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ABSTRAKT

Predmétem mé bakalarska prace je vypracovani navrhu Strategického planu rozvoje mésta
Vsetin. Prace je rozdélena na teoretickou, analytickou a navrhovou cast. V teoretické ¢asti
vymezuji zakladni informace o obci a strategickém planovani, které jsem nasledné vyuzila
v praktické casti. V praktické ¢asti analyzuji mésto, vytvairim dotaznikové Setieni k ziskani
nazorti obcani a nasledné vypracovani SWOT analyzy. Na zédklad¢ zjisténych skutecnosti

vznikl ndvrh na rozvoj tizemi ur¢enim priorit a cilt.

Kli¢ova slova: strategicky dokument, SWOT analyza, vefejna sprava, rozvoj uzemi,

strategické planovani

ABSTRACT

The subject of my bachelor thesis is developing of a draft Strategic Development Plan of the
Municipality of Vsetin. The thesis is divided into theoretical, analytical and proposal part.
The theoretical part defines basic information about a municipality and strategic planning,
which I subsequently used in the practical part. In the practical part I analyse the city, create
the questionnaire survey to get the views from inhabitants and then develop the SWOT
analysis. Based on the ascertained facts, a proposal for the development of the territory was

established by setting priorities and objectives.

Keywords: strategic document, SWOT analysis, public administration, territorial

development, strategic planning
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UvVOD

Zpracovani bakalaiské prace na téma strategicky plan rozvoje mésta Vsetin jsem si vybrala,
protoze ve Vsetiné ziji od narozeni a zajimad mé déni ve mésté, jeho budouci rozvoj.
Strategické dokumenty patfi mezi vyznamné nastroje, pomahajici obcim se rozvijet.
Strategické plany nejsou dany zdkonem, ale obce si je nechavaji zpracovat z diavodu
rozvijeni své obce v delSim casovém horizontu, ziskani financni podpory z EU a
informovanosti ob¢ant. Strategické dokumenty jsou transparentni, voln¢ dostupné kazdému

obc¢anovi nebo potencidlnimu investorovi.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Praktickd ¢ast je dale rozdélena na
analytickou ¢ést a ndvrhovou ¢ast. Teoretické poznatky ziskdvam z odborné literatury a
nasledné vyuzivdm ke zpracovani praktické casti, kterd je délena na ¢ést analytickou a
navrhovou. V analytické ¢asti je mym cilem ziskat co nejvice dostupnych informaci od
zakladnich udajii o mésté az po konkrétni zkoumané oblasti. Nedilnou soucésti analytické
¢asti je zhotoveni SWOT analyzy, kde urcuji silné, slabé stranky, hrozby a pfileZitosti mésta.

Na zéklad¢ vyhotoveni analytické ¢asti a SWOT analyzy, vytvafim navrh strategického

rozvoje mésta, ktery je realny podle dostupnych moznosti Vsetina.

Hlavnim cilem mé prace je zhotoveni strategického planu rozvoje mésta Vsetin za pomoci
kvalitativnich, kvantitativnich metod, techniky dotaznikového Setfeni a néslednym
vyhodnocenim. Zkoumana je pfedevsim socioekonomicka oblast a jeji budouci cil, vize a
perspektiva, které se planuji na urcité obdobi, obvykle se zpracovava na 7 let s pribéznym
hodnocenim. V soucasnosti ma mésto zpracovany strategicky plan rozvoje mésta Vsetina
pro obdobi 2016-2023, kde je respektovano konec programového obdobi strukturdlni

politiky EU v roce 2020 a dalsi strategicky plan v soucasnosti neni rozpracovan.

Dokument definuje cile a vize mésta do budoucna, kterymi mize minimalizovat slabé
stranky izemi a posilit stranky silné. Také pomaha ziskavat finance z fond EU, ptikladem
muze byt Evropsky fond pro regionalni rozvoj nebo Integrovany regiondlni operacni
program.

Hlavnim vysledkem mé prace je ndvrh rozvoje mésta Vsetin, kde definuji dlouhodobé vize

a cile mésta. Navrh je konzultovan s pani Ing. Janou Kovarovou z odboru spravy majetku,

investic a strategického rozvoje na Méstském uradé Vsetin.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem mé prace je navrh strategického dokumentu, ktery bude slouzit jako zdroj informaci
pro ob¢any, ekonomické subjekty ¢i budouci investory a nasledné vypracovani navrhu na
rozvoj mesta. Obec ma prioritu rozvijet své uzemi, kde je potfeba si sestavit dlouhodoby
plan a zpétné kontrolovat, zda spliiuje své plany a zda byly spravné urCeny. Pribézné

hodnoceni je nedilnou soucasti strategickych pland.

Prvni ¢ast je teoreticky zaméfend. Odborné poznatky ziskdm nastudovanim odbornych
literarnich zdroju a naslednym zpracovanim do jednotlivych kapitol své bakalaiské prace.

Poznatky podavaji zakladni informace o obci, izemni samosprave a strategickém planovani.

Nésledné vyuziji teoretické poznatky v praktické ¢asti. Hlavnim ukolem je zde analyza
meésta za pouziti kvalitativniho 1 kvantitativniho vyzkumu. Ve své praci zohlediiuji jiz
vzniklé strategické rozvojové dokumenty mésta a jejich dil¢i koncepce, archivni i virtualni
data, vyro¢ni zpravy, izemni plan a techniku dotaznikového Setfeni. Dotaznikové Setfeni
probéhne formou online, kde se budu dotazovat 100 respondentti, kteti pobyvaji na izemi
Vsetina. Budou odpovidat na oteviené otdzky, kde napiSou sviij vlastni ndzor a dale uzaviené
otazky s vybérem jedné mozné odpovédi nebo hodnoceni od 1 do 5. Cilem je ziskani vSech
dostupnych informaci z nékolika zdrojl a nasledné vyuzit metodu SWOT analyzy za cilem
urcit silné, slabé stranky, hrozby a ohrozeni ve sledovaném mésté€. Za pouziti metod, technik

a SWOT analyzy a ziskanych informaci zhodnotim soucasny stav mésta Vsetin.

V navrhové ¢asti, pomoci metody indukce navrhnu strategicky rozvoj mésta Vsetin. Za
cilem eliminovat slabé stranky a vyuzit silné stranky k vyuziti GpIného potencialu tzemi.
Vyuziji ziskané poznatky z teoretické a z analytické ¢asti véetné zohlednéni nazord obcanti

ey

Zijicich ve mé&sté Vsetin.

Analyza bude provadéna od fijna roku 2019 do bfezna roku 2020. Béhem této doby ziskdm
veSkeré dostupné informace a nasledné vyhotovim néavrhovou cast, ktera bude spliiovat

moznosti mésta Vsetin.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA

1.1 Zaklady verejné spravy

Vefejna sprava nam fidi a organizuje vefejny sektor za cilem funkéniho nérodniho
hospodarstvi. Lze ji také definovat jako spravu véci vefejnych tzce spjaté se spravnim
pravem. M¢la by vykondvat politiku statu podle danych zakont i podzakonu. Jejich
dalezitym ukolem je pfenos informaci, piikladem mize byt evidence obyvatelstva,
podnikatelskych subjektli, nemovitosti atd. Ve 21. stoleti se jiz pouziva internet, kde pro
vefejnou spravu je podstatny eGovernment. Nedilnou soucasti je také informovanost
obcanll. Vefejna sprava je brana jako sluZzba vefejnosti. Povazuje se za Cisty vefejny statek,
ktery se financuje z rozpoctové soustavy. Jedna ve vefejném zajmu jak na urovni statu, tak

v Uzemni samosprave. (Pekova, Jetmar a Pilny, 2005, s. 74-76)

Zasadou ve vefejné spravé je dodrzovani zédkond. VSechny Cinnosti jsou kontrolovany
s funkci preventivni a represivni. Kontrola miize byt pfimé (napf. finan¢ni kontrola) nebo
kontrola nepfima, ktera je nepravidelna. Dulezitym tikolem vetejné spravy je zajistit pravni
ochranu obcand, plnit funkci zfizovatele a poskytovat vefejné sluzby. V Evropské Unii ve
vetejné¢ spravé plati principy neutrality, rovnosti, otevienosti a transparentnosti,

odpovédnosti, vykonosti a G€innosti. (Pekova, Jetmar a Pilny, 2005, s. 78-82)

Cinnosti ve vetejné sprave zasteSuje nékolik instituci, z toho diivodu je nutné vymezeni
kompetenci. Rozd¢élujeme na vécnou plisobnost, danou zakony nebo provadécim zakonem

a Gizemni puisobnost, jeZ je vazana k urcitému mistu. (Pekova, Jetmar a Pilny, 2005, s. 78)

Vefejnou spravu délime na statni spravu a samospravu.

1.1.1 Statni sprava

Dominantni postaveni ma statni sprava. Struktura statni spravy zahrnuje organy se
vSeobecnou pusobnosti (vlada) a se specializovanou pusobnosti (ministerstva a ostatni
ustiedni organy s celostatni pisobnosti). (Pekova, 2005, s. 91) Vykonavaji svou ¢innost na
celém Uzemi statu a nejsou podiizeny jinému organu. Kompetencnim zdkonem se zfizuji a

vyty¢i se 1 jejich pravomoci a piisobnost. (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 36)

1.1.2 Samosprava

Samospravou rozumime vefejnou spravu, ktera je vykonavana jinou instituci nez statem.

Obecné ji délime na izemni a zdjmovou. (Samosprava, ©2018)
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Zajmova samosprava, kterd evidovana u Ministerstva vnitra, je ¢lenéna na zajmovou a

profesni samospravu.

Zajmovou samospravu tvoii osoby se stejnymi z4jmy a zalibami, osoby se stejnou profesi.
Déle je d€lena na profesni sdruzeni. V profesnim sdruzeni se sdruzuji lidé stejného
profesniho zaméteni (napt. veterindrni komora). V profesnim sdruzeni je ve vétsin€ ptipadii
povinné Clenstvi. Naopak z4jmova sdruzeni funguji na principu dobrovolnosti a jedna se o

odbory, spolky, svazy ¢i kluby. (Kana a Kalouskova, 2019, s. 47)

Uzemni samospravu realizujeme ve dvou rovinach — na trovni kraje a na niZ$i trovni obce.
Obec ma postaveni vefejnopravni tzemni korporace. Za zédklad obce je povazovano jeji
vlastni uzemi, které obyva obyvatelstvo. Ob¢ané obce zde musi mit trvaly pobyt. Obec si
sve zaleZitosti spravuje sama, diky samostatné plisobnosti. Stara se 1 o rozvoj dané¢ho izemi
véetné hospodateni dle svého rozpoétu. (Kadetabkova, 2012, s. 19) V Ceské republice
existuje pojem mistni samosprava, kde probihd prenesend pulsobnost, kterou tvori

dekoncentrované organy a organy uzemni samospravy. (Pekova, Jetmar a Pilny, 2005, s. 84)

1.1.3 Pravo na mistni samospravu

Tématu pravo na mistni samospravu se vénovalo mnoho autort jiz po 2. svétové valce.
Z autorti nejveétsi pozornost vénoval A. Gasser, ktery napsal Gemeindefreiheit als Retung
Europas. Po vzniku Rady evropskych obci se konalo roku 1953 shromazdéni predstavitelt
obci a byla pfijata Charta komunélnich prav a svobod. V roce 1985 byla poskytnuta
k podpisu ¢lenskym statiim Rady Evropy. Smlouva uvadi, Ze obané maji pravo podilet se

na vécech vetejnych, podle demokratickych zasad. (Pomahac, 2011, s. 145)

Existuji takzvané 3 hlavni modely mistni samospravy. Prvnim modelem je systém
angloamericky, kde ma vys§i postaveni samosprava. Druhym modelem je systém
francouzsky, kde funguje vicestupfiova uzemni samosprava a dekoncentrované organy statni
spravy poslednim modelem je smiSeny systém, jez se pouziva i v Ceské republice a

vykonava samospravné funkce a vykon statni spravy. (Pekova, Jetmar a Pilny, 2005, s. 84)

1.1.4 Zasady ve verejné spravé

Ve vetejné spravé je nutné dodrzovat zakonnost, kterd patii mezi zdkladni zasady. Provadi
se spravni dozor dle § 2 odst. 1 zakona €. 500/2004 Sb., zdkon spravni fad. (Zakladni zésady
¢innosti spravnich organt v novém spravnim fadu 1., ©2020) Ptikladem miize byt stavebni

dozor, Skolni inspekce nebo v mnoha ptipadech spravni dozor subjekt izemni samospravy.
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Timhle zpisobem se ochranuje vefejny zajem formou preventivni a represivni.

Zajistovatelem spravniho dozoru byva inspektorat a vetejné ozbrojené sbory.

Jakékoliv Cinnosti vefejné spravy jsou kontrolovany volenymi organy (vlada, parlament,
soudy nebo konkrétné zaméfenym organem — Nejvyssi kontrolni Gfad v Ceské republice).
Kontrolu Ize rozdé€lit na pfimou a nepfimou. Pfimé kontrola se provadi prubézné a patii do
ni vnitini finan¢ni kontrola véetné vnitiniho auditu. Neptima kontrola je neperiodicka a
nasledna, ptikladem zde muze byt vnéjsi financni kontrola zajisténd Ministerstvem financi
Ceské republiky. Z toho vyplyva, Ze kontrolu provadéji organy statni spravy anebo organy

uzemni samospravy. (Pekova, Jetmar a Pilny, 2005, s. 78)

1.1.5 Principy vefejné spravy

V EU mezi zakladni principy vefejné spravy patii neutralita, rovnost vSech, otevienost,
transparentnost, odpovédnost, vykonnost a G¢innost. Vefejnd sprava je ovliviitovana moci
zékonodarnou (v Ceské republice je to parlament), moci vykonnou (za Ceskou republiku
prezident, vlada, statni zastupitelstvi) a moc soudni, kde je diilezitou roli hraje princip
nezavislosti a nestrannosti. Naptiklad o rozhodnuti zruSeni obecné zavazné vyhlasky, jez
vydala obec a neni ustanovena podle zakona, zrusi ji Ustavni soud. Na nezakonné zasahy
statu dohlizi Nejvyssi spravni soud a o prestupky se staraji organy statni spravy (Policie CR),
pokud se jedna o spor na mezinarodni urovni, ten uz fesi Mezinarodni soudni dvtr v Haagu.
Dalsi, ktefi ovliviiuji ¢innost vetfejné spravy jsou volené organy, vetejna kontrola nebo 1

obcanska kontrola. (Pekové, Jetmar a Pilny, 2005, s. 80-83)

1.2 ManazZerské nastroje pouzivané ve verejné spravé

Postupné ptistupovani k reformam ve vetejné spraveé zacalo v 70. a poloviné 80. let 20. stol.,
kdy se vychazelo ze zkuSenosti soukromych subjektl. Divodem prosazovani spravnich
reforem bylo omezovani rozpoc¢tovych finan¢nich prostiedki ze statniho rozpoctu, ochrany

zivotniho prostfedi v roli vefejné spravy nebo fesSeni Sifeni drog u mladych lidi.

Soucasna vefejna sprava je ovliviiovana také technologickym vyvojem. Musi byt flexibilni
v demokratickém systému z divodu zajmu obcanl o sluzby, transparentnosti vykonu
vefejné spravy, participovat obCany na vykonu veiejné spravy. Obc¢ané jsou brani jako
klienti, ktefi maji moznost ovliviiovat hospodarnost, efektivitu a u¢innost dané vetejné

spravy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Mnoho reforem vzniklo na zakladé ekonomickych diivoda a ovlivnéno koncepci New Public
Management. Zde se aplikovaly zésady hospodarnosti, efektivnosti a ti€innosti za cilem
omezeni finan¢nich a dalSich materidlnich zdroji ze statniho rozpoctu. Dalsi charakteristika
koncepce je zkvalitnéni systému monitorovani a hodnoceni vykonu ufadi i1 ufedniki.
Vyuzivaly se uzavirani smluv z diivodu privatizace ¢asti sluzeb, které jsou zajistovany pro
obCany. Vyse zminéné je ptiznacné pievazné pro systém vetejné spravy ve Velké Britanii.
Postupnou transformaci se zacalo ptichazet na klicové body celého systému. Prikladem
muze byt oddéleni nakupujicich a producentt, zkvalitnéni vzdélani volenych predstaviteli a
ufednikt. Pfi aplikaci zasad jsou dilezité i mezinarodni organizace, kde patii i Organizace

pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (OECD).

Mezi dalSi néstroj vyuzivany ve vetejné spravé je TQM (Total Quality Management)
v prekladu Uplné Fizeni kvality. Tenhle systém byl opét vytvofen na zakladé soukromého
sektoru. Cilem systému je zména chovani organizace i jednotlivého pracovnika. Ziskat
nejvyssi kvalitu efektivnim zplisobem. Ve vefejném sektoru ma klicovy ukol uspokojit
obCany na urovni obligatornich a fakultativnich sluZzeb. Obcan je chdpan jako klient,
skterym méa byt kvalitni komunikace. Usp&né uplatiiovani systému TQM vyzaduje
kazdodenni cinnosti Ufadu a odborné vzdélavani ufednikd. (Vzorovy program pro

vzdélavani tajemniki obci s rozsifenou piisobnosti, ©2019, s.47-56)

Model CAF (Common Assessement Framework) byl poprvé vyzkousen v roce 2003. Vznikl
na zéaklad¢é Evropskeé unie s cilem podporovat myslenku a principy fizeni kvality ve vefejné
spravé s jednoduchym modelem pro hodnoceni. Tento model poméahad organizacim
identifikovat silné a slabé stranky. Organizace, jez pouzivaji hodnotici model CAF jsou

oznacovany jako organizace s dobrou praxi. Obsahuje 9 hlavnich kritérii hodnoceni.

Benchmarking je metoda, ktera funguje prostfednictvim systematického porovnavani
s vykonem ostatnich obci. Obce funguji jako partneti a navzajem spolupracuji. Mohou sdilet
zkuSenosti a identifikovat ptilezitosti ke zlepSeni. A dal$i metodou je Balanced Scorecard
(BSC), kde je vytvoteny soubor cilii, méfitek a ukazatelli vykonnosti instituce. Pravé mésto
vsetin je velkym propagatorem metod a konkrétné¢ metoda BSC zde byla vyuzita v roce

2004. (Management uzemni spravy, ©2020)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 16

1.3 Obce

1.3.1 Vznik a spoluprace obci

Obec muze vzniknout sloucenim, pfipojenim, odd€lenim casti obce nebo zruSenim
vojenského Gjezdu. Zménu lze provést jen zacatkem kalendéainiho roku. Sousedici obce 1ze
sloucit na zaklad¢ spolecné dohody, o rozhodnuti jednaji zastupitelstva danych obci.

Slouc¢enim nam vznikne nové jednotné spravni izemi neboli novy subjekt.

Ve vétsing ptipadl se ptipojuje mensi obec k vEtsi obci. Pfipojovana obec zanikne, zpravidla
vEtsi obec se stane nastupcem (z hlediska prava) zaniklé obce. V neposledni fadé je oddé€leni
¢asti obce za podminky konani mistniho referenda. Mistni referendum se kona v obci, ktera
se chce oddélit. V piipadé¢ kladného vysledku, rozhodne krajsky uUfad v pienesené
pusobnosti. (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 140-144)

Jakmile obec vznikne, ma povinnost nahlasit vznik nové obce piislusnému katastralnimu
uradu. Ohlasovaci povinnost ma také v ptipad€ zmény nazvu obce. Nazvy obci jsou uvadény
v Cestiné. Kazdy nazev by mél byt jedineCny, aby nedoSlo k nedorozuméni. Oznaceni
konkrétnich ulic financuje zcelé casti obce. Vlastnici nemovitosti musi souhlasit
s upevnénim oznaceni na jejich majetku. Oznaceni se provadi formou ¢isel. Rozd€luje se na
popisné oznaceni, které se fadi postupné. Dale orientacni oznaceni a evidencni oznaceni.

(Kana a Kalouskova, 2019, s. 55-56)

Obce se mohou stat ¢lenem nebo vytvofit dobrovolny svazek obci, jeZ se stane pravnickou
osobou. Cilem svazku je spole¢né prosazovani z4jmii. Tenhle dobrovolny svazek obci tvori
tzv. mikroregion. Spoluprace obci nemusi byt jen tuzemska. Mohou navazat i1 preshrani¢ni
spolupraci. Tim vznikne mezindrodni spoluprice mikroregionii nebo euroregiony.

(Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 23-25)

Pocet obci neboli zakladnich ¢lankh tzemni samospravy mame vice nez 6200. Obce sdruzuji
kraje. Jsou to vyss$i izemni samospravné celky. Uvadi se 13 kraji a hlavni mésto Praha.

(Kana a Kalouskova, 2019, s. 49-57)

1.3.2 Hospodareni obce

Obec je pravnickou osobou s pravem vlastnit majetek a s cilem uspokojit potieby obcand.
Podminky jsou uvedeny v pravnim tfadu. Musi byt vyuzivan ucelné¢ a hospodarné.

Kazdoro¢né zastupitelstvo schvaluje rozpocet, podle kterého se nasledujici rok obec tidi.
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Za uplynuly rok dochazi ke ptrezkouméni hospodateni obce. Pfezkoumani vykonava krajsky
urad v prenesené plisobnosti nebo auditorska spolecnost. Obec si vybere sama, koho si zvoli.
Do 30. cervna projedna zastupitelstvo vysledky ptfezkoumani, spolecné se zavéreCnym
uctem a nasledné piijimé opatfeni k minimalizovani nedostatkli. Zavére¢ny ucet udava
informace o plnéni rozpoctu piijmt a vydajii v plném ¢lenéni, jak je uvedeno v rozpoctové
skladbé. Pokud si dand obec nedé prezkoumat hospodateni obce za minuly rok, jedna se o

jeden z pripadu poruseni rozpoctové kazné. (Horzinkova a Novotny, 2013, s. 151-154)

Rozpocet obce by mél byt sestaven jako vyrovnany, kdy piijmy se rovnaji vydajim,
popiipad¢é prebytkovy s vétsim piijmem nez vydaji. V pfipadé druhé varianty se tvofi
rozpoctova rezerva. MiiZze nastat rozpocet schodkovy s vydaji vétsi, nez jsou ptijmy. Pokud
jsou kdispozici rezervy z minulych let, schodek se tim vyrovna. Nejsou-li rezervy
k dispozici, nutno si plj¢it z ndvratnych finan¢nich prostfedkii. (Pekova, Jetmar a Pilny,

2005, s. 233)
Principy finan¢niho systému Gizemnich samosprav:
e Obec hospodafi podle ro¢niho rozpoctu
e Zfizovani ucelovych mimorozpoctovych fondi omezené
e Vyuzivani vefejnych financi s cili fiskalni politiky
e Autonomie a zodpovédnost za disledky rozhodovani
e Spravedlivé prerozdélovani

e Stabilita finan¢niho systému (Kadefabkova a Pekova, 2012, s. 225-226)

1.3.3 Piijmy obce

Obecné piijmy délime na danové, nedanové, kapitdlové a transfery. Do datovych piijmu
obci patii dail z pfidané hodnoty, z piijmi pravnickych a fyzickych osob, z nemovitych véci,
z hazardu, mistni a spravni poplatky. Vybérem dani se zabyva Finan¢ni sprava Ceské
republiky. Existuje systém tzv. rozpoctové urceni dani, podle kterého jsou nasledné dané
vybirdny. Kolik kazda obec ziska je postaveno zejména na zakladé poctu obyvatel dané obce,
poétem obyvatel upraveny prepocitanymi koeficienty, poétem déti MS a ZS a dale rozlohou
katastralni obce. (Financovéani obci v CR — soudasny stav a dal$i vyvoj RUD a dotaci,

©2020)
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Vlastni pfijmy zahrnuji svéfené dané, sdilené dan¢, mistni poplatky a spravni poplatky.
Mistni poplatky maji fakultativni charakter. Zakon v Ceské republice uvadi poplatky ze psi,
za lazensky i rekreacni pobyt a za uzivani vetfejného prostranstvi. Z mistnich poplatkt
zustava obcim mala financni Castka. Dale do danovych piijmi patii spravni poplatky,
ptikladem muze byt poplatek ze vstupného. (Pekova, Jetmar a Pilny, 2005, s. 237-239) Dai
z nemovitych véci patii mezi 100 % vynos obce. Nemovita véc se nachazi piimo v dané

obci. (Dan¢, ©2020)

Naopak nedainové pfijmy neplynou ze zakona, ale obec je ziskdva svou Cinnosti, kde
prikladem muze byt prodej majetku. Kapitalové piijmy fadime do doplikovych ptijmu, kde
prikladem muze byt prodej dlouhodobého majetku. Transfery jsou nedilnou soucéasti piijmi
urcité obce. Jednd se o pfijmy ze statniho rozpoctu, statnich fondd nebo EU. (Financovani

obci v CR — soucasny stav a dalsi vyvoj RUD a dotaci, ©2020)

1.3.4 Vydaje obce

Ptijmy i vydaje obce zavazné ¢leni rozpoctova skladba a vzdy se déli na bézné a kapitalové.
Uzemni samospravy nejsou dostateéné samostatné, proto musi brat v ivahu neplanované
vydaje. Mezi nejndkladnéjsi vydaje zatfazujeme vydaje alokacni, jez se déli na bézné a
kapitalové. Patii k nim vydaje na ndkup sluzeb, na financovani Cistych a smiSenych
vetejnych statkl (pfikladem muze byt vefejné osvétleni, vefejné komunikace, zajisténi
vetejného potradku a bezpecnosti). Na velikosti vydaji vynaloZzenych na lokalni vetejné

statky se podileji preference obcantl.

Vydaje na nendvratné transfery slouzi naptiklad k pomoci slabsim obcim. MlZe se jednat o
ptimé adresné dotace, adresné socialni pomoci, dary, pokuty ¢i placené dané. Dale je
moznost poskytnout navratné vydaje za i¢elem beziiroéné do¢asné pomoci. Obec také mize
nakupovat cenné papiry za cilem budouci pfijmu, ale ovSem ndkup mohou uskutecnit
v pfipad€, Ze maji v rozpoctu dostatek financnich prostfedkli. Na piipadné neplanované
vydaje ¢i uhradu schodku se vytvaii fondy rezerv a rozvoje. (Pekova, Jetmar a Pilny, 2005,

5. 245-251)

1.3.5 Majetek obce
Majetek obce je zdkladni charakteristikou izemni samospravy. Obec vlastni movity a
nemovity majetek, jeZ musi byt vyuzivan za ic¢elem smysluplnosti, musi byt evidovéan a

zachazet se s nim musi hospodarné.
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Do aktiv patfi majetek dlouhodoby. Do hmotného nemovitého majetku Ize zatradit ptdy,
lesy, stavby atd. Hmotnym movitym majetkem oznacujeme naptiklad dopravni prostredky,
za nehmotny majetek je povazovano know-how a v neposledni fad¢ financni majetek, kde
piikladem mohou byt cenné papiry. Pasiva znazornuji majetek obce. Délime ho na majetek

pofizeny z vlastnich zdrojt a pofizeny z cizich zdroji. (Kana a Kalouskova, 2019, s. 55)

1.3.6 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESI) tvoii celkem 5 fondt. Patii mezi né¢ Fond
soudrznosti (FS), Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (EFRR), Evropsky namoini a
rybarsky fond (ENRF), Evropsky socidlni fond (ESF) a Evropsky zemédélsky fond pro
rozvoj venkova (EZFRV). Pro Ceskou republiku bylo vyhrazeno celkem 23,9 miliard eur na
programové obdobi 2014-2020. Mezi ostatni fondy fadime Fond solidarity, ktery poméaha
v ptipadé velké ptirodni katastrofy. Pomoc lze poskytnout jeli Skoda vys$si nez 0,6 % HDP
postizeného statu. Dale je k dispozici Evropsky fond pro prizptisobeni se globalizaci.

(Informace o fondech, ©2020)

Nové programové obdobi na 1éta 2021-2027 se projednava jiz od roku 2016. Je navrZena
celkova alokace pro Ceskou republiku ve vysi 20 mld EUR. Nejvyssi alokaci by mél mit
Evropsky fond pro regionalni rozvoj v ¢astce 10,52 mld. EUR. Dale Fond soudrznosti
v Castce 6,44 mld EUR a Evropsky socidlni fond ve vysi 2,74 mld. EUR. Nové programové
obdobi sebou ponese novou podobu, z diivodu odchodu Velké Britanie z EU, bezpecnosti a

migrace. (Evropské fondy v CR, ©2020)

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy také podporuji tzv. brownfieldy. Jsou definované
jako zchatralé nemovitosti, jez ztratily své pivodni vyuZiti. V mnoha ptipadech se tyhle

budovy nachazeji pravé v centrech obci a zplisobuji zna¢né problémy. (Historie, ©2018)
Fond soudrznosti (FS)

Fond soudrznosti se vztahuje na c¢lenské staty EU, kde jejich hruby narodni dichod na
obyvatele musi byt pod 90 % priméru EU. Fond investuje do zeleného ristu a udrzitelného
rozvoje. Na programové obdobi 2014-2020 piidéluje fond 63,4 miliard eur. (Regionalni
politika, ©2020)
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Evropsky fond pro regionalni rozvej (EFRR)Evropsky fond pro regiondlni rozvoj je
uréen k vyrovnavani rozdili mezi regiony. Zamétuje se na do oblasti jako je inovace a
vyzkum, digitdlni agenda, podpora malych a stfednich podnikii a nizkouhlikové

hospodarstvi. (Regionalni politika, ©2020)
Evropsky namotni a rybaisky fond (ENRF)

Evropsky namotni a rybatsky fond je nejméné dotovan z Evropskych strukturdlnich a
investi¢nich fondd. Cilem je zachovat trvale udrzitelny rozvoj rybolovu a akvakultury.

(Projekty, financované z programi Evropské unie v programovém obdobi 2014-2020)
Evropsky socialni fond (ESF)

Evropsky socidlni fond ma za cil zlepSovani situaci ohrozenych osob chudobou, celkové boj
proti chudobé, podporovat zaméstnanost, investice do vzdélavani a celozivotniho vzdélavani
a podpora socialniho za¢lefiovani do spolecnosti. Fond se tyka vSech ¢lenskych stath EU a

rozdéluje se vice nez 80 miliard eur. (Regionalni politika, ©2020)
Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRYV)

Jedné se o finan¢ni nastroj na podporu rozvoje venkova. Spad4 do spole¢né zemédélské
politiky EU a také do ESI fondi. Cilem je zvySovani konkurenceschopnosti zemédé€lstvi,

snaha o zlepSeni Zivotniho prostiedi a kvality Zivota v dané oblasti. (Slovnik pojmi, ©2020)
Regionalni politika

Ceska republika je tradi¢né délena na 13 krajii a hlavni mésto Praha. V ramci EU se &lensky
stat déli na tfi Grovné&. Jedna se o tzv. NUTS a jsou ztizené z ditvodu Cerpani z fondi EU.
K Cerpani z fondi slouzi predevS§im NUTS II. NUTS znamen4 nomenklatura tizemnich
statistickych jednotek. Existuji tfi irovné, které oznacujeme jako NUTS I, NUTS II, NUTS
III. NUTS I ma minimalni pocet obyvatel 3 000 000 a maximalni doporu¢eny pocet obyvatel
7 000 000. NUTS II ma minimalni pocet obyvatel 800 000 a doporuceny maximalni pocet
obyvatel 3 000 000. V posledni fad¢ je NUTS III, kde minimalni pocet obyvatel je 150 000
a doporuteny maximalni pocet obyvatel je 800 000. V Ceské republice zastupuje

nomenklaturu izemnich statistickych jednotek na arovni NUTS III kraje.

Jak uZ jsem zminila, pro potiebu ziskavani podpory z fondii EU slouzi NUTS II, kterym se
iika regiony soudrznosti. V Ceské republice se nachazi celkem 8 regionti soudrznosti. Jedna
se o seskupeni kraji, takze vznikly regiony soudrznosti Severozipad (spojenim

Karlovarského a Usteckého kraje), Severovychod (Liberecky, Kralovehradecky a
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Pardubicky kraj), Stiedni Cechy, Jihozapad (Plzefisky a Jihodesky kraj), Jihovychod
(Vysocina a Jihomoravsky kraj), Stfedni Morava (Olomoucky a Zlinsky kraj),
Moravskoslezsky (Moravskoslezsky kraj) a Hlavni mésto Praha, ale ktera nespliuje kritéria

Konvergence, z divodu ptesahujiciho HDP 75 % praméru EU.

Existuji i dal§i urovné ¢lenéni, které ovSem uz nepatii do urovni rozdé€lujici prostredky
z fondi. Jsou to tzv. mistni administrativni jednotky se zkratkou LAU. Do LAU 1 patii
okresy (76 + 15 prazskych obvodl) a LAU II jsou obce, kde se uvadi tidaj 6249. (Regiony
regiondlni politiky, ©2020)

1.3.7 Verejné zakazky

Verejné zakazky upravuje zakon ¢. 134/2016 Sb., zdkon o zadavani vetejnych zakazek.
(Sbirka zakont, 2020) Vetejnou zakazkou se povazuje alokace vefejnych zdrojt, kdy subjekt
vetejného sektoru chce zakoupit vefejny statek ¢i vefejnou sluzbu od externiho producenta.

Vse probiha celkem v 10 fazich.
e Rozvaha specifikace
e Selekce
e Rozhodnuti o feSeni problému formou vetejné zakazky
e Piiprava dokumentace a zadavani vefejné zakazky
e Piiprava dokumentace a zadavani vefejné zakazky
e Hodnoceni
e Vybér
e Exploatace
e Monitorovani
e ZavéreCny audit vykonu

Prvni faze se nazyva rozvaha specifikace, kde je nutné odpovédét na otdzku, zda je potiebna
intervence ze strany vetejného sektoru. Pokud intervence je nutnd, stanovi se intervencni
cile. V druhé fazi selekci je snaha uspokojit vefejnou potiebu, kde se vyskytuji tfi zakladni
moznosti, a to vlastni produkce — vefejnym sektorem, vetejnd zakazka — privatni sektor a

koncese. Ve tieti fazi se ptame, zda je feSeni problému ucelné. Ctvrta faze ptipravy zadavaci
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dokumentace, kde se jedna o soubor dokumentd, které obsahuji nélezitosti a povinnosti

tykajici se vefejnych zakazek.

Predmétem vetejné zakazky je Uplatné poskytovani dodavek ¢i sluzeb nebo tUplatné
provedeni stavebnich praci, kde je podepsand smlouva mezi zadavatelem a jednim ¢i vice

dodavateli.

Vetejnou zakazkou na dodavky je mysSleno potfizeni zbozi. M¢lo by pfinést uspokojeni
vefejnych potieb. Vefejna zakazka na sluzby je roz¢lenéna na 2 formy. Prvni Cista forma
znamena, ze neni verejnou zakazkou na dodavky a ani neni vefejnou zakazkou na stavebni
prace. Naopak kombinovanou formou je vefejna zakazka, kdy je sluzba poskytovana
spole¢né s dodavkou nebo stavebnimi pracemi. Poslednim druhem je vefejna zakazka na
stavebni prace, které je rozdélena na 3 formy, a to provedeni stavebnich praci, provedeni
projektové nebo inZenyrské Cinnosti a zhotoveni stavby. Ve vSech ptipadech je zadavatel

povinen vzdy provétovat, zda ucelné vynalozi zdroje na predmét vetejné zakazky.

Vetejné zakazky rozd€lujeme podle vyse predpoklddané hodnoty. Nadlimitni vetejna
zakéazka, podlimitni vefejnd zakézka a vefejnd zakdzka malého rozsahu. Pro podlimitni
zakéazku je déana hodnota nejméné 2 miliony K¢ na dodavky a sluzby a na stavebni prace
¢astka ¢ini 6 milionti K¢ bez DPH. Malou vetejnou zakdzkou myslime zakazku do 2 milionti

K¢ na dodavky a sluzby a na stavebni prace do 6 milionit K¢ bez DPH.

Externi kontrolou zadavatele vefejné zakazky ma v Ceské republice Utad pro ochranu
hospodaiské soutéze (UOHS). Sleduje, zda zadavatel postupoval podle zakona pfi zadvani
vefejné zakazky. V ptipadé nedostatki zjisténych Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze
nastavaji napravna opatieni, sankce a projedna spravni delikty. Nejvyssi kontrolni urad
(NKU) kontroluje zadavatele vefejnych zakazek, kteti hospodaii se statnim majetkem a je
financovana ze statniho rozpoctu. Nejvyssi kontrolni ufad provadi dva druhy kontroly. Prvni
je kontrola formalnich naleZitosti, kterd ma za ukol provéfit dokumentaci, zda jsou zde
zapsany vSechny d&innosti a zda souviseji s vefejnou zakazkou. Druha kontrola je
vykonnostni audit. Zde se provéfuje, zda vefejna zakdzka odpovidd hospodarnému,
efektivnimu a ti¢elnému vynaloZzeni zdrojl. Z obou kontrol nasledné Nejvyssi kontrolni ifad

vyhotovi kontrolni z&véry. (Ochrana, 2011, s. 160-203)

Vetejné zakazky byvaji nejCastéji uvefejiovany na internetovych portalech, kde je cilem

snadné vyhledavani vefejnych zakéazek, které zadavatelé uveiejni.

e Véstnik vefejnych zakazek
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e Profily zadavatelti
e Elektronicka trzisté

e Utedni vé&tnik EU (Akademie VZ, ©2020)

1.3.8 Organy obci a vymezeni jejich ¢innosti

Obecni Uzemni samosprava rozliSuje statutarni mésto s Ufadem magistratu, obec
s rozSifenou puasobnosti Ufadu, obec s pfenesenou pusobnosti Gfadu a obec s ufadem

s vykonem spravy v zakladnim rozsahu. (Kana a Kalouskova, 2019, s. 52)
Zastupitelstvo

Zakon o obcich nam udava vymezeni jednotlivych organti obci v Ceské republice. Hlavnim
rozhodovacim organem obci je volené zastupitelstvo v samostatné ptisobnosti. Voli se zde
zastupci politickych stran v obci na 4-leté obdobi. Podle poctl ¢lent zastupitelstva se dale
voli ¢lenové do rady obce. Zdkon stanovuje minimalni a maximdlni pocet clenil

zastupitelstva.
e do 500 obyvatel: 5-9 ¢lenti
e 501-3000 obyvatel: 715 ¢lenit
e 3000 —10 000 obyvatel: 11-25 ¢lenti
e 10001 —50 000 obyvatel: 15-35 ¢lenti
e 50001 - 150 000 obyvatel: 2545 ¢lenti
e nad 150 000 obyvatel: 35-55 ¢lend

Jejich tkolem v samospravné plsobnosti je napiiklad schvalovat rozpocet obce a zavérecny
ucet, rozpoCtova opatieni, strategické plany, piijeti/prevzeti uveéri a obecné zdvazné
vyhlasky. Mohou rozhodovat v majetkopravnich zélezitostech jako je nabyti a pfevod
nemovitosti. Uzemni planovaci dokumentaci, jez musi byt uvefejnéna miniméalné 15 dni
pfedem na ufedni desce obce, muze schvalovat zastupitelstvo v pfenesené pisobnosti.

(Pekova, Jetmar a Pilny, 2005, s. 112-116)
Rada obce

V piipadé samostatné pusobnosti je rada obce podiizena zastupitelstvu obce. Neni-li
v samostatné plisobnosti, tak rozhoduje, jak ji stanovi zakon. Je vykonnym organem

s lichym poctem clenii (5-11 ¢lent, kde nesmi byt pocet €lent vice nez 1/3 poctu €lent
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zastupitelstva). Pokud ma zastupitelstvo méné nez 15 cleni, rada obce se nevoli. (Pekova,

Jetmar a Pilny, 2005, s. 112-116)
Starosta

Predstavitel obce, ktery je bran jako statutdrni organ. V statutdrnich méstem se setkavame
s pojmem primator. Starosta je odpovédny zastupitelstvu a je voleny na 4 roky. Zpravidla
fidi jednani zastupitelstva a rady obce. V pfipad¢ neptitomnosti starosty jsou zvoleni

mistostarostové, ktefi ho zastupuji. (Pekova, Jetmar a Pilny, 2005, s. 112-116)
Vybory a komise

Vybory se zakladaji z divodu kontroly zastupitelstva obce. Ze zdkona musi byt ztizen vybor
finan¢ni, vybor kontrolni a popiipadé vybor pro narodnostni menSiny, jestlize v daném
uzemi se nachdzi alesponl 10 % obcant cizi narodnosti. Komise slouZi jako poradni orgén
pro radu obce, kde pfedkladaji ndvrhy a naméty pro danou obec. (Pekova, Jetmar a Pilny,

2005, s. 112-116)
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STRATEGICKE RIZENI

Strategické fizeni je nastrojem, ktery pomaha plnit zakonné povinnosti obci za cilem vytvofit
stabilni prostiedi. Cile a principy strategického fizeni jsou podlozeny na zkusSenostech ze

soukromého sektoru. zdroj

Strategie je soubor akci a Cinnosti, které pomahaji dosdhnout pfedem stanoveného cile.

(Leigh, 2013, s. 219)

Strategické fizeni obci a kraji zna¢né ovliviiuje sociopolitické a ekonomické prostiedi.
Vznikaji zde vztahy mezi jednotlivymi sektory a institucemi (mezi ministerstvy, asociacemi,

soukromym sektorem).

Je zde nutné vytvofit dlouhodobé vize a priority daného Gzemi za Gc€asti obcant ve formeé
jejich nazorl a postoji. Prvnim dalezitym krokem pfi realizaci strategického pldnovani je
zhodnoceni, vytvofeni analyzy ekonomického, finan¢niho, socialniho, kulturniho a

politického potencidlu daného tzemi.

Nejcastéjs$i metodou byva SWOT analyza. Na zdklad¢ vnitinich silnych a slabych stranek

uzemni jednotky se zhotovi analyza.

Diky strategickému fizeni se uzemni jednotka stava transparentn¢j$i pro obcany, mistni
ekonomické aktéry 1 potencionalni investory. V Ceské republice neni obsah strategického
planu pfesné dany piedpisem, na rozdil od izemniho planu, jeZ je dan stavebnim zdkonem.

(Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 120-123)

1.3.9 SWOT analyza

Slovo SWOT vyjadiuje zkratku pochazejici z anglictiny. S znaci strenghts (silné stranky),
W — weaknesses (slabé stranky), O — opportunities (piilezitosti) a T — threats (hrozby).
Jednotlivé slova znazornuji kvadranty. V levé Casti tabulky zaznamendvame pozitivni
dopady a v pravé Casti tabulky zaznamenavame negativni skutecnosti. Déle ¢lenime tabulku
na horni a dolni ¢ast. Horni ¢ast znazornuje interni povahu, kterou lze ovlivnit, dolni ¢ast

zahrnuje externi vlivy (ekonomické, legislativni a dalsi).

Silné stranky nam identifikuji, v ¢em je dana oblast dobra. Naopak slabé stranky ukazuji,
v ¢em si Uzemi vede hiife (napf. Spatné dopravni dostupnost). Ze slabych stranek je vhodné

udé¢lat stranky silné.
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Ptilezitosti mohou danému tizemi velmi prospét, v ptipadé spravného vyuziti (napt. dotace,
technologicky vyvoj). Hrozby mohou zapficit napiiklad nespokojenost obcant a nasledné

stéhovani. (Cevelova, ©2020)

Tabulka 1 SWOT analyza (Cevelova, ©2020)

interni

Silné stranky STRENGTHS | Slab¢ stranky WEAKNESSES

Prilezitostt OPPORTUNITIES Hrozby THREATS

externi

pozitivni negativni

SWOT analyza je vychodiskem pro strategickd rozhodnuti, jeZ je zakomponovano do
strategického planu obce. Pro dobife zpracovanou SWOT analyzu je tfeba vysokd mira
informovanosti ze socioekonomické sféry a z analyzy vnéjSiho prostiedi. (Krbova, 2016, s.
58)
1.3.10 Strategické dokumenty
Strategické dokumenty lze roz¢lenit do n€kolika urovni.

e Evropska uroven — na trovni EU

e Narodni troven — uroven konkrétniho statu

o Krajska aroven — troven jednoho ze 14 kraja

e Obecni uroven — nejnizsi aroven (Pucek, 2009, s. 5)

1.3.11 Strategicky plan obce, kraje

Miuzeme se setkat s pojmem program rozvoje obce, dlouhodoby/stiednédoby strategicky
dokument, ak¢ni plan pro kratkodobé plany nebo koncepéni dokument, ktery se specializuje
na konkrétni oblast. Vyjmenované dokumenty maji stejny charakter a schvaluje je

zastupitelstvo. (Pacek a Koppitz, 2012, s. 16)
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Podle Pucka (2009, s. 6) je vhodné provazani uzemniho dokumentu a strategického planu.
Vzdy existuje jeden z nich, coz vyzaduje respektovani jiz vzniklého dokumentu. Pii tvorbé
strategického dokumentu se berou v potaz limity Gizemi a pfi tvorbé izemniho planu je nutné
znat zameéry vyuziti ur¢itého izemi.

Strategické plany je nutno zpracovavat komunitné. Je nezbytna participace laické verejnosti
za cilem zpracovat dokument redlnych potieb. Pracuje se rovnéz s terminem know-how,
ktery vyuziva zkusSenosti a znalosti. Proto v ptipravné fazi se urcuje tym, ktery tvoii zastupci
mésta, podniki, dilezitych instituci ptisobicich v daném uzemi. Existuji 2 piistupy tvorby

strategického planu:
e Expertni — zpracovano odborniky za pomoci vedeni
e Komunitni — zpracovani probihé se zapojenim obcanti, zaméestnanct a dalSich
e Kombinace obou pfistupt (Picek, 2009, s. 7)

Ptikladem muze byt mésto s poctem obyvatel 7000, kde se vytvoti pracovni skupina, kterou
tvoti zastupci sportovnich zatizeni, $kol, kulturnich zatizeni a organiza¢nim centrem se stava
meéstsky urad, ktery zabezpecCuje prostory, posila pozvanky na akce a zprostfedkovava
dalezité informace. VeSkeré nazory, pfipominky a ndméty se posuzuji a zohlediuji se.

(Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 124-127)

Jedna se o tzv. analytickou Cast. Analytickd ¢ast zahrnuje seskupeni vSech dostupnych
relevantnich informaci. Nasledné zpracovatel spolecné s pracovni skupinou urci, zda ma
dostatek informaci, a pak mliZe srovnavat a prognézovat budouci vyvoj daného uzemi. Jako
nastroj mize vyuzit strom problémi (Issue Tree), mysSlenkové mapy (Mind maps) nebo

sestavit SWOT analyzu (SWOT analysis). (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2018, s. 26-28)

Po zpracovani analytické ¢asti nasleduje urceni vizi, které naznacuji budouci vyvoj daného
uzemi. DalS§im krokem je stanoveni prioritnich a problémovych oblasti, jez by se dané obec
méla zabyvat k naplnéni vize a rozvoji. Jednd se o tzv. navrhovou ¢ast. Metodika zpracovani
velmi pfihlizi ke komunitnimu pfistupu strategického planovani. (Strategicky plan rozvoje

meésta Vsetina pro obdobi 2016-2023, ©2019)

Vytvaii se na zakladé provedené analytické Casti. Zpracovatel spole¢né s pracovni skupinou
ovéii vizi, formulaci cilii, a pak rozhodnou, zda je realizovatelnd a adekvatni ke konkrétnimu

ucelu. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2018, s. 29)
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Kazdy cil by mél byt méfitelny. Nekteré literatury uvadeji zkratku SMART, kterd pochazi
z angliCtiny. Slovo symbolizuje: konkrétni (specific), dale méfitelné (measurable),

akceptovatelné (acceptable), realné (realistic) a terminované (timeable). (Ptcek, 2009, s. 6)

1.3.12 Metodika tvorby programu rozvoje obce
Obsah programuje obce je nasledujici:
e komplexni zhodnoceni situace obce a zachyceni hlavnich problému a limiti
e dlouhodobou vizi sméfovani rozvoje obce
e zplsoby napliovani vize ve sttednédobém obdobi v podob¢ opatieni a aktivit
Metodika je zamétena na 3 hlavni body:
e specifikaci obsahu (analyticka ¢ast, navrhova ¢ast)
e specifikaci procesu tvorby programu rozvoje obce
e clektronickou podporu tvorby rozvojovych dokumenti obci
Metodické podklady:
e metodicky list pro nastaveni procesu tvorby programu rozvoje obce
e podrobny obsah charakteristiky obce
e podklad pro uskute¢néni dotaznikového Setieni

e odkaz na webovy portal www.obcepro.cz, kde je zptistupnéna elektronicka aplikace
pro tvorbu PRO (Porovnani metodik pro tvorbu strategickych dokumentt, ©2020, s.
8)
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II. PRAKTICKA CAST
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2 ANALYTICKA CAST

2.1 Charakteristika mésta Vsetin

2.1.1 Poloha

Mésto Vsetin — srdce Valasska, které ziskalo ocenéni Zdravé a Fairtradové mésto, se nachazi
na uzemi Jihovychodni Moravy ve Zlinském kraji, vzdalené krajskému méstu Zlin 27 km.
(O Vseting, ©2019) Rozprostira se v udoli Vsetinské feky Becvy. Z levé strany ptitéka potok
Rokytenka, Tésikovsky a Semetinsky. Z pravé strany pfitéka potok Jasenice, Jasenka a
Vesnik. V blizkém okoli se nachdzi Chranéna krajinné oblast Beskydy. Nadmotska vyska
na uzemi Méstského ifadu je 342 m a celkovd vyméra katastru je 5761,49 ha. (Baletka,

2008, s. 9)

2.1.2 Historie

Prvni dochované listiny z roku 1308 popisuji prvni osady s dfevénymi domy, kde mohli
obyvatelé pofadat trhy. Jméno mésta Vsetin méa pravdépodobné slovansky plivod a je
odvozeno od jména Vsata, Seta ¢i Séntoslav. Ve 12. stoleti ve Francii vznikl Templatsky
fad, ktery se rozrustal i do dalSich izemi. Vok z Kravaf si pronajal méstecko Setteinz
(nynéjsi Vsetin) s hradem Freudenberger a s patronatnim pravem na kostel a mlyn. (Baletka,

2008, s. 15)

13. a 14. stoleti je ve znameni kolonizace. RozSifovala se zem&délska ptida, chov ovci a koz.

Z toho divodu vznikl nazev kraje, ktery je dosud pouzivan — Valassko.

Pozdéji statky piesly na pany z Cimburka a po jejich smrti na vdovu Kunku z Michalovic.
Roku 1464 se dochovaly prvni zminky o tvrzi ve Vsetiné, kterd je vychozim mistem pro
nyn¢j8$i zdmek. V roce 1599 se vdala Lukrécie z NekSova a vydali stanovy pro cechy
vsetinskych Sevct a krejCich. Z té doby je dochovéna posledni zminka o tvrzi ve Vsetin€ a
zacalo se psat o zdmku s piidorysem nepravidelného ctyfuhelniku. Pozdéji se vdala za

Albrechta z Valdstéjna. (Baletka, 2008, s. 23-25)

24

v na$i historii. Celkem 700 povstalcii po boku Svédskych vojsk bylo porazeno. Nekteré
zdroje uvadeji, Ze pocet popravenych osob je az 300. Blizké okoli v¢etné Vsetina bylo

vypaleno. (Baletka, 2008, s. 33)
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Dusledkem 30. leté valky vzniklo Dolni namésti, kde osidlenci byli pfevazné soukenici.
Jadro mésta tvorilo Horni namésti, kde se pravidelné¢ konaly trhy. Novym majitelem
vsetinského panstvi se stal roku 1652 Jiii hrab¢ Illéshazy po dobu téméi dvou staleti. V roce
1666 vznikl dokument, ktery rozd€luje Vsetin na samostatné obce na Horni Vsetin a Dolni

Vsetin, kde dohromady zilo 918 obyvatel. (Baletka, 2008, s. 35-40)

Meésto bylo napadeno néjezdem Turkl a Tatari a pozdéji vpadem kuructi. Celd oblast byla
znicena, dokonce i1 ze zamku zbyly jen ohofelé¢ zdi. Po vale¢né katastrofé se obyvatelim
podafilo postavit na nohy po poloviné 18. stoleti, kdy se zaCalo rozvijet zemédélstvi.
Objevily se nové plodiny (napt. brambory). Cisai Josef II. ud¢lil 24. listopadu 1789 pravo

na konani obilniho trhu na Hornim namésti. (Baletka, 2008, s. 46-61)

V obdobi tzv. primyslové revoluce se rozvijely manufaktury, zfidil se cukrovar, pradelny,
noveé Zeleznice. Velkostatkar Josef Wachtler rozsitil zpracovani dfeva ve mésté. Pozdéji
Jakub Kohn a jeho syn zfidili podnik na vyrobu zipalek. Od roku 1850 do 1900 se
zdvojnasobil pocet obyvatel na 6 736. Dalsimi podniky byly: Thonetova firma na ohybani
dfevénych dyh, tovarna na ocelové zbozi bratii Pokornych, Bubelova tovarna na noze atd.

(Baletka, 2008, s. 99-102)

Ve 30. letech 20. stoleti nastala krize a mnoho obcCanil ztratilo praci. Nezameéstnanost
vytesilo otevieni zdvodu Zbrojovka Vsetin (mezi dalsi podnik s téZkym primyslem patfil
MEZ) a taktéz vyroba elektromobild jehoz vlastnikem byl Josef Sousedik. (Baletka, 2008,
s. 135-140)

Po vyhlageni Ceskoslovenské republiky (po valeéném obdobi) bylo nutné zajistit zdsobovani
obyvatelstva. V letech 1970 a 1991 rostl pocet obyvatel skokové (pfiblizné na 30 tisic).
Zacaly se budovat nové bytové zéastavby, Skoly a zlepSovala se 1 kulturni oblast. (Baletka,

2008, s. 225-232)

V poslednich letech se vytratil primysl odévni, dfevaisky a zbrojni. Zanikla primyslova
oblast Zbrojovka. Nyni na tizemi Vsetina pfevlada primysl automobilovy. V soucasnosti je

mésto poklidné, netizi ho nezaméstnanost a obyvatelé se citi bezpecné.

2.1.3 Ridici organy obce

Zastupitelstvo mésta ma celkem 21 ¢&lentl. Clenem je samoziejmé starosta mésta Vsetina
Mgr. Ing. Jiti R0Zicka, ktery byl zvolen na misto po Kvétoslavé Othové. Predchiidce
starostky Othové byl Jifi Cunek, ktery byl starostou v letech 1998-2007 a nyni je hejtmanem
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Zlinského kraje. Je vytvoten finan¢ni a kontrolni vybor. Oba vybory maji 6 ¢lend. Zfizena
je také rada mésta s celkovym poctem ¢lentd 7 a s ni komise (bytova, sportovni, pro vychovu
a vzdélani, pro mistni Agendu 21 a Projetu Zdravé meésto, pro cestovni ruch, investicni a
vystavby, prevence kriminality, zdravotni a socidlni, zivotniho prostiedi, pro dopravu, pro
kulturu a Sbor pro obcanské zalezitosti). Nalezneme zde také 10 odborti Méstského ufadu

Vsetin. (Mé&sto a urad, ©2019)
2.2 Socioekonomicka oblast

2.2.1 Obyvatelstvo

Mezi hlavni oblast socioekonomické sféry patii obyvatelstvo, které znacn¢ ovliviiuje dané
uzemi. Prvni s¢itani lidu se konalo v 19. stoleti, konkrétné v roce 1869. Tehdy pocet obyvatel
¢inil 5 107 a ¢islo dale rostlo az do roku 1998, kdy pocet obyvatel nabyl hodnoty 30 627,
¢aste¢n¢ diky vystavbé panelovych sidlist’ na okrajich mésta, kde vzniklo celkem 7 500 byta.

(Demograficka a ekonomicka studie, 2009, s. 9-14)

Od roku 1999 zacalo ubyvat pocet obyvatel. Graf zndzorfiuje pocet obyvatel od roku 1998
do roku 2018. Pocet obyvatel je ovlivnén pfirozenym pfiristkem obyvatelstva, migracnim
saldem, ekonomickym a politickym vyvojem. Podle udajii Ceského statistického ufadu
(Vetejna databaze, ©2020) je ve Vsetin€ primérna natalita 267,8 déti/rok a fertilita 286,6
déti/rok.

Graf 1 Vyvoj poctu obyvatel (Vetfejnd databaze, ©2020)
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Hlavnim diivodem ubytku obyvatelstva je zdporné migracni saldo. Migracni saldo je rozdil

mezi poCtem pristéhovalych a vystéhovalych. Lidé se stéhuji do okolnich vesnic (napf.
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Hovézi, Valasska Polanka) a mlad4d populace odchazi do vétSich mést za praci nebo do

zahranici.

Tabulka 2 Migracni saldo ve mésté Vsetin (Databaze, registry, 2020)
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Vystéhovali 423 436 543 489 426
Ptisté¢hovali 321 351 364 421 378
Migracni saldo -102 -85 -179 -68 -48

Okres Vsetin zvefejiiuje data o poctu cizincii na izemi. V okrese zije 1035 cizinct s trvalym
pobytem. Graf Cislo znézoriiuje nejvétsi cizinecké mensiny. Dale se na izemi nachazi
ve Vsetin€¢ zhruba 600. Ve mésté Krométiz 530 a ve Valasském Mezitici 300. (Frolova,
2017)

Graf 2 MenSiny na uzemi Vsetina (Cizinci s povolenym pobytem, ©2019)
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Z grafu vypliva, Ze nejvice pfistéhovanych pochazi ze Slovenska. Vsetin se nachazi v
pohranici se Slovenskem a nedochazi zde k jazykové bariéfe. Velké zastoupeni maji cizinci
z Ukrajiny a Vietnamu, ktefi pfevazné pfiijeli za praci. (Cizinci s povolenym pobytem,

©2019) Obyvatel¢ z Vietnamu ve Vsetiné bydli jiz roky, tradién¢ vlastni obchody

vvvvvvvv

vvvvvvvv
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2.2.2 Vzdélani

Na uzemi mésta se nachéazeji Skoly vSech stupni — piredskolni, zakladni, stfedni, vyssi
odborné a jiné vzdélani. Ziizovatelem skolskych instituci je mésto, kraj nebo v soukromém
vlastnictvi. Mezi dalsi stiediska vzdélavani patii Masarykova vetejna knihovna Vsetin, pod
kterou spadd Détska knihovna Luh, Détska knihovna Rokytnice a Turistické informacni

centrum Vsetin.

Centralni knihovna pro vefejnost porada besedy, akreditované kurzy MSMT, kurzy cizich
jazyka nebo virtudlni univerzitu 3. véku. (Masarykova vetfejna knihovna Vsetin, ©2017)
Ostatni skolské instituce zahrnuji Zakladni uméleckou skolu, Pedagogicko psychologickou
poradnu a Alcedo — stiedisko volného ¢asu Vsetin. Alcedo nabizi nespocet vzdélavacich
krouzk, kde se déti u¢i pohybovym aktivitdm, zrucnosti nebo cizim jazyklim. Krouzky jsou
nejen pro déti, ale i pro dospé€lé jedince. Spada zde naptiklad vyuka bojovych sporti —
Aikido, karate a brazilské jiu-jitsu. Dale se nabizi florbal, lezeni cviceni pro Zzeny,

trampoliny, parkour a plavani. (Krouzky a kurzy, ©2016)

Ve mésté je celkem 13 matetskych Skolek, 8 zékladnich Skol, 4 stfedni Skoly a Fakulta
humanitnich studii Vsetin. (Skolstvi, ©2019) Fakulta spoleenskych studii se stala jednou
z prvnich zahrani¢nich §kol v Ceské republice, kterd ma opravnéni poskytovat vzdélavéani
v bakalatském 1 magisterském programu. (Zakladni informace, ©2020) Zakladni Skola
Sychrov poskytuje alternativni vzdélavani. Vyuziva metody otevien¢ho vyucovani, Hejného
matematiku, Sfumato — splyvavé Cteni a anglictinu Helen Doron. (Alternativni vzdélavani,

©2017)

Naésledujici tabulka ¢islo 3 uvadi seznam Skolnich instituci v€etné jejich zaplnénosti. Vznikla
na zaklad¢ vlastniho Setieni, kde jsem se dotazovala osobné v danych institucich, telefonicky
nebo elektronickou formou. Uvadi maximalni kapacitu dané Skolské instituce, kterou jsou
schopni v dany rok pfijmout, jeji zaplnénost ve Skolnim roce 2018/2019 a piepocteno na
procenta. Z prizkumu vyplyva, ze mésto Vsetin md nedostateCnou kapacitu matetskych
Skolek, které jsou pln€ obsazeny, zatimco zékladni 1 stfedni Skoly jsou zaplnény v priiméru

ze 4.
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Tabulka 3 Seznam S$kolnich instituci v¢etné jejich zaplnénosti (Vlastni zpracovani)

Instituce Kapacit | Zaplnénos Zaplr:)énost v
a t Yo
Zrizovatel: mésto
Matetska Skola, Kobzanova 1537 125 123 98%
Matetska skola, Travniky 1218 84 82 100%
Matetska skola, Sychrov 96 125 125 100%
Matetska skola, Rokytnice 425 144 144 100%
Matetska skola, Luh I 1832 135 135 100%
Matetska skola, Benatky 1175 85 85 100%
Matetska skola, Ohrada 1879 75 75 100%
Matetska skola, Na Kopecku 13 53 53 100%
Mateiska skola, Jasenka 757 53 53 100%
Zakladni skola Luh 1544 600 400 67%
Zakladni Skola Ohrada 1876 550 466 85%
Zakladni skola Rokytnice 436 500 445 89%
Zakladni skola Sychrov 97 450 376 84%
Zakladni skola Travniky 1217 675 535 79%
Ziizovatel: Zlinsky kraj
Mateiska Skola, Turkmenska 1612 20 12 60%
Zakladni skola Turkmenska 1612 165 116 70%
Zakladni umélecka Skola 800 747 93%
§Mk':ij;lrykovo gymnazium, Stfedni zdravotnicka 910 741 1%
Stfedni primyslova Skola strojnickd Vsetin 600 421 70%
Stfedni odborna Skola Josefa Sousedika 1250 601 48%
Stredni Skola Turkmenska 15 15 100%
Z¥izovatel: soukromy vlastnik
Mateiska §kola Stépéan, o.p.s. 13 13 100%
Mateiské Skola Kostka s.r.o. 76 52 68%
Matetska Skola Teddy Bear s.r.0. 44 44 100%
Zakladni Skola INTEGRA Vsetin 200 125 63%
Stiedni Skola Kostka 900 535 59%
Vysoké Skola Humanitas 300 247 82%

2.2.3 Kultura

Na tizemi se nachdzi 31 zajimavych a historickych objekti. Pfed 11 lety probéhla anketa, z

které vyplynulo 7 nejzajimavéjsich objektt (7 divli Vsetina). (Stejskalova, 2010)

. Vsetinsky zdmek
. Panska zahrada

. Mastaliska
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. Dim Na Kopecku ¢. p. 149

. Nova radnice
. Stara radnice
. Obcéanska zalozna

(Stejskalova, 2010)

Nejvyznamnéjs$i kulturni pamatkou je Zamek Vsetin s klasicistni podobou, ktery byl
postaven v 17. stoleti. Dominantou Zamku Vsetin je stala expozice a zdmecka véz. Je
spravovan Muzeem regionu Valassko a konaji se zde koncerty, vystavy a nau¢né prednasky
i pro Skoly. Mezi oblibené akce patii Velikonoce na zamku nebo Adventni kouzleni. (Zamek

Vsetin — Muzeum regionu Valassko)

Mastaliska dnes funguji jako podnikatelsky inkubator. Budova vznikla v roce 1710 a slouZzila
jako pansky dvir pro vrchnostenské ufedniky. (Mastaliska, 2019) Panskd zahrada je
nejveétsim parkem ve meésté. Je vybaven rybnickem, altanem, kde se kona nespocet
kulturnich akci a na okraji parku je vyznaceny 18. polednik, jeZ prochdzi méstem. (Panska
zahrada, 2019) Ve Staré radnici se nachazi 3 vystavni mistnosti a depozitat. Budova je
situovana na Hornim namésti, kde nahradila piivodni difevénou radnici. Nyni se nachézi
vedle Hotelu Nové radnice. (Galerie — Stara radnice ve Vseting, ©2020) Stavbou Obcanské
zaloZny se proslavil stavitel Urbanek. Budovu navrhl a rozkreslil se sgrafitovou vyzdobou

Mikulas Ales. (Snaha a Ob¢anské zdlozna, 2019)

Vyznamnou a diileZitou kulturni organizaci je Dim kultury Vsetin, spol. s. r. 0.. Spole¢nost
vlastni ze 100 % mésto Vsetin. Potadaji se zde kulturni a spolecenské akce. K Domu kultury
nalezi kino Vatra, kde se promitaji filmové produkce a konaji se vystavy ve Vystavni sini.
Mezi dalsi prostory ziizované Domem kultury patii: Galerie Stara radnice, Vystavni sift v

budové M&U a Interfotoklub.

republiky: Valasské zateni, Vsetinsky krpec — folklorni festival, Vsetinsky jazzovy festival
Josefa Audese a Letni filmovy maraton. (Odbor Skolstvi a kultury, 2011, s. 19-21)
2.2.4 Sport a volnocasové aktivity

Sportovniho vyziti nabizi mésto i soukromi majitelé. Podle Zavérecného uctu mésta Vsetin

za rok 2018 (2019) Vsetin se znackou Zdravé mésto ro¢né vynaloZzi na oblast T€lovychovy
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a zajmové ¢innosti 37 099 000 K¢ a na oblast Kultura, cirkev a sdélovaci prosttedky 33 989
300 K.

Meéstska sportovni organizace Vsetinska sportovni, s. r. 0. za finan¢ni podpory meésta
zabezpecCuje zimni stadion, halu Na Lapaci, Fotbalovy areal — TyrSova 2237, Skate Park,
Meéstské lazné€ Vsetin a aredl koupalisté¢ Pod Pecnikem. (Vsetinska sportovni, 2020) Pro déti
jsou méstem ziizovany détska hriste, celkem 122 evidovanych hiist’ na uzemi Vsetina a
v Panské zahrad¢ najdeme hfisté s lanovymi prvky. (Koncepce rozvoje cestovniho ruchu
ZMV — Analyticka ¢ast, 2019, s. 19-21) Pro déti, ale i dospé€lé mésto ziizuje Skolské zatizeni
Alcedo — stfedisko volného casu. Ve skolnim roce 2019/2020 nabizi 96 krouzkt

(sportovnich, kreativnich i vzdélavacich). (O Alcedu, ©2016)

Dalsi sportovni zafizeni ve mésté nalezneme ve sportovnich centrech/halach pievazné

soukromého vlastnictvi, jez uvadi tabulka nize.

Tabulka 4 Sportovisté na izemi Vsetina (Koncepce rozvoje cestovniho ruchu ZMV —
Analyticka ¢ast, 2019, s. 19-21)

Sportovisté Cinnost
Sokolovna Multifunk¢ni sportovni areal
Fitness centrum Kohutek Fitness, ricochet, solnd jeskyné, Schwinn Cycling
Fitness Smetanova Generace posilovacich a kardio strojli
Centrum sportu Bobrky Fitness/TRX, tenisové kurty, badminton, squash
Chi — regeneracni a vyZivové , . ‘s
Joga, pilates, masaze
centrum
EFFECT bodystyling studio VacuPower 4000, Power Plate, Vibrosauna
Sportovni areal Ohrada Fotbalové hristé, tenisové, ’Volejbalove kurty, atleticka
drédha
Lyzatsky areal Horni Jasenka LyZe a snowboard

Sportovni ¢innost neprovozuji ob&ané jen v halach a sportovnich zafizenich, ale i v piirodg,
kterou je celd oblast Vsetina obklopena. Patii zde Vsetinské, Hostynské, Vizovické vrchy a
v blizkosti je CHKO Beskydy. (Koncepce rozvoje cestovniho ruchu ZMV — Analyticka ¢ést,
2019, s. 22) Nize druhy sportii, jez obané Vsetina, ale 1 turisti provozuji:

e Turistika — Naucné stezky okolim Vsetina, Semetinské rybniky, Tesak
e Cykloturistika — Cyklostezka Be¢va + znacené okruhy

e P¢&Si turistika — Vsetinské vrchy, Hostynské vrchy, Vizovické vrchy


http://www.alcedovsetin.cz/o-alcedu(O
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e Méstska turistika — Okruh po zajimavych mistech Vsetina

e Sportovni akce — Valasska 50., Austin Cup, Makadam Tour, Wallachian run
(Koncepce rozvoje cestovniho ruchu ZMV — Analyticka cast, 2019, s. 21-22)

2.2.5 Socialni sluzby

Socialni sluzby ve Vsetiné se zamétuji na nékolik oblasti. Prioritni oblasti jsou seniofi,
z divodu starnuti obyvatelstva a tim 1 zvySena poptavka po sluzbach. Jsou zde vybudované
domovy pro seniory, denni stacionafe a také se poskytuje osobni asistencni sluzba,

odlehcovaci sluzba a terénni péce.

Sluzby pro osoby se zdravotnim, mentdlnim ¢i télesnym postizenim zajiStuji instituce
Diakonie CCE — stiedisko Vsetin, Charita Vsetin nebo Auxilium o. p. s. Pro osoby
s kombinovanym postiZenim je zde vybudovany Domov Jitka o. p. s. a poskytovatel bydleni

pro osoby s mentalnim postiZenim je Chranéné bydleni Vsetin.

Pro obéti domaciho nésili, osoby bez pfistiesi, osoby v krizi poskytuje pomoc Azylovy dim
pro zeny a matky s détmi o. p. s.. Osoby zavislé na navykovych latkach a mladez do 26 let
vyuzivaji instituci AGARTA z. s. RUBIKON, ktery je souéasti Diakonie CCE — stfedisko
Vsetin je nizkoprahovy klub pro déti a mladez. Dal§im nizkoprahovym zatizenim je NZDM
Zrmko k trdveni volného casu bezplatné¢ a Centrum Archa, kterd je urCenda pro osoby
v tézkych situacich a vytvafet pifijemné prosttedi pro rozvoj osobnosti. (Registr

poskytovatell socidlnich sluzeb, ©2020)

Tabulka 5 Sluzby a instituce pro seniory (Registr poskytovatell socidlnich sluzeb, ©2020)

Poskytovatel Zavtizeni Sluzba
Diakonie CCE — Vsetin Domov Vyhlidka, Harmonie
. ‘ D )

Domov pro seniory Domov pro seniory Jasenka OmovV pro seniory
Jasenka
Diakonie CCE — Vsetin Denni stacionaf ZAHRADA , C

. p SO ; Denni stacionaf
Charita Vsetin Stacionat Magnolia
Charita Vsetin Asisten¢ni sluzba Osobni asistencni sluzba
Diakonie CCE — Vsetin Odlehcovaci sluz‘pa Tmkova, Odlehcovaci sluzba

Nabersil

Letokruhy, o. p. s. Pecovatelska sluzba Terénni a ambulantni

péce
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2.2.6 Bezpecnost

Mistni poradek zajistuje Méstska policie Vsetin, kterda zaméstnava 21 straznikt (4daj z roku
2018). Pravidelné je pro né piipravovan fyzicky a takticky vycvik. V ramci prevence

kriminality potadaji prednasky pro skoly a jiné instituce. (Pecina, 2019)

V ramci prevence kriminality, je ve mésté vybudovany kamerovy systém k piredchazeni
trestné Cinnosti a stacionarni méfeni rychlosti vozidel. V soucCasnosti se nachazeji na 3

mistech a dal3i je planovany na silnici 111/05737 - Luh (pied ZS Luh).

. Silnice I/57 - ¢ast Poticky
. Silnice 1/69 - ¢ast Rokytnice
. Mistni komunikace — ulice Jirdskova — pied ZS Travniky

Dale jsou vybudovéany bezpecnosti stojany pro jizdni kola a moznost si nechat oznacit jizdni

kola syntetickou DNA. (Mé&stska policie a prevence kriminality, 2017)

Data uvade¢ji, ze kriminalita ve mésté je kontrolovana a stabilizovana. Graf nize znazoriuje
pocty trestnych ¢inti od roku 2014. Nejméné trestnych ¢inti bylo spachéno v roce 2018, kde
je o 76 trestnych ¢init méné, nez v roce 2017. Dle grafu, trestnych ¢inl ubyva, ale zna¢ny
ubytek je také v poctu obyvatel. Index kriminality uvadi stabilizaci ve srovnani s
predchozimi lety. Index kriminality je nastroj, ktery udava pocet zjisténych skutkd za

zvolen¢ obdobi, pfepocteny na 10 000 obyvatel. (Mapa kriminality, 2012) Prevenci

S 4
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Graf 3 Trestné ¢iny a index kriminality Vsetin (Mapa kriminality, 2012)
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2.2.7 Podnikani

V okrese Vsetin je nejvice zastoupen zpracovatelsky pramysl, kde pracuje 37 % ekonomicky
aktivnich lidi z okresu Vsetin. Nejrozsitenéjsi odvétvi je vyroba stroji a zatfizeni pro vyrobu,
vyroba elektrickych, optickych pfistrojii a dfevatsky, korkatrsky primysl kromé vyroby
nabytku. Dale je velmi rozSifené stavebnictvi, obchod, opravy motorovych vozidel a
spotfebniho zbozi. V zemédélstvi pracuje méné nez 4 % ekonomicky aktivnich obcant.

(Okres Vsetin — SLBD, 2020)

Mezi nastroje pro podporu podnikani ve mésté Vsetin patii: Agentura pro ekonomicky
rozvoj Vsetinska o.p.s., kterd na zdkladé¢ dohody s méstem opatiuje i Cinnosti tykajici se
podnikatelského inkubatoru a védeckotechnického parku. Budova se nachazi v byvalém
panském dvote — Mastaliska. (Néapln ¢innosti, ©2020) a dal§im nastrojem jsou primyslové
zony.

Primyslové zony:

. PZ Bobrky I

. PZ Bobrky II

. PZ Jasenice — byvald Zbrojovka Vsetin
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Meésto také zmapovalo brownfieldy na uzemi mésta. Nejvice nalezenych mist je v oblasti
primyslové zony Jasenice, ve vétsSin€ pripadii se nejedna o majetek mésta. Dale napiiklad
byvala budova okresniho tfadu na Hornim namésti nebo byvala skolni druzina na Sychrove,

kterou jiz vyuzivaji drobné firmy ke skladovani. (Analyza brownfielda, ©2019)

2.2.8 Vyznamni zaméstnavatelé ve Vsetiné
Climax

Spolec¢nost Climax se zabyva vyrobou vnitiniho a vnéjSiho stinéni. Nyni je nejveétsi
vyrobcem stinici techniky v CR s dcefinymi spoleénostmi ve Francii a Svycarsku. V roce
2017 byl obrat spole¢nosti vice nez 1 mld. K¢. Své vyrobky expeduje do 35 zemi svéta.
Pocet zaméstnanci je 555. (CLIMAX, ©2020)

Austin Detonator

Nejveétsi evropsky vyrobee rozbusek, ktery vyvazi 98 % své produkce do 40 zemi svéta.
Rozbusky se vyuzivaji pti tézb¢ surovin, ve stavebnictvi a déli je na elektronické, elektrické

a neelektrické. (Produkty, ©2020)
Kayaku Safety Systems Europe

Kayaku Safety Systems Europe a. s. je spole¢nost, kterd diive vystupovala pod jménem
INDET SAFETY SYSTEMS a. s. Spole¢nost zaméstnava vice nez tisic lidi a zabyvaji se
vyrobou prvkil pro aktivaci airbagli a pfedpinacli bezpecnostnich pasi. (Kayaku Safety

Systems, ©2019)
Irisa

DruZstvo se nejvice proslavilo vyrobou vano¢nich ozdob, jez pouzivaji stovky domacnosti.
Expeduji je do USA a zemi EU. Z vyrabéni krabic pro vano¢ni ozdoby se rozvinula
kartonazni vyroba, dle pozadavkt zakaznika. Mimo jiné ma druzstvo lisovnu plastl v ¢asti

meésta Rokytnice, vyuZzivand prevazné v automobilovém pramyslu. (IRISA, ©2014)
TM Stav

Stavebni spolecnost, ktera nabizi Sirokou Skalu stavebnich sluzeb, vznikla ve Vsetin€ v roce
2003. Spolecnost vybudovala Cerpaci stanici vcetné samoobsluzné mycky a prodejnu

Stavebniny — Jasenice. (TM Stav, ©2009)
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Obrézek 1 Mapa primyslovych zon (Vlastni zpracovani)

2.3 Infrastruktura na uzemi Vsetina

2.3.1 Dopravni infrastruktura

Dopravu ve mést¢ mizeme rozdélit na silnicni, autobusovou, zelezni¢ni a cyklistickou.
Cilem mésta je mit kvalitni dopravni systém a propojovat tizemi. Na konci roku 2019
probéhly ve Zlinském kraji znacné zmény ve vetejné dopraveé. Doslo k vyraznému zlevnéni
spojti, novy dopravci pro autobusovou i vlakovou dopravu s ptidanim spoju do jizdnich rada

a zkvalitnéni vozidel. (Zpravy, ©2020)
Silni¢ni doprava

Meéstem prochazeji nebo se napojuji na mistni komunikace, silnice I., II. a III. tfidy.

Komunikace patfi 3 riznym vlastniktim:

. Mistni komunikace — vlastnictvi mésta

. Silnice I. tiidy — Reditelstvi silnic a dalnic CR

. Silnice II. a I1I. tiidy — Zlinsky kraj (Zarek, 2018)

Soucasna situace na komunikacich ve mésté se po dostavéni Obchodni galerie Smetanova
znaéné zlepsila. Jeji stavba a také vystavba kruhového objezdu na Ohradé¢ omezovala
dopravu. Diky vystavbé obchodniho centra vzniklo nové podzemni parkovisté. Nutno

podotknout, Ze vystavba centra mnoho mist vzala. Situace s parkovacimi misty je velmi
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diskutovanym tématem. M¢&sto zpoplatnilo mnoho parkovist' v centru mésta, za Gcelem

zvysit vyuzivani méstské hromadné dopravy.

Tabulka 6 Prehled silnic na izemi Vsetina (Pfehled silnic v okrese Vsetin, 2011)

T¥ida | Cislo silnice Popis Délka [km]

I 69 Vsetin — Lhota u Vs. — Liptal 9,72

I 57H Jablinka — Vsetin 1,98

11 487 Usti u Vsetina — Velké Karlovice 33,95

111 5734 Vsetin 0,48

111 5735 Vsetin — Horni Jasenka — Dusnd — Mala Bystfice 14,54

111 5736 Vsetin — prijezdnd 5,7

111 5737 Vsetin — Jasenice 4,88

Autobusova doprava

Meziméstskou dopravu zajist'uje spoleénost CSAD Vsetin a. s., diky niz funguje pravidelna
autobusova dopravni obsluznost. V soucasnosti ma 7 linek. (Méstska hromadnéa doprava,
©2019) Vsetinsti majitelé firem z prumyslové zony Jasenice pfispivaji nebo zcela plati
autobusovou dopravu do prace, v ramci Setfeni zivotniho prostiedi. Pfiméstskou dopravu
obstarava CSAD Vsetin a. s. spolecné se spole¢nosti ARRIVA Morava a. s. (IDS Zlinského
kraje, ©2020)

Na Vsetinsku budou od 1. 1. 2021 zmény v linkové dopravé, jednd se o integrovanou
dopravu Zlinského kraje neboli Zetko, kde se zjednodusi systém jizdenek a zpiijemni

cestovani. (Horsky, 2020)
Zelezni¢ni doprava

Vsetinem prochdzi Zeleznicni trat’ €. 280 a €. 282. Trat’ ¢. 280 je hlavnim koridorem ze
Slovenska az do Prahy. Je dvoukolejnd a elektrizovand, zatimco trat’ ¢. 282 neni
elektrizovana a jezdi zde jen osobni vlaky smérem Velké Karlovice. (Zelezniéni doprava
Vsetin, ©2019) Mezi vlakové dopravce ve Zlinském kraji patii Ceské drahy a.s. a ARRIVA
vlaky s.r.o. Na konci roku 2019 doSlo k vyraznému zvySeni pravidelnosti spoji. (Vsetin —

Velké Karlovice, ©2020)
Cyklisticka doprava

Pro jizdu na jizdnich kolech a inline bruslich je vybudovéna pateini cyklostezka Becva, ktera
vede z Velkych Karlovic do Vsetina k Semetinskému mostu. Ve mésté je dale vybudovana

cyklostezka Jasenice vedouci do primyslové zony Jasenice.

Cyklisti na horskych kolech mohou vyuzit Vsetinské okruhy:
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e Cervena trasa 6117: Vsetin — Sirdkov — Lide¢ko — Halenkov — Vsetin
e Modré trasa 6121: Vsetin — Semetin — Vsetin

e Zluta trasa 6120: Vsetin Ohrada — Lysny — Cab — Vsetin Sychrov

e Fialova trasa 6118: Vsetin — Semetin — Lazy — Vesnik — Vsetin

e Zelena trasa 6119: Vsetin Sychrov — Cab — Bystiicka — Vesnik — Vsetin
(Cykloturistika, ©2019)

2.3.2 Technicka infrastruktura
Vodovod a kanalizace

O vyrobu a ¢isténi pitné vody se stard akciova spole¢nost Vodovody a kanalizace Vsetin,
a.s. Upravny vody se nachazeji v Karolince, Valasském Meziti¢i, Roznové pod Radhostém

a ve Vseting v ¢asti Ohrada. (Provozovani vodovodu a kanalizaci, ©2019)
Elektricka a tepelna energie

Distributorem elektrické sité je CEZ Distribuce a. s. jez plisobi v mnoha krajich Ceské
republiky. Akciovd spolecnost vznikla vroce 2010. Ve Vsetiné nalezneme pobocku

smluvniho partnera ARPEX MORAVA s. r. 0. na Smetanoveé ulici. (O spolecnosti, ©2020)

Uzemnim planu je navrZeno vramci vefejného osvétleni provést novy rozvod VO
kabelovym vedenim, jeZ budou navazovat na rozvody VO stavajici. (Uzemni plan Vsetin,

©2019, 5. 14)

Tepelnou energie zajistuje spolecnost Zasobovani teplem Vsetin a. s., jeZ spole€nost patii
pod koncern MVV Energie. Na uzemi je hlavnim tepelnym zdrojem Teplarna Jiraskova.
Distribuce ve Vseting je délena do distribucnich soustav: LDS Jasenice 113; 729, LDS
Jiraskova 1326; 701, LDS Ohrada, LDS Jabliinka LDS Bobrky. (Zasobovani teplem Vsetin,
©2020)

Lesy Vsetin

Ve spraveé majetku mésta Vsetin je spolecnost pod nazvem Méstské lesy Vsetin s. r. 0. Maji
na starost obhospodafovani lesa o vyméte 829 ha lesni plochy. Spole¢nost vlastni lesni
Skolku, kde péstuje sazenice a nasledné prodava dieviny s produkei zhruba 300 000 kust za
rok. V okrajové casti Vsetina, v Semetin€ nalezneme arboretum, kde I1ze shlédnout plané,

ale 1 okrasné dfeviny. (Arboretum)


https://www.lesyvsetin.cz/arboretum.html
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2.4 Zivotni prostiedi

Kvalitu Zivotniho prostiedi ve Vsetiné znacné¢ ovliviiuje dopravni zatizeni, kde se tvori
zacpy, prevazné v rannich a odpolednich hodinach, malé spalovaci zafizeni a stavebni
¢innosti. Mésto nékdy dosahuje stavt klidu neboli bezvétii. Je ovliviiovan jiznimi vétry, diky
udolnimu umisténi. (Ak¢ni plan programu ke zlepSovani kvality ovzdusi 2019, ©2019, s.

31-32)
Ovzdusi

Zlinsky kraj je méa podobné zatizeni emisemi, jako ostatni kraje v Ceské republice. Nejvice
zneCist'uji topenisté, doprava, vyrobni procesy a stavebni ¢innosti. Diky inovacim je zna¢ny
pokles u emisi tékavych organickych latek. Organické rozpoustédla se nahrazuji vodou
feditelnymi barvy, které obsahuji méné t€kavych organickych latek. Dochazi ke zkvalitnéni

k utlumu velkochovu zvitat, diky tomu doslo ke snizeni emisi amoniaku.

Ve Vsetiné patii slévarna PROMET FOUNDRY a. s. za nejvétsiho znecistovatele izemi.
Dale pak Zéasobovani teplem Vsetin — uhelna kotelna Jasenice, Teplarna Jirdskova, TES
Vsetin s. 1. 0. a ZV — Nastroje s. r. o.. Kayaku Safety Systems Europe, a. s. je velkym
producentem tékavych organickych latek. Mezi dalsi patii WOCO STV s. r. o,
GALVAMET spol. s. r. 0. — Kalirna. Zasobovani teplem Vsetin a. s. — Teplarna Jiraskova

emituje vysoké mnoZstvi oxidl dusiku.

Vyse zminéné firmy sidli pfevdzné v byvalé Zbrojovce Vsetin. Jedinou ptistupovou cestou
je ulice Jasenickd. V téchhle mistech se nachazi vysoké hodnoty emisi benzinu, polétavého
prachu z brzdovych desticek, otéru gum atd. Nicmén€ mnoZstvi polétavého prachu ma
nejvetsi zdroj v topeniStich na iizemi mésta. Imise ve mésté Vsetin jsou dodrZzovany a da se
fict, ze jsou v praméru s Ceskou republikou. (Akéni plan programu ke zlepSovani kvality

ovzdus$i 2019, ©2019, s. 25-52)
Spalovna ZEVO Vsetin

Spalovna smésného komunalniho odpadu méla byt postavena v izemni ¢asti Vsetina —
Ohrada: v blizkosti obchodniho centra, §kol a matefskych Skolek. Projekt byl prezentovan
vroce 2018. Dle zpracované imisni studie by nemélo dojit k vyznamné zméné v imisni
zatézi, ale dosSlo by k znecisténi ovzdusi ve Vsetiné pfevazné v inverznim pocasi. Projekt

byl na podzim roku 2019 zamitnut na zéklad¢ petice obcantl. (O spalovné ZEVO Vsetin)
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Komunalni odpad

Sbér a svoz smésného komunalniho odpadu zabezpecuji Technické sluzby Vsetin, s.r.o.
Odpad (komunalni 1 separovany) se svazi do Logistického centra odpadu, jez se nachazi v

pramyslové zon€ Bobrky, kde nelze ptijimat zpétné¢ odebrané elektrozaiizeni.

Z diivodu lokace primyslové zony Bobrky, kterd se nachazi na okraji mésta, byl vybudovan
Sbérny dvir tftidéného odpadu vedle supermarketu Kaufland. Sbérny dviir slouzi pro obéany
Vsetina s trvalym pobytem, kde mohou odkladat nabytek, lednicky, akumulatory atd.
(Sbérny dvir, ©2020)

2.5 Soucasny strategicky plan

Soucasny strategicky plan je vypracovan na obdobi 2016-2023, jeZ zpracovaval pracovni
tym z Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ a dal$i 4 skupiny a byl schvélen Zastupitelstvem

mésta Vsetin dne 21. 12. 2015. (Strategicky plan 2016-2023, ©2019)

Ve strategii je definovana vize mésta, kterd zni, ze mésto Vsetin je v roce 2023 udrzitelné se
rozvijejicim srdcem Valasska, pfijemnym mistem k Zivotu.® (Strategicky plan 2016-2023,

©2019, s. 78)

Vazbou na strategii byly ureny dalsi 4 vize. Prvni a druhou vizi je zvySeni poc¢tu obyvatel
spole¢n¢ s migracnim saldem. Tieti a Ctvrtou vizi je zvySeni poctu dokoncenych bytl
v bytovych i1 vrodinnych domech. (Strategicky plan 2016-2023, ©2019, s. 91) Dle
statistického Ufadu pocet obyvatel 1 migracni saldo stale klesa, ale nutno poznamenat, ze

ubytek se meziro¢né snizuje.

Mezi priority patii naptiklad sniZzeni dluhové sluzby. V prosinci roku 2015 dluhova sluzba
¢inila 593 000 K¢ a v prosinci roku 2018 byla 0 K¢. (SIMU, 2013) Mezi dalsi priority fadime
sniZeni poctu prestupkd, kde kazdorocné klesa ve méste pocet trestnych €intl, zvyseni aktivni
spoluprace s mistnimi podniky, ptfildkat vice turisti za uCelem pienocovat v hromadnych
ubytovacich zafizeni. Dulezitym nastrojem pro plnéni priorit jsou dotace z evropskych a

investié¢nich fondu.

V ramci tvorby strategického planu na obdobi 2016-2023 probéhlo dotaznikové Setfeni,
z kterého vyplynuly zavéry, Ze obfané jsou spokojeni se sportovni infrastrukturou, kulturou
zdravotnictvim 1 socidlnimi sluzbami. Také jsou spokojeni s kvalitou bytl, ackoliv je
nedostatek bytli na uzemi Vsetina. Za zaporné stranky Vsetina povazuji zaméstnanost,

dopravni infrastrukturu véetné parkovéani a chodnikli a nedostatecné kapacita Skolek, ktera
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je Spatna podle vlastniho Setfeni i na zacatku roku 2020. (Strategicky plan 2016-2023,
©2019, s. 69)

Nyn¢jsi strategicky plan kon¢i v roce 2023. Tvorba nové strategie mesta zatim neprobiha,
ale jsou rozpracovany, nebo vyhotoveny nové dokumenty, které jesté nejsou oficialné
uvefejnény. Prvni dokument ma nazev Strategie SMART CITY mésta Vsetin a jednd se o
analyzu potieb, urceni cilll a priorit pro mésto a nasledné uvedeni chytrych feseni v zZivot.
Druhym novym dokumentem je Plan udrzitelné mobility mésta Vsetin. Jde o stiednédoby
strategicky dokument ur¢eny k uspokojovani potieb mobility osob a firem ve mésté Vsetin
a jeho okoli za ucelem zlepSovani kvality zivota v souladu se zasady integrace, participace

a evaluace. (Kovarova, 2020)
Metoda Balanced Scorecard (BS)

Me¢sto Vsetin mé zpracovéano na léta 2010-2030 dynamicky strategicky dokument metodou
Balanced Scorecard. Do strategie bylo vybrano 10 indikatorti: obyvatelstvo, bydleni,
prostiedi, bezpecnost, doprava, zaméstnanost, Skolstvi, kultura, finance a organizace.
Dtvodem zpracovani bylo vytvoieni platformy pro fizeni udrzitelného rozvoje mésta Vsetin.
V Ceské republice je BS prvnim dokumentem v prostfedi samospravy. Funguje za pomoci
specialniho softwaru, ktery ma za ukol simulovat strategické scéndie vyvoje, jeZ nam daji
kvalifikované predikce pro kvalitni rozhodovani pfi rozvoji mésta. (Dynamicky strategicky

plan zpracovany metodou Balanced Scorecard 2010-2030, ©2019)

2.6 Rozpocet mésta

Na rok 2020 je navrzen rozpocet schodkovy. Danove ptijmy tvoii 70,8 %, nedanoveé 17,7 %,
kapitalové piijmy 1,2 % a dotace 10,4 %. Vypocitané piijmy jsou na ¢astku 630 256 700 K¢.
Bézné vydaje tvoii 66,8 % a kapitalové vydaje 33,2 % s celkové vysi 824 803 000 K¢.
Schodek ¢ini 194 546 300 K¢&, ktery je zajistén kratkodobymi pujéenymi prostredky a
prebytkem hospodateni predchazejicich let. (Rozpocet mésta Vsetin, ©2019, s. 2) Pocatkem
roku 2020 zapocala epidemie koronaviru (virova choroba covid-19), kterd se dotkla vSech

statli na Zemi. NavrZeny rozpocet bude muset byt upraven diky vzniklé ekonomické krizi.

V roce 2020 mésto podporuje celkem 13 organizaci kulturni oblasti v ¢astce 2 820 000 K¢&.
Nejvyssi ¢astkou je dotované Divadlo v Lidovém domé, z. s. v cené 1 440 000 K¢. Dotace
do sportovni ¢innosti jsou spocteny na ¢astku 12 000 000 K¢. Dotace na ¢innost v hodnoté

5200 000 K¢ patii Valasskému hokejovému klubu, z. s. Socialni sluzby jsou podpoteny ve
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mesté Vsetin v ¢astce 9 160 000 K&. Ostatni socidlni sluzby dostanou 1 000 000 K¢&.
(Dotace, ©2019)

2.6.1 Investi¢ni akce

V soucasnosti probihda rekonstrukce DPS (Dim s peCovatelskou sluzbou) 1580 Pod
Zamboskou, jeZ je rozdélena na 2 etapy. Druha etapa ma datum dokond&eni 30. 10. 2020.
Dalsi probihajici rekonstrukei je technologie méstskych lazni. Zejména vymeéna technologii
ohfevu vody a vytapéni, rekonstrukce Saten a socidlniho zafizeni atd. Opravy probihaji od
prosince roku 2019 do srpna roku 2020. Velkou zakazku vyhréla spolecnost Centroprojekt
group a. s., kde celkovéa cena je témét 50 000 000,- K¢.

Jedna zvelkych plénovanych investi¢nich akci je pfednadrazni prostor spolecné
s parkovacim domem u nadrazi CD. Nyni je dokonéena pied nadrazim Smetanova obchodni
galerie s podzemnim parkovistém. Dale md mésto v planu vybudovat vetejné WC v Panské
zahradg¢, hasi¢skou zbrojnici pro SDH Rokytnice, rekonstrukci sportovniho arealu Ohrada,
kde je v planu opravit zazemi stadionu, fotbalové htiste, atleticky oval, oploceni, vstupy,
osvétleni a komunikaci, uprava détského hiist¢ Ohrada u &p. 1855, sportovisté u ZS

Rokytnice a revitalizace Gizemi u SPSS — Pumptrack. (Investi¢ni akce, ©2019)

2.6.2 Prijaté transfery

Za rok 2018 tvoftily piijaté transfery na ptijmech rozpoctu meésta 13,3 %. Na transferech se
podilel statni rozpocet, evropské fondy poskytované prostiednictvim statniho rozpoctu,
dotace Zlinského kraje a v neposledni fad¢ dotace statnich fondi. Nejvétsi procentudlni
zastoupeni mél statni rozpocet 74,2 %, nasledné evropské fondy 16,3 %, Zlinsky kraj 6,9 %
a statni fondy 2,3 %.

Celkova castka ptijatych transferii ze statniho rozpoctu ¢inila 15 146 869 K¢. Od Zlinského
kraje mésto pfijalo 5 903 602 K¢&. Z evropskych fondl za Ucasti statniho rozpoctu mésto

ptijalo 21 904 389 K¢. (Zavérecny ucet mésta za rok 2018, ©2019, s. 9-12)
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Tabulka 7 Dotace z evropskych fondl za ucasti statniho rozpoctu (Zavereény ucet mésta za
rok 2018, ©2019, s. 12)

Projekt 2018 Zdroje Prijaté transfery
Mateiské centrum Alcedo SR - MPSV 894 900 K¢
Aktualizace komunitniho planovani SR - MPSV 193 631 K¢
Détska skupina Alcedo 11 SR - MPSV 447 450 K&
Prevence kriminality SR - MPSV 2116 155 K¢
OP Zaméstnanost SR - MPSV 125 138 K¢
Aktivni politika zaméstnanosti SR - MPSV 355 746 K¢
Prevence kriminality — modernizace MKDS SR - MV 339 500 K¢
Zatepleni €. p. 362 - Lidovy dim SR - MZP 3325 058 K¢
ZS Rokytnice — zatepleni §koly SR - MZP - K¢
Remeslo mé budoucnost — neinvesti¢ni SR - MMR 2 500 K¢
Remeslo ma budoucnost — neinvesti¢ni SR - MMR 42 500 K¢
Remeslo mé budoucnost — investi¢ni SR - MMR 91 839 K¢&
Remeslo ma budoucnost — investi¢ni SR - MMR 1561263 K¢
EKIS — podpora tispor energie SR - MPO 82 920 K¢
Mistni akéni plan vzdélavani v ORP SR - MSMT 6 000 234 K¢
Zjednodu§ené vykazovani nakladl SR - MSMT 4316476 K¢
Bezbariérové chodniky Rokytnice SFDI 2 009 079 K¢
2.7 SWOT analyza

Silné stranky

. Dobré vztahy mezi obéany mésta

. Bezpecnost a nizka kriminalita

. Dobra troven bezbariérovosti mésta

. Siroka nabidka kulturnich a sportovnich aktivit

. Rozvoj prumyslovych zon

. Existujici tradi¢ni primyslova vyroba

. Zpoplatnéna parkovaci mista v centru mésta

. ZvySovani bezpec€nosti na silnici diky rychlostnim radarim

. Vysoka uroven Turistického informacniho centra

. Rozvoj cyklotras a nauénych stezek

. Aktivni Méstsky urad
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. Modernizace vefejné spravy

Slabé stranky

. Pteplnénost matetskych skolek

. Spatny stav Kulturniho domu ve Vsetiné

. Malo pracovnich piileZitosti pro absolventy VS

. Zastaralost n¢kterych sportovnich zafizeni

. Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii

. Zameéstnanost pievazné jen v technickém zaméteni
. Nedostatek odpoc¢inkovych a pésich zon

. Malo zelené v centru mésta

. Nedostatecné mnozstvi kontejneri na tfidény odpad
. V letnich mésicich nedostatek venkovniho posezeni v gastronomii
OhroZeni

. Starnuti obyvatelstva a emigrace kvalifikovanych osob
. Malo domovti s peCovatelskou sluzbou pro seniory
. Ptibyva pracujicich cizincl na Gzemi

. Pteplnéné linky MHD

. Absence podchodii na vlakovém nadrazi

. Malo parkovacich mist, pfeplnéna sidlisté auty

. Sesuvy pudy a svahové nestability

. Chatrajici budovy v centru mésta

. Vysoké mnozstvi polétavého prachu

. Vystavba spalovny v budoucnosti
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Prilezitosti

. Dotace z EU pro rozvoj socialni oblasti

. Vystavba obchodni galerie Smetanova

. Zvysovani propagace mésta na internetu

. Rekonstrukce Méstskych laznich a sauny

. Vyuziti brownfield na uzemi Vsetina pro podnikatele napt. ve formé sklada

. Optimalizace MHD Vsetin a zpiijemnéni cestovani diky spuSténi integrované

dopravy Zlinského kraje neboli Zetko od 1. 1. 2021

. Zlepseni cyklodopravy — vystavbou cyklostezky Rokytenka
. Dostavéni rychlostni silnice az do Valasského Mezitici

. Oprava autobusového i vlakového nadrazi

. Vysadba novych stromofadi na izemi mésta

. Neustalé rozsifovani sluzeb pro vSechny vékové kategorie

. Nakup novych vozidel pro Technické sluzby Vsetin

2.8 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni probéhlo formou online pomoci sluzby Survio (survio.com), kde jsem
se tizala 100 respondentt na 12 otazek. Setfeni prob&hlo anonymné a respondenti odpovidali
na uzaviené otazky s jednou moznou odpovédi, otdzky s textovou odpovédi a otazky typu
matice — jedna mozna odpovéd’. Cilem bylo poznat ndzory ob¢ant daného tzemi a nasledné
je vyhodnotit a vyuzit je v navrhové ¢asti mé bakalafské prace na téma Strategicky plan
rozvoje mésta Vsetin. V ptiloze P1: Dotaznikové Setieni jsou uvedeny kompletni otazky 1

odpovedi

2.8.1 Otazky a odpovédi

Vyse jsem zminila, ze jsem se tazala 100 respondentti. Na dotaznik odpovédélo 59 zen a 41
muzu. Kazda vé€kova skupina ma jiny pohled na svét, které jsou dany zkuSenostmi ziskanymi
béhem Zivota. Vytvortila jsem 4 vékové skupiny. Nejvice respondentti odpovidalo ze skupiny

15-35 let v poctu 48. Dale v poctu 42 respondentii odpovidalo ze skupiny v rozmezi od 35
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do 65 let. Ze skupiny 65 a vice let se zii¢astnilo 9 obcantl a pouze 1 zicastnény obcan do 15

let.

V dalsi otazce se méli respondenti vyjadrit, jak se jim ve mésté Zije. Na vybér bylo ze 4
moznosti (velmi dobie, dobte, Spatné, velmi Spatn€). Vice nez polovina z tazanych
odpovédéla, ze se jim zije ve méste¢ dobfe. Pouhému jednu procentu tdzanych se zije ve

meésté velmi Spatné. Naopak velmi spokojeny zZivot ve mésté Vsetin zije 23 tdzanych.

Nasledovaly 2 otazky s textovou odpovédi, kde psali respondenti sviij nazor. Prvni otazka
znéla, co lidem chybi ve mést€. Mezi nejcastéjsi odpovédi pattila kultura — nedostatek
kulturniho vyziti. Dale lidem chybi zabava, parkovaci mista, kavarny s vybornou kavou,
park (do kterého se neboji chodit), rychlé obcerstveni, odpo¢inkové zony po celém meésté
(zejména pro star$i obCany) a zrekonstruované autobusové i vlakové nadrazi. Druhd otdzka
se zabyvala tématem, co lidem vadi ve mésté. Nejvyskytovanéjsi odpoveédi jsou romové a
nepiizpisobivi obcané. Dale betonové budovy v centru mésta (Vsacan, Méstsky ufad,
Jednota), vlakové nadrazi, kasino, neporadek, vzhled mésta, poskozené cesty a diskriminace

pejskart.

Hodnoceni obéanské vybavenosti probéhlo otazkou typu matice s jednou moznou odpovédi.
Hodnotilo se jako ve $kole, kde znamkovali jednotlivé druhy vybavenosti od 1 do 5. Cislo 6
znazornuje, ze se obCané o danou oblast nezajimaji. Zde se hodnotilo sportovni vyziti,
kulturni vyziti, socidlni sluzby, zdravotnictvi a doprava. Nejcastéji se odpovedi vyskytovaly
ve stupnich 2 a 3, coZ znamend, Zze obcané jsou primérné spokojeni s obCanskou
vybavenosti. NejhorS$i hodnoceni dostalo zdravotnictvi, kde 9 % dotdzanych hodnotilo

znamkou 5.

Druhou otazkou typu matice s jednou moznou odpovédi byla hodnoceni urovné Skolstvi.
Hodnotily se matefské, zakladni a stfedni Skoly. Nejlepsi hodnoceni dostaly stfedni Skoly a

za nimi matefské Skoly. Zakladni Skoly dostaly nejméné znamek od 1 do 3.

Tteti otazkou typu matice sjednou moznou odpovédi se znadmkovanim od 1 do 5 je
hodnoceni Zivotniho prostiedi. Zivotni prostiedi opét obyvatelé mésta Vsetin hodnoti kladné
vcetné mnozstvi zelené. Nejvice respondentli oznamkovalo zndmkou 2. Poradek v ulicich

hodnotili ob&ané v poctu 21 znamkou 4 a 5.

Na otazku, zda se citi respondenti bezpecné ve meésté Vsetin odpovédélo celkem 74
respondentl — Ano. To vyplyvé také ze statistiky kriminality ve mést&. Ubytek kriminality

a snizeni indexu kriminality. Z vySe uvedené otazky, kde lidé psali svlj nazor, co
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respondentiim vadi ve mésté vyplynulo, Ze ob¢ané mésta Vsetin se obavaji romské mensiny
a obcant drogové zavislych. Boji se pohybovat v Panské zahrad¢, ptfevazné ve vecernich

hodinach.

Otazka byla také poloZzena na dojizd’ku do zaméstnani. Z dotazovanych dojizdi pouze 42 lidi
do jiného mésta za praci a vice nez polovina tazanych se domniva, ze nabidka prace pro

absolventy vysokych $kol neni dostate¢na ve mésté Vsetin.

Zaverecna otazka byla cilena na vnimani déni ve mésté Vsetin, zda védéli, ze od roku 1998
znacn¢ ubyva pocet obyvatel. V roce 1998 pocet obyvatel ¢inil 30 627, nyni pouze 26 092
obyvatel. Populace starne a mlada kvalifikovana sila odchazi. V celkovém poctu 64 lidi
zakliklo — Ano. Vé&di, ze starne populace a je nedostatek socidlnich sluzeb pro starsi osoby,
mladé4 generace odchazi za lepsi praci do vétSich mést, nebo dojizdi do zaméstnani denné.
Celkem 42 1idi ze 100 dojizdi do zaméstnani denné. V dal$im ptipadé se st€huji do zahranici

za lépe placenou praci a zkusenostmi.

2.8.2 Zhodnoceni dotazniku

Dotaznikové Setfeni hodnotim kladné. Respondenti vyjadfili svij nédzor, jak formou
otevienych otdzek, typu matice sjednou moznou odpovédi nebo uzavienych otazek.
Dotaznik mi poskytl pohled na ndzory obyvatel mésta. Ve Vsetin€ ziji jiZ od narozeni a
chtéla jsem zndt pohled druhych lidi. Mésto Vsetin jiz diive dotaznikové Setfeni

zpracovavalo pro soucasny strategicky plan, ale nebylo mi poskytnuto ke srovnani.
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3 NAVRHOVA CAST
Soucasti tvorby strategického planu je definovat vize a nasledné urceni priorit a cilti mésta.
Vize by méla urCovat budouci cilovy stav mésta. Je podstatné mit predstavu, jak by mélo

meésto vypadat do urcitého data. Soucasny strategicky plan navazuje na Strategicky plan

udrzitelného rozvoje Vsetinska na roky 2011-2015 a na dalsi dil¢i koncepce.

V soucasnosti vznika dulezity projekt Smart City. Cilem je zefektivnit spravu véci vetejnych
ve mésté Vsetin a zdroven vnimat aktualni potieby ob¢anti. Koncept projektu Smart City se
zaméfuje na identifikaci chytrych feSeni v klicovych oblastech. Dulezitou ¢asti bude 1
vytvoreni strategického dokumentu Smart City. Cilovou skupinou jsou zaméstnanci
Méstského ufadu Vsetin. Projekt je financovan z Operaéniho programu Zaméstnanost, kde
ptispivd z 85 % EU (1496 000,- K¢), narodni vefejné zdroje 10 % (176 000,- K¢) a
z vlastnich zdroji mésto zafinancuje 5 % (88 000,- K¢). Ukonceni realizace projektu véetné

implementace je datovano na 28.2.2021. (Kovarova, 2020)
Navrhova ¢ast strategického planu mésta Vsetin

Nésledny ndvrh jsem navrhla na zéklad€ aktualniho strategického planu — z cili a plant
meésta. Zhodnotila jsem, které cile jsou jiz implementovany a které dosud nejsou. Soucasti

bylo také zpracovani dotaznikového Setteni, z kterého mi vyplynuly nasledujici body:
e Spokojenost obCanl ve méesté
e Pocity bezpeci s vyjimkou oblasti Panské zahrady ve ve€ernich hodinach
e Nespokojenost s romskou mensinou na izemi Vsetina
e Dobré troven vzdélavacich instituci, nedostatecna kapacita matefskych Skolek
e Chybéjici odpocinkova mista a kvalitni kavarny
e Nedostatecna kapacita pecovatelskych domt pro seniory
e Nizka troven kulturnich akei
e Malo parkovacich mist v centru, ale 1 na sidliStich na okrajich mésta

Dale jsem postupovala podle mé zpracované analytické ¢asti a podle zjisténych informaci z

konzultace na Méstském ufadé Vsetin.
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Prioritni oblast 1: Socialni oblast

Cil 1: ZlepSovat dostupnost instituci pro osoby seniorského véku, vystavba novych

zatizeni pro osoby v seniorském véku s peCovatelskou sluzbou

Cil 2: Podporovat socialni sluzby, zvysit objem vydaji do socidlni oblasti

Cil 3: Zajisténi kvalitniho vzdélani dostupného pro vSechny, rozvijet vzdélavani pro
osoby vyzadujici specidlni péci

Cil 4: Modernizace Skolskych zatizeni

Cil 5: Navyseni kapacit predskolnich instituci podle demografického vyvoje

Cil 6: Podpora kulturni infrastruktury za cilem soudrznosti ob¢anii, zvyseni nabidky

kulturniho vyziti

Cil 7: Podpora sportovnich c¢innosti za cilem motivovat obCany mésta ke

zdravotnimu Zivotnimu stylu

Cil 8: Rekonstrukce sportovist’ na uzemi Vsetina a zvyseni kapacity

Prioritni oblast 2: Doprava, technicka infrastruktura a Zivotni prostiredi

Cil 1: Vyfesit problematiku tykajici se parkovacich mist pfevazné v centru mésta,

realizovat stavbu pfednadrazniho prostoru
Cil 2: Vyftesit problematiku s parkovanim na sidliStich (Sychrov a Jasenka)

Cil 3: Zajistit zvySeni mnozstvi zelené v centru mésta, regenerace sidlist,

historického centra a zvySeni kvality vefejnych prostranstvi

Cil 4: Podpora rozvoje systému s nakladdnim s nebezpec¢nymi komunalnimi odpady

a budovani systému pro bioodpad
Cil 5: Snizeni mnozstvi polétavého prachu a zvySeni péce o poradek v ulicich mésta

Cil 6: Potizeni vice kontejnerii na tfidény odpad

Prioritni oblast 5: Rizeni a sprava mésta

v v

Cil 1: Modernizace méstského ufadu rozsifenim e-governmentu, opravy soucasné

budovy Méstského titadu Vsetin, jez se nachéazi v centru mésta

Cil 2: RozSifovani publicity relevantnich dat a informaci, transparentnost mésta
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e (il 3: Rozvoj bezbariérovosti mésta a podpora osob s télesnym postizenim
Prioritni oblast 6: Podnikani

e Cil 1: Vytvaret dobré podminky pro podnikatele, vytvaret nové plochy pro budouci

investory

e Cil 2: ZvySovat konkurenceschopnost v podnikdni, pfildkani investort z jinych

odvétvi

e (il 3: Prildkanim novych investort z jinych odvétvi zajisti vice pracovnich mist pro

absolventy VS

e (il 6: Motivovat ob¢any mésta k neustdlému sebevzdélavani, zajisténi vzdélavacich

aktivit pro vSechny generace
Prioritni oblast 7: Bezpecnost a poradek

e Cil 1: ZvySeni bezpe€nosti mésta ve vecernich hodinach, zejména v oblasti Panské

zahrady a snizit obavy ob¢ant z drogove zavislych obcani
e (il 2: Zlepsit vztahy mezi etnickymi skupinami
Prioritni oblast 8: Zdravotnictvi a sluzby

e (il 1: Podpora malych podnikatelti za G¢elem otevieni vice obchodi, které budou

nabizet riznorodé zboZi, a tim sniZeni dojizdéni na ndkupy do velkych mést
e (il 2: Zkvalitnéni zdravotnictvi pomoci vzdélavacich seminafi
e (il 3: Vyfesit problém s nedostatkem stomatologli ve mésté ¢i okoli
Prioritni oblast 9: Cestovni ruch

e Cil 1: ZvySovani atraktivnosti mésta k pfildkani turistd, oprava historickych

chatrajicich budov, rozsifeni kvalitnich kavaren a restauraci s posezenim
e (il 2: Opravy a budovani cyklostezek navazujici na dalsi systémy dopravy
e (il 3: Vystavba vice odpoc¢inkovych mist ve mésté

e (il 4: Medialni zviditelnéni mésta za cilem pftildkani turistl do mésta
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Navrhy na vychodiska z problematickych oblasti

Problematiku dopravy mésto jiz zacalo fesit pomoci Planu udrzitelné mobility, ktery
se v soucasnosti zpracovava. Financovani je podpofeno ze Statniho fondu zivotniho
prostiedi. Mésto projekt zafinancovalo v roce 2019 ¢astkou 2 143 000 K¢. Cilem
planu je vyftesit problém s parkovacimi misty v centru meésta, hustotu provozu a

nenavazujici spoje hromadné dopravy. (Kovaiova, 2020)

Lze vyuzit vyzvy nebo dotacni programy Zlinského kraje, které jsou vyhlaSeny na

rok 2020:

o Vroce 2020 je vyhlaSena vyzva Zlinského kraje: MaS05-20 Podpora
vybaveni dilen v zakladnich Skolach. Tim by se zkvalitnila a zmodernizovala

vyuka. Maximalni moznd dotace je 150 000 K¢&.

o Dotaéni program Zlinského kraje dale nabizi na rok 2020: Program na
podporu stavebni obnovy a restaurovani kulturnich pamatek a pamatek
mistniho vyznamu, kde lze ziskat pro obnovu ¢i restaurovani pamatky

mistniho vyznamu az 200 000 K¢&. (Dotace Zlinského kraje, ©2020)

Ministerstvo pramyslu vyhlasilo vyzvu: Program regenerace a podnikatelské vyuziti
brownfieldi — Vyzva IV-2020, podle které Vsetin patii do hospodaisky
problémovych region. Cilem vyzvy je revitalizace a rekonstrukce objekti na

prumyslové a podnikatelské objekty/plochy. (Podpora brownfield, ©2020)

Eliminace odchodu mladé pracovni sily lze sniZit spolupraci stfednich Skol
s mistnimi firmami formou praxe, a pak nasledné nabidnuti spoluprace pro nadané
studenty. Cilem je nadchnout mladé¢ lidi o dany obor a vyzkouSet si v praxi, a nejen

v teoretické roving.

o Stiedni odborna $kola Josefa Sousedika Vsetin muze spolupracovat se
stavebni firmou TM Stav, s. r. 0. formou praxe nebo pro manudlné nadané

jedince; dale pro mladé instalatéry SPaS, s. r. o.

o Stiedni Skola Kostka nabizi obor ucitelstvi pro matei'ské Skoly, kde je mozna
spoluprace s matetskymi Skolkami ve Vsetin€, obor Informacni technologie

a systémy jsou vhodné pro pozice ve firmé Climax a. s.

Medidlni zviditelnéni mésta prilaka vice turistil a tim se zvysi zisky méstu za mistni

poplatky z pobytu.
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Prilakéni sponzorti na kulturni a sportovni akce. Pfikladem mtize byt jiz zab¢hly
multizanrovy kiestansky festival UNITED, na ktery piijizd¢ji 1idé z mnoha stath
Evropy nebo vice zviditelnit zdvody na horskych kolech (pt. Valassky krpal) i behy

na dlouhé trat¢ Walachiarun, protoze Vsetinsko se pysni hornatou krajinou.

Poskytnuti finan¢nich dar od pravnickych osob (naptiklad mistni firmy: TM Stav

s.r.0., Climax a. s.) do socialni oblasti.
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ZAVER
V mé bakalarskeé praci jsem se zabyvala tvorbou strategického planu mésta Vsetin. V prvni
¢asti jsem se zabyvala teoretickymi poznatky, které mély slouzit jako vychodisko pro

nasledujici analytickou a praktickou ¢ast. Shrnula jsem zakladni informace o obci a o

strategickém planovani.

Po zpracovani teorie nasledovala cast praktickd, kterou jsem rozdé€lila na analytickou a
navrhovou c¢ast. Cilem analytické Casti bylo analyzovat sou¢asné mésto Vsetin a zjistit, zda
plni své planované vize. Mésto ma zpracovany strategicky plan jiz od roku 2016 a také ma
dil¢i koncepce, které na sebe navazuji. Nejvétsim stavajicim problémem je ubytek a starnuti
populace, jez se pak ukazuje v mnoha oblastech. Mlada kvalifikovana sila odchézi do vétsich
mest ¢i zahrani¢i. Porovnani soucasnosti s vyty¢enymi cili z roku 2016, jde vidét ¢astecné
plnéni urc¢enych cilti. Mésto svazuje problém s parkovacimi misty, jez se neustale snazi fesit
a hledat vychodisko. Zpoplatnéni parkovani v centru mésta motivuje lidi chodit do centra
pesky nebo vyuziji MHD, a tim je mozné 1 snizit mnozstvi polétavého prachu. Dalsi
problémy jsem popsala ve SWOT analyze, kde jsem urcila silné, slabé stranky, hrozby a
ohrozeni. Po vyhodnoceni dotaznikového Setieni vyplynulo, ze 1idé jsou ve mésté spokojeni
a jen malé procento se neciti ve mést¢ Vsetin dobfe. Respondentim pievazné chybi
odpocinkové mista v centru, v¢etné parku, kde by se nebali chodit v pozdéjSich hodinéach.

Dale je trapi pieplnénost Skolek a nedostate¢né kulturni vyZiti.

Na zéklad¢ nastudovéani odborné literatury, vyhotoveni analytické Casti vCetné SWOT
analyzy a vyhodnoceni dotaznikového Setfeni jsem vypracovala ndvrhovou c¢ast, ktera ma
pomoci k rozvoji mésta. Vypracovala jsem ndvrh na rozvoj iizemi a navrhy na vychodiska
z problémovych oblasti. Urcila jsem hlavni oblasti a cile, které by mésto chtélo v blizké dobée

dosahnout.

Jak jsem jiz zminila vySe, na strategicky plan rozvoje mésta navazuji dil¢i koncepce, které
se zamétuji konkrétnéji na jednotlivé oblasti a fesi problémy do hloubky. Dil¢i koncepce 1ze
vyhotovovat kdykoliv v pribéhu obdobi platnosti strategického planu a je to jedna z forem
neustalého rozvoje uzemi. Po konzultaci s méstem Vsetin mi dali informaci o novych dil¢ich
koncepcich, které nejsou jesté oficialné uvetrejnény. Jednd o Strategii SMART CITY a Plan

udrzitelné mobility mésta Vsetin.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CCE Ceskobratrska cirkev bratrska

CD Ceské drahy

C.p. Cislo popisné

CSAD Ceskoslovenska statni automobilova doprava
DNA Kyselina deoxyribonukleova

DPS  Dim s pecovatelskou sluzbou

CHKO Chréanéna krajinna oblast

IDS  Integrovany dopravni systém

LAU Mistni spravni jednotka

LDS Lokalni distribucni soustava

MeU  Méstsky tGrad

MHD Mg¢stska hromadna doprava

MKDS Méstsky kamerovy a dohliZeci systém

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci

MPO Ministerstvo prumyslu a obchodu

MSMT Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy v Ceské republice

MV  Ministerstvo vnitra

MZP Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky
NUTS Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek
NZDM Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez

ORP  Obec s rozsifenou pisobnosti

PRO  Program rozvoje obce

SDH  Sbor dobrovolnych hasi¢t

SIMU Soustava informativnich a monitorujicich ukazatelt
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SPSS  Stfedni primyslova §kola strojnické
SR Statni rozpocet
SFDI Stani fond dopravni infrastruktury

TRX  Cviky pro zatizeni celého téla
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PRILOHA P I: DOTAZNIKOVE SETRENI
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Ve Vseting od roku 1998 zna¢né ubyva pocet
obyvatel. V roce 1998 pocet obyvatel ¢inil 30 627,
nyni pouze 26 092 obyv. Populace starne a mlada

kvalifikovana sila odchézi...VEédéli jste o tom?
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