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ABSTRAKT

Cilem bakalarské prace je poukazani na nedostatky v procesu inventurnich diferencich ve
vybrané spolecnosti. Pfi analyze soucasného stavu doslo k zjiSténi, ze proces ma své
nedostatky. Hlavnim klicem pro zjisténi nedostatkii byly metody a znalosti v oboru
pramyslového inzenyrstvi. Inventurni diference je proces, ktery se ve firm¢ optimalizuje od
pocatku zalozeni. Po zjisténi nedostatkli byla navrzena napravna opatieni, néktera z nich
byla i finanéné zhodnocena. Mezi navrhované opatieni je zavedeni detailnéjsi sledovéni
inventurnich dat spole¢né se zaméienim na konkrétni materialy ve vyrobé¢, které by mohly
vést k poukdzani na chybu v procesu. Prace je rozdélena do dvou &asti, prvni z nich je
teoreticka Cast, ve které jsou popsany zasady, potiebné k lepSimu uchopeni ¢asti praktické.
Prakticka ¢ast se zabyva procesem inventurnich diferenci a jejich problematikou. Predevsim

pfi¢inami vzniku, které jsou v préci detailné popsany.

Kli¢ova slova: ABC analyza, inventura, $tihla vyroba, cyklicka inventura,

ABSTRACT

The goal of the bachelor thesis is to point out the insufficency in the process of inventory
differences in the selected company. In the analysis of current state was found, that process
has its own insufficencies. The main key for discovering insufficencies was metods and
knowledge in the field of industrial engineering. Inventory differences is a process, which is
optimalized in the company from the begining of establishment. After discovering the
insufficencies corrective action has been proposed, some of them were financially enhanced.
Among the proposed measures is the introduction of more detailed monitoring inventory
data along with focus on specific materials in production, which could lead to poiting out a
errors in process. Thesis is divided into two parts, first of them is teoretetical part, in which
principles are described, needed to better grasp the practical part. Practical part deals with
process of inventory differences and their problems. Meainly the causes, which are decribed

in detail in the thesis.

Keywords: ABC analysis, stock-taking, lean production, cyclical stock-taking,
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UvVOD

Inventura a inventurni rozdily je téma, které¢ kazdy vyrobni podnik musi fesit z divodu
snizovani nakladt stejné jako piipadnych dalSich ztrat. Je ziejmé, Ze vSechny tyto
vicenaklady se nutné promitnou do celkové ceny produktu a vysledny produkt zdrazuji a
negativné ovliviiuji jeho konkurenceschopnost na trhu. Vyrobni firmy se snazi zavadét
Stihlou vyrobu jejimz hlavni principem je minimalizovat nadklady, zmenSovat skladové
zasoby a tim dosdhnout snizovani nakladii na finalni vyrobek. Proto je téma inventurnich
diferenci velmi Casto skloflovano pravée v oblasti redukce vyrobnich nakladi. Velmi dilezita
je také informovanost a znalost toho tématu mezi zaméstnanci a fidicimi pracovniky, protoze

prave jejich aktivni pfistup vyrazné ptispiva k minimalizaci inventurnicich rozdila.

Cilem této prace je snaha o odhaleni nedostatku a rezerv v procesu inventurnich diferenci,
pomoci metod primyslového inzenyrstvi a védomosti s tim spojené. Soucasti odhaleni je

také par navrhd na zlepSeni ze strany pozorovatele studenta logistiky.

V teoretické praci je popsan obecny prufez informaci potiebny k pochopeni praktické Casti.
Teoreticka ¢ast byla zpracovana prostrednictvim literarni reSerse. Zde byly pospany zakladni
pojmy jako inventura a inventarizace, logistika a jeji cile, systémy MRP, vyroba a vyrobni
proces. Jako jeden zbodd byla uvedena zékladni charakteristika Stihlého podniku jeji
rozdeleni do oblasti a jeho pfinos pro firmu. Teoretickd Cast je zakoncend metodami

primyslového inzenyrstvi.

V praktické Casti je popsan proces inventurnich diferenci, ktery je zavedeny ve vybrané
spolecnosti. Jsou zde popsany 1 cyklické inventury, které¢ se zavadély dodatec¢né a jsou

cennym nastroj ke sledovéni a pfedvidani inventurnich rozdila.

V zavéru prace jsou sepsany navrhy pro zlepSeni a odhalené nedostatky procesu a jejich

doporuceni k redukci téchto nedostatk.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalarské prace je poukdzani na mozné nedostatky v procesu
inventurnich diferenci ve vyrobé ve vybrané spolecnosti pomoci védomosti a znalosti
z oboru prumyslového inzenyrstvi. Za pomoci metod a analyz, kterou jsou nedilnou souc¢asti
kazdého inzenyra. Poté navrzeni opatieni, aby se dalo pfechazet vzniku inventurnich
diferenci a jejich samotné redukci. Cilem bude snizit vicendklady spojené s inventurnimi
diferencemi a zamezeni dalSiho vzniku. S aktudlnim zavadénim $tihlé vyroby se firma snazi
mit co nejmensi naklady za co nejvice vyroby, bez ovlivnéni kvality. Kdyz dojde k redukci
inventurnich diferenci, tak firma bude mit mensi ndklady na vyrobek, tim cena vyrobku

muze klesat a produkt se stdva mnohem lépe konkurenceschopny.

Tuto redukci dosdhneme, detailngjsi sledovanim a vyuZzivanim dat inventurnich diferenci.
S pomoci upozornénim na véasnou chybu v procesu se problémy budou fesit mnohem dfive,

a tak se zabrani dal$im vicenakladum.

Rozd¢leni materidlli na ABC, nam pomuze vyselektovat ty dilezité a zabyvat se jimi. Tim
uSetfime ¢as zaméstnanctim, ktefi se mohou vénovat své pracovni naplni. Na zéklad¢é hodnot
v ERP systému SAP, kde je uvedeno v kmenovych datech, o jaky typ produktu se jedna, se

vyhledavani ulehci.

Pii zpracovani analyz se vychazelo z dat z firemnich zdroj skrz ERP systém SAP. Prvnim
krokem se urcilo obdobi, za které je potfeba data zpracovavat, aby méla dostatecnou
informacni hodnotu pro vybranou spolec¢nost. Dale pomoci Excel funkci se data rozttidila
podle ¢etnosti vyskytu a financni hodnoty. Spole¢né se vytvorenim kontingencnich tabulek

se vytvoftilo nékolik grafii k lepSimu uchopeni vysledki analyzy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 INVENTARIZACE A INVENTURA

V praxi se casto inventura zaménuje za pojem inventarizace, tim vznikaji razné
dezinformace a je vnejlepSim zajmu tyto pojmy co nejpfesnéji definovat.
Inventarizace podle Svobodové (2013), odsouhlaseni skute¢ného stavu materiali a zavazki
se aktudlnim stavem vykézanym v Gcetnictvi. S touto definici se ztotoznil Schiffer (2009)
akorat zaSel do vétSich detailii. Inventarizace jako takova se snazi zahrnout cely soubor
riznych po sob¢ jdoucich cCinnosti, které jsou tUzce spjaty se samotnou piipravou
inventarizace, s provedenim inventury a inventarizace, se zjiSténi a dohledanim skutecnosti,
které vedou k inventurnim rozdiltim, a nakonec naslednych vyteSenim a vyuctovanim téchto

rozdilu

Cinnosti zahrnuté pod pojmem inventarizace

Y

e Priprava inventarizace, vSe zacina Cinnosti jako sestavit ¢asovy plan inventarizaci,
proskoleni pracovnikl ohledné zptsobu inventarizace a inventarizacni vyhlaseni ¢i

rozhodnuti. V neposledni fad¢ se sestavuje inventarni komise

e Inventura, kvili které se zjistuje aktualni stav majetku a zavazkt ke konkrétnimu

¢asovému useku a ulozeni dat do souboru zvaného inventurni soupis.

o Ucetni stav se porovnava se stavem majetkovym, tim se vy¢&isluji rozdily mezi témito
stavy, a také zdivodnéna téchto rozdild. (naptf. chyba personalu, chyba pfi
logistickych tkonech, kradez, poSkozeni, neimyslna chyba pii Uctovani pohybu

materialu.)

e Rozhodovani postupu, ktery se zvoli jako idealni pro vyrovnani zjisténych rozdild,

at’ uz se jedna o materialovy rozdil nebo manko ¢i piebytek.

e Zapisovani skutecnosti o inventarizacnich diferencich do Ucetnictvi, na zakladé

pfedchoziho rozhodnuti

e Pii provadéné kontrole stavu materidlu v disledku projede, likvidace, oprav,
opotiebeni nebo ¢innosti vedouci k napraveé udalosti, které vedly k inventarizatnim

rozdiliim, se zohlednuje, do jaké miry se material poSkodil.

Podle Schiffera (2009) ukonceni procesu inventarizace miZeme povazovat jen tehdy, kdy se
rozhodne o vypotfadani inventariza¢nich rozdilt. KdyZ se jednd o den inventariza¢niho

ukonceni, nikde neni zmiflovano stanoveni tohoto data ani dokonce v zakoné o tcetnictvi a
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ani jiny pravni dokument. Logicky je nejlepSim feSenim stanovit den ukonceni tehdy, kdyz

uceni jednotka provede uzavérku.

1.1 Rozdéleni inventury

Inventura se déli na dvé ¢asti podle povahy a véci, které chceme inventarizovat. Jedna se
tedy o fyzickou a dokladovou. Pii fyzické inventufe zjiStujeme aktudlniho stavu majetku.
Tim padem prochdzime sklady v pocitame piesny pocet materialu, kontrolujeme pocty
vyrobenych produktl, evidujeme piesny pocet stroji ve vyrobnich halach nebo pocitame
penize v kase. Jednoduse fe¢eno kontrolujeme hmotné statky, kterymi zrovna disponujeme.
Dokladovou inventurou se kontroluje stav nehmotného majetku a zdvazkt. Mtizeme do nich
zapocitat rezervy, zavazky, dohadné cty, licence, pohledavky atd. Pti fyzické inventuie se
v n&jakych ptipadech neda zkontrolovat vSe, a tak se stava ze, na kontrolu hmotného majetku
pouzije dokladova inventura. Jedna se pfedevsim o material mimo ucetni jednotku (napf.
stroje odeslané k opravé, materidl na cesté nebo zbozi vracené k reklamaci). Tyto kontroly

probihaji na zékladé Gi¢etnich listin, ucetnich dokladl a smluv.

Schiffer (2009, str. 35)

Inventura

« g

Fvzicka Dokladova
I I
Pomoci této inventury se zjistuji Pomoci této inventury se zjistuji stavy u
stavy majetku hmotne povahy. popt. zavazku a ostatnich slozek majetku. u
nehmotné povahy. nichz nelze provést fyzickou inventuru,
- Dlouhodobého nehmotného - Nehmotnych vysledki vyzkumu a
majetku vyvoje
- Dlouhodobého hmotného majetku - Cennych papin a podili
- Zasob v dematerializované podobé
- Hmotného majetku vedeného na - Penéznich prostredku na bankovnich
podrozvahovveh uétech uctech
- Listinné cenné papiry, penize - Materialu a zboZi na cesté
v hotovost, ceniny - Pohledavek
- Zavazkua
- Rezerv
- Prechodnych uéti aktivnich a pasivnich
- Ostatniho majetku a zavazkn, které
jsou vedeny na podrozvahovych tuctech
- Ostamich akuv a pasiv, u ktervch nelze
provést fyzickou inventarizaci

Obrazek 1 Dva druhy inventur Zdroj: Svobodova, (2013)
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2 LOGISTIKAAVYVOJ

Zajem o logistiku vznikl az na pocatku 21. stoleti 1 kdyz je logistika vyuzivana po tisice let.
Zabyva se organizaci, fizenim a planovanim hmotnych a nehmotnych materialovych toki.
Ptednim cilem je minimalizovat kapitadlové vydaje a ndklady kvili neustalému uspokojovani
pozadavku trhu. Za logistiku se v poslednich letech neustdle zvySuji ceny na transport,
nejdulezitéjsi je udrzet spokojenost zdkaznika i pres navyseni nakladl na pfevoz materialu.
Tim se poskytovatelim logistickych sluzeb na posledni chvili exponencidlné zveda;ji zisky.

(Lambert, Stock, Ellram, 2005, str. 5-11; Masin, 2005, str 45.)

Podle Aleny Oudové (2013, s. 8) v uz§im pojeti propojujeme predevsim logistiku kolem
¢innosti vyroby, dopravy a zasobovani. Pfedstavuje prvotni toky surovin az po material,

ktery je zpracovan do podoby vyrobku. Konecnd faze je dodavani findlnimu zédkaznikovi.
Definice podle evropské logistické asociace (EIA),

Logistika je organizace, pldnovani, fazeni a vykon toku materidlu — vyvojem a nakupem
pocinaje, vyrobou a distribuci podle objednavky findlniho zdkaznika koncice. Tak, aby byli
splnéné vSechny pozadavky trhu pfi minimalnich nakladech a minimalnich kapitdlovych
vydajich.

Definice podle Petra Pernicy (2005),

logistika je disciplina, ktera se zaobird celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit v rdmci samoorganizacnich systémi, kterych fetézeni je nevyhnutelné na

pruzné a hospodarni dosahnuti daného kone¢ného (synergického) efektu.

2.1 Vyrobni logistika

Zabyva se predev§$im komisiondiskymi (vychystavajici), prepravnimi a skladovacimi
¢innostmi, které se pouzivaji jako pojidlo mezi vyrobou. Dilezity tok materialii, jenz
odpovida za hladky praib&h premény vstupt na vystupy. Ukol vyrobni logistiky je postaveni
zakladii pro tvorbu vyrobni struktury podniku. PfedevS§im jsou zaloZeny na systému
hmotnych tokli (podnikové vyrobni planovéani) spolecné s fizenim a planovanim vyroby

(kratkodobé¢jsiho charakteru).

Cujan a Malek (2008, str. 55)
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2.1.1 Vztah logistiky v managementu vyroby

V ramci rozséhlého zplsobu realizace podnikovych vykond nemizeme hovofit jenom o
fizeni vnitropodnikovych pohybu materidlti a zbozi, ale také o fizeni pohybu materiali a
vyrobkil od dodavateli do podniku, na jednotlivé pracovisté, rovnéz i vyrobky a polotovary
z pracovist’ a podniku k zdkaznikovi. VSechny tyto tlohy je mozné zahrnout pod komplexni

pojem management vyroby a logistiky

Management vyroby prestavuje integrujici prvek fady poznatkii z rtiznych védeckych
disciplin. Jde zejména o systémové inzenyrstvi, personalistiku, ekonomiku prace,
informatiku, opera¢ni vyzkum, matematiku, statistiku, sociologii a psychologie, do jisté

miry také pravo, hygienu a podobn¢.

Logistiku zase mozno charakterizovat jako integrované planovani, synchronizaci, fizeni a
kontrolu hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokl od dodavatele do podniku, uvnitt
podniku a do podniku dodavatelovi. V tomto pojeti, které je nevyhnutelné zejména pro
komplexni vytvareni logistickych systémi, mozna jen tézko urcit pevnou délici ¢aru mezi

logistikou a managementem vyroby.

Fyzicky tok z hlediska vstuptl, jejich transformace ve vyrobnim procese a vystupu tvoii teda
jak systém fizeni vyroby a podstatnou ¢ast logistiky. Zaroven se vyzaduje, aby komplexni
feSeni v podniku a samotny systém fizeni vyroby byl napt. konfrontovany se skladovacimi,

manipula¢nimi a dopravnimi systémy.

Uvedené skutecnosti opraviiuji k tomu, aby funkce logistiky byla chapand prirezové.
Typickymi logistickymi Ulohami jsou: dodani materidli od dodavateli do podniku a

nasledné do vyroby ¢i ndkupniho skladu, doprava zadkaznikovi.

Dupal (2019, str. 59)

2.2 Cile logistiky

Podle Josefa a Vaclava Macat (2005, str. 65.) musi cile logistiky vychdzet ze strategie
podniku a napoméhat ke spliiovani celopodnikovych cili. Poté musi zajistit, aby se
zakaznikm plnily jejich pfani na zbozi a sluzby s pozadovanou urovni, pofad je bran zietel
na minimalizaci nakladii. Pfednim cilem logistiky je uspokojovani potieb zakaznikl
optimalni cestou. Zakladnim prvkem celého fetézce je zdkaznik zjeho strany vychazi
informace o poZzadavcich na zajiSténi dodavky zboZi a véci s tim souvisejici. Logistické cile

se rozdeluji do dvou hlavni linii: vn&j$i a vykonové. Vngjsi logistické cile primarné
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vyhledavaji trendy na trhu a snazi se uspokojit piani zdkaznikli. Ma to znaény podil na

udrzeni a dal$imu rozsifeni rozsahu realizovatelnych sluzeb. Piiklady logistickych cili:
e ZvySovani objemu prodeje
e Zkracovani dodacich lhit
e ZlepSovani spolehlivosti a uplnosti dodavek

e ZlepSovani pruznosti logistickych sluzeb (flexibilita)

2.3 Novéjsi logistické koncepce v oblasti Fizeni vyroby

Smyslem a cilem logistické podpory vyrobniho procesu je zabezpecit jeho funkéni integritu.
Tyto pozadavky se pfemitaji ptedevS§im do oblasti volby a uplatnéni vhodnych integra¢nich
strategii zalozenych na délbé cinnosti, jakoz i odpovidajici architektura technickych
prostiedkil a zabezpeceni komunikativnosti. Jsou to pravé novéjsi logistické koncepce, které
umoznuji dosdhnout vys$si funk¢nost a kvalitativni Groven vyrabénych vyrobkt, zkracovat
pribézné Casy vyroby, zvySovat produktivitu prace, ucinné fesit logisticky fetézec. Také
optimaln¢ slad’ovat a synchronizovat jednotlivé dopravni, skladovaci, vyrobni ¢i montazni

procesy v celém logistickém fetézci, zdokonalujici vyrobni systém.

Dupal (2019, str. 74)

2.3.1 Systémy MRP

Zkratka MRP se pouZiva na oznaceni systému planovani materialovych zdrojt ¢i pozadavk
(Materials Reqierements Planing, MRP 1) a planovani vyrobnich zdroji (Manufacturing

Recource Planing, MRP 2).

Z pocatku byl nejprve vytvoreny systém MRP 1, z ného se pozdéji vyvinul systém MRP 2,
ktery navic oproti MRP 1 zahrnuje 1 aspekty finan¢ni, marketingové a ndkupni.
Systém MRP 1 se stal velmi popularni v 60. a 70. letech 20. stoleti. Z manaZerského hlediska
se syst¢tm MRP 1 skladal z tfech slozek.

A. Pocitacovy systém

B. Vyrobni Informacni systém, zahrnujici zasoby, vyrobni planovani a administrativu

vSech vstupii do vyroby

C. Filozofie a koncepce fizeni
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. . ; Zakaznicke = = Konstrukéni,
Zmény v zasobach objednavky Predpoved <€ . hnické zmény
Databaze o stavu zasobh ————» el o Kusovnik

{Plan findlni vyroby)

4
‘ Systém MRP 1 ‘
|

v

Planovani a dalsi vykazy

Obrazek 2 Slozky systému MRP 1 (Vlastni zpracovani, zdroj: Andrej Dupal’ 2018 str. 76.)
MRP 1 je systém fizeni vyroby a zasob zaloZeny na vypocetni technice, ktery se pokousi
minimalizovat zasoby a soucasné zabezpecovat potiebné mnoZzstvi materidlu pro vyrobni

proces.
Jacobs (2018, str. 244.)
K vyhodam systému rFadime:

e Ma pozitivni vliv na finan¢ni vysledky podniku (navratnost investici, zisk)
e ZlepSuje vysledky v oblasti vykonl vyroby

e Lepsi fizeni vyroby

e Pfesnéjsi a véasngjsi informace

e Casové rozlozeni objednani materialu

e Mensi mira starnuti vyrobk

e Vyssi spolehlivost

e Lepsi odezva na pozadavky trhu

e Nizsi vyrobni naklady
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K nevyhodam patri:

e Nemad tendenci optimalizovat ndklady na obstarani materialu

e Dochazi k zvySovani nédkladl na ptepravu a zvyseni nakladii na jednotku vykonu

e Potencialni riziko zpomaleni nebo vypadku vyroby v ptipad¢ problémi s dodavateli

e Tim, ze vyuziva standardizované softwarové baliky, tyto baliky se pomérn¢ obtizné
pfizpusobuji operacnimu prostredi dané¢ho podniku

e Nebere do uvahy kapacitni ohraniceni vyroby, pfepocty je nutné uskutecnovat

dodate¢né

Systém MRP 2 pokryva cely soubor ¢innosti, které jsou zapojené do planovani a fizeni
vyrobnich operaci podniku. Skladd se zriznych funkcénich modulti a zahrnuj vyrobni
planovani, planovéani pozadavki na zdroje, zakladni plan vyroby, pldnovani materidlovych

pozadavka (MRP 1), fizeni dilen a nakup.

Dupal (2019, str. 75)
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Objednavky

(plan viroby) Cenik materialu Databazre zasob

" Planovani mgteriélovirch .
pozadavku (MRP 1)

A4

' Planovani pozadavki |
kapacity (CRP)

Ne - i
| Realizovatelnost? |

i Ano

Realizace kapacitnich plana

l

Realizace mat?riélovirch
planu

Obrézek 3 Schéma systému MRP 2 (Vlastni zpracovani, zdroj: Andrej Dupal’ 2018 str. 77.)

Vyhody systému MRP 2:
e SniZeni zasob o Ctvrtinu aZ tfetinu
e ZvySeni obratu zasob
e ZvySeni spolehlivosti véasnych dodavek zadkazniklim

e Snizeni nakladi na ndkup v disledku omezeni urychlenych nebo mimotadnych

dodavek

e Minimalizace piesCasové prace
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Systémy MRP 1 a MRP 2 prestavuji centralizované hierarchické systémy. V soucasnosti se
pracuje na decentralizovanych feSenich, které se oznacuji jako MRP 3. Aplikacné jsou

soucasti feSeni oznaCovanych jako ,,Industry*.

Dupal’ (2019, str. 76-79)
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3 VYROBA

Podnik se d& chapat jako samostatny vyrobni systém, ktery spada do SirSiho logistického
fetézce a poji dodavatele a odbératele, na konci kazdého fetézce se nachazi koncovy
zakaznik, ktery pfebira produkt. Jenz by m¢l splitovat vSechny jeho pozadavky. Hlavnim
cilem vyrobni logistiky je spravné fidit materialové toky, aby predevsim doslo k uspokojeni
koncového zékaznika, v praxi se tomu fika potvrzeni ucelnosti materidlového toku

v podniku.
Vyrobu mizeme rozdélit do dvou zpiisobti:

e Ze irSiho pojeti by se dalo fict, Ze jakakoliv kombinace vyrobnich faktor, ktera vede
k dosazeni urcitych vykont. V disledném pocinani by se dalo fict, Ze pod pojmem

vyroby vztahovaly ¢innosti jako personélni ¢innosti nebo investi¢ni ¢innosti.

e U obou ¢innosti je souvislost s vyrobou, ale v praxi je vyroba chapana jako ¢innost,
jejimz vystupem je produkce hmotnych statkl, v jistych ptipadech poskytovani

sluzeb.

Oudova (2016, str. 27)

3.1 Faze vyroby

Pribéh vyroby fadime do nckolika fazi. Je to zajiSt€ni materidlu, uskladnéni zajiSténého

materidlu a zhotoveni vyrobku.

1. Zajisténi materidlu — hlavnim Ukolem je ziskat potfebny material pro spusténi
vyroby. Soucésti této faze byva také pripadné zajisténi vyrobnich strojii, zajisténi
pracovnikd.

2. Uskladnéni materidlu — pi1 objednavkach se pocitd s rezervami, coz vede
k nadbytecnému materidlu, ktery se neda vyuzit okamzite, tak musi byt uskladnén.
V ramci uskladnéni byva Casto vyuzivano vnitropodnikové piepravy jako ndstroj

k pfepraveni materialu pies sklad nebo prostorovych vzdalenosti uvniti podniku.

3. Zhotoveni vyrobku — jedna se o kone¢nou fazi procesu vyroby, respektive o samotny

proces zhotoveni vyrobku.

Vavrova a Tomek (2007, str. 35)
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3.2 Vyrobni proces

Podle Gustava Tomka a Véry Vavrové (2014, str. 26) 1ze vyrobni proces charakterizovat
jako vysledek cilevédomého lidského chovani, kdy pouzitim vstupnich faktort zajistuje

ptislusny transformacni proces co nejhodnotnéjsi vystup.

Podle Aleny Oudové (2016 str. 27) se da vyrobni proces popsat jako souslednost aktivit
jdouci po sobé&. Zajisténi materidlu, vnitropodnikova pieprava, uskladnéni, vyroba.
Ne¢kdy byva vyrobni proces rozclenovan do tiech zakladnich etap, kterymi jsou: ptredvyrobni

etapa, vyrobni etapa a odbytova etapa.

1. Predvyrobni etapa — sled Cinnosti, které se zabyvaji zajisSténim nutnych proces a
zdrojl pro samotnou vyrobu. Piedev§im se jedna o technologickou ptipravu, vyvoj

vyrobku nebo zajisténi materialu.

2. Vyrobni etapa — jednd se o proces vyroby, kde z vloZenych vstupli probiha

transformace na vystupy.

3. Odbytova etapa — umisténi vyrobkl (vstupy pietransformované na vystupy) na trh

3.3 Logisticka typologie vyroby

V praxi logistiky se rozliSuji tfi zdkladni typy vyroby. Déli se hlavné podle poctu vyrabénych

prvki a to: kusova vyroba, hromadna vyroba a sériova vyroba.

3.3.1 Kusovou vyrobu
dé€lime pfevazné na vyrobu na zakazku, vyrobu na stavenisti a vyrobu podle projektu.

e Vyroba na stavenisti — v praxi se bavime pfedevSim o stavbé budov ¢i délnic, jedna
se tedy o vyrobky s nemovitou, nehybnou podstatou. Vyrobni faktory od material az

pfes zamé&stnance jsou pfemistovany na urcité misto.

e Vyroba na zakidzku — parametry vyrobku se stanovuji na zdkladé¢ domluvy a
individudlniho pfistupu k zédkaznikovi, ktery mé pozadavky neodpovidajici
typizované¢ vyroby firmy. Miuze se jednat o vyrobu vzduchotechniky nebo

jedinecnych dvefi.
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e Vyroba podle projektu — jedna se o unikétné specificky typ kusové vyroby, realizuje
se predevsim u atypickych pozadavki, vyrobku nebo produkti. Z redlného prostiedi
se tato vyroba objevila pfi vystavby letisté nebo atypickych prostor. VSechny typy

kusové vyroby je mozné vzajemné kombinovat a dopliiovat.

3.3.2 Sériova vyroba

Pti sériové vyrobé dochazi ke zmensSovani poctu druhi, které jsou vyrabény. Oproti kusové
vyrobé je ale zna¢né zvysen pocet vyrobenych kusi. Jedna se tedy o vyrobu, kterou se
opakuje a zdkaznik ji neovlivituje. Vyrabi se pfevazné na sklad, ze které¢ho se realizuji
objednavky. Ptrikladem sériové vyroby se uvadi vyroba seddkd do automobilii nebo

pneumatiky vSeho druhu.

Oudova (2016 str. 28)

3.3.3 Hromadna vyroba

Hromadna vyroba je typicka pro spotfebni primysl. Vyrdbi se velké mnozstvi jednoho
vyrobku po dlouhou dobu. Casto se stava, Ze vyrobek ma mnoho variant, a tak se vyrabi
stejny produkt jen v odlisné barve. Jako priklad zpracovani ropy nebo vyroba cigaret. Lidska
prace hraje velmi nepatrnou cast vyrobniho procesu. U hromadné vyroby je zakladnim
pilifem automatizovany a plné¢ mechanizovany proces. Lidska prace tvoii jen minimalni

procento vstup.

Oudova (2016 str. 28)
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4 STIHLY PODNIK

Podle Kosturiaka a Frolika (2006, str.17) u §tihlého podniku Ipi na provadéni pievazné
potfebnych Cinnosti, jenzZ musi byt splnény na prvni pokus. Podle instrukei stihlého podniku
se snazime zamé&fovat na pozadavky zakaznika. Pfi vyuziti minimélniho poctu ukoni, které
pfinasi nulovou piidanou hodnotu spole¢nosti. Laicky fe¢eno ,Setienim vsak jesté nikdo
nezbohatl, stihlost je o zvySovani vykonnosti firmy tim, Ze na dané ploSe dokazZeme
vyprodukovat vic nez konkurenti, Ze s danym poctem lidi a zarizeni vyrobime vyssi pridanu
hodnotu nez druzi, Zze v daném case vyridime vic objednavek, Ze na jednotlivé podnikové
procesy a cinnosti spotiebujeme méné casu. Stihlost nepfinasi zvySovani zisku, ale

navySenim rychlosti za vynalozeni mensiho usili.

Klasicka definice fika: ,,Stihla vyroba znamena vyrabét jednoduse v samoiizené vyrobg.
Koncertuje se na snizovani nakladi pies nekompromisni usili po dosazeni perfekcionismu.
Ke kazdému dni ve vyrob¢ patii principy kaizen, analyza tokl a systémy kanban. Toto Gsili
vtahuje do zmén vSechny pracovniky podniku — od vrcholového managementu az po

pracovniky ve vyrobé.

Stihla vyroba Stihia logistika

Management
znalosti a rozvoj
podnikové

kultury 3

Stihla administrativa

Obrazek 4 - Stihly podnik (vlastni zpracovani, Zdroj: Kosturiak a Frolik, 2006, str 20)

4.1 Stihla vyroba

Stihla vyroba neboli (Lean production) zaZiva v poslednich pér letech neuvéfitelny rozmach.

Jejim cilem je mifit na zménu v oblasti fizeni vyrobnich navrhii a organizace. Rozvadi a
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podporuje optimalizaci vyrobnich procest a o jejich organizovani, planovani a fizeni.
Ke stihle vyrobé¢ je ptistupovano jako k nejlepsimu uspokojeni zadkaznikovych pozadavk,
ze bude vyrabét jen to, co zakaznik opravdu chce. Snaha je kladena na vytvoieni vyrobki za
co nejkratsi dobu a pokud je to mozné s co nejmensimi naklady, které neovlivni stalost
kvality na tukor zakaznika. Je tfeba se zaméfit na omezovani v odvétvi plytvani.

Krasnym ptikladem, jak §tihla vyroba nahlizi na podnik je tato rovnice:

»Nas zakaznik, nadS pan“. Je heslo pro Stihlou vyrobu (§tithly podnik)
Naklady + Zisk = Cena

Stihly podnik se na tuto rovnici diva z jiného thlu:
Cena — ndklady = Zisk

Z toho nam jednoznacné vyplyva, ze zisk se da generovat pies maximalni redukci ndklada
(plytvani).

Podle Marie Jurové (2013, str. 214) se zrychluje inovacni vyvoj konstrukce, zrychluje se
vyrobni uvedeni na trh, kdyZ dojde ke zvySeni jeho kvality, okamzita reakce na pféani a
pozadavky zékaznika, snizovani nakladua a rast produktivity. Témito ukoly jsou zahlcovani
vyrobci ve vSech primyslovych odvétvich. Pii bezproblémovém zvladnuti kazdého ukolu se
firma zdokonaluje v konkurenceschopnosti na globalni trhu, kde jedinou pfijatelnou
vykonnosti je vykonnost Spickova. Dosdhnout takové urovné znamend mit zvladnuté
predevSim zékladni €innosti — tzn. Management, marketing, fizeni vyvoje, fizeni vyroby,

fizeni financi.

4.2  Stihla logistika

Podle Kosturiaka a Frolika (2006, str. 28) obory, manipulace, ptrepravy a skladovani
zaméstnavaji az 30 % pracovniki ve firmé, obsazuji 55 % ploch a spotiebovavaji az 87 %
&asu. Cinnosti jako tyto maji velky vliv na miru nakladi na vyrobek od 15 do 70 % celkovych
nakladl a ve vysoké mife také ovliviiuji kvalitu. V aktuélni dobé&, kdy bez preprav materialu
a zbozi ve vyrob€ nepohneme. Je spravné nastaveny logisticky proces velmi kliCovy
k rychlému uspokojovéani potfeb zakaznikii. MozZnost, jak dosahnout Stihlé logistiky je

pouzitim metod primyslové inZenyrstvi a mapovanim hodnotovych toki.

(Kosturiak a Frolik, 2006, str. 34)
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4.3 Stihl4 administrativa

Predev§im zlepSuje administrativni procesy, hlavnim ukolem je zvysit efektivnost a
eliminovat plytvani vSech administrativnich ¢innosti. Cilem jsou kratsi pribézné doby

vyroby, funk¢ni procesy a nizsi zasoby.

Magin (2005, str. 44)

4.4 Stihly vyvoj

Spravné fungovani pii zestihlovani podniku je nutnost zacit s procesem zeStihlovani uz
ve vyvojovych etapach a technické piipravé vyroby. V obou ¢astech dochéazi k uréovani
zpisobu vyroby, kviili tomu je tfeba vyuzit vSech principt Stihlosti. Mezi takové principy se
fadi eliminace problémi (Poka Yoke), prevadéni Cinnosti z ¢lovéka na stroj (Jidoka) a
pripadnd automatizace orientovand na nizké néklady. Vysledkem vyvoje je kontinualni
sniZovani Casu na vyvoj alesponi na polovinu a postupné kladeni diirazu na snizovani
problémt, které vznikaji pii nedostate¢né dokumentaci nebo mezi zaméstnancem a strojem.
Kvili opakujicich ¢innostech, je mozné urcit jejich dobu trvani a tim zeStihlovat. Pro
rozeznani hodnoty od plytvani je velmi diilezité poznat opravdové pozadavky zakaznika.
»VSechny nadbytecné funkce vyrobku, které neuspokojuji potrebu zdkaznika a zdkaznik za

né musi platit, jsou plytvanim.*

Kosturiak a Frolik (2006, str. 31-34)
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5 METODY PRUMYSLOVEHO INZENYRSTVIi

Primyslové inzenyrstvi ,,uzndvany védni obor, ktery se orientuje na planovani,
navrhovanim, zavadéni a fizeni integrovanych systémdi, jejichz cilem je produkce vyrobku
nebo poskytovani sluzeb. V téchto systémech zajistuje a podporuje vysoky vykon,
spolehlivost, udrzbu plénu a fizeni nékladii v rdmci celého zivotniho cyklu vyrobku nebo
sluzby.*

Masin (2005, str. 65-66)

Primyslové inzenyrstvi je mladi¢ky obor, ktery kombinuje poznatky z podnikového fizeni
s technickymi znalostmi inzenyrskych obort. Primyslovy inzenyr vykonava svou praci se
snahou co nejefektivnéji vyuzivat firemni zdroje (informace, lidskou praci, finan¢ni zdroje,
dovednosti a znalosti...). Primarnim tkolem primyslové inZenyra je optimalizovat a

zlepsovat jak nevyrobni, tak vyrobni procesy.

V dob¢ optimalizaci a automatizaci ma v poslednich letech primyslové inzenyrstvi svou
hodnotu, coz je podloZeno rozsifenym védomim o primyslovém inzenyrstvi ve firmach po
celé Ceské republice. Spise naopak uZz jen minimalni podet firem tento pojem nezna.
Pracovnici vénujici se PI se v praxi nazyvaji: kaizen specialista, manazer zmén, lean

manazer, lean specialista, kaizen manazer, procesni inzenyr apod.

Dlabac a Pavelka © (2015)

5.1 Kaizen

Kaizen = metoda postupného zlepSovani zaloZena v Japonsku (samotné slovo kaizen je
japonského plivodu). Hlavnim zaméfeni metody kaizen je na postupné optimalizaci
pracovnich postupl a procest, snizovani zmetkovitosti a zvySovani kvality. Podstatou je
zapojeni velké mnoZstvi pracovnikll zuréitych organizacnich utvar, od ftadovych
pracovnikl az po management. Nezalezi na postaveni zaméstnance, kazdy muze prispét ke

zlepSovani procesu svymi napady, které jsou nésledné kolektivné prodiskutovany.

ManagementMania.com © (2015)
5.2 ERP Systémy

ERP = (Enterprise resource planning neboli planovéani podnikovych zdrojl), také se objevuje
pod Ceskym nazvem podnikovy informacni systém. Jednd se o systém, jehoz pomoci tidi

vSechny nebo velkou vétSinu oblastni ve své Cinnosti. Mlze se jednat o planovani, nakup,
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prodej, zasoby, finance, marketing, personalistika atd. Kazdé oddéleni v dneSni dobé¢
potiebuje schopny ndstroj ¢i software ptes kterou se daji plnit potieby pozadované tkoly.
Dalsi dualezita funkce, kterou ERP systém nabizi je sdileni vSech dat mezi ostatni oddélenti,
a tak se vytvari pevna struktura dat, ze které se da Cerpat. Ve vybrané spolecnosti se vyuziva

ERP systém jménem SAP. Dale existuji Abra Gen, Microsoft Dynamics 365 atd.

Blazicek (2008, str. 283)

5.3 ABC analyza — Paretovo pravidlo

ABC analyza je uzce spjata s Paretovym pravidlem, pravidlo ma Siroké uplatnéni v mnoha
ruznych oblastech. Vyuziva se pfedevsim ve sluzbach a vyrobé¢, pii zajistovani ekonomie,
managementu, marketingu nebo kvality ¢i jakosti. Pravidlo v praxi se dd pouZzit na zjisténi
napiiklad: 80 % zisku je tvofeno 20 % produkty nebo 80 % zmetkii ve vyrob¢ je zptisobeno
20 % pficinami. Ve skuteCnosti toto pravidlo ma ale rtizné nedostatky. Jejim hlavnim
nedostatkem miize byt, Ze data jsou ovlivnény velkou mirou objednavek, které mizou byt
jednorazového typu. Tim padem vznikd moznost, Ze tyto data nemusi mit takovou vypoveédni
hodnotu za kterou ji povazujeme. Proto se Paretovo pravidlo pouZziva zejména v logistice
pod nazvem ABC analyza. Analyza pracuje vic do detailu s kategorizaci vyznamu

jednotlivych polozek.

Znalostninakup.cz (© 2013)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Ze zacCatku prace popisuje, co je to inventura a inventarizace. Dva dilezité pojmy pro
pochopeni inventurnich diferenci. Jaka je moznost material scitat po ur¢itém obdobi a jak
s tim nakladat. Poté se dostavame k logistice a samotnému vyvoji. V zacatcich této kapitoly
odtajnime pojem vyrobni logistika. Jednd se pfedevSim o materidlové pohyby jak
vnitropodnikové, tak exportni. Diilezité je také zminit povinnost logisticky ve firmach, a to
je vzdy uspokojit zakaznické pozadavky a prani. Dalsi ¢asti, kterou se teoreticka ¢ast zabyva
jsou MRP systémy, jedna se pfedevsim o planovani vstupti a transformovani je na vystupy.
Popis vyroby byl nevyhnutelny, a tak v dalsi kapitole prace odkryva pojmy jako je vyrobni
proces a logisticka typologie vyroby, ktera se déli na kusovou, sériovou a hromadnou.
Zrychlovani procesi a jejich samotnd optimalizace je klicem k moznosti byt
konkurenceschopni, a tak je pravé Stihly podnik velmi potifebnou soucasti kazdé firmy.
V préci jsou popsany jednotlivé odvétvi stihlého podniku od vyroby az po samotny vyvoj.
V posledni ¢asti se prace zaobird metody pramyslového inzenyrstvi, informuje nas o
jednotlivych pojmech jako kaizen, ERP systémy a ABC analyza, které se kazda firma snaZzi

vyuzivat.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost je piredni automotive firma v Evropé se sidlem v némeckém Coburgu.
Zabyva se vyrobou motort, sedadlovych systémt a komponenti do dvetnich soucasti pro
nejznaméjsi automobilové znacky. Firma ma mnoho zavodu po celé Evropé a také na Ctyfech
dalsich kontinentech. Celkem miizeme spolecnost najit ve 23 zemich svéta a az v Sedesati
zavodech piesahuje pocet zaméstnanych pracovniki pies 25 tisic. V Ceské republice se

nachazi 1 zadvod se sidlem v Kopiivnici a Roznové pod Radhostém.

Uz v soucasné dobé firma investuje do zavedeni Industry 4.0. Jedna se o soucasny trend
digitalizace, ktera jde ruku v ruce s automatizaci vyroby a optimalizaci procest ve firme.

V praxi tim zvysi odbornou znalost procesu a znalost obsluhy vyrobnich stroja.

Aktivity, které spole¢nost podporuje v oblasti spolecenské odpovédnosti, byly ocenény
Ceskymi institucemi. V roce 2015 je tomu napiiklad Narodni cena za spoleCenskou
odpovédnost a vroce 2016 ziskala ocenéni Spolecnost podporujici zdravi. V zadvod¢ se
nachdzi osobni I¢kafi a fyzioterapeuti, kteti jsou pln€ pfistupni pro v§echny zaméstnance bez
poplatki. Také v roce 2018 prosla certifikaci Top Employer Institute a ziskala ocenéni TOP
EMPLOYER v Ceské republice.

7.1 Historie

V roce 2003 se spole¢nost rozrista do Ceské republiky. Poget zaméstnancii &ita okolo 500
v Roznové pod RadhoStém a jeho vyroba sméfuje piedevSim na vyrobu uzamykacich
systému. Rok 2004 piinasi dokonceni vystavby nového zavodu v Kopftivnici a zahajuje se
zde vyroba sedakll a elektronickych komponenti do sedadlovych systémil. Pocet

zameéstnancu vzrostl na 700.

Vyvoj spolecnosti jde doptedu, a tak se v roce 2008 v Kopfivnici nainstalovala nova moderni
lakovna. O rok pozdé€ji ve spolecnosti zacina rozbihat prvni centralni tym. V Kopfivnici

vzniké centralni IT podpora pro zavody po celém svéte.

Rok 2013 byl pievratny ohledné uskladfiovani materidlu, do provozu se totiz uvedl novy
logisticky koncept s plné automatizovanym skladem. Dohromady spolegnost v Cesku uz
zamestnava pies 2400 pracovniki. S rokem 2014 pftisla investice do Kids Clubu, unikatni
projekt, ktery v Ceské republice je vidén jen velmi zfidka. Kids club se prezentuje jako
moderni vzdelavaci a volnocasové centrum pro déti zaméstnanct. Tyto sluzby odpovidaji

nevyS$$im standardim.
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S neustalym zvySovani zakazek se spolecnost rozhodla vytvofit zdkaznicky tym pro divizi
sedaktll. Spolecnost byla ocenéna Narodni cenou za spole¢enskou odpovédnost, a to piesné

roku 2015. Pocet zaméstnanct piesahl pocet 3400.

Neustalym pokrokem ve zkvalithovani pracovnich podminek spolecnost zaméstnava vlastni
1ékate a fyzioterapeuty. V roce 2018 spolecnost uspesné zvladla certifikaci mezinarodnim
Top Employer Institutem a dostala ocenéni TOP EMPLOYER v Ceské republice. To také
obhgjila pro rok 2019. Tento rok také piinesl otevieni velmi moderniho vybaveného

sttediska praktického vyucovani pro zaky zékladnich a stfednich skol.

7.2 Management

Ve vybrané spolecnosti se nachazi organizacni struktura hierarchicky uspofddand viz.
obrazek 4. V cele zavodu je generdlni feditel, ten se zodpovida majitelim firmy. Pod
generalnim feditelem, se nachézi vedouci, kteti spadaji pod jednotlivé tseky ve firmé. Jedna
se o obchod, personalni oddéleni, vyrobu, kvalitu a produkéni systémy. Ve vybrané
spole¢nosti se nachazi vedouci sedékl pro vychodni Evropu, Vedouci zamykacich systému
pro vychodni Evropu, vedouci spravy budov. Pro lep$i orientaci v managementu byl

vytvoren obrazek 4. Oficialni ¢eska terminologie.

Generalni
reditel

Vedouci Vedouci Ve.drgg;' Vedouci V%drgg;' qurggl
obchodu personalistiky| MYEDTY kvality Py P
Koprivnice Roznov Roznov
h 4 ¥ ¥
- avmey?l?: c(i'ul::h Vedouci Vedouci
systemi spravy Sedaku vych.
viich. Evropa budovy Evropa

Obrazek 5 — Organizacni struktura spolecnosti (Interni zdroje, vlastni zpracovani)
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8 INVENTURNI DIFERENCE

Inventurni diference neboli inventurni rozdily ndm ukazuji na vyskyt chyby ve vyrobnim
procesu. S Inventurnimi rozdily se potyka kazda firma od pocatku pfi zavedeni systému a
realné vyroby. V dané spolecnosti, za inventurni diference odpovid4d team leader (TL)
kazdého vyrobniho tymu. Ve vybrané spolecnosti se nachazi 15 vyrobnich tymu. Tyto tymy
vyrabi sedadlové systémy, motory a dveini zamky. Kazdy tym se chova jako samostatna
ucetni jednotka. To znamend, Ze hospodaieni jednotlivych tymu je unikatni a snadno
vyhodnotitelné. To pfindsi managementu mnohem vétsi piehled o jednotlivych tymech a
jejich vysledcich. Tymy se daji ptirovnat k malym firmam, co si zpravuji své hospodaistvi.
Hlavni odpovédnost nese TL coz je v podstaté ,,feditel” firmy a v jeho nejlepSim zdjmu je

mit optimalni naklady, nejlepsi prosttedi pro své podiizené a plnit v§e podle planu.

8.1 Souhrn nastroji pro vyhledavani inventurnich diferenci

Pravidelné evidovani a sledovani dat je zakladni prvek pro naslednou optimalizaci procesu
a redukci vicendkladii. Ve vybrané spole¢nosti se sleduji a vyhodnocuji velkd kvanta
informaci. Moje uloha, kterd pifimo ovliviiovala vyhodnocovéni z dat, byla shromazd’ovéani
dat ze SAP, které souvisi s inventurnimi diferencemi. Tato odvétvi reportingu se nazyvaji
6640, COGI, 201/202. Data se shromazd’uji na tydenni bazi. Specidlné data ze sekce 6640

se nedaji dohledat zpétné, protoZe se jedna o aktualni zasobu na skladu.

8.1.1 6640 — virtualni sklad

Sklad 6640 je velmi dulezita ¢ast v celém procesu inventurnich diferenci. Sklad je virtudlni,
takZe ve skutecnosti neexistuje a jen se eviduje v SAP jako regulérni sklad. Na skladé se
hromadi materidlové diference jednotlivych tymi. Pii nalezu inventurni diference na
pracovisti se kontaktuje disponent. Vyhodnocuje se hodnota materialu a pti hodnoté vetsi
nez 10.000 K¢ se materidl blokuje, aby nebyl aktivné veden v systému. Data se stahuji do
Excelu kazdy tyden, aby se dalo sledovat jaky material, kolik a za kolik penéz se vycisluje.
Kazdé materidlové Cislo je vedeno pod urcitym disponentem. Kazdy vyrobni tym ve vybrané
spolecnosti ma své disponenty a podle toho se d4 poznat, o ktery tym se jedna. Pro lepsi
znazornéni tabulka 6. Na obrdzku je vidét Cislo materidlu k jakému tymu je diference
pfifazena, pokud se ve sloupci team objevi non MS tak to znamena, Ze se nejednd o vyrobni

tym sedaka.
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ZM.J Blokovano Hodn.owvolné pouiit. Hodn. blokov. zas. = Team OFS
109669-000 Fett 003.2-170-ISOFLEX_TOPAS L _32 N 6640 KG 0,000 28 266,09 0,00 non MS 0
113087-100 Sicherung SV-5_-5CHEIBE-RU___-_ 6640 KS 0,000 4 141,43 0,00 MS51 OPS51
2U0169-110 Sicherung SL-5_-WELLE__-R50__-N 6640 KS 0,000 6 940,37 0,00 non MS 0
912537-104 Motor SV BMS15__ MEMHMTSEG3KS_RSN 6640 KS 0,000 79 778,77 0,00 non MS 0
915778-102 Blechteil SV-5_M-USE-N 6640 KS 2 304,000 0,00 13 851,89 non M5 0
917126-100 Fett 014.4-180-AUTOL_SPEZ P_V485-2-_ 6640 KG 230,000 0,00 43 671,19 non MS 0
920353-104 Motor SVBMS15__ MB-OHMTSEG3KS_RSN 6640 KS 0,000 54 426,86 0,00 non MS 0
922710-101 BGR EKT. SLR_BW256-N 6640 KS 0,000 144372 0,00 non MS 0
925482-101 Druckfeder SVBS-M-USED 6640 KS 0,000 181,19 0,00 M52 OPS52
928800-106 Getriebe ESS KESS-2G-5TD_—---OHNEL_D 6640 KS 0,000 55 583,70 0,00 M52 OPS52
928801-106 Getriebe ESS KESS-2G-5TD_-—- -OHNE-R_D :6640 K5 0,000 69 726,92 0,00 M52 OPS52

Obrazek 6 Zaznam z tydenniho sledovani vritalni skladu 6640 (Zdroj: Interni)

8.1.2 COGI — Negativni zasoba

Negativni zasoba, signal, ze systém nefunguje spravné. Vznikne tehdy, pokud se systém
snazi pti odhlaSeni vyroby spotiebovat vstupni dily (nakupované i polotovary) na vyrobnim
skladég, ktery je uvedeny ve vyrobni verzi nebo v kmenovych datech materidlu, a dily tam

nenajde.

8.1.2.1 Vznik COGI — negativni zdsoby

e Spatné zaloZena vyrobni verze nebo $patné oSetiena kmenova data

e Fyzicky pfesun materialu bez pfeuctovani v SAP (vypljcky mezi linkami)
e Naéb¢h a vybéh indexu neni spravné nastaven

e Ptedchozi korekce v SAP a dalsi chyby

Tabulka 1 Tydenni kontingenéni tabulka nadkladt COGI (Zdroj interni)

Popisky Fadku Pocet z Costs Soucet z Costs 2
MS2 1 2377,71
MS5 1 1194,97
MS7 5 1459,41
VF1/2 1 1312,33
Celkovy soucet 8 6344,44

8.1.3 201/202 Pohyby

201/202 jsou pohyby fizené v ERP systému SAP, které maji funkci odepisovat inventurni
diference. Po dohledani materialu disponent v ERP systému SAP pohybem 201/202 zpracuje

inventurni diferenci.
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8.1.4 ShromazZzd’ovani dat

V ramci Excel souboru se shromazd'uji data, ze kterych se ¢erpa k vytvoreni mési¢nich a
tydennich reportl. Diivody jsou fazeny pod kody 0010, 0020, 0030, 0040, 0050, 0060. Kod
0010 znamena Spatné nastaveni kusovniku. 0020 Jsou problémy s kvalitou vyrobku.
Vyskytly se NOK kusy, které se nezaevidovaly, a vznikla diference. 0030 jsou kusy ztracené
ve vyrobé bez moznosti vyhledani. Nékdy se stdva, ze material se dohledat da, jenze
z finan¢niho hlediska se nevyplati mrhat ¢asem disponentli. MozZnosti ztrat mohou byt
riznorodé¢, napiiklad: ztrata v prostoru firmy, neiimyslné poskozeni atd. 0040 jsou Spatn¢
osetfend kmenova data vyrobku. 0050 dodavatelska odchylka. Pii odbéru zbozi nesedi pocet
kust, co byl v dodacim listé. 0060 je specialni diivod, ktery se vybird velmi ojedinéle.
V praxi se stdva, Ze na vznik inventurni diference se nedé najit patfi¢na pficina, a tak se
vytvofil diivod s kddem 0060 nazvem vyjimka LO — koordinatora. Mimo jiné se v excel
souboru také stahuji data, které ukazuji hodnotu ve FM (firemni méné) a kterému vyrobnimu

tymu je inventurni diference pfipisovana.

Tabulka 2 - Kody divodi inventurnich diferenci (Interni zdroje, vlastni zpracovani)

0010 —» Spatné nastaveny kusovnik

0020 — Problem s kvalitou vyrobku

0030 —> Ztracené kusy ve vyrobé

0040 —» Spatn& osetiené kmenové data vyjrobku

0050 —» Dodavatelska odchylka

0060 —3» LO - koordinatora
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201/202 jsou pohybu v SAP, kterymi snizuje nebo navysuje inventurni diference tak aby
disponent mohl jednotlivé rozdily vynulovat. To vSak muze udélat poté, az zjisti, co se
s materidlem stalo a pro¢ tato diference vznikla. Z tabulky lze vyc¢ist, jakou finan¢ni ¢asti

figuruje jednotlivy divod.

Tabulka 3 M¢si¢ni kontingen¢ni tabulka diivoda inventurnich diferenci

Popisky radki Soucet z Castky FM

0010 -23466,42
0030 -545760,61
0040 -385449,46
0050 30845,43

Celkovy soucet -923831,06
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8.2 Nastroj k vyhodnocovani ukazateli - reporting

Sledovani ukazatelll je standardem v kazdé moderni firmé. Poskytuje zpétnou vazbu ke
spravnému fungovani nastavenych procest a pribéznému sledovani plnéni cilii. Reportingy
mohou byt jak tydenni, mésicni, kvartalni nebo ro¢ni. Zalezi, co je cilem téchto reportii a
kdy maji smysl. Pfi inventurnich diferencich je nezbytné sledovat rozdily mezi fyzickou a
dokladovou hodnotou. Jako zékladni data mésicnich reportli vychdzime z tydennich hlaseni.
Reporting probihd rtiznou formou, napiiklad: v podnikovém ERP systému (SAP) nebo
v podob€ pomocnych tabulek v excelu.

8.3 Odpovédna osoba za reSeni inventurnich diferenci

Hlavni zodpovédnost za vysledek inventurnich diferenci v jednotlivych tymem je team
leader ale za vSechnu préci odpovida disponent, kterému je prace s inventurnimi rozdily

zadavana. Jeho dalsi naplni prace je:
e Zpracovani zédkaznickych odvolavek
e Zpracovani jednorazovych objednavek
e ZajiSténi materidlu pro vyroby
e Objednani ptepravy pro vyvoz dilt k zdkaznikovi
e Reseni zakaznickych i dodavatelskych eskalaci
e Reseni nestandardnich situaci ve vyrobé (priority, minimélni davky)
e Organizace mimotadnych transporti
e Zpracovani cyklickych inventur
e Spoluprace pfi analyzach pficin inventurnich rozdili
e Spréava zasob materialu na vSech stupnich vyroby
e Sprava kmenovych dat a planti dodavek

e Spoluprace pii zmeénovém fizeni
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8.4 Vznik a priciny inventurnich rozdila

Inventurni rozdily se ndm objevuji, kdyz mnoZzstvi materidlu, ktery se realn€ na vyrobni lince
nebo ve skladu nachazi, nesouhlasi s poctem, ktery je vedeny v systému SAP. To znamena,
ze materidl mize prebyvat nebo chybét. V obou ptipadech je to Spatné. Ve vybrané

spole¢nosti je piesné definovano 6 pti¢in inventurnich diferenci.
Chybné odhlaseni materiala z linky

Hlavni divod téchto chyb vznika lidskym faktorem. V praxi se muze stat, ze operator odhlasi
jiny pocet kusti nebo naskenuje Spatny index a tim se odhlasi Gplné odlisny materidl. Pravidla

vyucovana pfi Skoleni personalu jsou:

Vzdy se odhlasuji dily, které jsou uz spotfebovany ke kompletaci vysich celkll a samostatné
fyzicky neexistuji. Pfi odhlaseni dopfedu v daném okamziku se pfimo vytvaii inventurni
rozdily ve skladu hotové vyroby i u vSech vstupujicich komponentti a podskupin. Jedna
vyrobena definovana obalové/vyrobni jednotka = jedno odhldseni vyroby. Jeden fyzicky

pohyb materidlu = jeden pohyb v SAP.

Pravidla odhlaSeni vyroby:
1. Nikdy neodhlaSovat nic, co neexistuje, co jsi nevidél nebo nezkontroloval.
2. Piipfedavani smény vzdy informuj o aktudlnim stavu rozpracovanosti.

3. Pii chybném nebo nefunkénim odhlaseni kontaktuj mistra nebo disponenta vzdy,

kdyzZ si nejsi jisty spravnym postupem pii korekei.

4. V nestandardni situaci, kdy ti neni znamy postup odhlaseni, neexperimentuj a zeptej

se mistra nebo disponenta.

Chybné vykazovani Srotu

Dals$i mozny davod registrujeme chybné vykazovani Srotu, pii Srotaci operator neohlasi
materidl jako vySrotovany a nadale se s materidlem pocitd do vyrobniho planu.

Chybné nastaveny kusovnik

Muze vést k inventurnim diferencim, kdyz pti vyrobé produktu se redlné spotiebovava

rozdilné mnozstvi od nastaveného v SAP.
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Vyroba vzorkii bez evidence

Mohou nastat v ptipadé, kdyz se zkousi nové vzorky mimo vyrobni série a pii vyrob¢ se
pouzije material z vyrobni linky. Kus je samoziejmée testovaci vzorek, a tak neni prodejni.

Tim padem se stava, Ze material se neodepise, a tak do budoucna bude chybét.
Piesuny materidlu bez evidence

Ve firmé se Casto stavalo, Ze operatoii, ktefi pracovali na jednom vyrobku a méli stejné
komponenty, ale operovali v odliSném vyrobnim tymu tak si navzijem sdileli material
k vyrobé. Pti neustalému Skoleni a zdkazu pfesunu materialu bez prepsani v SAP, se pfesuny
stale d&ji.

Chybné provedené zménové fizeni

Zménoveé fizeni je komplexni proces piechodu z jednoho vyrobku na jiny béhem faze vyroby
sériového produktu nebo nihradnich dilii navySenim indexu vyrobku (100-899). Zménové
fizeni zahajujeme napfiklad kvili zméné materidlu, Gpravé designu vyrobku nebo
polotovaru, pouziti novych nastrojii, zméné vykresu atd. Rizeni ve vybrané spoleénosti
probihd v Sesti zakladnich krocich a podili se na ném velké mnozZstvi zaméstnanct poc¢inaje
zakaznickym tymem (prodej, vyvoj, ndkup) a konée vyrobnimi tymy v konkrétnim zavode¢.
Pti takto Sirokém zapojeni desitek lidi mize dojit k chybam, které mohou ve vysledku
zpisobit neshodu mezi systémovym a fyzickym stavem zasob (viz vyse, $patné odhlasovani,

chybny kusovnik atd.).

8.5 Nasledky chybnych informaci v systému SAP

Pii nesrovnalostech v SAP se hromadi problémy, které zvySuji ndklady na produkt
(vicenaklady). Chyby, které vychazi ze Spatného odhlasovani vyroby, miZou zplisobit dalsi
fetézec problému jak internich, tak externich. Vybrand spole¢nost se snazi predchéazet

chybnym odhlaSovanim pomoci pravidelnych Skoleni pro operatory a setfizovace.
Interni nasledky:

e Prostoje na lince

e Ztrata produktivity

e Zména vyrobniho planu
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Nutnost pfesCasoveé prace

Riziko spotieby materialu ur¢eného pro jiny produkt

Externi nasledky

Transport od dodavatele
Transport k zdkaznikovi
Casové pozadavky na disponenta

Riziko eskalace u zakazniku

8.6 Vyhodnocovani ukazateli KPI

KPI = klicovy ukazatelé¢ vykonnosti procesu (key performance indicator), jsou indikétory,

ukazatele ¢i metriky vykonnosti piifazené procesu, sluzbg, organiza¢nimu utvaru, celé

organizaci, které vyjadiuji pozadovanou vykonnost (kvalitu, efektivnost nebo hospodarnost)

Zasoby (pomér zasob k obratu)

Néklady na mimotadné jizdy (taxiky)

Inventurni rozdily (ztraceny material)

Manualni spotteba 201/202 (nestandardni odpisy materidlu v procesu)

Zékaznické a dodavatelské skluzy

VSsechny kli¢ové ukazatele jsou pravidelné¢ vyhodnocovany a jsou soucasti oficialniho

reportingu managementu firmy.
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9 OPATRENI PRO SNIZOVANI INVENTURNICH ROZDIiLU

9.1 Cyklicka inventura

Pravidelna planovand inventura vybranych materialti na vyrobni lince. Cyklicka inventura
je povinny proces v kazdém vyrobnim tymu a na expedici. Jejim cilem je v€asna detekce
inventurnich rozdild. Soucasti cyklické inventury je zaznam o materialu, ktery je rozdilové
ovlivnén. Déle ¢islo vyrobniho skladu, kde se material nachazi. Re4lna hodnota na skladu a
hodnota uvedena v SAP. Celkovy rozdil bud’ v kusech, nebo v kilech, pokud je material
drobny (Sroubky, matice). Cena za kus a v neposledni fad¢€ celkova diference. Viz obrazek
nize.

Zaznam z cyklické inventury
_ Pokud s2 matenal poutiva na vicero vyrobnich
Team: sklzdech, zajisti disponent inventure na viech a
celkovy wysledek bude archivovat na svém
Catum: _ piesné datum inventury zaznamu Dispotizla pro COGI: _

dizponent mistr/sefizovad l disponent
E E E E . :g i
2 o 2 @ = @ 2 o 5 H ] :
H zi e |z F - z i E i3 zoioB | ceked % -
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= a = a = a = a difference & i §: g o=
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Podital: sefizovad/inventurni tym
Kontrodoval: mistr
|

Obrazek 7 Zaznam z cyklické inventury (Interni zdroj)
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9.2 Planovani cyklické inventury

Plan pro vyrobni linky je ptipraven vzdy s piedstihem jednoho tydné na zakladé

nasledujicich vstupi:

e DOH — Dosah zasob ve dnech (Days on hand) na lince — materidly s vysokym

dosahem
e Materidly, u kterych se vyskytuji nezpracované pohyby (COGI)
e Materidly neodepsané v rdmci Srotace (podkrocené kusy)
e Materidly, u kterych doslo k manualnimu odhlaSovéni/storno (201/202)

e Materidly s odchylkou nad 10.000 CZK z minulého tydne

Cyklickd nebo mimofadna inventura je povinnd vzdy pii zménovém fizeni nebo
kusovnikové zméné. Inventura se vykonava minimalné dvakrat: pfi ndb&hu zmény a dale
s tydennim odstupem pro ovétreni spravnosti odepisovani materialu (verifikace spravnosti
kusovniku), plati pro stary i novy index. Vykonavaji se na vSech vyrobnich stiediscich MS
a na expedici. Pokud probihd piepracovani nebo kontrola materidlu v zodpovédnosti
vyrobniho tymu v externi firmé&, je vyrobni tym zodpovédny zajisti kontrolu i1 v externi
firmé. Minimalni rozsah je 3x a kalendaini rok. Plan pro expedici je uloZen vzdy do 15. dne

v mésici na nésledujici mésic na ur€eném miste.

Kazdy vyrobni tym je povinen urcit zastupce nebo skupinu zastupct z fad pracovnikli ve
vyrobé. Inventurni tym vykonava cyklickou inventuru osobné, spravnég, peclivé a podili se

na naslednych analyzach inventurnich rozdila.

9.3 Provedeni cyklické inventury ve vyrobé

Cyklicka inventura se provadi vzdy pfi zastavené vyrob¢, povinna pfitomnost mistra je na
rozhodnuti TL. Inventuru sdilenych materiali mize zadat kterykoliv disponent, na jehoz
vyrobni lince se material pouziva, vzdy je ale povinen zajistit inventuru i na ostatnich
linkach. Vysledky inventury ze vSech linek archivuje ve svém zdznamu a o vysledku
informuji zodpovédného disponenta. Excel formuléat s vytipovanymi materidly pro dany
kalendéini tyden je poslan elektronicky inventurnimu tymu kazdy patek na nésledujici tyden.
Inventurni tym je povinen zkontrolovat pfed inventurou, Ze na lince se nenachazi zadna

rozpracovana neodhlasena vyroba, ptipadné zajistit odhlaSeni. V piipadé, Ze to neni mozné,
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vSechnu neohldSenou rozpracovanou vyrobu musi zapocitat do stavu surového materialu na
lince. Pfed zapoctenim inventury inventurni tym vepiSe SAP stav kontrolovanych materialt
do formulafe. Inventurnich tym provede pocitdni a vyplni vysledky do formulafe,
elektronickou podobu zasle disponentovi a tiSténou podepise a preda také disponentovi,
tisténé formulare se zakladaji u LO koordinatora. Pro drobné a sypané¢ komponenty pouzije
inventurni tym vahy, které maji jednotlivé vyrobni tymy k dispozici. Disponent zpracuje
vysledky, tzn., vepiSe rozdily stavu a finan¢ni hodnotu s pfihlédnutim ke vSem vstuptim
(COG]I) a zasle je inventurnimu tymu, mistrovi i team leaderovi pro nasledné analyzy.
Inventurni rozdily nad 10.000 CZK jsou pfemistény v SAP na virtudlni sklad inventurnich
rozdila 6640, maximalni hodnota pro divizi sedakovych systémi jsou 0,15 % z mési¢niho
obratu a maximalniho doba je 10 pracovnich dni. Pouzivani jinych sklad pro uctovani
odchylek je zakdzano. V ptipad¢ rozdild vétSich nez 10.000 CZK disponent necha
v nésledujicim tydnu provést opakovanou inventuru véetné pevného skladu a pokud nedojde
ke korekei, vystavi checklist. Rozdily do 10.000 CZK disponent po analyze zpracuje
pohybem 201/202 s pouzitim pfislu§ného koédu. VSechny inventurni rozdily s hodnotou vétsi
nez 10.000 CZK musi mit vlastni checklist. Checklist spolu s opatienimi, kterd nadefinovala
vyroba, je nahran do SAPu v transakci XXXX a zde je k dalSimu pouziti pro kontrolni ucely.
Checklist je archivovan ptimo v SAPu, papirova evidence odpadé. Inventurni rozdily u
sypanych bulk materialii (Srouby, matky, podlozky, nyty apod.) se mizou odepsat bez
analyzy, takova odchylka je standardni a je zohlednéna v nakupni cené materiald. K lepSimu

pochopeni byl zhotoven obrazek 7.
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1. Krok

Tydenni plan cyklickych
inventur pfipraveny podle
definovych vstupd

Nalezeny +- rozdily?

—}

Mistr fyzicky asistuje u
opétovné kontroly nahodného
materidlu

¥

Tydenni poZadavek zaslan
elektronicky na inventurni tym

Mistr fyzicky asi

stuje u

opétovné kontroly nahodného

materialu

Eskalace na TL

¥

Odhlageni rozpracovang
vyroby, Srotace, vypinéni SAP
stavil do tabulky

Malezena odchylka pfi
nahodné kontrole?

¥

Vlozen! fyzickych stavu
materiald do tabulky, zaslani
elektronického a i fyzického

formuldre disponantovi

(X

¥

Formular uloZen

Disponent vykalkuluje rozdily
véetné finanéni hodnoty

Konec

Malezena odchylka pfi
nahodné kontrole?

201 a 202, pro rozdily vatsi 10K

Rozdily zpracovany pohybem

CZK vystaven checklist

Disciplindmi pfestupek piedam

TL - postih

Checklisty schvaleny a
archovovany v SAP

Konec

Obrazek 8 - Grafické znazornéni procesu cyklickych inventur (Interni zdroj, vlastni zpracovani)

10 ANALYZA CETNOSTI INVENTURNICH ROZDILU ZA
VYBRANEM OBDOBI

Pro analyzu bylo vybrano 180 materidlovych cisel, které vykazovaly nejvétsi rozdily

v kladnych nebo zépornych inventurnich diferencich. Po oc€isténi dat bylo zjisténo, Ze se

celkové jednd o 115 poloZek. Zpracovanim dat bylo vypocteno, Ze 6 materiali ma vyskyt

61krat. Z historickych znalosti a zkuSenosti se ukazuje, Ze pocet vyskyti vetsi nez 3 miize

ukazovat na systémovou chybu v procesu. Vystupem z vyhledanych inventurnich rozdilt je

6 materiald s nejvétsi frekvenci vyskytu (viz. Tabulka €. 3). Jejich hodnota v FM (Firemni

mena), se vykalkulovala na 1.818.683 K¢ v kladnych inventurnich hodnotach a—511.406 K¢

v zépornych inventurnich hodnotach.
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Tabulka 4 Vyskyt inventurnich rozdilti(Interni zdroj, vlastni zpracovani)

Kod materialu Potet nalezenych rozdili Hodnota v FM Podil v % vyskytu

C01750-100 20 1051 046,00 K¢ 11,11%
109669-000 16 -511 406,67 KE 8,89%
166199-100 13 566 556,96 KC 7,22%
109831-000 4 66 324,15 K& 2,22%
C06839-100 4 112 456,59 K& 2,22%
922874-100 4 22 299,97 K& 2,22%
Suma 33,89%

Ko6d materialu znamend vygenerované ¢islo, které se ptifadi k danému materidlu, pro lepsi
prehlednost a praci s materidlem. Neni praktické, aby se materidly vypisovaly oficidlnim
jménem napft.: Kod uvedeny v tabulce s 20 pocty nalezenych rozdild C0175-100 neboli (Fett
053-2-180-NERULUB _FR 43  -N —) je mazivo, a proto je mnohem vhodnéjsi pouZivat
materidlova cisla. V tabulce €. 4 se pracuje s celkovymi daty, tzn. soucet vSech 180
inventurnich diferenci rozdélenych na kladné a zaporné. 6 materiald tvoii 48,24 % viz.
tabulka ¢. 4 kladné hodnoty celkového finan¢niho zhodnoceni z 180 vyskyti. Jedna se tedy
prevazné o kladné inventurni diference, jelikoz zaporné tvoii jen 13,20 % z celkového
mnozstvi. Kvili chybé v procesu material miize zlstavat na linkach (Spatny kusovnik, $patné

odepisovani materialu atd.)

Tabulka 5 Celkovy piehled v procentech a finan¢nich hodnotach (Interni zdroj, vlastni zpracovani)

6 Materidla 109 Materidld  Celkové
Kladné 48,24% 51,76% 100,00%
Zaporné 13,20% B86,80% 100,00%
6 Materidla 109 Materidli  Celkové
Kladné 1818 683,67 KE 195143759 KE 377012126 KE
Zaporné - 511406,67KE -3364331,80KE -38757384TKE

Pro lepsi interpretaci vysledkli by mély poslouzit grafy nize. Z grafu jde snadno vycist, ze
jen 6 materidli se objevilo v inventurnim reportingu za 5 mésict 61krat. Oproti 105

materialim, které se objevili 139krat.
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Hodnota vyskyt(

61

s

139

-\

® 6 Materiald = 109 MaterialQ

Obrazek 9 Graf poctu vyskytu materiala (Interni zdroje, vlastni zpracovani)

Graf ukazuje na finanéni hodnoty jednotlivych skupin. Pro 6 ¢asto opakujicich se materialti
vychazi 48,24 % z celkovych kladnych ndkladi na inventurni diference a to hodnotou

1.818.683,67 K¢&. V zépornych hodnotéch se ¢isla pohybuji okolo 13,2 %.

Hodnota v FM

Kladné Zaporné
3000 000,00 K¢

1818 683,67 K¢ K¢1951 437,59
2000 000,00 K¢
1000 000,00 K¢
0,00 K¢
-1000 000,00 K¢ !
-511406,67
-2000 000,00 K¢
-3000 000,00 K¢

-4000 000,00 K& K&(3 364 331,80)

M 6 Materidll  ® 109 Materiald

Obrazek 10 Finanéni porovnani vyskytu inventurnich diferenci (Interni zdroje, vlastni zpracovani)
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11 ANALYZA INVENTURNICH DIFERENCI PODLE DUVODU
VZNIKU

V préci je nastinéno 6 divodi vzniku inventurnich diferenci viz. obrazek €. 7. Data, které
byly pouzity k analyze, jaky divod je pro firmu nejnékladnéjsi a jaky divod se nejvice
opakuje, se vybraly od listopadu 2018 do Cervence 2019. Inventurni rozdily se selektovaly
podle 10 finan¢né nejvétsich polozek jak zapornych, tak kladnych. Za dobu 9 mésicti to déla

ptesné 180 vzorku dat.

Z tabulky €. 5 je patrné, Ze nejvétsi financni polozku tvoii divod s kédem 0010, ktery
znamena Spatné nastaveny kusovnik. Pro lepsi pochopeni uvadim mozny ptiklad z praxe:
Kdyz se pii tvorbé jednoho sedakii v systému nastavi misto jedné opérky dvé, tak se pii
kazdém vyrobeném kusu vytvaii kladna inventurni diference. Celkova hodnota ditvodu 0010

¢ini — 1.671.764,89 k¢.

Tabulka 6 Néklady inventurnich rozdild v jednotlivych divodech vzniku (Interni zdroje, vlastni zpracovani)

Popisky radkdi Soutet z CastkavFM  Hodnota v procentech
0010 -1 671 764,88 Ké 49%
0020 313 046,83 K¢ 9%
0030 -546 111,26 K¢ 16%
0040 50 901,16 K¢ 14%
0050 366 911,19 K¢ 11%

0060 38 196,98 K& 1%
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Pro lepsi orientaci slouzi obrazek €. 12. Na obrazku je znacné patrné rozdil podili

jednotlivych divodi.

Hodnota ve FM

38 196,98 K¢

366 911,19 K¢

-480 901,16 K¢ -1671 764,89 K¢

-546 111,26 K¢

313 046,83 K¢

@0010 @0020 @0030 O0040 mMO0O50 @O060

Obrazek 11 Graf's hodnotami divodi ve FM (Interni zdroje, vlastni zpracovani)

Pfi porovnani, jak casto se diivody opakovaly, byla vytvofena tabulka ¢. 6. Je ziejmé, Ze
nejvetsi mnozstvi vyskytnutych diferenci pokryva divod 0030 — materidly ztracené ve
vyrobé bez moznosti dohledani. Diivod 0040 a 0050 se pohybuji piiblizné okolo stejné
hodnoty vyskytu. Mezi nejméné vyskytované divody vzniku inventurnich diferenci jsou

0020 a 0060, jedna se tedy o Spatnou kvalitu vyrobku anebo LO- koordinatora.

Tabulka 7 Pocet vyskytt davodu inventurnich diferenci (Interni zdroje, vlastni zpracovani)

Divody Poéet z Davod Hodnota v procentech
0010 33 18%
0020 7 4%
0030 65 36%
0040 28 16%
0050 42 23%

0060 3 2%
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K porovnani obou grafl, je viditelné, ze diivod 0030 (ztraceno ve vyrobé bez moznosti
vyhledani) mé nejvétsi vyskyt, avSak z finan¢ni stranky divod 0010 (Spatn¢ nastaveny
kusovnik), zastdvd mnohem vétsi procento v celkovém poctu nakladi. Rozdil se pohybuje

okolo trojndsobku hodnoty 16 % a 49 %.

Pocet vyskytnutych divod(
3

35

42

28

65

@0010 @0020 @0030 O0040 WO050 mO060

Obrazek 12 Graf's poctem vyskytnutych divodi (Interni zdroje, vlastni zpracovani)
11.1 Rozdéleni ABC materiali z finanéniho pohledu

Z tabulky je patrné, Ze materidly A spolu s materidly C maji nejvétsi podil na tvorbé
celkového mnozstvi. Jedna se tedy o dtlezité materidly, které se Casto vyuzivaji v prostiedi
vybrané spole¢nosti, a naopak o materialy, které nejsou pro firmu tak dilezité az nediilezité

a jejich vyuZiti v redlné vyrob¢ je minimalni.

Tabulka 8 Finan¢ni zhodnoceni jednotlivych ABC prvki (Interni zdroje, vlastni zpracovani)

Kody divodn [~|A B c Celkovy souéet

0010 -1176 633,72 K& -121 271,30 K& -373 859,87 Ké -1 671 764,89 K&
0020 313046,83 Ké 313 046,83 K&
0030 -190 040,11 K& -87 796,58 K& -268 274,57 K&  -546 111,26 K&
0040 14 116,73 K& -495017,89 K&  -480 901,16 K&
0050 08 844,32 K& 188752,31K& 7931456 KE 366 911,19 Kg
0060 38 196,08 K& 38 196,98 K&

Celkovy soucet -1267 82951 Ké -6 198,84 KE -706 593,96 Ké -1 980 622,31 Ké
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Graficky znazornéno pro lepsi piehlednost nam poskytuje obrazek ¢. 15. Z grafu vy¢niva

hodnota A produktt v ditvodu 0010.

Financni hodnoty jednotlivych ABC materiala

ADO 000 00 K& = 1 52, =
400 000,00 Ké 313 046,83 KE —, 188 752,31 K&

98 844,32 KE
o 79 314,56 K¢
200 000,00 K& - _ 5 % - —— > - i
00 000,00 121 271,30 K& l 87 796,58 KC 14 116,73 K¢ i ; : 38 196,98 KC

|
0,00 K r—— _ - ==
L L] | ml s

-200 000,00 K&

-400 000,00 KE ‘ -190 040,11 K¢ -268 2};4,57 K&
-600 000,00 K -373 859,87 K¢
-495 017,89 KE
-300 000,00 KE
-1000 000,00 KE
-1200 000,00 K&
-1176 633,72 KE

-1400 000,00 KE

k6pY pOvoDU

Obrazek 13 Finan¢ni hodnoty ABC materiald (Interni zdroje, vlastni zpracovani)

11.2 Rozdéleni ABC materialii z pohledu vyskytu

Znak, ktery klasifikuje material podle jeho hodnoty spotieby jako dil A, B nebo C podle

analyzy ABC. Takto se rozdéluji kritéria ve vybrané spolec¢nosti.
Jednotlivé znaky maji nasledujici vyznam:

A - dilezity dil, vy$si hodnota spotieby

B - méné dulezity dil, stfedni hodnota spotieby

C - relativné nedulezity dil, mala hodnota spotieb

Pouzita data, kterd slouzila jako poklad v ditvodech inventurnich diferenci, se vyuzila i u
této analyzy. Rozdéleni jednotlivych nalezl do 3 skupin podle dilezitost materialu a jeho

hodnoty spotieby.
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Tabulka 9 Rozdéleni ABC prvkti mezi jednotlivé diivody (Interni zdroje, Vlastni zpracovani)

Kody diavodi - A B C Celkovy souéet

0010 14 6 15 35
0020 7 7
0030 22 17 26 65
0040 1 27 28
0050 19 12 1 42
0060 3 3
Celkovy souéet 55 36 89 180

Graficky znazornéno v obrazku ¢. 14. Podle dat z tabulky Ize jednoznaéné€ fict, materialy

typu C zastavaji nejveétsi pocet.

Rozdéleni ABC materiali mezi jednotlivé diGvody

0010 0030

KODY DUVODU

Obrazek 14 Graf rozdéleni ABC matrialii mezi jednotlivé diivody (Interni zdroje, vlastni zpracovani)
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12 ZJISTENE NEDOSTATKY

Pii prvni analyze, se zjistilo, ze z 180 inventurnich diferenci se 6 materiali vyskytlo
v hodnot€ 33,89 % z celkového poctu. To znamend, ze téchto 6 materiali mohou poukazovat
na chybu v procesu, ve kterém se materidly pohybuji. Zbylych 109 materiala se drzi pod
hranici tii vyskytu a ta se d& povazovat za Cisté ndhodnou chybu. 6 materiald zapficinilo

kladnou inventurni diferenci 1.818.683,67 K¢ a zapornou -511.406,67 K¢.

V druh¢ analyze je ohnisko problémii diivod 0010 (Spatn€ nastaveny kusovnik), ktery se sice
nevyskytuje tak frekventovan¢ jako divod 0030 (ztraceno ve vyrobé bez moznosti
dohledani), ale jeho finanéni hodnota zcela piesahuje vSechny ostatni divody. Spatné
nastaveny kusovniku zplsobil inventurni diferenci v hodnoté — 1.761.464,89 K& za 9
mesicl.

Slabé ovétovani spravnosti nastaveni kusovniku. Pfi dusledné kontrole a vyplilovani

kusovniku se vznikl¢é inventurni diference znacné zredukuji.
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13 NAVRHY NA ZLEPSENI

Jeden znavrhu pro zlepSeni, ktery vychazi z analyzy prace je zaméfeni se na proces
materidlového chodu u 6 materialti, jenz vySly z analyzy jako hlavni tvirci inventurnich
rozdila. Kdyz se firma zaméfi na detailni rozpoznani pficiny a vyhleddni problému vzniku,
tak se s nejvetsi pravdépodobnosti opakujici vyskyt zaéne redukovat. Protoze se jedné o
nejvetsi polozky z hlediska finanéni naroc¢nosti, je logické, aby proces fungoval spravné a

bez vyskytu inventurnich diferenci.
Detailnéjsi reporting

Pti stahovani dat o inventurnich diferencich by mohl pro lepsi ptehlednost slouzit Excel
soubor s detailn¢jSim sledovanim pfic¢in inventurnich diferenci. V praci se detailngji
rozebiraji prave stahovand data a vysledky mohou piinést spolecnosti bliz§i nahlédnuti do
problematickych ¢asti. Pfi mé&si¢nim vyhodnocovani by se mély rozebirat diivody podle
vyskytu a finanéniho zhodnoceni a nésledné¢ jednou ro¢né celkovy piehled jaky divod ma
nejvetsi vyskyt a jaka je hodnota téchto vyskytl. Ve vybrané spole¢nosti, se timto zptisobem

mohl odkryt uz dlouhodobé¢ vznikly problém, a to je Spatné nastaveny kusovnik.
Selektovani dulezitych materiali

Pfi velkém poctu inventurnich diferenci se jevi vyhodné selektovat materidly podle
dileZitosti a vySe spotieby. Jedna se o rozdéleni podle ABC analyzy na A, B a C materidly.
Zaméfeni na A materidly nebude tak casové naro¢né pro zaméstnance, kterému mu bude
prace pridélena. Také vyhledavani chyby v procesu u materialti s vétsi prioritou mnohem

smysluplné;si.
Kontinualni optimalizace mnoZstvi spotiebniho materialu v kusovniku

Z analyzy vyplynulo, Ze materidly, které se spotifebovavaji v objemovych nebo
hmotnostnich jednotkach napt: oleje, tmely, maziva, casto dochéazi vlivem Spatné
stanovenych mnozstvich v kusovniku k velkym inventurnich rozdilim. Proto je nutné
periodicky analyzovat ztohoto pohledu inventurnich diference a tato mnoZzstvi
v kusovnicich opravovat tak, aby nedochazelo k finan¢nim ztratdm ve vyrob&. Naklady
mohou vzniknout bud’ nadmérnym skladovanim nevyuZitého materidlu nebo expresnim

objednavanim chyb¢jiciho mnoZzstvi.
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14 FINANCNI ZHODNOCENI

V ramci tématu inventurnich diferenci se finan¢ni zhodnoceni neda odhadnout na piesny
objem penéz. Z prvni analyzy viz. tabulka €. 4 se d4 jednoznacné zredukovat celkovy objem
nakladl, pokud se nalezne chyba v procesu danych materidlti. Jednd se o 6 materialii
s celkovou diferenci 1.818.683,67 K¢ a — 511.406,67 K¢. Pti ndlezu chyby v procesu se da
s jistotou fict, Ze dal$i inventurni diference se vyskytovat nebudou a je potencial usSetfit az

80 %.

Pti pristoupeni na navrhované zlepsSeni, detailn€jSiho reportingu vznikne vétsi prehled o tom,
které diivody vznikl inventurnich rozdilti se do vicendkladt pocitaji nejvice, a tak se budou
vymyslet opatieni k zabranénim téchto pfiin. V analyze se pojedndvalo o 9 mésicnim
obdobi, za které by firma pfi detailnéjSimu reportingu a naslednych opatfenym pro zabranéni

samotného vzniku uspofila cca -1.671.764,89 K¢.

Pti minimalizaci dvodu 0030, coz znamend, kdyby se material tolik neztracel bez moznosti
vyhledani, by firma uspoftila na danéni téchto materialt. Pti kazdoronim auditu se vykazuje,
kolik se inventurnich diferenci ztratilo ve firmé a tyto ztracené materialy se musi danit. Jedna
se o opatieni statu, kdy se pojistuje, aby se vybrana spolecnost nemohla material vykazovat

jak ztraceny a prodavat ho dal bez dang¢.

Pro nazorny vystup ndm muze poslouzit ¢astecna analyza divodi 0030 (ztraceno/nalezeno
ve vyrob¢). Celkova inventura se provadi jednou ro¢né na vSech poloZkach vzhledem
k tomu, ze vysledek je vztazen jen pro 9 meésicl, jedna se pouze o vycisleni pribéznych
inventur. Dvod 0030 se v 9 mési¢nim rozmezi vySplhal na -546.111,26 K¢&. Pti danové

vymeéie 21 % by hodnota Cinila 114.683,36 K¢, které by firma nemusela danit.
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15 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI

Ze zacCatku praktické Casti se piedstavuje vybrana spolecnost s historii a managementem.
V dalsi kapitole prace odkryva diilezité informace ohledné souhrnu nastrojt pro vyhledavani
inventurnich diferenci, jak vlastné se ve vybrané spolecnosti sleduji a vyhodnocuji. Kapitola
rozebird jednotlivé vSechny prostfedky a shromazd’ovani dat. V dalsi kapitole se prace
zabyva nastrojem k vyhodnocovani ukazatelii (reporting). Odpovédna osoba za vyhledani,
korekci a odstranéni piicin je disponent, tato pracovni je popsana v kapitole 8.3. Posléze se
prace zminuje o pfi¢inach a vzniku inventurnich diferenci. Dalsi kapitola pojedndva o
nasledcich, které plynou z chybnych informacich v SAP systému. Nasleduje popis opatieni
pro snizovani a ptedchdzeni inventurnich rozdili. Nejprve se popisuji cyklické inventury a
poté se plynule pfechdzi na plénovani inventur. Kapitola kon¢i naukou o provedeni
cyklickych inventur ve vyrob¢ ve vybrané spolecnosti. V zavéru prace analyzuje data z 5
mesi¢niho obdobi a vyhledava nejvice se opakujici materialy, které jsou v praci finan¢né
zpracovany. Dalsi zdvéreCnou analyzou prace sd€luje, jaké divody maji z finan¢niho
hlediska nejvétsi hodnotu a zaméfit se na minimalizovani této pfi¢iny vzniku. Analyza se
rozd€luje na 2 Casti, v prvni ¢asti se rozdéleni tykd kalkulace vyskytu a v druhé casti

celkovym finan¢nim prepoctem.
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ZAVER

Cilem bakalaiské¢ prace je poukdzani na nedostatky pii sledovani a vyhodnocovani
inventurnich diferenci ve vybrané spoleCnosti prostiednictvim ziskanych znalosti a
védomosti z primyslového inZenyrstvi. Analyzou inventurnich dat bylo zji§tény nedostatky,

pti nedostatecném sledovani inventurnich diferenci. V zavéru prace jsou zpracovany navrhy

pro zlepseni aktualniho stavu.

V praktické cCasti prob¢hla analyza nejnakladnéjSich polozek, které se objevuji
v inventurnich diferencich. Tyto polozky byly podrobnéji analyzovany a vcetné analyzy

finan¢ni ¢asti, kde jsou vyc¢isleny hodnoty inventurnich rozdila.

Druhd analyza se zabyva davody, pro¢ inventurni diference vznikaji. Pro¢ inventurni
diference vznikaji, jaky je jejich nejcastéjsi ditvod. Dale je vykalkulovand hodnota
nakladova hodnota, téchto divodi. Z analyzy jasné¢ vyplyva, ze diivodem nejvétsiho
finan¢niho rozdilu je chyba v polozkach kusovniku coz vychazi cca 49 % z celkovych

finan¢nich hodnot. zapfti€inil 49 % z celkovych nakladd inventurnich diferenci.
Mezi nejvyznamnéj$i navrhovand opatfeni se fadi detailnéjsi sledovéani pficin a vzniku
inventurnich diferenci. Spole¢né se zamétfenim na nejvyskytovanéjsi materialy s opakujicim

se nalezem inventurnich rozdila.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

MRP Materials Regierements Planning (planovani vyrobnich zdrojit)
KPI  Key performance indicator (klicovy ukazatel vykonnosti)
COGI Negativni zasoba

6640 Virtualni sklad

SAP ERP system

ERP  Enterprise Resource Planning (podnikovy informacni systém)
DOH Days on hand (dosah zasob ve dnech)

MS  Skupina vyrobnich tymi

TL  Team Leader

FM  Firemni ména
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Data k tvorb¢ analyzy divodi



PRILOHA PI: DATA K TVORBE ANALYZY DUVODU

ABC
Material Prvek Davod castka ve FM
131932-100 C 0030 -13 394 999,58
131932-100 C 0030 13 395 000,00

166199-100 B 0010 113 855,00
167036-102 A 0010 -125 754,53
167036-102 A 0010 -108 202,71
167036-102 A 0010 -54 102,05
167036-102 A 0010 -100 602,67
167036-102 A 0010 -150 900,05
167037-102 B 0010 -53 060,98
167037-102 B 0010 -45 480,83
167037-102 B 0010 -87 847,28
167037-102 B 0010 -51 240,07
168120-000 C 0010 95 235,02
902331-112 C 0060 -30 486,94
910023-101 C 0010 8 633,66
912537-103 C 0060 36 156,07
913018-103 C 0030 6 867,40
915327-104 A 0050 -9 070,40
915327-104 A 0030 9 561,00
915327-104 A 0030 10 756,13
915680-101 C 0030 4 051,47
915680-101 C 0030 10 376,03
920353-103 C 0060 32 527,85
921790-103 B 0030 -14 591,75
923364-101 C 0040 -49 444,60
924204-100 B 0030 45 100,00
925487-102 C 0040 -75 016,07
925828-101 B 0010 2 502,86
927809-101 A 0050 -9987,12
927809-101 A 0050 -20 823,29
935820-100 A 0030 -63 023,88
937002-101 C 0050 7 674,38
937003-101 C 0050 6 565,07
940020-000 A 0010 -415 872,82
940020-000 A 0030 -37 968,08
940020-000 A 0010 -415 872,79
940020-000 A 0010 -185 657,51
943765-101 C 0040 6 770,40
943765-104 C 0040 6 861,27
943969-113 C 0030 -9768,18
944152-107 C 0030 -56 500,75
944266-101 C 0030 -38 091,91
944484-101 C 0010 -94 461,63
944491-103 C 0030 -14 509,14
945131-101 B 0030 -21 890,01
966200-100 C 0050 4 634,15
968748-103 A 0050 21 413,79
978841-103 B 0050 26 354,28
978841-103 B 0050 12 730,00
978849-104 B 0050 24 544,00



978849-104
985881-110
A17293-110
A17293-110
A68251-112
A73644-110
C00662-103
C00663-103
C00831-101
C01750-100
C01750-100
C01750-100
C01750-100
C01750-100
C01792-101
C03503-104
C03503-104
C04190-101
C06839-100
C06839-100
C06839-100
C06839-100
C06839-100
C07058-104
C07059-104
C07119-102
C07292-103
C07293-103
C07309-100
C07309-100
C07309-100
C07465-102
C07466-102
C07669-100
C07803-101
C09026-106
C09026-106
C09027-106
C09124-103
C09758-109
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0050
0010
0010
0010
0030
0030
0030
0030
0030
0010
0010
0010
0010
0010
0050
0050
0050
0030
0050
0050
0050
0050
0050
0030
0030
0050
0030
0030
0050
0030
0010
0010
0030
0030
0030
0030
0030
0030
0030
0030

12 072,82
47 965,26
9 610,60

9 610,60

3 893,88

4 785,11
9 330,92
12 870,24
-9 395,60
141 628,04
123 924,54
99 139,63
84 976,82
46 029,11
9 495,26
-17 924,74
17 924,75
9702,00
25 975,17
63 166,46
22 886,40
89 165,41
14 304,00
8 904,60

8 904,83

4 105,68
31 804,54
48 238,86
-15 354,68
-9 656,01
-23 566,75
-115 366,73
16 856,42
18 206,91
8 499,48
10 047,57
30 357,05
40 487,61
-23 560,62
-22 233,29



Material

C10220-103
C10220-103
C10220-103
C10220-103
C10220-103
C10220-103
C10220-103
C10220-103
C10220-103
C10614-101
C11961-102
C12138-105
C12138-105
C12140-105
C12140-105
C12143-201
C12144-201
C12144-201
C12178-102
C12410-101
C12589-101
C14016-102
C14145-103
C14145-103
C14145-103
C14145-103
C14145-104
C14145-104
C14145-104
C14145-104
C15097-104
C15098-104
C15098-104
C15270-105
C16683-102
C18262-101
C18461-103
C19456-103
C19456-104
C20762-100
C20762-100
C20762-100
C20762-100
C20762-100
C20762-100
C20804-104
C21514-100
C23628-102
C23629-102
C23651-102
C23652-102
C23771-102

ABC

castka ve

Prvek Ddvod FM
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0040
0040
0040
0040
0040
0030
0040
0040
0040
0030
0030
0050
0050
0050
0050
0040
0040
0010
0050
0040
0030
0030
0040
0040
0030
0040
0040
0040
0040
0040
0050
0030
0030
0030
0030
0050
0040
0040
0040
0020
0020
0020
0020
0020
0020
0020
0050
0030
0030
0050
0050
0030

-37 583,67
-17 010,42
-17 010,41
31 240,12
17 010,44
-11 728,92
18 183,57
17 010,44
37 583,73
-31 236,68
9 344,73
-14 223,05
-24 556,06
-12 973,92
-32 313,17
267 960,91
-160 776,50
-107 796,84
-21 775,94
3 593,46
-47 412,41
14 392,56
34 103,16
15 156,96
-28 838,35
30 313,92
-34 252,20
-15 223,20
-30 446,40
28 818,34
-13 977,05
-15 192,45
15 192,45
4 111,05
-38 043,27
16 450,40
14 116,73
23 087,80
-23 068,30
67 360,00
61 376,00
56 992,00
33 680,00
67 360,00
58 940,00
-32 661,17
65 151,99
-28 220,60
-34 657,40
32 542,33
35 538,08
-28 254,19



C24450-102
C24891-104
C26468-106
C29886-107
C31946-105
C33247-102
C33252-102
C33610-100
C35009-102
C35009-102
C37853-106
C40788-104
C41722-103
C46507-101
C47620-103
C48826-106
C50442-102
C50445-101
C59401-101
C59401-101
C59402-101
C59402-101
C64478-101
C64478-101
C64478-101
C64478-101
C64478-101
C64478-104
C64478-104
C84241-100
C84241-100
E09957-100
E09980-100
C09975-105
C09975-105
C10220-102
C10220-102
C09861-102
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0030
0050
0050
0030
0030
0050
0030
0050
0050
0050
0050
0030
0050
0030
0030
0030
0040
0050
0030
0030
0030
0030
0010
0010
0010
0010
0010
0010
0010
0050
0050
0030
0030
0030
0030
0040
0040
0030

-21 418,75
-18 225,59
50 228,06
-26 278,66
-37 049,72
-16 255,10
-15 201,27
14 636,30
-37 200,11
37 200,29
9 726,60
-25 169,76
4 482,90
10 740,05
-35 626,04
-18 586,61
12 509,36
2602,84
-32 656,35
-24 672,74
-34 846,50
-29 346,71
-43 836,00
-70 137,60
-29 368,46
-48 375,00
-24 187,50
-87 750,00
-15 435,23
-134 484,94
134 484,94
-31 821,79
-22 936,09
-32 645,50
38 371,18
-31 268,24
-18 199,94
-14 835,77



