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ABSTRAKT

Obsah této bakalaiské prace je zaméfeny na analyzu nakladl a jejich fizeni ve spole¢nosti
STERCH — INTERNATIONAL s. r. 0. Hlavnim cilem préce je sestaveni vhodnych navrhi
a doporuceni, jez se tykaji problematiky fizeni ndkladid, jez by vedly k efektivnéjSim
postuptim pfi fizeni ndkladli ve spolecnosti. Navrhy vychazeji z vysledki provedenych
analyz v praktické Casti prace. Ke zpracovani analyz byly vyuZity poznatky z odborné

literatury, jez jsou obsazeny v teoretické Casti a poskytnutd interni data spolecnosti.

Klic¢ova slova: ndklady, ¢lenéni ndkladu, fixni a variabilni ndklady, ndkladova funkce, bod

zvratu,

ABSTRACT

The content of this bachelor thesis is focused on the analysis of costs and their management
in the company STERCH - INTERNATIONAL S. R. O. The main goal of the thesis is to
compile appropriate proposals and recommendations concerning the issue of cost
management that would lead to more effective cost management procedures in the company.
The proposals are based on the results of the analyzes performed in the practical part of the
thesis. The findings from the literature, which are contained in the theoretical part of the

thesis and provided internal data of the company, were used to process the analyzes.

Keywords: Costs, Cost Classification, Fixed and Variable Costs, Cost Function, Break-Even

Point
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UVOD

spolecnost fungovala a fidila svlij chod efektivné, je nezbytné, aby méla piehled ve svych
ndkladech. Nestac¢i vSak jen pouhé clenéni ndkladl pro tvorbu vykazl ziskG a ztrit.
DtleZitou roli v fizeni ndkladu je i klasifikace ndkladl z hlediska jejich dcelu a také v vztahu
ke zméndm objemu produkce. Nejen ze zminénd ¢lenéni napomdhaji podnikiim 1épe se
orientovat ve struktufe svych ndkladl, ale také vyznamné piispivaji k tvorbé plant
budoucich objemil produkce a ndkladovych strategii. Zminény piehled a moZnosti maji

vyrazny vliv i na postaveni podnikti na trhu a jejich konkurenceschopnost.

V ramci bakaléiské prace je feSena analyza ndkladu a jejich fizeni ve spolec¢nosti STERCH
INTERNATIONAL s. r. o. Prace se také zabyva analyzou bodu zvratu, kterd je provedena
pomoci vlastnich vypoctl a ndsledné je porovndna s vypocty specidlniho programu, ktery

spolecnost pro tento ucel vyuziva.

Dana spole¢nost pouziva n€kolik metod pro klasifikaci svych ndkladd. Mezi hlavni z nich
patii druhové Clenéni ndkladl, které spolecnosti slouzi zejména pro tvorbu vykazl ziski a
ztrat k piisluSnym tcetnim obdobim. DalS{ klasifikaci, jeZ spole¢nost provadi je rozdéleni
ndkladli vzhledem k jejich zdvislosti na zménach objemu produkce. Toto ¢lenéni se vSak
realizuje pomoci jiz zminéného pocitatového programu, ktery bohuZel, nepocita
s rozdélenim nékterych ndkladi na fixni a variabilni sloZky, jakou jsou napiiklad spotieby
energie ¢i mzdy zaméstnanci. MuZe tedy dochdzet ke zkresleni vysledkii programem

provadénych analyz.

s w7z

Prakticka Cast bakalafské prace se zabyva strukturou nakladt dané spole¢nosti z hledisek
riznych klasifikaci. Na zdklad¢ vysledkl clenéni nakladl jsou dale sestavené ndkladové

funkce a analyza bodu zvratu.

z ¥z

V zavéru praktické ¢asti jsou vysledky analyz z vlastnich vypoctli porovnany s analyzami,
které provadi spolecnosti pouzivany pocitacovy program. Po srovnani vypoctl jsou dale
vysvétleny rozdily mezi danymi analyzami. Tato komparace déle slouZi jako podklad pro
sestaveni pfisluSnych doporuceni, kterd by vedla k optimalizaci ndkladového ftizeni

spolecnosti.

Struktura praktické Casti navazuje na poznatky, jeZ jsou obsazené v teoretické ¢asti prace.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakaléaiské prace je prtizkum zptsobu, jakym si spole¢nost STERCH —
INTERNATIONAL s. r. o. klasifikuje své ndklady a jak je spravuje. V ndvaznosti na
klasifikaci ndklada je dal$im cilem sestaveni ndkladové funkce a provedeni analyzy bodu
zvratu pro jednotlivd obdobi. Na zdkladé dosazenych vysledkli je nasledné sestaveno

7 M

doporucent, jez by vedlo k zdokonaleni fizeni ndkladii spolecnosti.

Pocate¢ni Cast bakalarské prace je Cast teoretickd. Pro jeji sestaveni bylo potieba si nejdiive
stanovit cile, kterym se bude vénovat Cast praktickd. Po stanoveni cild, které jiz byly
zminéné, se provedla literarni reSerSe odbornych informac¢nich zdroju. Ziskané poznatky, jez
se tykaji analyzované problematiky, jsou nésledné sepsany a roztiidény do piisluSnych
kapitol. Takto strukturovana teoretickd ¢ast dale slouzi jako zdroj teoretickych poznatki pro

zpracovani praktické ¢asti bakalarské prace.

V praktické ¢asti byla pozornost vénovana piedevsim analyze ndkladi spolecnosti. Tim se

rozumi prazkum, jak si spole¢nost tiidi své ndklady a jaka je jejich struktura.

Dal$im cilem prace bylo sestaveni ndkladové funkce a provedeni analyzy bodu zvratu.
JelikoZ spolecnost ke spravé ndklad vyuZziva specidlni pocitatovy program, ktery danou
analyzu taktéz provadi, individudlné provedend analyza také slouZila k posouzeni, zda jsou
vypocty programu nastavené vhodné. Nasledné byly vysledky prizkumu zhodnoceny a na
jejich zaklad¢ byla sestavena doporuceni, jez by vedly k efektivnéjsimu fizeni ndklada ve

spolecnosti.

z w2z

Vstupnimi daty pro zpracovani praktické ¢asti bakaldiské prace byly vykazy ziskl a ztrét,

z w2z

interni data spolecnosti za obdobi 2016 aZ 2018 a poznatky obsaZené v teoretické Casti prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1. NAKLADY A JEJICH POJETI

Obsahem této kapitoly je vymezeni pojmu ndkladl jako zdkladni kategorii v manaZerském
ucetnictvi. Jelikoz se pojeti ndkladii v manaZerském ucetnictvi 1isi od pojeti ndkladi ve

finan¢nim ucetnictvi, budou v nésledujici kapitole také specifikovany jejich odliSnosti.
1.1 Naklady

Pojem ndkladid podle Tausl Prochdzkové a Jelinkové (2018, s. 18) je chdpan jako penéZni
vyjadieni spotieby vyrobnich faktorl, jenz byly dceln¢ vynaloZené na produkci vynosil
podnikl. Lze na né pohliZet z riznych thli pohledu. Jednim z nejéastéji pouzivanych je

rozdéleni pojeti ndkladl ve finan¢nim, daniovém tucetnictvi a manazerském ucetnictvi.

Kral a kolektiv (2018, s. 51) uvadi jako hlavni znak odliSnosti mezi pojetim nédkladii
v manaZerském tucetnictvi a finanénim tcetnictvi zretelné vyssi ndroky ohledné informaci o
nakladech, jez jsou nezbytné pro fizeni podnikatelského procesu a rozhodovani o budoucich

variantach fizeni podniku.

Synek a kolektiv (2011, s. 80) taktéZ rozd€luji chdpani ndkladt na dvoji pojeti. Toto
rozdéleni koncepce ndkladl vSak dopliuji o zamétfeni na uZivatele informaci, které se
nakladl tykaji. Prvnim pojetim je to ve financnim ucetnictvi, jeZ je ureno pievazné pro
externi uzivatele jako jsou napiiklad banky. Druhym pojetim se jevi pojeti ndklad
v Gcetnictvi manazerském, taktéZ oznacovaném jako vnitropodnikové, jelikoZ informace

obsaZzené v ném slouZi internim uZivatelum.

Vv s

V nasledujici podkapitole bude pozornost vénovana detailnéjSimu piehledu, jenZ se vénuje

rozdilnosti pojeti ndkladii v jednotlivych dcetnictvich.

1.1.1 Pojeti nakladi ve finan¢énim Gcéetnictvi

Podle Kréle a kolektivu (2018, s. 52) je pojem ndkladl ve finan¢nim dcetnictvi definovan
jako ubytek ekonomického prospéchu, jehoz projevem je nardst zdvazki ¢i snizeni hodnoty
aktiv, vedouci k poklesu vlastniho kapitdlu. Toto vymezeni, které vyjadiuje ndklad jako
ekonomicky zdroj, jenz byl vynaloZen na dosazeni budoucich vynosu a je ve finanénim

ucetnictvi zakladem pro vypocet zisku v podniku.
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Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 18) uvadi, Ze se ve financnim ucetnictvi sleduji ty
informace o nékladech, které se vdZou k podniku jako celku. Informace jsou urceny jak pro
externi, tak i pro interni uZivatele. Vystupy informaci za riznd hospodarskd obdobi Ize
dohledat v ucetnich zavérkdch podniku. V danovém tcetnictvi se vychdzi z informaci
obsazenych ve finanénim ucetnictvi. Tyto informace jsou vSak dédle upravené o danové
uznatelné polozky. Z velké vétSiny piipadu se data nezaznamendvaji v naturdliich nybrz

penéznich jednotkach.

1.1.2 Pojeti nakladi v manaZerském tcetnictvi

Krdl a kolektiv (2018, s. 52) definuje pojeti ndkladii v manaZerském ucetnictvi jako tcelné
vynaloZeni ekonomickych zdroji, které je spjato s ucelem ekonomické Cinnosti podniku.
Hlavnim rysem tohoto pojeti je zvySeny diraz nejen na nezbytnost zobrazeni redlné vyse
ndkladl, ale i na preventivni nutnost Setrného vynaklddani ndkladt majici raciondlni

charakter.

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) uvadi, Ze v manaZerském ucetnictvi se ndklady
charakterizuji jako hodnotové vyjadiené, uceln¢ vynaloZzené ekonomické zdroje podniku,

jez ucelove souvisi s ekonomickou ¢innosti podniku.

V ramci manazerského chdpdni ndklad Popesko a Papadaki (2016, s. 28) taktéZz zminuji dvé

koncepce, které se mezi sebou mirné 1isi.

Hodnotové pojeti nakladi je jednou ze zminénych koncepci a poskytuje informace pro
vSedni vedeni a kontrolu procest, jenZ se v podniku uskuteciiuji. Od takovych procestu se
ocekdva, ze zabezpeci navratnost investovanych penéz a reprodukci ekonomickych zdroja
v jejich ptivodnim objemu a v aktudlnich cendch. Hodnotové pojeti ndkladii tak zahrnuje jak
naklady shodujici se s naklady finan¢niho Gcetnictvi, tak i kalkula¢ni druhy ( Kalkula¢nimi
druhy se rozumi takové ndklady, které se v manazerském ucetnictvi uvadéji v jiné vysi nez

v Gcetnictvi finan¢nim.) (Popesko a Papadaki 2016, s. 28)

Druhou koncepci autofi oznacuji jako ekonomické pojeti nakladu. Takové pojeti nakladi
se rovnd hodnotg, kterou je mozné ziskat nejicinnéj$im vyuzitim ndkladd, nebo zndzoriiuje
nejvyssi usly efekt, jenz vznikl aplikaci limitovanych zdroji na danou alternativu. VSechny
ndklady, které se vramci finanéniho ucetnictvi nevykazuji, ale vramci ekonomické

koncepce ndkladu se vycisluji, se oznacuji jako naklady implicitni.
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2  KLASIFIKACE NAKLADU

Obsahem této kapitoly je vystizeni rysti riznych druhl ¢lenéni ndkladi. Pozornost bude
vénovana predevsim zdkladnim typim ¢lenéni informaci tykajicich se sestavy ndkladd, jez
slouzi k fizeni podnikatelského procesu a nasledujicimu rozhodovani o budoucich

variantich fizeni podniku.

Pro stru¢né shrnuti moZnosti klasifikace ndkladt, 1ze pouzit nasledujici hlediska:
¢ druh - klasifikace podle druhu vstupu, jenZ byl spotfebovan
e ucel - klasifikace podle tcelu vynaloZeni nakladu

e zavislost na zménach objemu vyroby - klasifikace ve vztahu k objemu

realizovanych vykonii

¢ podnikova funkce — klasifikace ndkladi podle charakteru ¢innosti, jiz se podnik
vénuje

e ostatni — klasifikace nakladt podle dalSich aspektti (napt. naklady piiristkové,

oportunitni, utopené atd.) (Tausl Prochdzkova a Jelinkov4d, 2018, s. 19-20)

V nasledujicich podkapitolich je pozornost veénovdna podrobnéjsi charakteristice
jednotlivych klasifikaci ndkladd, jimiZz jsou: druhové cClenéni ndkladl, ucelové clenéni

ndkladt a klasifikace ndkladi v zdvislosti na objemu provadénych vykont.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Synek a kolektiv (2011, s. 81) definuje druhové ¢lenéni nakladl jako soustied’'ovani nakladl
do homogennich skupin, jeZ jsou spojené s aktivitami individudlnich vyrobnich faktort.
Takové tifidéni ndkladli poukazuje na to, co se spotfebovalo. Mezi zdkladni ndkladové druhy

se zarazuji:
e Spotreba - jednd se o spotfebu materidlu, paliv, energie atd.

e QOdpisy - tento ndkladovy druh zahrnuje napt. odpisy budov, vyrobnich zafizeni,

strojii a nehmotného investi¢niho majetku
¢ Finan¢ni naklady — zahrnuji se zde placené droky, poplatky, pojistné aj.

¢ Naklady spojené s externimi sluzbami — mohou sem spadat opravy a tudrzba,

najemné, cestovné, dopravné aj.
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Cechové (2011, s. 73) uvadi, Ze se vyskytuji i typy nakladd, které nelze rozlisovat podle
druhii. Z tohoto diivodu existuji tii zdkladni charakteristiky, podle nichz 1ze druhové ndklady
rozlisit. Druhovymi néklady jsou tedy takové ndklady, které se jevi jako prvotni, jednoduché

a externi:
e prvotni — jsou to takové naklady, které ptichazeji do prislusné aktivity prvotné

¢ jednoduché — jedna se o ndklady, které se vyjadiuji pouze jednou jedinou polozkou,

nemaji komplexné&jsi vnitini strukturu

¢ externi — tyto ndklady nemohou vzniknout uvniti vyrobniho procesu, nebot’ vstupuji

do ndleZzité Cinnosti z vnéjsiho prostredi

Cechové (2011, s.74) doplituje, Ze druhové ¢lenéni nakladti ma podstatnou hodnotu pro
uzivatele ucetnich informaci, jimiZ jsou jak externi, tak interni uZivatele podniku. Ndklady,
jez se Cleni podle druht, totiZ slouZzi jako podklad pro zpracovéani vykazu zisku a ztraty.
Dtivod takovéhoto vyuziti je poskytovani informaci o kompletni vysi penéZnich prostiedk,
které byly vynaloZeny na urcitou ¢innost. Tyto zminéné informace jsou podany ve stanovené
logické klasifikaci. Logickd klasifikace ddle napomahd sledovat intenzitu pfiméfenosti

vynaloZenych prostfedkii na individudlni ndkladové druhy.

V druhovém ¢lenéni ndkladt se vSak nepromitaji podklady pro posouzeni pti¢in vzniki jiz
vynaloZenych ndkladi. Tato vlastnost je jednim z divodd, kvili kterému, predevSim
v kontinentdlni Evropé€, je toto cClenéni Casto aplikované pii vykazovani ndkladd ve
vysledovkach. Jeho sloZeni totiZ neposkytuje konkurenci moznost zkoumat rysy podnikové

finan¢ni produktivity. (Krél a kol., 2018, s. 77 - 78)

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Podstatnou skupinou rozhodovacich uloh jsou ty, které zabezpecuji fizeni raciondlnosti
vynaloZenych ndkladut. Jejich zpravujicim vychozim bodem je zjisténi, zda podnik néklady
udrzuje v snesitelné mite, ¢i presahuje udrZitelné meze. Fundamentem pro vymezeni
hospodéarného tkolu, s nimz se porovnavd redlnd spotieba ndkladové slozky, je pravé

ucCelové Clenéni nakladu. (Kral a kol., 2018, s. 79)

Synek a kolektiv (2011, s. 81) pfedklad4 dvé zakladni hlediska, na kterych je ticelové tiidéni
ndkladii postaveno. Prvnim znich je rozd€lovani ndkladi podle mista vzniku a

odpovédnosti. Druhym hlediskem je tfidéni ndkladl podle vykont.
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Vev s

V nadchézejicich subkapitoldach bude provedena podrobnéjsi analyza dvou vySe zminénych

hledisek.
2.2.1 Tridéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Martinovicovd, Kone¢ny a Vaviina (2019a, s. 60) vysvétluje tfidéni nakladi podle mista
vzniku jako zdklad pro klasifikaci naklada podle dtvart v podniku. Utvary, ke kterym se

naklady pficlenuji podle odpovédnosti, se nazyvaji stiediska.

Synek, Kislingerova a kolektiv (2015, s. 44) definuji stiediska jako lokdln¢ vytycené oddily
podniku, které zaznamendvaji ty ndklady, za néz jsou zodpovédné. Takova stiediska se ¢asto
oznacuji jako ndkladovd. Mohou jimi byt napiiklad mechanické dilny, slévarny ¢i utvar

odbytu.

Struc¢né feceno, tiidéni ndkladl podle dtvaru se zabyva predevSim pozorovanim ndklada
podle individudlnich stfedisek v podniku. Také je oznacovdno jako odpovédnostni
ucetnictvi. Pomoci tohoto ¢lenéni ndklada tedy Ize zjistit, kde ndklady vznikly a kdo nese

zodpovédnost za jejich vznik. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s. 44)
Cechovi (2011, s. 80) zmifiuje jako zdkladni cil takového sledovéni nakladi:

e zabezpeceni Casové a vécné souvislosti mezi objemem vykonl a mnozstvim zdroju,

jez jsou potitebné k provedeni téchto vykonu
e optimélni vyuZiti zdroja, které jsou umistény v daném nakladovém stredisku
e zajisténi nejvhodnéjSich rozmért vzajemné spoluprace mezi jednotlivymi stiedisky
2.2.2 Tridéni nakladi ve vztahu k vykonim

Synek a kolektiv (2011, s. 82) oznacuje toto ¢lenéni ndkladu také jako kalkulaé¢ni ¢lenéni
nakladi. Toto ¢lenéni ndm udava, na co byly ndklady vynaloZeny. Pomoci tohoto hlediska,
1ze urcit rentabilitu (ziskovost) jednotlivych produkt podniku a fidit jejich strukturu, jelikoZz
kazdy druh produktu pfispiva k tvorbé zisku jinou mérou. Proto je kalkulac¢ni ¢lenéni
ndkladti zdrojem informaci pro fadu manazerskych rozhodovani, napt. jestli je vyrobek
vyhodnéjsi vyrabét ¢i nakoupit. Konkrétné vytyCeny vykon se povazuje za kalkulacni

jednici.
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Cechovd (2011, s. 76) klasifikuje podle zvolené metody rozd&lovani nakladi na kalkuladni

jednici dva zdkladni druhy ndkladd, jimiZ jsou pfimé a nepiimé ndklady:

Primé naklady lze piimo spojit s konkrétnim druhem vykonu. (Synek a kolektiv, 2011, s.

82)

Neprimé naklady jsou ty, které jsou spjaty s vice druhy vykontl, nebo jsou dokonce
vynaloZeny na fungovani ttvaru jako celku. K vypocétu nepiimych nédkladii na jednotlivé
druhy vykontu se pouzivaji rizné druhy ptirdaZek. (Synek, Kislingerova a kolektiv, 2015, s.

46)

Dalsfm typem nakladi, které Cechova (2011, s. 75) zafazuje pod tifdéni nakladii ve vztahu
k vykonim, jsou ndklady techmologické a naklady na obsluhu a fizeni. Rozliseni

zminénych druhti je kompletné vécnym procesem a odpovida vyvoji piislusné ¢innosti.
Krél (2018, s.79) déle vymezuje pro obé zminéné skupiny ndkladl charakteristické znaky.

Naklady technologické autor popisuje jako ndklady, jez byly bezprostiedné podniceny
»technologii“. MuZeme mezi né zatadit napiiklad spotfebu materidlu. SniZenim ¢i
ukoncenim piislusné aktivity (technologického celku), se kterou jsou technologické néklady

provazané, se taktéz snizi, nebo viibec nevynaloZi uvedené naklady.

Naklady na obsluhu a Fizeni se podle autora projevuji tim, Ze jsou spole¢né pro vice
technologickych celku. Patii mezi n¢ napiiklad ndklady na opravy a udrzbu zatizeni a strojii
¢i mzdy pracovnikill na fidicich pozicich. Pfi zavedeni produkce nového vyrobku, ¢i naopak
pii redukci, nebo iplném zastaveni vyroby urcitého vyrobku, ztistadvaji bud’ neménné, nebo
se upravuji pouze z ¢asti. Nikdy se neméni v pfimé souvislosti s uritou zménou jedné z
¢innosti. Tyto ndklady jsou také duisledkem neustdle se prohlubujici specializace a jejich

dosah se ustavi¢né zvysuje.

Na uvedend ¢lenéni nakladti navazuje nésledujici tfidéni ndklada, které rozdéluje naklady
na jednicové a rezijni. Toto tfidéni ndkladi v podstaté napodobuje vSechna ptedesla clenéni.

Drobnym rozdilem vSak je pohliZeni na ndklady ve vztahu k samostatnym vykondm.
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Tento zpusob sledovéani ndkladii by mél poddvat objektivni informace o rozsahu a struktufe
ndkladl, které jsou provdzdny s urcitym vykonem. TaktéZ by mél vyjadiovat skladbu
ndkladl, kterd umoZnuje analyzovat vyznam individudlnich casti ndkladd v urCitych

podminkéch. (Cechové, 2011, s.78)

Jednicové naklady jsou podle Lazara (2012, s. 12) ty naklady, jejichZ vznik je zapfi¢inény

realizaci urcité jednice vykonu.

Kasik (2013, s.182) doplniuje tento poznatek o dalSi vlastnost jednicovych ndkladu.
Jednicové ndklady podle néj maji vétSinou variabilni povahu a vyjadiuji se v polozkach, jez

jsou od sebe vécné separované.

Popesko (2014, s. 33) potvrzuje uvedené charakteristiky a uvadi jako ptiklad jednicovych

nakladt mzdové ndklady vyrobnich délnikl ¢i ndklady na jednicovy materidl.

Rezijni naklady se vyjadiuji v polozkdch komplexniho charakteru, tedy nikoliv
separovanych. Tyto ndklady se déle ¢leni podle funkce urcitého procesu, kterou zastavaji.

Patii mezi né€: zdsobovaci, vyrobni, spravni a odbytova rezie. (Cechova, 2011, s. 78)

Kasik (2013, s. 183) dodavd, Ze ekonomickym zakladem rezijnich nakladi jsou takové
ndklady, které se vynaklddaji pfedevSim na spravu, obsluhu a zabezpeceni. Mezi rezijni

naklady autor uvadi i ndklady technologické, jeZ nemaji jednicovy charakter.

Popesko (2014, s. 33) mezi rezijni ndklady zafazuje napiiklad: odpisy strojnich zafizeni,

osobni ndklady pracovnikl z administrativni ¢dsti podniku nebo také mzdy idrzbait.
2.3 Klasifikace nakladu v zavislosti na objemu provadénych vykonu

Tato kapitola slouZi k objasnéni rozdilu mezi néklady, jeZ se ¢leni podle zavislosti na objemu
provadénych vykonil v podniku. V kapitole budou popsany vlastnosti fixnich, variabilnich a

smiSenych ndklada.”
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Pocatek vyuziti klasifikace ndkladl v zdvislosti na objemu provadénych vykonu se datuje
v dvacdtych letech 20. stoleti. Aplikace tohoto ¢lenéni ndkladii se mnohdy povaZuje za
podnét k transformaci klasického ndkladového t&etnictvi na Géetnictvi manazerské. Clenéni
ndkladi podle zavislosti na zménach objemu totizZ, kromé informaci o vysi ndkladl a o
zodpovédném subjektu, poskytuje i informace o mozném budoucim vyvoji ndkladu. (Kral a

kolektiv, 2018, s. 85)

Existuji dvé hlavni skupiny nékladt, jeZ se v tomto ¢lenéni projevuji. Prvni skupinou jsou
ndklady, které se méni v zdvislosti na objemu vykoni. Takové ndklady se oznacuji jako
variabilni naklady. Druhou zdkladni skupinou jsou naklady fixni, které v ptipad¢ zmény
v urcitém rozmezi produkovanych vykont, zistdvaji beze zmény. (Krél a kolektiv, 2018, s.

86)

V nadchdzejici podkapitole budou detailn€ji popsany vlastnosti zakladnich dvou skupin a
pozornost bude také vénoviana i dalSim skupindm ndkladd, jako jsou napiiklad smiSené

naklady.
2.3.1 Variabilni naklady

Noreen, Brewer a Garrison (2017, s. 29) definuji variabilni ndklady jako ndklady, které se

méni pfi zmeénéch v objemu vykonové produkce.

Aby se ndklad klasifikoval jako variabilni, musi byt v souvislosti s ur¢itou vykonovou
jednotkou, kterd funguje jako méfitko pro vypocet daného variabilniho ndkladu. Jednotka
vykonu se také miize oznacovat jako ndkladovy nositel. Mezi nejcastéjsi ptiklady nositeltl
se uvadéji kuptikladu: pifimé pracovni hodiny, vyrobené produkty a prodané produkty.

(Noreen, Brewer a Garrison, 2017, s. 29)

Popesko (2014, s. 34 ) taktéZ popisuje variabilni ndklady, jako néklady, které se v zavislosti
na zméndch provadénym vykonim méni. Pii zvySovani objemu vykonu se tedy variabilni

ndklady ve své tplné vysi zvySuji a v opacné situaci sniZuji.

Autori dale popisuji rozdil mezi celkovymi variabilnimi naklady a jednotkovymi
variabilnimi naklady. Jak uz bylo vySe feceno, celkové ndklady tohoto typu maji
proménlivy charakter. Jednotkové variabilni ndklady jsou vsSak konstantni. Pro lepsi
predstavu je rozdilnost mezi zminénymi variabilnimi ndklady ilustrovdna v nasledujicim

zobrazeni graft.
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Celkoveé variabilni naklady (K¢)
Jednotkoveé variabilni naklady (K¢)
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Obrazek 1Celkové a jednotkové variabilni ndklady (vlastni zpracovéni dle Popeska, 2014,
S. 36)

Krél a kolektiv (2018, s. 86 — 88) shrnuje zminéné poznatky a dopliuje je o rozdéleni
variabilnich ndkladl podle riznosti jejich pribéht na: podproporciondlni, proporciondlni a

nadproporciondlni variabilni naklady.

Podproporcionalni naklady rostou, vzhledem ke svému smiSenému charakteru, v celkové
vysi zpravidla pomalej$im tempem neZ roste samotny objem uskutecnénych vykond. Tedy
pfi vypoctu jejich primérného podilu na jednotku produkce dany podil klesa. (Kral a
kolektiv, 2018, 5.87)

vvvvvv

v praxi nejsnadnéji kvantifikovatelnou ¢asti variabilnich ndkladd. Béhem fizeni
proporciondlnich ndkladii se ocekdva, Ze tyto ndklady jsou zapiiinéné vlivem jednotky
vykonu. Néklady, jez pfipadaji na urcitou jednotku vykonu, maji konstantni charakter a

jejich kompletni objem se pifimo imérné méni podle poctu vykoni.

Nadproporcionalni naklady se ve svém celkovém objemu projevuji rychlejsim ristem ve
vztahu k objemu provadénych vykonu. Jejich vyskyt neni tak casty, jelikoZ vznikaji pfi
situacich ne dpln¢ vSedniho charakteru. Mezi klasické piiklady téchto ndkladi patii vzrist
osobnich ndkladii zptisobenych pfescasovou praci, nebo zvySenou spotfebou paliva pfti jizde

ve vyssi rychlosti, kterd zkracuje dobu transportu. Kral a kolektiv (2018, s. 87)
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Nadproporcionalni

Proporcionalni

Podproporcionalni

Obrazek 2 Prib¢eh celkovych variabilnich ndkladt (vlastni zpracovani podle Krale a kol.,
2018, s.)

2.3.2 Fixni naklady

Na rozdil od variabilnich ndkladd, fixni ndklady nejsou ovlivnéné zménami objemu vykont
v podniku. Jsou to tedy takové ndklady, které ve své celkové vysi zlstavaji konstantnimi bez
ohledu na ménici se objem vynaklddanych vykont v podniku. Mezi typické ptiklady fixnich
ndkladl se zafazuji napt. dané, ndjemné nebo také rovnomérné odpisy. (Noreen, Brewer a

Garrison, 2017, s. 30)

Popesko (2014, s. 35) zminuje, Ze je moZzné nazyvat fixni ndklady jako nédklady provozni
pripravenosti. Diivodem takového oznaceni je fakt, Ze fixnimi ndklady se jevi zpravidla
kapacitni ndklady. Jsou jimi ndklady, které jsou nutné pro zajiSténi podminek pro efektivni

pribéh procest v podniku.

Autor ddle uvadi rozdilnost vlastnosti fixnich ndkladi v zdvislosti na thlu pohledu na
zminéné naklady. Zatimco celkové fixni naklady maji konstantni charakter, primérné

fixni naklady se s navySovanim objemu provadénych vykonu sniZuji.

Synek a kolektiv (2011, s. 87) oznacuje klesajici vlastnost primérnych fixnich ndkladi jako
degresi nakladi. Autor také zdUraziuje , Ze jednim z kol fizeni ndkladt v podniku je i co
nejvyssi vyuziti degrese ndkladl, jeZz soustavné zplisobuje sniZovani ndkladovosti

jednotlivych produkt s maximélnim vyuzitim produkcnich kapacit.
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Celkoveé fixni naklady (Kc¢)

Prumeérné (jednotkové) fixni naklady (K¢)
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Obrazek 3 Celkové a primérné fixni ndklady (vlastni zpracovani dle Popeska, 2014, s. 35)

Synek a kolektiv (2011, s. 88) shrnuje zminéné poznatky a dopliiuje je o tii jevy, které
s fixnimi ndklady souvisi. Témito jevy jsou: relevantni dspora fixnich ndkladl, nevyuzité

fixni ndklady a remanence nédkladt.

Relevantni aspora fixnich nakladi vznika pfi navySovani objemu produkovanych vykont,

pfi nichZ ziistavaji fixni ndklady neménné. (Synek a kolektiv, 2011, s. 88)

Relevantni dsporu fesSenych ndklada l1ze vypocitat podle uvedeného vzorce.
U=FNx(k-1) [1]

Kde:

U — relevantni tuspora fixnich ndkladi (K¢)

FN — fixni naklady (K¢)

k — koeficient riistu objemu vynalozenych vykont (vyroby)

(Synek a kol., 2011, s. 89)

Koeficient rtistu obejmu vynaloZenych vykonu lze vypocitat nasledné.

&
k = % [2]

Kde:
Qo — ptvodni objem vyroby (vynaloZenych vykont)
Q — rozsifeny objem vyroby (vynaloZenych vykoni) (Synek a kol., 2011, s. 89)
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Nevyuzité fixni naklady vznikaji pti netiplném vyuZziti vyrobni kapacity. NevyuZzité fixni
ndklady tedy odpovidaji takové Casti fixnich ndkladd, kterd odpovidd nevyuZité vyrobni
kapacité. Jedna se pouze o teoretické rozd¢€leni fixnich ndkladi, jez vSak podniku poukazuje
na nutnost nastaveni vyrobnich kapacit, které 1ze optimaln¢ vyuZivat. (Synek a kolektiv,

2011, s. 89)
Stejné jak pro vypocet relevantni dspory fixnich nédkladi, tak i pro vypocet nevyuZitych
fixnich nakladl existuje rovnice. Rovnice vypoctu je v ndsledujici podobg.

FN, = FN X (1 - §—> 3]

p

Kde:

FN,, — nevyuzité fixni naklady (K¢)

Q. — skute¢ny objem vyroby (ks nebo K¢)
Q, — kapacita vyroby (ks nebo K¢)
(Synek a kolektiv, 2011, s. 90)

Nakladova remanence je jev, pii kterém se v dusledku ristu objemu produkce ndklady
podniku zvySuji, ale v opacném ptipadé se ndklady nesniZuji. Proto je ndkladovd remanence
zminéna v souvislosti s fixnimi néklady, jelikoZ se fixni naklady z kratkodobého hlediska

chovaji podobné. (Synek, 2011, s. 90)

2.3.3 SmiSené naklady

Ttetim typem ndkladu, které se fadi mezi klasifikaci ndkladd ve vztahu ke zméndm objemu
produkovanych vykoni, jsou ndklady smiSené. Takové ndklady jsou charakteristické tim, Ze
jiz od pocéatecniho (nulového) bodu objemu vykont existuje ptsobici fixni ¢ast ndkladi a
jejich variabilni ¢ast ndkladl se postupné vytvaii a zvySuje v zdvislosti na zvétSujicim se
objemu vykonu. Pro dal$i manazerské fizeni je potieba tyto ndklady ndsledné rozde¢lit.
Rozdéleni ndkladl je nejcastéji provadeéno kvalifikovanym odhadem. Mezi typické smiSené

ndklady se zatazuje spotieba elektrické energie. (Popesko, 2014, s. 36)
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3 MODELOVANI NAKLADU

Tato kapitola se vénuje zdkladnim ndstrojim modelovani ndkladl, jimiz jsou ndkladové
funkce. Budou v ni zminéné jak druhy ndkladovych funkci, tak i metody, pomoci kterych se

nakladové funkce stanovuji.

3.1 Nakladova funkce

Nakladov4 funkce je zdkladnim ndstrojem pro modelovéani ndklad, jenZ napomdhd zachytit
chovani ndkladt. Néklady z kratkodobého hlediska maji jinou tendenci chovani neZ ndklady
z hlediska dlouhodobého. Zatimco néklady z kratkého obdobi se vyuzivaji pro operativni
fizeni, ndklady z obdobi delsiho maji vyuziti pfi fizeni strategickém. Sestavend ndkladova
funkce miiZe byt vyuZita pro stanoveni vySe ndkladi, které budou potfebné pro predikovany
objem produkce podniku. Typickym pouzitim pro takové stanoveni vysSe ndkladl je ve

finan¢nim planovani podniku. (Tausl Prochdzkova a Jelinkov4, 2018, s. 25)

Martinovicovd, Kone¢ny a Vaviina (2019a, s. 59) shrnuji tyto poznatky a dopliuji, Ze
vychodiskem pro sestaveni ndkladové funkce je klasifikace ndkladl ve vztahu k objemu
vynaloZenych vykonl, a zdroven se v manaZerské praxi vyuzivd ndkladova funkce

kratkodoba i dlouhodoba.

3.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Jak jiz bylo zminéno, ndkladové funkce tohoto druhu popisuji vyvoj ndkladii v obdobi
z kratkodobého hlediska (mésicni). Lze v nich totiZ ménit nekteré z vyrobnich cCiniteld, jako
jsou napiiklad mnoZzstvi spotfebovaného materidlu ¢i prace. Mezi vyrobni Cinitele, které vSak
meénit nelze patii kupiikladu nemovitosti a strojni zafizeni. Z tohoto divodu je objem
produkce omezen na takovou vysi, kterd odpovidd produkéni kapacité, jeZ je uCena podle
neménnych vyrobnich Ciniteld. Kratkodobé ndkladové funkce tedy pfesné dodrzuji rozdéleni

ndkladl podle zavislosti na zménach objemu produkce. (Synek a kolektiv, 2011, s. 91)

Kratkodobé ndkladové funkce maji pouziti pfedevSim ve vSednim a vykonném fizeni
podniku, mezi které lze zatadit napiiklad analyzu bodu zvratu nebo optimalizaci vyrobni

kapacity. (Synek a kolektiv, 2011, s. 91)
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3.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Jak jiz z ndzvu funkce vyplyvd, dlouhodoba ndkladova funkce popisuje chovani ndkladi v
dlouhodobém obdobi. Jedna se o obdobi, kdy je mozné zmenit i ty vyrobni Cinitele, které
nebylo mozné zménit pifi sestavé kratkodobé ndkladové funkce. Pro piedstavu
v dlouhodobém obdobi je mozné naptiklad potidit nova strojni zafizeni, rozsiftit aredl firmy
ptistavbou novych provozu ¢i zménit technologii vyroby. Tento fakt je i divodem, proc¢ se
v dlouhodobé nédkladové funkci pracuje pouze s margindlnimi a pramérnymi celkovymi
ndklady. Fixni ndklady se v dlouhodobé nakladové funkci nevyskytuji. (Synek a kolektiv,
2011, s.91)

Martinovi¢ova, Konecny a Vaviina (2019a, s. 59 — 60) uvad¢ji charakteristickym znakem

dlouhodobé funkce tvar U, ktery je sestaven z nékolika funkci kratkodobych.

DNF

Primérné naklady

Q optimalni

Y

-
Q (objem vyroby)

KNF - kratkodoba nakladova funkce

DNF - dlouhodoba nakladova funkce

Obréazek 4 Dlouhodob4 ndkladova funkce (vlastni zpracovani dle Synka a kol., 2011, s. 92)
Synek a kolektiv (2011, s. 92) uvadi jako disledek pocatecni klesajici tendence funkce
ekonomii, kterd plyne z rostouciho objemu vyroby, jenz vznikd diisledkem specializaci
zafizeni 1 prace a ndkupem ve velkém objemu. Nejnizsi bod dlouhodobé ndkladové funkce
vyjadiuje minimdlni vynaloZeni primérnych ndkladi a tedy i optimdlni efektivnost
produkce. Poté, jak funkce piekroci svlij nejnizsi bod, méni se klesajici pribéh v pribéh

rostouci.
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Rostouci pribéh mize byt zpltisoben kupiikladu prebyte¢nym poctem fidicich pracovnikil
nebo také zvySujici se obtiZznosti sladéni fizeni podniku. Zpravidla plati, Zze ¢im vySsi

pramérné naklady, tim nizsi je efektivnost vyroby.

3.1.3 Linearni nakladova funkce

V piipadé, kdy se predpoklddd linedrni pribéh variabilnich ndkladl a dalSich vykont
v z4vislosti na objemu produkce, které lze pen¢zné ohodnotit, je mozné priabe¢h ndkladii
modelovat pomoci linedrni ndkladové funkce, ve které se jako nezdvisla proménnd objevuje
pouze objem vyroby. V takovém piipad¢ se linedrni funkce rozd¢€luje na dva typy, jez se od
sebe 1i8i pouze zptisobem vyjadieni produkéniho objemu. Prvnim typem funkce je funkce,
v niZ je objem vyroby vyjadfen pomoci naturdlnich jednotek (napf. kusy). V druhém typu
funkce se objem vyroby vyjadiuje v jednotkdch penéZnich. (Martinovicovd, Kone¢ny a

Vavfina, 2019, s. 64)

Linedrni ndkladova funkce, v niZ je objem produkce vyjadfen v naturéliich, ma nésledujici

podobu.
N=FN+v Xq [4]
Kde:

N — celkové ndklady za piislusSné obdobi (K<)

FN — fixni ndklady pfisluSného obdobi (K<)

v — prumérné variabilni ndklady(K¢) ptipadajici na naturdlni jednotku produkce

q — objem produkce v naturdliich za ptislusné obdobi

(Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2019, s. 64)

Pfi vyjadieni objemu produkce v penéznich jednotkich je linedrni ndkladova funkce
znazornéna nasledovné.

N =FN +vEX Q [5]
Kde:

N — celkové ndklady za piislusSné obdobi (K<)

FN — fixni ndklady pfisluSného obdobi (K<)

v’ — prumérné variabilni ndklady (K¢) pfipadajici na jednotku produkce (K¢)
Q — objem produkce za ptislusné obdobi (K¢)

(Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 64)
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3.2 Metody stanoveni nakladovych funkci

Tato kapitola se vénuje metoddm, pomoci kterych lze sestavit ndkladové funkce a ddle také

postuptim pfi aplikaci jednotlivych metod.
Mezi nejc€astéji vyuzivané metody stanoveni nakladovych funkci patfi:
e Klasifikacni analyza
® bodovy diagram
* metoda dvou obdobi
e regresni a korelacni analyza

Vsechny zminéné metody budou specifikovany v nasledujicich podkapitolach.
3.2.1 Klasifika¢ni analyza

Zakladem pro sestaveni ndkladové funkce pomoci této metody je spravné ¢lenéni ndkladii
v zavislosti na zménach objemu produkce. Jak jiz bylo v pfedchozich kapitolach zminéno,

s vz

jedna se o ¢lenéni ndkladl na fixni a variabilni ¢4sti.

Kasik (2013, s. 187) oznacuje klasifikacni metodu jako metodu ucetni a empirickou, jez je
provadéna na zdklad¢ klasifikace individudlnich poloZek ndkladii do ¢asti fixnich ndkladi.
Pro aplikaci klasifikacni analyzy uvddi moZnost postupu pouZiti vylucovaci metody, pfi

které se vylouci ty ndklady, jeZ jsou zavislé na zméndch objemu vynaloZenych vykont.

Mezi fixni ndklady se nejcastéji zafazuje ndjemné, odpisy, pojistné, spravni rezie apod.
Jedna se o ndklady, u kterych nedochdzi k vykyvim pfi zménach objemu produkovanych
vykont. Za variabilni ndklady se povazuji ty ndklady, jeZ se v zavislosti na zménach objemu
produkce méni. Mezi nejcastéj$i piiklady variabilnich ndkladd patii jednicové mzdy,
spotfeba jednicového materidlu a dalsi. Nékteré rezijni ndklady se vSak nedaji pfimo zatadit
do jedné ze zminénych skupin ndkladl a musi se rozdélit na piislusné ¢asti. (Synek, 2011, s.

94)

Clenéni ndkladl se vSak muze v riiznych podnicich (i ze stejného odvétvi) lisit, jelikoz
zobrazeni ndkladu je individudlni. Proto klasifika¢ni analyzu mtze spravné provadét pouze

ta osoba, kterd je se zobrazenim ndkladd v podniku dobfe obezndmena. (Synek, 2011, s. 95)
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3.2.2 Bodovy diagram

Metoda bodového diagramu se taktéz velmi Casto nazyva metodou grafickou. Jeji podstatou
je vyobrazeni ndkladl a jejich hodnoty, ktera ptislusi ur¢itému objemu produkce. Zobrazeni
téchto ndkladii se provadi na zdklad¢ statistickych dat z minulych obdobi. (Kasik, 2013, s.
187)

Zékladnim krokem pro pouZiti grafické metody je sestaveni soustavy soufadnic x a y. Na
vodorovnou osu X se zaznamenava hodnota objemu produkce. Na osu y se nandSi vyse
celkovych ndkladii. Nasledn¢ se kazda ze vzniklych dvojic ozna¢i bodem. Z bodu, jenz
vyjadiuje odhad fixnich ndklada (na ose y) se déle zakresli pfimka tak, aby mezi piimkou a
vSemi vzniklymi body byla minimdlni distance. Pokud jsou body opravdu rozmistény v malé
vzdalenosti od zakreslené piimky, pak existuje zdvislost ndkladt na objemu produkce a
jednotkové variabilni ndklady lze vypocitat z jakéhokoliv zvoleného bodu, jenz se

v blizkosti pfimky vyskytuje. (Synek, 2011, s. 96)
A

Celkové naklady

Celkove naklady

Odhad fixnich nakladd

\ 4

Objem produkce

Obrazek 4 Bodovy diagram (vlastni zpracovani dle Synka (2011, s. 97)
Synek (2011, s. 96 — 97) ddle uvadi moZnost predikovat chovani fixnich ndkladi pfi
zésadnich zménach v produkci (napf. rozsifeni produkéni kapacity) pomoci uvedené

metody.
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3.2.3 Metoda dvou obdobi

Metoda dvou obdobi spocivd v sestaveni soustavy dvou rovnic ndkladovych funkci

vychdzejicich z obdobi pro které se hlavni ndkladova funkce stanovuje.

Pro aplikaci této metody je potieba rozdé€lit objem produkce v daném obdobi do jednotlivych
¢asti (napt. mésicu, let apod.) tak, aby vyprodukovany objem vykonu a ndklady odpovidaly

skuteCnym hodnotdm v jednotlivych c¢astech obdobi.
Po sestavé potifebnych dat je postup aplikace metody dvou obdobi nasledujici.

Prvnim krokem je vylouceni téch ¢asti obdobi, ve kterych doslo k mimotadnym udéalostem,
jez nepatii k béznému pribehu. Mezi tyto uddlosti patii napt. pozar, povoden a dalsi

havarijni situace. (Synek, 2011, s. 95)

Déle se zvoli dv¢ Céasti obdobi s nejvétSim a nejmensim objemem vyroby a tudaje
z vybranych ¢asti (ndklady a objem vyroby) se dosadi do dvou samostatnych linedrnich

funkci. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019, s. 64 - 65)

Nésledné se ze soustavy dvou rovnic vyvodi potfebné veli€iny, jako jsou fixni ndklady a
pramérné variabilni ndklady pfipadajici na jednu jednotku produkce, pomoci kterych lze

stanovit hlavni ndkladovou funkci. (Martinovicova, Kone¢ny a Vavfina, 2019, s. 64 - 65)

Mezi hlavni nevyhody této metody je jeji zadvislost na sestaveni ndkladové funkce jen s
pomoci dvou obdobi. MtiZe tak totiZ dochdzet k vyraznému zkresleni pocitanych parametrd,
vyroby, ale nebyly detekovdny jako mimotadné udalosti. Pro ujisténi se, zda doSlo ke
spravnému stanoveni ndkladové funkce, se doporucuje provadét tuto metodu spolu

s metodou bodového diagramu. (Synek, 2011, s. 95)

3.2.4 Regresni a korela¢ni analyza

Stanoveni ndkladové funkce pomoci regresni a korelaéni analyzy je jednim

Vev s

funkcfi linedrni. Tedy lze ji stanovit i u nelinedrniho pribéhu ndkladu (nadproporciondlni a

podproporciondlni vyvoj ndkladd). (Synek, 2011, s. 97)
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Kasik (2013, s. 188) dopliiuje uvedené poznatky o oznaceni této metody jako metody
nejmensich ¢tverci. Autor také uvadi vyhodu metody, kterou je i moznost vypoctu
spolehlivosti u funkci, jez byly timto zplsobem stanoveny. Vypocet spolehlivosti se
uskutecnuje uplatnénim korela¢nich mér. Ddle je také mozné aplikaci tzv. mezi spolehlivosti

provadet prubézné zhodnoceni chyb diagnostikovanych hodnot.

Pro vypocet regresni a korelacni analyzy se vétSinou pouZzivaji statistické programy, které
cely postup zna¢né usnadiuji. Pokud se vSak provadi ru¢ni vypocet, Ize vyuzit déle
uvedenych vzorct.

_ nYXY-YXYY
T nYx2—(T X)?

a=Y—-bX [7]

Kde:

b — jednotkové variabilni ndklady
a — fixni néklady

X — objem produkce

Y — ndklady

n — pocet sledovanych obdobi
(Synek, 2011, s. 97)

Pro vypocet korela¢niho koeficientu se uvadi néasledujici vzorec.

;= nyXy-yxyv 8]
VHIn TXx2- T X)2x[nTY2- (V)21

Oznaceni jednotlivych parametri je shodné s oznacenim v predchozim vztahu. (Synek,

2011, s.97)

Autor ddle vysvétluje, Ze ¢im bliZe se hodnota korela¢niho koeficientu blizi k hodnoté 1, tim

presnégji stanovend piimka vyjadiuje vyvoj nakladu.
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Vv s Mowe

Podle Balatky a Kutnohorské (2014, s. 83 - 84) mezi nejcastéjsi piic¢iny chybného pouZiti

regresni a korela¢ni analyzy v praxi patii kupiikladu:
e Nizka kvalita podklad
* Autokorelace
e Vyskyt extrémnich hodnot

Nizka kvalita podkladll je nejcastéjsi pfi¢inou nedspéSné aplikace regresni a korelacni
analyzy, kdy vstupni data nejsou dostate¢né presnd. Zpravidla plati, Ze ¢im rozsahlejsi je

v v s

feSeny model, tim piesn€jsi podklady jsou zapotiebi. (Balatka a Kutnohorskd, 2014, s. 83)

Autokorelace je jev, jenZ vznika pii situaci, kdy se individudlni méfeni nejevi mezi sebou
nezavisld. Dochdzi tak k systematickému nadhodnoceni feSeného vztahu v ptipadech, kdy
se za funkci Casu souCasné¢ povazuje veliCina zdvisle proménnd a veli¢ina nezdvisle

proménnd. (Balatka a Kutnohorskd, 2014, s. 84)

Jak pfti aplikaci metody dvou obdobi, tak i pfi aplikaci metody nejmensich ¢tverct dochazi
ke zkresleni vysledku, pokud se neodstrani extrémni hodnoty, které vybocuji z béZného
pritbéhu. Proto je nutné extrémni hodnoty peclivé a logicky posuzovat a ndsledn¢ eliminovat.

(Balatka a Kutnohorska, 2014, s. 83 - 84)
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4 ANALYZA BODU ZVRATU

Chobotova (2010, s. 87) definuje analyzu bodu zvratu jako techniku, jejiZ naplni je zkoumani
vztahi mezi vynosy, ndklady a vysledkem hospodafeni, a kterd umoZziluje vypocet

minimalniho objemu produkce, pii kterém dojde k zachovani jeji vynosnosti.

Brealey, Myers, Allen a Golik (2014, s. 324) uvadi ptiklady vyuZiti analyzy bodu zvratu.
Podle autort 1ze tuto analyzu aplikovat kuptikladu pfi zkoumdani senzitivnosti projektti nebo
analyze alternativnich scéndit. Hlavni feSenou problematikou je podle autorti droven

prodeje nebo produkce, pfti které zac¢ind byt projekt prodélecny.
4.1 Bod zvratu a jeho vypocet

Synek a Kislingerova (2015, s. 52) popisuji bod zvratu, nebo také Break Even Point jako
hodnotu odpovidajici takovému objemu produkce, pfi kterém nedochdzi ke ztrat€ ani
k zisku. Jinak feceno, jde o hranici objemu produkce, pfi které se trzby podniku rovnaji jeho

nakladim.

Chobotova (2010, s. 87 — 91) rozliSuje stanoveni bodu zvratu v homogenni vyrobé a ve
vyrob& heterogenni. Rozdiliim mezi uvedenymi vyrobami a stanoveni bodu zvratu v nich
bude vénovana pozornost v nadchédzejicich podkapitolach.”

4.1.1 Bod zvratu v homogenni vyrobé

Zéakladnim ptedpokladem aplikace analyzy bodu zvratu pfi homogenni vyrobé je podle
Kasika (2013, s. 188):

e Stejnorodd vyroba

e Rozd¢leni vSech ndkladl na fixni a variabilni ¢4st ndkladt
e Proporciondlni vyvoj variabilnich ndklad

¢ Konstantnost fixnich ndklada

e Kontinudlni vyrobni proces



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Grafické zndzornéni bodu zvratu mé naslednou podobu.

Trs ny.A Trzby
naklady,
zisk
(KE)

Celkové naklady

Bod zvratu (KE)fe--------------mmmmeo oo

T Bod zvratu

Zisk (zirata)

Fixni naklady

>

Bod zvratu (ks) Objem produkce (ks)

Obrazek 5 Graficka analyza bodu zvratu (vlastni zpracovani podle Synka, 2011, s. 136 a
Synka a Kislingerové, 2015, s. 52)

Osa x zachycuje objem vyroby, jenz je pfi homogenni vyrobé vyjadien v naturdlnich
jednotkéach. Osa y vyjadtfuje vysi trzeb, ndklada a zisku. Pfimka zndzoriujici trzby zacina
v nulovém bodg¢, jelikoZ pii nulovém objemu produkce trzby nemohou byt vyssi. Celkové
ndklady zac¢inaji od bodu, kde zac¢inaji i fixni ndklady. Ve stejné vzdalenosti od nulového
bodu jako zac¢inaji celkové ndklady, ma pocatek i piimka znazornujici zisk. V bod¢, kde se
pfimka trZeb protind s piimkou celkovych ndkladl, se nachdzi bod zvratu. Z bodu zvratu lze
dale vyvodit minimdlni objem produkce, pfi kterém podnik pokryje veskeré své ndklady

(tedy neni ztratovy).
Vypocet bodu zvratu 1ze jednoduse odvodit z nasledujicich vztaht.
T=p xXq [8]

Kde:

T — trzby (K¢)

P — cena jednotky produkce (KC¢)
g — objem produkce (ks)
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Jak jiz bylo diive feceno, k bodu zvratu dochazi, kdyz celkové trzby se rovnaji celkovym

nakladum.

T =CN (9]
pxq =FN+vxq [10]

_ N 11
Az = 3,2, [11]

Trzby (T) jsou vyjadieny vztahem, jenz byl diive uveden. Za celkové naklady (CN) se dosadi
ndkladova funkce. Bod zvratu (q(z)) v naturdlnich jednotkdch (tedy minimdlni objem

produkce) 1ze néasledné, jak je uvedeno diive, odvodit dpravou vztaht. (Kasik, 2013, s. 189)

4.1.2 Bod zvratu v heterogenni vyrobé

I v heterogenni vyrob¢ je pro vypocet bodu zvratu zdkladnim pfedpokladem linearni priibéh
ndkladt. Pro samotny vypocet takového bodu zvratu 1ze pouZit vzorec, jenZ se odvozuje
podobné jako pro vypocet kritického bodu ve stejnorodé vyrob¢. Dojde pouze k zdméné

puvodni ndkladové funkce za tzv. globdlni ndkladovou funkci.
CN=FN+hxQ [12]

Kde:
h—tzv. haléfovy ukazatel (vyjadiuje podil celkovych variabilnich ndkladi na 1 K¢ produkce,
jez je v tomto piipad¢ vyjadiend v podobé trzeb)

QO — celkovy objem produkce (K<)

Vztah pro vypocet bodu zvratu ma tedy naslednou podobu.

FN
Qwz) =1, [13]

Halérovy ukazatel reprezentuje vysi marZe, kterd piipada na 1 K¢ objemu produkce. Tento
ukazatel se vypocte podilem variabilnich ndkladti celkovou produkei podniku. (Chobotova,

2010, .91 -92)

Kryci prispévek (marze) na thradu fixnich ndkladt a tvorbu zisku je vyuzivan jako jedno

z funk¢nich kritérii pro formulaci efektivniho procesu nékladu.
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V ptipad¢é nestejnorodé produkce se tento ptispévek vyjadiuje jako rozdil mezi prodejni
cenou a sumou variabilnich ndkladt. Podstata pfispévku spocivd v zajisténi pokryti fixnich
ndkladl a nasledné tvorbé zisku, kterd mtliZe nastat pouze v piipadé, kdy jsou variabilni

ndklady mensi jako prodejni cena. (Kasik 2013, s. 189)

Grafické znazornéni analyzy bodu zvratu v heterogenni vyrobé by mélo stejnou podobu jako
u homogenni vyroby. Jedinym rozdilem by bylo vyjadieni objemu produkce, ktery by

v tomto piipad¢ byl v jednotkdch penéznich.

Synek (2011, s. 138) povaZuje za nezbytné pro planovani vyrobnich kapacit znat i kritické
vyuziti vyrobni kapacity. Pomoci tohoto parametru 1ze projektovat budouci vyuziti vyrobni
kapacity nového produktu, které by mélo alespon dosahovat do vyse zminéného kritického
vyuziti a nejlépe jej i prevySovat. V opacné situaci by byla vyroba tohoto produktu

prodélecna.

Vypocet kritického vyuZiti vyrobni kapacity je vyjadfen procentudlné nadchézejicim

vztahem.

BZ X100
VKyrit = VK [14]

Kde:
VK — vyrobni kapacita
BZ —bod zvratu

(Synek, 2011, s. 138)

Autor uvedené poznatky dopliiuje o jesté jeden dilezity ukazatel, kterym je koeficient
bezpecnosti. Bezpecnostni koeficient totiz vyjadiuje, jak daleko je podnik od dosazeni bodu

zvratu.

Pro vypocet bezpecnostniho koeficientu 1ze aplikovat ddle uvedeny vzorec.

Qs—BZ
Qs

kg = [14]

Kde:

Q, — skute¢ny objem produkce (K¢ nebo ks)
BZ —bod zvratu
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Pokud se koeficient bezpecnosti bliZi nule, je to znamkou toho, Ze je podnik blizko k bodu
zvratu a miiZe se dostat i do ztrat. V ptipad¢, kdy podnik nemuliZe navysit sviij objem trZeb,
musi zredukovat variabilni ndklady, nebo odstranit ¢4st fixnich ndkladt. (Synek, 2011, s.

138 -139)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

s w7z

Teoreticka Cast bakaldfské prace je zaméiena na problematiku ndkladi a bodu zvratu
z hlediska manazerského ucetnictvi. Sestaveni teoretické cdsti prace spocivalo
v prostudovani vhodnych literdrnich zdrojt, jeZ se dané problematice vénuji. Ugelem
teoretické Casti prace je poskytnuti ptisluSnych informaci, jez slouZzi jako podklad pro

s w7

zpracovani praktické ¢asti bakalarské prace.

Uvodni kapitola se vénuje obecné ndkladim jako pojmu. Jsou v ni uvedena i riznd
ndkladova pojeti, jimiZ jsou pojeti ndkladi ve finanénim ucetnictvi a pojeti ndklada
v Gcetnictvi manaZzerském. Zminéné koncepce se mezi sebou 1isi v n€kolika oblastech, mezi
které patii napiiklad selekce informaci ohledné ndkladi a také adresati, pro které jsou tyto
informace urcené. Samotné manazerské ucetnictvi vnima ndklady ze dvou dhlli pohleda, a
to z hodnotového pojeti ndkladii a ekonomického pojeti. I toto zminéné rozdéleni je

v kapitole nédsledné stru¢né popsano a diferenciovano.

Dalsi ¢ast prace navazuje klasifikaci ndkladi. Jsou v ni zminéna hlediska, podle kterych Ize
ndklady ¢lenit do riiznych od sebe odliSujicich se skupin. Teoreticka ¢ast prace se vénuje
pouze zdkladnim ndkladovym clenénim, kterymi jsou ¢lenéni ndkladG v zdvislosti na
zméndch objemu produkce, druhové a ticelové ¢lenéni ndkladt. Kazdé rozdéleni ndkladl je

individualné charakterizovano.

Jelikoz je bakaladfska prace zaméfena predevSim na analyzu bodu zvratu, je vhodné zminit i
nakladovou funkei, z niZ analyza vychazi. Proto je v teoretické ¢ésti prace také obsaZzena
kapitola, jeZ se vénuje praveé ndkladové funkci, jejim druhiim a vyuZziti. TaktéZ jsou obsahem

kapitoly i rizné metody, pomoci kterych Ize ndkladovou funkci sestavovat.

Jak jiz bylo zminéno, price se vénuje zejména analyze bodu zvratu. Z tohoto diivodu je
pozornost v teoretické ¢asti vénovana i tomuto tématu. Je v ni zahrnut popis, vyznam bodu
zvratu a také zptisoby jeho vypoctu. Nedilnou soucdsti dané analyzy jsou i pojmy: halétovy
ukazatel, kryci piispévek a bezpecCnostni koeficient. VSechny zminéné pojmy jsou

v teoretické Casti taktéz jednotlivé definované.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI STERCH -
INTERNATIONAL S. R. O.

Kapitola se vénuje charakteristice spole¢nosti STERCH — INTERNATIONAL s. r. o.

V tvodni ¢asti jsou obsazeny predevsim zdkladni informace o spole¢nosti, jako je ndzev,

s vz

sidlo a predmét podnikani. ObsaZena je 1 historie vyvoje spolecnosti. Prvni ¢ast je zakoncena

schématem organizac¢ni struktury spolecnosti, jeZ je ndsledné popséno.

V druhé casti kapitoly jsou uvedené informace o majetkové a kapitdlové struktuie a

hospodatskych vysledcich spole¢nosti za obdobi 2016 az 2018.

Spolecnost sestavuje rozvahu na hospodarské obdobi, které zacind vzdy 1.4. piisluSného
roku a kon¢i ke dni 31.3 nésledujiciho roku. Obdobi oznacené rokem 2016 tedy obsahuje

informace z hospodarského obdobi od 1. 4. 2016 do 31. 3. 2017.
6.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spolecnosti: STERCH-INTERNATIONAL s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Technologicka 979/17, Holice, 779 00 Olomouc
Identifikaéni ¢islo: 253 54 256

Den zdapisu: 31.7.1996

Zakladn{ kapitdl: 100 000 K¢

Predmét podnikani:

e obchodni ¢innost — koupé¢ zbozi za icelem jeho dalsiho prodeje a prode;j
e zprostfedkovatelskd ¢innost
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

e obrabécstvi
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6.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost STERCH-INTERNATIONAL s.r.o. zapsand dne 31.7.1996, byla zaloZena
puvodné jako dcefind spolecnost firmy SCHIEBEL ANTRIEBSTECHNIK G.m.b.H. Tehdy
spolecnost zac¢inala se dvéma jednateli: panem Klausem Schiebelem, kterému pattilo 70%

vlastnického poméru a panem Ing. Jaroslavem ZdraZilem, jenZ vlastnil zbylych 30%.

Jednou z hlavnich podnikatelskych ¢innosti byl prodej vyrobka znacky Schiebel. Jednalo se

pfevazné o pohony pro riznd primyslova vyuziti.

Diky prosperit¢ vzniklé uspéSnymi prodeji a vynikajicim komunika¢nim schopnostem se
spolecnosti dafilo i ve vychodné situovanych zemich. Aby se vSak spole¢nost udrzela na
zahrani¢nim trhu, musela rozsifit svlij sortiment o nové produkty, které odpovidaly

aktudlnim normdm v danych stétech.

Spole¢nost se vSak nezastavila pouze na prodeji produkti, ale zacala také investovat do
novych technologif a do jejich vyvoje a vyzkumu. To zvysilo kvalitu vyrabénych pohonti a

jejich soucdsti, snizilo zmetkovitost, usnadnilo jejich montaz a servis.

Tento druh vyroby byl (a stidle je) velice specializovany a musi se piizpisobovat
individudlnim zakdzkam. Z tohoto diivodu si spole¢nost postupn¢ ziskala Sirokou klientelu
1 mezi dobfe zndmymi automobilovymi spoleCnostmi jako jsou: Mercedes-Benz,
Volkswagen ¢i BMW. Mezi zdkazniky vSak nepatii pouze automobilky. Mezi dalsi
odbératele se pridala i leteckd spole¢nost Honeywell, pro kterou spole¢nost dokonce tvoftila

a zahdjila vyrobu pfipravkll na méfeni, kontrolu a svafovani.

Ke dni 27. 1. 2015 doslo ke zmén¢€ ndzvi spole¢nosti na STERCH — INTERNATIONAL s.
r. 0., jeZ je vedena na ostravském krajském soudu a spadd pod spis C 14676. Zména probéhla
i ve struktuie vlastnikli spole¢nosti, kdy od roku 2014 se jedinym vlastnikem stal pan Ing.

Jaroslav Zdrazil.

V soucasné dobé¢ je spolecnost drzitelem certifikati standardtit AS 9100D a ISO 9001:2015
od Lloyd's Register Quality Assurance Limited. Nyni se spole¢nost vénuje jak produkci
puvodniho sortimentu obsahujicitho pohony rozli¢ného vyuziti v primyslu, tak i produkci
velmi ndroénych a inovativnich produktd, jez vyZaduji zdkaznici ve svych individudlnich

zakéazkach z jaderného, vesmirného ¢i védeckého prumyslu.
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6.2.1 Organizac¢ni struktura

Schéma organizacni struktury, jeZ je dale uvedené, bylo sestaveno za uc¢elem prehlednéj$iho

vyobrazeni hierarchie ve spolecnosti.

Jednatel, feditel
m

v

*QMR, technicka kontrola,
certifikace a standardizace

Vedouci obchodu

Vedouci vyroby, vyzkumu a vyvoje

+Servisni technik

zastupce QMR

A\ 4
*Kooperant, . .
zastupce vedouciho vyroby Sales manager - Aerospace

‘ *Kontrolni technik, metrolog,

.Kons"’u'“ér m
Technolog

v v v

‘ CNC operator ’ CNC operator

CNC operator CNC operator

v v v v

‘ CNC operator ’

*CNC operator,

‘ CNC operitor \ ‘ CGNC operator ’ kontrolor EDM pro NADCAP

CNC operator, kontrolor

‘ CNC operator ’ ‘ CNC operator ’

Obrazek 6 Organizacni struktura spolecnosti STERCH - INTERNATIONAL s. 1. o.
(vlastni zpracovéni)

Na pozici nejvyssiho organu se nachazi jednatel, jenz zaroven plni funkci feditele podniku.
Déle je zde asistent, ktery piedstavuje roli Stabniho ttvaru slouziciho jako podpora vedeni

v administrativnich a logistickych zéleZitostech .

V nésledujici vrstvé organizacniho fddu se nachdzi zaméstnanci vedoucich pozic, jako jsou:

vedouci obchodu, vedouci vyroby a QMR (quality management representative).

Vedouci obchodu ma pod sebou jeden dals$i organizacni Clanek zastoupeny servisnim

technikem.
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Vedouci vyroby je nadfazenym c¢lankem pro manazera obchodu a zédstupce vedouciho

vyroby, ktery m4 hned tfi Stabni Gtvary, jimiZ jsou dva konstruktéfi a jeden technolog.

Dal$imi organy spadajici pod vedouciho vyroby je pét CNC operdtort, z nichz jeden
soucasn¢ plni funkci kontrolora a dalsi dva jsou nadfazenymi jednotkami vzdy pro jednoho

CNC operétora.

QMR je orgdnem plnicim roli fizeni kvality. Tento ¢lanek organizacni struktury zameérné
nespadd pod vedouciho vyroby, aby se mohl rozhodovat samostatné, ¢imz se zvySuje
efektivita jeho funkce. Ve struktufe pod QMR je kontrolni technik, ktery soucasné plni

funkci zastupce nadfizeného organu a taktéZ plni funkci metrologa.

Primérny celkovy stav zaméstnancti za sledovand obdobi 2016 — 2018 ¢ini 23 osob vcetné

jednatele.

6.3 Majetkova a kapitalova struktura

Majetkova a finan¢ni struktura podniku poskytuje potfebné informace ohledné sloZeni aktiv

a pasiv v dané spolecnosti. Jejich obsah je moZné nalézt v rozvaze sestavené za urcité ucetni

obdobi.

Nésledujici ¢éast kapitoly je rozdélena do dvou casti, z nichZ se prvni vénuje majetkové

s vz

struktufe spolecnosti a druhd ¢ast se vénuje struktufe kapitalové.
6.3.1 Majetkova struktura

Majetkova struktura podniku zobrazuje potfebné informace o sloZeni aktiv spolecnosti.

Jejich slozeni z let 2016, 2017 a 2018 zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 1 Majetkova struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. Kc) 2016 2017 2018
Aktiva celkem 66 613 85 641 140 573

Stala aktiva 22 898 35 239 80 088

Dlouhodoby nehmotny majetek 722 428 715

Dlouhodoby hmotny majetek 22176 34 811 79 373
Obézna aktiva 41 737 48 994 59 126

Zasoby 7 047 5892 5452

Pohledavky 34 232 39841 48 273

PenézZni prostiedky 458 3261 5401

Casové rozlideni aktiv 1978 1408 1359
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V uvedené tabulce jsou obsaZena aktiva, jeZ jsou rozdélend na stéla aktiva a obéZn4 aktiva.

Stala aktiva obsahuji dvé polozky, jimiz jsou: dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby

hmotny majetek.

Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje pifedev§im hodnotu softwaru a soubory dalSich

ocenitelnych prav.

V dlouhodobém hmotném majetku se promitaji predevS§im hodnoty pozemk, staveb a

strojnich zatizeni.

Z tabulky je patrné, Ze v obdobi 2016 vétsinu dlouhodobého majetku tvoii praveé dlouhodoby
hmotny majetek (ddle oznaceny jako DHM). V procentudlnim vyjadieni se jednd o 96,8%
z celkového dlouhodobého majetku. Nejvétsi casti DHM jsou predevSim vyrobni stroje,

mezi které patii kupfikladu: robotické CNC frézky a brusky, 3D méfici systémy,

ultrazvukové Cisticky, magnetickd ramena a 3D tiskdrna.

V pribéhu obdobi 2017 az 2018 se dlouhodoby hmotny majetek postupné navysil. Pfiinou
této skutecnosti byly realizace ndkupii dal§ich hmotnych movitych véci, mezi které patfilo

napiiklad CNC frézovaci centrum s robotem a stroj pro optické méfeni.
ODbézna aktiva zahrnuji zasoby, pohleddvky a penézni prostiedky spolecnosti.

Do zdsob jsou zarazeny zdsoby materidld, polotovari a také zdsoby vyrobkll a zboZi.
Nejvétsi zastoupeni v zdsobach maji prave zdsoby vyrobkil a zboZzi, které v priméru béhem

vSech studovanych obdobich predstavuji zhruba 93% z celkovych zdsob.

Pokles zasob z obdobi 2016 do nasledujiciho obdobi 2017 byl zaptiinény prodejem zasob
jiz zminovanych vyrobkli a zboZi, coZz také z Casti zpusobilo i navySeni pohledavek

z obchodnich vztaha.

Nejvétsi ¢asti obéZznych aktiv jsou pohledavky, které se sklddaji jak z dlouhodobych, tak i
kratkodobych pohledavek. VétSinovou cast pohledavek, tj. v priméru 82% za vSechna
sledovand obdobi, pfedstavuji pohleddvky kratkodobé, jez nejvice plynou z obchodnich

vztahll a poskytnutych zaloh.
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6.3.2 Kapitalova struktura

Tato podkapitola se vénuje kapitdlové struktuie spolecnosti za sledovand obdobi 2016 —

2018.

V nasledujici tabulce je =zobrazena struktura pasiv spolecnosti STERCH -
INTERNATIONAL s. r. 0., kterd se €leni na kategorie vlastni kapitdl, cizi zdroje a Casové
rozliSeni pasiv.

Tabulka 2 Kapitdlova struktura spolecnosti STERCH — INTERNATIONAL s. r. 0. za
hospodatské roky 2016, 2017, 2018 (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. Kc) 2016 2017 2018
Pasiva celkem 66 613 85 641 140 573
Vlastni kapital 35724 36 803 49 297

Zakladni kapital 100 100 100
Fondy ze zisku 10 10 10
VH minulych let 27763 35705 36 692
VH béZného u¢. obdobi 7 851 988 12 495
Cizi zdroje 30 555 48 451 90 893
Zavazky 30555 48 451 90 893
Casové rozliseni pasiv 334 387 383

Pod vlastni kapital spadaji polozky zdkladni kapital, fondy ze zisku, vysledek hospodateni
z minulého i béZného ucetniho obdobi. Zakladni kapitdl odpovidd pocatkovym vkladiim

vlastnikl spoleCnosti a zistal neménny.
Cizi zdroje jsou tvofeny zavazky, jez se dale déli na dlouhodobé a kratkodobé zavazky.

V obdobi za rok 2016 se z 63,4% zavazky sklddaly z kratkodobych zdvazkl a to prfedevSim

ze zavazku z obchodnich vztaha.

V hospodarském obdobi za rok 2017 se zdvazky sklddaly znecelych 65% taktéz
z kratkodobych zdvazk, které byly jak z obchodnich vztahi, tak i ze zavazki k dvérovym

institucim.

Zm¢éna nastala v obdobi za rok 2018, kdy spole¢nost navysila své dlouhodobé zdvazky na
47% 1z celkovych zdvazku, jez byly z velké casti sloZeny ze zdvazkl vicCi dvérovym

institucim.
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Narist dlouhodobych zavazkti v obdobi 1.4. 2018 —31.3. 2019 byl zptisobeny ziizenim dvou
uveért na stavbu nové vyrobni haly. Dal$i uvéry, jez jsou uvedené jako dlouhodobé, byly

ziizené na nakup dalSich strojnich zafizeni a firemniho automobilu.
6.4 Vyvoj hospodarského vysledku

Pribéh vyvoje hospodaiského vysledku v letech 2016, 2017 a 2018 zobrazuje nasledujici
tabulka, ktera obsahuje i informace o celkovych ndkladech i vynosech, které jsou potieba

pro vypocet vysledku hospodareni.

Hospodatsky vysledek se vypocitd jednoduSe rozdilem celkovych vynosii a celkovych

ndkladl. Vysledkem vypoctu je VH daného obdobi pfed zdanénim dani z piijmu.

Tabulka 3 Vyvoj hospodaiského vysledku (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. Kc) 2016 2017 2018
Celkové néaklady 88 660,50 96 716,09 104 103,87
Celkové vynosy 98 495,00 98 087,00 119 753,00
Vysledek hospodareni pred zdanénim 9 834,50 1370,91 15 649,13
Dan z pfijm 1 983,60 382,85 3 154,56
Vysledek hospodareni po zdanéni 7 850,90 988,06 12 494,58

Z tabulky je mozné vypozorovat, Ze v kazdém ze sledovanych obdobi spolecnost dosdhla
kladného vysledku hospodateni. Ve vSech sledovanych obdobich tedy vyprodukovala zisk,

a tak splnila sviij hlavni podnikatelsky cil.

Tabulka také zobrazuje i celkovy priubéh vynost a ndkladt. Lze vidét, Ze se jak celkové

vynosy, tak i1 celkové ndklady postupné zvysuji.

Rist celkovych vynost je zptisoben z velké ¢asti predev§im zvySovanim trZeb za prodej

vyrobkl a sluzeb.

Rostouci pribéh ndkladia bude vysvétlen v nasledujici kapitole, kterd se vénuje analyze

ndkladl spolecnosti.
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7 ANALYZA NAKLADU

Tato kapitola se vénuje analyze ndkladl spole¢nosti z rliznych dhli pohledil. Nejdiive jsou
ndklady feSeny z hlediska celkového vyvoje ndkladi béhem sledovanych obdobi. Déle jsou
ndklady proanalyzovany v rdmci druhového ¢lenéni ndkladt. Ndsledné z pohledu tdcelového
¢lenéni ndkladii jsou ndklady klasifikovany na jednicové a reZijni. V zdvére¢né podkapitole
se dale ndklady cleni podle jejich zdvislosti na zméndch objemu produkce na fixni a

variabilni ndklady.

Vsechny zminéné analyzy jsou aplikovany na hospodaiska obdobi 2016 az 2018.
7.1 Vyvoj celkovych nakladu

Pozornost v této podkapitole je vénovana vyvoji celkovych ndkladi spolecnosti STERCH —

INTERNATIONAL s. r. 0. v prubéhu sledovanych obdobi.

Vyvoj nékladil je vyobrazen v nésledujicim obrazku.

Vyvoj celkovych nakladi spolecnosti
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Obrazek 7 Vyvoj celkovych ndkladi spolecnosti za sledovand obdobi (vlastni zpracovani)

Jak 1ze na obrazku vidét, ndklady se v pritbchu sledovanych obdobi neustile zvySuji.

Dtivodem rostouciho pribéhu ndkladt je pfedevSim navySeni ndkladi vynaloZenych na

sluzby, ndkladl na prodané zboZi a vyssi spotfeby materidla pii vyrobe¢.
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7.2 Analyza nakladi podle druhi

Podkapitola se vénuje analyze ndkladl z pohledu druhového ¢lenéni ndkladu, jeZ se bézné

vyuziva k sestaveni vykazu ziskil a ztrat.

Na tdvod jsou ndklady klasifikoviny podle druhii pro kazdé hospodarské obdobi
individudlné.

Nésledné se takto klasifikované ndklady podrobily vertikdlni a horizontdlni analyze, které

zobrazuji procentudlni zastoupeni jednotlivych druhii vaci celkovym nédkladim a také

procentudlni zmény u jednotlivych ndkladovych druhti v pribéhu sledovanych let.

Druhové klasifikace ndkladii spolecnosti STERCH — INTERNATIONAL s. r. 0. od obdobi

2016 do obdobi 2018 je zndzornéna v dile uvedené tabulce.

Tabulka 4 Druhové ¢lenéni ndklada spole¢nosti STERCH — INTERNATIONAL s. r. 0. za
obdobi 2016 — 2018 (vlastni zpracovéni)

Polozka (v tis. Kc) 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 61 188,06 | 63 442,73 | 65 538,74
Spotieba materidlu a energie 10994,84 | 20434,33 | 21421,85
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 32729,53|27061,71| 21736,90
Sluzby 17 463,69 | 15946,68 | 22 379,99
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - -1100,78 - 25,38
Osobni naklady 14 232,38 | 17 832,03 | 20 151,01
Mzdové naklady 10187,16 | 12843,47 | 14 469,71
Zakonné zdravotni a socidlni pojisténi 3509,99 | 4398,77 4 959,14
Zakonné socialni naklady 305,06 350,71 516,00
Ostatni socialni naklady 230,17 239,08 206,17
Odpisy 10882,85 | 12147,94 | 9397,76
Ostatni provozni naklady 709,59 1 146,65 5 656,72
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - - 4 490,16
Dané a poplatky 51,55 206,89 87,26
Jiné provozni naklady 658,04 939,76 1 079,30
Nakladové uroky 467,69 488,53 846,97
Kurzové ztraty a ostatni mimoradné financni naklady | 1 179,94 | 2 759,00 2 538,04
Naklady celkem 88 660,50 | 96 716,09 | 104 103,87

Vykonova spotieba, jak Ize vidét v tabulce, se dale ¢leni na dalsi druhy ndkladd, jimiZ jsou:

spotfeba materidlu a energie, ndklady vynaloZené na prodané zboZi a sluzby.

Spotfeba materidlu a energie v sob& pfedev§im zahrnuje spotfebu materidlu v CNC vyrobé,
ve vyrobé servopohonu a také spotiebu drobného materidlu, mezi ktery patii napiiklad

nahradni dily pro soustruhy a brusky, filcové podlozky a ostatni naradi.
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Spotfebu energie piedstavuje spotieba elektrické energie, spotieba vody a plynu ve

vyrobnich, skladovych i administrativnich prostorech jak vlastnich, tak i pronajimanych.

Néklady vynalozené na prodané zboZi obsahuji z velké vétSiny ndklady za pieprodej
elektrickych pohont a jejich dopravu. Dopravu zboZi pro spole¢nost zajistuji externi

pfepravci.

Sluzby v sobé zahrnuji ndklady za opravy a ddrZzbu, cestovné, ndklady na reprezentaci a

ostatni sluzby, jako jsou kuptikladu ndklady za telefonické sluzby a internetové pfipojeni.

Nékladovy druh zmény stavu zasob vlastni ¢innosti spoleCnosti obsahuje ndklady
vynaloZené na vyrobu produktd, jejichZ vyroba ke dni uzavérky piislusSného obdobi nebyla

dokoncena.

Osobni naklady se sklddaji ze mzdovych nakladd, které se déli na mzdové ndklady
zamestnanct a piijmy spolecnikii. Dalsi slozkou osobnich nékladl jsou zakonné naklady na
socidlni a zdravotni pojiSténi spolu se zdkonnymi socidlnimi ndklady. Do ostatnich

socidlnich ndkladl jsou zahrnuty ndklady na stravovani a oSatné.

Odpisy se skladaji z odpisit dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku spolu s tvorbou
a zuctovanim zdkonnych opravnych polozek. Spolenost vyuZziva pro odpisovani majetku
zrychlené ucetni odpisy.

Mezi ostatni provozni nalady se fadi zistatkova cena dlouhodobého hmotného majetku,
kterd v poslednim sledovaném obdobi vzrostla na 4 490, 16 tisic K¢. Dal§imi nakladovymi
kategoriemi, jez se fadi do ostatnich provoznich ndkladii jsou dan€ a poplatky a jiné provozni
ndklady. Do jinych provoznich ndkladt patii naptiklad pojisténi majetku.

Nakladové aroky se skladaji z urokt vzniklych z vyfizenych pujcek a dvéra.

MoV

Do posledni poloZzky v tabulce, tedy do mimoradnych finan¢nich nakladu spadaji rizné

poplatky za vedeni bankovnich ¢t a podobné finan¢ni naklady.
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7.2.1 Vertikalni analyza nakladi

Vertikdlni analyza se vénuje procentudlnimu zastoupeni jednotlivych ndkladovych slozek za
jedno obdobi vzhledem k celkovym ndkladiim daného obdobi. Pomoci vertikalni analyzy Ize
tedy zjistit, které ndkladové druhy ptedstavuji pomérné vyraznou ¢ast z celkovych nékladt

spolecnosti, a které ndladové druhy se jevi jako zanedbatelné.

V nésledujici tabulce je vertikdlni analyza aplikovdna na vSechna tfi sledovand obdobi ve

spolecnosti.

Procentudlné vyjadiené zastoupeni jednotlivych ndkladl za dané obdobi je vZdy obsazené

ve nésledujicim sloupci po sloupci piedstavujici hodnoty ndkladl piislusného obdobi.

Tabulka 5 Vertikdln{ analyza ndklada spolecnosti STERCH — INTERNATIONAL s. r. o.
za obdobi 2016 — 2018 (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. Kc) 2016 % 2017 % 2018 %
Vykonova spotfeba 61188,06 | 69,01% | 63442,73 | 65,60% | 6553874 | 62,96%
izgsa materidlu a 10994,84 | 12,40% | 2043433 | 21,13% | 21421,85 | 2058%
g:‘;éii‘;‘;‘é’;a;ioze”e N@ 1 3272953 | 36,92% | 2706171 | 27,98% | 2173690 | 20,88%
Sluzby 17463,69 | 19,70% | 15946,68 | 16,49% | 2237999 | 21,50%
Zmena stavu zasob - - -1100,78 | -1,14% - 25,38 -0,02%
vlastni ¢innosti

Osobni naklady 14232,38 | 16,05% | 17832,03 | 18,44% | 2015101 | 19,36%
Mzdové nklady 10187,16 | 11,49% | 12843,47 | 1328% | 1446971 | 13,90%
Zakonné zdravotni a 350099 | 3,96% 4398,77 4,55% 4959 14 4,76%
socialni pojisténi

iztg‘d';e socidlni 305,06 0,34% 350,71 0,36% 516,00 0,50%
Ostatni socidlni naklady 230,17 0,26% 239,08 0,25% 206,17 0,20%
Odpisy 10882,85 | 12,27% | 1214794 | 12,56% 9397,76 9,03%
g;i?at:;pm‘m"' 709,59 0,80% 1 146,65 1,19% 5 656,72 5,43%
ZUstatkova cena

prodaného - - - = 4 490,16 4,31%
dlouhodobého majetku

Dané a poplatky 51,55 0,06% 206,89 0,21% 87,26 0,08%
Jiné provozni naklady 658,04 0,74% 939,76 0,97% 1 079,30 1,04%
Nakladové droky 467,69 0,53% 488,53 0,51% 846,97 0,81%
Kurzové ztraty a ostatni

mimoradné finan¢ni 1179,94 1,33% 2 759,00 2,85% 2 538,04 2,44%
naklady

Naklady celkem 88 660,50 | 100,00% | 96716,09 | 100,00% | 104103,87 | 100,00%
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Ztabulky je patrné, Ze nejvyraznéjsi slozkou ndkladii spolecnosti je v kazdém ze

sledovanych obdobi vykonova spotieba.

Nejvétsi podil ndklada ve vykonové spotiebé piedstavuji ndklady, jeZ byly vynaloZené za
prodané zboZi. Tyto ndklady v priméru za vSechna obdobi piedstavuji 29 % z celkovych

nakladu.

Druhé nejvétsi zastoupeni ve vykonové spotiebé maji ndklady za sluzby, které predstavuji

pramérné za sledovand obdobi 19% celkovych néklada.

I pfes to, ze vykonova spotieba vyjadiend v penézich se v pribéhu hospodarskych let
zvysuje, jeji procentudlni zastoupeni v celkovych nakladech mirng klesa. Tato skutecnost je

zplisobend predevs§im navySovanim osobnich a ostatnich provoznich nakladi

Dal$im druhem nékladt, ktery predstavuje po vykonové spotieb¢ nejveétsi podil na tvorbé
celkovych ndkladi, jsou ndklady osobni. Nejvétsi ¢ast osobnich ndkladi zahrnuji mzdové
ndklady, které se sklddaji, jak jiz bylo diive fe¢eno, ze zaméstnaneckych mzdovych ndklada

a pfijmu spolecnikli spole¢nosti.

Naopak do mén¢ podstatnych ndkladi patii ndkladové uroky a kurzové ztraty, jelikoz
predstavuji velice nizké procento zastoupeni v celkovych nédkladech ve vSech sledovanych
obdobich. Nakladové droky dokonce nedosahuji ani jednoho procenta podilu na tvorbé

celkovych naklada.
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7.2.2 Horizontalni analyza nakladi

Horizontdlni analyza poskytuje informace o zménéch stavu jednotlivych ndkladi z jednoho
obdobi na druhé. Pomoci horizontédlni analyzy lze tedy zjistit o kolik procent se ndkladova

sloZka zménila z jednoho obdobi do nésledujiciho.

V nasledujici tabulce je horizontalni analyza, stejné jako ta vertikdlni, aplikovdna na naklady
spolecnosti STERCH — INTERNATIONAL s. r. 0. za sledovand obdobi. Posledni dva
sloupce v tabulce predstavuji zminéné procentudlni zmeny v nédkladech z obdobi na obdobi

druhé.

Tabulka 6 Horizontéln{ analyza ndkladl (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. Kc) 2016 2017 2018 16/17 17/18
Vykonova spotieba 61 188,06 63 442,73 65 539 3,68% 3,30%
Spotfeba materialu a energie 10 994,84 20434,33 21422 85,85% 4,83%

Naklady vynaloZené na
prodané zbozi

32729,53 27 061,71 21737 -17,32% | -19,68%

Sluzby 17 463,69 15 946,68 22 380 -8,69% 40,34%
Emena :stavu zasob vlastni i -1100,78 25 ) 97,64%
cinnosti

Osobni naklady 14 232,38 17 832,03 20151 25,29% 13,00%
Mzdové naklady 10 187,16 12 843,47 14 470 26,08% 12,66%
Zakonné zdravotni a socidlni 3509,99 | 4398,77 4 959 2532% | 12,74%
pojisténi

Zakonné socialni naklady 305,06 350,71 516 14,96% | 47,13%
Ostatni socialni naklady 230,17 239,08 206 3,88% | -13,77%
Odpisy 10 882,85 12 147,94 9 398 11,62% | -22,64%
Ostatni provozni naklady 709,59 1 146,65 5657 61,59% | 393,32%

Zlstatkova cena prodaného

dlouhodobého majetku i i 4430 i )
Dané a poplatky 51,55 206,89 87 301,35% | -57,82%
Jiné provozni naklady 658,04 939,76 1079 42,81% | 14,85%
Nakladové uroky 467,69 488,53 847 4,46% | 73,37%
K e .

urzove ztraty a ostatni 1179,94 | 2759,00 2538 | 133,83% | -8,01%

mimoradné financni naklady
Naklady celkem 88 660,50 | 96 716,09 104 104 9,09% 7,64%
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Z tabulky je o€ividné, Ze nejvétsi zména mezi obdobimi 2016 a 2017 je zaznamenédna u
ndkladové slozky, kterd se tyka dani a poplatki. Ta vzrostla po zaokrouhleni o 155 tisic K¢,

v procentudlnim vyjadfeni tedy o 301,35% .

Dalsi vyraznou zménou z obdobi 2016 do obdobi 2017 prosly i kurzové ztraty, které
vzrostly o 1579 tisic K& Tyto ndklady spolu s ndkladovymi troky patii do skupiny

finan¢nich naklada.

Nejmirné€ji se zménila vykonova spotieba, kterd celkoveé vzrostla o pouhd 3, 68 procenta.
Takto mirny rist byl zpiisobeny vyrovnadnim riistu spotieby materidlli a energie sniZzenim

ndkladt na prodané zboZi a sluzby.

V rozmezi obdobi 2017 a 2018 doslo k nejvétsi zmeéné v ostatnich provoznich ndkladech,
které se celkové zvysily o 4 510 tisic K&, tedy 0 393, 32 procent. Hlavnim diitvodem takového
skokového nartistu bylo navySeni ndkladu, jez se tykaji zustatkové ceny dlouhodobého

hmotného majetku.

Ve zminéném rozmezi hospodatskych let 17/18 dochazi (stejn€ jako v rozmezi predeSlém)

k poklesu ndkladl vynalozenych na prodané zbozi.

K nejvétsSimu poklesu hodnot vSak doslo u odpist. Odpisy se sniZily z obdobi 2017 do
obdobi 2018 o zhruba 2 750 tisic K¢&. Divodem takového poklesu je tiplné odepsani ¢asti
dlouhodobého majetku.
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7.3 Analyza nakladi z hlediska tc¢elového tridéni nakladi

V tvodni casti podkapitoly jsou ndklady klasifikovany z hlediska ucelu na jednicové a
rezijni naklady.

Po tucelové klasifikaci ndkladi je na dané Clenéni aplikovdna vertikdlni a horizontdlni

analyza ndkladu, jejichZ vysledky jsou zobrazeny v tabulce €. 10.

V nasledujici tabulce byly ndklady spolec¢nosti rozdéleny z hlediska tcelu podle poznatkl

s w2z

z teoretické Casti bakalatské prace.

Tabulka 7 Ugelové ¢lenéni ndkladi na jednicové a reZijni ndklady (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢&) | 2016 | 2017 | 2018
Jednicové naklady
Spotrebni material 7 828,96 16 661,60 13 815,09
Mzdové naklady 7 603,14 9 628,35 10 718,83
Jednicové naklady celkem 15 432,10 26 289,95 24 533,92
Rezijni naklady
Pohonné hmoty 539,32 373,52 400,42
ReZijni material 1 444,95 1 826,83 4 997,85
Spotieba elektrické energie 1 069,23 1 425,60 2 073,90
Spotreba vody 18,88 45,58 58,18
Spotieba plynu 93,50 101,20 76,41
Naklady na prodané zbozi 32 729,53 27 061,71 21 736,90
Opravy a udrzba 2 246,19 3 078,18 3 185,68
Cestovné 160,20 119,99 94,37
Naklady na reprezentaci 290,26 297,04 221,41
Sluzby 14 767,04 12 451,47 18 878,52
Mzdové naklady 5919,34 7 496,05 8 345,03
Ostatni osobni naklady 709,90 707,63 1 087,16
Dané a poplatky 51,55 206,89 87,26
Ostatni provozni naklady 658,04 939,76 5 569,46
Odpisy 10 882,85 12 147,94 9 397,76
Finanéni naklady 1 647,62 3 247,52 3 385,02
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace - -1100,78 - 25,38
Rezijni naklady celkem 73 228,40 70426,14 79 569,95
Naklady celkem 88 660,50 96 716,09 104 103,87

Do kategorie jednicovych nédklada jsou zatazeny ndklady vynaloZzené na spotiebni material
a mzdové naklady, které se tykaji pouze zaméstnancu z vyrobniho sektoru spole¢nosti, tzn.

CNC operétord.
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Spotiebni material v sobé¢ zahrnuje materidl potiebny pro CNC vyrobu a vyrobu

servopohoni.

Jednicové mzdové naklady v tomto déleni nakladli v sob¢ zahrnuji jak mzdy, tak i zdkonné
socidlni ndklady a ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi. Z celkovych mzdovych ndklada

predstavuji jednicové mzdové naklady 56 %.

Cist, jeZ se tykd rezijnich nakladd je pomérné mnohem obsahlej$i. Do reZijnich nakladd jsou
zatfazené néklady od ndkladii na dopravu vyrobkl aZz po finan¢ni ndklady a zménu stavu
zésob vlastni ¢innosti spole¢nosti.

Pohonné hmoty zahrnuji naklady spotieby nafty, benzinu a CNG.

Rezijni material predstavuje materidl dopliujici vyrobu, ale piimo nesouvisi s vyrobky.

Jedna se napftiklad o spotifebu drobného nafadi.

Nékladové polozky od spotieby elektrické energie az po sluzby jsou totozné s ndkladovymi

polozkami, jeZ jsou uvedené v druhovém ¢lenéni nakladi.

Rezijni mzdové naklady tvoii zbylych 44% z celkovych mzdovych nakladi. Jednd se
zejména o mzdové ndklady administrativnich pracovnikii. Do této ¢asti jsou v pifislusSném
poméru taktéz zahrnuty ndklady na socidlni a zdravotni pojiSténi spolu se zdkonnymi

socidlnimi ndklady.
Ostatni osobni naklady predstavuji piijmy spole¢niki spolec¢nosti.

Zbylé nédkladové polozky od dani a poplatkli az po zménu stavu zdsob vlastni Cinnosti

spolecnosti jsou opét stejné jako v druhovém ¢lenéni nakladi.

V nasledujici podkapitole je provedena vertikdlni a horizontdlni analyza tcelové

klasifikovanych ndkladi spole¢nosti.
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7.3.1 Vertikalni a horizontalni analyza acelové Kklasifikovanych nakladua

V déle uvedené tabulce jsou zobrazeny vysledky vertikdlni a horizontdlni analyzy

jednicovych a rezijnich néklada.

Tabulka 8 Vertikdlni a horizontdlni analyza tcelové ¢lenénych ndkladl na jednicové a
rezijni néklady (vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza Horizontalni analyza
Polozka 2016 (%) | 2017 (%) | 2018 (%) 16/17 | 17/18
Jednicové naklady
Spotiebni material 8,83% 17,23% 13,27% 112,82% -17,08%
Mzdové naklady 8,58% 9,96% 10,30% 26,64% 11,33%
i‘:‘l’::f:"e LY 17,01% | 27,18% | 23,57% 70,36% -6,68%
Rezijni naklady
Pohonné hmoty 0,61% 0,39% 0,38% -30,74% 7,20%
ReZijni material 1,63% 1,89% 4,80% 26,43% 173,58%
Zﬁg:;?:a elektricke 1,21% 1,47% 1,99% 33,33% 45,48%
Spotieba vody 0,02% 0,05% 0,06% 141,41% 27,66%
Spotieba plynu 0,11% 0,10% 0,07% 8,23% -24,50%
ZN;‘:;?dy na prodané 36,92% 27,98% 20,88% -17,32% -19,68%
Opravy a udrzba 2,53% 3,18% 3,06% 37,04% 3,49%
Cestovné 0,18% 0,12% 0,09% -25,10% -21,35%
Naklady na reprezentaci 0,33% 0,31% 0,21% 2,34% -25,46%
Sluzby 16,66% 12,87% 18,13% -15,68% 51,62%
Mzdové naklady 6,68% 7,75% 8,02% 26,64% 11,33%
Ostatni osobni naklady 0,80% 0,73% 1,04% -0,32% 53,63%
Dané a poplatky 0,06% 0,21% 0,08% 301,35% -57,82%
S;E?atg'ypmvozn' 0,74% 0,97% 5,35% 42,81% 492,64%
Odpisy 12,27% 12,56% 9,03% 11,62% -22,64%
Financni naklady 1,86% 3,36% 3,25% 97,10% 4,23%
Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti a - -1,14% -0,02% - 97,69%
aktivace
Rezijni naklady celkem 82,59% 72,82% 76,43% -3,83% 12,98%
Naklady celkem 100,00% 100,00% 100,00% 9,09% 7,64%

Z tabulky lze vidét velmi vyrazny pomér jednicovych a rezijnich ndklada. Jednicové ndklady
jsou v pritbé¢hu analyzovanych obdobi ve velice nizkém pomérovém rozmezi, které se

pohybuje mezi 17 az 24%.
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MoV

spolecnost STERCH — INTERNATIONAL s. r. o. k vlastni vyrobé produktti jesté navic i
realizuje pieprodej zboZi, kterym se nejCastéji stavaji elektropohony. Tuto skutecnost 1ze
pozorovat i v tabulce u ndkladové polozky s ndzvem Néklady na prodané zboZzi, ktera

v kazdém obdobi predstavuje vice jak 20% z celkovych ndklada spolecnosti.

Dal$im odGvodnénim vyrazné prevazujicich reZijnich ndkladii je vysokd ndrocnost a
specializovanost vyroby, kterou spole¢nost realizuje. Tento druh vyroby vyZaduje vysokou
pfesnost pii vyrobnich postupech a dodrzovani stanovenych norem. Proto je nezbytné
vyuziti slozitych a vyspélych technologii, které vyZaduji nemalé investice na jejich pofizeni,
certifikace, opravy a udrZbu. I tato fakta jsou promitnuty v tabulce napft. u ndkladt tykajicich

se sluzeb, oprav a udrzby.

Sluzby, které se v pribéhu sledovanych obdobi podili na tvorbé celkovych ndkladi
v poméru od 12 do 18 procent v sobé zahrnuji hned nékolik riznych druhti sluZeb. Do dané
nakladové kategorie jsou zarazeny ndklady za telefonni a internetové sluzby. Dale jsou
obsahem sluzeb ndjemné a externi sluzby, které se tykaji CNC vyroby. Dalsi slozkou téchto

nakladt jsou kuptikladu ndklady na certifikace, licencni a kvalifikacni poplatky.

Z hlediska horizontdlni analyzy celkové jednicové naklady z obdobi 2016 na obdobi
nasledujici vzrostly o 70, 36 %. V penéZznim vyjadieni jde navySeni zhruba o 10 858 tisic
spotfebni materidl. V nésledujicim rozmezi obdobi 17/18 vSak doslo k poklesu jednicovych

nakladt o necelych 7%.

Rezijni ndklady se v rozmezi hospodéiskych let 2016/2017 snizily o neceld 4 procenta.
K poklesu ndkladii doSlo zejména z diivodu sniZeni klicovych ndkladovych sloZek, kterymi

jsou ndklady na prodané zbozi a sluzby.
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7.4 Analyza nakladi ve vztahu k objemu vykonu

Tato podkapitola se vénuje Clenéni a analyze ndkladi ve vztahu k objemu vykonu. Jinak
feceno, se jednd o klasifikaci ndkladl podle jejich zavislosti na zméndch v objemu vykont.

Pti tomto tfidéni ndkladt se ndklady dé€li na fixni a variabilni.
Struktura podkapitoly je velice podobnd strukturdm pfedchozich podkapitol.

Nésledujici tabulka ptedstavuje roztfidéné ndklady spole¢nosti za sledovand obdobi.

Tabulka 9 Clenéni nékladii bodle zdvislosti na zménach objemu produkce na variabilni a
fixni ndklady (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K&) | 2016 | 2017 | 2018
Variabilni naklady
Spottebni material 7 828,96 16 661,60 13 815,09
Mzdové naklady 7 603,14 9 628,35 10 718,83
::;:iiba elektricke 1033,76 1391,30 1 850,87
Spotreba vody 16,15 33,77 45,01
Spotreba plynu 32,13 38,33 34,00
Naklady na prodané zbozi 32 729,53 27 061,71 21 736,90
Pohonné hmoty 539,32 373,52 400,42
Variabilni naklady celkem 49 782,98 55 188,58 48 601,11
Fixni naklady
ReZijni material 1444,95 1 826,83 4 997,85
::;:iiba elektricke 35,47 34,31 223,04
Spotieba vody 2,73 11,81 13,17
Spotieba plynu 61,38 62,87 42,41
Opravy a udrzba 2 246,19 3078,18 3 185,68
Cestovné 160,20 119,99 94,37
Naklady na reprezentaci 290,26 297,04 221,41
Sluzby 14 767,04 12 451,47 18 878,52
Mzdové naklady 5919,34 7 496,05 8 345,03
Ostatni osobni naklady 709,90 707,63 1087,16
Dané a poplatky 51,55 206,89 87,26
Ostatni provozni naklady 658,04 939,76 5 569,46
Odpisy 10 882,85 12 147,94 9 397,76
Financ¢ni naklady 1647,62 3 247,52 3 385,02
Zména stavu zasob vlastni
¢innosti a aktivace i -1100,78 -25,38
Fixni naklady celkem 38 877,52 41 527,52 55 502,75
Naklady celkem 88 660,50 96 716,09 104 103,87
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Variabilni naklady se skladaji ze spotfebniho materidlu, mzdovych ndkladi CNC
operatoru, spotifeby energii vyrobnich prostorii a ndkladli na prodané zboZi a pohonnych

hmot.

Jak jiz bylo v ptedeslych kapitoldch zmin€no, spotiebni materidl zahrnuje spotfebu materidlt

pottebnych v CNC vyrob¢ a vyrobé servopohond.

Variabilni ¢ast mzdovych ndklada je shodna s jednicovymi mzdovymi ndklady. Jedna se
tedy o mzdové néklady spolu se socidlnim, zdravotnim pojiSténim a zdkonnymi socidlnimi
naklady, jez se tykaji CNC operdtort. TaktézZ jak i u jednicovych nédkladt, tak i variabilni

¢ast mzdovych ndklada predstavuje 56% z celkovych mzdovych ndkladu.

Podobné¢ jako mzdové ndklady jsou rozdélené 1 ndklady na spotiebu elektrické energie, vody
a plynu. Rozd¢leni téchto spotieb spoc¢ivalo v rozdéleni vyuZivanych prostora (vlastnich i

pronajimanych) na vyrobni a administrativni ¢4sti.

Néklady na prodané zboZi v sob& zahrnuji jak ndklady pfimo spjaté se zbozim, tak i ndklady
na jejich pfepravu, pro kterou, jak jiz taktéZ bylo zminéno, spolecnost vyuziva externich
prepravcti. Tyto ndklady jsou zafazeny do variabilnich, jelikoz se odviji od objemu

prodavaného zboZzi.

Obsah pohonnych hmot je stejny jak u icelového rozdé€leni nakladl. Jednd se tedy o spotiebu

nafty, benzinu a CNG.

Fixni naklady obsahuji ty ndklady, které zustavaji ve vztahu k objemu produkce neménné

a nejsou tedy zdavislé na zménach objemu vyroby.

Ve fixnich ndkladech se nachdzeji naptiklad spotieba elektrické energie, vody a plynu, které

ptislusi administrativni ¢asti prostortl, jez spolecnost vyuziva.

Dals$imi fixnimi ndklady jsou i1 mzdové ndklady, jimiZ jsou opét mzdové ndklady

administrativnich pracovnik.

Mezi finan¢ni ndklady jsou zafazeny nédkladové droky, kurzové ztraty a ostatni financni

ndklady, jako jsou rtizné bankovni poplatky.

V dale uvedené podkapitole jsou obsaZzeny vysledky vertikdlni i horizontélni analyzy, které

byly aplikovdny na dané ¢lenéni nékladu .
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7.4.1 Vertikalni a horizontalni analyza nakladi ¢lenénych ve vztahu k objemu

produkce

Nésledné uvedena tabulka slouzi jako zdroj informaci o vysledcich aplikovanych analyz, jez
se tykaji procentudlniho zastoupeni jednotlivych ndkladd pfi tvorbé celkovych ndklada

spole¢nosti azmén v priabéhu analyzovanych obdobi, jez jsou taktéZ vyjadiené v procentech.

Tabulka 10 Vertikalni a horizontdlni analyza ndkladii ¢lenénych na variabilni a fixni
ndklady (vlastni zpracovani)

Vertikdlni analyza Horizontalni analyza

Polozka (v tis. K&) 2016 (%) | 2017 (%) | 2018 (%) | 16/17 | 17/18
Variabilni naklady
Spotrebni material 8,83% 17,23% 13,27% 112,82% -17,08%
Mzdové naklady 8,58% 9,96% 10,30% 26,64% 11,33%
Spotreba elektrické energie 1,17% 1,44% 1,78% 34,59% 33,03%
Spotreba vody 0,02% 0,03% 0,04% 109,09% 33,31%
Spotreba plynu 0,04% 0,04% 0,03% 19,32% -11,30%
Naklady na prodané zbozi 36,92% 27,98% 20,88% -17,32% -19,68%
Pohonné hmoty 0,61% 0,39% 0,38% -30,74% 7,20%
Variabilni naklady celkem 56,15% 57,06% 46,69% 10,86% -11,94%
Fixni naklady
ReZijni material 1,63% 1,89% 4,80% 26,43% 173,58%
Spotieba elektrické energie 0,04% 0,04% 0,21% -3,29% 550,11%
Spotieba vody 0,00% 0,01% 0,01% 332,65% 11,49%
Spotieba plynu 0,07% 0,07% 0,04% 2,43% -32,55%
Opravy a udrzba 2,53% 3,18% 3,06% 37,04% 3,49%
Cestovné 0,18% 0,12% 0,09% -25,10% -21,35%
Naklady na reprezentaci 0,33% 0,31% 0,21% 2,34% -25,46%
Sluzby 16,66% 12,87% 18,13% -15,68% 51,62%
Mzdové naklady 6,68% 7,75% 8,02% 26,64% 11,33%
Ostatni osobni naklady 0,80% 0,73% 1,04% -0,32% 53,63%
Dané a poplatky 0,06% 0,21% 0,08% 301,35% -57,82%
Ostatni provozni naklady 0,74% 0,97% 5,35% 42,81% 492,64%
Odpisy 12,27% 12,56% 9,03% 11,62% -22,64%
Financ¢ni naklady 1,86% 3,36% 3,25% 97,10% 4,23%
VZ.ména'stavu.zésob vlastni i 1,14% 0,02% i 97,69%
¢innosti a aktivace
Fixni naklady celkem 43,85% 42,94% 53,31% 6,82% 33,65%
Naklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% 9,09% 7,64%
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Na rozdil od t¢elového ¢lenéni ndkladi, kde byl pomér dvou skupin ndkladl velice znatelny,
je pom¢ér fixnich a variabilnich ndkladi pomérné vyvazeny. Neznamena to vSak, Ze se jedna
o optimdlni pomér téchto ndkladld. Fixni ndklady se totiz neméni vzhledem ke zméndm
objemu vyroby a je potieba je uhradit. Vysoké zastoupeni fixnich ndkladi v ndkladech
celkovych tedy predstavuje hrozbu pii sniZeni trzeb, kdy by spolecnost mohla dosahovat

kvtli vysokym fixnim ndkladiim i ztrat.

Relativn¢ vysoky podil fixnich ndkladi, ktery se pohybuje v rozmezi 43% - 53% je
vSak nelze piili§ redukovat, jelikoZ odpisy jsou soucdsti strojové vyroby a sluzby obsahuji
vyznamné ¢innosti pro fungovéani spolecnosti, mezi které patii riznd Skoleni, certifikace,

s 2w

vedeni ucetnictvi a dalsi.

Jak lIze z tabulky vidét v rozmezi obdobi 17/18 , mély fixni ndklady vysokou rastovou

tendenci a zvysily se o 33, 65%.

Jednim z moZnych feSeni, jak pomér fixnich ndklada sniZit je navySeni ndkladu variabilnich

pomoci navySeni své produkce, coz by vedlo i k zvySovani vynost.

Ve struktufe variabilnich ndkladd lze vidét, Ze nejobsédhlejsi ndkladovou poloZzkou jsou
v kazdém obdobi 2016 az 2018 ndklady na prodané zboZi. AvSak z pohledu horizont4lni
analyzy tyto néklady postupné klesaji.

Néklady, které jsou spjaté s vlastni vyrobou, kterymi je spotfebni materidl a spotfeba energii
spolu se mzdovymi nédklady vyrobniho sektoru, se na tvorbé variabilnich i celkovych
ndkladt podili v docela malém poméru. Tato oblast ndkladd by mohla byt klicovou
k optimalizaci poméru mezi fixnimi a variabilnimi nédklady a také k vyuZiti vyrobniho

potencidlu spole¢nosti.
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8 SESTAVENI NAKLADOVE FUNKCE

Kapitola se vénuje ndkladové funkci v ramci ndkladl spoleCnosti a jeji modelaci pro

sledovana obdobi 2016 az 2018.

Pro sestaveni ndkladové funkce byla vyuZita klasifikaCni analyza, ktera vychazi

z vyslednych dat ptedchozi kapitoly.

Jelikoz spolecnost provozuje heterogenni vyrobu a nelze tak stanovit jednotnou cenu na
produkt, bude pro danou spolecnost sestavena ndkladova funkce globdlni. Tvar této funkce

z v 2z

je obsaZen v piislus$né kapitole teoretické ¢4sti bakalarské prace

Dal§im potfebnym krokem pro sestaveni ndkladové funkce byl vypocet haléfového
ukazatele. Vypocet tohoto ukazatele taktéz z Casti vychazi z dat predchozi kapitoly. DalSimi
vstupnimi daty pro vypocet byly informace obsazené ve vykazech ziski a ztrit dané

spolecnosti.

Déle uvedena tabulka obsahuje veSkera data potfebnd pro vypocet haléfového ukazatele a

také vysledné halétfové ukazatele ptislusnych obdobi.

Pro vypocet haléfového ukazatele byl pouZzit nasledujici vztah.

Tabulka 11 Vypocet halétového ukazatele pro sledovand obdobi 2016 - 2018 (vlastni

zpracovani)
Polozka (v tis. Kc) 2016 2017 2018
Celkové vynosy 98 495,00 98 087,00 119 753,00
Variabilni naklady celkem 49 782,98 55 188,58 48 601,11
Haléfovy ukazatel - h (v Kc) 0,51 0,56 0,41

Vypocet haléfového ukazatele byl proveden podilem celkovych variabilnich nédkladi

celkovymi vynosy spole¢nosti.

Z vyslednych haléfovych ukazatell lze zjistit, kolik K¢ z variabilnich ndkladii muselo byt

vynaloZeno na produkci 1K¢ vynosi.
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V dale obsaZené tabulce jsou zobrazeny pottebné hodnoty pro sestaveni ndkladové funkce.

Tabulka 12 Potiebné ukazatele pro sestaveni nakladové funkce pro sledovana obdobi 016 -
2018 (vlastni zpracovani)

Polozka 2016 2017 2018
Fixni naklady celkem 38 877,52 41527,52 55502,75
Halérovy ukazatel - h (v K¢) 0,51 0,56 0,41

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny sestavené podoby ndkladovych funkci pro jednotliva

obdobi.

Tabulka 13 Sestaveni nakladové funkce pro obdobi 2016 - 2018 (vlastni zpracovani)

Zakladni tvar funkce CN=FN + h*Q
Obdobi Nakladova funkce
2016 CN=38877,52+0,51 *Q
2017 CN =41527,52 + 0,56 *Q
2018 CN=55502,75+0,41 * Q

Ukazatel v tabulce oznaceny pismenem Q ptedstavuje celkové vynosy.

Pomoci takového tvaru ndkladové funkce 1ze nédsledné odvodit vypocet celkovych vynost,
které jsou potfebné pro pokryti veskerych ndklada. Lze tedy odvodit bod zvratu spolecnosti

za dané obdobi.
Nékladova funkce ma vSak vyuziti i pfi sestavovani planti na budouci obdobi.

Vypoctu bodu zvratu se vénuje nasledujici kapitola.
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9 ANALYZA BODU ZVRATU

V této kapitole se pozornost vénuje analyze bodu zvratu spoleCnosti STERCH -

INTERNATIONAL s. 1. 0.

Kapitola je rozdé€lena do né¢kolika ¢asti, jelikoz se vénuje analyze zpiisobu vypoctu bodu
zvratu, ktery spolecnost aktudln€ vyuziva a analyze bodu zvratu pomoci vlastnich vypoctl a

¢lenéni ndkladi.
V ivodni c¢asti kapitoly bude predstaven zptsob, kterym si spole¢nost STERCH -
INTERNATIONAL s. r. 0. spravuje vypocty bodu zvratu.

V dalsi ¢asti kapitoly budou obsaZeny a popsany vlastni zpracovani vypocta bodu zvratu.

Na zavér budou vysledky obou analyz porovnany a vysvétleny jejich rozdily.

9.1 Analyza zpiisobu vypoctu bodu zvratu spole¢nosti

Spolecnost pro vypocet bodu zvratu pro piislusSnd hospodaiska obdobi vyuziva pocitacového
programu s ndzvem Financ¢ni analyza firmy 2. Program pro vypocet bodu zvratu vyuziva dat
o nékladech z druhového ¢lenéni ndkladu, které ddle vyuZivd pro klasifikaci ndkladi ve

vztahu k objemu produkce.

V samotném vypoctu bodu zvratu program Financ¢ni analyza Firmy 2 pouziva ukazatele, jez

jsou uvedené v nasledujici tabulce.

Tabulka 14 Vypocet bodu zvratu spolecnosti pro obdobi 2016 — 2018 (vlastni zpracovani
dle pocitatového programu Financ¢ni analyza Firmy 2)

Polozka (v tis. Kc) 2016 % 2017 % 2018 %
Trzby celkem 96 901,00 | 100,00% | 95 234,00 | 100,00% |101120,00| 100,00%
EZ‘IE;”mak'ady 43089,00 | 44,47% | 43158,00 | 4532% | 5284500 | 52,26%
Variabilni naklady
o 4372400 | 4512% | 47142,00 | 49,50% | 43151,00 | 42,67%
r'\l/;'g:(;jd"e 183800 | 1,90% | 3699,00 | 3,88% | 361800 | 3,58%
\I:/Ivlr::;)\r/adne 1594,00 | 1,64% | 2853,00 | 3,00% | 14143,00 | 13,99%

Kryci pfispévek 53177,00 | 54,88% 48 092,00 50,50% 57 969,00 57,33%
Bod zvratu 78518,29 | 81,03% 85 463,47 89,74% | 92 181,79 91,16%
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V tabulce jsou ndklady rozdélené na fixni, variabilni a mimofddné ndklady. Mimotddné
naklady obsahuji z nejvétsi ¢asti ostatni financni ndklady, jako jsou bankovni poplatky. Mezi
dalsi mimotfadné ndklady patii ostatni provozni ndklady, do kterych je fazené kupiikladu
pojisténi majetku. Tyto mimotfddné ndklady jsou ndklady vyfazenymi z vypoctu bodu

zvratu.

Vynosy spolecnosti program rozd€luje na celkové trzby a mimoiddné vynosy. Mezi
mimofadné vynosy patii financni vynosy, jiné provozni vynosy a zisk z prodeje majetku.

Mimoiadné vynosy se taktéZ nevyuzivaji pro vypocet bodu zvratu.

Z tabulky je patrné, Ze podle programu se spolecnost pohybuje nad bodem zvratu ve vSech

sledovanych obdobich.

Procentudlni vyjadfeni bodu zvratu v poméru k celkovym trzbam by se dal oznacit jako
ukazatel kritického vyuziti vyrobni kapacity. Tento ukazatel podavé informaci o tom, na

kolik procent musi spolecnost vyuZivat své vyrobni kapacity, aby dosdhla bodu zvratu.

Z tabulky je ocividné, Ze pro dosaZzeni bodu zvratu by musela spolecnost STERCH —
INTERNATIONAL s. r. 0. v pruméru vyuZzivat svoji vyrobni kapacitu na 87%. Jedna se o
velmi vysokou potfebu vyuZziti kapacity pro pokryti svych ndkladid. Tato skutecnost
pfedstavuje pro spolecnost riziko, které by se mohlo naplnit pfi poklesu trzeb zhruba o 13

procent.

Z vyslednych bodi zvratii Ize také vypozorovat jejich rostouci tendenci v prib¢hu obdobi.

Pti¢inou je celkové navySovani jak fixnich, tak i variabilnich ndklada.

V nasledujici podkapitole bude obsaZena analyza bodu zvratu, jeZ byla provedena pomoci

vlastni klasifikace ndkladl i vypoctil

9.2 Analyza bodu zvratu pomoci vlastnich vypocti

Analyza bodu zvratu pomoci vlastnich vypocti vychdzi z vlastni klasifikace ndklad ve

vztahu k objemu produkce, jez je obsahem sedmé kapitoly praktické Casti prace.

DalSimi daty, které byly pouzity pro vypocet bodu zvratu, jsou vysledky vypoctu haléfového

ukazatele, jez byl proveden v piedchozi kapitole.
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Nésledujici tabulka obsahuje ukazatele potfebné k vypoctu bodu zvratu a také samotné

vysledné hodnoty bodli zvratti pro piislusnd obdobi.

Pro vypocet bodu zvratu byl vyuZit nasledujici vztah.

FN
Qez) =1 [15]
Tabulka 15 Vypocet bodu zvratu pro obdobi 2016 — 2018 (vlastni zpracovani)
Polozka 2016 2017 2018
Fixni naklady celkem (v tis. K¢) 39 416,84 41 901,03 55903,17
Halérovy ukazatel (v K¢) 0,50 0,56 0,40
Bod zvratu (v tis. K¢) 78 827,54 94 979,49 93 561,94

Z tabulky je ocividné, Ze nejvyssi hodnoty dosahuje bod zvratu z hospodéarského obdobi

2017, kdy se z obdobi 2016 na obdobi 2017 zvysil ptiblizné o 16 152 tisic K¢.

Pfi porovnani vyslednych bodu zvrati s celkovymi vynosy z ndsledujici tabulky Ize uznat,
Ze spolecnost v kazdém obdobi dosahuje takovych vynost, které ji drzi nad bodem zvratu a
spolecnost tedy tvoii zisk. Nejniz§iho zisku spolecnost dosdhla v obdobi 2017, kdy zisk
tvotil zhruba 3 miliony K¢ nad bodem zvratu. V ostatnich obdobich je situace vyrazné lepsi,

jelikoz se zisk nad bodem zvratu pohybuje v rozmezi ptiblizn¢ 19 az 26 miliony K¢&.

Nésledujici tabulka zahrnuje vypocet kryciho ptispévku, ktery spolecnosti slouzi k uhrazeni

fixnich nakladt a tvorbé zisku.

Vypocet kryciho piispévku spociva v rozdilu celkovych vynost a celkovych variabilnich

nakladu.

Tabulka 16 Vypocet kryciho ptispévku pro obdobi 2016 - 2017 (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. Kc) 2016 2017 2018

Celkové vynosy 98 495,00 98 087,00 119 753,00
Variabilni naklady celkem 49 243,66 54 815,06 48 200,70
Kryci pfispévek 49 251,34 43 271,94 71 552,30

V obdobi 2016 a 2017 dosahoval kryci piispévek podobnych hodnot. K vyrazné zméné
doslo v obdobi 2018, kdy se kryci pfispévek od piedeslého obdobi lisi ptiblizné¢ o 28 280

tisic K¢.
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Dtivodem zvyseni kryciho piispévku byl narust celkovych vynosi. CoZ je vhodnd situace,

jelikoZ se v daném obdobi navysily i fixni ndklady, které bylo potfeba uhradit.

Dals$im ukazatelem, jenz patii k analyze bodu zvratu je bezpe¢nostni koeficient, ktery uvadi

jak blizko se podnik nachazi k bodu zvratu.

Nésledujici tabulka obsahuje vypocet bezpecnostniho koeficientu. Vypocet daného

ukazatele je proveden na zakladé vzorce, jenz je uveden niZe.

-BZ
kp = &2 [16]
Qs
Tabulka 17 Vypocet bezpecnostniho koeficientu pro obdobi 2016 - 2018 (vlastni
zpracovani)
Polozka 2016 2017 2018
i'f;’tecny objem vynosti- Qs (vtis. | gg 495 0g 98 087,00 119 753,00
C
Bod zvratu (v tis. K¢) 78 827,54 94 979,49 93 561,94
Bezpecnostni koeficient - kb 0,20 0,03 0,22

Jak je z tabulky patrné, bezpecnostni koeficient se vyrazné blizi k nule. Nizkd hodnota

bezpecnostniho koeficientu je zndmkou toho, Ze se podnik vyrazné priblizuje k bodu zvratu.

NejbliZe k nulovym ztrdtdm, ale i k nulovému zisku, se spole¢nost dostala v obdobi 2017,
kdy skute¢na hodnota vynost presahla bod zvratu zhruba jen o 3 108 tisic K¢. Ve skutecnosti
se nejednd o priliS nizky zisk, ale vzhledem k objemim obratii spolecnosti se dana hodnota

jevi jako velmi nizka.

Déle zobrazend tabulka zobrazuje vypocet kritického vyuziti vyrobni kapacity. V tomto
piipadé€ jde o kritické vyuziti vynost. Tabulka tedy zobrazuje procentudlni hodnoty objemu
vynost, které musi spole¢nost v ptislusSnych obdobich vyprodukovat, aby dosahovala bodu

zvratu.

Tabulka 18 Vypocet kritického vyuZiti kapacity vynost pro obdobi 2016 -2018 (vlastni

zpracovani)
Polozka 2016 2017 2018
Bod zvratu - Qg (v tis. K¢) 78 827,54 94 979,49 93561,94
Vynosova kapacita — VK ( v tis. Kc¢) 98 495,00 98 087,00 119 753,00
VKirit. 80,03 % 96,83 % 78,13 %
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Vypocet kritického vyuZiti vynosi byl proveden na zdkladé nésledujiciho vztahu.

VKyric =

BZ X100
VK

[17]

Ve vsech sledovanych obdobich dosahuje kapacita vynost, které je potieba dosahovat pro

dosaZeni bodu zvratu, relativné vysokych hodnot.

Takové hodnoty, jak jiZ bylo zminéno v ptedchozi podkapitole, nejsou pro spolecnost piilis

Vv

pfiznivé. Diivodem je vyssi riziko tvorby ztrat pfi moZném sniZeni vynosu.

Nejvice riskantnim obdobi z pohledu kritického vyuZiti kapacity vynost bylo obdobi 2017,
ve kterém spolecnost musela dosahovat necelych 97% kapacity vynost, aby dosdhla bodu

zvratu.
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9.3 Srovnani vysledka analyz bodu zvratu

V podkapitole je pozornost vénovana porovnani vyslednych hodnot bodu zvratu vlastni
analyzy bodu zvratu a analyzy bodu zvratu provedené v pocitacovém programu Financni
analyza firmy 2.

Tabulka 19 Porovnéni vysledki vlastnich vypoct bodu zvratu a vypoctu bodu zvratu
pomoci pocitacového programu Financni analyza firmy 2 (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2016 2017 2018
Vlastni vypocet BZ 78 827,54 94 979,49 93561,94
Vypocet v programu FAF2 78 518,29 85 463,47 92 181,79

Odchylka vlastniho vypoctu od

. 0,39% 11,13% 1,50%
vypoctu v programu

Jak lze z uvedené tabulky pozorovat, mezi vyslednymi hodnotami analyz bodu zvratu

existuji odliSnosti, které jsou v tabulce uvedené v procentudlnim vyjadreni.

Dle vlastnich vypoct bodu zvratu by méla spolecnost STERCH — INTERNATIONAL s. .
0. dosahovat vysStho bodu zvratu nez uvadi pocitacovy program a to v kazdém ze

sledovanych obdobi.

V obdobich 2016 a 2018 je odchylka vlastnich vysledki pomérné mala. Jind situace je vSak
v obdobi 2017, ve kterém odchylka dosahuje 11, 13%.

Hlavnimi divody odli$nosti vysledkil jsou rozdily v klasifikaci ndkladt a také v samotném

vypoctu bodu zvratu.

Program Finan¢ni analyza firmy 2 v klasifikaci ndkladd na fixni a variabilni ndklady
nerozd¢luje mzdové ndklady na fixni a variabilni slozku. Stejné tak i u spotfeby elektrické

energie, vody a plynu nedochdzi k rozdéleni naklada.

Dalsim rozdilem je vypocet bodu zvratu, pro ktery poc¢itaCovy program vyuZziva pouze trzby
a vyrazuje z nich urcitou ¢ast vynosi. Pro vypocet program taktéz vyrazuje z nakladi i ¢ast

finan¢nich a provoznich ndkladii. K tomuto jevu ve vlastnich vypoctech nedochézi.

Ve vlastnich vypoctech analyzy bodu zvratu jsou pouZita data z klasifikace nédkladii dle
vztahu k objemu produkce, ve které se n¢které druhy nakladii rozd€luji na fixnf a variabilni

¢asti. Témito ndklady jsou jiz zminéné mzdové naklady a spotieba elektrické energie, vody

vV,
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10 SHRNUTI PRAKTICKE CASTI A DOPORUCENI PRO
SPOLECNOST STERCH - INTERNATIONAL S. R. O.

Spole¢nost STERCH — INTERNATIONAL s. r. o. zastupuje na trhu ve svém odvétvi
vyznamnou roli. Jako jedna z madla spoleCnosti je drzitelem certifikaci pro vyrobu
elektrickych servopohontli, jeZ se vyuZivaji vjaderném pramyslu. Progresivni vyvoj
spolecnosti 1ze také odvodit z vysledku hospodateni z posledniho zpracovaného obdobi
v této bakalatské praci. Hospodarsky vysledek totiZ oproti minulému obdobi vzrostl zhruba

o 11,5 milionu korun.

Na zdklad¢ poskytnutych vstupnich dat Ize konstatovat, Ze spole¢nost své ndklady dokaze
spravovat pomérné efektivné. Provedend analyza prokdzala, Ze spole¢nost v kazdém ze
sledovanych obdobi dosahovala kladnych hospodaiskych vysledki a celkové vynosy vzdy

prevySovaly hodnoty bodu zvratu, jeZ vychdzeji z provedené analyzy.
Bylo zjisténo, Ze spole¢nost své ndklady klasifikuje pomoci nékolika metod.

Jak jiz bylo diive zminé€no, hlavni metodou nédkladové klasifikace je druhové clenéni
ndkladl, jeZ je promitnuto ve vykazech ziskii a ztrit spolecnosti. STERCH -
INTERNATIONAL s. r. o. vSak pro vlastni tcely toto druhové ¢lenéni rozebird detailné;i,

coz slouzi ke kvalitné¢jSimu sledovani celkové struktury nakladd.

Detailngjsi struktura druhového ¢lenéni ndkladii by mohla byt vyuzita i pro ucelovou
klasifikaci ndkladi, kterou vSak spolecnost neprovadi. Bylo by vS§ak vhodné, aby spole¢nost
zminénou klasifikaci ndkladii do svych metod ¢lenéni zafadila. Pfi zafazeni ucelové
klasifikace ndkladl by spolec¢nost ziskala vétsi piehled o tom, na co a tedy za jakym tcelem
byly jednotlivé ndklady vynaloZeny. Také by zminénd klasifikace poslouzila jako zdroj
informaci pro spoustu manazerskych rozhodnuti. Napiiklad by bylo mozné takového
informac¢niho zdroje vyuZit k vypoctiim rentability individudlnich produkti a metodé¢ Make

or Buy.

Dalsi klasifikaci, jeZ tato spolecnost provadi je rozdé€leni ndkladl na fixni a variabilni
naklady. Danou klasifikaci spole€nost realizuje pomoci specidlniho poc¢itacového programu.

Bylo vSak rozpozndno, Ze program naklady rozd€luje relativné obecné.
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Prti klasifikaci totiZ nedochdzi k rozdéleni nékterych ndkladii na variabiln{ a fixni ¢ast. Mezi
takové ndklady, které je potieba rozdélit na obé slozky patii: spotieba elektrické energie,
spotfeba vody, spotieba plynu a mzdové ndklady. Separace zminénych nakladovych polozek
je vhodna kvli odliSnosti charaktera uvnitt jednotlivych ndkladovych polozek. Kupiikladu
mzdové ndklady by se m¢ly rozliSovat na mzdové ndklady administrativnich pracovnik,

ktefi maji fixni mzdu a zaméstnance, jeZ dostdvaji mzdu variabilniho charakteru.

Proto by se STERCH — INTERNATIONAL s. r. 0. méla zaméfit na nastaveni Clenéni
ndkladi v pouzivaném programu a pokusit se jej vylepsit tak, aby klasifikace byla co

nejpresnéjsi a nedochdzelo tak ke zkresleni vysledktl v dalSich provadénych vypoctech.

P

Pti vlastni dcelové klasifikaci ndkladu, kdy se ndkladové polozky rozd€lovaly na jednicové

a rezijni néklady byl zjistén nasledujici poméer mezi témito zminénymi skupinami nakladu.

Spole¢nost ma vyraznou prevahu rezijnich ndkladl nad témi jednicovymi. ReZijni ndklady
predstavuji v priméru za vSechna sledovana obdobi 77, 28 % z celkovych ndkladid. Jednim
z divodi takové nevyvdzenosti ndkladii je vysokd specializovanost vyroby, kterou
spolecnost provadi. STERCH — INTERNATIONAL s. r. o. totiZ vyrabi produkty, jeZ maji
vyuziti pfedevsim v leteckém, jaderném a kosmickém primyslu. Je tedy velmi dalezité, aby
vyroba byla co nejpfesnéjsi a na vysoké urovni kvality. Aby bylo mozné vyrobu takové
povahy realizovat, je tfeba investic do nejmodernéjSich technologii, které vyZzaduji

pravidelné kontroly, tidrzby a dalsi sluzby.

Bohuzel, takovy pomér rezijnich ndkladii neni pro spolecnost ptili§ vyhodny, jelikoZ rezijni
ndklady nejsou tak snadno ovlivnitelné. Proto tak vyrazna pievaha rezijnich ndkladii bere

spolec¢nosti jeji schopnost se rychle ptizplisobit k vyraznym zménam na trhu.

NejvétsSimi zastupci mezi reZijnimi ndklady jsou ndklady na prodané zboZi a sluzby. Bylo by
prospésné, kdyby se STERCH — INTERNATIONAL s. 1. o. pokusila tyto ndklady snizit. Ke
sniZzeni zminénych ndkladd by doslo, kdyby se spole¢nost dohodla s dodavateli sluzeb a
externimi dopravci zboZi na niz$i cené, napiiklad za predem smluvenych podminek. Dalsi
moZnosti sniZzeni téchto ndkladl je zména dodavateld a pfepravch na jiné, ktefi by byli

schopni nabidnout nizZsi ceny s ohledem na kvalitu a bezpecnost poskytovanych sluzeb.
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Pro snizeni nékterych ndkladi za sluzby by mohlo byt vhodnym feSenim i pfijeti
kvalifikovaného zaméstnance, ktery by tkony, jeZ dodavatelé sluzeb spolecnosti poskytuji,

vykondval samostatné v rdmci svého pracovniho poméru.
Diéle byly ndklady spolecnosti klasifikovany na fixni a variabilni ndklady..

Pomér mezi témito skupinami ndkladi je pomérn¢ vyvéazeny. V poslednim sledovaném
obdobi byly fixni ndklady mirn¢ vyS$$i neZ ndklady variabilni a ptfedstavovaly 53, 31 %
z celkovych ndkladi. Jelikoz jsou fixni ndklady nezavislé na objemu produkce a je potieba
je hradit i v situaci, kdy podnik nevyrédbi, bylo by vhodné, aby se pomér fixnich ndkladt

zredukoval.

Nejvyssi zastoupeni maji ve fixnich ndkladech spole€nosti opét sluzby. Dalsi vyraznou
sloZzkou jsou odpisy. Odpisy i sluzby jsou vSak nesnadno ovlivnitelné naklady opét kviili

vysoké specializaci vyroby, coZ jiZ bylo vysvétleno diive.

4

Jednou z mozZnosti, jak pomér fixnich ndkladl sniZit, je navySeni produkce. Intenzivnéjsi
vyroba by vSak vedla ke zvySeni ndkladl variabilnich, mezi které patii: spotfeba materidlu,
spotfeba energii a mzdové ndklady CNC operdtori. Také by se ale zvysily vynosy

z produkce a spolecnost by tak vice vyuzila svlij vyrobni potencidl.

Pti analyze bodu zvratu byly porovniavané vysledky analyzy bodu zvratu provedené

v pocitacovém programu spolecnosti s vysledky vlastni analyzy bodu zvratu.

V obou ptipadech analyz, nehled¢ na mirné odli$nosti vysledkli (odchylka zhruba 4%), se
zjistilo, Ze se spoleCnost pohybuje blizko bodu zvratu a tedy existuje vyssi riziko, ze
spolecnost dosdhne bodu zvratu nebo dokonce pod né&j. Tuto skuteCnost potvrzuje i vypocet

bezpecnostniho koeficientu, ktery se v obdobi 2017 vyrazné priblizil k nulové hodnoté.

Doporu¢enim pro spolecnost, jez by mohlo vést ke zlepSeni dané situace je bud’ sniZeni

ndkladt nebo zvySeni vynost.

Varianty pro sniZeni ndkladt byly pfedloZeny diive. ZvySeni vynosu by se mohlo realizovat
pomoci pfiméfeného navyseni cen za vykony spolec¢nosti. Pfi vybéru takového kroku je vSak
vhodné nejdiive prozkoumat aktudlni situaci na trhu a zanalyzovat, zda by podrazeni svych

cen nezpusobilo vyrazny pokles poptavky.
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ZAVER
Bakalétska prace se zabyvala analyzou nédkladu a jejich fizeni ve spole¢nosti STERCH —

INTERNATIONAL s. r. o. Zpracovani priace bylo zrealizovdano na zdkladé¢ poznatkl

z odbornych literdrnich zdrojt a poskytnutych internich dat spolecnosti.

Hlavnim cilem bylo zjistit, jak spolecnost klasifikuje a spravuje své ndklady a sestavit vlastni
¢lenéni ndkladd z raznych Ghla pohledu. Na zdklad¢é poskytnutych dat byly zpracovany

klasifikace dle druhi, tcelu a dle zavislosti ndkladi na zménach objemu produkce.

Mezi dalsi hlavni cile patfila analyza bodu zvratu. Z vysledka analyzy bylo zjiSténo, Ze se
spolecnost dosahuje vynosovych hodnot, jeZ se vyrazné blizi k hodnotdm bodu zvratu. Pro
zlepSenti této situace byla pfedloZena doporucenti, jeZ jsou obsazena ve shrnuti praktické casti
bakalarské prace.

Pro zpracovani praktické ¢asti prace bylo nejdiive potfebné provést literarni reSersi a sepsani

z vz

poznatkil. Vybrané odborné poznatky jsou obsazené v teoretické Casti préce.

s w2z

Teoreticka ¢ast bakalafské prace se veénuje problematice ndkladi z nc€kolika hledisek.
V tvodu byl obecné¢ definovan pojem ndkladi. Dédle navazuji koncepce ndkladli v rdmci
finanéntho a manaZerského ucetnictvi. Nasledné¢ byly charakterizovany jednotlivé
klasifikace ndkladd. Dale byly popsdny ndkladové funkce a metody, pomoci kterych se tyto
funkce sestavuji. V zdvérecné kapitole byla pozornost vénovdna analyze bodu zvratu,
zpusobu vypoctu bodu zvratu a vypoctu dalSich dilezitych ukazateld, jako byl napiiklad

bezpecnostni koeficient.

Praktickd Cast navazovala na poznatky a strukturu teoretické Casti. V uvodu byla nejdiive
predstavena spole¢nost STERCH — INTERNATIONAL s. r. 0., jejimz ndkladiim se vénuje
celd praktickd cast bakalarské prace. Dale byly provedeny klasifikace ndkladii pomoci
riznych metod a v kazdé klasifikaci byla aplikovdna horizontdlni a vertikdlni analyza
ndkladl. V dalsi ¢asti prace byla sestavena ndkladova funkce heterogenniho charakteru. Pro
sestaveni této funkce byla vybrana klasifika¢ni metoda. V ndvaznosti na ndkladovou funkci
byla ddle provedena analyza bodu zvratu, kterd se ddle porovnavala s vysledky analyzy bodu

zvratu, jeZ byly vypocitany pomoci spole€nosti pouzivaného pocitacového programu.

z vz

V zévéru prace doslo k celkovému shrnuti praktické Casti a sestaveni n€kolika doporucent,

jez by vedly k optimalizaci fizeni ndkladii spolecnosti.
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