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ABSTRAKT

Cilem bakalatské prace zamétené na analyzu nakladu a jejich fizeni ve vybraném podniku
je analyza ndkladi podniku, moznosti optimalizace nakladli a analyza soucasného fizeni

nakladt podniku. Tato bakalaiska prace obsahuje dvé ¢asti, a to teoretickou a praktickou.

V teoretické asti je zahrnut prizkum literarnich zdroji, které jsou zaméteny na naklady a
jejich Clenéni. Praktickd ¢ast obsahuje informace o podniku, cile podniku, analyzu nakladd,
bod zvratu, provozni paku, bezpecnostni podnikatelskou rezervu, zhodnoceni provedenych

analyz, ndvrhy a doporuceni vedouci k efektivnéjsimu fizeni ndkladt v podniku.

Klicova slova: néklady, klasifikace nakladd, fixni nadklady, variabilni ndklady, provozni

paka, bod zvratu

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis focused on costs analysis and its management is costs
analysis, costs optimization options and current costs management analysis regarding

selected company. There are two parts to this thesis, theoretical and practical.

The theoretical part includes literal survey of sources focused on costs and its
classification. The practical part consists of general information about selected company,
company’s goals, costs analysis, break-even point, operating leverage, business reserve,
performed analysis evaluation and suggestions and recommendation leading to a more

effective costs management in a company.

Keywords: Costs, Costs Classification, Fixed Costs, Variable Costs, Operating Leverage,

Break-Even Point
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UvVOD

Kazda spolecnost ke svému uspésnému podnikani potiebuje co nejpodrobnéjsi piehled o
veskerych nakladech a vynosech, které vznikaji spole¢nosti pii vykonavani podnikatelské
¢innosti. To je hlavni divod, pro¢ jsem se rozhodl zvolit si jako téma mé bakalatské prace
analyzu nékladi. Cilem prace je uvést zavérecna doporuceni, které do budoucna pomohou

spolecnosti tspésné snizit naklady.

M4 bakalarskd prace je rozdélena na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou, které se

skladaji z jednotlivych kapitol.

Prvni Cast bakalatské prace, kterd se zabyva teorii Cerpanou z dostupnych literarnich
zdrojU, je rozd¢lena na tfi kapitoly. V ramci prvni kapitoly jsou objasnény zakladni pojmy,
tykajici se nakladi. Déle jsou zde popsany jednotlivé pojeti ndkladl a klasifikace naklada.
Druha kapitola se zamétuje na analyzu naklada a jejich modelovani, konkrétné vypocet
bodu zvratu, provozni paku, bezpecnostni podnikatelskou rezervu a kritické vyuziti

vyrobni kapacity.

Prakticka cast této prace obsahuje vramci prvni kapitoly predstaveni spole¢nosti OP
CABLE s.r.0., konkrétn¢ zékladni informace o spole¢nosti, cile spole¢nosti, nabidku
produktl, organizacni strukturu, majetkovou strukturu, kapitalovou strukturu a vysledky
hospodateni za sledované obdobi. Nasledn¢ ve druhé kapitole bakalarské prace jsou
provedeny analyzy nékladl podle druhového clenéni nakladd, soucasti které bude i
vertikalni a horizontalni analyza. Naklady jsou dale rozdéleny na fixni a variabilni v ramci
rozdéleni nakladd podle zavislosti na objemu vykonu podniku. Tteti kapitola praktické
¢asti se zaméfuje na stanoveni bodu zvratu, provozni péku, bezpecnostni podnikatelskou
rezervu a kritické vyuziti vyrobni kapacity. Poté je ztéchto Udaji vychazeno pfi
zpracovavani posledni kapitoly, kterd je zaméfena na zavére¢nd doporuceni podniku. Tyto
doporuceni by mohli pomoci podniku do budoucna optimalizovat naklady a vést k trvalé

prosperité podniku.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je charakterizovat vybrany podnik a provést analyzu

nakladii ve spole¢nosti OP CABLE s.r.o.

Aby bylo mozné hlavni cil této prace splnit, bylo nutné si urcit cile dil¢i, mezi které patii
prizkum literarnich zdroji a zpracovani kritické literarni reSerSe z oblasti analyzy nakladt
a jejich fizeni. DalSim dil¢im cilem bylo na zéklad¢ teoretickych poznatkii a analyzy

nakladii navrhnout spole¢nosti vhodné doporuceni v oblasti fizeni naklada.

Mezi metody, které¢ jsem pouzil k dosazeni téchto cilii, patii studium vnitropodnikovych
dokumentt a to konkrétné vykaz zisku a ztrat za roky 2016 az 2018, rozvahu za roky 2016

az 2018, rozhovor s obchodnim feditelem a vedoucim vyroby.

V ramci analyzy ndkladi bude pouzito Clenéni druhové a clenéni podle zavislosti na
objemu vykonu. Mezi dals$i metody pouzité v praktické casti bakalarské prace patii
stanoveni bodu zvratu, dale urceni stupné provozni paky, bezpecnostni podnikatelské

rezervy a kritické vyuziti vyrobni kapacity.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 NAKLADY

Naklady mtzeme charakterizovat jako podnikem tucelné vynalozené penézni cCastky na
tvorbu vynost. Jedna se o spotiebu vyrobnich faktorii nezbytnych pro tvorbu vykonu.

Néklady maji vliv na pokles vlastniho kapitalu. (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 74)
Zaklad veskerych Cinnosti spojenych se zvySovanim efektivity podniku je zalozeny na
optimalizaci nédkladd, rozpoznani jednotlivych slozek nékladi a schopnosti urcit jejich

reakci na zmény v podniku. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 27)

1.1 Pojeti nakladi

Pouziva se rozliSeni dvou zékladnich typl pojeti ndkladl. RozliSeni na finan¢ni Ucetnictvi
urcené pro externi uzivatele a manazerské ucetnictvi, které¢ vyuziva fidici slozka podniku.

(Maher, Stickney, Weil, 2012, s. 3)

Manazerské Gcetnictvi lze déle Clenit na dvé lehce odlisné pojeti, a sice na hodnotové a

ekonomické. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)

Pojeti nakladl

Financni pojeti Manazerskée pojeti

| |
Hodnotove pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1 Pojeti naklad a jejich vztah (Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)

1.1.1 Naklady ve finan¢nim ucetnictvi

Pojeti finan¢niho ucetnictvi se zaklada na chapéani nakladl jako poklesu ekonomického
prospéchu, ktery se projevi snizenim aktiv nebo zvySenim dluhu, jenz vede ke sniZeni
vlastniho kapitalu ve sledovaném obdobi. Ve finan¢nim ucetnictvi bereme ndklady jako

spotfebu externich vstupi evidovanych v ucetnim systému. Néklady zde vyjadiujeme
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v cenach, za které byla aktiva pofizena nebo v hodnoté pfirtistku pasiv, coz je hlavnim
znakem pojeti nakladii ve finanénim ucetnictvi. Tohle pojeti ndkladi je zcela dostacujici
pro potieby externich osob. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 27; Maher, Stickney, Weil, 2012,
s.3)

1.1.2 Naklady v manaZerském ucetnictvi

Néklady maji v manazerském ucetnictvi velmi dulezitou roli, protoze témét kazdé
manazerské rozhodnuti se neobejde bez porovnani nakladii a vynost. (Fibirova, Soljakova,

Wiagner, Petera 2015, s. 14)

Zahrnuje ekonomické néklady, ale zaroven obsahuje i naklady oportunitni, které nejsou
uvadény v ucetnictvi. Proto se musime pfi zavadéni nového produktu zabyvat i naklady
oportunitnimi a nevychéazet pouze z vykalkulovanych nékladii na novy vyrobek. (Fibirova,

Soljakové, Wégner, Petera 2015, s. 14)
Hodnotové pojeti nakladi

Udavéa informace manaZerim ohledné béZnych procesi a napomaha pii kontrole
probihajicich tkonu v podniku. Spotfebovavané vstupy jsou v hodnotach, jez koresponduji
aktualnim cenam. Probihajici procesy maji zajistit navratnost prvotni investice a piinos
v podobé reprodukovanych ekonomickych zdrojii, v jejich prvotnim objemu, a s
hodnotami odpovidajicim aktudlnim cendm. Hodnotové pojeti obsahuje nejen nédklady
totozné s finanénim uUcetnictvim, ale i1 kalkulaéni druhy nakladt, které vykazuje
manazerské ucetnictvi v rozdilnych hodnotach jako finan¢ni ucetnictvi. (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 28)
Ekonomické pojeti nakladu

Poskytuje tdaje potiebné nikoli jen pro aktualné realizované projekty nebo procesy.
Napomaha také pii vybirdni nejefektivnéjSich budoucich alternativ. Volba budouci
alternativy se poji s ekonomickym chapanim nékladt jako maximalni moZzné hodnoty, jenz

je mozné dosahnout prostfednictvim dané alternativy. (Kral a kolektiv, 2010, s. 64)
Clenéni nakladii v manaZerském tiéetnictvi

Rozcélenéni nakladli v manaZerském ucetnictvi podle Synka a kol. (2011, s. 86) je

nasledovné:
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e oportunitni ndklady neboli alternativni naklady, které muzeme definovat jako

naklady obé&tované ptilezitosti,

o implicitni ndklady, které nejsou vedeny ve financnim ucetnictvi (hodnota
implicitnich ndkladl byva vycislena pouze v ekonomickém a hodnotovém pojeti

nakladi),
o explicitni ndklady, které zahrnuji ndklady totozné s finan¢nim tcetnictvim,
e relevantni naklady, které s ohledem na vybranou variantu méni svou vysi,

e irelevantni naklady zistavaji na stejné urovni bez ohledu na vybranou variantu.

1.2 Klasifikace nakladu

Metody klasifikace ndkladl pfedstavuji pro management u¢inny ndstroj pro fizeni naklada.
Néklady lze rozdélit do podobnych kategorii podle potieby a zavislosti na urcitém feSeni
nebo rozhodnuti. Management muize spravné zachazet s naklady, pouze pokud zna jejich

strukturu a pfic¢inu vzniku. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 31; Kral a kol., 2018, s. 76)

Néklady v podniku mlzeme rozclenit (Prochdzkova, Jelinkova, 2018, s. 20; Popesko,

Papadaki, 2016, s. 32):
e podle druhti
e podle ucelu
e kalkula¢ni nédklady
e podle zavislosti ndklad na zménach objemu vyroby (variability ndkladi)

e podle piivodu spotfebovanych vstupli

1.2.1 Druhové déleni nakladu

Nejcastéji uzivanym clenénim z vySe uvedenych. Zobrazuje nédklady stejné, jak jsou
vedeny ve vysledku hospodateni a ve vykazu zisku a ztrat. (Popesko, Papadaki, 2016, s.

31-32)

Kral a kolektiv (2018, s. 76) v jejich dile uvadé&ji tii zakladni charakteristické vlastnosti pro

vstupujici nakladové druhy:
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e, Druhové vynalozené naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni; predmétem
zobrazeni se stavaji hned pri svém vstupu do podniku, na jeho hranicni vazbé

s okolim “.

o Jsou to ndklady externi; vzmikaji spotrebou vyrobku, praci ¢i sluzeb jinych

subjektit .

o . Z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho rozclenéni v podniku jsou jednoduché. Z
urovné podnikového Fizeni nelze tyto naklady rozlisit na jednodussi slozky, z

kterych se skladaji.*

Hlavnim diivodem roztiidéni druhovych nékladi v rdmci podnikové linie je snaha zajistit
mezi podnikem a vnéjSim okolim idedlni objem zdrojii, jenz muze dané okoli
vyprodukovat. Druhové ¢lenéni nékladii by mélo poskytnout informace ohledné zajisténi
materialu, energii, sluzeb atd. Napomaha s uréenim od koho, kdy a jak by mél podnik dané

zdroje zaopatfit. (Krél a kol., 2018, s. 76; Popesko, Papadaki, 2016, s. 32)

Zakladni ndkladové druhy (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 74; Synek, 2011, s. 81):
e spotieba materidlu, energie, surovin
e spotieba a vyuziti vngjSich sluzeb a prace

e mzdové a dalsi osobni niklady (Ghrady socialniho a zdravotniho pojisténi, platy,

mzdy)
e odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku

e finan¢ni néklady (naklady penézniho styku, ndkladové troky)

1.2.2  Ukelové déleni naklada

Ucelové déleni nakladii se nezabyva charakterem nakladtl, ale jeho hlavni smysl spo¢iva
v roz€lenéni celkovych nakladii na skupiny ndklada podle ucelu, na ktery jsou tyto nédklady

pouzity. Roz¢lentujeme do dvou okruhii (Kral a kol., 2018, s. 79):
e na hlavni podnikatelskou ¢innost
e na obsluzné a fidici ¢innosti

V téchto skupinach dale dochazi na detailnéji selekci podle konkrétnich ukont a ¢innosti.
V ramci tohoto déleni je poté jednodussi najit vécného nositele, jenz je odpovédny za

puvod a intenzitu nakladd. (Vochozka, Mulac a kol., 2012)
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Clenéni na podnikatelskou a obsluznou &innost se vyuziva ziidka, kvili obtiznému
zatazeni jednotlivych nakladovych polozek. Velmi hojné se v praxi vyuziva déleni ndklada
s ohledem na spojitost konkrétni ¢innosti k jednici daného vykonu. Podle této metody
muzeme dale naklady rozlisit na piimé a neptimé, které¢ definuji nize v rdmci kalkula¢niho
déleni naklada. (Kral a kol., 2018, s. 79; Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 75; Popesko,
Papadaki, 2016, s. 34)

Naklady na podnikatelskou, obsluZnou a ridici ¢innost

Néklady jsou vyprodukovany uzitim vyrobni technologie nebo aktivitou sni ucelové
souvisejici. Napf. spotieba kovii ve vyrobé drati. Mezi néklady spojené s obsluznou a
fidici Cinnosti se fadi ¢innosti, které maji za ukol zabezpecit idealni podminky pro uzivani
vyrobnich technologii. Naptf. mzdy obsluhy linky nebo odvétravani prostor vyrobny. (Kral
akol., 2018, s. 79; Popesko, Papadaki, 2016, s. 34)

1.2.3 Kalkulaéni déleni nakladua

Kalkulaéni déleni nakladi napomaha nejen s hospodafenim podniku, ale odpovida i na
otazky napiiklad tykajici se rozhodovani podniku zda na danou cast vyrobku rad&ji
obstarat dodavatele nebo jej samostatné vyrobit, dale jak, komu a kde tento vyrobek

prodat. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 36-37)

Udava, jak byly naklady pouzity, coz je pro podnik velice dilezité z hlediska rentability
danych produktt, protoze rizné produkty se podileji na tvorbé zisku rtiznou castkou.

(Ziika, Marsikova, 2014, s. 89; Kral a kol., 2018, s. 83-84)

Kalkula¢ni déleni nakladii miZeme rozdélit na dvé kategorie nakladti (Popesko, Papadaki,

2016, s. 36-37):
e piimé naklady (vazané na urcity druh vykonu)

e nepiimé¢ naklady (slouzi kudrzovani plynulosti vSech provadénych
technologickych procesu, nevadze se na konkrétni druh vykonu)
Primé naklady
Ptimé naklady jsou spojeny pouze s danym typem vykonu, v ramci kterého se vyrabi
konkrétni vyrobek. Piimé naklady nejsou spojovany s ostatnimi vykony v podniku.

Z ptimych nékladi mtzeme urcit jednicové naklady, a to délenim pfimych naklada poctem
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vyrobenych kust. (Kral a kol., 2018, s. 84; Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 75-76;
Popesko, Papadaki, 2016, s. 36-37)

Nepiimé naklady

Nepiimé naklady neboli rezijni nadklady nejsou spojovany s konkrétnim vykonem, ale jsou

vazéany na produkci v §ir§im pojeti. Tyto naklady pokryvaji provoz urc¢itého podniku.

Pti kalkulaci celkovych jednicovych nékladi na vyrobu dané¢ho produktu musime rezijni
naklady rozd¢lit mezi vSechny produkty, na které jsou tyto ndklady vyhrazeny. K rozdéleni
a naslednému pfifazeni Casti rezijni ndkladi k vyrobku slouzi rozvrhova zékladna. (Kral a
kol., 2018, s. 84; Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 75-76; Popesko, Papadaki, 2016, s. 36-
37)

1.2.4 Déleni nakladi ve vztahu k objemu provadénych vykoni

Déleni naklad podle zavislosti na objemu uskuteciiovanych vykonl patii
mezi nejdilezitéjsi prostiedky spravy nakladt. V této souvislosti byva déleni nakladi
oznacovano jako zvlastni prostfedek manaZerského ucetnictvi. Cilem tohoto déleni je
zjiStovani, jak se budou do budoucna naklady chovat pii riiznych objemech vyroby.
Informace ohledné vyvoje nakladu pti riznych variantach vyroby jsou nedilnou soucasti
nastroju, které ovlivituji manazery pti budoucim rozhodovéni. (Kral a kol., 2018, s. 86-89;

Popesko, Papadaki, 2016, s. 38)

Vyse zminéné déleni nakladl je mozné rozlisit (Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 78):
e variabilni ndklady
e fixni naklady

Variabilni naklady

Variabilni nédklady se méni v zavislosti na zvySeni nebo sniZzeni vykonu vyroby. Mlzeme
zde zatadit naptiklad spotiebovavani surovin nebo energii. (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012,

s.79)
Podle reakce na zvySeni vyroby mizeme rozdélit do tii skupin (Kral a kol., 2018, s. 87):

e proporcionalni (naklady na vyrobu se zvySuji konstantné s rostoucim objemem

vyroby)
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e nadproporcionalni (naklady na vyrobu se zvysuji rychleji nez objem vyroby, coz

znamena rust primérnych nékladi na kazdou dodate¢nou jednotku vyroby)

e podproporcionalni (naklady na vyrobu se zvysuji pomaleji neZ objem vyroby, coz

znamena pokles primérnych nakladt na kazdou dodatecnou jednotku vyroby)

V nejvice ptipadech se mulzeme setkat sprvni zvySe uvedenych skupin naklada.

(Vochozka, Mulac a kol., 2012, s. 79)

A
N Nadproporcionalni

Proporcionalni

Podproporcionalni

T
>

X

Obrazek 2: Pribéh variabilnich nakladi v zavislosti na objemu vyroby z hlediska
celkovych nakladl (Zamecnik, Tuc¢kova, Hromkova, 2007, s. 23)

N Nadproporcionalni

Proporcionalni

Podproporcionalni

.
>

X

Obrazek 3: Pribéh variabilnich nakladii v zavislosti na objemu vyroby z hlediska
prumérnych nakladl (Zamecnik a kolektiv, 2008, s. 23)

Fixni naklady

Fixni ndklady se neméni a zistavaji identické, i kdyz dojde k poklesu nebo ristu objemu

vyroby. Podnik musi tyto ndklady hradit vzdy, bez ohledu zda vyradbi nebo ne. Zména
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fixnich nakladli mize nastat v piipad¢ snizeni nebo navySeni vyrobni kapacity podniku a
tato zména bude skokova. Tato déleni naklada Ize uplatnit pouze z kratkodobého ¢asového
hlediska. V ramci dlouhodobého ¢asového hlediska 1ze nahlizet na veskeré naklady jako na
néklady variabilni a to i pfi zméné kapacity vyroby. (Drury, 2015, s. 33; synek, Soljakova,
2019, s. 58)

Obrazek 4: Vyvoj fixnich nakladii v zavislosti na objemu produkce v dlouhém obdobi
(Vochozka, Mulag, 2012, s. 78)

Souvislosti mezi néklady a objemem vyroby lze vyjadfit pomoci matematickych vypocti
(nakladové funkce). Nejzakladnéjsi funkcei, ktera se zabyva zvySovanim proporcionéalnich

nakladi, je funkce linearni vyjadienad vztahem (Synek, 2010, s. 43):

N=F+n X q
Kde N celkové naklady
q objem vyroby
n variabilni ndklady na jednotku vyroby

F fixni ndklady
Z tohoto vztahu je mozné odvodit q a ziskat tak primérné naklady N; (Synek, 2011, s. 87):

F
Ni=—=+n
q
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Vyse uvedeny vztah znazornuje jev zvany degrese fixnich nékladii. Degrese fixnich
nakladl patfi mezi primarni postupy, které podnik vyuzije, pokud chce vylepsit svou
hospodarnost. Podnik pii navyseni vyroby rozpocitava své fixni naklady mezi vétsi objem

vyrobk, a tim snizi své jednotkové naklady. (Synek, 2010, s. 43; Synek, 2011, s. 87)

Fixni naklady pfinasi manazerim né€kolik uzitecnych skutecnosti (Prochazkova, Jelinkova,

2018, s. 23):
e relativni usporu fixnich nakladt
e stanoveni nevyuzitych fixnich nakladi
e ndkladovou remanenci

Relativni uspora fixnich nakladi

Relativni Gspora fixnich nakladu je jev, ktery nastava pfi ristu vyrabéného mnozstvi a stale

stejné hodnoty fixnich nakladd. Vztah (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 23):
U=FN x(k—-1)
Kde FN fixni ndklady
U relativni Gspora FN
k koeficient riistu objemu produkce (Q1/Qy)
Nevyuzité fixni naklady

Stanoveni nevyuzitych fixnich nakladii je pomérné jednoduché, protoZe tyto néaklady
znazoriuji rozdil maximalni mozné kapacity vyroby a skutecného objemu vyroby. Jedna se
o nevyuzitou vyrobni kapacitu, ktera pti efektivnim vyuzivani vyrobni kapacity je nulova.

Vztah (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 23):

Qs
FN,=FNx (1-=
X ( Q)

p

Kde FN  fixni ndklady
FN, nevyuzité fixni ndklady
Qs skute¢ny objem vyroby

Q,  maximalni moZn4 kapacita
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Nakladova remanence

Nékladova remanence popisuje fixni ndklady pfi snizeni vyrabéného mnozstvi. Fixni
naklady se pfi poklesu objemu vyroby nesnizi, ale zlstavaji na stejné urovni, z toho
divodu, Ze podnik odepisuje budovy, stroje, plati najem, dan¢€ a to ve stale stejné vysi jako
ptfed snizenim vyroby. Nastava i pfi omezeni nebo Uplném zruseni vyroby malo ziskovych
vyrobkd, tim se miize ekonomicka situace v podniku zhorsSit, protoze tento vyrobek nebyl
ziskovy, ale piispival na thradu fixnich ndklada. (Synek, 2011, s. 90; Prochazkova,
Jelinkova, 2018, s. 23)

1.2.5 Déleni nakladia podle pivodu spotiebovanych vstupi

Néklady podle ptivodu spotiebovanych vstupt mizeme rozlisit (Kral a kol., 2018, s. 82):
e prvotni naklady (externi)
¢ ndklady druhotné (interni)

Prvotni naklady vznikaji spojenim podniku s jeho okolim a zaméstnanci, mize se jednat o

externi sluzby, spotfebovany materidl a najemné. (Synek, 2011, s. 81)

Néklady druhotné jsou zplsobeny vyuZivanim vykonl uvnitf podniku a to naptiklad
produkce ohranych pomiicek pro vlastni spotiebu. Interni ndklady jsou sloZeny
z puvodnich néakladovych druhti. Z uvedeného déleni nédkladli vychdzi nakladové

ucetnictvi. (Kral a kol., 2018, s. 82)

1.3 Planovani nakladu

V podniku byva plan naklada souc¢asti planu financ¢niho, ktery obsahuje také plan vynost,
rozdéeleni zisku, nékladi a zisku a ostatni plany. Co se tyce planu vykont, naklada a tvorby
zisku mizeme hovotit o planované vysledovce podniku. Hlavnim diivodem tvorby planu
naklady vkazdé své oblasti podnikani. Podnik vyuziva k planovani svych naklada
odlisnych ¢lenéni, jeZ byly zminény vyse a to zejména kalkulacni ¢lenéni nakladi (podle

druhil produktti) a déleni podle stfedisek. (Synek, 2011, s. 98)
Synek (2011, s. 98-99) uvadi Ze, podnik miize vyuzit dvé metody pii planovéani svych
nakladi:

e globalni metoda — je zachycovana riznymi modely, které vyuzivaji zékladni

vztahy v ekonomice podniku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

podrobné metody — vyplivaji z podrobnych planovacich dokumenti naptiklad

normy spotieby, operativni plan vyroby

Postup v ramci planovani nakladti mizeme rozdélit na dvé faze (Synek, 2011, s. 99):

prvni faze — rozpoCty se nejdiive zpracovavaji u stiedisek pomocné a obsluzné
vyroby, poté u stfedisek hlavni vyroby a nésledné se zpracovava rozpocet rezijnich
hospodatskych sttedisek. Z takto zpracovanych rozpoctii se dale tvoti plan vynost,

nakladu a zisku.

druhd faze — jakmile dojde k odsouhlaseni podnikového pldnu managementem
podniku, tak dochazi ve stfediscich k pfeméné prvotnich nakladovych druhti do
nakladi jednicovych a nepfimych, dale dochdzi k pfidani internich nakladid
k ndkladiim externim. Tyto dva procesy planovani nékladi probihaji soucasné a

opakovang s cilem maximalni Gspory nékladii

Vzhledem k rozdilné povaze jednicovych a nepiimych nakladt se pouziva i jinych zpisobi

pii planovani. (Synek, 2011, s. 99)

1.3.1

Rozpoctovani jednicovych nakladi

Rozpoctovani jednicovych ndkladi plyne ze struktury vykont, pldnu objemu produkce,

norem spotieby vyrobnich Cinitell a jejich cen a tarifi. MiZeme se setkat se dvéma

variantami rozpoc¢tovani (Cechové, 2011, s. 78; Synek, 2011, s. 99):

prvni varianta - utvar technické piipravy vyroby nese odpovédnost za vysi
jednicovych nakladéi namisto hospodatského stiediska. Utvar piedvyrobnich etap
se zabyva rozpoctem jednicovych nakladii a vyrobni stfediska rozd€luji pouze

nepiimé naklady

druha varianta — pfipravou rozpoctu jednicovych ndkladi se zabyvaji vyrobni

stiediska a tvary technického planovani vyroby rozdéluji neptimé naklady
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1.3.2 Planovani reZijnich nakladi

Planovani rezijnich nékladl je oproti rozpoctovani jednicovych nakladi komplikovanéjsi a
to kvili nutnosti uziti technologickych norem nebo ukazatela spotteby. Pokud mame tdaje
z ptedchazejicich obdobi je tvorba téchto norem a odpisu pomérné jednoduchd. Zde nam
vysta¢i nakladové funkce, kde mizeme zaradit jako vztahovou veli¢inu naptiklad objem
vyroby, pocet moto-hodin a jiné v zavislosti na jednotlivy rezijnich polozkach. Pokud
udaje z minulych obdobi neméme k dispozici, musime stanovit pro jednotliva stiediska
odpisové normy, normovanou spotiebu energie, fond ¢asového vyuziti stroji a jiné normy
v zévislosti na zaméfeni podniku. Podnik mlze vyuzit i varidtori, které znazoriuji
procentudlni nartst ndkladt pii navysSeni vykonu o jedno procento. Jednad se o podil
variabilnich ndkladl a celkovych nepfimych nakladt. (Vochozka, Mulac¢ a kol., 2012, s.
76; Synek, 2011, s. 99)
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2 ANALYZA NAKLADU A JEJICH MODELOVANI

Analyza nakladi a jejich modelovani napomahd podnikim pfi urcovani budouci
predpokladané urovné nakladu, a také podnikiim poskytuje moznost tyto naklady ¢astecné

ovliviovat. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 43-44)

2.1 Bod zvratu

Zakladni otazkou kterou si polozime pii analyze bodu zvratu je: na jakou vysi vyrobni
kapacity se musi podnik dostat, aby byl schopen uhradit veskeré své fixni a variabilni
naklady? Tato analyza tvoii podklad pro nespocet ekonomickych vypocti, které usnadiuji

podnikiim jejich rozhodovani. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 43-44; Synek, 2010, s. 47)

Bod zvratu zachycuje vztah mezi naklady, objemem produkce a ziskem. Udava urcity
objem produkce, kdy jsou trzby na stejné tirovni jako vynalozené ndklady a podnik tedy

nevykazuje zisk ani ztratu. (Vochozka, Mula¢ a kol., 2012, s. 23)

Vypocet bodu zvratu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 44):

(BZ) = FN

Kde q(BZ) objem produkce bodu zvratu
FN  fixni ndklady
p cena za jednotku vykonu

b variabilni ndklady na jednotku vykonu
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trzby

bod zvratu celkové ndklady

variabilni naklady

/
/ fixni ndklady

Obrazek 5: Bod zvratu (Synek, 2010, s. 47)

Kryci ptispévek (Popesko, Papadaki, 2016, s. 44):
u=p->

Tento vztah znamend, Ze pokud odecteme variabilni naklady vykonu (b) od ceny vykonu
(p) ziskame kryci ptispévek, ktery slouzi zaprvé na uhradu fixnich nakladi a pokud podnik
prekro¢i bodu zvratu tak kryci ptispévek tvoii zisk. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 44;
Synek, 2011, s. 137)

Zasadni problém tohoto zakladniho pfistupu je nutnost homogenni vyroby podniku, a to
z diivodu stanoveni objemu vykonu v naturdlnich jednotkach. Pokud produkce podniku
zahrnuje nehomogenni vyrobky, je nutné uziti globalni nakladové funkce. V piipadé
globalni nakladové funkce jsou naklady vyjadieny jako pomérovy ukazatel variabilnich

nakladi, ktery udava podil variabilnich nédkladl na trzbach. (Synek, 2011, s. 137)

Vztah bodu zvratu u riznorodé produkce (Popesko, Papadaki, 2016, s. 46):

h="2 BZ =
Q 1-h

Jmenovatel (1 — h) udava, jak vysoky je ptispévek na uhradu fixnich nékladi a zisku, ktery

ptipada na 1K¢ objemu vyroby. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 46; Synek, 2011, s. 140)
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2.2 Provozni paka

Provozni paka je definovana jako podil fixnich néklad a celkovych ndkladi. Pokud ma
podnik vysoké procentualni zastoupeni fixnich nakladi na celkovych nakladech, mize se
stat, ze i pomérn€ malé navySeni nebo sniZzeni vynosi vyvolad velkou zménu v provoznim
zisku podniku. Cim vy$8i hodnoty u provozni paky bude podnik mit, tim rychleji poroste
jeho zisk po piekroceni bodu zvratu, ale musi efektivné vyuzivat svou vyrobni kapacitu,
aby vysoké fixni néklady nedostaly podnik do ztraty. Vypocet stupné provozni paky je
(Prochéazkova, Jelinkova, 2018, s. 58):

Zy —Zy
procentni zména zisku Z Zo

stupen provozni paky = — — =
penp paky procentni zména trzebT T — Ty

To

Kde Z; zisk béZzného obdobi

Zy zisk minulého obdobi

T trzby bézného obdobi

T trzby minulého obdobi
Stupenn provozni paky lze vyjadfit jako procentudlni zménu zisku podniku, kterou
zpusobila zména prodaného mnozstvi o jedno procento. (Synek, 2011, s. 150)
2.3 Bezpecnostni podnikatelska rezerva

Bezpe¢nostni podnikatelskd rezerva uddva, na jakou urovenl se mohou sniZit vynosy
podniku, aby dosédhnul bod zvratu. Tato rezerva je dana vztahem (Synek, 2011, s. 134 —
135):

BPR = CV - CVBZ
Kde BPR bezpecnostni podnikatelska rezerva
CV  celkové vynosy

CVpz Vynosy v bodu zvratu
BPK (%) bPR 100
= —X
YT v

Bezpecnostni podnikatelsky koeficient je bezpe¢nostni podnikatelskd rezerva vyjadiena

v procentech. (Synek, 2011, s. 134 — 135)
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2.4 Kritické vyuziti vyrobni kapacity

Pro kazdy podnik je nezbytné, aby znal kritické vyuziti vyrobni kapacity. Tato kapacita
podniku udéva procentualni vyuziti vyrobni kapacity v bod¢ zvratu. Pokud podnik
nevhodné zvoli maximalni vyrobni kapacitu, mize se stat, ze nedosdhne na bod zvratu.

Kritické vyuziti vyrobni kapacity je dano vztahem (Popesko, Papadaki, 2016, s. 46):

Q(BZ) x 100
KVK(%) = ————
(%) Q (max)
Kde KVK kritické vyuziti kapacity
Q(B2) objem vykont v bod¢ zvratu

Q (max) maximalni objem vykont
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickou cast bakalatské prace jsem zpracoval na zakladé studia informaci z literarnich
pramenti, které obsahuji problematiku tykajici se nakladl, jejich pojeti, Clenéni a

planovani. Teoretickou ¢ast jsem roz¢lenil do dvou kapitol.

V ramci prvni kapitoly jsem se zamé&fil na naklady, konkrétné na jejich pojeti, klasifikaci a
planovani. Co se tyCe pojeti ndkladi, to miizeme rozd€lit na financni a manazerské.
Manazerské pojeti 1ze dale rozvést na hodnotové a ekonomické pojeti. NejpodstatnéjSim
rozdilem finan¢niho a manazerského chapani je odlisna forma vyjadieni naklada a liSici se

ptijemci informaci ohledné néklada.

Dale prvni kapitola obsahuje klasifikaci nakladd. Existuje nékolik zdkladnich skupin déleni
nakladi. Mezi nejpouzivanéjsi se tadi déleni ndkladl podle druhu a podle objemu
provadénych vykont, ale existuji i jiné skupiny jako ucelové déleni nékladi, kalkulacni
déleni nakladd, podle ptivodu spottebovanych vstupt a jiné. Soucasti prvni kapitoly je také
planovani nakladi, které jsem rozdélil na planovéni variabilnich a fixnich nékladi a popsal

jejich zplisoby planovani.

Do druhé¢ kapitoly jsem zatfadil modelaci nakladf. Zaméfil jsem se hlavné na bod zvratu a

jeho analyzu, provozni paku, bezpecnostni rezervu a kritické vyuziti vyrobni kapacity.

Poznatky ziskané v teoretické casti mé bakaldiské prace vyuziji pfi analyze firmy OP

CABLE v ¢asti praktické.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Podnik OP CABLE s.r.0., se zamétuje na vyrobu metalickych kabelt. Historie firmy saha
do roku 1999, kdy firma Cabital s.r.o. zahajila vyrobu kabela. V roce 2014 vSak dochazi ke
vzniku firmy OP CABLE, ktera se tak po odkoupeni technologii od firmy Cabital stava
jejim UspéSnym nastupcem. Za tu dobu firma dosahla odbytu az desetitisicii kilometra
kabell a neustale rozSifuje nabidku jednotlivych druhti kabeli, kterych aktualné ¢ita ve
svém portfoliu okolo 400 typt. Diky tomu se stala vyznamnym partnerem pro mnohé
spole¢nosti po celé Evropé a neustdle nardstajici pocet zakaznikii to miize jen potvrdit.

(Interni materialy, 2016)

2P

Obrazek 6: Logo firmy OP CABLE (interni zdroj firmy)
4.1 Zakladni informace
Nazev spole¢nosti: OP CABLE s.r.o.
Sidlo: Za Olomouckou 4184/17, 796 01 Prost&jov
Zakladni kapital: 4 084 000,- K¢ (100 % splaceno)

Zakladni kapital byl splacen vklady 2 spole¢nikil, a to ve vysi 80 % a 20 % ze zakladniho
kapitalu

Statutarni organ: Jménem spolecnosti jedna a podepisuje pouze jeden jednatel
Predmét podnikani:

- vyroba elektronickych soucastek

- opravy kovodélnych vyrobki

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona

(Interni materialy, 2016)
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4.2 Nabidka vyrobki

Podnik nabizi Sirokou Skalu kabeld. V aktudlni nabidce podniku je okolo 400 typi kabeld,
kter¢ se déli do nckolika skupin, jako jsou wvnitini telefonické kabely, kabely pro
zabezpeCovaci zafizeni, flexibilni datové kabely, zvukové kabely, ovladaci kabely a
bezhalogenové kabely. Podnik nabizi i moznost vyroby kabelu na zakdzku dle potieb

zakaznika. (Interni materily, 2016)

4.3 Organizacni struktura

Na Obrazku 7 mizeme vidét schéma organizacni struktury, ktera neni nijak slozitd. Ve
firmé aktualné plisobi 24 zamé&stnanct, z toho 18 jich pracuje na pozici vyrobni operator.
Vzhledem k pomémé malému poctu zaméstnanct, zastava jeden zaméstnanec vice funkci

z uvedenych v ramci organizacni struktury. (Interni materidly, 2016)

Vykonny reditel Obchodni Feditel

Vedouci viroby
(manaZer kvality)

Meirolog Technicki kontrola Mistr/ovad vyroby

Expedice +
vystupni konirola

Vstupni kontrola Vyrobni operitori

Obrazek 7: Organizacni struktura podniku (vlastni zpracovani)
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4.4 Cile podniku

Podnik mé rozdélené cile na kratkodobé a dlouhodobé. Z hlediska dlouhodobych cilt se
jedna predev§im o rozsifeni prodeje do vice statu v ramci evropské unie i mimo ni.
Stabilizaci ekonomické stranky podniku a postupné navySovani trzeb, které je planovano
pro rok 2022 na hodnotu okolo 80 mil. K¢ ro¢né, coz se zda jako realny cil, jelikoz podle
nejaktualnéjSich Cisel se letoSni ro¢ni trzby pifehoupnou pies 60 mil. K¢, Dalsi
z dlouhodobych cilit podniku se zamétuje na technologické vybaveni podniku a s nim
spojenou vyrobni kapacitu, kterou planuje navysit do roku 2025 az o 500 %, a to
postupnou obménou vyrobnich strojii. Spole¢né s rozSifenim vyroby a nakupem novych
technologii podnik pocitd také s rozSifenim zaméstnancl hlavné na pozici vyrobni

operator, a to ptiblizn€ o 10 — 15 osob. (Interni materialy, 2020)

Mezi kratkodobé cile podniku patii hlavné ziskdvani mezindrodnich certifikati pro
stavajici 1 nové portfolio produktd, které jsou nezbytné pro rozSifeni prodeje do
zahranicnich statl. Pro rok 2018 podnik ziskal certifikaty pro kabely CMFM a CMSM,
soucasti kterych nebylo jen zaslani vzorkl do elektrotechnického zkuSebniho tstavu, ale i
vybudovani vlastni elektrotechnické zkuSebny. Velice diilezita je také aktivni spoluprace
se stavajicimi dodavateli a partnery, ziskdvani novych obchodnich partnerti a dodavatela.
Dalsi z hlavnich cili podniku je zabezpeceni bezpe€nosti na pracovisti. Spokojenost
zamé&stnancl se také fadi mezi primarni cile podniku, proto podnik organizuje nékolikrat

rocné rizné aktivity zaméfené na teambuilding. (Interni materialy, 2020)

4.5 Majetkova a kapitalova struktura

Tyto struktury nam udavaji informace o vySi a sloZzeni aktiv a pasiv podniku. Dané
informace by méli, poskytnou detailngjsi pohled na spolec¢nost. V ramci této bakalarské
prace se budeme zabyvat strukturami z let 2016, 2017 a 2018. Rok 2019 neni soucasti
analyzy, protoZe byl umoznén odklad datiového pfiznani az do 1. 7. 2020 kvili viru

COVID 19. (Interni materialy, 2020)
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4.5.1 Majetkova struktura

Nize uvedend Tabulka 1 zachycuje strukturu slozeni aktiv podniku ve sledovanych

obdobich.

Tabulka 1: Majetkova struktura (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K<) 2016 % 2017 % 2018 %
Aktiva celkem 13310 | 100 % | 18 714 | 100 % | 21 451 | 100 %
Dlouhodoby majetek 3454 |26.0% | 3454 |185% | 6295 |29.3 %
Dlouhodoby hmotny majetek 3238 |243% | 3238 | 17.3% | 6079 | 283 %
Software 216 1.6% | 216 1.2% | 216 1.0 %
ObéZna aktiva 9853 |74.0 % | 15170 | 81.1 % | 15147 | 70.6 %
Zasoby 5557 [41.8% | 8629 | 46.1 % | 8745 | 40.8 %
Material 4864 |365% | 8324 |445% | 7699 |359%
Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0.0 % 305 1.6% | 1046 | 4.9%
Kratkodobé pohledavky 3784 |284% | 4652 |249% | 3620 | 16.9%
Pohledavky z obchodnich vztahu 2474 |18.6% | 2389 [12.8% | 2068 | 9.6 %
Stat — danové pohledavky 17 0.1% | 267 1.4 % 0 0.0 %
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1293 | 97% | 1996 | 10.7% | 1537 | 72%
Penézni prostredky 512 3.8% | 1889 [10.1% | 2782 |13.0%
Penézni prostredky v pokladné 13 0.1 % 28 0.1 % 9 0.0 %
Penézni prostredky na uctech 499 37% | 1861 | 99% | 2773 | 129%
Casové rozliseni aktiv 3 0.0 % 90 0.5% 9 0.0 %

Celkova vyse aktiv vykazuje rlistovou tendenci za sledované 2016 az 2018. V roce 2016
byla vySe aktiv na hodnoté¢ 13,31 mil. K¢, coz je za sledované obdobi nejnizsi hodnota. Za
rok 2017 doslo k narastu aktiv o 40,6 % na hodnotu 18,71 mil. K¢, z divodu nakupu zasob
materidlu, nariistu pohleddvek a penéznich prosttedki. Nésledné o 14,6 % na hodnotu
21,45 mil. K¢ pro rok 2018. Tento nardst byl dan pftirdstkem dlouhodobého hmotného

majetku, konkrétn¢ ndkupem nového stroje.

V ramci skladby majetku uvedené v Tabulce 1 pfevazuji obézna aktiva nad dlouhodobym
majetkem. Obé&zna aktiva se v rdmci sledovaného obdobi pohybuji mezi 70 — 82 %.
Nejpodstatnéjs$i polozkou obéznych aktiv jsou zéasoby, které tvoii v 40,8 — 46,1 %.
Nasleduji se zastoupenim 16,9 — 28,4 % pohledavky. Penézni prostfedky se pohybuji na
trovni 4 — 13 %. Casové rozlieni aktiv, které tvoii pouze zanedbatelnou &ast obé&znych

aktiv, zastupuji naklady ptistich obdobi.

Vyse dlouhodobého majetku se pohybuje v rozpéti 3,45 — 6,29 milionti K¢&. Témét veskery
dlouhodoby majetek tvoii dlouhodoby hmotny majetek, ktery je za roky 2016 a 2017
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stejny a to 3,24 mil. K¢, ovSem za rok 2018 dochazi k naristu o témét 88 % na hodnotu
6,08 mil. K¢. Tento nartst vznikl investici do novych vyrobnich stroji. Dale ma podnik ve

svém dlouhodobém majetku software v hodnot¢ 216 tis. K¢.

4.5.2 Kapitalova struktura

Kapitalova struktura odrazi strukturu pasiv za roky 2016, 2017 a 2018, které mtizeme videt

nize v Tabulce 2.

Tabulka 2: Kapitalova struktura (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2016 % 2017 % 2018 %
Pasiva celkem 13310 | 100 % | 18 714 | 100 % | 21 451 | 100 %
Vlastni kapital 3388 [255% | 3431 |183% | 104 | 0.5%
Zékladni kapital 4084 [30.7% | 4084 |21.8% | 4084 | 19.0%
VH minulych let 407 31% | -696 | -3.7% | -652 | -3.0%
VH béZného obdobi -1103 | -8.3 % 43 02% | -3328 |-155%
Cizi zdroje 9922 |74.5% | 15283 | 81.7 % | 21 347 | 99.5 %
Kratkodobé zavazky 9922 | 745% | 15283 | 81.7 % | 21 347 | 99.5 %
Zavazky k uvérovym institucim 1591 | 12.0% | 2155 | 11.5% | 2424 | 11.3%
Zavazky z obchodnich vztahii 7573 569 % | 10058 | 53.7% | 13235 | 61.7%
Zavazky ke spolecnikiim 481 36% | 2650 | 142% | 5091 |23.7%
Zavazky k zaméstnanciim 180 1.4 % 271 1.4 % 341 1.6 %
Zavazky ze SZ a ZP 83 0.6 % 123 0.7 % 131 0.6 %
Stat — danové zavazky a dotace 0 0.0 % 0 0.0 % 125 0.6 %

Z kapitalové struktury vyplyva, Ze nejvyznamnéj$i zastoupeni v ramci pasiv tvorily cizi
zdroje, které se postupné zvySovali, a to v roce 2016 ze 74,5 % na témét 100 % v roce
2018. Cizi zdroje jsou tvofeny hlavné zavazky z obchodnich vztahi, které¢ ve sledovaném
obdobi dosahovali v priméru 70 % =z cizich zdroji, dale jsou tvofeny zavazky ke
spolecniklim, k uvérovym institucim, zaméstnanciim a statu. Cizi zdroje rostou kvtli

investicim do novych vyrobnich stroju.

Vlastni kapital za rok 2016 tvoti 25,5 %, 2017 klesl na 18,3 % a v roce 2018 tvoii pouze
0,5 % z celkovych pasiv. Pokles vlastniho kapitidlu byl zplisoben zadpornym vysledkem
hospodateni. Do vlastniho kapitalu patii zadkladni kapital, ktery je ve vSech sledovanych
obdobich stejny a to 4,084 mil. K¢. Podnik netvoti zadny fond ze zisku ani rezervni fond
z toho divodu, ze v letech 2016 a 2018 byl vysledek hospodatfeni v zapornych hodnotéach.

Na hospodaisky vysledek se blize zamétime v dalsi kapitole.
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4.5.3 Vysledek hospodareni

K zachyceni vysledku hospodateni v analyzovaném obdobi nam poslouzi Tabulka 3, ktera

vysledek hospodareni ¢leni na Cast provozni a financni.

Tabulka 3: Vysledek hospodateni (vlastni zpracovani)

Vysledek hospodateni (v tis. K¢) 2016 2017 2018
Provozni vysledek hospodateni -1 103 415 -3 155
Finan¢ni vysledek hospodatreni 1 -372 -173
Celkovy vysledek hospodareni -1103 43 -3 238

Vysledek hospodateni podniku OP CABLE byl v roce 2016 ve ztraté 1,1 mil. K¢, z divodu
poklesu trzeb oproti ptfedchozimu roku a navySeni osobnich ndkladi. Pokles trzeb byl
zpusoben odstavkou jednoho vyrobniho stroje, kvuli kterému podnik pfisel o zakazku.
V roce 2017 je vysledek hospodateni v nizkych, ale kladnych hodnotach, protoze se trzby
zvysily oproti roku 2016 o vice nez 13 mil. K¢, coz bylo ddno zejména efektivnéjSim
vyuzitim vyrobni kapacity podniku a nabiranim novych pracovnikli do vyroby. V roce
2018 se celkovy vysledek hospodaieni dostal do ztraty 3,238 mil. K& Hlavnim divodem
byla investice do vyrobnich stroji, ale i pokles trzeb o 1 mil. K& a zvySeni spotieby
materidlu a energie o 3,6 mil. K& oproti roku 2017, ktery byl zplsoben nepiiznivym

vyvojem cen médi.
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5 ANALYZA NAKLADU

V ramci kapitoly analyza nakladii spole¢nosti OP CABLE se ve sledovaném obdobi
zam¢iime opét na roky 2016, 2017 a 2018. Analyzu si roz¢lenim na dvé ¢asti. V prvni Casti
se budu zabyvat analyzou podle druhového ¢lenéni, které zobrazuje veskeré druhy naklada
v ramci podniku. Prvni ¢ast analyzy bude také obsahovat vertikalni i horizontalni analyzu.
Druhou ¢ast analyzy zaméfim na zavislost ndkladi na objemu vyroby. Déle v druhé ¢asti
rozClenim naklady na fixni a variabilni, takto rozdélené naklady vyuziju ke zpracovani

nasledujici kapitoly.

5.1 Analyza druhového ¢lenéni nakladi

Tato Cast analyzy se zabyva druhovym c¢lenénim ndkladt, které nam vyjadii, v jakém
poméru jsou jednotlivé polozky ndkladt k celkovym nékladiim. Nejprve si naklady

roz¢lenime do druhovych skupin.

Tabulka 4: Druhové roz¢lenéni nakladi (vlastni zpracovani)

Naklady (v tis. K<) 2016 % 2017 % 2018 %
Vykonova spotieba 21356 |87.2% | 31729 | 85.6 % | 34 555 | 88.8 %
Spotieba materidlu a energie 18230 745% |26 115|70.5% (297271764 %
Sluzby 3126 [128% | 5614 [151% | 4828 |12.4%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -206 | -0.8% | 388 | 1.0% | -741 |-1.9%
Osobni naklady 3220 [13.2% | 4338 [11.7% | 4760 |12.2%
Mzdové naklady 2420 1 99% | 3270 | 88% | 3586 | 9.2 %
Naklady na SZ a ZP 790 | 32% | 1040 | 2.8% | 1154 | 3.0%
Ostatni naklady 10 0.0 % 28 0.1 % 20 0.1 %
Ostatni provozni naklady 23 0.1% | 135 | 04% | 102 | 0.3%
Dané a poplatky 6 0.0 % 1 0.0 % 8 0.0 %
Jiné provozni naklady 17 01% | 134 | 04% 94 0.2%
Nékladové uroky a podobné naklady | 36 0.1 % 65 0.2% 76 0.2%
Ostatni finan¢ni naklady 51 02% | 413 1.1% | 173 | 04 %
Niaklady celkem 24480 | 100 % | 37 068 | 100 % | 38 925 | 100 %

V nasledujicich fadcich si blize popiSeme druhy nakladti. Podle Tabulky 4 mtizeme fici, Ze
nejvyznamnéjsi ¢ast z celkovych nédkladt tvoji vykonova spotieba, ktera se pohybuje
v rozmezi od 85,6 % do 88,8 % a je zastoupena predevs§im spotiebou materidlu a energii a
sluzbami, coz tvofi charakteristicky rys vyrobniho podniku. Dal§i vyznamnou poloZkou
jsou osobni naklady, které tvoii 11,7 — 13,2 % celkovych nakladd. Ostatni poloZky nékladii

tvofi jen nizké procentualni zastoupeni.
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Spolecnost OP CABLE ve svém vykazu zisku a ztrat vykazuje tyto nakladové druhy:

Spotieba materidlu a energii je prvni polozkou vramci vykonové spotieby, kterou
muzeme rozclenit na spotfebu materialu zahrnujici médéné a hlinikové draty, civky,
drevéné bubny, palety, PVC, polyetylén, barvivo, fedidla, akusticka péna, lepidla a etikety,
elektro. material, chladici kapalina, mazivo do strojii, ndhradni dily na montdzni linky,

pracovni pomucky a nafadi, obalova folie, hygienické potieby, kancelaiské potieby a jiné.

Spotieba energii obsahuje hlavn¢ spotiebu elektrické energie na provoz vyrobnich linek,
osvétleni a vytapéni, vody na ¢aste€né chlazeni strojii a na testovani kvality izolacnich

vlastnosti jednotlivych produkta.

Sluzby spotfebované podnikem zahrnuji hlavné néklady na dopravu materialu, najemné,
opravy a udrzbu budov, servis vyrobnich linek, ktery zahrnuje diagnostiku, bézny servis a
kalibraci strojli, nédklady na ud¢leni licenci a certifikatl, ndklady na propagaci, inzerci a
udrzbu webovych stranek podniku, postovné, hovorné, a také na odborné skoleni k novym
strojum, nédklady na reprezentaci, ale i naklady na celni odbaveni, audit, prekladatelské a

tlumocnické sluzby a jiné.
Do nakladového druhu zména stavu zasob vlastni ¢innosti fadime nedokoncenou vyrobu.

Mezi osobni naklady patfi hlavné mzdové naklady a ndklady na socialni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi.

Do ostatnich provoznich nékladia patii dané a poplatky, cestovné, nakup rezijniho

materidlu jako vrtakl, chemické kotvy, dale reklamni préace a jiné.
Nakladové uroky a podobné naklady obsahuji uroky.

Ostatni financni naklady se skladaji z kurzovych rozdili, bankovnich poplatkli a

pojistného.
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5.1.1 Vertikalni analyza nakladi

V ramci této analyzy porovnavame procentudlni zastoupeni jednotlivych slozek naklada

vuci celkovym nakladim za rok 2016, 2017 a 2018.

Tabulka 5: Vertikalni analyza nédklad podniku (vlastni zpracovani)

Néklady (v tis. K¢&) 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 21356 | 87,2% | 31729 | 85,6 % | 34 555 | 88,8 %
Spotieba materidlu a energie 18230 | 74,5% | 26 115 | 70,5% | 29727 | 76,4 %
Sluzby 3126 | 12,8% | 5614 | 151% | 4828 | 12,4 %
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti -206 -0,8 % 388 1,0 % -741 -1,9 %
Osobni naklady 3220 | 132% | 4338 | 11,7% | 4760 | 12,2%
Ostatni provozni naklady 23 0,1 % 135 0,4 % 102 0,3 %
Ij:ﬁfj;’ve uroky a podobné 36 | 01% | 65 | 02% | 76 | 02%
Ostatni finan¢ni naklady 51 0,2 % 413 1,1 % 173 0,4 %
Naklady celkem 24480 | 100% | 37068 | 100 % | 38925 | 100 %

Z vyse uvedené Tabulky 5 je zfejmé, Ze nejpodstatnéjsi ¢ast nakladi v podniku tvoji zcela
jednoznaéné spotfeba materidlu a energii, kterd spolu se sluzbami spadd do vykonové
spotteby. Vykonova spotieba v roce 2016 Cinila 87,2 % z celkovych ndkladd, nésledné
vroce 2017 doslo nejen ke zvySeni vykonové spotfeby o vice nez 10 mil. K¢, ale 1
k nartstu vSech nakladovych polozek, coz vedlo ke zvednuti ¢astky celkovych nakladd o
vice nez 12,5 mil. K¢. Proto se v roce 2017 vykonova spotieba snizila na 85,6 %, ovSem
v nasledujicim roce 2018 se, kvili zvySeni vyrobni kapacity a sni spojenou vyssi
spotfebou materidlu a energii, vykonova spotieba dostala na hodnotu 34,5 mil. K¢. V roce

vyvojem ceny medi.

Po vykonové spotiebé jsou mezi nédklady vyrazné zastoupeny osobni néklady, které v roce
2016 tvori 13,2 % z celkovych ndkladi. V roce 2017 i pfes zvySeni Castky osobnich
nakladi o pfiblizné 1,1 mil. K¢ dochazi k poklesu procentudlniho zastoupeni na 11,7 %,
coz bylo zpiisobeno nartstem ostatnich ndkladovych polozek oproti pfedchozimu roku.

Rok 2018 piinesl mirné zvySeni osobnich nakladii na hodnotu 12,2 %.

Zastoupeni zbylych nékladovych polozek je v fadu setin az jednotek procenta. Nejvyssich

hodnot nabyvaji polozky zména stavu zasob vlastni ¢innosti a ostatni finan¢ni naklady, a to
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1 % a 1,1 % za rok 2017. Na nize uvedeném grafu Obrazek 8 mizeme vidét vertikalni
analyzu nékladii ve sloupcovém grafu, kde jsem vySe zminéné zbylé nakladové polozky

zahrnul do jedné sloZky: ostatni poloZzky nakladd.

100% i i

80%

60% , . , .
Ostatni polozky nakladt
® Osobni naklady
40%
B Zm¢éna stavu zasob

20% ® Vykonova spotieba

0% 0 _
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-20%
Obrazek 8: Vertikalni analyza (vlastni zpracovani)

5.1.2 Horizontalni analyza nakladi

Tato analyza znazoriuje procentudlni a penézni rozdil mezi kazdou jednotlivou polozkou
nakladl v ¢ase. Slouzi k porovnani a sledovani vyvoje ndkladi v letech 2017/2016 a

2018/2017, viz Tabulka 6.

Tabulka 6: Horizontalni analyza naklada (vlastni zpracovani)

2017/2016 2018/2017
Néklady (v tis. K<) K¢ % K¢ %

Vykonova spotieba 10373 48,6 % 2 826 8,9 %
Spotieba materidlu a energie 7 885 43,3 % 3612 13,8 %
Sluzby 2 488 79,6 % -786 -14,0 %
Zmeéna stavu zasob vl. ¢innosti 594 288,3 % -1 129 -291,0 %
Osobni naklady 1118 34,7 % 422 9,7 %
Ostatni provozni néklady 112 487,0 % -33 -24,4 %
N,élkladové uroky a podobné 29 80.6 % 1 16,9 %
naklady

Ostatni finan¢ni naklady 362 709,8 % -240 -58,1 %
Naklady celkem 12 588 51,4 % 1 857 5,0 %
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V Tabulce 6 miizeme sledovat vyvoj jednotlivych polozek. Nejvyssi penézni narlst
z nédkladovych polozek vroce 2017/2016 je u vykonové spotieby, kde doslo
k meziro¢nimu navySeni o vice nez 10 mil. K¢, coz Cinilo narist 48,6 %. V ramci
vykonové spotieby doslo k rlstu jak spotfeby materidlu o 43,3 %, tak 1 sluzeb o 79,6 %.
Mezi lety 2018/2017 vykonova spotieba opét vzrostla o 2,8 mil. K¢ tedy 8,9 %, coz bylo
dano opétovnym navySenim spotfeby materidlu a energii o 3,6 mil. K¢, ovSem sluzby
zaznamenaly pokles o necelych 800 tis. K¢ tedy 14 %, ktery byl dan hlavné& Usporou

nakladii na dopravu.

Procentualni zmény v polozce zména stavu zdsob vlastni Cinnosti nabyvaji vysokych
hodnot, ovSem penézni hodnota této nedokoncené vyroby pielévajici se do nasledujicich

obdobi z hlediska celkovych ndkladl neni az tak markantni a podstatna.

Co se tyce osobnich nakladid, dochazi zde mezi roky 2017/2016 k vice neZ tfetinovému
nartstu o ptiblizn¢ 1,1 mil K¢. V nésledujicim roce miizeme pozorovat mirny rist 0 9,7 %.
Jak v letech 2017/2016, tak 1 2018/2017 byla pfi¢ina rdstu nabirani novych pracovnikt a

zvySovani mezd.

Druhy nejvyssi procentudlni néarist podnik zaznamenal v letech 2017/2016 u polozky
ostatni provozni ndklady a to 487 %, ale vroce 2018/2017 doslo k poklesu o 24,4 %.

Vzhledem k objemu penéz v této poloZce se tato polozka stava téméf nepodstatnou.

Nakladové uroky a podobné naklady se v obou sledovanych obdobich zvysuji, nejdiive o
80,6 % v roce 2017/2016 a v nasledujicim analyzovaném obdobi o 16,9 %, coZ je dano

zvySujicim se podilem cizich zdroji v podniku.

Nejvyssi procentualni nartst zaznamenaly ostatni finan¢ni nédklady v obdobi 2017/2016 a
to 709,8 % coz predstavovalo pfirtistek téchto nakladl o 362 tis. K¢. Nasledujici sledované
obdobi ostatni finan¢ni naklady klesly o 240 tis. K& Vykyvy byly dany castecné

kurzovymi rozdily.
Celkové ndklady vykazuji rist v obou analyzovanych obdobich. Mezi lety 2017/2016 byl
narist vice nez 12,5 mil. K¢, coz ¢ini 51,4 %. V nasledujicim obdobi dochéazi pouze

k mirnému ristu a to o 5 %, které predstavuji necelé 2 mil. K¢.
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5.2 Rozdéleni nakladi podle zavislosti na objemu vykonu

Tato analyza rozdé€luje naklady na fixni a variabilni. OP CABLE aktualn€ nevyuZziva
analyzu nékladi podle zéavislosti na objemu vykonu. Vypracoval jsem analyzu pro roky
2016, 2017 a 2018 svyuzitim internich dokumentu a konzultaci s kvalifikovanym
zaméstnancem OP CABLE. Zjisténé hodnoty mi pomohou pfi tvorb¢ doporuceni podniku
a budou tvofit podklad pro nasledujici ¢ast mé bakalaiské prace a to konkrétné pro analyzu

bodu zvratu.

OP CABLE je vyrobni spole¢nost, proto vétsi ¢ast z celkovych nakladi jsou néklady
variabilni, které se v letech 2016, 2017 a 2018 pohybovali okolo 70 - 75 %. Mezi roky
2016 a 2017 doSlo k nartistu variabilnich nékladi o vice nez 10 mil. K¢, coz bylo
zpiisobeno navySenim vyrobni kapacity. V téze obdobi vzrostly vyrazné také fixni naklady,
a to z divodu vétsiho poctu zaméstnancu a rustu mezd. Fixni naklady tvorily okolo 25 - 30

% celkovych nakladu.

Tabulka 7: Porovnani fixnich, variabilnich a celkovych nakladi (vlastni zpracovani)

Naklady (v tis. K¢) 2016 % 2017 % 2018 %
Variabilni 17201 | 70,3 % | 27 689 | 74,7 % | 27 532 | 70,7 %
Fixni 7279 1297% | 9379 |253% | 11393 | 29,3 %
Celkové 24480 | 100 % | 37068 | 100 % | 38925 | 100 %
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® Fixni naklady ™ Variabilni ndklady ® Celkové naklady (v tis. K<)

Obrazek 9: Graf porovnani fixnich, variabilnich a celkovych ndkladi (vlastni zpracovani)
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5.2.1 Naklady Fixni

V ramci teoretické ¢asti byly fixni néklady definovany, jako naklady, které se neméni a

zustavaji identické, i kdyz dojde k poklesu nebo rtistu objemu vyroby.

Tabulka 8: Slozeni fixnich ndklada (vlastni zpracovani)

Fixni naklady (v tis. K<) 2016 % 2017 % 2018 %
Spotieba energii 2025 27.8 % 1278 13,6 % 3107 | 27,3 %
Sluzby 2247 | 309% | 3672 | 392% | 3718 | 32,6 %
Osobni naklady 2897 | 39,8% | 3816 | 40,7% | 4217 | 37,0%
Ostatni provozni naklady 23 0,3 % 135 1,4 % 102 0,9 %
Nakladove troky a 36 | 05% | 65 0,7% | 76 | 0,7%
podobné naklady
Ostatni finan¢ni naklady 51 0,7 % 413 4.4 % 173 1,5 %
Naklady celkem 7279 100% | 9379 100 % | 11393 | 100 %

Fixni naklady se ve spole¢nosti OP CABLE podileji na celkovych nakladech ze zhruba 29
% v letech 2016 a 2018 a 25% v roce 2017.

Z Tabulky 8 vyplyva, ze nejvyznamnéjsi polozku z fixnich nakladii tvoii osobni naklady,
kam patfi hlavné mzdy zaméstnancli a ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi. Pocet
zaméstnancl ve spolecnosti kazdy rok roste. V roce 2016 Cinily osobni naklady necelych
2,9 mil. K¢, kdezto v roce 2017 tyto naklady vzrostly na 3,8 mil. K¢ a v roce 2018 na 4,2
mil. K¢. Spole¢nost navySuje poCty zaméstnancl z diivodu rozsiteni vyrobnich kapacit a
sortimentu. V roce 2016 ve spole¢nosti pracovalo 11 lidi, v roce 2017 uz to bylo 16 lidi a

podle nejaktuédlngjSich informaci letos firma zaméstnava 24 lidi.

Druhou nejvétsi polozkou fixnich nékladd jsou sluzby, které se ve sledovaném obdobi
pohybuji mezi 30,9 — 39,2 %. Nejvétsi polozku v ramci sluzeb tvoii najem vyrobni haly a
okolnich pozemki, zbytek castky se sklada z nakladl na Skoleni zaméstnancti, ndkladd na
certifikaty, udrzby a opravy, které nejsou vazany na vyrobu. Nejvét§i mezirocni narust

zaznamenaly sluzby mezi roky 2016 a 2017, a to o necely 1 mil. K¢.

Nasleduje spotteba energii zastoupena v roce 2016 z 27,8 %, nasleduje pokles o vice nez
14 procentnich bodid pro rok 2017 dany odstavenim zastaral¢ vyrobni linky, a s tim
spojenou usporou energii. Pro rok 2018 doslo k nariistu na 27,3 %, jenz byl zplisoben
zapojenim nové vyrobni linky a ostatnich stroji, ¢astecné se na zvySeni spotieby odrazila

také oprava vyrobni haly a administrativnich prostor podniku. Spotteba energii piedstavuje
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predevsim naklady na elektfinu, vodu a plyn ur¢enou k provozu vyrobni linky a stroja.

Tyto energie slouzi také k vytapéni a osvétleni administrativni ¢asti podniku.

Ostatni polozky fixnich nakladl jsou v fadech setin aZ jednotek procent a jednd se o ostatni
provozni naklady, ndkladové iroky a podobné naklady a ostatni finan¢ni naklady. V grafu

nize mizeme vidét slozeni fixnich nékladt pro rok 2018.

3.10%

= Spotieba materialu a energie = Sluzby

= Osobni naklady Ostatni fixni naklady

Obrazek 10: Graf sloZeni Fixnich néklada pro rok 2018 (vlastni zpracovani)

5.2.2 Naklady variabilni

Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti, variabilni ndklady se méni podle objemu vyroby.
Firma OP CABLE navysila objem vyroby mezi roky 2016 a 2017, ale v roce 2018 dochazi
k nepatrnému poklesu.

Tabulka 9: SlozZeni variabilnich nékladt (vlastni zpracovani)

Variabilni néklady (v tis. K<) 2016 % 2017 % 2018 %

Spotieba materialu 16205 |94,2% | 24837 | 89,7 % | 26 620 | 96,7 %
Sluzby 879 51% | 1942 | 7,0% | 1110 | 4,0%
Osobni naklady 323 1,9 % 522 1,9 % 543 2,0 %

%mena .stavu zasob vlastni 906 12% 388 1.4 % 741 27 %
¢1Innosti

Naklady celkem 17201 | 100 % | 27689 | 100 % | 27 532 | 100 %
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V Tabulce 9 je zndzornéno slozeni variabilnich nakladii spole¢nosti OP CABLE. Nejvétsi
procento variabilnich nékladti tvofi spotieba materidlu. V roce 2016 tvofila spotieba
materialu 94,2 % z celkovych variabilnich nakladd. V roce 2017 doslo k zvySeni objemu
vyroby, kvuli kterému doslo k navySeni spotieby materidlu o necelych 9 mil. K¢, ale
protoze doslo i1 k rstu ostatnich nakladovych polozek procentudlni zastoupeni spotieby
materidlu kleslo na 89,7 %. Néasledujici rok vlivem investic do vyrobni linky a zvySenim
vyrobni kapacity doslo k navySeni spotfeby materidlu o necelé¢ 2 mil. K& a celkové
procentudlni zastoupeni Cinilo 96,7 %. Spotfebu materidlu tvoii z nejvetsi ¢asti meéd’, ktera
je obsazena ve vSech vyrobcich spolecnosti. Dalsi vyznamnou polozkou je PVC, hlinik,
obalovy material. Dale veskeré barviva a materidl souvisejici, jak s vyrobou, tak i

s ochranou operatort vyroby.

Polozka sluzeb tvoii za sledované obdobi 4 — 7 % celkovych variabilnich nakladi a je
tvofena prevazné naklady na ptepravu, provize z prodeje, udrzbu a opravy vyrobnich
stroji. Mezi roky 2016 a 2017 byl nartist hodnoty sluzeb o vice nez 1 mil. K¢, ktery byl
zpusoben zvySenim néakladi za dopravu materidlu a pomérné castou nucenou udrzbou
strojii. V roce 2018 diky investicim do vyrobnich stroji, které znamenaly vyraznou usporu
penéznich prosttedktt vynalozenych na opravy stroji. Dale diky snizeni dopravnich
nakladl a optimalizaci objednavek materialu doslo k poklesu celkovych sluzeb o piiblizné

800 tis. K¢&.

Osobni naklady tvoii okolo 2 % celkovych variabilnich nakladd. Do variabilni ¢asti

osobnich nékladl spadaji bonusy a prémie zaméstnanci firmy.
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6 MODELOVANI NAKLADU

Tato cast se bude zabyvat bodem zvratu, provozni pakou, kritickym vyuzitim vyrobni
kapacity a bezpecnostni podnikatelské rezervy, vSechny tyto body byly zpracovany na
zaklad¢ znalosti nabitych v teoretické c¢asti bakalafské prace a informaci ziskanych

v predchozi kapitole praktické casti.

6.1 Stanoveni bodu zvratu

Stanoveni bodu zvratu podniku pomize zjistit, pti jakém objemu produkce budou pokryty
veSkeré fixni a variabilni ndklady a podnik nebude vykazovat zisk ani ztratu. Pfi

ptekro€eni bodu zvratu podnik za¢ne vytvaret zisk.

Zakladni ptistup, kde se kryci prispévek nutny pro vypocet bodu zvratu pocita jako rozdil
variabilnich nakladd vykonu a ceny vykonu vtomto piipadé nelze vyuzit, jelikoz
spolecnost OP CABLE nema homogenni vyrobu, ale jeji nabidka produktu je velmi Siroka,

proto jsem ke stanoveni bodu zvratu vyuzil globalni ndkladové funkce. V ramci této funkce

se misto kryciho ptispévku pouziva haléfovy ukazatel.
Halétovy ukazatel se vypocitd jako podil variabilnich nakladii na trzbach

Tabulka 10: Vypocet haléfového ukazatele (vlastni zpracovani)

(V tis. K&) 2016 2017 2018
Vynosy 23 356 37311 35597
Variabilni naklady 17 201 27 689 27 532
Halérovy ukazatel 0,736 0,742 0,773

Nejvyssi hodnotu vykazoval halétovy ukazatel v roce 2018, kdy jeho hodnota byla 0,773
K¢&. Naopak nejnizsi hodnotu ukazatel vykazal v roce 2016, a to 0,736 K¢. V roce 2017
halétovy ukazatel byl 0,742 K¢. V celém sledovaném obdobi doslo jen k mirnym zméndm
vyse ukazatele, a to k ristu vroce 2017 o piiblizné 0,006 K¢ a pftirtstek haléfového
ukazatele o 0,031 zaznamenala firma 1 v roce 2018, coz znamen4, ze podnik z 1 koruny
trzeb vynalozi 0,773 K¢ na pokryti variabilnich nakladi a zbytek, tedy 0,227 K¢ ptipada na
pokryti fixnich ndkladii a pfipadnou tvorbu zisku. Vyvoj haléfového ukazatele zachycuje

nasledujici Obrazek 11.
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Obrazek 11: Znazornéni vyvoje haléfového ukazatele (vlastni zpracovani)

Tabulka 11: Bod zvratu podniku OP CABLE (vlastni zpracovani)

(V tis. K&) 2016 2017 2018
Vynosy 23 356 37311 35597
Fixni ndklady 7279 9379 11393
Haléfovy ukazatel 0,736 0,742 0,773
Bod zvratu 27 621 36 369 50 286

Spole¢nost OP CABLE byla vroce 2016 a 2018 ve ztraté¢, tomu odpovida i vyse
vypocitany bod zvratu, ktery byl v obou letech vyssi nez vynosy spolecnosti. V roce 2016
¢inil rozdil bodu zvratu a celkovych vynosu vice neZ 4 mil K¢ a v roce 2018 dokonce

necelych 15 mil. K¢.

V ramci analyzovaného obdobi dosédhla firma zisku pouze v roce 2017, kdy méla vyssi
vynosy, nez byla hodnota bodu zvratu. V grafu Obrazek 12 je znazornény bod zvratu

s vynosy za analyzované obdobi.
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Obrazek 12: Porovnani vynosl a bodu zvratu (vlastni zpracovani)
6.2 Provozni paka

Stupen provozni paky jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, udava procentudlni zménu
zisku podniku, kterou zpusobila zména trzeb o jedno procento. Opét se zaméfime na
obdobi 2016 — 2018. Nasledujici Tabulka 12 zachycuje stupenn provozni paky pro

analyzované obdobi.

Tabulka 12: Analyza stupné provozni paky (vlastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2015 2016 2017 2018
Provozni vysledek hospodateni 466 -1 103 415 -3 155
Trzby 23 526 22993 36 100 35028
Stupeii provozni paky (%) X 148,6 -2,4 289,7
(—=1103 — 466)
stupen provozni paky (2016) = (2299343623526) = 148,6 %
23526

V ramci analyzy stupné provozni paky dostdvame velmi odlisné hodnoty pro jednotliva
obdobi. V roce 2016 stupent provozni paky nabyval hodnoty 148,6 %. Pro rok 2017 se
dostavdme na zépornou hodnotu a to na — 2,4 %, kterou zplsobil zaporny provozni
vysledek hospodateni z ptedchoziho roku. Pro podnik to znamend, Ze pokud by doslo
k narGstu trzeb o jedno procento, tak by se snizil provozni vysledek hospodatreni podniku o
24 %. Nasledné vroce 2018 doSlo kvyraznému poklesu provozniho vysledku

hospodateni, ale i k mirnému poklesu trzeb. Stupenn provozni paky, proto nabyva velmi
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vysokych hodnot, které by pii zméné trzeb o jedno procento vedli k narGstu provozniho

vysledku hospodaieni o 289,7 %.

6.3 Bezpec¢nostni podnikatelska rezerva

V ramci teoretické cCasti bakalaifské prace byla bezpecnostni podnikatelskd rezerva
definovana, jako rozdil celkovych vynosti a vynosu v bodu zvratu. Udavé, na jakou uroven

se mohou snizit vynosy podniku, aby dosahnul bod zvratu.

Tabulka 13: Bezpecnostni podnikatelské rezerva (vlastni zpracovani)

(V tis. K¢) 2016 2017 2018

Celkové vynosy 23 356 37311 35597
Vynosy v Bodu zvratu 27 621 36 369 50 286
BPR -4 265 942 -14 689
BPR (%) -18,3 % 2,5 % -41,3 %

Vzhledem k faktu, ze spolecnost ptekonala bod zvratu pouze v roce 2017, kde tvoftila
bezpecnostni rezerva 942 tis. K¢, coz predstavovalo 2,5 % z celkovych vynost. V letech
2016 a 2018 spole¢nost vykazovala ztratu a na bod zvratu nedoséhla. V roce 2016 podniku
do bodu zvratu chybélo vice nez 4 mil. K¢, a v roce 2018 dokonce necelych 15 mil. K¢.
Vroce 2018 byl tento velky rozdil zpisoben investicemi do novych technologii a s ni

spojenou dobou montaze, kdy nebylo mozné vyrabét.
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6.4 Kiritické vyuziti vyrobni kapacity

Tato kapacita, kterd je blize vysvétlena v teoretické casti, udava procentudlni vyuziti
vyrobni kapacity v bod¢ zvratu. Kazdy podnik by mél znat maximalni vyrobni kapacitu a
snazit se pokud je to mozné tuto kapacitu naplno vyuzit. V ptipadé ze podnik nevyuzije
vyrobni kapacitu, kterou ma k dispozici, mize se stat, ze nedosdhne na bod zvratu.
V nasledujici tabulce mizeme vidét kritické vyuziti vyrobni kapacity spolecnosti OP
CABLE, maximalni objem vykoni byl vypocitan jako soucin maximdalniho objemu
produkce v nejuzsim misté vyroby, fondu casu pro jednotlivé roky a primérmé ceny za 1

km kabelédze. Tento udaj byl vypocitan za pomoci vedouciho pracovnika vyroby podniku.

Tabulka 14: Kritické vyuziti vyrobni kapacity (vlastni zpracovani)

(V tis. K<) 2016 2017 2018

Maximalni objem vykonl 38 652 49 365 72 463
Vynosy v Bodu zvratu 27 621 36 369 50 286
KVK (%) 71,5% 73,7% 69,4%

Kritické vyuziti vyrobni kapacity se za sledované obdobi pohybuje okolo 70% celkové
vyrobni kapacity podniku. Maximalni objem vykonu podniku kazdy rok stoupa. Rust je

zpiisoben efektivnéjSim vyuzivanim vyrobnich kapacit a investicemi do vyrobnich strojt.
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7 ZAVERECNA DOPORUCENI

Spole¢nost OP CABLE s.r.0., vénuje kontrole naklada velkou pozornost. Hlavni problém
bych nevidél ve Spatné kontrole nakladii, ale v nedostatecném vyuzivani vyrobnich
kapacit, které v pribéhu sledovaného obdobi byly vyuzivany velmi nehospodarné, a
myslim, ze se na hospodareni podniku podepsali negativn€. Spolecnost by podle kritického
vyuziti vyrobni kapacity v roce 2018 dosdhla bodu zvratu pifi vyuziti necelych 70 %
vyrobni kapacity. Podnik v daném roce nedosdhnul na bod zvratu a vyuziti vyrobni
kapacity se pohybovalo okolo 50 %. Nepfiznivé ¢isla souvisi s investicemi do vyroby,

které zpusobily veétsi prostoje strojii, a z nemalé ¢asti omezila vyrobu.

Firma mé nastaveny dvousménny provoz, kdy ranni sména vyuZziva maximalnich kapacit a
odpoledni smeéna funguje v omezeném rezimu z divodu nedostatku zaméstnancd.
Navrhoval bych zvysit stavy zaméstnancii ve vyrob¢ a zacit nepietrzitou vyrobu na tfi
smény. Podnik by tak dosdhnul navySeni vyrobni kapacity témét o 100 %. Energie
spotfebovavané vyrobnimi stroji by se v pfipad¢ prechodu na tfisménny provoz zvysily,

avSak tyto naklady by byli v pomért s naristem obratu zanedbatelnou poloZkou.

V ramci Uspor ndkladll by byla vhodnd investice do zafizeni, které je schopné recyklovat
odpadni PVC material vznikly pti potahovani médi. Nasledné by se dalo takto recyklované
PVC opétovné ve vyrobé vyuzit a podniku by nevznikal téméf Zadny odpadni material.
Cena zafizeni, které je schopné takto recyklovat pouzity PVC materidl se pohybuje okolo
500 tis. K¢ v zavislosti na kurzu eura vici koruné. Odpadni PVC material za rok vyjde
podnik na necelych 100 tis. K& Vzhledem k navratnosti okolo péti let a pomérné nizkym

pofizovacim nakladim by podnik tento krok mél ucinit co nejdrive.

Dale bych se zaméfil na usporu nakladl za energie, které by bylo mozné usetfit predevSim
instalaci izolace na vyrobni halu. Tato investice by si vyzadala nemalé finan¢ni prostiedky,
které¢ by se pohybovaly v rozmezi od 4 do 6 mil. K¢ v zavislosti na pouzitém materidlu,
proto by podnik mél vyuzit dotaci naptiklad od evropského fondu pro regiondlni rozvoj.
Dané opteni by mélo snizit spotiebu energii o 20 — 25%. Navratnost investice se pohybuje
okolo deseti let v ptipad¢ nevyuziti dotacniho fondu, v ptipad¢ dosdhnuti na dotace se doba

navratnosti zkrati na polovinu tedy pét let.
Dale by podnik mohl investovat do vlastni vyrobni haly, kde nebude muset platit najem.
Nejvétsi komplikaci v rdmci stavby nové haly by byla demontaz stavajicich pevné

instalovanych vyrobnich stroji a jejich naslednd pteprava, kterd by zplisobila odstavku
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vyroby na pfiblizn¢ dva mésice. Z tohoto divodu by bylo pro podnik nejvyhodné;si
domluvit se se stavajicim vlastnikem pronajimané haly o jejim odkupu. Odhadni cena
stavajici vyrobni haly se pohybuje okolo 20 mil. K¢. Ro¢ni prondjem haly vyjde podnik na
1,6 mil. K¢. V pfipad¢ investice do vlastni vyrobni haly by se doba néavratnosti investice
pohybovala okolo tfindcti let. Tato investice podle konzultace s vedenim firmy by byla

moznd v horizontu péti let a bude zaviset na ekonomickém vyvoji podniku.

Doporucil bych prondjem sousedici budovy v ramci prumyslového aredlu, ve kterém
podnik sidli. Mohla by slouzit jako sklad a podnik by mohl vyrdbét urcité produkty na
sklad do zasoby, coz by pozitivné¢ ovlivnilo zakdzkovou vyrobu, na kterou by nebyla
dlouhé c¢ekaci lhiita, a na které méa podnik nejvyssi ptidanou hodnotu. Pronajem vedlejsi
skladovaci haly by podnik rocné stal 350 000 + energie. I ptes nartist ndkladi by podnik

mohl takto zvysit své trzby minimalné o 20 %.

Podnik se v poslednich letech za¢ina prosazovat na zahranicni trhy piedevsim Némecko,
Belgie a Anglie. Zvolil bych jesté vétsi aktivitu smérem k odbératelim a navazovani
novych kontaktl. Podnik by se napiiklad mohl zucastnit technickych veletrhli v téchto
zemich a rozsifit tak podvédomi o jeho produktech. Tento krok by si vyzadal naklady na
cestovné a ndklady na propagaci ve vysi 150 tis. KC roén€. Zvazil bych také moznost
vstupu na jiné zahrani¢ni trhy at’ uz v ramci evropské unie nebo mimo ni. Podnik dosahl
bodu zvratu pouze v jednom roce ze tfi v ramci analyzovaného obdobi, proto by se podnik
mél zaméfit hlavné na marketing a prodej produktli, coZ by néasledné znamenalo zvySeni

odbytu, ktery by dostal podnik do zisku.

Stejn¢ jako bod zvratu se pro firmu dobie nevyvijela ani podnikatelskd bezpecnostni
rezerva, ktera nabyvala zapornych hodnot a z dlouhodobého hlediska by byla tato situace

pro podnik neudrzitelna.

Navrhnutd doporuceni doufdm pomohou firmé pfi rozhodovani do budoucna, ackoliv je
vetSina doporuceni spojena s nemalou investici a bude hlavné zaviset na finan¢ni situaci

podniku.
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ZAVER
Primarnim cilem bakalaiské prace bylo provedeni analyzy nakladt ve spolecnosti OP

CABLE s.r.o. Analyza byla vypracovana na zaklad¢ vykazu zisku a ztrat za sledované

obdobi 2016 az 2018 a internich materialti a dokumentu podniku.

Splnéni dil¢ich cilti, mezi které patfil prizkum literdrnich zdroji a zpracovani kritické
linearni reSerSe z oblasti analyzy naklada a jejich fizeni, zpracovani analyzy a navrhnuti
optimalizace néakladd. Z provedené analyzy vySly najevo spiSe nedostatky ve vyuziti

vyrobni kapacity, nez v pfimé kontrole naklada v ramci podniku.

Bakalafska prace byla rozdelena na dvé Casti, které se déli na jednotlivé kapitoly. Prvni
¢ast zaméfend na teorii se v ramci kapitol zabyvala popisem naklada a jejich ¢lenénim.
Dale nasledovala analyza nakladl a modelace nakladd, kam pattil naptiklad vypocet bodu

zvratu nebo vypocet kritické vyrobni kapacity.

V praktické ¢asti byly vyuzity znalosti a informace ziskané v teoretické casti. Nejprve byl
charakterizovan podnik OP CABLE s.r.o. Déle byly popsany cile podniku, nabidka
produktli, organiza¢ni struktura, majetkova struktura, kapitdlovd struktura a vysledek
hospodateni za sledované obdobi. V dalsi kapitole nasledovaly analyzy nékladd, a to podle
druhového ¢lenéni, kde byla provedena vertikalni a horizontalni analyza. Déle také ¢lenéni
nakladi podle zavislosti na objemu vykonu, kde se naklady rozdélily na fixni a variabilni.
Rozclenéni nakladi na fixni a variabilni umoznilo vypocet bodu zvratu, provozni paky,
bezpecnostni podnikatelské rezervy a kritického vyuZiti vyrobni kapacity. V posledni casti
jsou na zaklad€ provedenych analyz doporuceni, které mize podnik vyuzit pro budouci

obdobi.
Tato bakaldfskd prace mi pfinesla mnoho uziteCnych informaci ohledné problematiky
nakladi a jejich fizeni v podniku. Doufdm, ze moje doporuceni pfinesou podniku moznost

zlepSeni nebo alespon inspiraci pro budouci rozhodovani.
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RS sazba rezijnich nakladi
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TO trzby minulého obdobi

T1 trzby bézného obdobi

U relativni uspora FN

VN variabilni ndklady
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70 zisk minulého obdobi

Z1 zisk bézného obdobi
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2015-2016

Minimalni zavazny vycet informaci

podle vyhlasky €. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodni firma nebe jiny nazev

OP CABLE s.r.o.

Sidlo nebo bydliité ucetni jednotky a

ke dni 31.12.2016 : Ll
v celych tisicich K& misto podnikani lidi-li se od bydlisté
Za Olomouckou 4184/17
5 [ Prostéjov
| 02591898 796 01
Cznadeni Text :Z:: Skutenost v itetnim obdob!
L] b c uz:em mm?ém
1 Trity 7 prodeje wjrobkd a sluteb 001 22996 23526
n Triby za prodej tbodi 002
A Vykonové spotfeba 003 21356 21019
1. Niklady vynalofené na prodané zboli 004
2 Spotfeba materidlu a energie 005 18230 18182
3 Shutby 006 3126 2837
B | Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) (174 -206 -661
Aktivace (-) 008 -
Osooni nakiady 009 3220 2181
1 Mzdove naklady 010 2420 o 1641
2. Niklady na soclalni zabezpedeni, 2dravotni pojilténi a ostatni niklady o1t 799 540
21, Niklady na socidlni zabezpeéeni a zdravotni pojidténi 012 789 540
22 Ostatni naklady 013 10
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 014 -21 54
1 Upravy hodnot diouhadobého nehmotného a hmotného majetku 015 21 54
1.1 Upravy hodnot - o a ho majetku - trvalé 016 -21 54
1.2 Ugravy hodnot dlouhadobého nehmotného a hmotného majetku - doasné 017
2. Upravy hodnot zasob 018 o
3. Upravy hodnot pohledavek 019 o
m Ostatni provezni vinosy 020 272 876
1. Triby 2 prodaného diouhodobého majetku 021 o
2 Triby z prodanéha materidlu 022 3 197
3 liné provozni vnosy 023 269 6—7§
e | ommmpoeminseiey | o 3 ‘ 21
1. 20 4 cena eho diouhodobého majetiu 025
2. 24 cena prodanéh: al 026
3 Dané a poplatky v provozni oblasti 027 6 o —I
4. Rezervy v provozni oblasti @ komplexni nsklady pfidtich obdobi Q28 o
5. Jiné provorni naklady 029 17 20
. Provozni vysledek hospodafeni 030 -1103 466
Vi Vynosy z diouhadabéhc finanéniho majetku - podily 03t




Oznaten Text o Slanetnost v tetnim obdob
N N o uz;mn minuém
wI. 1. Vynosy 2 podill - oviddané nebo ovlidajici osoba 032
2 Ostatni vynosy 2 podild 033
G Naklady vynaloZené na prodané podily 034
Vynosy z ostatniho dlouhadobého finaniniho majetku 035
1. Wynosy 7 ostatniho diouhodobéha finanénino majetku - oviddens nebo oviddajici osoba 036
2. Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 037
H, Néklady souvisejici s fm di bym finanénim majetk 038
A Vynosové Uroky a podobné vynosy 039 0
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovlddand neb: jici osoba 040
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 041 0
1. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 042
J Nakladové uroky a podobné niklady 043 36
1. Nakiadové uroky a podobné naklady - oviddand nebo oviddajici osoba 044
2. Ostatni nakladoveé Groky a podobné naklady 045 36
Vil Ostatni finanZni vynosy 046 88 132
3 Ostatni finanéni niklady 047 51 131
Finanéni vysledek hospodafeni [+/-) 048 1 1
- Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) 049 -1103 466
L Dai z piijmi 050 90
1. Dad ¢ pfijmi splatna 051
2 Daf 2 pfijma odlolend (+/-) 052
L Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 053 -1103 376
_M‘ o __Ff:; p;u na vysledku hospodafeni spolednikim (+/-) o 054
aie Vysledek hospodafeni za Gletni obdobi (+/-) 055 -1103 376
. Cisty obrat za Getnf obdobi = | + 11, + Nl + IV, + V. + Vi, + VI, 056 23356 23741

Sestaveno ane: 31.12:2016 .

Pravnl forma Géetni jednatiy. spole¢nost s ru¢enim omezenym

Pradmét podnikanl Gtetni jednotcy. VYFOD2 elektronickych soucastek

Podpisovy zaznam:




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT 2017-2018

Obchodni fimna nebo jiny nézev Géetni jednotiy
= - , OP CABLE s.r.o.

Minimaini zévazny vyet inf & vaaz z|sku a ztraty

s o e v plném rozsahu

Sidio nebo bydIiSté Gcetni jednotky
a misto podnikani liSi-li se od bydlisié

kedni....... S 2ane ZaOlomouckou 4184117

e PrOSBIOV

Ic 796 .

2591898 OOt UMD . siissoiony

Oznaeni| TEXT Cislo Skutecnost v icetnim obdobi
radku b&zném minulém
a b c 1 2

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 35028 36100
I Trzby za prodej zbozi 02 0 0
A. Viykonova spotieba 03 34 555 31729
Al Néklady vynaloZené na prodané zboZi 04 0 0
A2 Spolfeba materilu a energie 05 29727 26115
A3. Sluzby 06 4828 5614
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 07 M 388
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady 09 4760 4338
DA Mzdové naklady 10 3586 3270
D.2. Naklady na socilni zabezpe&eni, zdravotni poji$téni a ostatni naklady 1" 1174 1068
D.2.1. | Néklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojiSténi 12 1154 1040
D.2.2. | Ostatni naklady 13 20 28
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14 0 0
E1l. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmoiného majetku 15 0 0
E.1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 0 0
E12. Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 0 0
E2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
E3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
L Ostatni provozni vynosy 20 493 905
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
m2. Trzby z prodaného materialu 22 459 410
3. Jiné provozni vynosy 23 34 495
F. Ostatni provozni naklady 24 102 135
Fd: Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
F2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
F.3. Dané a poplatky 27 8 1
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0
F5. Jiné provozni naklady 29 9 134
- Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 3155 415




Oznadeni TEXT Cislo Skuteénost v Getnim obdobi
fadku bézném minulém
a b c 1 2

v. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 (1] 0
AR Vynosy z podilii - oviadana nebo ovladajici osoba 32 0 0
V2. Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetiu 35 0 0
V.1. Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo oviadajl 36 0 0
V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vi, Vynosové droky a podobné vynosy 39 0 4
VIL1. Vynosové droky a podobné vynosy - ovladana nebo oviladajici osoba 40 0 0
vi2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 4
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 76 65
i i B Nakladové uroky a podobné néklady - ovlddana nebo oviadajici osoba 44 0 0
Jz2. Ostatni nakladové droky a podobné naklady 45 76 65
VI Ostatni finan&ni vynosy 46 76 102
K. Ostatni finanéni naklady 47 173 413
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 A73 372
- Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 -3328 43
L Dait z piijma 50 0 0
B Daii z pfijm splatna 51 0 0
L2. Daii z pfijmi odloZend (+-) 52 0 0
- Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 53 -3328 43
M Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolenikim (+/-) 54 0 0
- Vysiedek hospodareni za Gietni obdobi (+/-) 55 -3 328 43
* Cisty obrat za ucetni obdobi 56 35597 37111

Darn-




PRILOHA P III: ROZVAHA 2017

Minimalni zavazny vycet informaci

Rozvaha

podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

OP CABLE s.r.o.

Sidlo nebo bydlité ucetni jednotky

ks il 31122017 a misto podnikani lisi-li se od bydlisté
(v celych tisicich K&) Za Olomo AT
16 Prostéjov.
2591898 7.'9.5.9_1 R
Cesks republika
Oznadeni TEXT Cislo Bé&zné Ucetni obdobi Min. ug. obdobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b [ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 18 769 -55 18714 13 310
A Pohledévky za upsany zakladni kapitdl 002 0 0 0 0
B Diouhodoby majetek 003 3 509 -55 3454 3454
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 216 0 216 216
B.I1 Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
B.I2. Ocenitelna prava 006 216 0 216 216
B121. | Software 007 216 0 216 216
B.1.2.2. Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 0 0
B.I3. Goodwill 009 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
B.1S. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a nedof 011 0 0 0 0
B.I5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B.15.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 014 3293 -55 3238 3238
B.IL1. Pozemky a stavby 015 0 0 0 0
B.Il1.1. | Pozemky 016 0 0 0 0
B.Il1.2 Stavby 017 0 0 0 0
B2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 3293 -55 3238 3238
B.II.3. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
B.Il.4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0
B.1.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0 0 0
B.I.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
B.ILS Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokorl 024 0 0 0 0
B.IL5.1. | Poskytnuté zalohy na dlouhodaby hmotny majetek 025 0 0 ) 0
B.IL5.2. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0 0 0
B.IIl Diouhodoby finanéni majetek 027 0 0 0 0
B.AII1. Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 028 0 0 0 0
B.IIL2. Zapujeky a Gvéry - oviddana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
B.IIL3. Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
B.II4 ZapUjCky a uvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
B.IIIS. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
B.1I1.6. ZapUjcky a Uvéry - ostatni 033 0 0 0 0
B.IL7. Ostatni diouhedoby finanéni majetek 034 0 0 0 0
B.11.7.1. | Jiny diouhodoby finangni majetek 035 0 0 0 0
B.IIl.7.2. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036 0 0 0 0




Oznadeni TEXT Cislo Bézné G¢etni obdobi Min. G&. obobi
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva 037 15170 0 15170 9 853
(e Zasoby 038 8 629 0 8 629 5 557
c.l1. Material 039 8 324 0 8 324 4 864
¢z Nedokon&end vyroba a polotovary 040 305 0 305 0
ClE Vyrobky a zbozi 041 0 0 0 693
C.131. Vyrobky 042 0 0 0 693
C.132 Zbozi 043 0 0 0 0
C.1.4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
G5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0
Cll. Pohleddvky 046 4 652 0 4 652 3784
C.l.1. Dlouhodobé pohledévky 047 0 0 0 0
C.I1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 048 0 0 0 0
C.I1.1.2. | Pohleddvky - ovlddané nebo ovlddajici osoba 049 0 0 0 0
cl13 Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
C.1.1.4. | OdloZena dafiov4 pohledavka 051 0 0 0 0
C.l15 Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
C.Il1.5.1 | Pohledavky za spole&niky 053 0 0 0 0
C.111.52 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
C.I.1.5.3 | Dohadné Uty aktivni 055 0 0 0 0
C.1.1.5.4 | Jiné pohledavky 056 0 0 0 0
Cil:2; Kratkodobé pohledavky 057 4652 0 4652 3784
cl.21 Pohledévky z obchodnich vztahl 058 2 389 0 2 389 2474
C.11.2.2. | Pohledévky - oviddana nebo ovidajici osoba 059 0 0 0 0
C.1123. | Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
C.ll.2.4 | Pohledavky - ostatni 061 2263 0 2263 1310
C11.2.41 | Pohledavky za spole€niky 062 0 0 0 0
C.I.2.42 | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
C.1.2.43 | Stat - dafiové pohledavky 064 267 0 267 17
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1996 0 1996 1293
C.11.2.45 | Dohadné Gty aktivni 066 0 0 0 0
C.Il2.46 | Jiné pohledavky 067 0 0 0 0
C.ll. Kratkodoby finanéni majetek 068 0 0 0 0
(o[ 718 Podily - ovladand nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
C.lII.2. Ostatni kratkodoby finan&ni majetek 070 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 071 1889 0 1889 512
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 072 28 0 28 13
CiIv2 Penézni prostredky na Udtech 073 1861 0 1861 499
D Casové rozlideni aktiv 074 90 0 90 3
DA Naklady pFidtich obdobi 075 90 0 90 3
D.2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0 0 0
D3. Piijmy pfidtich obdobi 077 0 0 0 0




Oznadeni TEXT Cislo Stav v b&zném Stav v minulém
fadku Uéetnim obdobi (€etnim obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM 078 18714 13310
A. Viastni kapital 079 3431 3388
Al Zakladni kapital 080 4084 4084
Al1. Zakladni kapital 081 4084 4084
Al2. Viastni podily (-) 082 0 0
Al3. | Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 084 0 0
All1. | Azio 085 0 0
All2 Kapitalové fondy 086 0 0
A.l1.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
Al1.2.2. | Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku (+/-) 088 0 0
All.2.3. | Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeméndach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0
A.ll.2.4. | Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
AN.25. | Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
Al Fondy ze zisku 092 0 0
A1, | Ostatni rezervni fondy 093 0 0
Alll2. | Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
AIV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 095 -696 407
AIV.A. | Nerozdéleny zisk minulych let 096 0 407
AIV.2. | Neuhrazend ztréta minulych let (-) 097 -696 0
A.IV.3. | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 0
AV. Vysledek hospodafeni bézného G&etniho obdobi (+/-) 099 43 -1 103
AV Rozhednuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. | Cizi zdroje 101 15283 9922
B. Rezervy 102 0 0
B.1. Rezerva na duchody a podobné zavazky 103 0 0
B.2. Rezerva na dafl z pFijmu 104 0 0
B.3. Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpisu 105 0 0
B4 Ostatni rezervy 106 0 0
C. Zavazky 107 15 283 9922
C.l. Dlouhodobé zavazky 108 0 0
c.l1. Vydané dluhopisy 109 0 0
C.1.1.1. | Vyménitelné diuhopisy 110 0 0
C.11.2. | Ostatni diuhopisy 111 0 0
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 112 0 0
C.13. Dlouhodobé pfijaté zélohy 113 0 0
C.la Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
C.LS Dlouhodobé sménky k Uhradé 115 0 0
C.18. | Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 116 0 0
Cih7: Zavazky - podstatny vliv 117 0 7’




Oznaéeni TEXT Cislo Stav v bézném Stav v minulém« ~
fadku Ucetnim obdobf etnim obdobi
a b c 5 6

c.l8 OdloZeny dafovy zavazek 118 0 0
c.le. Zévazky - ostatni 119 0 0
C.1.9.1. | Zévazky ke spole&nikim 120 0 0
C.19.2. | Dohadné Géty pasivni 121 0 0
C.19.3. | Jiné zavazky 122 0 0
C.Il. Kratkodobé zavazky 123 15 283 9922
C.ll.1. | Vydané dluhopisy 124 0 0
C.11.1.1. | Vyméniteiné diuhopisy 125 0 0
C.II1.1.2. | Ostatni diuhopisy 126 0 0
Cl1.2. | Zévazky k (vérovym institucim 127 2155 1591
C.I.3. | Krétkodobé pfijaté zalohy 128 0 0
C.Il.4. | Zavazky z obchodnich vztahl 129 10 058 7573
C.I1.5. | Kratkodobé sménky k Ghradé 130 0 0
C.I.6. | Zavazky - oviadand nebo oviadajici osoba 131 0 0
C.I.7. | Zévazky - podstatny vliv 132 0 0
C.I1.8. | Zavazky ostatni 133 3070 758
C.I1.8.1. | Zévazky ke spole&nikium 134 2650 481
C.1.8.2. | Kratkodobé finan&ni vypomoci 135 0 0
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanctim 136 271 180
C.I1.8.4. | Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 123 83
C.I1.8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 138 0 0
C.I1.8.6. | Dohadné udty pasivni 139 26 14
C.I1.8.7. | Jiné zavazky 140 0 0
D. Casové rozligeni pasiv 141 0 0
DA Vydaje pfistich obdobi 142 0 0
D2 Vynosy pfistich obdobi 143 0 0

Pozn:




PRILOHA P IV: ROZVAHA 2018

Obchodni firna nebo jiny nazev téetni jednotky

Rozvaha OPCABLESsr.0.
Minimalni zéva?x)" vyCet informaci v p[ném rozsahu
podie vyhlasky & 500/2002 Sb et
Sl’dl_o nebo b)(d!ié?ém e y
ke dni........... el T A
(v celych tisicich Kg) Za Olomouckou 4184117
1€ Prostéjov
2591898 TION s
Oznaceni TEXT Cislo Bézné Géetni obdobi Min. G¢. obdobi
radku Brutto Korekce Netto Netto
a b c 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 21 506 55 21451 18714
A. Pohledéavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek 003 6350 55 6 295 3454
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 004 216 0 216 216
B.L1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0 0 0
Bl2. Ocenitelna prava 006 216 1] 216 216
B.2.1. | Software 007 216 0 216 216
Bl22. Ostatni oceniteina prava 008 1] 0 0 0
B.1L3. Goodwill 009 0 0 0 0
Bl4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
Bl5. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek ane| 011 0 0 0 0
Bl15.1. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmoiny majetek 012 0 0 0 0
B.15.2. Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 (4] (1] 0
B Dlouhodoby hmotny majetek 014 6134 55 6 079 3238
BIl1. Pozemky a stavby 015 0 0 0 0
Bll.11. | Pozemky 016 0 0 0 0
Bil12. | Stavby 017 0 0 0 0
B.lI.2. Hmotné movité v&d a jejich soubory 018 6134 55 6 079 3238
B3 Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0 0 0
Bll4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 i] o 0 0
Bil4.1. | Péstitelské celky trvalych porostil 021 0 0 0 0
Bl.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 1] 0 0 1]
B.1.4.3. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0
BILS. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedo] 024 0 0 0 0
B.I.5.1. Poskytnuié zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 0
B.IL52. Nedokonéeny dlouhadoby hmotny majetek 026 0 0 0 0
Bl Diouhodoby finantni majetek 027 0 1] 0 0
BlIL1. Podily - ovladana nebo ovladaiici osoba 028 0 0 0 0
B.IIL2. Zapljéky a Uvery - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0 0 0
B.IIi3. Podily - podstatny vliv 030 0 0 0 0
B.ll4. Zapuitky a Gvéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
B.ILS5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
B.IL6. Zaplijéky a véry - ostatni 033 0 0 0 0
B.ILT. Ostatni diouhodoby finangni majetek 034 0 0 0 0
B.7.1. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0 0 0
BlIL7.2. | Poskyinuté zalohy na dlouhodoby finantni majetek 036 0 0 0 0




Oznadeni TEXT Cislo B&2né Ggetni obdobi Min. (:&. obdobi
fadku Brutto Korekee Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obé&zna aktiva 037 15 147 0 15147 15170
Cl. Zasoby 038 8745 0 8745 8629
cli. Materidl 039 7699 0 7 699 8324
cl2 Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 1046 0 41 046 305
Cl3. Viyrobky a zboZi 041 0 0 0 0
Cl3.1. Vyrobky 042 0 0 0 0
Cl32. Zbozi 043 0 0 0 0
Ccla. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 (1] 0 0 0
Cl5. Poskytnuté zélohy na zasoby 045 ] 0 0 0
ClL Pohledavky 046 3620 0 3620 4652
clia. Diouhodobé pohledaviy 047 0 [4] 0 0
G, Pohledavky z obchodnich vztahii 048 0 0 0 0
cH12. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
Cil13. | Pohledavky - podstatny viiv 050 0 0 0 0
Ccl.14. OdloZena danova pohledavka 051 1] 0 0 0
Cli15. Pohledavky - ostatni 052 0 0 0 0
Cl.15.1 | Pohledavky za spolegniky 053 0 0 0 0
C.ll.15.2 | Diouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
Cii.15.3 | Dohadné Géty aktivni 055 0 0 0 0
Cl154 | Jiné pohledévky 056 0 0 0 0
Cll.2. Kratkodobé pohledavky 057 3620 0 3620 4652
Cl21. | Pohledavky z obchodnich vztahii 058 2068 0 2068 2 389
Ch22. Pohledavky - ovladana nebo oviadajici osoba 059 0 0 0 0
Cl.23. Pohledavky - podstatny viiv 060 0 0 0 0
CH24. | Pohledavky - ostatni 061 1552 0 1552 2263
Cll24.1 | Pohledavky za spolecniky 062 0 0 0 0
Cli24.2 | Socigini zabezpeteni a zdravotni pojiSténi 063 0 0 0 0
C.ll.2.4.3 | Stat- dafové pohledavky 064 0 0 0 267
C..244 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 085 1537 0 15837 1996
Cll.245 | Dohadné Gty aktivni 066 0 [1] 0 0
Cll.246 | Jiné pohledavky 067 15 0 15 0
Cli. Kratkodoby finanéni majetek 068 0 0 0 0
cau. Podily - oviadana nebo ovladajici osoba 069 0 0 0 0
clz. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070 G 0 0 0
CIV. Penézni prostiedky 071 2782 0 2782 13882
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 072 9 0 9 28
civa. Penézni prostfedky na tétech 073 2773 0 2773 1 861
D. Casové rozli$eni aktiv 074 9 0 9 S0
D.A. Naklady prigtich obdobi 075 9 0 9 90
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 076 0 0 0 0
D.3. Prijmy pitich obdobi o077 1] 0 0 0




Oznaeni TEXT Cislo Stav v b&Zném Stav v minulém
fadku (&etnim obdobi adetnim obdobi
a b [ 5 6

PASIVA CELKEM 078 21451 18714
A. Viastni kapital 079 104 3431
Al Zakiadni kapital 080 4084 4084
Al1. | Zakladni kapital 081 4084 4084
Al2. | Viastni podily (-) 082 4] 0
Al3. | Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 084 0 0
AlLT | Azio 085 0 0
All2. | Kapitalové fondy 086 0 0
All.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
Al.2.2. | Ocefovaci rozdily z precen&ni majetku a zavazka (+/-) 088 0 0
Ali.2.3. | Ocefovaci rozdily z precen@ni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+-) 089 0 (1]
All.2.4. | Rozdily z premé&n obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
All2.5. | Rozdily z ocen&ni pfi pfem&nach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
AL Fondy ze zisku 092 0 0
Alll1. | Ostatni rezervni fondy 093 1] 1]
Alll2. | Statutami a ostatni fondy 094 0 0
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 095 652 696
AIV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 096 0 0
AIV.2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-} 097 652 596
A.IV.3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 098 0 [t]
AV. Vysledek hospodafeni béZného itetniho obdobi (+/-) 099 -3328 43
AVL Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B+C. | Cizizdroje 101 21 347 15283
B. Rezervy 102 0 0
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103 0 0
B.2. Rezerva na daii z pifjmG 104 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 105 0 0
B.4. Ostatni rezervy 106 0 0
C. Zavazky 107 21 347 15283
CL Diouhodobé zavazky 108 0 0
ClL1. Vydané diuhopisy 109 0 [4]
C.L1.1. | Vyménitelné diuhopisy 110 0 0
C.112 | Ostatni diuhopisy 111 0 0
clz Zavazky k Gvérovym institucim 112 0 0
Ccl3. Diouhodobé piijaté zalohy 113 4] 0
Cl4. | Zavazky z obchodnich vztahil 114 0 0
Cl5. Diouhodobé sménky k thradé 115 0 0
C.l6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0
cl7. Zavazky - podstatny viiv 117 0 (1}




Oznateni TEXT Cislo Stav v béZzném Stav v minulém
fadku |  Ggetnim obdobi Géetnim obdobi
a b c 5 (]

Cl8. OdloZeny dariovy zavazek 118 0 0
Cl9. | Zavarky - ostatni 119 4] 0
C.1.9.1. | Zavazky ke spolecnikim 120 0 0
C192. | Dohadné acly pasivni 121 ] 0
€193. | Jiné zavazky 122 0 0
ch. Kratkodobé zavazky 123 21 347 15283
Cli.1. | Vydané diuhopisy 124 0 0
CJi.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
CHi.12. | Ostatni diuhopisy 126 0 0
Cli2. | Zavazky k uvérovym institucim 127 2424 2155
CH3. | Kratkodobé pijaté zalohy 128 (1] 0
Cll4. | Zavazky z obchodnich vztahi 129 13235 10 058
Cll5. | Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0
Cll8. | Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 131 0 0
Cll7. | Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
Cll8. | Zavazky ostatni 133 5638 3070
ClL.8.1. | Zavazky ke spolednikim 134 5091 2 650
CA.82. | Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 [+]
C1.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 136 341 271
C1.8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 131 123
C.I1.8.5. | Stat- dafiové zavazky a dotace 138 125 0
C.li.8.6. | Dohadné Gctly pasivni 139 0 26
CI87. | Jiné zavazky 140 0 0
D. Casové rozlieni pasiv 141 0 0
DA. Vydaje pristich obdobi 142 0 0
D.2. Vynosy piistich obdobi 143 0 0

Pozn:




