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ABSTRAKT

Bakalafska prace je zaméfena na analyzu nakladi ve firmé¢ USU Software, s.r.o. Prace se

sklada ze dvou casti, a to z teoretické a praktické.

vvvvvv

ekonomiky a fizeni nakladii, pomoci metody literarni reSerse. Zjisténé informace poté mohly

byt dale aplikovany v Casti praktickeé.

V analyze nakladi ve firmé USU Software, s.r.o. jsem rozd¢lila néklady dle druhového
¢lenéni. Naklady byly rovnéz rozdéleny na fixni a variabilni, diky ¢emuz jsem zjistila, zZe
firma se od vyrobnich podnikt li§i tim, Ze ma majoritni podil fixnich ndklada. Zasluhou
tohoto rozdéleni jsem mohla provést analyzu bodu zvratu. Bodu zvratu firma dosahla ve
vSech sledovanych letech. Soucasti praktické ¢asti je i vypocet stupné provozni paky a
sestaveni nakladovych funkci v celém sledovaném obdobi. Jelikoz cilem mé prace je
optimalizace nékladti formou vhodnych opatteni je posledni desatd kapitola zaméfena na

zaverecna doporuceni.

Klicova slova: analyza nédkladd, bod zvratu, provozni paka, ndkladova funkce, podnikova

ekonomika

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on cost analysis in the company USU Software, s.r.o. The

work consists of two parts, theoretical and practical.

In the first part of the work, it was essential to present the most important findings in the
field of business economics and cost management, using the method of literary research. The

obtained information could then be further applied in the practical part.

In the cost analysis in the company USU Software, s.r.o. I divided the costs according to the
type breakdown. The costs were also divided into fixed and variable, so I found that the
company is different from manufacturing companies. It has a majority share of fixed costs.
Thanks to this division, I was able to perform a break-even point analysis. The company
reached the break-even point in all monitored years. Part of the practical part is also the
calculation of the degree of operating leverage and the compilation of cost functions

throughout the period under review. Since the aim of my work is the optimization of costs
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in the form of appropriate measures, therefore the last tenth chapter is focused on the final

recommendations.

Keywords: cost analysis, break-even point, operating leverage, cost function, business

economics
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UvVOD

Kazda firma, jak obchodni, IT nebo vyrobni podnik celi vyskytu nakladt, at’ uz vstupnich
nebo nakladu, které vznikaji béhem vyroby. Tyto naklady je nutné efektivné tidit, aby firma
dosahovala maximalni trzni hodnoty, coz je cilem kazdé spole¢nosti. Rovnéz finan¢ni
stabilita a dostatecné vysoky hospodarsky vysledek jsou dalsimi cili spolecnosti.
V soucasnosti se uspéchy firmy méii podle rozdilu vynost a nakladu, to urcuje, jak si firma
ve svém podnikani vede. M¢é téma je tedy velice aktualni a aplikovatelné na vSechny
podniky. Po pfecteni mé bakalaiské prace porozumite problematice nakladi a fizeni naklada

v podniku.

Hlavnim cilem mé bakalafské prace je optimalizace ndkladii formou vhodnych opatieni,
dil¢im cilem je podat uplny obraz o nakladech spole¢nosti USU Software, s.r.o. Analyza
nakladt ukaze vyvoj nékladi ve sledovanych letech 2015-2018. K analyze budou vyuzita

interni data, pfedevs§im vyro¢ni zpravy spolecnosti.

Teoreticka &4st seznamuje Gtendfe s teorii spjatou s nakladovou analyzou. Uvod je zaméfen
na definici ndkladid dle finan¢niho a manaZerského pojeti. Dale zahrnuje rizna pojeti
nakladd, a to finan¢ni, hodnotové a ekonomické. Nezbytnou soucasti je i rozdéleni nakladi
dle rozdilnych kritérii. Problematika modelovani nakladii je sloZena ze tii Casti, t€émi jsou
nakladova funkce, analyza bodu zvratu a provozni paka. Zavérem jsem kratce popsala

kalkulace nakladu.

Prakticka Cast je zaméfena na aplikovani poznatkid do praxe. Analyzovana firma bude
v tvodu predstavena, popiSu jeji organizacni strukturu, znazornim vyvoj poctu zaméstnanct
a vyvoj hospodarského vysledku. Rovnéz budou charakterizovany vlivy interniho a
externiho prostiedi. Popis majetkové a finan¢ni struktury je dlilezity pro vytvoteni uceleného
pohledu na analyzovanou firmu. Analyza ndkladi bude rovné€z doplnéna o horizontalni a
vertikalni analyzu. Néklady roz¢lenim pomoci druhového ¢lenéni nadkladd, nasledné dle
objemu vyroby na fixni a variabilni, coz je nutné ke zpracovani posledni ¢asti, ktera obsahuje

vypocet provozni paky, analyzu bodu zvratu a nakladové funkce.

Vysledkem mé prace je vyhodnoceni analyzy a zavére¢na doporuceni pro efektivnéjsi fizeni

nakladd ve firme¢ USU Software, s.r.o.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Jak jiz bylo zminéno hlavnim cilem mé prace je analyza nakladi ve firmé USU Software,
s.r.0. ve sledovanych letech 2015, 2016, 2017 a 2018. Vyvoj ndklada ve sledovaném obdobi
bude zpracovan na zaklad¢ poskytnutych podkladi od firmy, konkrétné internich zdroji
tykajicich se nakladi spolecnosti, ale také ze zvetejnénych zdrojti, vykazu zisku a ztraty a

rozvahy.

Metoda, ktera bude pouzita v teoretické ¢asti mé prace je sbér dokumenti, jejich rozbor a
syntéza tykajici se problematiky nakladii. Metoda srovnavaci bude vyuzita v ¢asti teoretické
pfi srovnavani jednotlivych pohledi autorii na konkrétni problematiku, ale také v ¢asti
praktické, kdy budu srovnavat napi. vyvoj hospodaiského vysledku v jednotlivych letech,

nebo vyvoj poctu zaméstnanctl.

Teoretické poznatky budou vyuzity v praktické ¢asti. Metodami vyuzitymi v této ¢asti jsou
horizontalni analyza, kterd popisuje meziroc¢ni rast vyjadieny v procentech, a vertikalni
analyza nédkladd, vyjadfuje zastoupeni jednotlivych polozek ndkladi vici celkovym

nakladiim, opét v procentech.
Néklady budou rozdéleny dle druhového clenéni nakladd, klasifikacni metoda analyzy
nakladti bude vyuzita pii ¢lenéni ndkladt dle objemu vyroby. V neposledni fadé vyuziji

metodu stanoveni bodu zvratu, od tohoto bodu firma zacne tvofit zisk.
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I. TEORETICKA CAST
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1 DEFINICE NAKLADU

Naklady jsou obecné investované prostiedky, které musi vynalozit podnik, pokud chce
vytvofit urcitou protihodnotu, zisk. Muzou byt charakterizovany odlisné, vzhledem
k riznému pojeti ndkladt. Jeden z hlavnich divodi rozdéleni jsou rizni piijemci jejich

informaci.

Pojeti nakladi diferencujeme na: (Hradecky, 2008, str. 72)
¢ Financ¢ni pojeti naklada
e Manazerské pojeti naklada

Zakladnim rozdilem mezi témito dvéma pojetimi jsou i pravni pozadavky. Ve financnim
ucetnictvi firmy musi vzdy na konci roku zvetejnit tzv. vyrocni zpravu, bez ohledu na to,
zda jsou tyto informace pro firmu uzite¢né. Naopak manazerské ucetnictvi je zcela

dobrovolné. (Drury, 2015, str.6)

1.1 Naklady ve finan¢nim tcetnictvi

Podle Krale (2010, str. 47) se ndklady ve finan¢nim ucetnictvi definuji jako ubytek
ekonomického uzitku, jenz je znazornén poklesem aktiv nebo zvysenim zavazki v daném

obdobi, coz vede ke sniZeni vlastniho kapitalu.

Hlavnim ukolem finan¢niho Ucetnictvi je zobrazeni pravdivych udaji o majetku firmy a
hospodateni s nim. Ve finan¢nim ucetnictvi jsou adresaty téchto informaci piedevSim
vétitelé spolecnosti, akcionafi, podilnici a to proto, Ze chtéji znat riziko tykajici se jejich
vlozeného kapitalu. Vysledky finan¢niho ucetnictvi jsou v druhé fad¢ podstatné pro banky a
dalsi financ¢ni instituce, a také pro ostatni spolecnosti podnikajici ve stejném nebo i v jiném

odvétvi. (Hradecky, 2008, str. 72)

Zéaverem finan¢niho ucetnictvi je, jak jiz bylo zminéno, tzv. ucetni uzavérka, ktera je slozena
z vykazu zisku a ztraty, rozvahy a piehledu o penéznich tocich. Finan¢ni ucetnictvi je tedy
uréeno k sezndmeni s daty z minulosti. Ziskané informace jsou pfesn¢jsi nez informace
ziskané z manazerského tcetnictvi a poskytuji nam piehled o finan¢ni stabilité ¢i nestabilité

podniku. (Landa, 2008, str. 5)
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1.2 Naklady v manaZerském ucetnictvi

Zékladnim rozdilem mezi finanénim a manazerskym ucetnictvim je, ze manaZerské
ucetnictvi povazuje za naklad vynalozené ekonomické zdroje jiz v momenté, kdy
k vynaloZeni doSlo. AvSak nemusi znamenat pokles celkového majetku, pouze zménu ve

struktufe majetku. (napt. koupé€ stroje, zbozi atd.) (Kral, 2010, str. 49)

Ve finanénim UcCetnictvi se také nezkoumd, pro¢ k danym nakladim doslo, naopak
manazerské tcetnictvi se snazi pochopit diivod vynalozenych néklada. (Hradecky, 2008, str.

72)

V manazerském ucetnictvi je za nejvyznamnéj$i povazovano poskytnuti ziskanych
informaci managementu firmy a manazerim. Jednd se o veSkeré informace souvisejici
s relevantnimi néklady, které byly spotfebovany v daném obdobi za urcitou ¢innost. Slouzi
k manazerskému rozhodovani v dualezitych rozhodovacich procesech a ke kontrole

ekonomického vyvoje. (Hradecky, 2008, str. 72)

Informace ziskané v manaZerském ucCetnictvi napoméhaji mimo jiné i k pfedpovidani
budouciho vyvoje podniku. Ukolem téchto informaci je taktéZ poslouZit v planovani a
rozhodovani o pfisluSnych akcich v budoucnu, proto nejsou tak pfesné jako informace

nabyté z finan¢niho ucetnictvi. (Landa, 2008, str. 5)
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2 POJETI NAKLADU

RozliSujeme tii zakladni typy pojeti nakladii v manaZerském ucetnictvi:
¢ Financni pojeti nakladu
e Hodnotové pojeti nakladt

e Ekonomické pojeti ndkladt (Landa, 2008, str. 6)

Pojeti nakladt
Finanéni pojeti Manazerské pojeti
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1 Pojeti ndkladu (Popesko, Papadaki, 2016, str. 28)
2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Néklady mohou byt charakterizovany jako vynaloZené investice, jejichZ umyslem je trzné
potvrzena nahrada. Ve finan¢nim pojeti nakladd musi byt veskeré vykdzané naklady
podlozeny adekvatnim vydejem pen€z. V tomto pojeti tedy nemohou byt vykazany naklady,
které k sob& nemaji pfislusny pen¢zni ekvivalent. Proto jsou typickym ptikladem mzdy, coz
jsou néklady vynaloZené bezprostfedné nebo odpisy dlouhodobého majetku, tj. naklady

vynalozené v minulosti. (Landa, 2008, str. 7)

Finan¢ni ucetnictvi je tzce spjato s timto pojetim nakladi, proto soucet vSech nakladi ve
finan¢nim Ucetnictvi se v tomto piipadé rovna souctu nakladli v manazerském ucetnictvi.

(Landa, 2008, str. 7)
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2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Podle Landy (Landa, 2008, str. 7) ndklady v tomto manazerském pojeti reprezentuji spotiebu
ekonomickych zdroji pfi urcitych Cinnostech za podminek stanovenych v redlném case.
Smyslem hodnotového pojeti nakladd je podéavat informace o probihajicich ekonomickych
aktivitach, kolob&hu zdrojt, pfi podminkach, které plati v soucasnosti, nikoliv v dobé¢ jejich

potizeni. (Landa, 2008, str. 7)

Rozdilem mezi hodnotovym a finanénim pojetim néakladi je také nutnost zahrnout
v hodnotovém pojeti kalkulacni naklady, jimiz jsou zejména kalkulacni odpisy
dlouhodobého majetku, kalkula¢ni mzda nebo kalkula¢ni najemné. Soucet nakladl se
v hodnotovém pojeti nerovna souctu nakladi vykézanych ve finanénim tcetnictvi (ditvodem

je odli$né ocenéni nakladt). (Landa 2008, str. 7)

2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti ndkladii zahrnuje 1 ty néklady, které ptedstavuji usly zisk, ktery je spjat
s vyuzitim alternativni moZnosti, v ekonomice je nazyvame jako néaklady oportunitni.
JelikoZ se hodnoty uvedené ve finanénim ucetnictvi od hodnot vyjadienych pomoci
ekonomického pojeti dost 1i8i, vyuziva se tento typ pojeti jen ve zvlaStnich situacich, tj.

rozhodovani o efektivnosti investic nebo uréovani hodnoty podniku. (Landa, 2008, str. 8)
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3 CLENENI NAKLADU

K efektivnimu fizeni nakladl a k jejich piipadné redukci je vhodné si nédklady podrobnéji
rozClenit. Diferencovat ndklady mizeme nékolika moznymi zptisoby, nicmén¢ je nezbytné,
aby ¢lenéni bylo vyvolano ucelovou potiebou, tedy vztahem k feSeni specifickych otazek.

(Popesko, Papadaki, 2016, str. 31)

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové c¢lenéni nakladt vzniklo potfebou podniku védét divod vzniku a spotiebu
jednotlivych vstupnich zdroji. Druhové ¢lenéni je dilezité z hlediska pfeddvani informaci
pro tvorbu rozpoctu a plant podniku. Ma také nezastupitelné misto ve finan¢nim ucetnictvi,
jelikoz druhové ¢lenéné naklady jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Naklady jsou tedy
¢lenény podle nékladovych druhti. Mezi ndkladové druhy mtizeme zatadit napt. spotiebu
materialu, mzdové ndklady, odpisy hmotného i nehmotného majetku. Mezi méné zndmé
polozky patii zejména ndklady financni a vyuziti externich kooperaci a ostatnich sluzeb.

(Hradecky, 2008, str. 78).

Vyhodou druhového ¢lenéni nakladl je prikazna a jednoznacna vyse vSech vynalozenych
nakladt. Tyto informace jsou Uzce spjaty s vysledovkou podniku a tokem penéz. (Fibirova,

2011, str. 93)
Podle Hradeckého (2008, str. 78) se nakladové druhy d€li nésledovné:
e Naklady, které vznikaji ihned pii vstupu, jsou oznacovany jako prvotni,

e Externi ndklady, pro néz je charakteristicka spotieba vstupli (vyrobk, praci a sluzeb)

externimi subjekty,
e Naklady, které je nemozné dale roz¢lenit nazyvame jednoduchymi naklady.
Nékladové polozky vzeslé ze spotieby vnitropodnikovych vykonti mizeme diferencovat na:

e Naklady druhotné, jejichz vnik byl podminén piedeslou spotiebou vykoni, které

byly jiz diive vytvoreny ve vlastnim podniku,
e Naklady interni, kde je podnik v roli dodavatele.

e Slozené naklady, jsou vytvoteny z jednotlivych prvotnich nakladu.
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3.2 Uéelové &lenéni naklada

Pomoci ucelového ¢lenéni nakladl, jak ndm jiz nazev napovida, se naklady rozd€luji podle
ucelu, coz je rozdil oproti druhovému clenéni néklada, které ticel nezohlednuje. V tomto
&lenéni tedy ti¢elem rozumime &innosti, které podnécuji vznik jednotlivych nakladii. Radi
se sem predevSim clenéni nakladii podle vykont a c¢lenéni nékladt podle jednotlivych

vyrobnich a nevyrobnich ¢innosti. (Hradecky, 2008, str. 78)

Ucelové clenéni nékladii pozoruje naklady s bezprostfedni vazbou s rozhodovacimi
ulohami, které piijemci ucetnich informaci rozebiraji. Vysledky, uvedené ve vysledovce na
zaklad¢ tohoto Clenéni, podavaji lepsi obraz o dosazeném zisku i externim uzivatelim.

(Fibirova, 2011, str. 96-97)
Podle Krale (2010, str. 72-73) se naklady podle tohoto ¢lenéni diferencuji na:
e Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni

e Néklady jednicové a rezijni

3.2.1 Naklady technologické a niaklady na obsluhu a Fizeni

Podminkou pro toto rozdéleni je, zda dany naklad vznikl pti vyrobé ur¢it¢ho vykonu, poté
mluvime o ndkladech technologickych, nebo pfi organizaci a zajiStovani vhodnych
podminek pro vyrobu konkrétniho vykonu, tyto ndklady povazujeme za ndklady na obsluhu
a fizeni. Rozdéleni povazujeme za dilezité z diivodu uréeni ovliviiujicich ptiznaki jejich

vyvoje. (Fibirova, 2011, str. 105-106)

Naklady technologické, k jejichz vzniku dochézi pti urcitém technologickém procesu, tj.

pti vyrobé dané¢ho vykonu (produktu). (Hradecky, 2008, str. 78)

Mezi nejjednodussi piiklady technologickych nékladii patii spotfeba materidlu, mzdoveé
naklady vykonnych pracovnikl nebo spotieba energie daného stroje. (Fibirova, 2011, str.

106)

Naklady na obsluhu a Fizeni slouzi k vytvotreni vhodnych podminek pro vyrobu vykond.
Zajistuji staly chod a udrzeni piedpokladi pro bezproblémovy pribeh vyroby. Do této
skupiny fadime napf. ndklady vynaloZené na provoz vyrobnich prostor (osvétleni, topeni).
Patii sem 1 mzdy fidicich pracovnikl a ndklady na potfebny material. (Fibirova, 2011, str.

106)
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3.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Detailn¢jsim rozdélenim nakladli technologickych a na obsluhu a fizeni jsou néklady
jednicové a rezijni. Jednicové naklady jsou tvoreny piedevsim z technologickych nakladd,
ale 1 z nédkladl na obsluhu a fizeni. Rezijni ndklady jsou z velké ¢asti tvofeny z nakladl na
obsluhu a Fizeni, zahrnuji ovéem i nékteré technologické néklady. (Cechova, 2011, str. 78-

79)

Jednicové naklady jsou vykazovany samostatné v konkrétnich polozkach, vztahujicich se
k ur¢itému vykonu. Mezi jednicové ndklady fadime ptedevSim jednicové mzdy nebo

jednicovy material. (Landa, 2008, str. 12)

Do této skupiny patii vSechny naklady, které¢ je mozné ptiradit ke konkrétnimu vykonu.

Proto jsou to pfedeviim naklady technologické. (Cechova, 2011, str. 78)

Rezijni naklady tedy nelze ptifadit ke konkrétnimu vykonu, ale jsou to spolecné néklady
ur¢ité skupiny vykonti nebo utvaru atd. Patii sem zejména néklady na obsluhu a fizeni.

(Fibirova, 2011, str. 107)

Rezijni nédklady nejsou vykazovany v samostatnych polozkach, ale v tzv. komplexnich
polozkéch. Jsou rozdélovany podle ptislusné funkce do nésledujicich typt rezii: (Landa,

2008, str. 12)
e Materidlova (zasobovaci) rezie
e Vyrobni rezie
e Odbytova rezie
e Spravni rezie

Do materidlové rezie, jak ndm jiz ndzev napovida, fadime veskery material, ktery je potieba
pro vyrobu vykond. Tento materidl nakoupi ptisluSny zasobovaci Utvar i pro jiné Utvary,
naklady jsou nasledné adekvatné rozpocteny.

Do vyrobni rezie se ve vyrobni fazi promitaji jak jednicové, tak rezijni ndklady. Tyto néklady
jsou spolecné, proto je nutné je opét rozpocitat.

Do spravni rezie fadime néklady spojené s chodem celého podniku. Jsou to napt. ndklady na

provoz tutvaru vedeni podniku, ekonomického useku nebo néklady na mzdy fidicich

pracovnikii. Rozpocitat ndklady je nutné pro uhrazeni téchto naklada.
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Odbytova rezie souvisi s odbytem, tedy s odbytovym tutvarem. Do n¢ho fadime expedici,

obchodniky nebo ttvar baleni atd. (Cechova, 2011, str. 78-79)

Jednotlivé rezie maji v podstaté stejny charakter, proto jsou rozpocitavany pomoci urcité
rozvrhové zékladny, k cemuz slouzi alokacni metody. Rozdé€leni nakladii na jednicové a

rezijni ma vyuziti pfedevsim ve vytvareni odliSnych typi kalkulaci. (Landa, 2008, str. 12)

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

V tomto ¢lenéni rozdélujeme naklady na ptimé a neptimé. Rozd¢€leni zavisi na ,,pfimosti a
»hepiimosti“ nékladt vztahujicich se ke konkrétnim vykoniim. V ekonomice tyto pojmy
zavadime v souvislosti s pfifazovanim ndkladi k jednotlivym vykontim, k nimz

bezprostiedné patii. (Cechova, 2011, str. 76)

3.3.1 Primé naklady

Ptimymi naklady rozumime takové naklady, které 1ze bezprostiedn€ a nesporné identifikovat
zaroven s adekvatnim vykonem. Podle definice jiz vime, ze pfimymi naklady jsou zvlaste
naklady technologické, tedy i1 jednicové. Jsou to v prvni fad€ pifimy material a mzdy. Pfi
splnéni specifickych podminek miizou do pfimych nékladl patfit i ndklady na obsluhu a

fizeni. (Landa, 2008, str.11-12)

Pfimé naklady lze jednoduse a piesné vysledovat k ur¢itému ndkladovému objektu. (Drury,
2015, str. 26)

3.3.2 Nepiimé naklady

Typickym ptikladem nepfimych nakladl jsou rezijni ndklady, tedy zejména naklady na
obsluhu a fizeni (spravni naklady, nédklady na provoz podniku, mzdy pracovnikii uctaren
atd.) Pfedstavuji ty naklady, které nelze pfifadit ke konkrétni jednici a je nutné je nepiimo,
pocetné alokovat. (Landa, 2008, str. 12)

vvvvvv

vysledovat, proto, jak jiz bylo zminéno musi byt provedena alokace nékladt.

3.4 Clenéni nakladi dle objemu vyroby

Podle Popeska a Papadaki (2016, str. 38) je toto rozdéleni povazovano za jedno

vvvvvv

vyroby je, na rozdil od pfedchozich rozdéleni, zamétfeni na budoucnost. Clenéni se vyuziva
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v manazerském ucetnictvi pro predikci budouciho vyvoje nékladii, predpokladaji se rtizné

objemy produkce.
RozliSujeme nésledujici skupiny nakladi:
e Variabilni néklady
e Fixni néklady
e SmiSené naklady (Popesko, Papadaki, 2016, str. 38)

Zakladnim rozdilem je, zdali se naklady méni s objemem vyroby ¢i nikoliv. Dochazi-li k
sniZovani objemu vyroby, variabilni naklady klesaji, naopak pfi ristu objemu vyroby se
variabilni naklady zvySuji. Fixni ndklady jsou nezavislé na objemu vyroby. Jejich hodnota

zOstava stejnd pii snizeni &i zvyseni objemu vyroby. (Cechova, 2011, str. 81)

Dulezité je ale poznamenat, ze vyznamnou roli v tomto rozdéleni ma faktor ¢asu. Klasifikace
nakladt dle objemu produkce, je zavisla na ¢asovém useku, v jakém ndklady rozliSujeme,
protoze v dlouhém casovém obdobi by byla vétSina ndkladl pouze variabilni. (Popesko,

Papadaki, 2016, str. 40)

V praxi je nékdy sloZité rozlisit, ktery naklad je variabilni a ktery fixni. Nékteré naklady jsou
castecné fixni a ¢astecné variabilni. JelikoZ ma jejich urceni pouze pfiblizny charakter, je
toto Clenéni vyuzivano pouze v piipadech, kdy neucini zdvadu, napf. pfi planovani a

v nékterych rozhodovacich tlohach. (Landa, 2008, str. 13)

3.4.1 Fixni naklady

Piedstavuji naklady, které jak jiz bylo zminéno, nejsou délitelné. Tento typ nékladl lze
ukladat do procesti pouze zprostiedkované, tzv. nepfimo pomoci matematickych vypocta.
Typickym piikladem je ¢asova mzda pracovnikii nebo odpisy vyrobnich stroji. (Cechova

2011, str. 81)

Kdyz dojde k pozastaveni vyroby z diivodu celozavodni dovolené nebo poruchy stroje, fixni
naklady stale vznikaji. Jiz vime, Ze fixni ndklady se neméni pfi zméné objemu produkce, ale
primérmné fixni néklady s ristem objemu vykoni klesaji. Jelikoz klesaji primérné fixni
naklady, klesaji 1 celkové naklady, tento stav nazyvame tzv. degresi nakladi. (Synek, 2011,

str. 87)
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celkové niklady
na jednotku
produkee

proporciondlni
variabilni naklady na
jednotku produkce
fixni niklady na \\__h_\_
Jednotku
produkce
q

Obrazek 2 Degrese fixnich nakladii (Zamecnik, 2007, str. 26)
3.4.2 Variabilni naklady

Naopak naklady variabilni ptedstavuji ndklady, které 1ze dale d¢€lit. Je mozné je vkladat do
urcitych vyrobnich procest v takovém mnozstvi, které je adekvatni k vysi objemu vykond,
v Case, ve kterém jsou realizovany. Mezi variabilni naklady fadime zejména tikolovou mzdu

déIniki nebo spotiebu materialu atd. (Cechova, 2011, str. 81)
Podle Landy (2008, str. 13) se variabilni ndklady dale déli na:
e Proporcionalni naklady
e Podproporcionalni naklady
e Nadproporcionalni naklady

Proporcionalni naklady, s objemem vykonli se méni pfimo imérné ve své celkové vysi.
Kazda dalsi ptirtistkova jednotka je ve stejné vysi jako ptedchozi.

Podproporcionalni naklady rostou s objemem vyroby ve své absolutni hodnoté, ale
pomaleji. Naklady kazdé dalsi ptirGstkové jednotky, tak postupem casu klesaji.
Nadproporcionalni naklady, opét jejich hodnota stoupa s objemem vyroby v celkové vysi,

dokonce rychlejsim tempem. Kazda dalsi ptirtistkova jednotka je tedy vyssi nez ptedchozi.

(Landa, 2008, str. 13)
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3.4.3 SmiSené naklady

Néklady, které v sob& maji jak variabilni, tak fixni slozku oznacujeme jako semi-variabilni
naklady. Piikladem téchto nékladl je napf. spotieba energie, energii totiz spotfebovava
samotny vyrobni stroj, tj. naklad variabilni, ale také celd vyrobni hala napft. osvétleni, coz je
naklad fixni. Semi-fixni naklady, jsou takové naklady, které tzv. skokové rostou, po dosazeni
uréité kapacity. Do této doby maji pouze fixni charakter. Radime sem odpisy strojii nebo

pronajem automobild. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 40)

3.5 Clenéni nikladi z hlediska rozhodovani

Nejzékladnéj$im rozdélenim z hlediska rozhodovani je rozdéleni nakladd na relevantni a
irelevantni. Rozd¢leni nékladii slouzi k budoucim predikcim, napft. k tvorbé nakladovych
kalkulaci. Proto nejsou vyuzivana data z minulosti, av§ak data z odhadovanych variant
nakladi. Cilem tohoto rozdé¢leni je odstranit zkreslené informace v podobé¢ irelevantnich
nakladt, které mohou negativné ovlivnit manazerské rozhodnuti. (Popesko, Papadaki, 2016,

str. 48)

Pii €lenéni nakladii z hlediska rozhodovani je dulezité si odpovédet na otazku, zdali se
naklady méni v zavislosti na rliznych variantdch zvazovaného rozhodnuti. (Kral, 2018, str.

95)

3.5.1 Relevantni naklady

Néklady relevantni jsou dulezité z hlediska rozhodovani, protoze se na zakladné rozhodnuti
meéni. (Kral, 2018, str. 94)

3.5.2 Irelevantni naklady

Naopak vyse nakladl irelevantnich se na zdkladé rozhodnuti neméni, proto nejsou dilezité
z hlediska manazerského rozhodovani. (Kral, 2018, str. 94)

3.5.3 Utopené naklady

Utopené naklady jsou dalsi skupinou nakladi, které nejsou dulezité z hlediska manazerského
rozhodovéni. Je tomu tak proto, Ze jejich hodnota nemtize byt zménéna v budoucnosti ani v
soucasnosti. Jsou to naklady, které jiz byly vynaloZeny v minulosti, jeSté pied samotnym
zahajenim vyrobniho procesu. Jsou oznaCovany také jako umrtvené naklady. (Popesko,

Papadaki, 2016, str. 49)
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Utopené néklady jsou naklady irelevantni, ale ne vSechny irelevantni néklady, jsou néklady
utopené. Do této skupiny ndkladt fadime napft. vydaje na pofizeni materidlu, stejné tak jsou

utopenymi néklady i odpisované hodnoty diive nakoupenych aktiv. (Drury, 2015, str. 33)

3.5.4 Oportunitni naklady

Charakterizujeme je jako usly zisk, zplisobeny nevyuzitim jiné vyhodnéjsi alternativy.
Zakladnim divodem vzniku oportunitnich nékladli je nemoznost vyuziti ekonomickych
zdroji ve vSech mozZnych zpisobech zhodnoceni, tedy zhodnoceni penéz v jedné
podnikatelské aktivit¢ znemoziluje vyuziti zdroji v druhé alternativé. Je tifeba vyuzit
alternativu s nejleps$im zhodnocenim vlozenych ekonomickych prostiedkd. Vyuziti
oportunitnich naklada shledavame zejména v rozhodovacich ulohach. Pti rozhodovani, zdali

pfijmout ¢i nepiijmout investici, v ulohdch o budouci kapacité a dalsich. (Kral, 2010, str. 89)

Ptiklad oportunitnich nékladi je podle Druryho (2015, str. 34) student, ktery po dostudovani
vysoké Skoly ma dvé moznosti, vyuzit staze v zahranici, nebo zacit pracovat v zaméstnani,
které mu bylo nabidnuto. Pti vybéru roku v zahranic¢i, predstavuje ztraceny plat naklady uslé

prilezitosti, které je nutné pti rozhodovani zvaZovat.
Diky odlisSnému pojeti nakladii v manaZerském a finan¢nim tcetnictvi rozliSujeme:

Implicitni naklady, které¢ ve finan¢nim ucetnictvi nenajdeme. Implicitni néklady

zohlediuje pouze v manazerské ucetnictvi. Jsou vyjadiovany pomoci oportunitnich naklada.

Explicitni naklady jsou ve finan¢nim Uc¢etnictvi zobrazovany v plné vysi. (Popesko,

Papadaki, 2016, str. 50)
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4 MODELOVANI NAKLADU

4.1 Nakladova funkce

Funkce vyjadiujici vztah mezi nédklady a objemem vyroby podniku se nazyvéa nakladova
funkce. Jak jiz bylo v pfedchozi kapitole zminéno, proporcionalni naklady rostou linearné
s objemem vyroby, jsou konstantni. Nadproporcionalni naklady tzv. progresivni, rostou
rychleji nez objem produkce. Podproporcionalni ndklady naopak rostou pomaleji nez objem
vyroby, proto je nazyvame degresivni. Dojde-li ke zkombinovani uvedenych druhd vznika
tzv. nakladova funkce. V grafu nize vidime, ze nikladova funkce ma nejdiive klesajici

charakter, postupné ale roste. (Synek, 2011, str. 90)

celkove
naklady nadproparciondlni \
naklady

naklady tvaru
obraceného S

variabilni
néklady

proporcionalni
naklady >

podproporcionalni
naklady

fixni
naklady

objem wvyroby

Obrazek 3 Pribeh celkovych nakladii (Synek, 2011, str. 91)
4.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Jiz podle ndzvu miZzeme odvodit, Ze kratkodobd ndkladova funkce zndzortiuje naklady
v kratkém obdobi. V kratkém obdobi je mozné ménit pouze nékteré faktory vyroby napft.
mnozstvi spotiebovanych surovin nebo vynalozené prace. Ostatni vyrobni Cinitele ménit
nemuzeme, témi jsou napf. stroje, budovy atd. Vyuziti kratkodobé nakladové funkce
nachdzime v analyze bodu zvratu nebo pti optimalizaci objemu vyroby, pouziva se zejména

pii bézném ftizeni. (Synek, 2011, str. 91)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

4.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

K sledovéni ndkladt v dlouhodobém obdobi slouzi dlouhodoba nékladova kiivka. V tomto
piipadé je mozné pozménit vSechny vyrobni Cinitele, tj. zmodernizovat technologii, potidit
nové vyrobni linky, navysit kapacity atd. V dlouhodobé nakladové kiivce pouzivame pouze
primémé celkové a margindlni naklady, divodem je absence fixnich naklada.
Z jednotlivych ¢asti kratkodobych kiivek je sestavena jedna dlouhodoba nakladova funkce,
tyto jednotlivé ¢asti zobrazuji prubéh nakladi pro urcitou vyrobni kapacitu. Dlouhodoba
nakladova funkce ma stejné jako kratkodoba nakladova funkce nejdiive klesajici charakter,
ktery se pak ale méni a kiivka roste. Poc¢ate¢ni klesani je zptisobeno zvysujicim se objemem
vyroby (nékup vétSiho mnozstvi, specializace jednotlivych zatizeni atd.) V grafu nize je

nejvyssi efektivnosti vyroby. (Synek, 2011, str. 91)

pruméme

naklady
KMNF — kratkodoba nakladova funkce
DNF - dlouhodoba nakladova funkce DNF
KNF1
KNF4
. Qopt.
0 objem vyroby Q

Obrazek 4 Dlouhodoba nakladova funkce tvaru U (Synek, 2011, str. 92)
4.2 Analyza bodu zvratu

Bod zvratu vyjadiuje takovy objem vyroby, pii kterém jsou pokryty veskeré vynalozené
naklady, ale vysledek hospodateni (zisk) je nulovy. Pro podniky je bod zvratu dolni hranice

produkce, pod kterou by nemély zachazet. (Landa, 2008, str. 92)
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trzby
trzby
naklady
a ZISK
(KE)
naklady
BZ v penéZnim
vyjadfeni
zZisk
FN
0 . :
BZ v naturalnim objem vyroby
vyjadreni (kusy)

Obrazek 5 Analyza bodu zvratu (Synek, 2011, str. 136)

Bod zvratu je téZ oznacovan jako kriticky bod rentability, mrtvy bod, nulovy bod nebo bod

kryti naklada. (Synek, 2011, str. 137)

Podle Synka (2011, str. 137) BZ vypocitame dle nasledujiciho vztahu:

T =N (1.1)
p Xq =F +b Xq (1.2)
__F (1.3)

q (BZ) = —

Ve kterém:

q (BZ) vyznacuje mnozstvi vykont, pfi kterém je dosahovano bodu zvratu
FN celkové fixni néklady

p cena za jednotku vykonu

b variabilni naklady na jednotku vykonu

Rozdil veli¢in ve jmenovateli (ceny a variabilnich nékladii na jednotku vykonu) oznacujeme

jako ptispévek na thradu fixnich nékladt a zisku. Zisk podnik dosédhne za piedpokladu, Ze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

ptispévek na uhradu fixnich naklada a zisku pokryje veskeré fixni naklady. (Synek, 2011,
str. 137)

Bod zvratu tedy predstavuje hranici, od které se jiz tvoii zisk. Nejprve tedy z prispévku na
uhradu fixnich nakladl a zisku ziskdme hodnotu, ktera slouzi k pokryti fixnich nakladi, ve
fazi, kdy podnik dokaze vyprodukovat takové mnozstvi vykont, které pokryje celkové fixni

naklady, zbytek hodnoty za¢ne pfispivat k tvorbé zisku. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 44)

Jeden z podnikatelskych cil podle Synka (2011, str. 137) je dosazeni zisku, proto podnikiim
nestaci vyrabét vyrobky pouze po dosazeni hranice bodu zvratu, ale musi mit alespon takovy
objem produkce, ktery pozadovany zisk zajisti. Tento zisk slouzi napft. k placeni splatek,

vyplaceni dividend akcionaifim a oznacujeme ho jako minimalni zisk (Z min).
Vypocitame jej pomoci vztahu:

F 4 Zpin Q2.1

BZ
p —b

Ptedchozi vztahy se vztahovali k vypoctiim bodu zvratu pro podniky s homogenni
vyrobou. Pro podniky s rliznorodou vyrobou musime pouZit globalni ndkladovou funkci,

proto je nutné pro vypocet bodu zvratu vyuzit nasledujici vztahy:

F y F + Zpin (2.2)

Ve jmenovateli se zménil parametr / coz je tzv. haléfovy ukazatel, ktery vyjadiuje vysi
prispévku na uhradu fixnich naklada a zisku ptipadajicich na 1 K¢ objemu vyroby. (Synek,

2011, str. 139-140)

4.3 Provozni paka

Podniky v dneSni dobé ¢im dal vice zvySuji podil mechanizace a robotizace prace. S tim je
spojeno také zvySovani podilu fixnich ndkladi v celkovych nakladech. Mnozstvi fixnich
nakladii v celkovych nékladech definuje tzv. provozni paka. Pokud mé podnik vysoky podil
fixnich nékladi, dochazi k tomu, Ze i mald zména v objemu prodanych vyrobki dokdze

vyvolat velkou zménu v provoznim zisku. (Synek, 2011, str. 149-150)

Stupent provozni paky je vykazovan v procentech, ptedstavuje procentudlni zménu zisku

zpusobenou jednoprocentni zménou prodaného mnozstvi (trzeb). (Synek, 2011, str. 149)

Stupen provozni paky je vyjadien nasledujicim vztahem:
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Zy —Zy (3.1
procentudlni zména ziskuZ 7,

Sstupen provozni paky = — . =
penp paky procentualni zména trzeb T I —To

Obecné plati, Ze ¢im vétsi je provozni paka tim vyssi je i riziko podniku.

Pro ptedstavu uved’'me priklad. Dva podniky, podnik A ma nizky stupeii mechanizace, tedy
1 nizké fixni néklady v porovnani s podnikem B. Podnik B vykazuje vys$$i stupen
mechanizace a vysoké fixni ndklady. Proto u podniku A zaznamendvame vyssi hodnotu
variabilnich nékladl, zatimco u podniku B nizsi. Pfi vyrob¢ stejného poctu vyrobkt podnik
B diky vysSim fixnim ndkladim doséhne bodu zvratu pfi vy$§im objemu prodeje, naopak
podnik A diky nizkym fixnim nékladiim bodu zvratu dosahne pti niz§im objemu prodanych

vvvvvv

mu bude rychleji zvySovat zisk. (Synek, 2011, str. 150-151)

Podnik A Podnik B
TINA TINA
T T
CN CN
- ) e _.’F'"
- — — — VN - S FN
= | |
b EN | VN
' > - J >
QiB q Q(BZ) q

Obrazek 6 Provozni paka (Popesko, Papadaki, 2016, str. 47)
Cim naroéngjsi je postup a technologie vyroby, roste hodnota fixnich nakladf, tim mtize
podnik dosdhnout vyssiho zisku, podminkou je ale dostatecné vyuziti vyrobni kapacity.
Pokud nedojde k dostatecnému vyuziti kapacity, podnik se dostava do ztraty. (Popesko,
Papadaki, 2016, str. 47)

Podle Synka (2011, str. 152) v tzv. konjunktuie, kdyZ se ekonomice dati, podniky, u nichz
zaznamenavame vysoké fixni naklady a vysoky stupen provozni paky jsou na tom 1épe nez
podniky s nizkym stupném provozni paky. Naopak v obdobi recese maji lepsi postaveni

podniky s vyS§im zastoupenim variabilnich ndkladi a nizkymi fixnimi naklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

5 KALKULACE NAKLADU

Synek (2011, str. 101) ve své publikaci vysvétlil pojem kalkulace, uvedl ze ,, Kalkulace

nakladii je pisemny prehled jednotlivych slozek nakladii a jejich whrn na kalkulacni jednici.
Kral (2010, str. 124) nahlizi na pojem kalkulace v nasledujicich vyznamech:

e Jako na pfifazeni nakladi na vykon, ktery je pfesn¢ urcen,

e Jako na vysledek této aktivity,

e Jako na aktivitu, ktera je nezastupitelna svymi informacemi, ziskanymi riznymi
metodami, na kalkulaci se jiz nahliZi jako na systém vzajemné propojenych propocti,

jejichz vysledek tvoti podklad pro manazerska rozhodnuti.

Kalkulace vlastnich nakladt ma velké vyuziti v manazerském rozhodovani, pouziva se ke
stanoveni vnitropodnikovych cen vykond, k tvorbé rozpoctli nebo k eliminaci a regulaci

nakladu. (Synek, 2011, str. 101)

5.1 Predmét kalkulace

Piedmét kalkulace mtze byt jakykoliv druh findlniho, ale i dil¢iho vykonu, jez podnik vyrabi
a nasledné prodava. V praxi si kazdy podnik rozhodne sdm, s ohledem na rozsah a slozitost
vyroby, jak bude kalkulaci provadét. Napiiklad v podnicich, které produkuji podobné
vyrobky a maji obsahly sortiment zbozi, vytvaii kalkulace nakladi jen nejzasadnéjSich druhti

vyrobkd.

Predmét kalkulace je definovany kalkulaéni jednici a kalkulaénim mnoZstvim. (Kral, 2010,

str. 126)

Kalkulaéni jednici rozumime vykon, kterym je napt. vyrobek, prace nebo sluzba, ktery
muzeme méfit v piislusnych jednotkach v kusech, kilogramech nebo hodinéach. (Synek,

2011, str. 101)

Kalkulaéni mnoZstvi obsahuje n¢kolik kalkula¢nich jednic, pro které se urcuji celkové
naklady. Vyuziti shledava ve zjiStovani podilu fixnich néklada, které prislusi kalkulaéni
jednici. Prestoze tyto naklady nesouvisi pfimo s kalkula¢ni jednici, musime tyto naklady
konkrétni kalkulacni jednici pfipocist, z diivodu vyuziti v rozhodovacich ulohéach. (Kral,

2010, str. 126)
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5.2 Struktura nakladu kalkulace

Struktura nakladt je v kazdém podniku riizna, proto neexistuje zaddna univerzalni, ktera by
byla platna pro vSechny firmy. V zékladnim kalkulacnim vzorci jsou usporadany udaje o
jednotlivych nékladech, které ptislusi ur¢itému vykonu. Tento vzorec ma velmi obecnou
formu. V soucasné dobé€ jsou vyuzivané kalkula¢ni vzorce s ohledem na jejich ticel, pro néjz
maji byt pouzity a slouzi jako kvalitni podkladovy material pro manazerska rozhodovani.

(Cechova, 2011, str. 96)
Mezi zéakladni typy kalkulacnich vzorct patii: (Landa, 2008, str. 39)
e Typovy kalkula¢ni vzorec

e Retrogradni kalkula¢ni vzorec

5.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec, je jakymsi zédkladnim vzorcem, ktery byl vyuzivany zejména
v ramci centrdlné planované ekonomiky. Mé&l poskytovat informace pro stanoveni ceny
odvozené ze spottebovanych nakladl. M4 ptili§ podrobnou strukturu, ktera slouzi predevsim
k ocenéni zmény stavu vnitropodnikovych zasob nebo ve finanénim a danovém ucetnictvi.
Tento typ vzorce, obsahujici konkrétni kalkulaéni poloZzky, neni vhodny pro manaZerska

rozhodnuti. (Kral, 2010, str. 138)
Struktura tohoto kalkula¢niho vzorce byla nasledujici:

1. Pfimy material

2. Pfimé osobni naklady
3. Ostatni pfimé naklady
4, Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Prodejni naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Obrazek 7 Typovy kalkulacni vzorec (Kral, 2018, str. 151)
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5.2.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Vétsina podnikll v soucasnosti vyuziva retrogradni kalkulacni vzorec. Rozdilem mezi obéma
vzorci je odlisSny zplsob tvorby kalkulaci. Zatimco u typového kalkulacniho vzorce je
vyuzita nakladova tvorba ceny. U retrogradniho kalkulacniho vzorce, vychazi kalkulace
ceny z urovné zisku, marze, kterou podnik za urcité obdobi ziskal. Podnik pfi stanoveni ceny
svych vyrobku piihlizi jak k vyuzitelnosti svych vyrobki, tak i k vn€j$im podminkam trhu,

zejména ke konkurenci a dalSim.

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodnéni

- Slevy zékaznikiim
sezonni
mnozstevni

CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK (jinak vyjadfeny piinos)

Obrazek 8 Retrogradni kalkulacni vzorec (Kral, 2018, str. 154)

5.3 Metody kalkulace

Zpusob urceni vySe hodnoty daného vykonu nazyvame metodou kalkulace. Metoda

kalkulace zavisi na:
e Stanoveni predmétu kalkulace,
e Na pfifazovacim zplisobu nakladt predmétu kalkulace,

e Na struktuie nékladii, ve které dochazi k stanoveni nakladd na kalkula¢ni jednici.

(Kral, 2010, str. 124)
Kalkulace délime na dvé skupiny dle uplnosti nakladi na:
e Absorp¢ni kalkulace (kalkulace uplnych nakladi)

e Neabsorp¢ni kalkulace (kalkulace netiplnych nakladit) (Popesko, Papadaki, 2016, str.
77)
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5.3.1 Absorpéni kalkulace

Kalkulace tuplnych ndkladt zahrnuje vSechny ndklady, které podnik vynaklada. Protoze
dochazi k rozpocitavani veskerych ndkladu, tato kalkulace muze slouzit k dlouhodobému

rozhodovani v podniku nebo pro rozhodovani o cen€. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 77-78)
Prosta kalkulace délenim

Je povazovana za nejjednodussi metodu kalkulaci nékladii. Pomoci této metody se celkové
naklady pod¢li poctem jednotek vykont. Ve vyrobni firmé je vypocet obdobny, ndklady se
vypocitaji jako podil celkovych nakladi a poctu vyrobenych vyrobkt. (Popesko, Papadaki,
2016, str. 82)

Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly

Tuto metodu Ize pouzit ve firméch, kde jsou vyrobky podobné a odliSuji se pouze v urcitych
mefitelnych veli€inach, maji odliSnou délku, hmotnost atd. Tato metoda pfifazuje naklady
podle uréenych pomérovych (ekvivalentnich) ¢isel. Pomérova cisla definuji rozdily mezi
jednotlivymi vyrobky. Podle tzv. typického vyrobku, ktery ozna¢ime ¢islem 1, se stanovuji
ostatni ekvivalentni ¢isla k odlisSnym vyrobkiim, pomérem ke konkrétni vlastnosti. Déle se
spocita suma téchto prepoctenych ekvivalentl, poté zjistime naklady na jeden ekvivalent.
Vynasobenim nakladti na ekvivalent a uréeného ekvivalentniho Cisla zjistime néklad na

vyrobek. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 83)
Fazova metoda kalkulace

Jak jiz nédzev napovid4, metoda slouzi ke kalkulacim ndkladd v tzv. fazové vyrobé.
Jednotlivé faze na sebe navazuji, vyrobek prochazi od pocatecni az do konecné faze. Kazda
faze vyroby piedstavuje predmét kalkulace a pro kazdou fazi je sestavovana kalkulace.

(Popesko, Papadaki, 2016, str. 85)
Prirazkova kalkulace

Kalkulace pfiraZkovda ma velké vyuziti v riznorodé (heterogenni) vyrobé. Je to
nejpouzivanéjsi metoda kalkulace nakladii. Vypocet ndklada funguje na zaklad€ rozvrhové
zakladny, pomoci niz jsou vyjadiené rezijni ptirdzky. DuleZité je stanovit veli¢inu, ktera
bude rozvrhovou zakladnou. Nejcastéji zvolenou rozvrhovou zékladnou jsou piimé mzdy
nebo piimy materidl. Rozvrhova zékladna mtze byt vyjadiena v penézni formé, poté je

rozvrhova zékladna vyjadiena v procentech, nebo v naturdlni formé, v niz je rozvrhova
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zakladna uvéadéna v penéznich jednotkach (K¢). Piimé ndklady pii pouziti ptirdzkové

metody kalkulace nékladi jsou jednoduseji pfiraditelné. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 99)

5.3.2 Neabsorpcni kalkulace

Kalkulace netplnych nakladu, jak jiz nazev napovidd, nezahrnuje vSechny naklady, pouze
variabilni néklady. Fixni néklady tato kalkulace nezohlediiuje. Diky tomu, ze fixni naklady
nezatézuji jednotky vykonu pfi kalkulaci, které k nim zpravidla nepatii, je kalkulace

vyuzivéana ke kratkodobému rozhodovani. (Popesko, Papadaki, 2016, str. 77)
Kalkulace variabilnich nakladi

Tuto metodu neabsorpcnich kalkulaci povazujeme za nejrozsifenéjsi, jeji podstatou je
rozdéleni nakladii na variabilni a fixni. Vyplyva z predpokladu, ze fixni naklady jsou
konstantni a se zménou objemu vyroby se neméni, naopak u ndkladi variabilnich dochézi
ke zméné¢, jsou tedy na objemu vyroby zavislé. Dllezitym ukazatelem je tzv. kryci ptispévek,
ktery muaze byt jak jednotkovy, ktery je vyjadfen jako rozdil mezi cenou vykonid a
jednotkovymi variabilnimi naklady vyrobku, tak celkovy, jenz je vyjadfen jako rozdil
celkovych vynost a variabilnich naklad. Metoda se snazi vyjadtit vysi kryciho ptispévku,
¢im je jednotkovy pfispévek na tthradu vyssi, tim vy$$im podilem vyrobek pfisp&je k pokryti
celkovych fixnich ndkladi. V konecné fazi vypoctu dochazi k odecteni celkovych fixnich
nakladt od celkového piispévku na thradu, poté ziskame zisk podniku. (Popesko, Papadaki,

2016, str. 116)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickou ¢ast mé bakalaiské prace jsem zpracovavala pomoci literarnich zdrojt, které se

zaobiraji piislusnou problematikou nakladové analyzy.

Prvni kapitola byla zamétfena na definici nakladi. Také pojednava o tom, co znamenaji
naklady ve finan¢nim ucetnictvi a v manazerském ucetnictvi, byly uvedeny i ptiklady v ¢em
se konkrétné 1isi.

Dalsi kapitola se zabyva rliznym pojetim nakladf. V prvni fad¢ finan¢ni pojeti, jeZ na
naklady nahlizi jako na vynalozené prostiedky, jejichz cilem je kompenzace v podob¢ trzeb.
V tomto pojeti tedy musi byt veskeré vydaje podepieny vydejem penéznich prostredki. Je
uréeno predev§im pro externi uzivatele. V hodnotovém pojeti, niklady ptedstavuji
mnozstevni spotfebu ekonomickych zdroji. Manazerské pojeti nékladi zatazuje 1 ty
naklady, které nejsou zobrazeny ve finanénim ucetnictvi, nazyvame je jako naklady
oportunitni a predstavuji usly zisk, vznikly diky jiné zvolené alternativé. Manazerské pojeti
naklad je urceno piedevSim pro interni uzivatele a slouzi napf. pfi rozhodovani o

efektivnosti investic.

Nejobsahlejsi kapitolou je kapitola tieti, ve které byly rozd€leny néklady podle rozdilnych
¢lenéni. Druhové clenéni nakladi, které podava informace o nakladech vynaloZenych na
hospodartskou ¢innost podniku, napt. ndklady vynaloZené na sluzby, spottebu energie a dalsi.
Druhové ¢lenéni nékladl nezachycuje tcel vynalozeni téchto nakladi, to zobrazuje ucelové
¢lenéni nakladt, které se dale déli na naklady technologické, naklady na obsluhu a fizeni,
naklady jednicové a rezijni. Dal§im ¢lenénim je kalkulacni ¢lenéni, jez rozd€luje ndklady na
ptimé a nep¥imé néklady. Clenéni nakladt podle vztahu k objemu vyroby rozdéluje naklady
na fixni, které jsou stale konstantni pti zméné vyroby, variabilni, které se pfi zmén¢ vyroby
méni a naklady smiSené, které obsahuji jak Cast fixnich, tak ¢ast variabilnich nakladd.
Relevantni néklady, irelevantni ndklady, utopené naklady a naklady oportunitni zahrnujeme
do ¢lenéni nékladl z hlediska rozhodovani. V tomto ¢lenéni zavisi na tom, jestli se nédklady

méni v zavislosti na riznych variantach zvazovaného rozhodnuti.

V dalsi kapitole modelovani ndkladti byla vysvétlena problematika ndkladové funkce,
doplnéna o grafy priabehu funkci. Nakladova funkce miize byt kratkodoba nebo dlouhodoba.
Obsahem je také analyza bodu zvratu a provozni paka. V této podkapitole jsou uvedeny

vSechny vzorce potiebné pro vypocet bodu zvratu a pro lepsi pochopeni je soucasti také
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pfislusny graf. Bod zvratu pfedstavuje takové mnozstvi produkce, které podnik musi

dosahnout, aby uhradil v§echny naklady, ptestoze v tomto bod¢ nevykazuje zadny zisk.

Posledni ¢ast mé prace je zamétena na kalkulace ndklada. Nejdiive byl vysvétlen predmét
kalkulace, ¢imz miize byt jakykoliv druh vykonu, ktery podnik vyrabi. V podkapitole
snazvem struktura nakladi kalkulace jsem uvedla dva kalkulacni vzorce, typovy a
retrogradni kalkulaéni vzorec. Posledni jsou metody kalkulace, které se rozdé€luji na
absorp¢ni a neabsorp¢ni. Absorp¢ni kalkulace zahrnuje vSechny néklady a patii sem prosta
kalkulace délenim nebo kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly. Nejznadméjs$i metodou
neabsorpcnich kalkulaci, které nezahrnuji vSechny naklady, je kalkulace variabilnich

naklada.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

USU Software, s.r.o. je dcefina spolecnost, kterd patii pod koncern USU Software AG.
Skupina USU je nejvétSim evropskym poskytovatelem softwaru pro IT a spravu znalosti.
USU patii k nejlepsSim poskytovatelim v oblasti spravy softwarovych licenci. Pomoci
inteligentnich feseni a své odbornosti vyznamné pomaha digitalizaci obchodnich procest se
posouvat stale dopfedu. Koncern ma §iroké zastoupeni v Evropskych zemich, mé zakazniky
po celém svéte. Pisobi naptiklad v Némecku, Rakousku, Svycarsku a USA. Nyni tato velka
skupina USU zaméstnava okolo 700 zaméstnanci v 17 pobockach po celém svété. V Ceské
republice mé sidlo v Brné a pobocku v Prostéjove. V Brné i1 Prostéjové je také vyvojové

stfedisko firmy. V sou¢asnosti v Ceské republice pracuje okolo 83 stalych zaméstnanct.

Dalsi dcetiné spolecnosti koncernu jsou napiiklad Aspera GmbH, Aspera Technologies Inc.,
BIG Social Media GmbH, EASYTRUST SAS, LeuTek GmbH, OMEGA Software GmbH

a unitB technology GmbH. Nize jsem uvedla schéma pro lepsi predstavu.

USU Software AG

USU GmbH - Aspera GmbH - | Omega Software Aspera
LeuTek GmbH USU SAS - Paris
Méglingen Aachen GmbH Technologies Inc.

USU Software

s.r.o.-Brno

USU GmbH -
Wien

Obrazek 9 Struktura koncernu USU Software AG (interni materialy firmy)
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7.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni jméno: USU Software, s.r.0.

Prévni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

ICO: 25322737

DIC: CZ25322737

Sidlo: Brno — Staré Brno, Bezrutova 81/17 a, PSC 602 00
Vznik: 8.1.1997

Zakladni kapital: 2 000 000 K¢

Statutarni organ: dva jednatelé

Hlavni pfedmét ¢innosti: 62.01 — Programovéani

7.1.1 Klasifikace dle CZ-NACE

Dle klasifikace CZ-NACE, ktera se v Ceské republice pouziva od roku 2008 a nahradila
diivéjsi odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti, spada firma USU Software, s.r.o. do
sekce J, coz je informacni a komunikaéni ¢innost. Sekce se dale d€li do oddild, ¢innost této
firmy spadd do oddilu 62 snizvem ,Cinnosti v oblasti informaénich technologii®.
Informacni a komunikaéni ¢innosti zahrnuji fadu procesti a metod shromazd’ovani, kontroly,
zpracovani, vyhledavani, zobrazovani, zptistupnovani a vyuzivani dat a informaci. Maji

uplatnéni ve vSech oblastech nasi ekonomiky.
Odvétvi se dale ¢leni na:
e 62.01 Programovani
e 62.02 Poradenstvi v oblasti informacnich technologii
e 62.03 Sprava pocitacového vybaveni
e 62.09 Ostatni ¢innosti v oblasti informac¢nich technologii

Cinnost USU Software fadime do tfidy 62.01 ,,Programovani“. Hlavni naplni této tiidy je
vyvoj, Uprava, testovani a péce o software. Pro lepsi predstavu niZze uvedu hierarchické
usporadani.

SEKCE J-INFORMACNI A KOMUNIKACNI CINNOSTI
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e 62.0 Cinnosti v oblasti informacnich technologii
o 62.01 Programovani
7.2 Historie spolecnosti

Spolecnost byla zalozena jako konzultacni a vyvojové stfedisko v roce 1997. Pivodné se
jmenovala CRISAL Software CZ, s.r.0. se sidlem v Prostéjove. Byla to dcefina spole¢nost
némecké firmy CRISTAL Software GmbH, pozd¢ji prejmenované na USU GmbH, ktera
pusobi na némeckém trhu od roku 1977. V roce 1999 se sidlo spole¢nosti piesunulo do Brna.
Od roku 2001 jiz existuje firma s ndzvem, ktery mé az do soucasnosti, tedy USU Software,
s.r.0. Jako dcefind spolecnost USU GmbH je ¢lenem koncernu USU Software AG. USU
Software, s.r.0o. ma dva jednatele. V roce 2002 byla vydana 1. verze hlavniho produktu
spole¢nosti Valuemation. V roce 2004 koncern oznamil rozSifeni své pulsobnosti na
americky trh a uzaviel spoleCenstvi s americkou spole¢nosti Amia Solutions. Rok 2005 je
rokem vydani prvni verze tzv. GateKeeper—KnowledgeCenter aplikace pro spravu uzivatelii
a skupin. Vroce 2007 byla vydana prvni verze DocumentViewer—KnowledgeCenter
aplikace, ktera zajist'uje ptistup k dokumentiim ptes http protokol. V roce 2010 ziskala USU
Group vétSinovy podil spolecnosti Aspera GmbH. V tomto roce také USU vydalo novou
verzi Valuemation 4 a USU Knowledge Center 5. Rok 2011, USU Group ziskava majoritni
podil spolecnosti USU Consulting GmbH, coz je Svycarska poradenskd spole¢nost.
Rozsifuje také své portfolio o dalsi ¢innost—poradenské sluzby vztahujici se k IT Service

Managementu. V roce 2013 byla oteviena prvni pobocka koncernu v USA.

7.3 Organizaéni struktura

Ze zobrazeni organizacni struktury je ziejmé, ze vSechna oddéleni a vedouci pobocky

podléhaji jednateli spolecnosti. Jednotliva oddéleni pak zahrnuji ptisluSné pracovniky.
Administrativni oddélni

Zahrnuje ucetni a office managery neboli vedouci kancelate, ktefi zajist'uji spravny chod
kancelafe, Ucetni agendu, administrativni, organizani a asistentskou podporu vedeni

spolecnosti, personalni fizeni a hospodateni s financemi.

Déle sitové administratory, ktefi maji na starost veskerou infrastrukturu, tj. hardware,

software, pocitatovou sit’, uzivatelskou podporu a zdlohovani dat, v rdmci spolecnosti.
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Vyvojové oddéleni

Zahrnuje programatory, testery a dokumentatory. Programatofi maji na starosti vyvoj
softwaru, ktery nésledné testuji testeti. Dokumentatofi, jak jiz ndzev napovida, se zabyvaji

tvorbou piislusné dokumentace k softwaru.
Oddéleni konzultanti

Toto oddéleni je zaméfeno na zdkaznika, nebot’ naplni prace konzultantl je implementace

softwaru piimo u zékazniki.
Second level support

Second level support neboli pracovnici podpory maji na starosti komunikaci se zakazniky.
First level support, prvotni podporu zdkaznikiim, zajistuje oddéleni v matetské spolecnosti

v Némecku.

CEO (jednatel)

| i |
| | 1 | 1 1

Second
level
support

Vedouci

Oddéleni

Administrativni
oddéleni

Vyvojové

oddéleni konzultant(

pobocky

Sitovy
adminitrator
(net admin)

Ucetni Office Programatofi Testefi Dokumentatori

manager

Obrazek 10 Organizacni struktura (vlastni zpracovani)
7.4 Vyvoj poctu zaméstnanci

V tabulce niZe je zndzornén vyvoj poctu zaméstnancl ve sledovanych letech 2015-2018. Je
zfejmé, Ze pocet zamé&stnancl firmy ma rostouci charakter. V roce 2018 byl pocet stalych

zamestnancu 69, coz je o 6 vice nez v roce predeslém.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancii (vlastni zpracovani)

Rok 2015 2016 2017 2018
Pocet zaméstnanct 62 63 63 69
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7.5 Predmét ¢innosti spole¢nosti

Hlavnim pfedmétem Cinnosti firmy je vyvoj softwaru, primarné v oblasti IT Asset
managementu a Knowledge managementu. Cilem je poskytovani moderniho softwarového
feSeni uzpusobeného dle pozadavkil zdkaznika. S pomoci nejmodernéjSich technologii
vyviji aplikace pfevazné v programovacim jazyce JAVA. Spolu s vyvojem také zdkaznikovi
poskytuji podporu pifi jejich integraci se stavajicimi feSenimi v ramci komplexnich
informacnich systému. Cilovymi zdkazniky jsou tedy velké spolecnosti, firmy z oblasti

bankovnictvi a pojisStovnictvi, automobilového primyslu, ale i sektor statni spravy.

7.6 SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy charakterizuji vliv interniho a externiho prostfedni firmy. Externi
prostiedi firmy je vyjadieno pomoci pfilezitosti a hrozeb. Interni prostfedi vymezuji silné a

slabé stranky spole¢nosti.
Silné stranky spole¢nosti
e Soucast koncernu s pevnym kapitalovym zazemim.
e Kovalita produkti, softwaru.
e ITIL certifikace.
e Soundlezitost zaméstnancil.
e Vysoka jazykova vybavenost zaméstnancu.
Slabé stranky spole¢nosti
e Fluktuace zamé&stnanci.
Prilezitosti
e Orientace na svétovy trh.
e Vyvoj novych produktt.
e Vyuzivani novych, modernéjsich technologii.
e Implementace vyrobki pro aktudlni trendy trhu.
Hrozby

e Konkurence zaméstnavateld v oboru IT.
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e Nedostatek vysoce kvalifikovanych zaméstnanct v oboru IT.

e Nestabilita zahrani¢nich trht a svétova recese.

7.7 Majetkova struktura

Celkova vyse aktiv a pasiv ve sledovaném obdobi v letech 2015-2018 ve spole¢nosti USU
Software méa kolisavy vyvoj. Od roku 2015 celkova vyse aktiv a pasiv roste, hodnota se
pohybuje v rozmezi od 3442 mil. K&. V roce 2018, ale klesla 0 32 % na cca 28 mil. K¢. Co
se tyce skladby majetku, prevladaji obézna aktiva, které se pohybuji v rozmezi 23—37 mil.
K¢ ro¢né, tvoii 80-90 % celkovych aktiv. Nejvyznamnéjsi polozkou obéznych aktiv jsou
v roce 2015 a 2016 penézni prosttedky, na béznych tcétech nebo v pokladné. V roce 2017 a
2018 zaujimaji nejvetsi Cast ob&znych aktiv pohledavky, znichz jsou to piedev§im
pohledavky kratkodobé, které obsahuji pohledavky zobchodnich stykd, zapijcky
zaméstnanciim nebo poskytnuté zalohy. Kratkodobé pohledavky byly v letech 2015, 2016 a
2018 piiblizn€ na stejné urovni a to 12 mil. K¢ Pouze v roce 2017 dosahovala vyse
kratkodobych pohledavek 22 mil. K& Podnik nemd z4ddné zésoby v podobé materidlu ¢i
zbozi na sklad€. Kratkodoby finan¢ni majetek tcetni jednotka také nevlastni. Dlouhodoby
majetek spoleCnosti vykazuje hodnotu okolo 4 mil. K¢&. Z toho vétSinové zastoupeni ma
dlouhodoby hmotny majetek. VySe dlouhodobého majetku nejdiive klesla v roce 2016, ale
poté méla rostouci charakter. DHM ve firmé& pifedstavuji osobni automobily, technika,
pocitae a notebooky. Zastoupeni dlouhodobého nehmotného majetku je zanedbatelné a

jedna se ptedevsim o software.

Tabulka 2 Majetkova struktura spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018

AKTIVA 34 366 38079 41 790 28 356
Dlouhodoby majetek 4 848 3848 4291 4 435
DNM 64 151 147 150
DHM 4784 3697 4144 4 285
DFM 0 0 0 0
ObéZna aktiva 29 090 33948 37134 23 604
Zasoby 0 0 0 0
Pohledavky 11 346 12 734 22 537 12 357
-dlouhodobé 562 629 202 489
-kratkodobé 10 784 12 105 22 335 11 868
KFM 0 0 0 0
Penézni prostredky 17 744 21214 14 597 11247

Casové rozliseni aktiv 428 283 365 317
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7.8 Finan¢ni struktura

V ramci finan¢ni struktury firmy USU Software, s.r.o. je nejvyznamnéjsi polozkou vlastni
kapital. Vlastni kapital vykazoval rostouci charakter a jeho hodnota se od roku 2015 z cca
23 mil. K¢ zvysila na cca 31 mil. K& v roce 2017, ale v roce 2018 se snizila o 43 % na
necelych 18 mil. K¢. SniZeni bylo zplisobeno tim, ze si majitelé z Némecka rozdélili své
podily. Vysledek hospodatfeni minulych let se v roce 2018 také snizil o 55 %, ale vysledek

hospodareni bézného obdobi naopak stéle roste.
Zakladni kapital ziistava stejny 2 mil. K¢ po celou dobu analyzovanych let.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou cizi zdroje. Jejich hodnota je cca 10 mil. K¢&. Podil
cizich zdroji na bilan¢ni sum¢ podniku se v jednotlivych letech neustale snizuje. Nejvyssi
zastoupeni na cizim kapitalu maji kratkodobé zdvazky, které Cinily na konci roku 2018 cca
9 mil. K¢, z nichz nejvyznamné;jsi je podil zavazka ostatnich cca 7 mil. K¢. Zavazky ostatni
se skladaji zejména ze zavazkli k zaméstnancim a zavazkl ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojiSténi. Dlouhodobé zavazky firmy jsou takika zanedbatelné, na Uvér
spole€nost potizuje v zdsadé osobni automobily. Dokonce v roce 2018 firma vykazala
nulovou hodnotu téchto zavazkl. Zavazky dlouhodobé i kratkodobé k tvérovym institucim
jsou ve sledovaném obdobi od roku 2015-2018 také nulové. Spole¢nost neméa zadné
pohledavky ani zadvazky s dobou splatnosti delsi nez 5 let. Dalsi polozkou ciziho kapitalu
jsou rezervy, které tvoii 2—4 % cizich zdroji a jejich hodnota je cca 1 mil. K¢. Rezervy jsou

vyuzivany piedevs§im na nevycerpanou dovolenou vcetné odvodil na socialni a zdravotni a

pojisténi. Déle byla vytvofena rezerva na dan z pfijmt.
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Tabulka 3 Financni struktura spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018

PASIVA 34 366 38079 41 790 28 356
Vlastni kapital 23 521 27 285 31254 17 888
Zéakladni kapital 2 000 2 000 2 000 2 000
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 200 200 200 200
VH minulych let 17 553 21 321 25 085 11242
VH bézného obdobi 3768 3764 3969 4 446
Cizi zdroje 10 845 10 794 10 536 10 468
Rezervy 860 850 1194 1139
Zavazky 9985 9944 9342 9329
-Dlouhodobé zavazky 1 492 830 36 0
Zavazky k uverovym institucim 0 0 0 0
Zavazky ostatni 1492 830 36 0
-Kratkodobé zavazky 8 493 9114 9306 9329
Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0 0
Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0 0
Zavazky u obchodnich vztahi 636 1161 1723 710
Zavazky ostatni 7 857 7 953 7 583 8619
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0

7.9 Vyvoj hospodaiského vysledku

Dulezitym ekonomickym ukazatelem je hospodaisky vysledek, proto je srovnani vysledku
hospodareni firmy vyjadfeno v nasledujici tabulce. Hodnoty jsou uvedeny od roku 2015 az
2018. Od roku 2015 vysledek hospodafeni za ucetni obdobi roste, nezohlediiujeme
zanedbatelny pokles v roce 2016. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2018, v tomto roce byl
VH za ucetni obdobi 4,446 mil. K& Vysledek hospodateni jak provozni, tak financni
vykazuji stabilni hodnotu. Provozni VH se pohybuje okolo 5-6 mil. K¢ a ve sledovanych
letech roste. Finanéni VH je zaporny, ale jeho hodnota se ve vSech sledovanych letech

ptiblizuje k nule, v roce 2018 byl financni VH -81 tis. K¢.

Tabulka 4 Vyvoj hospodéiského vysledku (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2015 2016 2017 2018
Provozni VH 4942 5023 5294 5801
Finanéni VH -94 -163 -125 -81
VH za ucetni obdobi pred 4 848 4 860 5169 5720
Dan z piijmu 1 080 1 096 1200 1274

VH za ucetni obdobi 3768 3764 3969 4 446
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8 ANALYZA NAKLADU VE FIRME USU SOFTWARE, S.R.O.

V této kapitole provedu analyzu nakladti spolecnosti v obdobi od roku 2015 az 2018.
Zdrojem pro analyzu budou interni vykazy, pfedevsim vyro¢ni zpravy firmy USU Software,

s.r.0. ve sledovaném obdobi.

V prvni ¢asti rozeberu naklady pomoci druhového clenéni ndkladd. Soucasti této
podkapitoly bude i horizontalni analyza, ktera zobrazuje procentni zmény ve sledovanych
letech a vertikalni analyza, jenz zobrazuje procentni zastoupeni jednotlivych naklad
vzhledem k celkovym nakladiim spolecnosti. Nésledné naklady rozdélim podle ¢lenéni
nakladi dle objemu vyroby, a to na variabilni a fixni naklady, coZz je nezbytné pro

pokracovani v dalsi kapitole.

8.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Tato ¢ast bude zamétena na druhové ¢lenéni ndkladii v letech 2015-2018, vychazi z vykazii
zisku a ztraty. Clen&ni zobrazuje piehled jednotlivych nakladi, nezobrazuje viak el jejich

vynalozeni.

Celkové naklady maji rostouci tendenci, jejich hodnota stoupla z cca 74—75 mil. K¢ v roce
2015 a 2016 na cca 88 mil. K¢ v roce 2018. Nejvyssi zastoupeni na celkovych nékladech
podnik zaznamenava u osobnich nakladd. Firma svou cCinnost zprostiedkovava pomoci

svych zaméstnanct, coz se odraZi i na jejich mzdovém ohodnoceni.
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Tabulka 5 Druhové Clenéni nakladi (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 13 875 12 078 11 966 11320
-naklady vynaloZené na prodané zbozi 0 0 0 0
-spotreba materialu a energie 1 948 1 848 1 624 1 906
-sluzby 11927 10 230 10 342 9414
Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0 0 0 0
Aktivace (-) 0 0 0 0
Osobni naklady 56 386 58 761 63 939 72 247
Upravy hodnot v provozni oblasti 2516 2728 2614 2 839
-upravy hodnot DM 2516 2728 2614 2 839
-upravy hodnot zasob 0 0 0 0
-upravy hodnot pohledévek 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 752 578 785 715
-zustatkova cena prodaného materialu 99 102 64 0
-dan¢ a poplatky 57 43 43 39
-rezervy v provozni oblasti 44 -35 226 7
-jiné provozni naklady 552 468 452 669
Nékladové uroky a podobné naklady 84 81 40 12
Ostatni finan¢ni naklady 90 136 148 163
Dan z piijmi 1 080 1 096 1200 1274
NAKLADY 74 783 75 458 80 692 88 570

Vykonova spotieba

Je tvofena zejména z nakladl na sluzby, predevSim na opravy aut, cestovné (stravne,
kapesné, ubytovani), jelikoz zaméstnanci Casto jezdi na sluzebni cesty, piedev§im do
Némecka. Podstatnou ¢asti je také ndjemné nebo Skoleni. Dalsi poloZzkou vykonové spotieby

je spotieba materidlu a energie, coz ve firm¢ predstavuji zeyména pohonné hmoty.
Osobni naklady

Zahrnuji ndklady na mzdu, socidlni a zdravotni pojiSténi.

I'Jpravy hodnot v provozni oblasti

Tato polozka obsahuje odpisy jak dlouhodobého hmotného majetku, tak odpisy
dlouhodobého nehmotného majetku. Patii sem ucetni odpisy aut, drobného majetku,

predevsim pocitact. K odpisim drobného nehmotného majetku patii zejména software.
Ostatni provozni naklady

Dan¢ a poplatky predstavuje silni¢ni dan, ostatni dan€, poplatky a kolky. Rezervy v provozni
oblasti jsou tvofeny na dovolenou. Jiné provozni naklady zahrnuji dary, pojisténi majetku,

aut a cestovni pojisténi.
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Ostatni finan¢ni naklady

Podstatnou ¢ast finan¢nich nakladt tvofi kursové ztraty, poskytnuté penézni dary a bankovni
poplatky.

Struktura nakladt v roce 2018 je nize graficky znazornéna na obrazku 11. Je ziejmé, Ze
osobni ndklady zaujima majoritni cast, piesn¢ 81,57 %. Poté nasleduji naklady na

vykonovou spotiebu a tvoii 12,78 %.

0,81% 0,01% 0,18% 1,44%

B —— v ——

3,21%

81,57%

B Vykonova spotreba Osobni naklady
m Upravy hodnot v provozni oblasti B Ostatni provozni naklady
Hm Ndkladové uroky a podobné naklady B Ostatni finanéni ndklady

Dan z prijma
Obrazek 11 Struktura nakladii v roce 2018 (viastni zpracovani)

8.2 Horizontalni a vertikalni analyza

V nésledujici kapitole provedu nejdiive horizontalni a poté vertikalni analyzu. Jak jiz bylo
zminéno, cilem analyz je rozbor vyvoje nakladovych polozek a zastoupeni vi€i celkovym

nakladiim ve sledovanych letech.

8.2.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza se zamétuje na vyvoj jednotlivych ndkladovych polozek v ¢asovém
obdobi. Je vhodnd pro analyzu nakladi v delSim casovém obdobi, abychom ptedesli

pfipadnym vykyviim, zplisobenych napf. zivelnou katastrofou.

Pro horizontdlni analyzu jsem pouzila nédklady rozdélené dle druhového Cclenéni.
Horizontélni analyza ctyf sledovanych let je zobrazena v tabulce nize. Vzdy dochézi

k porovnéavani dvou sledovanych let.
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U polozky vykonova spotieba zaznamendvame neustaly pokles v celém sledovaném obdobi.
Osobni naklady neustéle rostou. Polozka dan z pfijmt vykazuje také rostouci charakter.

Dalsi polozka, na kterou bude poukazano jsou upravy hodnot v provozni oblasti. Pfestoze
ma tato polozka kolisavy vyvoj, nejdiive vzrostla o 8,43 %, poté klesla o 4,18 % a
v poslednim obdobi zaznamenavame opét rist o 8,61 %, v celkovém zastoupeni ma stale

hodnotu cca 2,5 mil. K¢.

Nejvetsi zmeénu v prvnim obdobi mizeme vidét u polozky rezervy v provozni oblasti, které
maji kolisavy vyvoj ve vSech sledovanych letech, nejdiive se snizily o 179,55 %,
v nasledujicim obdobi zase doslo k ristu o 401,54 % a poté opét k poklesu o 96,90 %.
V celkovém zastoupeni nakladd jsou vSak zanedbatelné, proto i presto, ze zpozorujeme
obrovsky riist nebo pokles, je pro nasi analyzu 1 pro firmu tato polozka nevyznamna. Také

ostatni polozky, ackoliv to tak nevypada, jsou pro firmu zanedbatelné a neni potieba je dale

rozebirat.
Tabulka 6 Horizontalni analyza nakladua (vlastni zpracovani, v %)

(v tis. K<) 16/15 17/16 18/17
Vykonov4 spotieba -12.95 -0,93 -5,40
-naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,00 0,00 0,00
-spotreba materidlu a energie -5,13 -12,12 17,36
-sluzby -14,23 1,09 -8,97
Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 0,00 0,00 0,00
Aktivace (-) 0,00 0,00 0,00
Osobni naklady 4,21 8,81 12,99
Upravy hodnot v provozni oblasti 8,43 -4,18 8,61
-upravy hodnot DM 8,43 -4,18 8,61
-upravy hodnot zasob 0,00 0,00 0,00
-upravy hodnot pohledévek 0,00 0,00 0,00
Ostatni provozni néklady -23,14 35,81 -8,92
-zlistatkova cena prodaného materialu 3,03 -37,25 -100,00
-dan¢ a poplatky -24,56 0,00 -9,30
-rezervy v provozni oblasti -179,55 401,54 -96,90
-jiné provozni naklady -15,22 -3,42 48,01
Nakladove troky a podobné naklady -3,57 -50,62 -70,00
Ostatni finan¢ni naklady 51,11 8,82 10,14
Dan z piijmt 1,48 9,49 6,17

NAKLADY 0,90 6,94 9,76
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8.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza znazoriiuje podil jednotlivych nékladi na celkovych néakladech

spolecnosti. Vertikalni analyza je zobrazena v tabulce nize.

Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno nejvétsi podil na celkovych nakladech ve vSech sledovanych
letech maji osobni naklady. Zaujimaji 75,40 % v roce 2015 a v roce 2018 jiz 81,57 %
z celkovych nékladt. Hodnota osobnich nakladi byla v roce 2018 72 mil. K¢.

Druhou vyznamnou polozkou je vykonova spotieba, jejiz hodnota se pohybuje okolo 11 mil.
K¢, vroce 2015 tvotila 18,55 % a v roce 2018 12,78 % z celkovych ndkladl spolecnosti.

Z vykonové spotieby majoritni ¢ast zastavaji sluzby, a az poté spotfeba materialu a energie.

Upravy hodnot DM v podniku se podili na celkovych nakladech cca 4 %. Dati z piijmi se
pohybuje okolo 1,5 mil. K¢&.

Ostatni provozni naklady, ndkladové turoky a ostatni finan¢ni néklady nejsou s ohledem na
celkové naklady vyznamnou polozkou, proto je nebudu déle rozebirat. Zména stavu zasob a

aktivace jsou ve vSech sledovanych letech nulové.

Tabulka 7 Vertikélni analyza nakladi (vlastni zpracovani, v %)

(v tis. K<) 2015 2016 2017 2018
Vykonova spotieba 18,55 16,01 14,83 12,78
-naklady vynaloZené na prodané zbozi 0,00 0,00 0,00 0,00
-spotieba materidlu a energie 2,60 2,45 2,01 2,15
-sluzby 15,95 13,56 12,82 10,63
Zm¢ena stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivace (-) 0,00 0,00 0,00 0,00
Osobni naklady 75,40 77,87 79,24 81,57
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,36 3,62 3,24 3,21
-tpravy hodnot DM 3,36 3,62 3,24 3,21
-upravy hodnot zasob 0,00 0,00 0,00 0,00
-upravy hodnot pohledavek 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni provozni naklady 1,01 0,77 0,97 0,81
-ziistatkova cena prodaného materialu 0,13 0,14 0,08 0,00
-dané a poplatky 0,08 0,01 0,05 0,04
-rezervy v provozni oblasti 0,06 0,00 0,28 0,01
-jiné provozni naklady 0,74 0,62 0,56 0,76
Nékladové troky a podobné naklady 0,11 0,11 0,05 0,01
Ostatni financni ndklady 0,12 0,18 0,18 0,18
Dan z piijmt 1,44 1,45 1,49 1,44

NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00
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8.3 Clenéni nakladi dle objemu vyroby

Pro analyzu nakladl a pokracovani v mé praci je nutné rozd¢lit ndklady na fixni a variabilni.
Po druhovém c¢lenéni nékladu se tedy zaméfim na ¢lenéni nadklada dle objemu vyroby. Firma
USU Software, s.r.o. nerozliSuje naklady pomoci tohoto ¢lenéni. Pti rozdélovani nékladii na
fixni a variabilni jsem pouzila predevSim ucetni vykazy a vypisy nakladl, kde byly
jednotlivé ndkladové polozky vypsany. Pro roz¢lenéni nakladii na fixni a variabilni slozku
jsem pouzila klasifika¢ni analyzu. Také jsem prodiskutovala jednotlivé polozky s pracovnici

firmy, jeji odborné rady jsem uvitala.

8.3.1 Fixni naklady

V tabulce niZe jsou podrobné rozdélené fixni naklady spolecnosti, je zfejmé, Ze jsou téméer
tiikrat vys$i nez naklady variabilni. Vidime, Ze celkové fixni ndklady rostou, coz je

zpisobeno i tim, Ze osobni néklady se také neustale zvysuji.

Nejvyznamnéjsi polozkou fixnich nakladl tvofi jednoznacné osobni ndklady, tedy fixni
slozka mezd, socidlni a zdravotni pojisténi. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou, zaujimajici
podstatné mensi ¢ast celkovych fixnich nédkladf, jsou sluzby, predstavuji néklady
vynalozené na najemné. Dale upravy hodnot DM neboli odpisy, poté dan z piijmt. Polozku

ostatni finan¢ni naklady tvoii zejména kursové ztraty.

Ostatni polozky nakladii, jako napt. dan€ a poplatky, rezervy v provozni oblasti nebo

nakladové troky a podobné néklady tvoii zanedbatelnou ¢ast fixnich naklada.

Tabulka 8 Vyvoj fixnich nakladl ve sledovanych letech (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2015 2016 2017 2018
Fixni slozka mezd + soc. a zdrav. 45109 47 009 51150 57 798
pojisténi

Sluzby 5638 5876 6 395 7224
Upravy hodnot DM 2516 2728 2614 2 839
Dané a poplatky 57 43 43 39
Rezervy v provozni oblasti 44 -35 226 7
Nakladové tiroky a podobné naklady 84 81 40 12
Ostatni finan¢ni naklady 90 136 148 163
Dan z piijmt 1 080 1 096 1200 1274

Fixni naklady celkem 54 618 56 934 61 816 69 356
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8.3.2 Variabilni naklady

Variabilni néklady jsou vyobrazeny opét v tabulce niZe. Jak jiz bylo zminéno ve firmé
zaujimaji majoritni ¢ast fixni naklady, variabilnich je podstatné méné. Variabilni naklady
maji podobny trend jako naklady fixni, kazdy rok se zvysuji, kromé roku 2016, kdy doslo k
mirnému poklesu, diky tomu, Ze bylo evidovdno méné oprav automobili, proto se snizila

polozka sluzeb.

Spotfebu materialu a energie tvofi zejména pohonné hmoty, spotifeba energie a reklamni
pfedméty. Polozka sluzeb obsahuje ndklady vynalozené opravy aut nebo Skoleni, je to
nejvyznamnéjsi polozka z celkovych variabilnich nakladi, po variabilni slozce mezd. Jiné

provozni néklady zahrnuji pfedevsim pojisténi a dary.

Do variabilnich nakladl byla zatfazena také polozka zlstatkova cena prodaného materidlu,

do které je zahrnut pouze prodany material.
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Tabulka 9 Vyvoj variabilnich nékladi ve sledovanych letech (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018
Spotfeba materidlu a energie variabilni 1948 1 848 1 624 1 906
cast
Sluzby 6 289 4354 3 947 2190
Variabilni slozka mezd 11277 11752 12 789 14 449
Jiné provozni naklady 552 468 452 669
Zustatkova cena prodaného materialu 99 102 64 0
Variabilni naklady celkem 20 165 18 524 18 876 19 214
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Obrazek 12 Slozeni FN a VN spolecnosti v letech 2015—2018 (vlastni zpracovani)

Firma USU Software, s.r.0. ma o dost vyssi fixni ndklady nez naklady variabilni. Jak vime,
fixni naklady se musi hradit neustale, bez ohledu na produkci. V obdobi recese jsou podniky
s vy$§imi FN v horsi situaci nez podniky s vys§imi VN. Nicméné pokud dojde k uhrazeni

veskerych fixnich nékladd, zisk spole¢nosti poté roste rychleji.
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9 MODELOVANI NAKLADU

V devaté kapitole bude nejdiive proveden vypocet stupné provozni paky. Déle analyzuji bod
zvratu ve firmé, soucasti bude 1 grafické zndzornéni, a nakonec budou sestaveny nakladové

funkce vsech sledovanych let.

9.1 Provozni paka firmy

Z teoretické casti mé prace jiz vime, Ze stupenn provozni paky udava o kolik procent by se
navysil vysledek hospodateni pfed uroky a zdanénim neboli EBIT (Earnings Before Interests
and Taxes), kdyby se trzby zvysily o jedno procento. Také vime, Ze ¢im je vyssi provozni

paka podniku, tim je i vyssi podnikatelské riziko.

Tabulka 10 Vypocet ukazatele EBIT (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2015 2016 2017 2018
VH za i¢etni obdobi 3768 3764 3969 4 446
Dai z piijmu 1 080 1 096 1200 1274
Nakladové uroky 84 81 40 12
EBIT 4932 4 941 5209 5732

Vypocet provozni paky byl proveden za posledni tfi sledovana obdobi. V dusledku velikosti

trZzeb a vysledku hospodatfeni minulych let nebyl pro predeslé roky vypocet mozny.

Tabulka 11 Vypocet provozni paky (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018
EBIT 4941 5209 5732
Trzby 78 259 83 385 92 315
Provozni paka - 0,828 % 0,938 %

Z vypoctu lze konstatovat, Ze pro firmu vySel stupeni provozni paky velmi nizky.
Jednoprocentni navySeni trzeb by pro firmu znamenal pouze 0,828 % zvySeni
hospodaiského vysledku vroce 2017. Vroce 2018 doSlo knepatrnému zvySeni a

jednoprocentni navySeni trzeb by znamenalo navySeni hospodaiského vysledku o 0,938 %.

9.2 Analyza bodu zvratu

Diky predchozimu rozdéleni ndkladi na néklady fixni a variabilni je nyni mozné provést
analyzu bodu zvratu. Penézni bod zvratu jsem vyjadfila pomoci pocetniho feSeni. Ackoliv

by zjisténé informace z nésledujici analyzy bodu zvratu byly pro firmu velkym piinosem,
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jelikoz by védéla, pti jakém obratu jsou pokryty veskeré fixni a variabilni naklady, tak tuto

analyzu spole¢nost nevyuziva.

V tabulce €. 12 jsou zobrazeny vSechny ukazatele potifebné pro vypocet bodu zvratu. Jsou to
trzby, variabilni ndklady, fixni ndklady a haléfovy ukazatel, ktery se vypocitd jako podil

celkovych variabilnich nakladi a trzeb.

Halétovy ukazatel vyjadiuje podil celkovych nakladi na jednu korunu vykont. Cim nizsi
jeho hodnota je, tim je pro firmu vyhodnéjsi z hlediska ziskovosti. Jeho primérna hodnota
ve firmé je pomé&rné nizka, presné 0,2326. Podnik musi vynalozit 0,2326 K¢ z 1 K¢ trZeb,

aby pokryl variabilni naklady.

Tabulka 12 Analyza bodu zvratu ve sledovanych letech (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2015 2016 2017 2018

Trzby 77759 78 259 83 385 92 315
Variabilni naklady 20 165 18 524 18 876 19214
Fixni naklady 54618 56 934 61 816 69 356
Halétovy ukazatel 0,2593 0,2367 0,2263 0,2081
Bod zvratu (BZ) 73 738 74 589 79 897 87 582

Pii pohledu na tabulku, mizeme fici, ze firma v celém sledovaném obdobi vykazovala
kladnou hodnotu vysledku hospodateni. Bodu zvratu firma doséhla ve vSech sledovanych
letech, dokazala uhradit vSechny ndklady a byla ziskova. Nejvyssi rezervy bylo dosazeno
vroce 2018. MuizZeme si také povSimnout, ze hodnota BZ se neustile zvySuje.
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Obrazek 13 Vyvoj trzeb a bodu zvratu (vlastni zpracovani)
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9.3 Nakladova funkce

Obecn¢ nakladova funkce vyjadiuje vztah mezi naklady a objemem produkce. Miize byt
kratkodoba nebo dlouhodoba, jak vysvétlila teoreticka ¢ast. Nakladové funkce v soucasné

dobé¢ firma pfi svém plsobeni nevyuziva.

Globalni nédkladovou funkci budu sestavovat pomoci FN a halétfového ukazatele, které jsou

vypocitané z piredchozi kapitoly a znova uvedené v tabulce nize.

Tabulka 13 Udaje potiebné k sestaveni nakladové funkce (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2015 2016 2017 2018
Fixni naklady 54 618 56 934 61816 69 356
Haléfovy ukazatel 0,2593 0,2367 0,2263 0,2081

Obecny vztah pro sestaveni nakladové funkce je:
N=FN+h=xQ 4.1)
Budu jej aplikovat pro podnik na vSechny sledované roky:
Nyo15 = 54 618 + 0,2593 * Q
Ny016 = 56 934 + 0,2367 * Q
Nyp17 = 61816 4+ 0,2263 * Q

Nyo1s = 69 356 + 0,2081 * Q
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10 VYHODNOCENI ANALYZY A ZAVERECNA DOPORUCENI

V prvni kapitole praktické casti mé prace jsem piedstavila analyzovanou spole¢nost, uvedla
jsem zékladni informace o spole¢nosti a zaclenila ji pomoci klasifikace CZ-NACE, podle
které spadé do sekce J, tedy do informacnich a komunikacnich technologii. Dale jsem kratce
popsala historii firmy a celého koncernu. Firma si od svého vzniku prosla mnoha zménami,
naptf. zménou nazvu spolecnosti, z CRISTAL Software CZ, s.r.o. na soucasny USU
Software, s.r.o. Soucasti prvni kapitoly byl popis organizacni struktury a jeho grafické
znazornéni. Také jsem uvedla vyvoj poctu zaméstnanct, ktery se neustale zvysSuje. Dalsi
casti byla SWOT analyza, kterd poukazala na slabé a silné stranky spolecnosti na jeji
prilezitosti a hrozby. V prvni kapitole jsem rovnéZ analyzovala majetkovou, finan¢ni

strukturu a vyvoj vysledku hospodateni.

Majetkova struktura firmy je ovlivnéna ptedevs§im ¢innosti podniku. Zatimco vyrobni firma
ma majoritni podil dlouhodobého majetku a mensi podil obéznych aktiv, u analyzované
firmy je tomu naopak, podobnou majetkovou strukturu maji napt. i obchodni spole¢nosti.
Firma nema témér zadny dlouhodoby majetek, nevlastni zadnou budovu, kancelafe se
nachdzeji v pronajatych prostorach. Vlastni pouze osobni automobily, techniku, pocitace a
notebooky, coz se u IT firmy dé pfedpokladat. Nicmén€ majetkovou strukturu by dle mého

nazoru bylo vhodné optimalizovat.
Piebytek penéZnich prostiedku

e Firma ma prebytek penéz v pokladné nebo z velké ¢asti na b&znych uctech. Tyto
penézni prostiedky by mohla firma 1épe investovat napt. zaloZit nové spofici ucty,
investovat do nemovitosti, obchodovat s akciemi nebo dluhopisy. Nebo muze
spolecnost investovat tzv. ,,do sebe®, nakoupit novou, lepsi IT techniku, vyuzit

finan¢ni prostiedky k inovaci svych produktli nebo na vzdélani zaméstnanc.
Vyssi kratkodobé pohledavky

e Téz pohledavky kratkodobé, coz jsou predevsim pohledavky z obchodnich vztaht,
zaptjcky zaméstnanciim nebo jiné pljcky vykazuji pomérné vysokou hodnotu. Jako

splaceni zavazk.

Pti pohledu na finanéni strukturu firmy miizeme fici, Ze dlouhodoby majetek firmy byl ve

vSech sledovanych letech pokryt vlastnim kapitalem, coz nasvédcuje o velice dobré finan¢ni
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stabilité¢ firmy. Vlastni kapital je minimalné¢ dvakrat vétsi nez cizi kapital, vyjma roku 2018,
v tomto roce doslo k rozdéleni podili némeckym majitelim. Mtzeme tedy fici, ze firma
vyuzivad konzervativni strategii financovani, s kterou neni spojena velkd mira rizika.
Z diavodu toho, ze ma firma vice vlastnich zdrojti nez potfebuje, mizeme o firmé hovoftit

jako o prekapitalizované, kterd nehospodarné vyuziva svij kapital.
Neefektivni vyuZzivani cizich zdroji

e Doporucila bych vedeni spolecnosti zvazeni efektivnéjsiho vyuzivani cizich zdrojt.
Zvysovani podilu cizich zdroji ve finan¢ni struktufe by mélo pozitivni vliv na
rentabilitu vlastniho kapitalu, tzn. finan¢ni pdka by piisobila pozitivn¢. Firma nema
problém splacet své zdvazky, pravé naopak ma velkou kapacitu k piijeti moznych
bankovnich uvérd. Vime, ze firma ve sledovaném obdobi neméla zddné zavazky
k avérovym institucim. Spolecnost by mohla pfijmout dlouhodoby bankovni uvér
k potizeni vlastnich prostor a nemusela by neustale platit ndjemné za pronajaté
prostory. Rovnéz by firma vytvoftila daiiovy $tit, zasluhou vyuziti ciziho kapitalu a

tim by sniZila dafiovou povinnost vii¢i statu.

Vyvoj hospodéiského vysledku rovnéz vykazuje kladnou, rostouci tendenci v celém

sledovaném obdobi. Od roku 2015—-2018 firma vykazovala zisk.

vvvvvv

kapitoly bylo znazornéno druhové ¢lenéni ndkladu. Je to zarovei jediné ¢lenéni, které firma
vyuziva ke sledovani nakladt. Jelikoz firma vyuziva pouze druhové Clenéni néakladd,
pfichazi o moznost efektivnéj$iho optimalizovani nakladi, které je podminéno ¢lenénim
nakladt dle objemu vyroby. Druhové clenéni vychdzi z vykazl zisku a ztraty a eviduje
souhrn spotifebovanych ekonomickych zdroj, ty jsou poté rozdéleny do ndkladovych druhd.
Opét jsem zaznamenala odliSnost od vyrobnich podniki, u kterych by majoritni zastoupeni
méla vykonova spotieba. V analyzované IT firm¢, maji nejvetsi zastoupeni osobni naklady.
Ty ve vSech sledovanych letech zaujimaji 75—81 %. Osobni naklady zahrnuji naklady na
mzdu, socialni a zdravotni pojisténi. Ve sledovaném obdobi rostly. Riist osobnich naklad
je zpusoben zvySovanim poctu zaméstnancii, rovnéz zvySovanim mezd. Obecné v oboru IT
jsou mzdy na velmi vysoké urovni, mizeme fici, Ze mzdy programatorti jsou v soucasnosti
nadpramérné. JelikoZ je kvalifikovanych pracovniki IT sektoru stale nedostatek, a poptavka
je velika, odpovida tomu i jejich mzdové ohodnoceni. Rovnéz se v tomto oboru vyskytuje

vysoké konkurence nadnarodnich spole¢nosti. Uchazec€i o pracovni mista se zkuSenostmi si
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muzou vyjednat vyrazné vyssi mzdy. Otazkou tedy je, jak optimalizovat osobni naklady, aby

nedochazelo k odchazeni pracovnikil za lepSim platovym ohodnocenim.
Vysoké osobni naklady

e V soucasné dob¢ je dle mého nazoru obtizné najit vhodné feSeni pro optimalizaci
téchto nakladi. Pouze bych firm¢ doporucila, aby dbala na udrzovani nizké fluktuace
stavajicich zaméstnanct, uSetfila by tim piipadné nédklady na hledéni, nébor a
adaptaci novych zaméstnanct. Stavajici a zauCeni pracovnici sice firmu stoji vysoké
naklady, ale jako protisluzbu od nich ziskaji vysokou produktivitu. Na rozdil od nové
ptijatych, ktefi narokuji vysokou mzdu, ale nemaji jest¢ takovou produktivitu.
Jelikoz jsou osobni naklady vysoké, je pro spolecnost dileZité soustiedit se na

kvalitni vybér zaméstnanci.

Druhé nejvyssi zastoupeni na celkovych nakladech méa vykonova spotieba, hodnota této
polozky se ve sledovaném obdobi snizuje. Nejvyssi podil na vykonové spotiebé zaujimaji

sluzby, tvoti v roce 2018 10,63 % celkovych nakladl a zaroven 10,63 % vykonové spotieby.
VysS$i naklady na externi sluzby

e Spolecnost USU Software, s.r.o. vyuZiva mnozstvi externich sluzeb, jako je servis
firemnich automobilii, ndklady za telekomunikaéni sluzby, cestovné do zahranici.
Velkou mérou se na vysoké hodnoté sluzeb podili sluzby personalnich agentur a
platby za najemné. V roce 2018 naklady na vyuzivani externich sluZzeb dosahly
hodnoty 9 414 000 K¢. Firmé& bych doporucila, aby zvaZila spolupraci s dodavateli a
zprostiedkovateli téchto sluzeb, zdali by nesSlo zvolit levngj$i variantu. Popftipadé,

aby vyvijela tlak na sniZeni cen za tyto sluzby.

Dale jsem v praktické ¢asti rozdélila ndklady na fixni a variabilni. Jak jiZ bylo zminéno, toto
¢lenéni firma nepraktikuje. Pokud by vyuzivala ¢lenéni ndkladd na fixni a variabilni byla by
schopna vyuzivat metody pro lepsi fizeni ndklada ve firmé, jelikoz toto rozdé€leni je nezbytné
pro monitorovani bodu zvratu, vypocet provozni paky a rovnéz pro sestavovani nakladovych
funkci. U analyzované spolecnosti majoritni ¢ast zaujimaji naklady fixni, a to cca 80 %. Jsou
to zejména fixni ¢ast mezd, socialni a zdravotni pojiSténi, odpisy a dan z piijmi. Variabilni
naklady tvoii mensi ¢ast cca 20 % a obsahuji predev§im ndklady na sluzby a spotiebu

materidlu a energie.

V zavéru mé prace jsem v kapitole modelovani nakladl nejprve vypocitala stupen provozni

paky, podle ptislusného vzorce. Tomuto vypoctu pifedchdzelo zndzornéni ukazatele EBIT



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

neboli hospodaiského vysledku pied uroky a zdanénim. Stupent provozni paky vysSel u
analyzované firmy velice nizky, nedosahoval za posledni tfi sledovana obdobi ani jednoho

procenta.

S vyuzitim haléfového ukazatele jsem vypocitala bod zvratu, kterého firma dosahla ve vSech
sledovanych letech. Firma také v celém obdobi vykazovala zisk. Trzby ptesdhly bod zvratu

ve vSech sledovanych letech pfiblizné o 4 mil. K¢&.

Dale byly stanoveny nakladové funkce pomoci globalni ndkladové funkce. Tyto funkce jsem

sestavila pro vSechna sledovana obdobi.
Nedostate¢né vyuziti vybranych nastroji pro rizeni nakladi

e Firma nevyuzivd dostate¢n¢ vybrané nastroje pro vhodnou optimalizaci nakladi.
Nabizi se tedy doporuceni 1épe vyuzivat moznosti spojené s fizenim nakladi ve
spole¢nosti. Konkrétné bych firm¢ doporucila aplikaci vybranych nastroji pro fizeni
nakladii, napt. modelaci nakladi, predevsim pravidelné monitorovani bodu zvratu.
Analyza bodu zvratu ma pro firmu velky vyznam, jelikoz mize byt pouzita jako
vychodisko pro nésledujici rozhodnuti. Pro firmu je pfinosem védét, pti jakém obratu
jsou pokryty veskeré néklady a kdy firma zac¢ina tvofit zisk. Firma si taktéz uvédomi
spojitost mezi naklady a ziskem. RovnéZ vypocet provozni paky reflektuje vztah
podilu variabilnich a fixnich néklad ve vztahu k objemu vyroby a vytvareného

zisku.
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ZAVER
Cilem této prace bylo zanalyzovat néklady ve firmé, snaha navrhnout feSeni pro jejich

optimalizaci Ci efektivnéjsi vyuzivani finan¢nich prostiedku, kterych ma firma dostatek.

V tivodu mé prace jsem pomoci literarni reSerSe vypracovala teoretickou ¢ast, kterd rozebira
problematiku nakladii, jejich rozdéleni dle rtznych clenéni, popsala jsem moznosti
modelovani nakladii. Rovnéz v teoretické Casti uvadim metody kalkulace, neabsorp¢ni a

absorp¢ni.

Praktickd ¢ast je zaméfena konkrétné na analyzovanou spole¢nost USU Software, s.r.o.,
poznatky z teoretické Casti jsem mohla vyuzit pfi analyze nékladi ve firm¢e. Nejdiive jsem
struén¢ charakterizovala spolecnost, popsala jeji historii a vyznamné udalosti. Pro lepsi
seznameni s firmou jsem vyuzila schématické zobrazeni organiza¢ni struktury, popsala jsem
vlivy interniho a externiho prostfedi pomoci SWOT analyzy. Pomoci tabulek jsem zobrazila

a popsala majetkovou a finan¢ni strukturu firmy.

Na zaklad¢ vykazl zisku a ztraty jsem rozdélila ndklady zpocatku dle druhového Elenéni.
Druhové ¢lenéni bylo doplnéno o horizontélni a vertikalni analyzu. Poté jsem za pomoci
internich vykaza popisujicich jednotlivé nakladové polozky klasifikovala naklady fixni a
variabilni. Nésledujicim tématem, kterym jsem se v praktické cCasti zabyvala, bylo
modelovani nakladi. V této ¢asti jsem analyzovala bod zvratu, sestavila ndkladové funkce a
vypocitala jsem, co by pro firmu znamenalo jednoprocentni navyseni trZzeb, coz vyjadiuje

stupent provozni paky.

Vysledkem mé analyzy jsou zavérecna doporuCeni a celkové vyhodnoceni provedené
analyzy, které jsou uvedeny v zdvéru mé prace. Mezi mé doporuceni patii zejména
efektivnéj$i vyuzivani penéznich prostiedkl, zvysit podil cizich zdroji na celkovém
kapitalu, coZ by mélo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitdlu, dale jsem firmé
doporucila opatieni vhodna pro optimalizaci vysokych osobnich nakladi a vyssich naklada
na sluzby. V neposledni fad¢ firmé& navrhuji vyuzivani vhodnych néstroji k modelovani a
fizeni nakladd ve firmé&, pfedevs§im pravidelné monitorovani bodu zvratu. SnaZzila jsem se
navrhnout pfijatelna a efektivni opatieni. Véfim, ze mé poznatky tykajici se optimalizace

nakladl a zefektivnéni vyuZivani financnich prostfedki firma zvazi a tyto informace pro ni

budou pfinosem.

Stejné tak 1 pro mé bylo zpracovani této analyzy piinosem, a to diky moznosti propojeni

teorie s praktickym vyuzitim.
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016

Zpracovano v souladu s vyhlakou &. WKAZ ZISKU A ZTRA‘TY

50072002 Sb. ve znéni pozdéjéich

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni

jednotky

predpis k 31. prosinci 2016 USY Bolwers, 8.7,
(v celych tisicich K&)
DRUHOVE CLENENI Sidlo, bydli$té nebo misto podnikani
GEetni jednotky
- Bezrutova 17a
25322737 s
Oznaéeni Text Cislo SkuteZnost v G¢etnim obdobi
i fadku béiném minulém
b C 1 2
I, Triby z prodeje viastnich vyrobki a slufeb 01 78 259 77 759
Il |Triby za prodej zbosi 02 0 of
A Vyjkonové spoteba (F. 04 + 05 + 06) 03 12078 13 875)
1 Naklady vynaloZené na prodané zboZ! 04 0[ 0]
2 |sp " ) a energie 05 1848 1 048]
3 |Siusby 06 10 230 11.927|
B. Zména stavu zasob vlastni Zinnosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 DI
D. Osobni naklady (F. 10 + 11) 09 58 761 M;I
1 Mzdové naklady 10 42 754 41 OSBI
2 Naklady na socilni zabezpe&eni, zdravotni pojiténi a ostatni naklady (. 12 +13) 1 16 007 15 328]
2 Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 14 290 13 ?28'
2 Ostatni naklady 13 1717 1 GDOI
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 +18) 14 2728 2516
1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotnéha a hmotného majetku (. 16 + 17) 15 2728 2 516—|
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmatného a hmotného majetku - trvalé 16 2728 2 516
1. Upravy hodnot diouhodobého nehmoltného a hmotného 0 majetku - dotasné 17 0| 0
2 Upravy hodnot zésob 18 0 0
3 Upravy hodnot pohledavek 19 0 0|
. Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 909 712
L. Triby z prodanéhe dlouhodobého majetku 21 834 451
Trzby z prodaného materialu 22 0 0
Jiné provozni vynosy 23 75 261|
F. Ostatni provozni naklady (f. 25 a2 29) 24 578 TEZI
% Zustatkovd cena prodaného diouhodobého majetiu 25 102 j
2 Zistatkova cena prodaného materialu 26 0 0)
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 43 57,
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -35| 44
5. Jiné provozni naklady 29 468 552
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 5023 4942
. (F.01+02-03-07-08-09-14+20-24)
V. Vynosy z dlouhodobého finangniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 0|
V. Vynosy z pedilu - oviddana nebo ovladajici oscba 32 0 0
Ostatni vynosy z podill 33 0 0
[ Néklady vynalozensé na prodané podily 34 0 of
V. Vynosy z iho dlouhodobého finanénih majetku (F. 36 + 37) 35 0 DI
V. Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo oviadalici 36 0 0
osoba
Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI.  |Vynosové Groky a podobné vynosy (F. 40 +41) 39 45 59)
wi. 1 |Vynosové droky a podobné vynosy - oviddana ji —- 40 0| 0|
Ostatni vynosové uroky a podobné wnosy | VGD - AUDIT, s.r.0.]]| 41 46] 59]
|



L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 ol o l
3 Nakladové Groky a podobné naklady (7. 44 + 45) 43 81 84 :
1 Nakladové Uroky a podobné naklady - oviddana nebs oviddajici osoba 44 0 0) I
2___|Ostatni naklacové Groky a pedobné nékiady a5 81 84| 5
Vil. |Ostatni finanéni vynosy 46 8 21
K. Ostatni finanéni naklady 47 136 90| l
- Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 3
(F.31-34+35.38 + 39-42 -43 + 46 - 47) 163 -94
- Vysi hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (7. 30 +48) 49 4 860 4848 '
L. Dai z piijmi (7. 51 + 52) 50 1096 1080 1
1. Dan z pfijmi splatna 51 1147 1 DOEI
2 Dan z pfijmu odloZena 52 -51 =13
" __|vysledek hospodaeni po zdanéni (+/-) (7. 49 - 50) 53 3764 3768
M. Prevod podilu na vysledku hespodafeni spoleénikum (+/-) 54 0 0|
o Vysledek hospodareni za utetni obdobi (+/-) (F. 53 -54) 55 3764 3 768
% (‘-iﬂl‘j‘ obrat za Géetni obdobi =L + Il + [Il. + IV. + V. + VI. + VII. 56 79 222 78 551
Pravni forma Ggetni jednotky: Spoleénost s ruéenim omezenym
Predmét podnikani nebo jiné &innosti: Poskytovani software
Okamzik sestaveni Podplso:;'r;jf::lmm izggx‘\;édné Ee pﬂ&mﬂﬂgmﬂu
27.1.2017 Jednotkou
|
A \

VGD - AUDIT, s.r.c-.‘




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017

Kbt su\.' :'o:::; ‘p;;dij!leh & VYKAZ ZISKU A ZTRATY mnl firma nebo jiny nazev Géetni
|predpisa k 31. pros.lncl 2017 T
(v celych tisicich Kg)
DRUHOVE GLENENI Sidlo, bydii$té nebo misto podnikani
Géetni jednotky
. Bezrutova 17a
25322737 i B
Oznaceni Text Cislo Skute&nost v G&etnim obdobi
" fadku béZném minulém
b C 1 2
l. Triby z prodo_ﬁv_ll_stnlch vyrobku a slueb 01 83 385 78 259
I Triby za prodej zboZi 02 0 0
A Vykonova spotfeba (. 04 + 05 + 06) 03 11 966 12 078
1 Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 0 0
2 |Spotfeba materilu a energie 05 1624 1 848)
3 |susby 06 10 342 10 230]
1B. Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 0 OI
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni nikllg (f. 10 + 11) 09 63 939 58 761
1 Mzdové naklady 10 46 513 42 754
2 Naklady na sociéini zabezpegeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady (7. 12 +13) 1 17 426 16 007|
2. 1 |Néklady na socidini zabezpeZeni a zdravotni poji§téni 12 15 533 14 290
2. 2 |Ostatni naklady 13 1893 1717
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 +19) 14 2614 2728
1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7. 16 + 17) 15 2614 ﬁl
| ‘.:Ipravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2614 2 TZBI
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného jetku - docasné 17 0 DI
2. Upravy hodnot zasob 18 0 cl
3. Upravy hodnot pohledévek 19 0 OI
. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 1213 909'
ll. 1 |Triby z prodaného dlouhodobého majetku 21 756 834'
2 |Triby z prodaného materidlu 22 0 DI
3 |Jiné provozni vynosy 23 457 75'
P Ostatni provozni naklady (F. 25 a# 29) 24 785 iﬂl
; Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 84 102
2. Zustatkova cena prodaného materidlu 26 0 0
3 Dané a poplatky v provozni oblasti 27 43 43
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 226 -35]
5. Jiné provozni naklady 29 452 468
Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 5294 5023
= (F.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
V. |Vynosy z diouhodobého finan&niho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 0
V. 1 [Vynosy z podill - oviddand nebo oviddajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podil 33 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z 0 dlouhodobého finanénih majetku (F. 36 + 37) 35 0 0|
X Vynosy z ostatnihe dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo oviddajici 16 0 o
osoba
2 |Ostatni vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku 37 Q 0
H. Néklady souvisejici s dlouh ym finanénim 38 0 0
V. |Vynosové iroky a podobné vynasy (F. 40 +41) lvanl Asntr ... | 6] 4]
vi. 1 [Vimosové troky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba | 40 | 59 o
2 [Ostatni vynosové Groky a podobné vinosy ' 41 1] 48)
7 X



Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 of
Nékladové uroky a podobné na y (F. 44 + 45) 43 40 81
1 Nakladove Uroky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba 44 0 0
2 Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 45 40 81
Vil. |Ostatni finan&ni vynosy 46 3 8
Ostatni finanéni naklady 47 148 136
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48
(F.31-34+35-38+39-42-43+46-47) -125 -163
5 Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 +48) 49 5169/ 4 860
Dan z pfijm (F. 51 + 52) 50 1200 1 096
1. Dafi z pfijma splatnd 51 1 259 1147
2. Dai z pfijmu odioZena 52 -59/ -51
" |vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) (7. 49 - 50) 53 3 969 3764
Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikiim (+/-) 54 0 0
s Vysledek hospodafeni za GEetni obdobi (+/-) (7. 53 -54) 55 3 969 3 Tﬁ:l
3 Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + 11, + lll. + IV, + V. VI, + VII. 56 84 661 79 222'
Pravni forma Géetni jednotky: Spole&nost s ruéenim omezenym
Predmét podnikani nebo jiné &i i Poskytovani software

Okamzik sestaveni

Podpisovy zaznam oscby odpovédné za
sestaveni Getni zavérky

23.1.2018

Podpisovy zaznam statutarniho organu
nebo fyzické osoby, ktera je Ugetni
jednotkou

i‘.’f;‘r‘, - AUDIT, s.1.0.|



PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

. e o3 .
ORI VWKAZZISKU AZTRATY ! o
predpis . prosinci
h cel‘;ch tisicich K&) USU Software, s.r.0.
DRUHOVE CLENENI Sidlc, bydIi&té nebo misto podnikani
Géetni jednotky
“ Bezrutova 17a
25322737 s W
Oznateni Text Cislo Skute¢nost v itetnim obdobi
i fadku béZném minulém
b c 1 2
1. Triby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb 01 92 315 83 385)
Il |Triby za prode] zboZi 02 0 0
A Vykonové spotfeba (F, 04 + 05 + 06) 03 11320 11 966
1 Naklady vynaloZené na prodané zbo2i 04 0 0
2 Spotfeba materidlu a energie 05 1 906/ 1624
3 |Sluzby 08 9414 10 342
B. Zména stavu zésob viastni Zinnosti (+/-) 07 0 o]
C Aktivace (-} 08 0 Dl
D. Osobni naklady (7. 10 + 11) 08 72 247 63 ﬂ—il
1 Mzdové naklady 10 52 571 46 513
2 Néklady na socialni zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady (. 12 +13)| 11 19 676 17 426
2. 1 |Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 17 568 15 533
2. 2 |Ostatni naklady 13 2 108| 1863
E. _ELavy hodnot v provezni oblasti (F. 15 + 18 +19) 14 2 sul 2 614
1 Uprag hodnot dlouhodobého nehmotného a hmetného majetku (f. 16 + 17) 15 2 839' 2614
1. 1 |Upravy hodnot dicuhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 2 539! 2 614
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17 0 0
Z Upravy hodnot zasob 18 0| 0f
3. Upravy hodnot pohleddvek 19 0 o}
. Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 607 1213
lll. 1 |TrZby z prodaného dicuhodobého m_ajﬂku 21 206 756
2 |Tr2by z prodaného materialu 22 0 0)
3 _|Jiné provozni vynosy 23 401 i 457,
F. |Ostatni provozni naklady (F, 25 aZ 29) 24 715 785
L Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 0| 64
2. Prodany material 28 0| 0
3. Dang a poplatky v provozni oblasti 27 39 43
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 7 226
5. Jiné provozni naklady 29 669 452
|Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 5 801 5294
® (f.01+02-03-07-08-09-14 + 20 - 24)
IV, __|Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 [Vynosy z podili - oviddana nebo oviadajici osoba 32 0 ﬁi
2 |Ostatni vynosy z podila 23 0 o
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan& majetku (F. 36 + 37) 35 0 0|
X :’:g::y Z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici 6 0 o
2 _|Oslatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 v
H. |Néklady souvisajici s dlouhodobym finanénim majetk 38 0|
VI. | |Vynosové Groky a podobné vynosy (f. 40 +41) 39 61 60
V1. 17 |Vynosové droky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici osoba 40 60 59
2 |Oslalni vynosoveé uroky a podobné vynosy 41 1 1




I. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0[ 0
J. N4 uroky a podobné y (F. 44 + 45) 43 12 40
1 Nékladové Uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2 Ostatni nakladové (roky a podobné naklady 45 12 40
VIl. |Ostatni finanéni vynosy 46 33 3
K. Ostatni finanéni naklady 47 163 148
. Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48
(F.31-34+35-38 + 39 -42 .43 + 46 - 47) -81 -125,
**___|Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) (7. 30 +48) 49 5720 5169
L. Dai z pfijmi (F. 51 + 52) 50 1 z'ul 1200
1. |Danz plijma splatna 51 1279 1259]
2. Dad z ptijmi odlozend 52 -5| -59'
"~ |vysledek hospodareni po (+1-) (F. 49 - 50) 53 4448 3969
M. Ptevod podilu na vysiedku hespedafeni spolegnikim (+/-) 54 0 0]
= vy hospodaieni za ugetni obdobi (+/-) (F. 53 -54) 55 4448 3 969
i3 Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + Il + I, + IV, + V, + VI, + VII. 56 93 016 84 661
Pravni forma uéetni jednotky: Spoleénost s ruéenim omezenym
Predmét podnikani nebo jiné Einnosti: 'oskytovani software
Podpisovy zaznam osoby odpovédné za Podpisovy zaznam niho orgénu

Cramti sesiaven) sestaveni Gdetni zavérky

29.1.2019

nebo fyzické osoby, kterd je Geetni

jednotkou




