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ABSTRAKT

Predkladana diplomova prace je veénovana prilomovému pedagogickému tématu.
V profesionalizaci uciteli se vyskytuje i jev, ktery je dilezité zkoumat. Jde o odolnost
neboli resilienci uciteld vici riznym zméndm. Cilem diplomové prace bylo zjistit miru
resilience u uciteld matefskych skol. Pro tyto Gcely byl vyuzit dotaznik CD-RISC 25 a
tematické psani uciteld matetskych Skol. Vyzkum byl realizovdn na vzorce 253
respondentl. Vyzkumna data z dotazniku byla zpracovana pomoci softwaru JASP,
doplnéna byla vypovéd'mi ucitelt matetskych skol z jejich tematického psani. Z vysledk
vyplyva, ze nejodolnéjSimi skupinami viaci zménam jsou ucitelé starsi 51 let, uditelé
s magisterskym vzdélanim a ucitelé s délkou praxe 11-15 let. V zavérecné Casti prace jsou

zminény také limity a diskuze této prace.

Kli¢ova slova: resilience ucitele, autoregulace ucitele, sebereflexe ucitele, profesni

trajektorie ucitele, self-efficacy ucitele

ABSTRACT

The submitted thesis is dedicated to the breakthrough pedagogical topic. There is also a
phenomenon in teacher professionalization that is important to research. It is the resilience
of teachers to various changes. The aim of the thesis was to determine the degree of
resilience of preschool teachers. The CD-RISC 25 questionnaire and thematic writing by
kindergarten teachers were used for these purposes. The research was realized on the
sample of 253 respondents. The research data from the questionnaire were processed using
JASP software, then they were supplemented by statements from preschool teachers from
their thematic writing. The results show that the most resistant groups to changes are
teachers older than 51 years, teachers with a master's degree and teachers with a length of
practise in kindergarten between 11-15 years. The final part of the thesis also mentions the

limits and discussion of this thesis.

Keywords: resilience of teacher, teacher’s self-regulation, teacher’s self-reflection,

teacher’s career, teacher’s self-efficacy
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UvVOD

Neustale zmény, rostouci naroky, nespocet pozadavki. To v§e mtze v lidech vyvolat pocit
vnitiniho neklidu. Muze se zdat, ze nckteti jedinci jako by pfechazeli vSe s ledovym
klidem a bez tthony. Za vSim stoji resilience neboli psychicka odolnost. Ta je v dnesni
dobé propiranym tématem, jelikoz se ukazuje, Ze je to velmi dilezitym aspektem jak
v soukromém, tak pracovnim zivot¢ i u uciteli. Pravé onu odolnost (¢i resilienci) miizeme
trénovat, ucCit se a upeviiovat. Diky ni mizeme pirekonavat jednoduché, tak i1 slozité
prekazky, které zivot pfinasi a ptipravit se tak na budoucnost a nd$ osobni vyvoj ucitele

matefské Skoly.

Predlozend prace se zabyva psychickou odolnosti, téZ nazyvanou v literatuie jako
resilience. V teoretické Casti tak rozebirdm piimo spojeni ucitelstvi a resilience. Jak se
ucitel vyviji a méni, jaké dopady to poté ma na jeho resilienci. Téma mé diplomové prace

jsem si vybrala sama, zamérné s mym osobnim zajmem o tuto problematiku.

Teoreticka Cast je rozdélena na Ctyfi Casti. Cilem této Casti je sumarizovat poznatky o
konceptu resilience ucitelli, tuto ¢ast tvoii zdkladni vychodiska pro empirické Setient,
vyzkum tedy navazuje na teorii. V prvni kapitole objasiiuji profesi ucitele a jeho profesni
trajektorii. Druhd kapitola teoretické Casti pojednava piimo o konceptu odolnost, dale vSak
pracuji pfedevs§im s pojmem resilience. S touto kapitolou velmi tzce souvisi 1 vybrané
koncepty, které se o resilienci zminuji. V dalsi kapitole se vénuji dalezitosti ucitelského
sebepojeti, které jde s resilienci ruku v ruce. V posledni kapitole zakoncuji teoretickou Cast

vyzkumy, které se resilienci vénuji, a plynule tak navazuji pravé na vyzkumnou ¢ést.

Cilem vyzkumné casti mé diplomové préace je zjistit miru resilience ucitelt matetskych
Skol, a to na zdklad¢ dotaznikového Setfeni. K tomuto byl vyuzit dotaznik Connor-
Davidson Resilience Scale (dale jen CD — RISC). Dotaznik celkové obsahuje 25 polozek,
respektive vyrokl. Analyza dat z dotazniku je dale podpotfena tematickym psanim ucitelti
matetskych skol. Nejdiive tedy popisuji ivod do samého vyzkumu, cile, navazujici dil¢i
cile a vyzkumné otazky. Poté popisuji svoji vyzkumnou metodu a charakteristiku
vyzkumného souboru. Nejvetsi usek praktické ¢asti samoziejmé tvoii kapitola pojimajici o
analyze mych ziskanych dat. Na zavér tedy uvadim 1 samotné limity a také zdvére¢nou

diskuzi k vyzkumu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROFESE — UCITEL

O uciteli a ucitelské profesi najdeme nespocCet ¢lankt a literatury jak ceské, tak i
zahrani¢ni. V nasledujicich kapitoldch rozebirdm ucitele z pohledu jeho vyvoje, tzv.
profesni trajektorie. Otazkou zde vSak stale zlistava, zda je ucitelstvi viibec profesi ¢i semi-

profesi, o tom se zminuji ihned v nasledujici podkapitole.

1.1 Profese ¢i semiprofese?

Profese ucitele je dana tim, Ze se musi neustale ucitel jako osobnost vzdélavat a
permanentné rozvijet. V dne$ni dob& se stavd nutnosti, aby na sob& ucitelé pracovali,
snazili se ziskavat stidle nové informace a §li s dobou. Byt dobrym a inovativnim ucitelem

je zadouci i vzhledem k rychle se ménici spolecnosti, ktera klade neustale jiné pozadavky.

Zda vsak muzeme u tohoto povolani pouzivat pojem profese je stale velmi diskutabilnim
tématem. Jiz delsi dobu totiz probiha diskuse o profesionalizaci ucitelstvi. V rlznych
¢lancich se tak objevuje spojeni slov profese a ucitelstvi, jinde se mizeme setkat prave i

s pojmem semi-profese.

Pokud tedy hovoiime o profesi, Stech in Bendl & Kucharska (2008) uvadi, Ze ,, musi jit o
cinnosti, které se opiraji o poznatky vyzZadujici specialni vzdelavani; to je dlouhé a spociva
ve velké mire na hluboké teoretické priprave (poznatky a dovednosti profesiondla se nedaji
v rozhodujici mife osvojit praxi a napodobou). Profesi také miZeme charakterizovat
pomoci atributli. Pravé danymi atributy se profese vyznaCuje a neni zcela jisté, zda
ucitelstvi tyto atributy napliiuje. Charakteristické znaky profese (trait approach) popsal

v

Greenwood jiz roku 1954 a shleddvame je 1 v nyn&jsi literatufe. Jsou to:

Systematicka teorie (systematic body of therory), kterd zahrnuje soubor znalosti a
dovednosti. Ty jsou pfedavany akademickym vzdélavacim systémem. Je to rys, ktery se

neobjevuje u neprofesionalniho vzdélavani.

Profesionalni autorita (profesional authority) znaci respekt ze strany ostatnich profesi a
také obord, zaroven také respekt klientdl, ktefi si pfichdzeji pro pomoc. Rozdil zde
spatiujeme mezi klienty, se kterymi se pracuje v profesiondlnim zaméstnani a zakazniky,
se kterymi se pracuje v neprofesionalni zaméstnani. Ve vztahu odbornik — klient je
odbornik ten, kdo urcuje, co se bude s klientem dit, klient tedy pfistupuje k jeho rozhodnuti

jako k platnému. Kdezto zdkaznik je ten, kdo urcuje, co potiebuje a co je pro n¢j dobré.
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Komunitni sankce (sanction of the community), které udéavaji ptfiznand privilegia.
Napriklad je to kontrola vstupu do profese. Miize to byt také ziskdvani nejriznégjsich

intimnich informaci.
Eticky kodex (regulative code of ethics) reguluje jednani piislusnika profese.

Profesni kultura (the professional culture) vytvari socidlni role, které patii k té dané
profesi. Zahrnuje také specifické hodnoty, normy a symboly, které si dana profese nese a
ktera se odrazi také na chovani vn¢ interakce prisluSnikii dané profese stejné tak, jako i

uvnitf.

Etzioni pfiSel roku 1969 s pojem takzvanych semi-profesi. Za znaky téchto semi-profesi
uvadi prilis velky pocet Clenii profese, ptilis velky pocet Zen v dané profesi a také fakt, ze
je vykonavana ve velkych byrokratickych organizacich se svoji hierarchii, v nichz vladne
jistd administrativni autorita, kterd se 1iS$i od autority profesnich korporaci a také od
korporaci, které jsou zalozeny na autonomii a kreativité jejich jedinct. VSe, co tedy on

pojima jako znaky semi-profesi se vaze i na povolani ucitele.

Spilkova (2007) hovoti o tom, Ze je nutné jit ruku v ruce s novodobym pojetim ucitelské
profese a je dilezité byt v souladu s evropskymi vyvojovymi trendy. Vasutova (2004) se
pridava k diskusi, zda je ucitelstvi profese €1 semi-profese a priklani se ke konsensu pfijeti
na kazdém z nas. Ucitelstvi je fenoménem, ktery neustale graduje ¢i naopak degraduje, a to

diky nejriznéjsim zménam ve spolecnosti, nejen vsak ve vzdélavacim kontextu.

Samoziejmé za profesionalizaci ucitelské profese stoji samotni ucitelé. Jsou to oni, kdo
mohou ménit vnimani a pojimani ucitelstvi jako takového i skrze spolecnost a pisobeni
v ni. Guerriero (2017) v publikaci OECD opira debaty ohledné stavu vzdélavani a
ucitelstvi jako semi-profese na tidajich vysi vydelka, stejné tak se vyjadiuje ke stavu Skol,
velikosti tfid pro velké mnoZstvi déti, vysoké pracovni zat€zi, ale tfeba i1 k nedostatku
profesniho rozvoje a velké administrativni povinnosti uitelt, které také deklasuji ucitelské

povolani.

J& osobné se 1 pres vSechny ndzory pfiklanim k pojiméni ucitelstvi jako profesi, a to
samoziejmé i uditeli v mateiskych $kolach. Ucitelé MS k vykonavani svého povolani
museji byt v oboru vzdélani, museji tak disponovat znalostmi z oboru. Se vzdé€lanim
uciteli matetskych Skol je bohuzel toto shazovano faktem, ze postacuje stfedoSkolské
vzdélani s maturitou v oboru piedskolni vzdélani. Otazkou ale zlistava, jak je to s prestizi

uciteld, toto téma vSak nastifiuji v dalsi kapitole.
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1.1.1 PrestiZ uditele o¢ima spolecnosti

Uz od pradavna hrélo ve spolecnosti velkou dilezitost také jeji rozvrstveni, socidlni
stratifikaci, coz muzeme oznaCovat také jako prestiz. Vnimani prestize je spojovano
s jedincem, se spoleCenskymi skupinami, ale zaroven také s pracovniky daného povolani

(Sochorova, 2014).

V poslednich letech provazi roli uciteli pomérné mnoho zmén. V roce 1989 se ucitelska
profese objevovala zejména na prvnich dvou ptickach, od roku 1990 si ucitelé pohorsili a
jejich prestiz tak spadla na patou az Sestou piricku. Od roku 2000 se vSak opét objevila na
misté tieti az ¢tvrtém, kde se nadale drzela az do roku 2011, kdy byla opét sesunuta na
¢tvrtou az patou pricku za lékare, védce a zdravotni sestru. Na stejnych mistech se tak drzi
i do roku 2019. Ctvrtd p¥icka ale patfi vysokoskolskym uéitelim, o jednu nizsi poté
ucitelim na zakladni §kole (Sociologicky tstav AV CR, 2019). Myslim si, Ze by bylo
zajimavé nadale vnimani prestize ucitelstvi sledovat zejména v ramci distancni vyuky pfi

epidemiologické situaci zpisobené onemocnénim SARS-CoV-2.

O tom, jak zde v nasi republice cela situace ohledné nazirani na ulitele v mateifské Skole je,
zustava trochu otazkou. Dalo by se fici, Ze na dllezitosti tato profese nabyla se zavedenim
povinného piedskolniho vzdélavani. Na druhé strané zde stoji fakt, Ze uciteli v mateiské
Skole stale postacuje stredoskolské vzdélani s maturitou. Vnimdani prestize ucitelského
povoléani je, dle vySe zminéného, pomérné stabilni. Majercikova & Urbaniecova (2020)
samy zminuji, ze v rdmci hodnoceni ucitelli matefskych Skol mizeme jen ptedpokladat
z vSednich zkuSenosti, jaka je jejich prestiz. Tyto zkuSenosti nds spiSe navadéji smérem
dolt, k nizké prestizi. Uvadi, ze celkové zkoumani této oblasti je velmi malo evidovano.
Ostatné také priznavaji, ze ptedskolni vzdélavani by v Ceské republice nabylo na
dilezitosti v ramci vysSiho kvalifikaéniho stupné ucitelti. Toto tak muZze vést nejen ke
zvySeni spolecenské prestize, ale také to podporuje podminky pro profesionalizaci tohoto
povolani. Z vysledkt jejiho vyzkumu vyvstalo, ze , zkoumané ucitelky pocituji
neprimeérené postaveni ve vzdelavacim systéemu vzhledem k ucitelim na navazujicich

stupnich Skol. *

Mohlo by se zdat, Ze vzhledem k vysoké feminizaci bude mit tento fakt negativni dopad na
hodnoceni ucitelské profese. Z vysledkli vyzkumil je vSak patrné, Ze se nebere ohled na
muze-ucitele ¢i zZenu-ucitelku. Samotni ucitelé matefskych Skol ale ¢asto na své povolani
nahlizi skepticky, stejn¢ tak rodicovska vetejnost. Divodem, ktery v tomto hraje roli je

zejména nizké financni ohodnoceni, studium, které se vzhledem k ostatnim muze zdat
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snazsi a zaroven také neexistuje jasné dan zpusob, jak objektivné posoudit efektivitu prace

ucitele (Pricha, 2002).

Problematika toho, jak lidé vnimaji ucitelé matetskych Skol a jak je na né celkové nazirano
spolecnosti a médii tkvi také v tom, Ze za ucitelem stoji spousta tzv. “skryté prace®.
Obecné vzato, lidé vidi pouze onu praci ve tfidé, tu pfimou. Chybi ale vnimani ucitelovy
dalsi prace, priprav na vyuku, noseni prace domt, celkova prace mimo prostory pracoviste.
Muize se pak zde narazet také na skutecnost, ze jsou ucitelé hodnoceni jak za pfimou, tak i
nepfimou praci (Gillernova et. al., 2012). KdyZz k tomu pfiddme ne zcela jednoduchou
komunikaci s rodi¢i a dalSimi pfislusniky rodin déti, je to najednou tolik prace navic,
kterou vSak i pfes jistou obtiznost néktefi berou jako samoziejmou, a ne nijak slozitou
v zivot¢ ucitele.

Za vnimanim povolani uciteld matetskych Skol stoji dle mého také jedinci zvnéjSku.
Jednoduse feceno — stoji za tim samoziejmé pristup vlady statu, ktery ovlivituje také vidéni
uciteli danou spolecnosti. To, jak se v dnesni dobé hovoii o ucitelich a jejich praci
samoziejm¢ mizeme pojimat rizné. Obecné vzato, zajisté existuji horsi 1 lepsi ucitelé, a

prave i to mize byt diivodem toho, jak nékteti lidé na ucitelstvi pohlizi.

1.2 Profesni trajektorie ucitele

Obdobn¢ jako u jinych profesi existuji ur¢ité vyvojové etapy a profesni trajektorie, existuje
tak také 1 u uciteld. Dano je to staletou historii, kam tato profese saha. Podle Prichy (2002)
je vSak zvlastni, Ze ¢im je etapa profesni drahy ucitele vyssi, tim je povaZovana jeho prace
za kvalitngj$i. Coz vSak ale zaroven nemtzeme podle néj jednoznaéné prokazat. Pricha et
al. (2013) popisuji profesni drahu (trajektorii) jako ,, pribéh konkrétné vykonavané profesni
cinnosti behem zZivota cloveka, sled povolani. Predchdzi ji vzdélavaci drdha, tj.

posloupnost absolvovanych druhit a urovni vzdelani.

Miuzeme tedy rozliSit urcité faze vyvoje ucitele. Mnozstvi a pojmenovani téchto fazi neni
jednoznacné déano, jelikoZ se tomuto tématu vénuje mnoho autorti. Pro svou praci jsem si
vybrala model profesni trajektorie dle Alana (1989) in Priicha (2017) ve spojeni s resilienci
jedince. Aplikuji tuto profesni trajektorii 1 s ohledem na téma mé prace, o této trajektorii se

zajisté da hovotit také u uciteld matetskych Skol.
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1.2.1 Volba uditelské profese (motivace ke studiu uclitelstvi)

Ptiznaénym pro tuto dobu je zde dlouhodobé pretrvavajici motiv, ktery koresponduje se
vzpominkami, dosavadnimi zkuSenostmi i1 zdzitky jedince, které tedy predchéazi prave
k volb¢ ucitelské profese. Pravé ona motivace a motiv, ktery vzajemné velmi tizce souvisi
s volbou ucitelské profese, je klicovym pro rozvoj profesionality ucitele. S volbou také
podle Wiegerové & Gavory (2014) souvisi mezilidské interakce jedinct, také jejich
jednani v daném prostfedi jak kulturnim, tak socidlnim. To vSe se poté opird o

“«“

., individualné konstruovany koncept ucitelstvi.”“ Nicméné neexistuje zadny vrozeny

koncept ucitelstvi, tvofi se v prubéhu zivota. Priicha (2017) napft. shledal, ze ,, ¢im diiv se
tazany rozhodoval pro pedagogickou fakultu, tim spise je orientovany na ucitelstvi."
Gavora (2002) ve svém vyzkumu pfiSel se zavéry o tom, jakymi etapami ucitel prochazi
pii stdvani se ucitelem, a to ,,prvotni inspirace ucitelstvim, vytvofeni role ucitele,

identifikace s roli ucitele, prvotni vize, zpiesiiovani pod vlivem dalSich zkuSenosti,

rozhodnuti stat se uéitelem*.

Vasutovd (2004) uvadi mimo jinych osobnostnich piedpokladii pro vybér jakékoliv
kategorie pedagogického pracovnika pravé také psychickou odolnost jedince. Zda je spise
rezistentnim ¢ nachylny k stresovym situacim a zménam. Toto by jedinec mél zahrnout do
vybéru svého budouciho povolani jako ucitele. Kazdy jedinec ma ale sviij vlastni ptfibéh
spojeny s volbou ucitelské profese. Motiv se promita poté do dalSiho Zivota a udava tak

smér Zivota daného jedince.

1.2.2 Profesni start (vstup do povolani)

U této faze Priicha (2017) zmifluje, Ze jde o fazi plnou experiment a fazi protkanou fadou
dalsich uskali. Do kdy je ale ucitel zaCateCnikem se autofi zcela neshoduji. Napiiklad
Horék (1996) pojima za ucitele zacatecnika od jednoho do tfi let od doby, kdy nastoupi do
sveé praxe. Literatura od Dytrtové & Krhutové (2009) popisuje, ¢im by mél zacinajici ucitel
disponovat, neomezuje to vSak na roky. Takovy ucitel by tak mél byt odpovédny za
planovani a organizovani déni ve tfidé. M¢l by mit odborné znalosti a védomosti a
praktikovat rizné strategie k vedeni déti. Stejné tak by mél navozovat piijemnou
atmosféru, ovladat efektivni komunikaci nejen pfi komunikaci s détmi, ale 1 s dalSimi
pracovniky Skoly a stejné tak by mél provadét sebehodnoceni. Priicha, Walterova & Mares

(2009) toto obdobi dokonce protahuji do prvnich péti let profesni praxe.
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V zékladnich Skolach je pomérné bézné mit ve svych zacatcich také mentora, uvadéjiciho
ucitele. Tato kompetentni osoba disponuje jiz 1éta praxe a provadi tak nového ucitele do
jeho zacatka a predchézi se tak u zacatecnika Soku z reality. S mentory se vSak mizeme

setkat 1 na ptid¢ matetské Skoly, nejsou bohuzel vsak tak béznymi.

Zacinajici ucitel je tedy ten, ktery jiz disponuje pedagogickymi znalostmi ziskanymi
predevsim ze svého studia, zroven se ale uc¢i eduka¢nim postuplim, zjistuje a seznamuje

se s okolim a svoji praci celkové. Zacina si formovat své ucitelské ja.

Priicha (2002) hovoii také o profesnim narazu, kdy zacinajici ucitel nemusi vzdy zazivat
po nastupu ¢isté Sok. Zavisi krom klimatu Skoly a komunikaci s kolegy a détmi také na
mife vlastni psychické odolnosti. Start ucitele v jeho profesnim zivoté je specificky. Od
prvniho dne ucitel piebira veskeré povinnosti, které s sebou ucitelské povolani nese.
Zacinajici ucitel je tak vhozen do systému plného povinnosti. Steffy et al. (2000) zminuji,
ze praveé toto obdobi je pravdépodobné jedno z téch nejslozitéjsich, jelikoz udlitel zacina

stietavat velké mnozstvi vyzev. Osobnostné mu tak pravé muize dopomoci véEtSi mira

resilience.

1.2.3 Profesni adaptace (prvni roky v povolani)

Druhou fazi trajektorie je adaptace ucitele. Jak jsem jiz naznacovala v predchozi etapé, je
dalezité se pokusit vyhnout tzv. Soku z reality, ktery nastdva v moment¢, kdy se realita
zcela nestietava s predstavami ucitele. K tomuto obdobi se urcité vaze také sebehodnoceni

préace a svého vykonu. O tom se vice vénuji v kapitole 3.

1.2.4 Profesni vzestup (kariéra)

V nadchézejici fazi uciteli jiz diky svému sebevédomi stoupd. I v této fazi by ucitel mel
dbat na sebezdokonalovani a na uceni se. Samoziejmosti je také ziskavani novych
zkuSenosti, dovednosti, znalosti, aktualizovat své dosavadni poznatky a aplikovat je. Ucitel
by mél byt sebekriticky, také vzhledem k tomu, ze prace ucitele je zavisla na celozivotnim
vzdélavani. Ucitelé jsou jiz vtomto obdobi vétSinou pomérné dosti rezistentni vuci

zméndm a raznym vlivim.
1.2.5 Profesni stabilizace (zkuSeny uditel)

Toto obdobi pro ucitele miizeme také oznacit jako obdobi, kdy se ucitel jiz oznacuje jako

expert. Tento expert pak pomoci svych znalosti a zkuSenosti dokéZe provadét rtzné
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zalezitosti, které bud’to dalsi jedinci viibec neovladaji, ¢i je neprovadéji tak spolehlivé a
efektivné (Kalhoust & Obst, 2009). Tomuto uciteli uz také neni nabizena soustavna
odbornd pomoct jako na jeho zacatcich. ZkusSeny ucitel by se ale 1 nadale m¢l vzdélavat
(Pracha, 2017). Ucitel ma jiz vytvotfeny svij styl prace, feSi kazdodenni zaleZzitosti a
pedagogické situace, je psychicky rezistentni a jak jsem jiz zminovala, mél by chtit stale
ziskavat a osvojovat nové poznatky a poté je také predavat dal jako mentor, o kterém jiz
v této praci byla feC. Tim padem by mél byt také tomuto uciteli pfedan prostor a Cas, ale 1

finan¢ni prostfedky k tomu, aby se mohl nadale profesn¢ rozvijet.

Velkou pozornost by vsak ucitel mél i v této fazi vénovat své resilienci. Povolani ucitele je
neustale vystavovano nejriiznéj§im frustrujicich a naro¢nych situaci, kterym musi ucitel
celit. Rodice déti, kolegové 1 déti samotné se stidle proménuji a uclitel se tak setkdva
s novymi lidmi a situacemi, na které musi reagovat. Odraz zde pravé vidim v tom, jak moc
je ¢i neni schopny takovym vlivim odoldvat a jak se dokdze se stresovymi situacemi
vyrovnat i pies fakt, jak zkuSeny ucitel jiz je. Priicha (2002) zminuje, ze uditel, ktery neni
vybaven dostatecnou resilienci, bude nadéle spiSe nespokojen. ZkuSeny ucitel sebe vnima
jako vykonného, uspésného, pozitivniho a optimistického. Jeho osobni spokojenost a

resilience je tak daleko vyssi.

1.2.6 Profesni vyhasinani (vyhoreni)

Profesni vyhasinani je brano za zavérecnou etapu v celém profesnim vyvoji ucitele. Ucitel
se jiz uchyluje ke stagnaci a ¢asto miva negativni postoj ke svému dal§imu vzdélavani se,
ke svému profesnimu rozvoji. MlZe se citit nepotfebnym, ma niz$i ambice a tim padem
muze dojit i k syndromu vyhoteni. Viz dalsi kapitola. VSe samoziejmé velmi tzce souvisi

s resilienci uditele.

1.3 Burn-out a resilience

S pojmem “burn out* ptiSel v roce 1974 americky psychoanalytik Freudenberger. V dnesni
dobé se s timto pojmem muizeme jiz setkat velmi casto. Postihuje velky pocet lidi a to
zejména ty, ktefi pracuji s dal$imi lidmi. Vyskyt je pak ale typicky pfedevSim v oblasti
pomahajicich profesi, kam mimojiné patii také ucitelé. Stock (2010) uvadi, ze k vyhoteni
nastdva zejména pokud je naruSena rovnovaha mezi tim, kdy je jedinec aktivni a jeho
odpocinkem. Stejné tak, jak je kazdy jedinec rezistentni viici zménam. Osobnost a

charakteristika jedince ovliviiuje miru ohrozeni vyhoteni. Jedna se zde totiZ o to, Ze jde o
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velmi Sirokou Skalu symptomi a to obzvlasté v oblasti psychické, z¢asti v oblasti socidlni 1
fyzické. Rozhodla jsem se tomuto tématu vénovat samostatnou podkapitolu, jelikoz
syndrom vyhoteni dle mého nazoru siln€¢ koresponduje s tématem mé diplomové prace.
Zmény, které nastavaji v riznych okamzicich profesni drahy ucitele totiz mohou vyvolavat

riznorodé problémy.

Tim, ze jsou ucitelé neustale pfitomni v riznych konfliktnich a stresovych situaci, je také
vys$i riziko vyhoteni. I ucitel v matefské Skole je v neustalém kontaktu s druhymi lidmi, se
kterymi prubézn¢ komunikuje, je jimi kontrolovan a sledovan a to nejen na pidé skole, ale
i mimo ni (Svamberk Sauberova, 2018). U u¢iteld mateiskych $kol, ktefi jsou neustale
vystavovani stresu se pak objevuje napt. profesni nefeektivita, rozvoj riznych dusevnich

chorob, také velka unava atd.

U ucitelt je divodem pro pfi¢inu vzniku syndromu vyhofeni pravé pietrvavajici stres,
ktery neni ¢asem nijak redukovan. Podle Urbanovské (2011) je vSak stale jeste velky
otaznik a mnoho bilych mist v oblasti boje a celkové prevenci proti tomuto promilaného
fenoménu. ,, Ruzné studie prindSeji prehled hlavnich zdrojii ucitelského stresu, mezi nimiz
zaujimd vyznamné misto Spatné chovani a postoje zadkiu, casova tisen, nedostatecné
spolecenské ohodnoceni, Spatné pracovni podminky a konflikty s kolegy (napriklad
Kyriacou, Sutclife, 1991; Vasina, 1997; dle Holecek, Jirincova a Minhova (2001);
Rehulka, Rehulkova, 2001, aj. in Urbanovskd, 2011).

Vychodiskem mize byt supervize, pravidelné setkdvanim s nékym profesionalnim
zvnéjSku. Tento kompetentni c¢lovék tak miZze pomoci ucitelim k retrospektivni
autoinspekci. Muze pak pomoci napiiklad vzijemnému sdileni zkuSenosti jednoho
vyucujiciho k ostatnim. Supervizor a ucitelé se tak setkavaji pii riiznych diskusich, kde se
probiraji profesni témata a rizné pedagogické situace. VSichni ucitelé mohou reagovat na
rizné naméty a dopomoci druhym ucitelim svoji osobni radou. Timto se sdruZzuje nejen
partnerstvi ve Skole mezi kolegy, které je Casto jednim z pfi€in stresu ve Skole, ale také se
zdokonaluje sebereflexe daného uditele (Bastecka, Cermékova & Kinkor, 2016). U¢itel se

opirda o své kvality, které mu pak davaji moZnost provadét autoevaluaci. V ramci

ucitelského sebepojeti se tomu vénuji v kapitole 3.

Samotnou kapitolou by tak mohly byt také zatézové faktory, které ovliviuji pribéh

ucitelského povolani.
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1.4 Zatézové faktory ucitelské profese

V pribéhu let minulych se v nasi zemi nekladl na pracovni spokojenost, zdravi, stresové a
jinak zatézové situace velky diiraz. Prvni zminky o sledovani stavu ucitelstva byl Cisté ze
zdravotniho hlediska pted druhou svétovou valkou. Tehdy se pfedpokladalo, ze nejriznéjsi
problémy psychické ¢i neurologické ucitele nepostihovaly. V disledku nizké sledovanosti
a celkové vénované pozornosti ucitelim za socialismu nemame pfili§ velké informace o
tom, jak ucitelé zvladali zat€zové situace v tehdejsi dobé. Jeden z vyzkumi vSak zkoumal
pracovni zatizeni a unavu ugiteld (Duri¢, 1969 in Priicha, 2002). V osmdesatych letech pak
pfichazi vyzkum na dusevni zdravi osobnosti uclitele. Ackoliv se vSak muze zdat, ze
demokraticky systém pfispél ke zlepSeni zdravotni i duSevni stranky ucitele, stav se
ukazuje bohuzel jako neredlny. V druhé poloving¢ devadesatych let byly provedeny
vyzkumy, které ukazuji, ze zdravotni stav neni pfili§ pfiznivy, k tomu nepiiddva ani
rostouci psychicka zatéz, ktera se projevuje negativnimi dusledky castéji u mladsich
uciteld.

Prace uclitele mateiské Skoly bezesporu piindSi nespocet nepfiznivych a specifickych
problémovych momentii. Zvladani téchto probléml samoziejmé ucitele materskych Skol
stoji nemalé usili. Paulik (2009) o mluvi o tom, Ze ,, presahuji-li pritom dané pozadavky
svou aktudlni intenzitou a zdvaznosti nebo svym aktualnim nahromadeénim nebo
dlouhodobym piisobenim pracovni kapacitu ucitele, je mozZno hovorit o stresovych
situacich priznacnych neoptimalni pracovni zatézi ucitelii. V ucitelské profesi tak
muzeme nalézat nemalé mnozstvi riznych specifickych zatézi, které se mohou promitat do
osobnosti ucitele, zaroven je to ale kruh, ve kterém se ocita také spokojenost déti, rodict a
ostatnich U€astnikli vzdélavani. Jejich pracovni spokojenost je totiz ddna mnoha faktory a
zaroven se odrazi na nejednom misté. Existuje nespocCet riiznych zatézi, které ucitele

ohroZuji na jejich plném zdravi at’ uz fyzického nebo psychického.

1.4.1 Ucitelova role v souvislosti se zménami ve spole¢nosti

Pro vyhodnoceni situace a krokii ceského pedagogického vyzkumu existuji jen rizné malé
vysledky téchto vyzkumt. Celkovy obraz o tom, jaky je trend a aktudlni stav v postojich
uciteli vici zmeénam, které se ve Skolstvi odehravaji, jaka je kritika ucitell a jak a pro¢

s n€kterymi zménami ucitelé souhlasi ¢i nesouhlasi (Mares, 2018).

I podle Prichy (2002) ,,jsou malo objasnény postoje ceskych uciteli ke zmenam, inovacim

a reformam ceského Skolstvi. “ Situace se dle mého nazoru stale jesté nezménila. Pokazdé,
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kdyz se méni edukacni realita, mtize byt tim dobrym smérem né¢jak upravena, zlepSena —
reformovana. Tak, jak malo je reformovano ceské Skolstvi, tak ziidka se méni také celkova
role ucitele. Mare§ (2018) také zminuje, Ze skrze pedagogicky vyzkum se k nam dostava
jen par dil¢ich sond o aktualnim stavu a vyvojovych trendd postoji ucitell vii¢i zménam

ve Skolstvi.

S timto vSak souvisi také fakt, ze Narodni program pro rozvoj vzdélavani, Bila kniha, byl
plné€ platny jen do roku 2014. Jeho platnost sice nebyla pevné dana, cile obsazeny v ném
vSak byly nastaveny od péti do deseti let. Od vzniku tohoto programu vSak uplynulo jiz let
dvacet, a cile tak piestaly byti platnymi skute¢n& pred dlouhou dobou. MSMT nicméné
roku 2018 vydalo navazujici dokument na Strategii vzdélavaci politiky 2020 a to Strategii
vzdélavaci polity do roku 2030+. Stejné jako vSechno ostatni se neméni ani Rdmcovy
vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani, jeho posledni Gprava probéhla na zacatku
roku 2018. Velkou novinkou ve skolstvi je pak také prodlouzeni povinného vzdélavani, a
to o jeden rok povinné piedskolni dochazky v poslednim ro¢niku. Na stran¢ odptirct stoji
spousta uciteld, rodicl, ale také odborniki skrze tuto problematiku (Matéjcek, 2005;
Téthalova, 2015; Dral’, 2017; Petra-Kickova, 2017; Suchankova, 2017). Zaroven se tak ale

muze zdat, ze ucitel v matei'ské skole nabyva na dulezitosti.

Ne zcela aktudlnim trendem, ale stale platnym je starnuti ucitelskych sbort, jak mizeme
vidét na grafu ¢. 1 nize, s vékovou strukturou ucitelil v regionalnim Skolstvi — matetské

Skoly, zékladni Skoly, stfedni Skoly a vyssi odborné Skoly.
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Graf 1 Vékové rozlozeni u¢itelskych sborit (MSMT, 2018)
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Stejné tak se jevi jako velky problém piili§ velka feminizace, komparace plati ucitelt
v Ceské republice a také ve vice vyspélych statech. Velmi diskutovanym je vsak v dnesni
dobé také rozdil platt ucitelek-zen a ucitelii-muzii, tuto oblast vSak dale neprobiram,
jelikoz v ramci matetskych skol je feminizace v kolektivech velmi vysoka a o platech
uciteli-muzi tak zde nemusi byt fe¢. Aktudlng je také probirand situace s nedostate¢nym
poc¢tem kvalifikovanych ucitell (a s tim spojeny pocet nekvalifikovanych uciteli). Zmény,
které se v této oblasti mozna stanou vSak jesté stale nejsou zacileny. Ackoliv na Skolach
uci zhruba 150 tisic ucitell, minimalné 6 tisic dalSich jich chybi (iRozhlas, 2019). Zmény
nafizené ministerstvem se vSak vesmés v naSich krajinadch nedéji natolik Casto, jak by se

mohlo zdat.

1.5 Osobnostni vlastnosti ucitele materské Skoly

Kazdy ucitel je vybaven urcitym souborem vlastnosti a dispozic. Ty z né&j tak mohou d¢lat
bud’to dobrého, ¢i Spatného ucitele a ovliviiuji celou jeho profesni kariéru ucitele.
Nemulzeme zcela vymezit, jaké vlastnosti by uclitel v pfedSkolnim vzdélavani mél mit a
které ne. Ucitel miize vyuZivat svlij temperament rizné. Umét pracovat na sobé samém,
prohlubovat znalost svého vlastniho ja. Popsat osobnost ucitele matetské Skoly je pomérné
dosti slozité. Je to pojem spletity a je komplikované jej obsahnout v celé jeho Sifi.

Védni disciplina, kterda zkoumd osobnost ucitele, jeji zmény a vyvoj se nazyva
pedeutologie. Tato nauka o pedagogickych profesi se zaobird jak klady, tak zapory
vlastnosti ucitele. Priicha, Walterova, & Mares (2009) také zminuji individudlni moznosti,
naroky, které toto povolani na ucitele klade a v neposledni fadé také idedlnimi kvalitami
ucitele. Helus (2009) zminuje, ,,Ze ucitel sam je rozvinutou osobnosti, to, Ze své osobnostni
kvality svymi postoji, svym jedndnim a vitbec tim, kym je, co ztélesnuje, je diteti
nejucinnéjsim podnétem, aby se jako osobnost rozvijelo.

Kohoutek (2009) tika, Ze pokud zkoumame osobnost ucitele, mély bychom uplatiiovat dva
pfistupy. Témi jsou pfistup normativni a pfistup analyticky. Normativni, jak uz nazev
napovidd, ma za cil urcit, jaky by ucitel mél byt, pokud touzi byti GspéSnym. Analyticky
piistup je zacilen na zjisténi, jaké realné vlastnosti by konkrétni ucitelé méli mit.

V navaznosti na téma diplomové prace napt. Miksik (2007, in Dytrtova, Krhutova, 2009)
hovoii o sledovanych komponentech osobnosti ucitele v jeho prostiedi. Témito
komponenty je pravé psychicka odolnost, adaptabilita, adjustabilita, schopnost osvojovat si

nové poznatky, socialni empatie a komunikativnost.
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Pomérmeé cCastou studii, kterd se pii zkoumani osobnosti ucitelii provadi je studie zadoucich
a nezadoucich vlastnosti ugitelti. Ucastnici tohoto typu vyzkumu jsou obvykle pozadani,
aby vybrali zadouci a nezadouci vlastnosti ucitelii z pfedem stanoveného seznamu
moznosti. V nékterych studiich jsou ucastnici pozadani, aby svobodné uvedli tyto
charakteristiky nebo napsali esej o vlastnostech svého nejoblibenéjSiho nebo nejméné
oblibeného ucitele. Nékdy se vyuziva i autoevaluace ucitelt.

Ve své studii Vujaci¢ (2008) zdiraznil, ze ucitelé zakladnich a stiednich Skol si jsou
védomi ocekavani, ktera od nich studenti maji. Snazi se tak sladit své chovani s t€émito
oc¢ekavanimi. Ucitelé se vSak hodnoti prisnéji, nez je hodnoti studenti a obecné jsou ve své
praxi spise sebekriti¢ti. O ulitelich matetskych skol je v tomto ohledu vS$ak napsano velmi
malo. Ucitelé matefské Skoly ale musi byt schopni dodrzet jejich povinnosti a
odpovédnosti. Ucitelé, ktefi maji klicovou roli a jsou klicovym hra¢em ve vzdélavani, by
méli byt vzdy schopni byt piikladem a méli by usilovat o to, aby se déti stavaly neustale
lepsimi (Sukawati, 2019). Mezi autory vyzkumi zkoumajici charakteristiky dobrého
ucitele ale neexistuje jasny a jednoznacny konsensus (Pricha, 2017). Tyto vyzkumy jsou
zaméfené na osobnostni charakteristiky souvisejici s dosazenou kvalifikaci ucitele, jeho
mirou zaméfeni v predmétu nebo oboru, vékem uclitele a jeho profesni a etnickou
zkuSenosti, verbalni schopnosti a postoji.

MSMT roku 2009 pfislo s vyzkumem, jak si rodi¢e a Zaci piedstavuji idealniho ugitele.
Odpovédi obou stran se ve vysledku pfili§ nelisi. OdliSnost miiZeme spatfit pouze v potadi
danych kritérii. Dlleziti jsou tak podle nich pfipraveni ucitelé, ktefi zastavaji spravedlivy
pfistup. Méli by podle nich byti hlavné 1idsti, byti skute¢nymi osobnostmi. Vyznamnou
roli podle nich hraje také vytvoteni pfijemné klimatu ve tfidé.

Zde tedy navéazu velmi zajimavym tématem, a to bazi moci ucitele ve tfid¢. Timto tématem
se vénovali autofi VI¢kova, Mares, Jezek & Salamounovéa (2017). Koncept moci uditele
dle nich miizeme definovat v kontextu ,, vyukové interakce prostrednictvim jeho zakladnich
vlastnosti, mezi néz radime cirkularitu, situativnost a reciprocitu.“ Ona cirkularita moci
nam udéava, ze pravé moc je ve tiidach Skol vSudypfitomnd. Je to takovy prostor, kde
probiha interakce mezi ucitelem a détmi. Moc zde ziistava, nevytraci se. K cirkularit¢ ma
velmi blizko situativnost. Ta znamend, Ze mocenské vztahy ve tfidé se méni pti riznych
situacich a v raznych rovinach. Reciprocita je zde ve smyslu recipro¢niho vztahu. Pti
tomto dochézi k ovliviilovani jedndni, hodnot a postoji. Kas¢ak (2006) naznacuje, Ze moc
ucitele je ddna moci instituce, kterou ucitel reprezentuje a také zjeho vlastnich

charakteristik, diky kterym pak ovliviiuje déti. Mare$ (2013) hovofi, ze nelze brat moc
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Cisté jako vlastnost ucitele, a to ani v matefské Skole. Je podle néj prisuzovana jako
vztahova rovina. Ale pravé diky ni ucitel usuzuje, jaké zavéry jeho jednani smérem
k détem bude mit.

Osobnostni vlastnosti ucitele tak do velké miry ovliviiuji, jak moc zvlada ¢i nezvlada
zatézové situace, které se vjeho povolani objevuji ve velké mife. Osobnost ucitelil
matetskych kol je zcela zajisté opét dana vysokou feminizaci a tim, s jak malymi détmi se

ve své praxi tyto ucitelky mohou setkat.
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2 TEORETICKY KONCEPT ODOLNOSTI / RESILIENCE

S terminem odolnost se mizeme setkat v riznych kontextech a také v rozdilnych védnich
disciplinach. V oborech jako fyzika ¢i biologie mizeme odolnost spatfovat jako odolnost
materidlu ¢i zivo€ichll proti riznym nemocem, unavé, chladu apod. Vedle toho zde stoji
odolnost psychicka, ktera byva povazovana za odolnost proti stresu a zatézi (Paulik, 2017).

Zde se vSak miizeme setkat se zameénovanim pojmu odolnost a resilience.

“V soucasné dobé je resilience chdapana jako osobnostni vlastnost, souhrn
vilastnosti/faktori, vysledek adaptace ci proces“ (Novotny, 2014). Pro pochopeni toho, jak
je ¢lovék jako individuum odolny proti nejriznéjSim faktorim se zkoumaji procesy, na
zaklad¢ téch se vyhodnocuje, jak je osobnost odolna. Resilience je vSak v dneSni dobé
velmi nejednotné pojiména a neexistuje jeden pohled na to, co ji vlastné rozumime, jak ji
mame presné¢ definovat, co obsahuje a jak ji chapat jako celek. Popsat ucelen¢ tuto
problematiku piimo s konceptem resilience je komplikované (Novotny, 2014). Konsensus
napfic autory je vSak ten, Ze jde o schopnost jedince konfrontovat se s neptiznivymi vlivy
okoli (Solcova, 2009). Pienesenymi slovy miizeme charakterizovat resilienci také jako
schopnost ziskat zpét ztracené sily, vratit se do ptivodniho idealniho stavu (Davidson et. al,

2005).

Mastenova (2010) uvadi, ze nejvetsi rozmach ve zkoumani resilience psychology a
psychiatry najdeme po druhé svétové valce. Pfipisuje to zejména faktu zasazeni psychiky
milionti dospélych, ale 1 déti. V soucasné dobé¢ se o tomto terminu hovofti vice. Hovofime
tak o resilienci zejména ve smyslu procesu interakce Clovéka s prostfedim, které ho
obklopuje. Tato zména se odrazila také v odborném néazvoslovi. Dfive se hovofilo spiSe o
nécem statickém, a to pravé mame na mysli odolnost. Dnes je jiZ vice pouZzivany termin

resilience, ktery je vice dynamicky, pruzny (Solcova, 2009).

Autor Novotny (2010) se zabyva tim, jestli viibec existuje resilience jako vlastnost, ¢i ne.
Uvadi sporné uzivani definici, které jsou Casto vytvareny spiSe ad-hoc. Autor povazuje za
dilezité uvazovat nad timto slovem v kontextu kultury, spole¢nosti i jednotlivce. Jde tedy
o to, jak dana kultura ¢i jednotlivec uvazuje nad zdanlivé zatézovou situaci, jak ji
vyhodnocuje, jak reaguje a projevuje se, piipadné také muizeme hovofit o tom, jaké
schopnosti u jednotlivce predpokladdme ve smyslu reakce. Méli bychom rozliSovat, zda
jde o protektivni faktory ¢i amelirativni faktory. U prvné¢ zminénych se jedna o faktory,

které¢ zmirnuji dopad zatéze, u druhého jde o faktory, které nadto zlepSuji adaptaci
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organismu a tim tak zvySuje jeho resilienci. V piipad¢ krize, kterd u ¢lovéka pti odolavani
n¢jaké strasti prichdzi je vyvrcholenim hlubokd zména. VSe vSak zalezi na osobnich
zkuSenostech, a zda rozpozname, jaké moZnosti ndm tato novéa zkuSenost poskytuje. Gruhl
& Korbéacher (2013) uvadi nazorny model psychické odolnosti (viz obrazek ¢. 1). Ten
predstavuje trojici zdkladnich postoji (uvniti) a Ctvefici aspektl chovani ve vzdjemné

propojenosti (zvn&jsku).

Obrazek 1 Model psychické odolnosti (Gruhl & Kdorbacher, 2013)

Jak lze vidét, autofi predpokladaji, ze zdkladem zvladani strasti je optimismus, schopnost
pfijimat a zaméfit se na tfeSeni. Predpoklada se tedy, ze pokud cloveék zvlada situaci
odhadnout a vyhodnotit ji jako zavaznou, mél by mit schopnost regulace a prevzit za sebe
odpovédnost v celé své Sifce, myslet na to, jak se tato situace promitne do budoucna a
adekvatng pracovat také na socialnich vztazich. Je potieba vsak také zminit, Ze psychicka
odolnost se v pribéhu zivota méni, kolisa, stoupa a zase pada. Méni se podminky, v jakych
¢lovek reaguje na uréité situace, méni se jeho socialni role, postoje atd. Clovéku se tak
muze zdat, Zze se na urCitou zat€z v dané oblasti adaptoval, pokud vsSak prichazi zatéz

v oblasti jiné, je také jiné odolavani proti danym zaleZitostem (Paulik, 2017).
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Ackoli se v ndzvu prace objevuje pravé ona odolnost, pfiklanim se spiSe k pouzivani slova
resilience jako terminu zivého a ohebného. Ve smyslu pruznosti a ohebnosti zde vidim

zejména fakt, Ze resilience je proménnd, d4 se na ni pracovat a ménit ji.

2.1 Specifika resilience u ucitelii

Pokud hovotime o resilienci v konceptu ucitelstvi, miizeme podle Luthara (2000) hovofit,
ze jde o jev, ktery je do jist¢ miry neustdle ovliviiovan individualnimi okolnostmi,
situacemi a také prostfedim, ve kterém se ucitel nachazi. Resilience uciteli mateiskych
Skol je také ve spojeni s presvédcenim o jejich vlastnim povolani. Tohle piesvédceni se
vSak Casem mize meénit ve spojitosti stim, kdyz ucitelé nenavazou siln€j$i spojeni

s détmi/Zéky/studenty, kolegy a jeho nadfizenymi (Johnson, 2004 in Gu & Day, 2013).

Howard & Johnson (2004) oznacuji za odolné ucitele ty, ktefi dokdZou adekvatné reagovat,
i kdyz nastane obtizna situace. Tito ucitelé jsou také schopni se vcitit do déti ve tfid¢ a
omezuji své negativni emoce a soustiedi se jen na ty pozitivni. Kvalita a resilience ucitelil
se tak postupné dostala do poptedi dilezitosti, a to zejména proto, Ze se velmi pozitivné
odrazi na vysledcich vzdélavani déti.

Tim, Ze resilience je néco, co se jako clovék muze naucit, Ize ji i u ucitelti do velké miry
rozvijet pomoci riznych schopnosti a dovednosti, kam mizeme tfadit komunikaci, kontrolu
vlastnich emoci, pozitivni smysleni apod. a to nejen v osobnim Zivoté, ale pravé také na
pracovisti, kde ucitel pasobi. Resilienci by ucitel mél udrzovat a v piipad¢ potieby rozvijet,
jelikoz dokéaze pftispivat v setrvani jeho rozhodnuti a stdni za svymi nazory, coZ je
v prostiedi Skoly velmi dilezité. Mira resilience se také méni v prabéhu let plsobeni

v ucitelském povoléani. O tomto se v§ak zminuji jiZz v kapitole 1.

2.2 Vybrané koncepty ovliviiujici resilienci

Kazdy jedinec reaguje na rozdilné situace jinak. Jak jiz bylo nastinéno, 1 kdyz se zd4, ze
néktefi ucitelé v matetské Skole jsou jiz uspéSné€ adaptovani v dané oblasti, jind oblast jim
muze znova zpusobit nepiijemnosti. Kazdy ucitel je vSak osobnostné¢ a charakterove
odlisSny a v zavislosti na tom se pak také odrazi, jak je odolny vici rozmanitym
problémtim. Vysokd mira resilience se nazyva stabilita, jeji opak je pak nizkd schopnost
resilience Cili labilita. V dalSich podkapitolach se snazim nastinit rizné koncepty

resilience.
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2.2.1 Sense of coherence

Jako prvni uvadim smysl pro soudrznost, v angli¢tiné nazyvanou jako sense of coherence
(déle jen SOC). Ktivohlavy (2009) ji taktéz nazyva jako smysl pro integritu. Pojem vznikl
ve 20. stoleti a poprvé jej pouzil izraelsky sociolog mediciny A. Antonovsky. Podle jeho
pojeti rozumime pod pojmem koherence dvoji smysl. Jednak jde o soudrznost v socidlnim
slova smyslu — pospolitost ve skupiné lidi a jednak o ucelené srdce clovéka, jinak fe¢eno
také v dneSnim svété jako pevny charakter. Antonovsky formuloval koherenci tfemi
zakladnimi charakteristikami, témi jsou srozumitelnost situace, smysluplnost boje a
zvladnutelnosti tikolu. VSechny tyto charakteristiky jsou vnimany jako dimenze, které maji

své kladné i1 zaporné poly. VSechny tyto dimenze rozebiram nize.

Prvni uvadim srozumitelnost — comprehensibility. Jedna se o kognitivni stranku SOC, kdy
jde o chapani svéta jako celku podle logicky danych fadd. To, co ¢lovék mize néjakym
logickym zpiisobem pochopit. Kladny poél je zde ve smyslu chapani nejen néjakého vyseku
ve svéte, ale v celém chdpani obrazu svéta. Piitom celek i jeho detaily davaji jedinci smysl.
Negativnim pdlem zde rozumime vidéni svéta jako roztfist€énou mozaiku, chaos.

Neexistuje zde Zadny fad a pochopeni. Nic neni pevné a spolehlivé.

Druhou dimenzi je smysluplnost — meaningfulness. Je to motivace ¢lovéka k cili jeho
zivota. Kladny pdl zde znamen4, Ze jedinec bojuje za to, aby dosahl svého cile 1 pies to, ze
musi bojovat. Zajima se o to, co mu stoji v cesté¢ a davd do toho svou energii. Zaroven
takovy c¢lovék véri, Ze pokud dojde k cili, bude u druhych lidi kladné ohodnocen a dojde
k uznani. Negativni pdl je zde charakterizovan jako odcizeni. Tito lidé se v situacich
neangazuji, nejde jim o to, o¢ bézi. Radi se poté také vyhybaji lidem a socidlnim stykiim

(Kfivohlavy, 2009).

Posledni zminénou je zvladnutelnost — manageability. Jedinec chépe, Ze ,, zdroje jsou nam
k dispozici a jsou adekvatni k tém pozadavkium, které na nds stimuly kladou (Koukola,
2000).“ Kladny po6l je pro clovéka o ovladani dané situace, pfiméfeném rozvrstveni energie
a sil. Negativni pol naopak stavi Clovéka do situace, kdy zjistuje, ze je néjaky kol “nad
jeho sily*.

Ke vSem tfem zminénym dimenzim existuje diagnostickd metoda, stvofena samotnym
autorem Antonovskym. Tato diagnosticka metoda zjistuje, jaké je chapani svéta, Zivota,

ale 1 sebe samého. Tato psychology Casto vyuzivana metoda tak ukazuje, kdo je zdatnym

bojovnikem nejen se stresem od téch slabsich (Ktivohlavy, 2009).
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2.2.2 Hardiness

Hardiness znamend tuhost, zdatnost, v piekladu tedy také schopnost netstupné a vytrvale
bojovat s riznymi potizemi. V nasi zemi se pouziva hardiness podobné jako SOC, tedy

jako urcita nezdolnost (Kobasa, Maddi, Kahn, aj., 1982 in Paulik, 2017).

Nejruznéjsi studie pak ukazuji, ze ¢im vice jsme v bézném zivoté vystaveni stresu, tim
spiSe jsme pak nachylnéj$i nejen k psychickym, ale také somatickym problémim. Tuto

proménnou si ve své vybavé nese kazdy jedinec. Jejimi slozkami jsou:
Lwpresvedceni o viastnich moznostech ovladat a zvladat deéni (control),
vyzva (challenge);
a osobni zaujeti (commitment) (Paulik, 2017).*

Kobasova (1979), autorka celé teorie, tak pod témito slozkami zatfazuje celou tzv.

hardiness — osobnostni tvrdost.

Pokud jsou komponenty hardiness rozvinuty, jedinec tak na sebe samého pohlizi jako na
aktivniho ucastnika déni, do kterého on mtze kdykoliv zasdhnout a ovlivnit tak jeho dalsi
vyvoj. Aktivitdm se vSak vénuje naplno, bere je za smysluplné a setrvava u nich, i kdyz
ptichazi urcité nepfiznivé okolnosti. Jak hovofi vyzkumy (Parkes, 1994, u nas Vasina &
kol., 1995 in Kebza, 2005), ,,vztah odolnosti ve smyslu hardiness ke zvladani stresu a
subjektivné hodnocenému zdravi, kdy lidé s vyssi urovni hardiness se citili zdravéjsi

(Kebza, 2005).*

Pokud se vSak u ¢lovéka objevuje nedostateéné rozvinutd charakteristika hardiness, je pro

néj ptiznacny pocit bezmoci, stejné tak pocit beznadéje ¢i marnosti.

2.2.3 Self-efficacy

Ptekladem je toto slovni spojeni chipano jako profesni zdatnost ¢i osobné vnimana
zdatnost (Gavora, 2008). Tato zdatnost pak ovliviiuje nejriiznéjsi sféry zivota jedince, jeho
vykon ¢i kvalitu zivota. Podle Bandury (1994, in Gavora, Mares, Svato§ & Wiegerova,
2020) ptedstavuje tento pojem piesvédCeni lidi (nazyvano jako beliefs) o svych
dovednostech ¢i zpasobilostech (capabilites) docilit specifickych stupni vykonnosti.

Jelikoz je ale potencialita ¢loveéka velmi objektivni, miiZe mit jedinec piesvédceni o tom,

ze méa velmi silnou potencialitu vykonavat jisté ¢innosti, zarovenl se ale muze toto

presvédcenti liSit od skuteCnosti. Na opacné strané existuji jedinci, ktefi ackoliv maji silné
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potenciality, maji nizkou self-efficacy. Otazkou je, které verze ze dvou vyse uvedenych se
zda jako pozitivnéj$i. Wiegerova & kol. (2012) zminwuji, Ze prvni pfipad je vyuzitelngjsi.
Lid¢é s timto presvédCenim totiz konaji tak, ze maji silnou self-efficacy a tim padem pak
také konaji a uvazuji 1épe nez lidé¢, ktefi maji tuto schopnost slabou. Tato charakteristika se
ukdzala jako abnormaln¢ dobrym faktorem proti stresu. Da se fici, ze lidé, ktefi vnimaji
svoje vlastnosti jako velmi silné, mohou pak 1épe tidit chod déni, Iépe zvladnou své vlastni

emoce a Celit zaroven 1 neblahym Zivotnim vliviim (Ktivohlavy, 2009).

Pokud jedinec tedy vnima svoji zdatnost siln€, bere ptidélené ukoly jako vyzvu, kterou
chce zvladnout, ne naopak jako hrozbu, které by mél obavat a cilen¢ se ji vyhybat. Jako
jedinec je cilevédomy a pfi nastavovani cili je naroény na kone¢ny vysledek. Pii
dosahovani stanovenych cilli je nezlomny, 1 kdyZ pfijdou neuspéchy. Selhani bere jako
dasledek malého Usili a snahy. Jak jsem jiz zminovala vySe, tito jedinci pak lépe snaseji
stres. Na opacné stran¢ tedy stoji jedinec malo zdatny. Ten mé o sobé pochybnosti,
povinnostem a ukollim se snazi vyhybat, jelikoz se boji zklamani z netspéchu. Ma nizké
ambice a pfemysli spiSe o negativnich disledcich svého jedndni. Pokud se mu nedafi,
rychle se vzdava a polevuje. V daleko vétsi mife se tak u néj objevuje stres a na to se

mohou objevovat i1 ptiznaky depresi (Gavora, Mares, Svato§ & Wiegerova, 2020).

Self-efficacy se také Casto pouzivd v oblasti vzdélavani a to jako — vnimand zdatnost
ucitele. Zde shledavame tuto oblast jako to, jak ucitel dokaze posoudit svoji potencialitu
pfi planovani a nasledném realizovani jeho vyu€ovani. Také je to ,, presvédceni o tom, jak
pusobi na Zaky, o tom, jaky vykon miize podavat (Gavora, 2008).“ Je tedy jasné, ze zalezi
na kazdém jedinci. Jak se proménuje, jak moc véii v sdm sebe, a hlavné jak vnimé sam

sebe jako ucitele.

Vyse jsem uvadéla, co je vnimani vlastni zdatnosti. AvSak v prostfedi, kde ucitel plisobi,
v nasem piipadé tedy materskéd Skola, mizeme také zminit Bandurovo oznaceni vnimana
zdatnost kolektivu (perceived collective efficacy). Takova zdatnost je charakteristickd pro
celou skupinu. Je ale proménna. Vystupovani je zde za celou skupinu, ne za kazdého
jedince zvlast. 1 zde tedy zalezi, jaké vytrvani a snahy dand skupina ma. Zda se
nerozhodne rychle vzdat, i kdyZ k dosazeni cilii nevede jednoducha cesta (Gavora, Mares,

Svato§ & Wiegerova, 2020).

Pomémé zajimavymi se zdaji vysledky zvyzkumu Ware a Kitsantas (2007), ktefi
zkoumali ucitele a jejich viru v kolektivni u¢innost jako prediktory profesionalniho

zavazku. Autofi zjistili, ze pravé tento zdvazek se zvysuje, pokud ma ucitel podporu od
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svého vedeni a také mu vedeni nechdvd moznost k viceru rozhodovani. U vyzkumu
Stephanou & kol. (2013) najdeme vysledky, které fikaji, ze ucitelska self-efficacy s velkou
pravdépodobnosti mé také vliv na celou kolektivni efficacy, kterad se pak odrazi v pracovni
spokojenosti. Ta se samoziejme¢ ve vyzkumu objevovala nejcastéji s kladnymi emocemi
jedinct.

Dalo by se fici, ze vztah resilience a osobnostné vnimané zdatnosti je pomérné uzky.
Svamberk Sauerova (2019) se diva na tento vztah skrze analyzu nachylnosti studentd
vysokych Skol ke stresu, zvySovani jejich odolnosti a self-efficacy. Konstatuje, Ze
predvidatelny stresor neptisobi jako ohrozujici faktor a také ze 1ze posilovanim osobnostni
odolnosti, zintenzovanim frustracni tolerance, rtiznymi relaxa¢nimi technikami, a pravé
podporou vniméni vlastni zdatnosti kladn€ plsobit na subjektivné vnimanou miru
narocnosti.

Autofi Gavora, Mares, Svato§ & Wiegerova (2020) podle Bandury (2001) zmifuji, ze self-
efficacy ,, zirejme oviiviiuje schopnost ¢loveka adaptovat se i na nepriznivou zivotni situaci,
pruzné se vyporadat s obtiznymi situacemi. *

Zcela jisté se tedy pfiklanim k blizkosti vztahu self-efficacy a resilience. Jak jsem také
zminovala, ma vliv na aspirace jedince ¢i na to, jak vytrvale dokaze zvladat neptizen.
Pokud ucitel dokéze zvysit svoji vlastni vnimanou zdatnost, je pak zcela zajisté 1 vice
odolny, zmény jej neovliviiyji v takové mite. Pokud se snazime osvétlit mechanismy, které
ovlivituji vyvoj psychicky odolné osobnosti, ukazuje se, Ze koncept self-efficacy je zde

velmi ndpomocny.
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3 UCITELSKE SEBEPOJETI VE VZTAHU K RESILIENCI

Sebepojeti neboli self-concept znamena v obecnéjSim kontextu predstavu clovéka o své
osobé, o svém JA, je to cesta k sob& samému. Toto sebepojeti se viak formuje jiz od
narozeni ¢lov€ka. Teorie ucitelské profese, pedeutologie, hovoii o tom, Ze je tento pojem
pomérné slozitym konstruktem riznych dimenzi osobnosti ucitele, jehoz vysledkem je pak
sebepoznavani ¢loveéka (Lukéasova, 2015).

Jednou z dulezitych a vyznamnych soucasti resilience je také sebepoznavani, vlastni
sebepojeti — to, jak ucitel nahlizi na sdm sebe a jak se zdokonaluje. Ja osobn¢ beru vlastni
pojeti jako ucitele mateiské Skoly velmi dulezité, vystupuji tak pak i navenek. Lukasova
(2017) ale také hovoifi o dimenzich ucitelského sebepojeti. Zahrnuje zde duchovni-
spiritudlni sebepojeti ucitele, ucitelskou identitu, dusevni sebepojeti, socidlni sebepojeti a
sebepojeti v oblasti bio-somatického zdravi.

Helus (2018) uvadi, ze ,, sebepojeti nas miize jak aktivizovat a prispivat k rozvoji osobnosti,
uspéchu a vykonu, tak i dezaktivizovat a naSe vyhlidky na uspéch miZe podstatné
snizovat.“ Vyjadifuje se taktéz k tomu, Ze ma vliv na zdravi ucitele a zejména také na
Sebepojeti je dilezitym aspektem celkové dusevni rovnovahy ¢lovéka zejména s ohledem
na to, jak psychicky naro¢né situace povolani ucitele materské Skoly ptinasi. Byt ucitelem
klade naroky pravé na vlastni resilienci, dobie zformované ucitelovo sebepojeti je jednim
z aspektl jeho uspésného pisobeni. Ti ucitelé, kteti maji nizké sebepojeti a malou miru
resilience pak rychleji s timto povolanim konci 1 pies to, jakou miru odbornych znalosti
vykazuji (Holecek, 2014). Pokud ucitel na sebe nazird negativné, je zhorSena i1 jeho
resilience a zvySuje se jeho labilita. Odraz resilience v kontextu vlivu ucitele na jeho
sebepojeti miizeme brat jako klicové.

Vzhledem k tomuto tématu mizeme také hovofit o spojitosti se zminénou self-efficacy (o
identitu a pravé vnimanou vlastni osobni zdatnost. V kontextu mé diplomové prace dale

pracuji a vymezuji dals$i pojmy jako autoregulace a sebereflexe ucitele.

3.1 Vyznam sebereflexe ucitele

Jak jiz bylo nastinéno v pfedchozi kapitole 1.3, je vyznam sebereflexe obrovsky, a to
nejenom v oblasti pfedchdzeni vyhoteni. Bez sebereflexe muze pak uz jen obtizné ucitel

matefské Skoly rozvijet své sebepojeti.
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Sebereflexi mizeme brat jako to, co napomaha k vlastnimu poznani. U¢itel by m¢l pojimat
kompetenci k reflexi a sebereflexi jako velmi podstatnou ¢ast svého profesniho ristu.
Narocnost jeho prace je totiz dana tim, Ze musi reagovat okamzité, bez odstupu, musi byt
schopen improvizovat a ovladat své emoce a pocity. Po tomhle vSem vSak nastdva
ptilezitost k tomu si z odstupu a hloubé¢;ji uttidit myslenky, vracet se k nim a premyslet nad
nimi. Miize pak dale vratit k tomu, jak zvladl situaci a jak by mél pokracovat nadale ve
smyslu uceni, a hlavné aby byl i nadale dobrym ucitelem, coz se zdanlivé mize zdat jako
pomérné banalni zalezitost (Tomkova & Spilkova, 2019). Avsak prave skrze sebereflexi si
¢loveék dokaze Casto uveédomit své silné a své slabé stranky, jejich zhodnoceni a pfijeti,
zaroven je to cesta k poznani sebe samého. Je potfeba vnimat sebereflexi jako jednu ze
soucasti ucitelské profese a tim se tak zdokonalovat, ptsobit sebekriticky. V zavislosti na
tom pak ucitel miize ménit své strategie, a to jak ve smyslu stanovenych cilt, tak jakych

vysledkl a kompetenci chce s détmi dosahovat (Lukasova, 2015).

Je tedy velice patrné, Ze sebereflexe mize vést ke zménam a je dulezitym prvkem
v uCitelském zivoté. Pravdova (2014) se ve svém textu vyjadiuje o tom, co studenti
ucitelstvi zmifluji s ohledem na to, jaké predpoklady by ucitel mél mit, aby mohl svoji
praci vykonavat. Poznamenavaji mimo jiné trpélivosti, zodpovédnosti, nutnosti kariérniho

rustu prave takeé onu resilience a schopnost sebereflexe.

Podle Svece (2001) je ale zaroveii nezbytné, aby vnitini dialog ugitele byl prenesen do
pisemné formy. Podle n¢j je nejucinnéjsi psat si sebereflektivni denik. Ten by za sebou
podle n¢j mél obsahovat chronologicky sefazené zéapisy sebereflexi vztahujicich se
zejména k problémovym situacich. Velmi Casto se pak také hovoii o vytvofeni tzv.
profesniho portfolia. Co se tyCe praveé néj, je v tomto spojeni pouzivano spiSe studentské
portfolio, jelikoZ si jej tvoii student — budouci ucitel. V zahranici je toto portfolio béZnou
praxi, a to nejen jeho psani, ale zaroven cteni ostatnich portfolii, které¢ tak motivuje a
ovlivituje 1 dalsi budouci ucitele. U nas se s timto zatim setkavame jen ziidka kdy. Sama
se, jako mozna budouci ucitelka mateiské Skoly, pfiklanim k vytvotfeni bud’to portfolio,
které je ucitelem pravidelné aktualizovano, &i pravé sebereflektivnim denikem. Casto je to

také ucinnou formou terapie vypsani se.

ProkeSova (2007) podle Dytrtova & Krhutova (2009) hovoti o tom, co naptiklad takové
portfolio obsahuje. Jedna se tedy o ,, usporddany soubor materidlu, soubor produktii
vilastni cinnosti studenta, jde o produkty teoretické, ale i o reflexi a hodnoceni pedagogické

3

praxe studenta ¢i dokumentaci dalsich aktivit realizovanych mimo studijni program.
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Z tohoto portfolia uclitel neroste jen jako student, ale i poté ve své praxi, kdy se k nému

muze kdykoliv navratit a vzit se do momentd minulych, poucit se.

3.2 Autoregulace uclitele

Zakladnim ptedpokladem v rozvoji sebereflexe je i ndsledna schopnost autoregulace
naseho chovani, prozivani i jednani. To, zda je i ucitel mateiské Skoly opravdovym
profesiondlem znéj nedéld pouhé osvojeni si fady znalosti, ale také toho, jaké dil¢i
dovednosti ovlada. Jak efektivné si zvlada organizovat svij vlastni zpisob uceni déti

(Hrbackova, 2011).

Autoregulace je v dnesni dobé€ ,,jednou z klicovych psychologickych, ale i pedagogickych
kategorii* (Hrbackova, Vavrova, Hladik, Svec, & Novotna, 2010). I Mares in Hrbackova
& kol. (2010) ve své knize zminuje, Ze k autoregulaci bychom mély zaujmout dva
pristupy, a to pfistup psychologicky, a pravé i pedagogicky. Druhy jmenovany je také
oznacovan jako self-direction. Vysvétlujici pojem je protiklad vnéjsi kontroly a vnégjsi
fizeni — tudiz kontrola vnitini a vnitini fizeni. Ve vztahu k mé praci miizeme poznamenat,
ze jedinci s vysokou vnimanou zdatnosti (self-efficacy) vykazuji vétsi miru autoregulace.
Jelikoz se autoregulace poji s konkrétni situaci ¢i jednanim, muzeme rozliSovat napf.:
autoregulaci uceni, chovani, sebefizeni a sebekontrolu (Hladik & Vavrova, 2011). O
autoregulaci miiZeme hovofit i u zminéné profesionalizaci ucitelstvi, ve kterém se praveé
objevuje sebereflexe, autoevaluace a ona zminéna autoregulace. To vSechno si ucitel mize
sledovat sam, je tedy na ném, do jaké urovné na téchto oblastech bude pracovat. Podpora
vSak miliZze pfijit 1 ze shora. I ucitelé matefské Skoly by méli vést kroky, aby pomoci
autoregulace pfedchazeli profesnimu vyhoteni, jelikoz pro autoregulaci jsou klicové otazky

pro rozpoznavani hranice vyhoteni (Lukasova, 2015).

Kazdy jedinec se ve svém Zivoté snazi pii dosahovani cilii pokousi o jakousi autoregulaci.
Ta je totiZ pfirozenym chovanim. Mohli bychom vSak zde uvazovat pouze nad kvalitou a
kvantitou této autoregulace, jeji isp&Snosti. O to spiSe pak v prostfedi matetrské Skoly, kde

ucitelé s détmi pracuji po dobu celého dne.
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4 VYZKUMY TYKAJICI SE RESILIENCE

Vyzkumy, které se tykaji pfimo resilience uciteli jsou spiSe typické pro zahranicni

literaturu poslednich zhruba ctyficet let. Zkoumani resilience piimo uciteli mateiskych

Skol je pak naprostou raritou.

Tabulka 1 Prehled vybranych studii tykajicich se resilience

Studie

Williams (2003)

Patterson, Collins

Abbott (2004)

Harding et al. (2019)

Cilova skupina

Ucitelé zakladnich
skol

a Ucitelé zakladnich
skol
Zaci 8. ro¢niku,

ucitelé stfednich Skol

Metodologie

12 uciteld, rozhovory

16 uciteld, rozhovory

3216 zaka 8. rocniku,
1182 ucitela stiednich

skol, méfeno pomoci

stupnice dusevni
pohody Warwicka
Edinburgha

Vysledky

Ucitelé cerpaji svoji

energii  zejména z
pozitku ucit ve
spojitosti se
zdokonalovanim
prostfednictvim

profesniho rozvoje.

Silné stranky a rizné
strategie, na které se
ucitelé pfi  nepfizni
spoléhaji -
hledani

osudu
rozhodovani,
svého osobniho
profesionalniho

rozvoje, spoléhani se

na pratele a kolegy

atd.

Nedostate¢na
vykonnost - jasny
dopad na vysledky
zakt a jejich dusevni
zdravi. To je
zpusobeno
neschopnosti  ucitele
vytvaret podpirné

prostiedni ve tfidé¢ a
tfidu efektivné fidit,

coz ma dopad na jeho
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Ebersohn (2014)

Gu & Day (2013)

Mansfield, Beltman,
Price & McConney

(2012)

Ucitelé zakladnich a

stfednich Skol

Ucitelé

Ucitelé

87 ucitelt zakladnich
Skol a strednich Skol,
longitudinalni

vyzkum, uvahy uciteld

300 uciteld,
longitudinalni
vyzkum,
polostrukturované
rozhovory

200 ucitel

zacateCnikt a ucitelt
pokrocilejsich,

rozhovory

resilienci.

Dtlezitost vztahd v
rodin€ i ve Skole. Diky
témto vztahim mohou
ucitelé predchazet
nejriuznéjsim

negativnim nasledktim
jako  je  deprese,
syndrom vyhoteni atd.
Ucitel zacinajici a
ucitelé vyskytujici se

zhruba uprostied své

profesni  trajektorie
jsou schopnéjsi mit
vyssi uroven
resilience narozdil od
ucitelt profesné
starSich.

Ucitelé, kteti vykazuji
vlastnosti  odolnych
jedinci  se  daleko
snaze vyrovnavaji s
neptiznivymi
situacemi,
prizplsobuji se
zménam a nemaji tak

sklony k tomu, aby

svoji  praci opustili.
Dulezité atributy:
smysl  pro  rozvoj
kompetenci, self-
efficacy, humor,
cilevédomé

rozhodovani o vlastni

kariéfe ¢i  profesni
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svoboda.
Pearce & Morrison Ucitelé zakladnich Rozhovory s uciteli Kladny vliv na
(2011) skol budovani  resilience

muze mit dle autord
tvorba profesni

identity ucitele.

Mansfield, Beltman, UCcitelé (ptehledova studie) Diky osobnim

Broadley & zdrojim  (motivace,

Weatherby-Fell, emocionalni

(2016) kompetence) +
zvladani strategii

(feseni cild, stanoveni
cili) wucitelé mohou

prokazat vys$$i miru

resilience.
Crane & Searle (2016) = Pracujici dospéli 208 pracujicich = Stresory a nepfiznivé
dospélych, ucinky usnadnuji

longitudinalni vyzkum posileni resilience do

budoucna.

Nekteti z autorli se vénuji Cisté zacinajicim ucitelim a jejich budovani resilience, jsou to
napiiklad Weatherby-Fell, Neilsen-Hewett, & Duchesne (2021); Sikma (2021); Le Cornu
(2013) atd.

Autor Williams (2003) ve svém vyzkumu zjistil, ze zkoumanych dvandct zkuSenych
uciteld uvadi, Ze Cerpa energii zejména z pozitku ucit ve spojitosti se zdokonalovanim
prostiednictvim profesniho rozvoje. Patterson, Collins a Abbott (2004) ve své studii se 16
uciteli identifikovali silné stranky a rtizné strategie, na které se ucitelé pii nepiizni osudu
spoléhaji. Jde kuptikladu rozhodovani, hledani svého osobniho profesionalniho rozvoje,
spoléhani se na pratele a kolegy atd. Tito ucitelé se pak uvadi jako vice odolni. Podobné v
prafezové studii s vice nez 3000 zaka 8. rocniku a 1182 ucitelt stfednich Skol zkoumal
Harding et al. (2019) vztahy ve tfid€. Studie byla zaméfena na druhy stupen zakladni Skoly
s tim, Ze byly nalezeny vazby a asociace mezi celkovou vyrovnanosti ucitele a vzajemnou

vyrovnanosti zakl. Naopak pokud ucitel vykazuje nedostate¢nou vykonnost, mize to mit
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jasny dopad na vysledky zaki a jejich dusevni zdravi. Zptisobeno je to praveé neschopnosti

ucitele vytvaret podptirné prostiedni ve tfidé¢ a tfidu efektivné fidit.

Z osmileté studie Ebersohn (2014) tykajici se spojitosti resilience a vztahti vzesSla data,
ktera ukazala dulezitost vztahii v rodin€ i ve Skole. Diky témto vztahiim mohou ucitelé

predchézet nejriiznéj$im negativnim nasledkim jako je deprese, syndrom vyhoteni atd.

V rtznych vyzkumech se vyzkumnici pomérné ¢asto opiraji o autory Gu & Day. Autofi po
dobu ¢tyft let dvakrat roéné provadéli polostrukturované rozhovory s 300 uciteli v riznych
fazich jejich kariéry. Gu & Day (2013) tak zjistili, ze ucitel zaCinajici spolecné s uciteli,
ktefi se vyskytuji zhruba uprostted své profesni trajektorie jsou schopnéj$i mit vyssi miru
resilience na rozdil od ucitelti profesné starSich. Pokud se podivame na to, kde je odkazana
resilience, je to nejen v profesnim, ale 1 v osobnim zivoté. Zalezi na tom, jaké hodnoty ve
vzdélavani ucitel vyznava, jak chape vychovu ditéte a samoziejm¢e jaké ma predpoklady.
Autofi se také zminuji o skutecnosti ovlivnéni resilience danou kulturou Skoly, jeji

ekonomickou strankou a v neposledni fadé také jejim vedenim.

Autorky Mansfield, Beltman, Price & McConney (2012) udavaji, ze ucitelé, ktefi vykazuji
vlastnosti odolnych jedincii se daleko snidze vyrovnavaji s nepfiznivymi situacemi,
prizptisobuji se zménam a nemaji tak sklony k tomu, aby svoji praci opustili. Jako dualezité
byly oznaeny nékteré atributy, a to smysl pro rozvoj kompetenci, self-efficacy, humor,
cilevédomé rozhodovani o vlastni kariéfe ¢i profesni svoboda. Autorky hovoii o tom, Ze
ucitelé, ktefi méné zvladaji negativni situace Casto pocituji zndmky stresu a hrozi u nich
syndrom vyhoteni. Budovéni resilience uciteli je v dneSni dobé& skute¢né povazovano za
mozny zpusob fesSeni s postupnym “opotiebenim* ucitelil, v souvislosti s podporou udrzeni
jejich kvality. Vyzkumnici Pearce & Morrison (2011) ve své studii vSak naopak ukazuji 1
vliv negativnich zkuSenosti, které mohou posiliiovat resilienci ucitele. Kladny vliv na
budovani resilience mlize mit dle autorti tvorba profesni identity ucitele. Tato tvorba stoji

na interakci ucitele se vSemi Skolnimi aktéry, buduje se postupné.

(24

V mezindrodnim méfitku panuje shoda v tom, ze diky osobnim zdrojim jako je tieba
motivace ¢i emocionalni kompetence a k tomu také diky zvladanim strategii, napft. feSeni
cili, stanoveni cili atd. mohou ucitele prokazovat vy$$i miru resilience (Mansfield,
Beltman, Broadley & Weatherby-Fell, 2016). Jako velmi zajimavym se mi jevi vyzkumy,
které naznacuji, Ze stresory a nepfiznivé U€inky mohou usnadnit posileni resilience. Jsou to
napiiklad vyzkumy Crane & Searle (2016) a Seery, Leo, Lupien, Kondrak, & Almonte

(2013). Pro dlouhodobégjsi zdravy emocéni vyvoj a pro moznou schopnost posilovat
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resilienci stresory umoziuji zmény v osobnich schopnostech, které zvysuji resilienci

v budoucnosti.
V Ceskych vodach se vyzkumnici bohuzel pojmu resilience i odolnost nevénuji tak, jak je
to v pfipad¢ literatury zahrani¢ni. V tomto piipadé tedy neuvadim zadny z vyzkumu

provadény v Ceské republice.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

V praktické ¢asti své diplomové prace se zabyvam mirou resilience (odolnosti) ucitelt
matefskych skol. Vyzkum diplomové prace ma kvantitativni desing, vyuzivan je tedy

dotaznik, ktery je doplnén o tematické psani uciteltl.

Nejdiive se tedy v této ¢asti prace vénuji vyzkumnym cilim a otazkam, popisuji vyuzité
vyzkumné metody, také celkovou charakteristiku vyzkumného souboru. Nadéle analyze
ziskanych dat — vysledkim vyzkumu, v neposledni fad¢ limitim a diskuzi prace a
doporucenim pro praxi.

5.1 Vyzkumné cile a otazky

Pted samotnou realizaci vyzkumu jsem si stanovila nésledujici cile.

Hlavni vyzkumny cil

e Zjistit miru resilience uciteld matetskych Skol.

Diléi vyzkumné cile
e Zjistit miru resilience ucitelll matetskych skol v zavislosti na veéku.

e Zjistit miru resilience ucitell matetskych Skol v zavislosti na stupni dosazeného
vzdélani.

e Zjistit miru resilience ucitelll matetskych $kol v zavislosti na délce praxe.

Vyzkumné otazKky (vychazejici se stanovenych dil¢ich cili)
e Jaka mira resilience u ucitelli matetskych skol podle délky jejich praxe?
e Jaké je mira resilience u ucitelti matefskych skol podle jejich véku?
e Jakd je mira resilience u ucitel matetskych Skol na zaklad¢ jejich nejvyssiho
dosazeného vzdélani?
5.2 Popis vyzkumné metody

S ohledem na to, Ze v mé praci jednd o kvantitativni vyzkum, zvolila jsem si metodu

dotazniku a jako dopliiujici byl zvolen néstroj tematického psani.
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Podle Gavory (2010) je pravé dotaznik jednou z nejvice vyuzivanych metod k ziskavani
dat, jelikoz umoznuje shromazdit béhem kratkého casového rozmezi pomérné velké

mnozstvi dat.

Ve vyzkumu byl aplikovan dotaznik Connor-Davidson Resilience Scale (dale jen CD —

RISC). Tato skala obsahuje 25 polozek, které autofi dale rozd€luji do péti faktorii a to
1) osobni kompetence, vysoké standardy a houzevnatost;
2) vira ve vlastni instinkty, tolerance k negativnim afekttim, posilujici efekt stresu;
3) pozitivni pfijeti zmény, blizké vztahy;
4) kontrola;
5) spiritudlni vlivy (spiritual influences).

Windleova, Bennetovd & Noyesova (2011) se vyjadiuji ke skale CD — RISC 25 jako
psychometricky nejkvalitnéj$i v rdmci zjiStovani resilience. Osobné jsem dotaznik
v oficidlnim Ceském piekladu po vyzaddani dostala e-mailem od samotnych autord.
Vyplnéni tohoto dotazniku trva zhruba 10-15 minut. Soucésti tohoto dotazniku byly i
sociografické udaje o respondentech. Dohromady to Citalo Ctyfi otdzky zamétené na vék,
pohlavi, nejvy$s§i dosazené vzdélani a na délku praxe. Celkové tedy muj dotaznik
obsahoval 29 polozek k vyplnéni. Dotaznik obsahuje péti bodovou Skalu (Skale (0 = zcela
nesouhlasim; 1 = spiSe nesouhlasim; 2 = né€kdy souhlasim, nékdy nesouhlasim; 3 = spiSe
souhlasim; 4 = zcela souhlasim), na této Skale respondenti vypliuji odpovédi na dané
otazku, respektive tvrzeni. Vysledkem tohoto dotazniku CD — RISC 25 o zminéné péti
stupiiové §kale je jedna hodnota v maximalni vysi 100 bodf, minimum tedy 0 bodi. Cim

vys$$i hodnota vysledku je, tim vyssi je mira resilience daného respondenta.

Pomoci software JASP jsem zjistila, Ze vnitini konzistence cel¢ Skaly méfend na vzorku

pomoci Cronbachovo a byla 0,89. Autofi tak vytvofili velmi homogenni dotaznik.

Tabulka 2 Reliabilita dotazniku
Frequentist Scale Reliability Statistics

Estimate Cronbach's a
Point estimate 0.886
95% CI lower bound 0.865

95% CI upper bound 0.905
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Vzhledem k nepfiznivé epidemiologické situaci v zemi skrze onemocnéni koronaviru
COVID-19 byl dotaznik zasilan pouze elektronickou formou. Jelikoz si autoti kladou na
dotaznik autorskéd prava, musel byt doslovné piepsan a uzamcen pod heslem. Toto heslo
bylo individualné zasilano zajemctim o vyplnéni dotazniku, mym respondentiim. Dotaznik
byl vytvofen na internetové platformé¢ Survio, kde byla pravé v nabidce i moznost
uzamceni dotazniku. Data ziskand z dotazniku byla nejdiive sesumirovéana z platformy
Survio do podoby tabulky ve form&é Microsoft Excel. Dalsi statisticka analyza dat
probihala v programu JASP, coz je otevieny program urcen pravé piimo pro statistickou

analyzu. Grafy byly taktéz tvofeny v Microsoft Excel.

Jako druhy, dopliujici, nastroj tedy vyuzivam tematické psani, vyuziti k potvrzeni
informaci zjisténych pomoci dotazniku jsem jako pomocny nastroj. Dotaznik nedokaze
jako kvantitativni metodu s velkym mnoZstvim respondentl zachytit kvalitativni slozku.
Kazdou vybranou zkoumanou kategorii jsem si chtéla ozfejmit, proto byla vybrana skupina
ucitel vyplnujici dotaznik v rdmci mého vyzkumu. Jde tedy o zamérny vybér. Toto
tematické psani bylo zaméfeno na psani o sob&, o vnimani své vlastni resilience. Je to
takovy zplsob volného autorského psani, kdy participanti na zadané¢ téma produkuji
vlastn€ pojimany text. Toto psani neni fizeno vyzkumnikem, je volné, vyzkumnik jej
nepferusuje ani neomezuje, participant tak mize pracovat svym vlastnim tempem

(Wiegerova & Gavora, 2014). Obsah psani byl dan t€émito okruhy:
- jak si myslim, Ze dokdZu reagovat na zmény (a proc),

- jak zmény v mé préci ovliviiuji moji odolnost (a proc),

vvvvvvvv

- jaké vlastnosti ze m¢ dé€laji dobrého ucitele (a proc).

Celkovy rozsah tohoto psani nebyl nijak urcen, ucast byla dobrovolnéd v ramci oslovenych,
mnou vybranych uciteld, ktefi vyplnili také dotaznik. Rozsah téchto psani byl velmi Siroky,
pohyboval se od 73 slov po 767 slov, median 225 slov. Toto psani probihalo stejné jako
dotaznik formou online, vyuzila jsem sluzby Google — formulédf. V ramci tohoto psani
participanti také vypliovali sociografické udaje tykajici se pohlavi, v€ku, dosazeného
vzdélani a délky praxe. Vyroky ztematického psani slouzi jako opora ke grafim a

tabulkam ziskanych z dotaznikového Setieni.
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5.3 Charakteristika vyzkumného souboru

Jako vyzkumny vzorek byl zvolen dostupny vybér ze souboru ucitell matetskych $kol

v ramci celé Ceské republiky, celkovy podet respondentii byl 253.

Histogram podle véku respondentii
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Graf 2 RozlozZeni respondentt podle véku

Vékové rozlozeni mych respondentii vyobrazuje graf ¢. 2. M) vyzkumny vzorek tvofilo
vSehovsudy 253 respondentti od 18 az do 51 a vice let. Nejmladsi kategorii 18-24 tvofilo
dohromady 41 ucitelek (16 %). Druhou vékovou kategorii 25-30 let tvotilo 59 respondentti
(23 %). Veékova kategorie 31-40 let byla nejvétsi, tvotilo ji 61 respondent (24 %). 49
respondentt bylo v kategorii 41-50 let (19 %) a posledni vékovou kategorii 51 a vice let
bylo dohromady 43 (17 %).
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Histogram podle nejvyssiho dosaZeného vzdélani respondenti
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Graf 3 Rozlozeni respondenti podle vzdélani

Vyzkumné Setfeni vyplnilo nejvice respondentl se stfedoskolskym vzdélanim s maturitou,
dohromady 100 (39,5 %). Vyssi odborné vzdélani ma 21 respondentt (8 %). Skupinu
respondentll s vysokosSkolskym bakaldfskym titulem tvofilo 90 (35,5 %) a
s vysokoSkolskym magisterskym 41 (16 %). Moznost “jiné* (inZenyrské) vzdelani

v dotazniku vyplnil pouze jeden respondent (necelé piil procento z celku).
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Histogram podle délky praxe respondenti
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Graf 4 RozlozZeni respondentt podle délky praxe

Vyzkumné Setfeni obsahovalo také otdzku na délku praxe respondent. Nejmensi skupinu
tvotili respondenti pusobici v praxi do 1 roku (6 %), za to nejveétsi skupinu tvorili
respondenti vykonavaji povolani ucitelky v matetské skole 1-5 let (37 %). Délku praxe 6-
10 vyplnilo 54 respondentti (21 %). 11-15 let 22 respondentid (9 %), 16-20 let 17
respondentii (8 %) a respondentii nejdéle piisobicich v MS — nad 20 let bylo 51 (20 %).

K pohlavi jsem jiz vlastni histogram nevytvarela. Do mého dotazniku i tematického psani

se zapojil pouze jeden muz, ucitel matetské skoly.
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V nasledujici tabulce uvadim charakteristiku svych participantii v rdmci tematického psani.
Jak jsem jiz zminovala v pfedchozi kapitole, Slo o zdmérny vybér uclitelll vypliujici
dotaznik k tomuto vyzkumu. Jako oporu k vyzkumnym zjiSténim jsem tedy pouzila

vypoveédi téchto uciteltt matetskych skol.

Tabulka 3 Charakteristika vyzkumného souboru

Tematické psani Vek Vzd¢lani Dé¢lka praxe | Pohlavi

Participant 1 18-24 let | Vysokoskolské | Do 1 roku Zena
— bakalatské

Participant 2 18-24 let | Vysokoskolské | Do 1 roku Zena
— bakalarské

Participant 3 25-30 let | Vysokoskolské | Do 1 roku Muz
— bakalafské

Participant 4 18-24 let | Vysokoskolské | Do 1 roku Zena
— magisterské

Participant 5 31-40 let | Vysokoskolské | 1-5 let Zena
— magisterské

Participant 6 25-30 let | VysokoSkolské | 1-5 let Zena
— magisterské

Participant 7 25-30 let | Vysokoskolské | 1-5 let Zena
— bakalafské

Participant 8 18-24 let | Vysokoskolské | 6-10 let Zena
— bakalarské

Participant 9 41-50 let | Vyssi odborné 11-15 let Zena

Participant 10 41-50 let | VysokoSkolské | 16-20 let Zena
— magisterské

Participant 11 51 avice | Stfedoskolské s | Nad 20 let Zena
maturitou
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Do tematického psani bylo zapojeno 11 participantd. Bylo mym cilem obsahnout alesponl
jednoho participanta z kazdé vékové kategorie, s rozdilnou délkou praxi i stupném

vzdélani.
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6 ANALYZA ZISKANYCH DAT

V této kapitole analyzuji data ziskand z dotazniku CD-RISC 25. Zacatek vyzkumu je
datovan na konec roku 2020 a zacatek roku 2021. Celkovy vyzkumny vzorek tvoiilo 253
respondentl, ulitelii matefskych Skol. Na zéklad¢ otazek, které jsem si stanovila (viz

kapitola 5.1) jsem vytvoftila nasledujici grafy a tabulky, které zohlednuyji:
e miru resilience u uciteltt matetskych podle véku,

e miru resilience u uciteld matefskych na zakladé stupné¢ dosazen¢ho vzdélani

respondentt,
e miru resilience u ucitelit matetskych Skol podle délky praxe.

Zohlediuji tak stanovené vyzkumné cile i1 otdzky. Vysledna resilience vSech ucitelit byla
primérné 65,992 z moznych 100. Nejvyssi pocet ziskanych bodi na této Skale byl 96, a to
u ucitelky v kategorii 51 a vice let se stiedoSkolskym vzdélanim a praxi 16-20 let. Ve
stejné veékové kategorii se pak nachazela ucitelka s nejniz§im poctem bodt na této skale, a
to 30 bodli z moznych sta. Stejné tak se jedna o ucitelku stiedoskolsky vzdélanou s praxi

od 16 do 20 let. Smérodatna odchylka je 12.

Tabulka 4 Deskriptivni statistika vSech respondentt

celkem
Valid 252
Mean 65.992

Std. Deviation 12.024
Minimum 30.000
Maximum 96.000

Nasledné tedy rozebiram stupné resilience u mnou vybranych kategorii (viz vyse).
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6.1 VéKk a resilience

Na zaklad¢ vyhodnoceni vysledkl z dotazniku zde prvni zmifluji proménné, a to vék a

mira resilience na ni zavisla.

Tabulka 5 Deskriptivni statistika respondentt podle véku
18-24let  25-30let 31-40let 41-50let 51 a vice let

Valid 41 59 61 49 43
Mean 62.683 65.136 67.328 66.408 68.279
Std. Deviation 12.121 12.850 10.453 11.597 13.077
Minimum 34.000 37.000 36.000 36.000 30.000
Maximum 90.000 90.000 90.000 88.000 96.000

Vék a resilience
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Graf 5 Grafické znazornéni deskriptivni statistiky respondentt podle véku

Jak je ztabulky a grafu 5 viditelné, nejniz§i miry resilience dosahuje vékova kategorie
nejmladsi, 18-24 let. Jak Ize spatiovat v tabulce, primér z celé hodnoty 100 tvofil 62,68,
coz je nejméné ze vSech vékovych skupin. Dva ucitelé v této vékové kategorii se ohledné

tohoto vyjadiuji nasledovné:

,,Osobné si myslim, Ze schopnost prizpiisobovat se zménam souvisi zejména s vékem,
zkusenostmi a také se s jedincovym zvladanim zatezovych situaci obecné. Citim, Ze cim vice

zmén nastavd tim vice se zvysuje md odolnost. “ (U1)
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., Kdyz bych zhodnotila sama sebe, myslim si, Ze na zmény reaguju Spatné. Mam rada sviij
rezim, své misto a jsem velmi vazana na lidi kolem sebe — delsi dobu mi trva adaptovat se

na nove prostredi i na nové osoby kolem me. ““ (U2)

Na druhou stranu vsak jedna z ucitelek této vékové kategorie zminuje, Ze zmény jsou pro

béznou soucasti jejiho profesniho zivota a vyzaduje je ve svém Zivote, bere je jako vyzvu.

., Vesmés si vsak myslim, ze zmeny k prdaci ucitelky patii a jsem s nimi naprosto smirena.
Beru je jako vyzvu, jako néco, co se v zivoté musi dit, aby to melo ten spravny
drive...odolavam zmeénam relativné s klidnou hlavou. Veétsinou mé nevykoleji a doposud

Jjsem se nesetkala s takovou zménou, ktera by mé uvedla v néjaké neprijemnosti. “ (U4)

To, ze v této kategorii shleddvame nejniz§i miru resilience je zcela urcité dano také
souvislosti s kratkou dobou plisobeni v matefské Skole a celkovou vyspélosti respondentii.
Profese ucitele se také vyznacuje mimotadnou zodpovédnosti, naroky se vSak kladou ale
pravé i na osobnostni vyzralost, ktera souvisi nejen s dosavadnimi zkusenostmi a praxi, ale
zaroven také s veékem. VEk udava naptiklad také to, jaké role dany ucitel zastava.
V nizkém véku se samoziejmé naprosto lisi od ucitelll v€koveé nejstarSich. Nejsou
napiiklad tak schopni v osobnim Zivoté vypotfddavat se s takovym mnoZstvim zmén a
odoléavat jim, jejich prace je tak mozné jedna z prvnich mist, kde se velké a nové zmény
udavaji. Smérodatna odchylka u této kategorie tvoii 12 bodl, minimum z této skupiny bylo
34 bodu ziskanych z celkové stovky. Zde, u této skupiny ucitelil, se pravé mizeme setkat
také s tzv. Sokem z reality, ktery zazivd mnoho ucitelit béhem prvnich let ve své uclitelské
praxi. Jde o to, ze se predstavy studentii o tom, jak to v realité¢ bude vypadat, a jak to
nakonec vypada pii kazdodenni realité ucitelského ptisobeni — a rozporu mezi timto.

Dochazi tak nasledné k frustraci a ptipadnému odchodu z povoléani (Kim & Cho, 2014).

Je také zajimavé, Ze druha vékova kategorie v mém vyzkumu, vék 25-30 let je také druhou
nejméne odolnou skupinou, co se tyce veku. Z celkovych 100 moznych boda primér této
kategorie tvotilo 65,14. Smérodatnd odchylka tvotila 12,85. Nejnizsi ziskany pocet bodu
ze Skaly 100 bodl tvotfilo 37 bodi, coz je nejvyssi pocet ze vSech nejnizsich ziskanych
vSech skupin v této zkoumané. Podpotfeno je to také dvéma vyroky z tematického psani

z kategorie ucitell 25-30 let:

., (zmény) Zvysuji odolnost, protoze je potieba se na né adaptovat, nékteré veétsi vyvolavaji

kratkodoby stres.“ (U3)
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., Zalezi, na jaké zmeny reaguji. Celkoveé zmény nemam prilis rada. Ale co tyce zmeén v mé

praci, myslim si, ze dokazi reagovat dobre a pohotove. “ (U7)

Ucitelky tedy berou zmény v ramci jejich prace jako néco, co k této profesi patii, a 1 kdyz

je rady nemaji, odolavaji jim sm¢le.

Zbyvajici kategorie 31-40 let, 41-50 let a 51 let a vice jiz dosahuji pfiblizné stejnych
vysledkl. Zajimavym se urCité jevi, ze vékovou skupinou nejodolnéjsi v rdmci mého
vyzkumu vystupuje skupina nejstarsi, kdy primér jejich sectenych bodu je o celych 5,6
bodii na skéle vétsi nez u skupiny nejmladsi, dohromady tedy 68,28. Zaroven v této
skupiné se nachazi respondent s nejvyssim dosazenym skore, 96 bodl. Na opacné strané
zde také pozorujeme nejmensi pocet dosazené skore, a to 30. S tim je také spojena nejvetsi

smérodatnd odchylka, kterd tvoii celych 13 bod.

,Na zmény dokazu reagovat. Zmény v praci vzdy ovliviuji odolnost pedagoga, je vice

flexibilni. “ (U11)

Ucitelka v této vékové kategorii se zménami problém nema, celkové ji vnima jako néco, co
ji tvoti jako né€koho vice “flexibilnéjsiho*, ohebného. Lazarova (2005) zminuje, Ze feditelé
Skol berou jako vnitini zdroj resilience pravé i vek uciteld, ale zde vSak dokonce odmita
rovnici, ze ¢im star§i je ucitel, tim vice je odolny. Zda se, Ze se mi tato informace povedla
pomérné vyvratit. Dle mych vysledkl se opravdu ukazuje, ze ackoliv neni rozdil s nizsi
vekovou skupinou az tak vyznamny, existuje zde. Mares$ (2018) podotknul, Ze je vétSinou
v kazdém ucitelském sboru zastoupena kazda vékova kategorie a je jasné, Ze na jejich
postoji k pfipadnym nastavajicim zménam se podileji hlavné osobni zkuSenosti napft. se
zménami spojené s reformami Skolstvi. Z dotazniku urcité toto tvrzeni MareSe potvrzuji.
Ucitelsky sbor v matefské Skole neni pak v porovnani se Skolami zakladnimi ¢i sttednimi
vétSinou tak pocetny, a nejen vramci piedavani zkuSenosti je zcela jist¢ idedlni
nakombinovat star$i i mladsi ucitelé. Stejné tak i1 v rdmci resilience se tento vzorec ukazuje
jako relativné optimalni.

v

Nejvyraznéjsi je tedy v ramci zkoumani vlivu véku na resilienci rozdil mezi nejmladsi a

nejstarsi vékovou kategorii zkoumanych uciteld.

Tabulka 6 ANOVA vék — celkem

Cases Sum of Squares df Mean Square F p
Vek 826.847 4 206.712  1.440 0.221
Residuals 35459.137 247 143.559
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Udaje v uvedené tabulce ukazuji, zda jsou rozdily ve véku statisticky vyznamné. Ukazuje
se, ze p neni statisticky pfili§ vyznamné, jelikoz tvoti 0,22 % ucitelek odchylujicich se
z trendu. Aby toto bylo vyznamné je potieba byt nanejvys 0,05 %.

6.2 Vzdélani a resilience

Dalsi faktor, jehoz vliv na dosazené skore jsem sledovala, bylo dle nejvyssiho stupné

vzdélani respondentt.

Tabulka 7 Deskriptivni statistika respondentii podle vzdélani

Sti.s.m. VysSi o. Be. Mgr.
Valid 100 21 90 41
Mean 65.360 66.476 65.567 68.220
Std. Deviation 13.333 9.755 10.856 12.279
Minimum 30.000 45.000 34.000 37.000
Maximum 96.000 84.000 90.000 90.000

Vzdélani a resilience

68,5
68
67,5
67
66,5
66
65,5
65
64,5
64
63,5
Stredoskolské s Vyssi odborné Vysokoskolské - Vysokoskolské -
maturitou bakalarské magisterské

Graf 6 Grafické zndzornéni deskriptivni statistiky respondentti podle vzdélani

V ptilozené tabulce a grafu tak sledujeme, zda opravdu vzdé€lani souvisi s mirou resilience.
Je oCividné, Ze nejvice odolnymi se jevi ucitelé s magisterskym vzd€lanim, na opacné
stran¢ stoji ucitelé se sttedoskolskym vzdélanim s maturitou. Prave tento stupeii vzdélani je

k vykonavani této profese dostacujici. Ucitelé s timto vzdélanim dosahli primémé 65,36
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bodi ze sta, néktery z respondentl v této kategorii pak vykazal i nejnizsi pocet bodil v této
zkoumané oblasti, a to 30. Zaroven je zde vSak tim vytvorend také vysokd smérodatna
odchylka, 13,33. Podobnych vysledkli dosahla i skupina respondenti s bakaldiskym
vzdélani a to 65,57.

Jak zminuji, nejvyssi miru resilience vykazali respondenti s magisterskym vzdélanim. Je to
poznatkli pravé i1 z oblasti psychologie je Siroké, vaze se tak zajisté praveé i na zvladani
stresu, miru resilience. UCcitelky magistry se vramci tematického psani vyjadrily

nasledovné:

,Jak jsem jiz psala, odolavam zménam relativné s klidnou hlavou. Vétsinou mé nevykoleji
a doposud jsem se nesetkala s takovou zménou, ktera by mé uvedla v néjaké neprijemnosti.
Ve své prdci vsak shledavam spoustu mist, které bych oznacila jako narocné a sloZite,
urcité nent jedna. Rekla bych, Ze celkovd prace ucitele je slozitd a spoustu lidi ani nevidi,

Jjak moc je to pravda. ““ (U4)

Zde tedy ucitelka zastava postoj, ze je ohledné¢ zmén klidnd, a ackoliv patii do nejmladsi
veékove kategorie a ma za sebou také velmi kratkou praxi, je odolnd ziejmée praveé diky
svému dosaZzenému vzdé€lani. Jedna z ulitelek magister pfimo zmiiuje, Ze jeji velkou

Zivotni zménou byl pravé prechod ze studii pfimo do praxe.

., Za dobu své praxe pro mé asi nejvétsi zmenou byl celkovy prechod do nové Zivotni etapy
— ze studii rovnou do praxe. V mnoha pripadech jsem musela pri vychove a vzdélavani

zapomenout na poucky a teorie a jednat vylozené intuitivné. (U6)

A zde spatfujeme, Ze ani magisterské vzdélani neznamena ihned fakt, ze ucitel je pfipraven
diky svému vysokému stupni vzdélani schopen okamzit€¢ a automaticky reagovat na
vSechno, co v jeho povoléani piijde. Skok z vysoké Skole je urcité pti dlouhodobém studiu
narocny a mozna se absolventim magisterského programu mize zdat, Ze jsou dostate¢né
vzdélani a realita je odliSnd. Zaroven jsou ale Casto na vysoké Skole vystavovany stresu a

umi ho v zavéru vic kontrolovat a pracovat s nim i nadale.

Havlik (1999) tika, ze ,, ucitelé si uvedomuji vyznam vzdeélani pro kvalitu své pedagogickeé
prdce, “ se kterou se vaze pravé i ona resilience ucitele. Je zcela ur€ité zajimavé, jak se lisi
resilience ucitelek s bakalafskym vzdélanim a vzdélanim magisterskym. Uciteld
s bakalarskym titulem bylo v mém tematickém psani zucastnéno nejvice, jedna z nich

napiiklad uvadi, ze:
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vevr

prilis. Mozna by to pro me bylo jednodussi, kdybych pri studiu méla moznost do vseho

nahlédnout, vse si zkusit a seznamit se s administrativou materské skoly. “ (U8)

Mozna je to prave i Skolou, kterou ucitelky jako studentky navstévovaly a jak moc jim bylo
vSanc davano si praci vyzkouset “naostro se v§im vSudy i v praxi. To uz vSak zalezi na

dané Skole ale také osobnosti ucitele.

Dalsi zkoumanou byli stiedoskolsky vzdélani ucitelé/ucitelky. Stiedoskolsky vzdélani
Muzeme brat samoziejmé v potaz také to, ze si maturitu dodélavaji az zpétné, stejné tak ale
také v ptipadé vysokoskolského vzdélani, jak uz bakalafského ¢i magisterského. Pokud
vSak bereme, Ze ucitel nastoupi Cerstvé po maturit¢ do matefské Skoly, je velmi mlady.
Tematického psani od stfedoskolsky vzdélané ucitelky nebylo pfiili§ rozséhlé, zmitnuje
vSak, Ze na zmény reagovat dokaze, ale pokud ptichazi, zcela urc¢it€¢ vzdy maji dopad i na

resilienci ucitele:

., Na zmény dokazu reagovat. Zmény v praci vzdy oviliviuji odolnost pedagoga, je vice
flexibilni. Nejndrocnéjsi je, kdyz onemocni v kolektivu vice pedagogu, nestihneme pak

probrat s detmi, to co je dané. Narocné jsou neustalé pripravy na ranni smenu. ““ (U11)

Zaroven ale jde o ucitelku nejdéle plisobici v praxi mateiské Skoly. Dle jejiho tvrzeni vSak

usuzuji, ze zmeény sice ovliviiuji resilienci ucitele, avSak k lepSimu.

Posledni sledovanou byla resilienci ucitelek s vy$§im odbornym vzdélanim. Z celkového
poctu sta bodl dosahla tato skupina 66,48. U této zkoumané oblasti “vzdélani a resilience*
vSak nespatfujeme takovy rozdil mezi jednotlivymi skupinami, jak tomu bylo u vékovych
kategorii. Ve vysledku neni tato oblast tak vyznamna jako ostatni dvé. Minimum bodi
bylo 45, coz je velmi vysoky nejnizsi vysledek, maximum bodl v této kategorii bylo 84,

coz je v této kategorii nejmensi nejvyssi pocet bod.

Tabulka 8 ANOVA vzdélani — celkem

Cases Sum of Squares df Mean Square F p
Vzdel 264.582 3 88.194  0.607 0.611
Residuals 36021.402 248 145.248

Ve vysledku je vSak celkové oblast vlivu vzdélani na resilienci ne pfili§ vyznamna a

nepotvrdilo se dle mého ndzoru, Ze by s néjakou zajimavosti §lo o oblast dilezitou. Ve
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vySe uvedené tabulce ¢. 8 opét uvadim analyzu rozptylu. Opét se ukazuje, ze p je

statisticky nevyznamné, dosahuje ¢isla 0,611, coz je opét ptilis vysoké.

6.3 Délka praxe a resilience

Posledni zkoumanou oblasti je vliv délky praxe na resilienci uciteld matetskych skol.

Tabulka 9 Deskriptivni statistika respondentti podle délky praxe

1-5let 11-15]et

16-20let 6-10let Do 1roku Nad 20 let

Valid 94
Mean 64.851
Std. Deviation 11.960
Minimum 34.000
Maximum 90.000

22 17
68.864 63.765
9.280 18.050
50.000 30.000
90.000 96.000

54
65.642
13.449
34.000
90.000

15 51
63.733 68.627
10.159 9.258
40.000 52.000

84.000 91.000

69

68

67

B

w

N

61

Do 1 roku 1-5let

Délka praxe a resilience

6-10let 11-15let

16-20 let

66
65
6
6
6

Nad 20 let

Graf 7 Grafické znazornéni deskriptivni statistiky respondentti podle délky praxe

Je urcité ocividné, jak z tabulky 9, tak z grafu 7, Ze od prvniho roku ucitelského plisobi

v praxi resilience roste. Je zcela jist€¢ zajimavé pravé moment toho, kdy piichazi patrné

spadnuti tohoto vyvoje.
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Ucitelé, ktefi teprve tento Skolni rok 2020/2021 nastoupili do své praxe, tedy ucitelé, ktefi
jsou do 1 roku v délce praxe jsou v poctu ziskanych bodl 63,73. Minimum bodt bylo 40,

maximum pak 84, smérodatna odchylka 10,16.

Jen maly nariist na této Skdle resilience muzeme vidét u kategorie 1-5 let v praxi, ktefi
dosahli na 64,85. Je to tedy prumérné zhruba o jeden bod na skale navic. Jak jsem jiz
zminovala v teoretické ¢asti, dala by se tato ¢ast spoleéné pravé s nastupem do povolani
podle Pruchy, Walterové & MareSe (2009) zahrnout do obdobi ucitele-zacatenika. Tito
ucitelé se praveé postupné seznamuji se v§im, co se jejich povolani tyce. Jiz od prvniho dne
prebiraji veskerou zodpovédnost za déti, jejich vychovu i vzdélavani, zaroven samoziejme
také za vSechny zélezitosti tykajici se dalSiho chodu matefské skoly. Zde by se samoziejmé
opét dalo hovofit o Soku z reality. Toto obdobi je bezpochyby opravnéné oznacovéno jako

vV

a klima v matetské Skole celkové.

,Jelikoz jsem clovek, ktery vsechno planuje do detaili, mirne mé tyto zmeny (napr. toho
planu) rozhodi - ale urcité je to tim, Ze jsem teprve v prvnim roku mé praxe a na takové

uddlosti si urcite zvyknu. “ (U2)

., VZdy jsem brala jako vyzvu zménu kolegyné v ramci tridy, s kazdou byl skolni rok jiny, byl
zaloZen na vzdajemné diivére, pochopeni a také na vzajemném predavani zkusSenosti. Neni to
tak, zZe bych sbirala zkuSenosti od starsich kolegyn s mnohaletou praxi, ale ucim se i od

kolegyn, které jsou stejné staré jako ja a hodné se také ucim od praktikantek, co k nam do

Skolky dochazeji. “ (U6)
Nekteré ucitelky naopak mohou spatfovat své zacatky jako vyhodu:

., Nepatrim mezi "staré zaslouzilé ucitelky" (nemysleno zle), hledam nova reseni a zpiisoby

prdace s detmi, nejedu v "zajetych kolejich”. “ (U5)

Je urcité pravda, Ze co se tyce rokll stravenych v praxi, nese kazdé ze zminénych obdobi
sva pro 1 proti. Prvni roky jsou ndro¢né na to, co vSe ucitel aplikuje z teorie do praxe a zda
se vibec teorie s realitou stietava. Je to obdobi, kdy ucitel pfichazi plny ocekavani ale
zaroven nadSeni do prace. Zkousi své vychovné i vzdélavaci strategie, zatazuje to, co jej
zajima a vénuje tomu dostatek casu. Jak vSak Cas plyne, i resilience se méni, coz je

evidentni z mého vyzkumu.

Kategorie ucitelt s praxi 6-10 let dosahla opét o néco vice bodt, nez kategorie predeslé — a

to 65,64. Je zde pomérné velkd smérodatnd odchylka 13,45. V této fazi jiz ucitel diky
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svému sebevédomi stoupd, odrazi se to postupné také na jeho resilienci. Ziskava dalsi a
dalsi zkuSenosti, dovednosti, znalosti a je potieba, aby aktualizovat své poznatky. Zaroven
by vSak ucitel mél znat dulezitost sebereflexe. Minimalni hodnota zde byla 34, maximalni

90.

Nejvetsi miru resilience vykazali ucitelé s praxi 11-15 let a to 68,86 bodl ze sta moznych.
Je zde i velmi mala smérodatnd odchylka, a to 9,28. Minimum bodd bylo 50, maximum
tvoti zde 90 bodl na stobodové skale. Toto obdobi u ucitelti miizeme oznacit jako obdobi
ucitel-expert. Tito ucitelé se vyznacuji pravé i1 vysokou mirou resilience, 1 kdyz je
samoziejme jejich prace velmi namahava a frustrujici. Podle Prichy (2002) je dilezité, aby
ucitel v této fazi byl opravdu vybaven vysokou mirou resilience a odolaval tak riznym
stresovym situacim, takovy ucitel bude dle n¢j tak daleko spokojengjsi. Ucitelka s praxi
11-15 let v mém tematickém psani sama zmifluje, Ze se neustale u¢i novym vécem a tvrdi,

ze je pomérné odolna:

,, Myslim, ze zmény prijimam dobre, jsem ochotnd ucit se novym vécem, vidy hledam, proc¢
to jde nez hned zménu vnimat negativné, jsem celkem odolnd, myslim, Ze je to rodinnym
zazemim...nejnarocnéjsi je vedeni veskeré dokumentace v MS, je toho opravdu hodné, a

také probléemoveé rodice... “ (U9)

Jako problémové vSak spatiuje veSkerou byrokracii, ktera za jeji praci stoji, problémove
rodic¢e a dale také zminuje, Ze problém v matefskych Skolach je obecné vysoky pocet déti
ve tfidé. Ucitelé jsou v tomto obdobi velmi odolni, jak potvrzuje literatura i mdj vyzkum, a
zcela jisté to souvisi s faktem, Ze ve svém povolani jiz ziskali spoustu zkuSenosti, znalosti
a dovednosti, jsou se svoji praci spokojeni a jiz vi, jak se vyporaddavat se stresovymi

situacemi.

Nejvétsi zlom vSak prichazi pravé u kategorie 16-20 let v praxi. Dohromady vykazuji
primérné skore 63,76 bodil. Je zde vSak i velmi vysoka smérodatnd odchylka, kterd tvoii

cely 18 bodu.

,,Na zmeny v mé prdci dokazu zareagovat velmi rychle a pruzné. A pro¢? Protoze musim.

Ma odolnost - uz moc odolna nejsem, zmen je mnoho a jsou casté. Prdaci budu brzy ménit.

(U10)

Dany vyrok z tematického psani ucitelky v této kategorii pouze potvrzuje vysledky mého
dotazniku. Urcité mize tato faze korespondovat s profesnim vyhasinanim, jednou z etap

v celém profesnim vyvoji ucitele. Tito ucitelé nemaji velké ambice, a hlavné se jiz nechtéji
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profesné rozvijet. Zcela jist¢ se velkd ¢ast ucitel v této fazi potykd se syndromem
vyhoteni, se kterym mohou také vysledky souviset. Znanou Cést praxe jiz maji za sebou,
zaroven je vSak spousta let ¢eka a citi, Ze jejich viile a schopnost odolévat jiz neni tak velka
jako diive. Ucitelka zapojend do mého tematické psani se dale zmiiuje, co je pro ni v praci
nejnarocnéjsi a vycerpavajici:

domluvit, ne vzdy prijmou muj ndazor, ackoli ja jejich prijimat musim. “ (U10)

Je pravé i mozné, ze ucitelé v této fazi se o néco hlife srovnavaji s riznymi tézkostmi, které
jejich prace pifinasi. Syndromem vyhoteni trpi ¢im dal vice uciteld, neni se tedy cemu divit,
pokud ucitelé z této profese i odchazeji. Beru vSak jako jasné potvrzujici tuto skutecnost
prave 1 vysledky zmého dotazniku — pfilozeného grafu. Na druhou stranu se v této

kategorii vyskytuje nejvyssi pocet ziskanych bodil ze vSech, na skéle je to 96 bodu ze sta.

U dalsi kategorie uciteltl s vice nez 20letou praxi lze pozorovat vehementni nartist, oproti
predeslé skupiné ucitelt je to nartst v priméru o bezmala 5 bodi na Skale, dohromady tedy
vykazali primémé ucitelé 68,63 bodl ze sta. Neni zde ani pfili§ velkd smérodatna
odchylka, ktera tvoii pouze 9,2 bodii. Minimum u této kategorie je 52, coz je napfic vSemi
zkoumanymi vlivy (v€k, délka praxe a vzdélani) nejvyS$i minimalni hodnota. Maximum

bodu na stobodové skale je 91.

Je dosti mozné, ze prave tito ucitelé jiz citi jistotu praveé v tom, Ze se jim doba plsobeni

v jejich povolani krati a drZi je tak brzky odchod nad vodou.

,,Dobry ucitel jsem, protoze jsem vesely, usmévavy, pohodovy, nedéla rozdily mezi detmi,
slabsim détem chce pomahat, je prikladem, nehdada se s druhymi uciteli, nevede spory,

vyjde vstric ... (U11)

Ucitelka o sobé¢ také dale tvrdi, Ze je flexibilni a Ze na ptipadné zmény reagovat dokaze.
Tyto ucitelky jsou jiz velmi zkuSené, a tak vi, jak se vypotradavat se situacemi, které jsou
jim nepfijemné a na zmény ve své praxi jsou jiz zvyknuté. Jsou to ti ucitelé, kteii zde byli 1
pti velkych zasadnich zménéch legislativnich — Skolsky zakon, také pfi tvorbé Néarodniho
program rozvoje vzdélavani — Bilé knihy, pfi implementovani Ramcového vzdélavaciho
programu pro piedskolni vzdélavani a samoziejmé pii dalSich velkych zménach, které se

za takovou dobu v rdmci zmén ve Skolstvi staly.
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Tabulka 10 ANOVA délka praxe — celkem
Cases Sum of Squares df Mean Square F p
Praxe 825.376 5 165.075 1.145  0.337
Residuals 35460.608 246 144.149

Tato zkoumana oblast je velmi zajimava ve vysledcich. Na samotny zavér vSak opét

uvadim tabulku s analyzou rozptylu. Opét se zde objevuje p jako statisticky nevyznamné,

dosahuje ¢isla 0,337.
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7 DISKUZE A LIMITY VYZKUMU

Ptedlozenéd prace si kladla za cil zjistit miru resilience u uciteli matefskych skol. Vysledky
jsem piedstavila jednotlivé tak, jak jsem si stanovila dil¢i cile. Vysledky odkazuji na to, jak
jednotlivé faktory jako je vzdélani, veék a délka praxe ovliviiuji miru resilience u ucitelil
matetskych skol. Ukdzalo se, ze miru resilience ovlivituje nejvice prave délka praxe, kde je
vyznamny postupny narist a poté nasledny propad u ucitelii, ktefi se nachazi i dle
literatury ve fazi vyhasinani a odkazuji tak i na syndrom vyhoteni, ktery ma velmi blizko

samoziejme 1 s moji zkoumanou resilienci ucitell.

Velkym limitem v mé praci byla rozhodné genderova nevyvazenost, ktera je vSak spojena
s celkovym stavem a pomé&ru Zen a muzl v matetské Skole. Sviij vyzkumny vzorek celkové
povazuji za pomérné¢ maly, ddno to bylo zcela jisté pravé tim, ze dotaznik byl v ramci
autorskych prav uzamcen a heslo bylo individudlné¢ poskytovano zajemcim — mym

respondentiim.

Zkouméni resilience ugiteli mateiskych $kol je vramci Ceské republiky ojedinéla,
Richards, Levesque-Bristol, Templin et al. provedli v USA roku 2016 vyzkum, ktery se ale
zaméfoval na zkoumani resilienci uciteld zédkladnich a stfednich Skol. Jejich vyzkumny
vzorek byl Sirsi, celkové bylo 415 ucitelll - 174 zakladnich Skol a 241 stfednich Skol.
Vyuzita byla kratsi verze dotazniku CD-RISC, a to 10otadzkova verze. Vysledkem jejich
vyzkumu bylo tedy to, Ze se ucitelé, ktefi dosdhnou vyssi Urovné resilience, citi méné
emociondln¢ vycCerpani, ziskavaji ze své prace véetsi pocit uspokojeni a jsou schopni
pozitivné komunikovat s ostatnimi. Vyzkum obecné podporuje ptedstavu, ze urcité prvky
pracovniho prostfedi mohou pomoci budovat resilienci, zatimco jiné ohrozuji schopnost
uciteldl odolavat. Citi zaroven dileZitost podporovat ucitele zacateCniky, aby byla jejich
resilience zvySovana jiz od pocatku, aby tito ucitelé porozuméli plnému rozsahu jejich
povinnosti, a to vcetné¢ Ukoll mimo samotného pisobeni s détmi. S timto vyrokem
rozhodné¢ souhlasim i s ohledem na mij vlastni vyzkum se zacinajicimi uciteli matetskych
Skol. Autofi totiz také zminuji, Ze lep$i pfiprava do zafatku znamena predchazeni
syndromu vyhoteni a pfipadnym odchodiim ze zaméstnani. Pokud by toto opravdu platilo,
je to opét velmi dobrym prostiedkem, jak snizit velmi nizkou miru resilience i v mé
zkoumané oblasti, kdy ucitelé s dlouho praxi nachdzeli ve velmi nizkych ¢islech na Skéle

dotazniku.
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V ramci zkoumani resilience je mozné vyuziti riznorodych dotaznikt, jako je napiiklad
dotazniku Sense of Coherence, o které se také zminuji ve své teoretické Casti, ¢i také test
Brief Resilience Scale (zkracen¢ BRS), ktery je v této oblasti také hojn¢ vyuzivan. Tato
Skala méii specificky znak resilience, kterym je schopnost odrazit zpatky od stresu,
anglicky nazvano tedy jako bounce back. Zajimavym by bylo mozna také vyuziti dvou

takovych dotaznikli v jednom vyzkumném Setfeni.
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ZAVER

Predlozend diplomovéa prace pojednavala o resilienci uciteli matetskych skol. V mé
teoretické cCasti jsem nejdiive popisovala trajektorii ucitele, na tuto trajektorii jsem
vzhledem k zaméfeni prace volné navazala tzv. syndromem vyhoteni a dale nastinila to, co
vSe muzou ucitelé brat jako zatézové pti jejich praci. Nadale byla charakterizovana
samotna resilience, v souvislosti s tim také vybrané koncepty resilience. Vzhledem k této
kapitole bylo dulezité zminit, pro¢ je divodem k zvySovani resilience pracovat na
sebereflexi a uclitelské autoregulaci. Posledni kapitolou zminénou v teoretické ¢asti je
kapitola zaméfend na vyzkumy, které se resilience tykaji. V této kapitole vSak zmifuji

pouze vyzkumy zahranicni, jelikoZz téch ceskych je opravdu mala hrstka.

Na teoretickou ¢ast navazuji ¢asti praktickou, kterd si nesla za cil zjistit miru resilience
ucitelt matetskych Skol. Na to poté navazali cile dil¢i, kdy bylo zjistovéno, jak resilienci
ucitelt ovliviije jejich vek, nejvyssi dosazené vzdélani a také délka praxe. Pro ziskani co
nejvetsitho mnozstvi dat byl pouzit dotaznik CD-RISC 25, jejichz autory je Kathryn M.
Connor a Jonathan R.T. Davidson. Tento vyzkum byl realizovan s 253 respondenty.
Podpoien byl tematickym psanim, kterého se zucastnilo 11 uciteld matetskych skol.
Dotaznik vzhledem k epidemiologické situaci byl administrovan pouze online, a to skrze
platformu Survio. Pro tematické psani pak byla zvolena platforma Google — formulaf. Data
z dotazniku byla analyzovana pomoci softwaru JASP a poté byla znazornéna a

interpretovana pomoci tabulek a grafi.

Bylo zjisténo, ze vysledky, ackoliv nejsou dle ANOVY piili§ statisticky vyznamné,
existuje zde rozdil ve sledovanych oblastech — v€k, vzdélani 1 délka praxe. Rozdil v rdmci
nejvice odolni se jevili ucitelé z v€kové kategorie 51 let a star$i. Jako méné zajimavé byla
zkoumana oblast vlivu nejvysSiho dosaZzeného vzdélani. Jako nejvice odolni se jevili
ucitelé s magisterskym titulem, naopak nejméné ucitelé se stiedoskolskym vzdelanim.
Vyrazné nejzajimavéjsi pak byla sledovand oblast vlivu délky praxe na resilienci ucitell.
Resilience u této skupiny pozvolna stoupala s roky stravenymi v praxi, strmy propad dola
vSak nastal u skupiny s délkou praxe 16-20 let. Ve své praci jsem tento jev spojovala se

syndromem vyhoteni.

Pevné vétim, Zze vysledky z mého vyzkumu mohou podpofit dalsi badani v této nelehké

oblasti, ktera vSak ve velké mitfe zasahuje kazdého z nés, nejen ucitele.
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PRILOHA P I: TEMATICKE PSANI U6

Pohlavi: Zena

Vek: 25-30 let

Nejvyssi dosazené vzdélani: vysokoskolské — magisterské
Délka praxe: 1-5 let

Na zmény se snazim reagovat flexibiln¢ a pozitivn€. Vzdy si fikam, ze konkrétni zmény
maji svilj divod a smysl a beze zmén by vzdélavani probihalo stereotypné. Zalezi na druhu
zmény - zda se jedna o zménu napt. v legislative, personalni, ekonomickou nebo fyzickou
(osobni). Za dobu své praxe pro mé asi nejveétsi zménou byl celkovy prechod do nové
Zivotni etapy - ze studii rovnou do praxe. V mnoha piipadech jsem musela pii vychové a
vzdélavani zapomenout na poucky a teorie a jednat vyloZené intuitivn€. Jsem rada, Ze
pracuji ve stabilnim kolektivu, se vSemi kolegynémi mame velmi pratelsky vztah, ktery se
rozviji i mimo pracovisté. Vzdy jsem brala jako vyzvu zménu kolegyné¢ v ramci tfidy, s
kazdou byl Skolni rok jiny, byl zaloZen na vzijemné divéte, pochopeni a také na
vzajemném predavani zkuSenosti. Neni to tak, Ze bych sbirala zkuSenosti od starSich
kolegyn s mnohaletou praxi, ale u¢im se 1 od kolegyn, které jsou stejné staré jako ja a
hodn¢ se také uc¢im od praktikantek, co k ndm do Skolky dochézeji. Postupné jsem se

naucila hodné improvizovat, vim, jak si zpracovat déti ve své trideé.

Zmény nékdy ptichdzeji pozvolné - mam cas se na né dostatecné piipravit. Nekdy vSak
pfijdou ze dne na den, a Clov€k tak musi reagovat rychle, a zarovei tak, aby nikdo nebyl
zménou vyrazné postizen. Stava se mi, ze kdyz pracuji pod mirnym tlakem, tak vydavam
ve finéle lepsi vysledky, nez kdyby méla dlouhou dobu ptemyslet. Konflikty na pracovisti
nastésti nemame, tim padem mi zmény pomahaji budovat sebev€domi, ziskavam nové
zkuSenosti. I kdyz se nékdy citim fyzicky vycerpana, zatim nikdy jsem se nedostala do

stresové situace, kviili které by mél vliv zmén dopad na mé zdravi.

Asi nejvétsim  "straSdkem" ucitelt, ale 1 vSech lidi se ted momentilné¢ stala
epidemiologickd situace v zemi. Zmeéna, se kterou se vSichni seznamujeme a kterd ma
dopad jak na ucitele, tak na déti a jejich rodiny. Rok Zijeme ve strachu, co bude a tyto
negativni viny se bohuzel hodné pienasi 1 na samotné déti, které by mély byt od takovych
problémi oprostény. Hodné narocné jsou také celkové piipravy na vyuku, vzdélavani, coz

je zpusobené 1 vysSimi naroky na ucitele, a s tim spojenou nutnosti tvofit ¢im dal vice



administrativy. Je také tézké reagovat na inovace. V nasi Skolce jsme otevieni vSem novym
zméndm, inovacim, inkluzi 1 vzdélavani déti mladsSich 3. let (mnohdy mladsich i 2 let).
Hodné naroc¢né jsou adaptace novych déti, komunikace s rodi¢i v ramci citlivéjSich
informaci o ditéti, pfiprava tematickych akci, projektt. Je to naro¢né zejména Casove, kdy
Casto obétujeme sviij volny cas, ktery bychom mohli vénovat své rodiné a svym blizkym.
Také to hodné¢ zatézuje hlavu, kdy po celém dni mezi détmi (v zivém a akcnim prostiedi)
bychom si rady odpocinuly, vnimaly ticho, nepiemyslely, ale misto toho musime vytvaret
dal$i véci nad ramec. Véiim, Ze mnoho kolegyii z oboru by takové nadradmcové aktivity
zacalo bojkotovat a kazdou zménu by vnimaly jako néco, co narusi jejich plynuly, mnohdy

az stereotypni chod Skolniho roku.

Diky nasi skv¢lé pani feditelce mam skvélou motivaci, a 1 kdyz se mi mnohdy nechce, tak
nakonec vidim velky vdeék, at’ uZz od ni samotné, tak od déti, rodi¢i. A opét, 1 z téch

nejmensich dil¢ich tkolil sbirdm nové a nové zkuSenosti.

Pred nékolika lety bych mozna na tuto otdzku odpovédéla tak, ze nejnarocnéjsi je uhlidat a
zabavit X déti pohromadé (aby se néco nestalo, aby déti néco nesnédly na zahradég, aby dité
nebylo pretéZzovano, aby si rodi€ nestézZoval...). Dllezité je mit o¢i vSude a zdroven nechat
déti objevovat, rozvijet vztahy mezi sebou, nechat je si spontdnné hrat. Vzdélavani
postavené na piikazech a zdkazech nemd budoucnost. Nejlepsi je komunikovat s détmi
narovinu, stanovit si spolecna pravidla a mit vzdjemnou davéru - "J& véfim tobé¢, ty veris

xn

mne .

Dle mého nazoru, vlastnostmi, které ze me délaji dobrou ucitelku, jsou - empatie a citlivost
vnimani détskych dusi a celkoveé détskych osobnosti, protoze kdyz dité vi, ze se mize na
svou pani ucitelku spolehnout, a takto to citi 1 samotny rodi¢, vzdy to ditéti poméha
bezproblémovéji proplout matetskou Skolou a vybudovat si potiebné sebevédomi a tim
padem i dobry zéklad pro budouci Zivot. Déle peclivost, kreativita, porozuméni, snaha
vytvofit kompromis, citlivda komunikace s rodi¢em, v ur€itém piipad¢ i introvertnost (kdy
Clovek vic premysli o dilezitych a zasadnich vécech, nevrha se do nich "po hlave", vytvari
si v sob¢ urcity dusevni klid). Vlastnosti je urcit¢ mnoho, ale ve vysledku je kazdy ucitel
dobry, a zaroven kazdy ucitel ma k dokonalosti jest¢ hodné daleko. Dulezité je byt
spokojeny, mit ve tfidé spokojené déti, potkdvat se se spokojenymi rodi¢i a pracovat ve

spokojeném tymu, nabitém pozitivnim atmosférou a klidem.



