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ABSTRAKT

Bakalaiska prace ma teoreticko — empiricky charakter. Cilem prace je zhodnotit profesni
kariéru ucitelem mateiské Skoly. V teoretické ¢asti jsou sumarizovany poznatky o ucitelské
profesi a vyvoj profesni kariéry ucitele matefské Skoly. V empirické ¢asti jsou
prezentovany vysledky empirického vyzkumu. Data k vyzkumu byla ziskana
prostiednictvim polostrukturovaného interview se Ctyimi feditelkami a péti ucitelkami
matefskych §kol v Ceské republice. Analyzou a zpracovanim interview byly zpracovany
kategorie, které zachycuji zhodnoceni profesni kariéry ucitelem matetské skoly,
popis jednotlivych faktord, které ovliviiuji profesni kariéru uclitele matefské Skoly

a analyzu profesnich milnika v profesni kariéte ucitele mateiské skoly.

Kli¢ova slova: profesni kariéra, profesni draha, profese

ABSTRACT

The bachelor thesis has a theoretical — empirical character. The aim of the thesis

is to evaluace the professional career of a kindergarten teacher.

The theoretical part summarizes the knowledge about the teaching profession and the
development of the professional career of a kindergarten teacher. The empirical part
presents the results of empirical research. Data for the research were obtained through
a semi-structured interview with four principals and five kindergarten teachers
in the Czech Republic. The analysis and elaboration of the interview elaborated categories
that capture the evaluation of the professional career of a kindergarten teacher a description
of individual factors that affect the professional career of a kindergarten teacher
and an analysis of professional milestones in the professional career of a kindergarten

teacher.

Keywords: professional career, career, profession
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UvVOD

,,Ne kazdé vino pozdniho sbéru ponechané dlouho na vinici je jakostni, ne kazdy ucitel

pusobici léta v profesi je skutecnym profesiondalem a vybornym ucitelem. “
(Lazarova, 2011, s.7)
Tématem mé bakalatské prace je Ucitel matetské Skoly na konci profesni kariéry.

Predpoklada se, ze je to ucitel, ktery ma za své dlouhodobé plisobeni v matefské Skole
nepieberné mnozstvi znalosti a zkuSenosti. ProSel nékolika etapami profesniho vyvoje,
potykal se s riznymi problémy a feSil zalezitosti, které byly spojeny jak s ucitelskou

profesi, tak i S osobnim zivotem.

Pro mé, jako pro zacinajici ucitelku je dilezité zjistit tyto poznatky a shrnout je ve své
bakalarské praci. Co je vedlo stat se ucitelkou matefské Skoly? Jaké byly jejich profesni
zacatky? Jakéa by méla byt ucitelka matefské Skoly? Co je dualezité védet o praci s détmi?

Ceho se vyvarovat? Jak nevyhoiet? Jak hodnoti svou uéitelskou profesi?

Rozhovory s ucitelkami byly pro mé velmi inspirujici, a i kdyz byl osud kazdé z nich jiny,
kazdd jejich zkuSenost at’ uz dobrd ¢i Spatnd, je pro mne velkym pfinosem.
Svym pohledem mi ukazaly, Ze profesni cesta se formuje, pokud ¢lovék chce néceho

dosahnout a ze motivace a naplnéni jsou dilezitymi pfedpoklady byt dobrou ucitelkou.

Tato prace méa za cil zhodnotit ucitelskou profesi ucitelem matefské Skoly, poukazat
na problémy, se kterymi se pfi nastupu i v priibéhu povolani setkavaji, zjistit co vSechno
ucitele ovliviiuje, co je pro jeho praci nepostradatelné, pro¢ je dulezité¢ udrzovat pratelské

vztahy jak s kolegy, tak i s rodi¢i, jak byt dobrym ucitelem i jak piistupovat k détem.

Cilem teoretické ¢asti je vymezit teoretické poznatky o profesni kariéte ucitele matetské
skoly, o etapach vyvoje profesni kariéry, 0 vyvoji profesni drahy ucitele, 0 vyvojové fazi
ucitele mateiské Skoly, 0 vymezeni pojmu ucitel matefské Skoly, 0 profesni Cinnosti
a 0 profesnich kompetencich ucitele matetské skoly.

Cilem praktické casti je zhodnotit profesni kariéru ucitelem mateiské Skoly. Dil¢imi cily
je identifikovat jednotlivé faktory, které ovliviuji profesni kariéru ucitele mateiské Skoly

a analyzovat profesni milniky v profesni kariéfe ucitele matetské skoly.
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1 KARIERA UCITELE MATERSKE SKOLY

Kariéra je slovo francouzského ptivodu (la carriére), které znamenana zavodni drahu, nebo

misto, kde se dobyva kamen.

Pokud se zeptame vétSiho poctu lidi, co rozumi pod pojmem kariéra, pravdépodobné jejich
odpovédi nebudou stejné. Jeden miize mit kariéru spojenou s penézi a vét§im majetkem,
druhy mutze mit kariéru spojenou s vyss$i pozici ve spoleCnosti a moci rozhodovat

nad jinymi anebo muze kariéra pro né¢koho znamenat klidny a stabilni Zivot.

Vymezeni samotného pojmu kariéra neni zcela jednozna¢né a neni lehké najit obecné
platnou definici. Velmi obtizné je i definovat pojem kariéra ucitele, ktery je vétSinou
chépan jako vyvoj nebo rozvoj ucitele. Pfesto bych chtéla uvést né€kolik vykladii tohoto

pojmu od riznych autord.

Kariérou se rozumi postup v pracovnim zatfazeni, popiipadé vzestupna draha vibec.
Kariéru lze tedy chapat jako meéfeni pracovnich uspéchii, mnozstvi a zavaznost
vykonavanych funkei, pracovni zatfazeni a spolecenské postaveni. Pro kariéru je dillezita
cilevédomost c¢loveka, tedy promysSlend Snaha dosdhnout urcitého cile. K tomu patii
I odvaha jit obtiznou cestou k dosazeni urcité mety, ctizadost, vytrvalost, vira v sama sebe

a také urcita davka stésti (Ruzicka, et al., 1993).

Kariéra je urcity usek profesni ¢asti naSeho zivota, v némz vyuzivame moznosti a v nich
uplatitujeme své schopnosti a ziskdvdme nové zkuSenosti. Slovo kariéra neznamena
jen dosazeni hvézdnych vysek, ale je to krok k vétSimu tuspéchu, vétsi odpoveédnosti

I uznani (Némcova, 2006).

Bélohlavek (1994) uvadi, Ze kariéra je véci pfirozenou, kterd spo¢iva v plném vyuziti
osobniho potencidlu a ktera obohacuje clovéka novymi zkuSenostmi a rozviji jeho
osobnost. Kariéra je povazovana za drahu, ¢i postup, ktery se odehrava na casové ose.
Ma zacatek n€kde v dobé€ nastupu do zaméstnani nebo do urcité Skoly, konec a mezi tim
prochazi fadou stadii. Kariéra je drdha zZivota, zejména pak profesiondlni, na které ¢loveék

ziskava nové zkusenosti a realizuje sviij osobni potencidl.

Niles a Harris-Bowlsbey (2009) chapou kariéru jako souc¢ast zivotniho stylu a zduraznuji,

zZe ptipadny profesni rist ovlivituje 1 zivot jedince bez ohledu na organizaci.
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1.1 Profesni kariéra ucitele materské Skoly

Profesni kariérou nebo také profesni drahou clovéka, se rozumi obdobi, po které je zafazen
do pracovniho procesu, to znamend od jeho nastupu do pracovniho poméru do jeho
trvalého ukonceni. Profesni kariéra je zpravidla ukon¢ena odchodem do dichodu a tvofi

podstatnou ¢ast zivota vétsiny lidi.

Wiegerova (2016) uvadi, Ze profesni kariéra, je vyvojova posloupnost v individualni
profesi. Profesni kariéra by se méla odliSovat od pracovni kariéry, kterd ma Sirs$i pojeti.

Je to probihajici proces, ktery rozviji profesni zkusenosti.

Za profesni rozvoj ucitele je povazovana jakakoliv ¢innost, kterou se rozvijeji individualni
schopnosti, znalosti a dalsi charakteristiky povolani uditele. Patii sem samostudium,
poznatky ziskané¢ z vlastni ucitelské praxe a rozsdhla oblast dal§iho vzdélavani.
K profesnimu rozvoji dochézi i samotnou ucitelskou praxi, povaha této ¢innosti vyzaduje
a predstavuje samostudium. Ucitelovi kompetence se rozviji v priabéhu ucitelovy profesni

praxe (Kohnova, 2004).

Naplnovani profesni kariéry vzdy predpoklada cilevédomou aktivitu ¢loveéka. Usilovani
0 kariéru znamena nutnost vyrovnat se se vSemi podminkami a okolnostmi socidlniho

vzestupu (Razicka, et al., 1993).

Kariéru mizeme rozdélit na objektivni a subjektivni. Objektivni neboli vnéjsi, miZeme
sledovat v materidlech personalniho oddéleni nebo v Zivotopisech, kde je vycet
absolvovanych Skol a kurzd, predchozich zaméstnani atd. Nedozvime se vSak, jaké
si ¢lovek kladl cile, zda je splnil, zda se vyrovnaval s riznymi tézkostmi, které se béhem
profesni kariéry objevily. Naopak subjektivni neboli vnitini kariéra se zabyva vyznamem
jednotlivych udalosti z pohledu jednotlivce. Vnitini kariéra je subjektivni zalezitost,

ktera zahrnuje postoj pracovnika, jeho zkuSenosti 1 profesni rist (Bélohlavek, 1994).

1.2 Etapy vyvoje profesni kariéry

Osobni 1 kariérni vyvoj clovéka muizeme rozdélit do nékolika etap, které jsou

charakteristické feSenim odliSnych profesionalnich problému.

Bélohlavek (1994) rozdé€luje zivotni kariéru do Ctyf etap. Pripravné obdobi, které trva
do prvniho nastupu do zaméstnani, je provazeno hledanim budouci cesty zivotem a volbou
studijniho oboru nebo budouciho povolani. Pocatek kariéry je vymezen od prvniho

nastupu do zameéstnani do 35 let véku. V tomto obdobi piestava byt Clovek zavisly
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na rodicich, zaklad4 rodinu a snazi si vybudovat vlastni domécnost. Kariérové obdobi
stifedniho véku od 35 do 55 let, je obdobi, kdy tito lidé dosahuji relativné stalého jistého
pracovniho postaveni. Poslednim obdobim kariérni etapy je starsi vék nad 55 let. Pro toto
obdobi je typické predavani zkuSenosti formou mentorstvi nebo kouCovani mladsich

generaci (Bélohlavek, 1994).

1.3 Vyvaoj profesni drahy ucitele

Jako v kazdém jiném povolani, tak i u ucitelt lze vysledovat ur¢ité vyvojové mezniky,
které vétSinou podstatnou mérou ovliviuji pribéh kariéry ucitele. Ve vyvoji ucitele mohou
byt obsazeny jak pozitivni, tak i negativni zmény jakékoliv povahy, kterymi ucitel
Vv prib¢hu kariéry prochazi. Pod pojmem pozitivni a negativni si lze pfedstavit napiiklad
pfibyvani nebo ubyvani uréitych schopnosti nebo tieba, v souvislosti s ucitelovym
prozivanim jeho pracovniho i osobniho zivota, urcité subjektivni vnimani vyznamu
riznych udalosti, které jsou vSak vzdy soucasti jeho vyvoje jako takového (Lazarova,

2011).

Vyvoj profesni drahy je objasiiovan jako proces, vdzany na zivotni cyklus, jehoz priibéh
Ize roz¢lenit do nékolika fazi. V piipadé profesni drahy uciteld, bychom mohli rozliSovat

tyto faze:
- volba ucitelské profese;
- profesni start;
- profesni adaptace;
- profesni vzestup;
- profesni stabilizace, resp. profesni migrace;
- profesni vyhasinani, resp. profesni konzervatismus.

S tim je spojena i odborna terminologie pouzivana k oznaceni uciteld, kteti se nachazeji

v urcité fazi profesniho vyvoje. Jsou to piedev§im terminy:
- student ucitelstvi
- zacinajici ucitel

- zkuSeny ucitel, ucitel — expert (Pricha, 2017).
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Volba ucitelské profese

Zajem o studium ucitelstvi na pedagogickych Skolach je vysoky a rok od roku stoupa.
Hlavnimi motivy je laska k détem, touha dit€¢ chranit a vzdélavat ho. Rozhodnuti stat
se ucitelem je vétSinou predem dobie uvazené a vysledkem vlastni vile. S tim také souvisi
1 zapojeni do riznych aktivit s détmi, vedeni krouzkii, oddild, organizovani tabort atd.
Motivaci je i snaha byt uzite¢ny a pomahat samotnym détem, ale i lepsi budoucnosti svéta.
Uchazeci maji Casto sviij vzdélavaci cil, ideal, k némuz cht&ji déti vést (Svobodova &

Viteckova, 2017).

Profesni start

Profesni start je vstup mladého ¢loveéka do vykonu povolani, pro které se urcitou dobu

pfipravoval. Je to velmi vyznamna etapa profesni drahy jedince i celé jeho Zivotni drahy.

Alan (1989) rozliSuje tfi druhy rozpori, které jsou charakteristické pro toto obdobi

profesniho startu:
- Rozpor mezi znalostmi a zkusenostmi pracovnika;
- rozpor mezi osobnimi aspiracemi pracovnika a zajmy organizace;

- rozpor mezi aktualnim postavenim pracovnika a hodnoceni perspektivy, ktera

se pied nim otevira.

Etapa vstupu ucitele do vykonu povolani je oznacovana shodnym terminem zacinajici
ucitel. Tato etapa je povazovana za velmi dulezitou z praktického hlediska, a to z dtivodu

obsahu pfipravy k uéitelskému povolani (Pricha, 2017).

Lazarova (2011) uvadi, Ze mladi ucitelé, neddvni absolventi, disponuji zcela jinymi
pedagogickymi teoriemi, koncepty a zplisoby pedagogického mysleni nez ucitelé starSiho
veéku, ktefi byli pfipravovani na profesi vzhledem k dobovému paradigmatu vychovy

a vzdélavani, a to prostfednictvim poplatnych teorii.

Profesni stabilizace

Obdobi kdy ucitel zacina byt ,,zkuSeny* a neni zavisly na odborné pomoci. Ucitelé
dosahuji odpovidajici urovné profesionalni kompetence a v jejich pracovnich navycich
a dovednostech se objevuje uréita davka rutiny. Rada dovednosti je jiz zautomatizovana.
Dilezitou soucasti tohoto obdobi je zvySovani nebo rozSifovani kvalifikace dalSim

celozivotnim vzdélavanim. Celozivotni vzdé€lavani jako soucast profesni drahy ucitele
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ma jak celospolecensky, tak osobni vyznam pro ucitele, kterému umoziuje ,,drzet krok
s dobou‘. Je také soucasti prevence proti podlehnuti profesiondlni depresi a dusevnimu

vycerpani (Kantorova, 2008).

Profesni vyhasinani

Predpoklada se, ze ucitel, ktery se nachazi v posledni etapé svého pedagogického
pusobeni, coz je po dvaceti péti az tficeti letech vykonu ucitelského povolani,
je nejzkusenéjsi. U nékterych uditeld vznika efekt vyhasinani jako projev a disledek
dlouhodobych stresovych tlakt, nastupuje rezignace a narustaji kontroverzni postoje.
U néekterych ucitell mize naopak dojit ke zvysSeni profesionalni tvotivosti a chtéji vénovat
vSechnu energii svému povolani. Zaroven, ale mize dochazet u téchto uciteld k priklonu
Kk prakticismu a tendenci ignorovat rizné reformni snahy a inovace ve $kolstvi i v oboru

(Kantorova, 2008).

1.4 Konec profesni kariéry

Ucitelstvi patii mezi zatézové profese, ve které neni mozné dosahnout vysokého ocenéni
ani vysokych pozic v kariérnim fadu, pfesto vSak mu mnoho ucitelli zlistdvad vérnych
po cely Zivot a do relativné pozdniho v€ku. Star§i ucitelé potiebuji socialni oporu, kterou
jim mnohdy poskytnou jejich vékové blizci kolegové. Osamély starsi ucitel v kolektivu

mladych to nemusi mit vzdy jednoduché (Lazarova, 2011).

Piednosti téchto starSich uciteld je loajalita, zkuSenosti, nadhled a odpovédnost.
Presto vSak starSi ucitelé v nékterych oblastech nedokazi konkurovat ,,dravému mladi®.
Mladi ucitelé maji vice elanu a odvahy k inovacim, rychle se orientuji a rozhoduji.

zlstavaji v pozadi (Lazarova, 2011).

Priicha (2017) oznacuje toto obdobi jako konzervativni ,,vyhasinajici® ucitel. Predpoklada
se, ze ucitel nachézejici se v posledni fazi své profesni drahy (tedy asi po 50. roce Zivota,
tj. asi po 25 — 30 letech vykonu profese) je nejzkusen€jsi. Na druhé stran¢ vsak stoji
poznatky o tom, ze s pribyvajicim vékem nastavaji u ucitel nékteré negativni jevy:
naruastaji konzervativni postoje, nastupuje rezignace a u né¢kterych uciteli vznika tzv. efekt

vyhasinani.

U nékterych uciteld naopak miize dojit ke zvySené profesiondlni tvofivosti. Zejména zeny,

teprve v tomto obdobi mohou vSechnu energii vénovat svému povolani (Kantorova, 2008).
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K udrzovéni pruznosti pedagogického uvazovani a jednani pomaha témto starSim ucitelim
kontakt se zacinajicimi uciteli, kterym mohou pomadhat v jejich adaptaci na ucitelskou
profesi. Soucasti této pomoci je studium odborné literatury. Vyznamné je 1 zapojeni
starSich ucitell do pedagogického vyzkumu, pti kterém se setkdvaji s novymi poznatky
a zaroven zurocuji své dlouhodobé zkusenosti. Ucitelé tak mohou najit novy, vyssi smysl

profese (Kantorova, 2008).
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2 UCITEL MATERSKE SKOLY

Kurikularni reforma z pielomu 20. a 21. stoleti pfinasi do ptedskolniho vzdélavani velké
zmény. Napriklad respekt k zajmim a potfebam ditéte predSkolniho véku s dirazem
na volnou hru, kterd by méla poskytovat ditéti nejvice ptilezitosti k jeho individualnimu
rozvoji. Proména Skoly a jejich funkci odrazi kritické postmoderni mysSleni ovlivnéné
technicistnim pfistupem Cloveka ke svétu. Celospolecenské a kulturni zmény piinasi také
zménu pohledu na ucitele materské Skoly. Soucasna profese pedagoga je koncipovana tak,
ze ucitelé by méli byt skuteCnymi odborniky na vychovu a vzdélavani a zaroven by méli
byt schopni se vyrovnat se stoupajicimi naroky na jejich pracovni vykon v ménicich

se podminkach vzdélavaciho systému. (Syslova, et al., 2019).

Podle autort pedagogického slovniku je ucitel profesionalné kvalifikovany pedagogicky
pracovnik, ktery je spoluodpovédny za ptipravu fizeni, organizaci a také za vysledky
tohoto procesu. Pedagogickd zpusobilost neboli kvalifikace je nezbytnd k vykonavani
ucitelského povolani a je v soucasné dob¢ pojimana jako nezbytny pozadavek na znalosti

a dovednosti ziskané v pfipravném vzdélavani (Pricha, et al., 2013).

Helus (2009) zminuje, Ze ma-li ucitel rozvijet dalsi osobnosti, mél by byt sam rozvinutou
osobnosti. Takovou osobnosti, kterou charakterizuje piesah jeho vlastniho Zivota, integrita

a odpovédnost za vlastni zivotni cestu.

Havlik a Kota (2007) zdlraznuji vnitiné pfijatou odpoveédnost ucitele za svét, do kterého
uvadi své zéky. Podle nich by ucitel mél disponovat zdsadni osobnostni vyzralosti, mnoha
dovednostmi a mé¢l by své povolani brat jako poslani. Ucitel by se mél dle svého vlastniho

presvédceni celozivotné zdokonalovat a vzdélavat.

Ucitel matetské Skoly patii podle zédkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich,
k SirSi komunité tzv. pedagogickych pracovniki. Podle § 2 odst. 1 je pedagogickym
pracovnikem ten, ,kdo ma piimou vyucovaci, pfimou vychovnou, pifimou specialné
pedagogickou nebo piimou pedagogicko-psychologickou ¢innost pifimym plsobenim
na vzdélavaného, kterym uskutecniuje vychovu a vzdélavani na zakladé zvlastniho
pravniho ptedpisu (Zakon ¢. 561/2004 Sb., o piedskolnim, zédkladnim, stfednim, vyS$im

odborném a jiném vzdélavani)“ (Smelova & Nelesovska, 2009).
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Ucitel matetské Skoly je kvalifikovany odbornik v oblasti ptedskolniho vzdélavani.
Me¢l by byt osobnostné vyzraly, flexibilni, tviréi, komunikativni, empaticky. Zpusobily
K pravnim tkontm, zdravotné zpusobily, bezithonny a ovladat dobfe mateisky jazyk.
Meél by také respektovat individudlni potieby ditéte. Ucitel je pro dité vzorem a modelem

chovani (Kotova, 2021).

Po shrnuti vSech uvah o uditelské profesi je podle Vody (2015) uditel ustfednim
a vychozim pojmem, ktery je ale ¢asto pouzivan v té mife obecnosti, ze je abstrahovéano
od variability mnoha stranek profesnich ¢innosti, kvalit, pracovnich podminek,

proménlivosti pracovnich kontextd a roli.

2.1 Profesni ¢innosti ucitele materské skoly

Profesni c¢innosti uciteli matefskych Skol maji osobity charakter, ktery je dany
specifi¢nosti véku déti, se kterymi ucitelé pracuji. Jsou také vazané na konkrétni prostiedi
a podminky mateiské Skoly, ve které predskolni vzdélavani probihd. Konkrétni podobu
profesnich ¢innosti ovliviiuje pocet déti ve tiidé, sloZeni déti, ale 1 prostorové uspotradani
tfidy. Profesni ¢innosti ucitelit matefskych Skol jsou typické svoji variabilitou, nebot’ ucitel
musi reagovat na ¢asto se ménici okolnosti, které jsou zptisobené emoc¢ni nestabilitou déti
tohoto v€ku. Neni proto mozné se naucit urcité¢ postupy, které by bylo mozné uniforme
vyuzivat pii vzdélavani déti (Syslova, et al., 2019).

Zakladnim vychodiskem cinnosti uclitele je zaméfeni k cili tak, ze na zakladé¢
individualnich dispozic stimuluje a aktivuje déti tak, aby je rozvijel v souladu

se vzdélavacimi cili.

Pozadavky na profesni Cinnosti ulitele matefské Skoly muzeme najit v katalogu popisii
povolani v Narodni soustavé povolani (NSP). Zde jsou pro ucitele matefskych skol

definovany pracovni ¢innosti nasledovné:

- Vychova a vzdélavani zaméfené na ziskavani védomosti, dovednosti
a hygienickych a socialnich navyka déti v rdmci Skolniho vzdélavaciho programu

matetské Skoly.

- Podpora rozvoje osobnosti ditéte predSkolniho véku, zdravého citového,

rozumoveého a télesného rozvoje, osvojeni pravidel chovani a zivotnich hodnot.
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- Podnécovani osobniho vyvoje dé&ti, vyrovndvani nerovnosti vyvoje déti
pred vstupem do zékladniho vzdé€lani, pedagogickd konzultace o vzdélavani déti
s rodi¢i a diskutovani o jejich pokrocich, spoluprace s odbornymi partnery.

- Vykonavani praci a ukoli souvisejicich s pfimou pedagogickou ¢innosti, véetné
dohledu nad détmi, vedeni evidence o pedagogické Cinnosti, hodnoceni uc¢innosti
vzdélavacich programi, spoluprace se skolskymi a zdravotnickymi zafizenimi.

- Tvorba vzdélavaciho programu tiidy matetské skoly.

- Navrhovéni a aplikace vzdélavacich a vychovnych metod véetné individudlni prace
s détmi se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

- Tvorba a koordinace skolniho vzdélavaciho programu mateiské skoly nebo tvorba
vzdélavacich programt a individudlnich vzdélavacich planii pro déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Popf. stanoveni koncepce rozvoje Skolnich vzdélavacich
programti matetskych $kol a jejich koordinace v regionu.

Syslova et al., (2019) kategorizovala druhy ¢innosti do dvou hlavnich skupin - ¢innosti
pfipravné a ¢innosti realiza¢ni a kazda z nich obsahuje pét podskupin.

Obrazek 1 Profesiogram ucitele materské skoly

[ Profesiogram uéitele mateské skoly ]
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Cinnosti ucitelli matetskych skol jsou typické svoji variabilitou, nebot’ ucitel musi reagovat
na meénici se okolnosti zplisobené emocni nestabilitou déti a jejich (ne)zkuSenosti
V socidlni oblasti. Proto neni mozné naucit se urCité postupy, které by bylo mozné

uniformé vyuzivat pii vzdélavani déti (Syslova, 2017).

2.2 Profesni kompetence ucitele materské Skoly

Profesni kompetence maji celostni charakter a integruji znalosti, dovednosti, postoje
a zkuSenosti. Jsou nezbytné a nenahraditelné pro efektivni provadéni Cinnosti typickych
pro tuto profesi. Jsou také chapany jako rozvoje schopné a umoziuji uciteli, aby poznal
své slabé stranky, snazil se je minimalizovat a zdokonalovat se ve své profesi (Lazarova,

2011).

Ucitel matefské Skoly ve své praci realizuje celou fadu rozmanitych cinnosti.
socialné-psychologické profesni dovednosti. Jejich osvojovani a rozvijeni je zakladem
pro optimalizaci plisobeni matefské Skoly ve prospéch rozvoje ditéte, spoluprace rodiny

a matetské Skoly a ve prospéch profesni spokojenosti ucitele.
Profesni kompetence ucitele matetské Skoly jsou soubory vSech dovednosti uclitele
matefské skoly a jsou rozdéleny na skupiny:

- Socialné-psychologické profesni dovednosti,

- profesni dovednosti spojené s obsahem realizovanych ¢innosti, s riznymi oblastmi

rozvoje ditéte predSkolniho véku,
- metodické profesni dovednosti,
- socialn¢ vychovné a diagnostické profesni dovednosti (Mertin & Gillernova, 2010).

Pedagogicky slovnik uvadi kompetence ucitele jako ,,soubor profesnich dovednosti
a dispozic, kterymi ma byt vybaven ucitel, aby mohl efektivné vykonavat své povolani.
Obvykle jsou uvadény jako hlavni kompetence osobnostni a kompetence profesni.
Osobnostni kompetence zahrnuji odpovédnost, tvofivost, schopnost feSit problémy,
tymove spolupracovat, byt socidln€ vnimavy a reflexivni. Profesni kompetence se vztahuji

k obsahové slozce vykonu profese (Prucha et al., 2013, s. 130).

Vasutova (2004, s. 92) uvadi, ze profesni kompetence ucitele je otevieny, rozvoje schopny

systém profesnich kvalit, které pokryvaji cely rozsah vykonu profese v komponentich
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znalosti, dovednosti, zkuSenosti, postojii a osobnostnich piedpokladi, které charakterizuje
efektivni jednani ucitele v jednotlivych vrstvach jeho c¢innosti a v jednotlivych

pedagogickych rolich.

2.3 Sit profesnich vztahii v materské Skole

Profesni vztahy, do kterych ucitel mateiské Skoly vstupuje, urcuji charakter profesnich
dovednosti a moznosti jejich rozvoje. Kazdd skupina vztaht spoluvytvaii i rozviji
vzajemné vztahy a klade urcité naroky na profesni dovednosti. V matetské skole dochazi
K vzajemnym interakcim mezi uciteli, détmi a jejich rodi¢i. Rozvijet socialni vztahy
v mateiské Skole predpokladd vyznat se v nich, porozumét jim a nasledné do nich

vstupovat s jistotou a ptehledem (Mertin & Gillernova, 2010).

Zakladni rovinu tvoii interakce ucitele a ditéte, ktera se opira o celou Skalu poznatkii,
ktera je specificka. Dospély je pro dité predskolniho véku jednoznac¢nou autoritou, vzorem
a modelem chovani a reagovani. Ucitelé se setkdvaji s détmi rtizného véku, odlisSnych
osobnostnich ryst a vlastnosti, pfipadné¢ rGzné handicapovanych, vyrtstajicich
Vv rozdilnych vychovnych, sociokulturnich ¢i ekonomickych podminkach a pravé tyto
rozdily podminu;ji $ifi i variabilitu uziti profesnich dovednosti ve vztahu k détem (Mertin

& Gillernova, 2010).

Dalsi rovinu tvofi vztahy mezi uditeli a spolupracovniky v ramci jedné mateiské $koly.
Tyto vztahy se vyznamné podileji na rozvijeni socidlniho a emo¢niho klimatu v matetské
Skole. Ucitel spolupracuje s kolegy i s vedenim Skoly na zkvalitiovani ptfedskolniho
vzdélavani a podili se na sdileni zkuSenosti (pfispivd vlastnimi zkuSenostmi 1 vyuZiva
zkuSenosti svych kolegil), zapojuje se do riznych forem spoluprace pti zkvalitiovani
vzdélavani (vzajemné hospitace, spole¢na tvorba materialt) (Syslova & Chaloupkova,

2015).

Velmi dulezita je rovina vztahi mezi u€iteli a rodici. Podle Syslové a Chaloupkové (2015)
je spoluprace mezi matetskou Skolou a rodinou patii k zdkladnim stavebnim kamentim
individualizovaného vzdélavani. Nejvétsi efekt v rozvoji déti spatfuje ve vybudovani

partnerského vztahu s rodici a jejich zapojenim do Zivota matetské skoly.

Svobodova a Vite€kova (2017) uvadi, Ze v praxi matetské skoly je pro nas rodina partner,

se kterymi pfichazime Casto do kontaktu a s nimz se také docasné délime o vychovu ditéte.
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Komunikovat s rodi¢i znamena pochopit vychovny styl rodicl, zjistit strukturu rodiny

a také jak rodina funguje uvnitf.
Majerc¢ikova (2015) uvadi, ze podstata spoluprace ucitele a rodife je ve vzajemné
kombinaci odbornych znalosti ucitele o kurikulu a vyvoji ditéte, o jeho vzdé€lavacich

moznostech a potiebach s rodicovskymi znalostmi a zkusenostmi s vlastnim ditétem.
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1. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Prakticka Cast je vénovana profesni kariéfe ucitell mateiskych Skol na konci profesni

kariéry se zaméfenim na zhodnoceni profesni kariéry ucitelem matetské skoly.

Nejprve je vymezen vyzkumny cil a vyzkumnd otdzka, po té popsana organizace

a zpracovani dat a vyzkumny vzorek.
Posledni kapitola je vénovana vysledkim a interpretaci zjisténych dat. V této praci byl
zvolen kvalitativni vyzkum, protoZze tento vyzkumny piistup je vhodny ke zhodnoceni
profesni kariéry ulitelem matefské skoly. Samotnému vyzkumu piedchazelo studium
odborné pedagogické literatury a pedagogickych periodik.
3.1 Vyzkumny cil a vyzkumné otazky
Hlavnim cilem je zhodnotit profesni kariéru ucitelem mateiské skoly.
Diléi vyzkumné cile
V rémci vyzkumu byly stanoveny nasledujici dil¢i cile, které vychazi z hlavniho
vyzkumného cile:

e Popsat jednotlivé faktory, které ovliviiuji profesni kariéru ucitele matefské skoly.

e Analyzovat profesni milniky v profesni kariéte ucitele matetské Skoly.
Hlavni vyzkumna otazka

e Jak hodnoti svou profesni kariéru ucitel matei'ské Skoly?
Diléi vyzkumné otazky

e Jaké faktory ovliviiuji profesni kariéru ucitele matetské Skoly?

e Jaké jsou milniky v profesni kariéte ucitele matetské skoly?

3.2 Zpracovani ziskanych dat

Pro tento vyzkum byla vybrdna metoda polostrukturovaného interview, které bylo
realizovano S deviti participantkami vyzkumu. Interview bylo nahravano na diktafon.
Po uskute¢néni interview nasledovalo vypracovani transkriptu, coz je pteneseni zvukové
nahravky do pisemné podoby. Nasledovalo tvofeni tzv. kodi a psani vlastnich poznamek
pii rozboru interview. Pfi ¢teni a rozboru transkriptu byla identifikovana dualezita data,

kterd piindSela relevantni informace. Ty byly tzv. okdédovany. Kody byly nasledné
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systematizovany a seskupeny podle dileZitosti a hierarchicky sefazeny (Svaficek &

Sed’ova, 2007).

Vysledkem této ¢innosti byl vznik kategorii, které byly nasledné deskriptivné zpracovany.

Vzniklo pét zakladnich kategorii a jejich dil¢i subkategorie.

3.3 Vyzkumny vzorek a jeho charakteristika

Ve vyzkumném vzorku figuruje pét ucitelek a Gtyii feditelky matefskych $kol z Ceské
republiky. Participantky mély dvacet pét az Ctyficet let praxe v matetské §kole. Osobnimu
setkani predchazela telefonickd domluva a stru¢né sezndmeni s vyzkumem. Otazky byly
elektronicky zaslany participantkam k nahlédnuti a po telefonické dohodé bylo interview

uskute¢néno. Rozhovory byly nahravany na diktafon.

Informovany souhlas byl Gi¢astnikiim piedlozen k podpisu tésné pied zahajenim interview.
Svym podpisem tak potvrdili svou ucast na vyzkumném Setfeni. V piiloze je dolozeno
znéni informovaného souhlasu s Gc¢asti na vyzkumu. Jména participantek byla zménéna

z divodu zachovani anonymity.
Reditelky mateiskych $kol
Valerie

Valerie ma sedmdesat Sest let a v matefské Skole pisobila témét Ctyficet let. Po studiu
na ctyfletém gymnaziu absolvovala jednoroéni kurz na pedagogické Skole.
Ihned po skonceni studia nastoupila jako feditelka matefské Skoly. Zde nastoupila
do jednotiidky s tficeti péti détmi a jednou ucitelkou. Jejim tkolem bylo matefskou skolu
dovybavit hrackami a pomuckami, vybudovat zahradu a spolupracovat s MNV.
Pusobila zde deset let. Kdyz se provdala, prest¢hovali se s manzelem do jiné vesnice,
kde nastoupila nejdiive jako ucitelka a poté jako feditelka mistni matetské skoly.
Pusobila zde jako poslankyné a ¢lenka Skolské komise, zajistovala rizna vystoupeni déti
pro obec a jiné slozky. Ve svych Ctyficeti péti letech se ji narodil syn, se kterym ztstala
Ctyfi roky na matefské dovolené. Po osobnich neshodéach s vedenim mistni matetské Skoly
se na své misto feditelky uz nevratila a po Sesti letech, které stravila doma, nastoupila jako
vychovatelka ve Skolni druziné. Zde pusobila az do svého odchodu do dichodu.
Toto obdobi povazuje za jedno z nejkrasnéjsich ve svém zivoté. Jak uvedla, prace s détmi
byla jeji zivot, je vdééna za to, ze se setkala s lidmi, ktefi ji byli dobrymi radci

a pomocniky.
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Diana

Diana uz od mala mé¢la velmi rada déti, a proto si také zvolila studium na stfedni
pedagogické Skole. Po maturité nastoupila jako ucitelka v matefské skole, kde méla velmi
dobrou kolegyni, ktera ji pomohla zatadit se do praxe. Pracovali podle plant, které byly
rozdéleny do Ctyf roc¢nich obdobi. Po dvou letech nastoupila jako feditelka do mateiské
Skoly v nedaleké vesnici. Béhem své praxe navstévovala rizné vzdélavaci programy,
kde ziskala dal$i nové zkuSenosti. Nasledovala mateiska dovolena s nejstarSim synem,
nasledné s dcerou a za dalSich Sest let s druhym synem. Po matefské dovolené nastoupila
do mistni matefské Skoly jako ucitelka, pozdéji téméf na dobu Ctrnacti let jako zastupkyné
feditelky a posledni ¢tyfi roky jako feditelka. Jak uvedla, diive vzdélavani v matefské
pracovaly vice venku. Tvofily se smiSen¢ tfidy a vychazelo se rodi¢im vsttic — sourozenci
byli v jedné tiidé. B&hem jeji praxe v mistni mateiské $kole se neustale ménil kolektiv
anebyla to vzdycky prochézka rizovym sadem. Pfesto na svoji praci vzpomind rada

a nic jiného by délat nechtéla. Celkem pusobila v matefské Skole téméf Ctyficet let.
Magdaléna

Magdaléna ma tficet jedna let praxe v mateiské skole. Patnact let pasobila jako ucitelka
apo té tiinact let jako feditelka v mateiské skole. K ucitelstvi ji pfivedla maminka,
ktera pracovala jako ucitelka matefské Skoly. Po maturit¢ na gymnéziu se dostala
na nastavbu na pedagogickou $kolu. Jeji prvni misto ucitelky bylo v nedaleké vesnici,
kde pisobila cely zivot. Pfi praci s détmi neustale néco zlepSovala a pracovala
na zkvalitnéni vzdélavaciho programu. Praci, kterd ji velmi bavila, oceniovali hlavné déti,
rodi¢e a 1 obecni ufad. Zlom nastal, kdyz museli matetskou Skolu ptestéhovat do prostor
mistni zakladni Skoly. Zde vznikl problém v komunikaci s pani feditelkou zakladni Skoly,
kterd se stala feditelkou i matetské Skoly. Predstavy o dalsim vedeni matetské Skoly
se mezi ni a novou feditelkou rozchazely, a proto Magdaléna dala vypoveéd'. Nez nastoupila
do dichodu, pracovala jesté nékolik let jako OSVC, kdy chodila hlidat déti do rodin.

Dnes uz na vSechno vzpomina s laskou.
Helena

Helena ma sedmdesat Ctyfi let a téméf Ctyficet let pracovala v mateiské skole z toho
dvanact let jako feditelka. Nejdiive studovala gymnazium, potom ekonomickou Skolu

anakonec SPgS, pii jejimz studiu uz pracovala jako ucitelka matefské Skoly.
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Helenamatii déti a tifi vnoucata a na svou ucitelskou profesi vzpomina s laskou.
které pfisly potom. Cim slozitéj§i forma a podani, tim hai a jak fekla: ,,N&kdy staci,

kdyz pfti praci pouzijes zdravy selsky rozum®.
Uc¢itelky materskych Skol
Anna

Anna se chtéla stat ucitelkou, uz kdyz ji bylo 12 let. Byla hrava, rada tvofila a milovala
kresleni. V letech 1979 — 1983 absolvovala studia na SPgS. Jeji prvni plisobeni
bylo v jedné malé venkovské matefské Skole, kam musela hodinu denné dojizdét.
Byly to pro ni ty nejkrasnéjsi prvni ¢tyfi roky. M¢la velké $tésti na kolegyné, které ji
Vv zacatcich velmi pomohly svymi cennymi radami i1 vstiicnym a laskavym piistupem.
Dalsi jeji pusobeni bylo v Praze, kde se naopak setkala s nepfijemnou pani feditelkou,
ktera nezohlediiovala potieby déti. Ve tfidé méla tficet Sest tiiletych déti, ale jak fika,
musela to zvladnout. Po matefské dovolené se svym synem uz své dal$i misto vybirala
peclivéji a na tomto misté od roku 1992 pracuje do dnes. Dvanact let zde pusobi jako
zastupkyné feditelky a je zde velmi spokojena. Myslenka, ze by zménila profesi, ji napadlo
nckolikrat, ale nikdy se k takovému kroku neodhodlala, protoze i pfes tnavu a vy€erpani
zvitézila laska k détem. V prib&hu svého piisobeni v MS méla také moznost zi&astnit
se vzdélavaciho programu pro praci s détmi s OMJ v Norimberku. Byla to pro ni velmi
cennd zkuSenost a posileni svého sebevédomi. Prosla i kurzem angli¢tiny a pouzivani PC,
které byly pfimo zaméteny na pedagogickou praci. Ve, jak fikd, bylo velkym pfinosem
pro jeji praci s détmi.

Romana

.....

velmi ak¢ni, samostatnd, rada recitovala a zpivala, hrala divadlo a hrala na klavir. Po studiu
na SPgS se vydala do Prahy. Zde dostala misto v mateiské $kole, kde pasobila tii roky
a byla velmi spokojena. Matetska Skola na tu dobu byla velmi dobfe vybavena (sauna,
bazén) a pani feditelka se o mateiskou Skolu velmi zajimala a snazila se ji co nejvice
rozvijet. KdyZ Romana otchotnéla, vratila se zpét na Moravu. Zde prosla nékolika
okolnimi matetskymi Skolami a jeslickami, az zastala v té soucasné, kde pracuje uz dvacet
osm let. Ugastnila se nékolika $koleni v ramci pedagogické praxe a tim, Ze ma logopedicky

kurz, ptisobi v matetské skole i jako logopedicky asistent. Déti, jak fekla, jsou jeji zivot.
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Svétlana

Svétlana se narodila v roce 1961. Protoze méla na matefskou Skolu velmi hezké
vzpominky a pani ucitelka byla jejim velkym vzorem, rozhodla se tedy uz jako mala,
stat se pani ucitelkou vV matefské Skole. Po ukonceni studia oboru Vychovatelstvi,
nastoupila do svého prvniho zaméstnani, které bylo 170 km daleko. Prestéhovala
se z mésta do hor. Zacatky byly velice tézké, ale protoze ji neustale vedla intuice, snaha
a chut’ do prace, postupné se vSemu naucila. Po roce praxe v mateiské skole nastoupila
na dalkové studium SPgS obor Ugitelstvi pro mateiské $koly. Po matefské dovolené
nastoupila do nedaleké mateiské Skoly, kde zazila jak pékné, tak i nepckné chvile.
Psychicky natlak ze strany feditelky vedl u pani Svétlany k psychickym problémutm, které
musela fesit pomoci psychologl a psychiatrii. Nyni pracuje jiz nékolik let v jiné matetské
Skole, i kdyz musi dojizdét, je zde velmi spokojena. Na praci s détmi se ji nejvice libi,
Ze prace neni stejna, da se improvizovat, déti jsou bezprostfedni, tvarné, jsou vidét

vysledky a kazdy den je jiny. Svétlana pracuje v matetské skole jiz Ctyficet let.
Tamara

Tamara ma Sedesat let a povaZuje se za Cloveka kreativniho, pozitivné naladéného,
ma piijemné vystupovani, rada pracuje s lidmi a vyhledava nové moznosti a metody prace
sdétmi. Jeji prvni volba vzd€lavani byla ovlivnéna rodi¢i. Vystudovala stiedni
zemédélskou a ekonomickou Skolu, ale ekonomika, mechanizace ani zZivoc¢iSna vyroba
ji nenapliiovala. Je vdécna ucitelce klaviru, ktera ji nasmérovala na dalkové vzdélavani
na pedagogické Skole. I pfes vstup do manzelstvi, praci u Okresniho soudu i prvni
téhotenstvi, se ji podafilo zakoncit dalkové studium maturitou. Pani Tamara se povazuje
za Cloveéka flexibilnitho, umi pracovat pod stresem, patii mezi pozitivné a kreativné
naladéné lidi. Mezi jeji zajmy patii pfiroda, zahrada a prace na ni, rada cestuje, vénuje

se literature, sportuje a ma rada kulturu, koncerty a divadlo.
Gabriela

Gabriela ma Sedesat tii let. Ucitelkou matefské Skoly chtéla byt uz od détstvi.
Samé jednicky, hra na klavir a vyborny zpév ji pfivedli na stiedni pedagogickou skolu,
kterou uspésn¢ ukoncila maturitou. Na své zacatky vzpomina s velkou laskou, i kdyz
nebyly zdaleka tak rtzové. Po deseti letech z oboru odesla a zacala podnikat v obchodni
¢innosti. Navrat do mateiské Skoly ovlivnilo setkani s tézce nemocnym chlapcem, kterému

Vv nemocnici zpivala a vypravéla pohadky. Chlapec se ji najednou zeptal:
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,»Pro¢ neu¢is?“A to byl zlom v jejim zivoté, ktery ji zpatky privedl k détem.
Jejim kazdodennim privodcem je klavir, vlastni pisnicky a basnicky. Vydala také svij
prvni soubor pisni a basni s nazvem Pohladim T¢ pisnickou. Gabriela uz je babickou,
mohla by si uzivat diichodu, ale uziva si radost s reakci déti na jeji vlastni tvorbu, kterou

chce 1 nadale ptedavat.
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4 VYSLEDKY VYZKUMU A INTERPRETACE VYZKUMNYCH

ZJISTENI
V nasledujici C¢éasti jsou interpretovana data, kterd byla ziskdna prostfednictvim
polostrukturovaného interview s ucitelkami a feditelkami matetskych Skol. Ziskana data
jsem rozd¢lila do péti kategorii, které vyvstaly z analyzy dat a jsou pfiznac¢né z hlediska
zhodnoceni profesni kariéry uc¢itelem matetské skoly. Tyto kategorie jsou:

- Zacatky ucitelské profese

- Pohled do zakulisi profesnich vztaht

- Byt dobry ucitel

- Milniky v profesni kariéte ucitele matetské skoly

- Zhodnoceni profesnich o¢ekavani

4.1 Zacatky ucitelské profese

vevr «

Robert Capek

Dorotikova (2003) uvadi, ze ucitelstvi je stav, ktery nemtize ucitel jen tak odlozit. Ucitelem

je vzdy a za vSech okolnosti.

Ucitel je clovék mnoha dovednosti, ktery své povolani bere jako poslani, a také
se z vlastniho pfesvédceni celoZivotné zdokonaluje a vzdélava, a to 1 proto, Ze se podminky
jeho prace a naroky na n¢ kladené meéni spoleéné S proménami zivota spole¢nosti

(Svobodova & Viteckova, 2017).

., ...na tomto rceni je jiste kus pravdy, ale presto myslim, Ze je stale nedocenéno
I Vsoucasné dobé, jak sama praxi zjistite, je to prdce krdsnd, ale zdroven velmi tézka
a zodpovédna, vzdyt pracujeme s zivymi bytostmi, pokud tuto prdci chteji délat jenom
pro penize, tak at to nedélaji, tam potom opravdu mohou vyhoret, i kdyz je tato prace malo

ocenénd, nejsou penize jeji podstatou... “(UT)

Rozhodnuti stat se ucitelem matefské Skoly sebou nese velkou odpovédnost, nebot
matefskd Skola je nedilnou soucasti zivota ditéte a prace ucitelll md napomadhat jeho

celkovému vyvoji.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 32

4.1.1 Profesni motivace

Holecek (2014) uvadi, ze nelze objektivné pozorovat motivy, které utvaii osobnost
pedagoga. Mizeme ale sledovat, Zze kdyz u ucitele pfi vykonu pedagogického povolani
dochazi k uspokojovani vlastnich vySSich psychickych potieb, pak se s nejvétsi
pravdépodobnosti jedna o spokojené¢ho a uspésného pedagoga. Mezi tyto vyssi potieby
muzeme zatadit ucitelliv zdjem o vedeni mladé generace, potéSeni z jejich rozvoje a také

snaha pomahat détem.

Duvodi, které vedou ucitele vybrat si prave toto povolani, miize byt mnoho. Velmi Casto
uvadéné motivy uciteli jsou laska k détem; potieba se zviditeliovat; hudebni, vytvarné
a dramatické predpoklady; rodice ucitelé; ucitelka v matetské Skole jako vzor a také touha

pomahat socidlné slabym.

., ...co mé vedlo?, asi to, Ze jsem rdada prosté prednasela, Ze jsem se rada zviditelniovala
néjak, asi ten vztah k prirodé a byli jsme od détstvi takova partije, kdy jsem méla kolem
sebe i, ctyri, pét kamarddi, kamarddek a vychovavali jsme jejich Sourozence malé,
chodila jsem na klavir, ale radsi jsem méla zpév, radsi jsem méla komunikaci s lidma,
tomu klaviru jsem moc nedavala, ale rada zpivam, rada tancuju, no a tak jsem se rozhodla

Jjit tady na to ucitelské povolani... " (UR)

,,...a také jsem méla vztah k vytvarné vychove, trosku k hudbé a pohybu, takze to se tak
néjak hodilo...” (UA)

,, ...V prvii Ffadé mé vedlo k tomu miij vztah k détem a chtéla jsem vyuzit vSechny
zkusSenosti a znalosti, které jsem ziskala predchozim studiem, jazykova vychova, literarni

vychova, hudebni vychova... “ (UV)

., ...kladny vztah k détem k tem triletym az Sestiletym a bavilo mé vymyslet stavbu kazdé
vychovy, tvorit pomiicky, které deti zaujmou a se kterymi se dobre pracuje, ucit déti pomoci

vizualnich obrazkii se vzdycky vyplati a praxe ukdzala, ze jsem si vybrala spravné... " (UH)

,, ...V materské skole pracovala moje maminka, obcas jsem se za ni stavila a moc se mi tam
libilo, deti jsem méla moc rdda, tady asi vznikla moje touha vénovat se také tomuto

povolani...” (UM)

Touha stat se ucitelkou matefské Skoly byla u pani Gabriely tak silna, Ze ustala

i rozmlouvani vybéru tohoto povolani ucitelkou ze stfedni Skoly.
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., ...od studia na pedagogické skole mne neodradila ani moje milovand cestinarka, kterd
mne jako samojednickarku smérovala na pripravu na vysokou Skolu s tim, Ze ve Skolce

budu détem pouze vtirat prdelky...* (UG)

Ucitele mateiské Skoly nemuze délat kazdy. Je potieba disponovat ur¢itymi vlastnostmi,
psychickou stabilitou, odolnosti a také velmi dilezitym faktorem je urcity ,,zapal

pro praci s détmi.

4.1.2 Ucitelska laska

Ucitelska laska je projevem citu ucitele k ditéti; citu, ktery napomaha ditéti kultivovat jeho
vlastni cit pro smysl vzdélavaciho usili Skoly a ubezpecuje je, ze se mu v tomto Usili

dostane porozuméni a podpory (Helus, 2009).

Jak uvadi Svobodova a Viteckova (2017), vychodiskem ucitelské lasky je ptredpoklad,

Ze potiebujeme mit radi sami sebe, abychom méli upfimné radi také ty druhé.

., ...mély by se prizpiisobit tem détem, mély by déti dobre poznat, mély by davat pozor,
aby ty deti spatné nehodnotily, protoze nékteré déti si to opravdu vezmou k sobé a mysli si,
Ze jsou tak Spatné, Ze to neumi a nemaji se prirovnavat K druhym, protoze kazdé dité

je osobnost a stoji si za svym... “ (UD)

,, ...dulezity je individudlni pristup ke kazdéemu ditéti a respektovat zvlastnosti a handicapy,
vyvarovat se stresovani déti prilis vysokymi naroky, protoze kazdé dité je jiné a kdyz
je slabsi, méné nadané, tak ho miize trapit, ja nedokdzu to, co kamarad a prave to je
na ucitelce, jejich 0sobnost je velice pestrd a dokdzZou kolikrdt vypozorovat a rict takové

veci, kterych my si vithec nevsimneme...* (UM)

., ...nékdy clovek premysli treba na néjaky, mé treba nékdy zajimaji takovy ty osudy deti,
takovych téch problémovych, s nima clovek souciti, co maji problematickou rodinu,
sledovani toho vyvoje je pro nds nejvetsi radost, Ze po tech letech, kdyz odchdzi trebas
Z té materske skoly, clovek vidi takovou tu, takovy vyvoj, tak z toho radost a viastné takovy

ten dobry pocit, ze se podarilo prispét k tomu jejich posunu... “ (UA)

,, ...proste vas to musi bavit, musite to délat s laskou, sledovat u deti jejich neustaly posun

V pred a Fikat si pro sebe ,,dobre jsi to udélala*, pochvalit samu sebe...  (UR)

Schopnost empatie, radost z uspéchu a schopnost pro-socidlniho chovani patii

mezi dulezité pilife pii praci s détmi.
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4.1.3 Stésti pieje pFipravenym

Ucitel je konfrontovan s kazdodenni pedagogickou realitou, s jejimz zvladnutim by mu
mély pomoci studiem ziskané pedagogické védomosti a dovednosti (Smelova &

Nelesovska, 2009).

Syslova (2013) uvadi, ze vyhodou stiedni pedagogické Skoly je jista ,tvarlivost® ve vyvoji
osobnosti studenti tohoto véku (15-19 let). Je tedy mozné u nich rozvijet praktické
dovednosti v oblastech télesné, vychovné atd. Takto Siroce pojaté vzdélavani vSak nedava
dostatek specifickych znalosti pro vykon tak naro¢ného povoldni, jakym je ucitelstvi
v mateiské Skole. Kdezto studium na vysokych skoldch se zaméfuje na odbornou

teoretickou pfipravu a na tzv. reflektivni praxi se ziskanim praktickych zkusenosti.

., ...ucitelka by méla byt dobre pripravena studiem na stredni nebo vysoké Skoly a také
by méla mit dobrou praxi, ve které je také ucitelka, kterd ji ma co predat a kterd ji motivuje

K dalsi praci... © (UM)

Nazory participantek na vzdélavani ucitelek matetskych skol jsou razné. Ucitelka Diana
je toho nazoru, ze stfedni pedagogicka skola poskytuje dostatek teoretickych i praktickych

dovednosti.

., ...Stredni Skola, ktera je vilastné urcena pro ucitelky materskych skol uplné staci na to,

aby vychovala ty déti, jak je ma vychovat... “ (UD)
Podle Svétlany neni dilezité jak vysoké ma ucitelka vzdélani, ale jaké mé zkuSenosti.

,, ...da se Fict, Ze kdyz prisly, tak neumély nic, musely se zase tou praxi otrkat, takze tam

neni rozdil, jestli je to stiedoskolacka nebo vysokoskolacka... (US)
,, -..NejVeLsi prinos této skoly vidim zpétné v oblasti praxe, na tu se velmi dbalo... " (UA)

Gabriela mé dceru, se kterou miize porovnavat rozdil sttedni a vysoké Skoly. Jeji dcera
puvodné studovala stiedni Skolu zaméfenou mimo obor Skolni pedagogiky a poté

vystudovala vysokou skolu obor Ucitelstvi pro matefské skoly.

., ...na nasi Skole jsme méli hodné teda praktickych zkusenosti a prosté cerpam
jak z vwtvarné jo, po vytvarné strance vytvarné vychovy, hudebni, my jsme mély sbor, kde
jsme se naucily zpivat z not, prosté kazdy jsme méli ndstroje dva, coz vim,
Ze U vysokoskoldkit v dnesni dobé neni vzdycky, oni maji hodné teorie, ale ta praxe je tam

dilezitd...“ (UG)
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Anna a Tamara se ve své praxi setkaly s mladymi vysokoskolsky vzdélanymi ucitelkami

a zaznamenaly rozdil v jejich profesnim piistupu.

., ..rozdil mezi stredoskolikem a vysokoskolikem je wrcité rozdil v tom obsahu

tech védomosti... “ (UT)

., ...stredoskolsky vzdeélany ucitelky jsou zaméreny na takovou tu praktickou rezimovou
stranku, lip ty deti dokazou obslouzit 7 té praktické prave stranky, takova ta jo zajistit
zdkladni potreby a todle to vSechno se docela dobre nauci a samoziejmé ty vysokoskolacky
potom si lip poradi s ruznym tim planovanim, diagnostikou, hodnocenim, evaluaci, znaji
podstatné lépe terminologii, jSou takové poucenéjsi v Oblasti ruznych poruch chovani

a taky vedi asi jak k tem détem... (UA)

Syslova (2017) uvadi, ze pro vykon profesnich ¢innosti je doporuceno vysokoskolské
vzdélavani na magisterské trovni. Jednim z faktord, které ovliviiuji kvalitu prace ucitele
mateiské $koly, je uroveti jeho kvalifikace. Cim je vys$si vzdélani ugitelt mateiskych kol,
tim je vyssi kvalita vzdélavani, které vedou k lepsim vysledkiim déti. Aby si vSak ucitelé
udrzeli svou odbornou uroven, potiebuji se déale kontinualné vzdélavat. Kvalifikované;si
ucitelé dokézou vytvoftit stimulujici prostiedi, které vede k lepSim vzdélavacim vysledkim,
jsou i vnimav¢jsi vi¢i détem a maji s nimi pozitivnéjsi vztahy.

Podle Syslové (2013) je dulezité propojeni teorie a praxe, které patii k dalezitym prvkim
kvalitni ptipravy ucitele mateiskych Skol. Vysokoskolska ptiprava odpovida pozadavkim
na pocateni systematické vzdélavani déti predskolniho v&ku podle ISCED a také

je v souladu s naroky kladenymi RVP PV na individualizované predskolni vzdélavani.

4.1.4 Profesni start

Profesnim startem se oznacuje obdobi, kdy ¢lovék vstupuje do zaméstnani. Tento meznik
je dulezity nejen z psychologického a sociologického hlediska, ale je i vyznamnou udalosti
a zlomovym okamzikem v Zivoté jedince. Nastupujici ucitel se ndhle méni z dosavadni role
studenta v roli uéitele, méni se jeho pozice ve vztahu k rodi¢im; mlady ucitel se stava

existencné¢ nezavislym a prebira za sebe zodpoveédnost (Kantorova, 2008).

VétSina zacinajicich uciteltl se musi po néstupu do praxe vypotadat s konfrontaci vlastnich
pfedstav, které o préci ucitele v matefské Skole ma, a reality kterd se mnohdy od téchto
predstav vzdaluje. Musi ziskat didaktick¢ dovednosti a osvojit si chod Skoly. Spravna

adaptace je dllezitd a ma velky vyznam do dal$ich let praxe.
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Kazda z dotazovanych ucitelek méla svij profesni start jiny. Ucitelka Gabriela méla

neshody se star$imi kolegynémi a musela se naucit prosadit Se.

., ...0j, no tak to byl tvrdy boj mezi ucitelkama. To tak byva. Kdyz prisla mlada ucitelka,
tak jsem si musela vybojovat své misto, takze zacdtky byly trosku horsi...* (UG)

Prechod ze studia ucitelstvi do ucitelského povolani byva Casto oznacovan za jedno

A4

ucitelka Tamara pii svém néstupu do prvniho zaméstnani v matei'ské Skole.

., ...ndstup do praxe byl pro mé rozcéarovanim, protozZe ta Skola nam samoziejmé dala
takové teoretické znalosti, ale ta praxe, to jsem se musela probojovat sama. Méla jsem
Stesti na vybornou uvadejici ucitelku, takze ta mé spoustu trikii naucila, takze miizu rict,

béhem dvou let, nez jsem presla na jinou Skolu, tak uz jsem se citila jakoby jistéjsi,

vvvvv

Naopak ucitelky Anna a Romana vzpominaji na své zacatky velice rady, jelikoz mély

velmi dobré vztahy s ostatnimi kolegynémi.

., ...myslim si, Ze jsem to ne uplné dobre ze zacatku vSecko zvlddala, ale pani Feditelka
mi v tom hodné pomohla, i byl taky takovy fajn kolektiv i bdajecny rodice, protoze to byla
venkovska skolka, ty vztahy tam byly fajn... < (UA)

., ...V té Praze tam to bylo moc hezké, zacatky tam byly opravdu moc pékné, kolegyné

prijemné, pomahaly, byly o néco starsi... “ (UR)

Thned po studiich se na post feditelky mateiské $koly dostala feditelka Valerie. Skola,
do které nastoupila, byla nova, bez vybaveni a jejim ukolem bylo obstarat potiebné

pomiucky a Skolu dovybavit.

., ...ten zacatek byl tezky, protoze tam byla ta Skola, tam se zacinalo. Takze ta skola byla
malicka, normalné v takové nizké budove, nebyla vybavena, nic tam nebylo, zZdadné
pomiicky, Zadné hracky a vlastné nikdo. Byla tam jedna ucitelka nekvalifikovana, takze ja

Jjsem prakticky zacinala jenom s tim, co jsme se za ten rok naucily... “ (UV)
Znalosti, které ucitelka Gabriela ziskala béhem studii na stfedni pedagogické Skole, se ji
zarocily 1 v praxi.

. ...myslim si, Ze na té stredni Skole jsme ziskaly hodné jako takovych praktickych
jak zkusenosti a hlavné rad od téch profesorii tehdejsich, protoze opravdu si myslim,

Ze jsme tam méli kvalitni profesory, cerpam z toho v podstaté porad... " (UG)
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Od zacinajicich ucitelli se ocekava od prvniho dne plnéni vSech povinnosti, které s touto
profesi souvisi. Ucitel mize zazit tzv. ,profesni naraz“ a musi feSit fadu obtiznych
vychovné-vzdélavacich situaci. Ucitelky Tamara a Svétlana ze svych zkuSenosti z praxe
doporucuji, aby se zacinajici ucitelky poucily z vlastnich chyb, které jsou naopak piinosem

pro jejich profesni kariéru.

., ...urcité bych jim doporucila, aby svoje néjake, reknu treba neuspéchy, nechci to nazvat
treba chybou, aby to nebraly jako to, Ze to neumi, nebo Ze to nezvladaji, spis jako stupinek
k néjakému kroku, aby to braly, jakozZe ano, to se mi nepovedlo, ale posunulo mé to kousek

dal, priste to udeldam lepsi... " (UT)

., ...nebat se, prosté ono to néjak dopadne, nebat se, omyly deéla kazdej, omyly délam i ja,
prosté vim, Ze se vSechno musi vyzkouset, zkousim, i ja zkousim novy metody, zkousim novy
postupy, zkousim novy véci s détma a ne vidycky to dopadne, myslim si, Ze ndzory
od jednoho clovéka zase neudélaj zacinajiciho ucitele ucitele, si myslim, Ze musi byt vice

Zdroji... “ (US)

Dobry pedagog se utvafti z toho co do svych poznatkl z teorie a z praxe ptida sam ze sebe

a jakym zplsobem se vSemi dovednostmi a schopnostmi naloZi.

4.2 Pohled do zakulisi profesnich vztahi

»Rozvijet socidlni vztahy v matefské Skole predpoklada vyznat se v nich, porozumét jim

a nasledné do nich vstupovat s jistotou a prehledem* (Mertin & Gillernova, 2010, s. 25).

Ucitelky se pohybuji ve slozité siti socidlnich vztaht, které musi zvladnout, pokud chtéji
uspét v profesi a ma-li efektivné probihat cely proces piedSkolniho vzdélavani a vychovy.
Obecné lze fici, Ze ucitelé matefskych Skol vstupuji do vztahil a vzdjemnych interakci
nejvice s détmi, S rodi¢i, S uciteli a spolupracovniky Vv ramci jedné mateiské Skoly.
Sit’ socidlnich vztahli v mateiské Skole je bohatd a velmi slozitd, ale zaroven nesmirné

zajimava (Mertin & Gillernova, 2010).

Potieba socidlni interakce je jednou ze zakladnich potieb ¢loveka. Ucitel matetské Skoly
ma velmi vyznamnou tlohu v rozvoji komunikace a vzdjemnych vztahli mezi ucitelem

a détmi, ucitelem a rodici a ucitelem a jeho kolegy.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 38

4.2.1 Dité jako osobnost

vvvvv

stabilni a pro déti predvidatelny. Jestlize se jeho néalady Casto méni, je pro déti velmi tézko
pochopitelny. Od ucitele, ktery je emoc¢né stabilni, podporuje zaky a vytvafi pozitivni

klima ve tfid¢, se dité vice nauci, dosahuje lepsich socidlnich dovednosti a vice Gspéchd.

Dulezité pro praci s détmi je orientace ve vyvoji ditéte, znat jeho zakonitosti a respektovat
je. Musi dat détem davéru, oteviit se jejich schopnosti samostatného rozvoje a pomoci
vhodné zvolenych pomtcek nenasilné rozsifovat jejich zonu nejblizs§iho vyvoje (Téthalova,

2018).

Ucitel by mél kontrolovat své emoce, nejdiive premyslet a pak jednat, protoze v navalu

emoci se mize dopustit chyby.

., ...trpélivost, uz parkrat jsem se spdlila, zZe jsem tu trpélivost neméla a takzvané jsem
wyletéla a nikdy to k nicemu nebylo, vidycky to dopadlo jako Spatné v uvozovkach, protoze
to dité vilastné ani nepochopi, proc se zlobite a stejné niceho tim nedosahnete, ja jsem teda
za to, Ze prosté deset minut je plnd pozornost u tech deti u malejch jeste min, no a pak

uz Se to musi zakcnit... “ (US)

., ...Z pocatku jsem musela hledat zpusoby, jak u deéti ziskat autoritu, diky své povaze jsem

nebyla typ, ktery by ji mél od prvni chvile... " (UA)

., ...je dilezité jim naslouchat, neprehlizet je a udélat si na kazdé dite cas par minut,
vyslechnout ho, protoze déti strasné rady povidaji své zazitky a maji neustdale potrebu

se nekomu svérovat, dat detem mantinely a nezahlcovat je rozkazy a prikazy...“ (UR)

., .dulezity  je individualni  pristup ke kazdému ditéti a respektovat zvildstnosti
nebo handicapy, vyvarovat se stresovani deti prilis vysokymi ndroky, protoZe kazdé dité
jejiné a kdyz je slabsi, méné nadané tak ho to miize trapit, ja to nedokdzu, co dokdze

kamardd a to je na ucitelce... “ (UM)

Na déti by mély byt kladeny ptfiméfené pozadavky. Rozumna pravidla tvofi vyznamnou
soucast kazdého vychovné-vzdélavaciho systému a 1 v ramci vymezenych pravidel se dité

citi v bezpeci.

., -..kdyzZ to dité pozna, Ze ta ucitelka ma ten respekt vzajemny, tak je to proste dobré a deéti
vzdycky teda musi mit teda mantinely, nedavat spoustu prikazii, radeji jeden ale konkrétni

a deti na to reaguji... “ (UG)
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., ...pristupovat k téem detem tak néjak bez jakychkoliv prave predpojatosti, deti
mi pripadaji celkem v pohodé, vyrovnanéjsi a jsou také diky technologiim a moznostem
informovanéjsi, myslim si, Zze materska Skola v soucastny dobé jako instituce vitbec neni
Spatnda a hlavné deti v predskolnim véku potrebuji teda byt v kolektivu, je to pro né
dilezité, naucit se vychdzet s Vrstevniky, tak jak to zvladnou v tomto véku, tak je to bude

provazet cely zivot... " (UA)

Ucitelé matetskych skol hraji hlavni roli v pfedSkolnim vzdélavani. Rozvijeji déti po vSech
strankach osobnosti, u¢i je novym poznatkim a dovednostem, v§t€puji jim moralni

hodnoty a mravni zasady.

4.2.2 Rodi¢ jako partner

Clovék se rodi nedokonaly, ale zalezi na rodin€ a na prostiedi, jaké dité spolecnymi silami

utvori.

»Spoluprace skoly s rodinou predstavuje velice vyznamny faktor efektivity vzdélavani déti.
Je nezbytné vytvaret podminky pro fungovani partnerského vztahu s rodici déti, navazat
a pravidelné s nimi udrZovat kontakt, nabizet jim rozmanité formy spoluprace na zakladé

rovnocenného partnerstvi® (Eklova, 2018, s. 15).

»Stejne jako je klima Skoly diilezité pro dobrou spolupraci s rodiéi, tak obracené i dobra
spoluprace zlepSuje klima Skoly, déale vytvaifi nové moZnosti pro vzdélavani deti
aVvneposledni fadé nabizi pohled zvenc¢i a predchazeni nékterym problémim

¢i nedorozuménim* (Voscéekova, 2018, s. 15).

Uloha rodici v matefské Skole neni pouze vodéni a vyzvedavani déti ze Skoly,
ale i zapojovani do spoleénych setkavani, podileni na piipravach a realizaci spole¢nych

akci.

., ...hudebni teticka, ucitelka ze ZUS, kterou nam osud poslal, méla u ndas hned zpocatku
syna a sama se nabidla, ze bude vést deti v ramci hudebni vychovy, téch akademii,

predstaveni co jsme s ni za ta léta pripravili, uZasnd spoluprace... (UA)

., ...chodilo se treba, délaly se besidky, chodilo Se do penzionu, vsecko jako tak i ten vztah
K téem starsim lidem a prosté k té vesnici, driv se chodilo na brigady na vsecko, rodice
se volali, ted uz se to omezilo, musis jako védeét samoziejmé rodinné podminky u kazdého
toho décka, musis treba védet co tam je a jak k nému pristupovat, jako samoziejmé rodice

by ti méli vSechno Fict, jako jaké jsou tam tieba problémy... " (UV)
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Pro mnohé déti byva ucitel ditvérnym clovékem, ke kterému se obraceji, pokud potiebu;ji
pomoc. Proto je vhodné, aby byl ucitel informovan o rodinné situaci zdka a rozumél

prostiedi, ve kterém dite Zije.

., ...zlskat duveru rodicii aby mohla reagovat pripadne na jejich opravnéné pozadavky,

ale také je diilezité umét slusné odmitnout, kdyz néco neni mozné splnit... " (UM)
,, -.dilezita je tam komunikativnost a také diplomacie v jednani s rodici... ** (UA)

Wiegerova (2015) uvadi, Ze ucitel mateiské Skoly ma v ramci celého Skolniho systému
vyjimecné postaveni. M¢l by si proto castéji uvédomovat, ze dité poprvé ptichazi do Skoly
a je poprvé soucasti ur€itého systému, ze rodic¢e velmi citlivé vnimaji hodnoceni jejich déti
od nékoho jiného a Ze muze na zdklad¢ osobnich kazdodennich stykti s rodi¢em urcovat

a podporovat své postaveni a nebyt pouze ,, hlidacem déti*.

Rodice vnimame jako rovnocenné partnery pii vychové a vzdélavani déti. Zijem
0 vzdélavani vlastniho ditéte ze strany rodicu je vitany a dilezity. Pokud se nam podafi
rodi¢e zapojit, predejdeme zbyteCnym konfliktim a ziskdme spojence v komunikaci

s rodi¢i. Dobrou spolupréaci déla dobry vztah a jeho pfedpokladem je dobra komunikace.

4.2.3 Ucitel jako tymovy hrac

Vztahy mezi uliteli v ramci jedné matetské skoly, maji svou nezpochybnitelnou dilezitost.
Pravé tyto vztahy se vyznamné podili na rozvijeni emocniho a socialniho klimatu uvnitt

matefské Skoly.

,, ...dvé ucitelky, které by si mély sednout, sladit se a jednotné postupovat ve svém vychovné

vzdélavacim programu a také spolupracovat s dalsimi ucitelkami v jinych tridach...* (UM)

Jelikoz méla ucitelka Svétlana vystudovany ,,jenom* obor Vychovatelstvi, ostatni kolegyné
na ni pohlizely jako na nekvalifikovaného ¢loveéka. Musela tedy odpracovat rok praxe

a ptihlasit se na stiedni Skolu k rozdilovym zkouskam, které tispé$né zakoncila.

., -..prisla jsem si jako trosku nesvépravma, protoze pro ostatni ucitelky jsem byla

nekvalifikovand a davaly mi to dost najevo... " (US)

Vyhodou rozdilnych charakterovych vlastnosti a schopnosti ucitelek je, Ze se kolegyné

mohou navzajem motivovat kK lepsimu profesnimu i osobnimu rozvoji.

., ...jedna stejné stara kolegyné semmnou byla osm let, velmi temperamentni Zena, miij

vvvvv



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 41

clovek, ktery me posouval v hodné oblastech ddl, se svoji soucasnou kolegyni jsme spolu jiz
desatym rokem, ona je vyborna na dramatickou vychovu, ja jsem v tom, jak jsem jiz psala
ostychavéjsi a ona mé uci se uvolnit a také je velmi empaticka, obetava, pracovitd, pecliva

a organizovand, tak mé to nuti byt lepsi i v techto smérech... " (UA)
Anna se ocitla i v takové situaci, kdy méla dlouhodoby problém vyjit se svou kolegyni.

., ..byla hodné bohémska, z mého pohledu ji chybéla pokora zacdtecnika a ja jsem
nevédéla, jak s ni komunikovat, nedala si poradit, vSe bylo jinak a jesté k tomu byla hrozne

ndladova a neporadna... “ (UA)

Dutivod opustit urcitou matetfskou Skolu kvuli neshoddm s kolegynémi neni ojedinély,
jelikoz psychicky natlak ze strany kolegti mize zanechat hluboké nasledky. Zarlivost mezi
kolegy je velmi rozsifeny fenomén a Cisté Zensky kolektiv jakoby mu je$té nahraval. Muze

nartist do situace, kdy se d4 hovofit o promyslené Sikané.

Se Sikanou ze strany feditelky se setkala ucitelka Svétlana, jejiz psychické nasledky

U ni pfetrvavaji dodnes.

,, ...pani reditelka, ktera Sikanovala zaméstnance, velice Spatné jsem to psychicky nesla,
az jsem se témer zhroutila, nemohla jsem spat, jist, dychat, bylo mi neustdle fyzicky spatneé,
Nakonec jsem skoncila v rukou psychologa, a kdyz ani ten nepomohl, v rukou psychiatra
a na antidepresivech, sikana pani reditelky, kdy ona chodila po skolce a vidycky mi viezla
do vyucovani, strhla pozornost na sebe, a nezajimalo, Ze déti jsou fixovany na mne,
Ze treba poslouchaj, co jim Fikam, co jim vypravi, zZe jim vykladam néjaky divadlo nebo
Ze deti pracuji na néjakym ukolu, to ji absolutné nezajimalo, vesla do tridy, strhla

pozornost na sebe a po ctvrt hodiné mistnost opustila a absolutné rozhozenou...* (US)

Situace se u pani ucitelky Svétlany vyfeSila odchodem feditelky do diichodu, ale nadéji
na lepsi Casy s novou pani feditelkou zhatila necekana vypovéd pro nadbytecnost. Musela

tedy stavajici misto opustit a hledat misto nové.

,, ...V soucasnosti mam kolektiv, na ktery se mohu spolehnout a pani reditelku, ktera

je uznalda a nechce po nds nic, co by sama nedélala... * (US)

Velmi $tastnou ruku ve vybéru matetské Skoly méla ucitelka Anna, kterd je spokojena

s kolektivem i s pani feditelkou.

., ...pani teditelka je velmi lidsky clovek, ma nadhled, umi si vybrat lidi, takze od

provoznich zaméstnancu po kucharky a ucitelky mame dobry kolektiv, porad nds tu je
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nekolik od zacatku skolky, pracoviste jsem si peclive vybirala a méla jsem velmi Stastnou

ruku, protoze v této materince pracuji doposud a jsem zde velmi spokojend... " (UA)

Tamara nikdy neméla problém vyjit s kolegynémi. Dokazala se prizpusobit i s podminkou

toho, ze si dokézala prosadit sviij nazor.

., ...byt empaticky, asi by tam méla byt néjaka davka takovyho toho umét cloveku rict
pravdu, ale neublizit mu, nepomuchlat mu kridla, urcité jakoby uprimnost, ta se mi vzdycky
vyplatila, vyvarovat se néjakym pomluvam, to kazdopddné, jsem tieba dlouhd léta
pracovala s jednou kolegyni ve tiidé a uz jsme z toho obé dvé mély ponorkovou nemoc,
aja jsem méla pocit, zZe to zase potrebuju udélat zase néjak jinak, takze jsem ji to rekla
na rovinu, ze bych potrebovala zménu a udélala jsem ji a moc mi to pomohlo, citila
jsem se Vv ty praci daleko svézejsi zase s jinou kolegyni, kterd pracovala zase nejakym jinym

zpuisobem, tak mé to zase jako napliovalo...* (UT)

Pokud pracuji dvé ucitelky spolu dlouhou dobu, mtze to vyustit v 0sobni antipatie a je

potfeba zmény. I takova Situace se da vyftesit bez ptipadnych konflikta.
Jak se tedy vyhnout konfliktnim situacim mezi uciteli?

,, ...takova ta otevienost a nezabyvat se Zabomysimi spory, ale spis hledét na ty déti, a kdyz
potom si deéldate tu svoji prdci, tak na to nemdte cas na néjaké vymluvy a konflikty

Vv praci...“ (UT)

4.3 Byt dobry uditel

., ...vzdycky si myslim, Ze at je jakykoliv prosté systém, jakykoliv poZadavek na ucitelku,
tak nejdiilezitejsi je osobnost té ucitelky, jeji zkuSenosti a potom prosté opravdu ta viastni

prace s deétmi, protoze to je nejdiilezitejsi, aby tam ta ucitelka vlastné byla

tou osobnosti... “ (UG)

Ucitel svym pfistupem tvaruje mysl déti a pomaha vytvaret postoje ke svétu, k zivotu
a k u€eni. Neni lehké byt pro déti vzorem a neustéle je inspirovat, proto by se mél kazdy

ucitel vénovat péci o své telo i dusi (Kvasnickova, 2019).

Ucitel by mél byt k ditéti spravedlivy, laskavy a mél by nastavit pravidla vychovy
a vzdélavani tak, aby je respektovali vSichni navzajem. Dobry ucitel je ten, kdo mé s détmi
hezky vztah, vytvaii uvolnénou atmosféru a dava détem pocit, Zze mu na nich skutecné

zalezi.
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,, ...toto povolani by méla vykonavat ucitelka, ktera ma privetivy a kladny vztah k détem,

protoze ty urcité poznaji, jestli vas prdce S nimi bavi, nebo ne... " (UH)

., ...trpélivda, empaticka, chapajici, tvorivda, hrava, s pozitivnim pristupem k Feseni

problémii, diileZitd je tam komunikativnost... " (UA)

., ... urcité empatii, trpélivost, vnimavost a mela by mit dost znalosti, aby dokdzala deti vést

V individualni roviné, protoze kazdé to dité potiebuje néco jiného... “ (US)

,, ...ucitelka materské skoly by méla mit predevsim lasku k détem, trpélivost, empatii, méla
by byt tvorivad, pratelska a s nadsenim pracovat s détmi, protoze déti hned vyciti,

kdyz ucitelka voji praci nedéla s nadsenim...  (UM)

. -..myslim si, to je muj takovej intuitivni pocit, ze by ucitelka méla byt velmi dobry
posluchac, meéla by umeét naslouchat svym detem, protoze vlastné ta nase prace je o tom,

abychom pracovaly pro ty déti a s témi détmi a ty deti nam mnohé prozradi...* (UT)

., ...trpéliva, vstricnd, ochotnd, méla by se priblizit k véku déti a jejich prani, ale méla
by byt také diisledna pri plnéni vukoli, které jim zada, protoze déti nekdy polevi a zkousi,

CO si muizou na té ucitelce dovolit... ““ (UD)

,, ...komunikativni jak vici détem, tak viici rodiciim a hlavné taky sebejista, protoze deti

nejistotu poznaji... * (UG)

., ...asi by méla byt v prvé rade maminka a vysvétlovat to tem detem, Ze jejich maminka jde

do prdce a ted’ tam budu ja jakou ucitelka a budu jim nahrazovat maminku.... " (UR)

Ve vyctu vlastnosti, schopnosti a dovednosti se ucitelka objevuje jako kvalifikovana
odbornice v oblasti piedskolniho vzdélavani i jako ¢lovek mnoha dovednosti, odbornik
na predskolni dité, garant komplexniho vyvoje ditéte, partner rodiny ve vychov¢, ale i ten,
ktery je zarukou bezpeci a ochrany, ten, s kym se dit€¢ miiZze smat a radovat (Svobodova &

Viteckova, 2017).

4.3.1 Neusnout na vaviinech

Ucitelé by méli nejen vnimat a posuzovat zmény ve vzdélavani, ale zahrnout je také do své

pedagogické prace a profesniho seberozvoje (Vasutova, 2007).
Zadny ugitel neni expert na viechno, co se vzdélavani tyka. V praxi probiha neustaly vyvoj
a zmeény, na které bude muset béhem své kariéry reagovat. Velky vyznam vedle

Vv minulosti jiz nabytych zakladnich znalosti absolvovani dal§iho vzdélavani. Ucitel by mél
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byt otevien novym dovednostem, hledat pfilezitosti, moznosti a cesty dal§iho vzdélavani

(Svobodova & Viteckova, 2017).

Vzdélavani obohacuje a rozviji osobni i1 profesni zivot jedince. Ucitel by mél byt schopen
reagovat na dnesni dynamiku spolecnosti a ziskavat nové poznatky, védomosti, dovednosti

a zkuSenosti dal§im vzdélavanim.

Anna se zucastnila vzdélavaciho programu s nazvem Prace s détmi s OMJ v Norimberku,

kde zjistila, jaké mohou byt rozdily v ¢innosti matefskych §kol v porovnani s jinou zemi.

., ...beru to jako velmi dobrou zkusSenost, takovou moznost bych prala vsem, dost jsme

si zvedly sebevédomi... (UA)

. ... jedna ucitelka na dvacet osm déti u nds udéld mnohem vice prace, nez tam dvé

na dvandct deti... “ (UA)

ZvySovani nebo rozSitovani kvalifikace je dulezitou soucasti profesniho vzestupu.
Celozivotni vzdélavani ma nejen celospolecensky vyznam, ale také osobni, ktery umoziuje
»drzet krok s dobou®. Je také soucasti prevence proti podlehnuti profesionalni depresi

a duSevnimu vycerpani (Kantorova, 2008).

Ucitelky Anna, Romana a Tamara proSly nékolika vzdélavacimi programy a kurzy,

které byly velkym pfinosem pro jejich profesi.

., ...V ramci vzdélavani jsem méla moznost behem let absolvovat spoustu kurzu
avzdélavacich programii, treba pocitacové, anglictinu a hodné zamérenych primo
na pedagogickou praci, je to potreba, vse se vyviji a meni, prinos byl rizny, vétsinou
ku prospéchu véci, ucitelka by méla byt jako takova oteviena k tém novym pristupiim,

poznatkim, metodam... < (UA)

., ...V priubéhu let jsem si proSla Fadou seminari, jako matematicka gramotnost,
predctenarska gramotnost, prace na PC, ekoateliéer — zpracovani trideéného odpadu,
psychologie, diagnostika, diagnostika predskolaka, specifické poruchy uceni, logopedie,
evaluace, environmentalni vychova, tvoriva dramatika, vSechny seminare mné zajimaly,

otviraly nové pohledy na praci a nové trendy a ndapady, coz mné obohacovalo... “ (UT)

. ...V té dobe, kdyz jsem nastoupila do té materské Skoly na to Maridnské ndameésti,
tak se zacaly rizné Skolici programy, takze ja jsem zacala jezdit na Skoleni pro malé

konstruktéry lego, ja jsem v devadesatych letech udélala kurz asistentky logopeda,
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je pravda, zZe asi pani reditelka mé vybrala pro to, ze mam rdda ten prednes, pohadky,

vypraveni si s detma... " (UR)

Vzdélavani ucitelit matetskych skol je nutnym predpokladem k tomu, aby byly splnény
personalni a pedagogické podminky ptedSkolniho vzdélavani. Vzdé€lavani se realizuje
prostfednictvim ucasti na kurzech a Skolenich, které slouzi k obnové a prohlubovani
profesnich kompetenci ucitele. Tyto kurzy a Skoleni jsou jedinym druhem dalSiho
vzdé€lavani, které uznidva a financné podporuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy (Kohnova, 2004).

4.3.2 Péstovani dusevniho zdravi

Prace pedagoga neni jednoducha, jelikoz se jedna o jednu z profesi, které jsou nazyvany
poslanim. Ucitelé se vénuji rozvoji a vzdélavani budoucich generaci, ale zapominaji
na sebe a své vlastni pocity. Pokud neni ucitel sam se sebou spokojeny, bude pro néj velmi
naroc¢né a vycerpavajici délat svou praci na sto procent.

,, ...kde vladne harmonie, tam jde prace jednoduse a prinasi vynikajici vysledky...* (UM)

Svétova zdravotnicka organizace definuje duSevni zdravi jako pocit pohody, v némz kazda
osoba napliuje svlij vlastni potencial, zvladd bézny Zivotni stres, muZe pracovat

produktivné a plodné a je schopen piispivat k prospéchu své komunity (Loja, 2019).

Pod pojmem dusevné zdravého ¢lovéka si tedy mizeme piedstavit jedince, ktery je v dobré
psychické 1 fyzické kondici. Takovy €lovEék je schopny logicky myslet, umi fesit problémy

a je emo¢né vyrovnany (Loja, 2019).

,, ...do prace jsem méla vidycky chut’ a materské Skole jsem vénovala vzidycky spoustu casu
i doma, psala jsem pripravy, vytvarela vychovné vzdeélavaci programy, malovala,

vystiihovala obrazky, pomiicky ... (UM)

vvvvvv

vééné. Nejsme dokonali. Je dilezité vénovat mnohem vic casu budovani hezkych
a podporujicich vztahli s druhymi. Zbavime se tak pocitu, ze musime vSechno stihnout
a vSude byt. Dulezity je také nadhled, humor, pohyb, spanek, relaxace a kvalitni strava

(Loja, 2019).

., --.JS1 tFeba unavend, ale jako treba druhy den, treti vyspis se dobre a v pohodé jedes

normdlné ddal jako by se nechumelilo ... (UV)
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., ...pokud mé prace bavi, syndrom vyhoreni urcité nehrozi, je pravda, ze s detmi travime
velkou cdst dne a nékdy jsme unavené, ale vSechno se da prekonat, i kdyz zalezi na povaze

kazdé ucitelky ... (UH)

., ...pFIL praci v materské Skole, ale také doma neprepinat sily, uméet odpocivat, udrzovat si
optimismus, cerpat energii predevsim v prirode, prochdzkami, sportem, v prirode

pozorovat kvétiny, prirodu, zvirdatka, stromy, hory, proste co nam priroda poskytuje...*

(UM)

Matetska skola je organismus, kde musi byt dobry vztah mezi ucitelkami ve tfidé, ale také
Vv celé Skole musime citit podporu, védét, za kym mam jit, kdyz pottebuju s né¢im poradit,
kde spolu mluvime o problematickych situacich a sdilime své profesni zkuSenosti.
Ve Skoléach, kde tohle funguje, jsou lidé pochopitelné mnohem klidnéjs$i a spokojenc;si,

a jsou na tom i pedagogicky l1épe, protoze se vzdjemné podporuji (Smetackova, 2019).

., ...myslim si, Ze kdyz je dobry kolektiv v praci, to je prvni véc, kolegyné by si mély
navzajem pomoct a podporit se, pak osobni zZivot, prosté konicky, zajmy, délat si radost...

(UA)

,, ... je dobré se inspirovat tvorivymi kolegynémi anebo kamarddkami s dobrymi napady
a mit pohodové zazemi v rodiné, stykat se s pozitivnimi lidmi a to si myslim, Ze v§echno

cloveku prinese radost do zivota... * (UM)

Neexistuje uplné jednoznacna odpovéd jak vybit negativni emoce, kazdému mize
vyhovovat néco jiného. Miize pomoci se vypovidat druhému, kamaradce, kolegovy z oboru
¢i psychologickému odbornikovi. K vybijeni negativnich pocitii je urcité skvély sport

a celkoveé si najit volny Cas na své konicky.

., ...je dobry mit dobry zazemi doma, kde se jako usidlit, kde je to dobry, kde se sverit,
kde se vykecat, met treba dobrou kamaradku, kde se ¢lovek opravdu sveri, protoze uz kdyz

se vykecd, to dost pomdha..." (US)

Psychické ptiznaky zahrnuji ztratu nadSeni a zodpovédnosti. Objevuje se nechut,
Ihostejnost k praci, popudlivost, celkova nespokojenost a také negativni postoj K sobé
a k zivotu. Zkratka ,,vSechno je k ni¢emu, vSichni mé Stvou, nikdo si nevazi toho,

co délam* (Loja, 2019).
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,, ...samozrejmé néjaké obcas byly, osobni nepohoda se taky projevi, kdyz clovek nechce,
rozvod, nemoc a umrti blizkych, mivala jsem krizi vzdy v lednu a unoru, to je takové hluché

obdobi, unava, tma, Zadny svetly bod v dohlednu... “ (UA)

,, ...velice Spatné na mé psychicky dopadlo, Ze se semnou ani jedna kolegyné po dvaceti
letech nerozloucil, kdyz jsem ze Skolky odchdzela, loucily se semnou jen provozni
zamestnankyné, posledni dobou, jednd se priblizne o dobu od vypovedi, mam pocit zmaru,
jako bych porad hledala, jsem bez napadu, unavenéjsi vic a vic, tésim se na duchod...*

(US)

., ...obavy mame hlavné z odchodu reditelky, to je nevyhoda ucitelky na konci kariéry,
Ze zmeény takového charakteru nemusi zrovna dobre snaset, pokud je kolektiv takto dlouze
stabilni, tak se da ocekdvat, Ze ty zmény budou dost razantni, starneme a nékterym
se jiz chtelo odejit do diichodu, obavy mame hlavné z odchodu reditelky, to je nevyhoda
ucitelky na konci kariéry, ze zmény takového charakteru nemusi zrovna dobie sndSet
apokud je kolektiv takto dlouze stabilni, tak se da ocekavat, Ze ty zmény budou
dost razantni... “ (UA)

V dne$ni dobé& existuje velké mnozstvi prednasek, kurzii ¢i workshopl na téma prace
s emocemi pro pedagogy. I velmi zkuSeni ucitelé zde mohou najit inspiraci a novy pohled

na véc. Neni vyjimkou, Ze pocit beznadé€je i zoufalstvi proziva vétSina ucitelt.

4.3.3 ZkuSenosti nad zlato

Ucitel po nckolika letech piisobeni ve své profesi ziskdvd nenahraditelné zkuSenosti.
Diky znalostem a zkuSenostem dokéaZe provadét zaleZitosti, které vykonava spolehlivéji
a efektivnéji, nez ostatni. Ucitel je psychicky odolné€jsi, dokdze samostatné feSit
kazdodenni pedagogické situace a ma neustdle motivaci ziskdvat a osvojovat si nové
poznatky (Kalhous & Obst, 2009).

,, -..CO Se tyka délky praxe, tak samozrejmé zkuSenosti jsou vzdycky zndt... (UA)

Etapa zkuSeného ucitele nelze jednoznacné urcit po kolika letech tomu tak je, protoze
kazdy ucitel je jiny. Tato etapa vSak pravdépodobné nastava tehdy, kdy si je ucitel védom
svych ucitelskych kvalit na zaklad€ svych zkuSenosti.

., ...velice dobra je ta dlouhodoba praxe, takze spis se oceni ta praxe téch ucitelek...

(UD)

., ...V prvni Fadé musi mit praxi, to je jasné, musi ziskat aj zkuSenosti s deckama... * (UV)
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Ucitel byva expertem v jedné oblasti, dovede pfizpisobit své jednani situaci a kontextu
predevSim v krizovych situacich, jejichz zakladni znaky rychle rozpoznd, témto situacim

rozumi a dokdze improvizovat (Kantorova, 2008).

4.4 Milniky Vv profesni kariére ucitele materské Skoly

Jak uvadi Svaticek (2011) bylo by krasné, kdybychom si poslechli vypravéni o osobnim
a profesnim zivot¢ ucitele experta a tekli si, ze kazda udalost, kazdé rozhodnuti a kazdy
vyvoj ucitele nese prvky expertstvi. To vSak neni pravda, nebot’ ucitel se miize v zivote

setkat jak s tispéchy, tak i s omyly a nepochopenim.

V Kariéfe uclitele matefské Skoly muze byt nékolik zlomovych okamziku, které
se v prib&hu profesni drahy vyskytnou. Tak jako v zivoté kazdého ¢loveéka neni cesta vzdy

rizova a objevuji se piekazky, které musime piekonat, abychom se v zivoté dostali dal.

Zmeéna nebo zlom V profesni kariéfe miize mit na ¢lovéka pozitivni 1 negativni vliv.
Jestli byla zména pfinosnd nebo ne, zjistime az s odstupem cCasu, protoze i negativni

zkusenost nas mitize posunout o krok vpred.

Grafy, které jsem piedstavila v této kapitole, jsou zobrazenim vyvoje profesni drahy
ucitelek — participantek s vytycenim zlomového okamziku, ktery je v grafu zvyraznény
Zlutou barvou. Na vodorovné 0Se jsou uvedena ¢asova pasma a na svislé ose jsou uvedeny
udalosti kazdého ucitele. Rozsah §kdl je nula aZ tfi. Kfivka je vedena v navaznosti
na postupny vyvoj profesni kariéry s vyznacenim zlomovych okamziki, které ovlivnily
profesni kariéru ucitelek v matetfské skole. Zlomové okamziky, které pozitivné ovlivnily
profesni kariéru ucitelky, jSou na ose znazornény bliz k ¢islu tfi a naopak ty, které mély

negativni Vliv, jsou milniky smérem dolt k ¢islu nula.
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4.4.1 Stéhovani
Valerie

Graf 1 Vyvoj profesni kariéry ucitelky Valerie
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Pro Valerii byl zlomovym okamzikem st€hovani z vesnice, kde pracovala deset let jako
feditelka mistni matetské Skoly do jiné vesnice, kde nastoupila jako uclitelka matetské
Skoly. Dtivodem stéhovani bylo, ze se vdala a s manzelem si postavili dim v misté, odkud
by bylo obtizné dojizdét. Zmény v osobnim Zivoté zde sehrdly zasadni roli v tom,
ze Valerie musela opustit misto feditelky matefské Skoly na tkor rodinného Zivota

a pfijmout pozici ucitelky mateiské skoly.

., ...jak jsem prechdzela z té Strani sem, jednak jsme se vzali a prakticky jsme

se odstehovali a zacinala jsem mezi uplné novyma lidma...  (UV)



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 50

Romana

Graf 2 Vyvoj profesni drahy ucitelky Romany
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Romana po ukonceni studii odjela s kamaradkou do Prahy, kde si nasla praci v matetské
Skole. Mésto 1 matetskou Skolu si velmi oblibila a byla zde velice spokojend. Po tfech

letech oté¢hotnéla a na ptéani rodict se vratila zpét na Moravu.

,, ...odchdzela jsem na materskou dovolenou a cekala jsem svoje prvni dité, no, a protoze
jsem byla v Praze, tak rodice si prali, abych rodila a viastne ty prvni zacdatky abych byla
tady doma na Morave, Ze mé pomiizou, no tak ja jsem se 1 té Prahy prestéhovala

a materskou dovolenou jsem travila tady... “ (UR)
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Magdaléna

Graf 3 Vyvoj profesni drahy ucitelky Magdalény
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Magdalénu nejdiive ovlivnil odchod feditelky, diky které se dostala na své prvni misto
ucitelky matetské Skoly ihned po studiich. Zlom v jejim profesnim Zivoté nastal,
kdyz mateiska Skola, ve které témét osmnéct let pracovala jako teditelka, byla sloucena
se zdejsi zadkladni Skolou. Matefska Skola se prestehovala do prostor zakladni Skoly,
feditelkou obou instituci se stala feditelka zakladni Skoly a Magdaléna se stala vedouci

ucitelkou.

,, ...odesla pani Feditelka Bilingerova do Hradisté, tak toho jsem litovala, no a dalsi meznik
byl, Ze jsme se museli stehovat z téch krasnych dvou trid, z té dvoutridky do knihovny
a kdyz jsme museli prejit pod zdkladni Skolu, stala se ze mé vedouci ucitelka a nasi
nadrizenou se stala reditelka zdkladni Skoly, ta méla vsak rozdilné predstavy o nasi praci,

nedarilo se ndm najit spolecnou rec, po 31 letech jsem se velkou litosti odesla... * (UM)
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4.4.2 Stat se reditelkou
Helena

Graf 4 Vyvoj profesni drahy ucitelky Heleny
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Helena se stala feditelkou po absolvovani konkurzu, ktery vyhrala a ptsobila v této pozici
celkem dvanact let. K praci s détmi tak pfibyla i administrativa a prace s kolektivem.

PrestoZe byla prace narocn4, setrvala na pozici feditelky az do odchodu do dichodu.

»-..N0, Fekla bych, Ze zasadni meznik byl v tom, Ze jsem prechdzela z ucitelky materské
Skoly, i kdyz ne uplné na reditelku materské skoly, kratil se uvazek ucitelky materské skoly
a byla to zas uplné jina, vétsinou administrativni prdace a prace s kolektivem, coz nékdy

nebyva zas tak uplné lehké...  (UH)
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4.43 Sikana na pracovisti

Svétlana

Graf 5 Vyvoj profesni drahy ucitelky Svétlany
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Svétlana zazila na pozici ucitelky pekné, ale i nep€kné chvile. Zlom v jeji profesni kariéte
nastal, kdyZ do matetské Skoly kde pracovala, nastoupila nova pani feditelka.

., ...nastoupila novd pani reditelka, kterd Sikanovala zaméstnance, velice Spatné jsem
to psychicky nesla, az jsem se témer zhroutila, nemohla jsem spat, jist, dychat,
bylo mi neustale fyzicky Spatné, nakonec jsem skoncila v rukou psychologa,

a kdyz ani ten nepomohl, v rukou psychiatra a na antidepresivech... * (US)
Svétlana se dostala az na psychické dno, ale nevzdavala to, ale ,,bojovala‘“ dal.

., ...zase jsem nechtéla té reditelce jako ustoupit, to se ve mné jako Sprajclo, Ze prece

Jji nevyklidim pole... “ (US)

Situace se vyfteSila odchodem feditelky do dichodu, ale pfesto musela Svétlana z této

matetské Skoly odejit pro nadbytecnost.
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4.4.4 Revoluce a RVP
Anna

Graf 6 Vyvoj profesni drahy ucitelky Anny
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Pro Annu byl prvnim zlomovym okamzikem stéhovani do Prahy, kde se setkala
s ptijemnym kolektivem svych kolegyn, ale negativné popisuje pfistup pani feditelky.
Druhym zlomovym okamzikem byly zmény, které nastaly po revoluci. Tehdejsi piisny
rezim vystfidal volnéjsi a svobodné;jsi ptistup ve vzdélavani déti v matefské Skole.

,, ...tak asi prestéhovani, kdy jsem se dostala z Pardubického kraje do Prahy, tady prece
urcite, protoze pak se to vsechno zacalo uvoliiovat a uz to pravdu ta prace, jak jsem rikala,

byla prijemnéejsi... * (UA)
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Tamara

Graf 7 Vyvoj profesni kariéry ucitelky Tamary
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| Tamara uvedla jako zlomovy okamzik vliv revoluce v roce 1989 a také ptinos ramcového

vzdélavaciho planu, ktery hodnoti v rdmci své profesni kariéry velmi pozitivné.

., ...tak urcité to byla velka zména, kdyz vilastné se ménilo rizeni v osmdesatém devatém
roce, tam to byla zdasadni zména, tam to bylo vSechno striktné dano, tabulkové, prosté
tam nebyla jind cesta nez tu, po kterou jsem musela jit, ta byla predem dana, no a potom
se to tady dost jakoby rozvolnilo viastné, Ze vlastné jsme poradné nevedeély kudy kam,
a pak muzu vict, kdyz prisel v platnost ramcovy vzdélavaci program, takze tam miuzZu Fict,
Ze potom nds to nasmerovalo zpatky nékam abychom veédély, co se od nas pozaduje,
COo miizeme ocCekavat od téch deti, jak by jsme si mohli stanovit néjaké cile pro né a takze

tam to byla jako velka zmena... " (UT)
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445 Osudové setkani
Gabriela

Graf 8 Vyvoj profesni drahy ucitelky Gabriely
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Zlomovy okamzik Gabriely jsem nazvala ,,Osudové setkani, které se pro ni stalo velmi

dilezitym momentem pro navrat k ucitelstvi. Kdyz se ocitla ze zdravotnich divodi

v nemocnici, setkala se tam s velmi vazné nemocnym chlapcem, kterému cetla pohadky

a zpivala pisnicky.

., ...tak mé uplné nejvic, si vzpominam, kdyz jsem uz viibec nepremyslela o tom, Ze se vratim

do Skolstvi, protoze jsem opravdu byla v uplné jiném svéte, tak jsem se potkala v nemocnici

S hodne nemocnym klukem, ktery prosté.... no, to zase byl trosku jiny obor, kterym jesté

jsem se zabyvala jako lécitelstvim a tak ten se mi prosté zeptal: ,, Proc¢ neucis?“, a teprve

mi to tam zacalo hlodat a tak jsem se vlastné, ta myslenka se mi vratila, Ze jsem to vlastné

vzdycky délala rada a tak jsem se vratila... * (UG)
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4.5 Zhodnoceni profesnich o¢ekavani

Spokojenost ucitelll mateiskych skol se svou praci je ovliviiovana bilanci pracovni kariéry
v souvislosti s jejim postupnym zavrSovanim. Do takového zhodnoceni se mohou promitat
dasledky dlouhodobych specifickych narokl na jejich praci, unava nebo vyhoteni, rutina,

a také zdrzenlivost k inovacim 1 k dalSimu vzdélavani.

451 Naplnéni profesnich ocekavani

Vztaznym momentem hodnoceni jako zakladu pracovni spokojenosti ucitelem je jeho
posuzovani reality a jejiho porovnavani s o¢ekavanim. Toto posuzovani se opird predevsim
0 individudlni hodnotovy systém s individualnimi preferencemi, od n¢hoz se mimo jiné
odviji 1 zplisob uspokojovani potieb. Vychazi z percepce pracovni reality ucitelem
arovnéz souvislosti s osobnostnimi vlastnostmi a dispozicemi (napf. temperament,

pracovni kapacita, zaté¢zova odolnost) (Lazarova, 2011).

Participantky hodnoti své ucitelské povolani pozitivné a zfetelny je i pocit naplnéni,
potéSeni a radosti. I pfes obtiznost zacatku, skromnost vybaveni, vlastni tvofeni pomucek,
vysoky pocet déti ve tiidach i pies nepiijemné situace, které musely zvladnout, se jejich

predstavy o préaci v matetské Skole naplnily.
,, ...ta prace mé napliovala a byla vlastné cely miyj Zivot... “ (UV)

,, ...prace s détmi mé velmi bavila, a kdybych se méla rozhodovat znovu, urcité bych zase

byla ucitelkou materské skoly... " (UH)
,, -.zvilddla jsem to... * (US)

Na zakladé¢ pozorovanych vysledki ucditel vidi, Ze usili, které pfi své praci vynalozil
je smysluplné a pfinasi uspéch.

., -..j€ to prdce pestra, tvoriva, libi se mi, myslim si, Ze je na tom fajn, Ze vysledky, ze vidime
Jjak deti rostou, co vsechno se naucily, jak néco s nimi tvorime, no a myslim si, Ze to viibec
neni jako Spatnd profese, zase jsem se S tim az tak nesetkala aby mi nékdo daval najevo
néco takového, ze jsem jenom ucitelka materské skoly, spis naopak, lidi ve skolach rikali,

Ze obdivuji za tu prdci, ze by si sami tireba na to netroufli...  (UA)

., ...svou profesi hodnotim kladne, prestoze nebyl cely profesni Zivot vidycky riizovy,
musely jsme se prizpusobovat ruznym negativnim vécem, ale nakonec se to vzdycky néjak

vyresilo a usadilo, ale diileZité je, ze mezi deétmi mi bylo dobre a v kolektivu take,
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| kdyz se za ta léta nekolikrat obmenil, myslim, Ze jsem si vybrala dobre a rdda

vzpomindm..." (UM)

., ...uplné prvotné ty deti, takze kdyz vidim, Ze jsou ve tride ty déti Stastné, Ze predavam
Stastné deti rodicum, tak je to pro mé asi znamka, Ze jsem to délala dobre a uz jenom to Ze
jsem tam ctyricet let vydrzela, je asi, ne kazdy to asi vydrzi, ja mam porad pocit, ze bych
to chtela delat, kdyby nebylo toho dojizdeni, tak bych to délala treba jesté
do sedmdesati... “ (UT)

Dtvodem spokojenosti pedagogii a smysluplnosti jejich prace jsou jejich dosazené

vysledky, pokroky a uspéchy déti v materské Skole i v pozd€jsim zivote.

. ..tak ja si myslim, Ze ta profese byla velmi dobra, déti byly spokojené, protoze
I po té dobe po téch ctyriceti letech, co jsem ucila ve Skolce se ke mné deti hlasi, takze

si myslim, Ze jsem zas az tak Spatnd nebyla...* (UD)

., ...tak ja beéhem té celé doby jsem prosté méla radost z té prace, predavala jsem détem
ze zacatku, hlavné jsem se venovala vytvarné vychoveé, takze jsme prosté s détmi porad
néco tvorily, protoZe ja porad musim néco tvorit a tak jsem to prenasela na ty deti,
a postupem casu jsem presla na hudebni vychovu, protoze vidycky jsem skladala basnicky,

potom jsem zacala tvorit z toho pisnicky... " (UG)

., ...tak za sebe muzu Fict, Ze vidycky mé ta prace bavila a bavi dodnes, i kdybych se méla
znovu rozhodovat, byla bych zase ucitelkou v materské skole, praci jsem délala a délam
zodpovedné a vidy s laskou, mam na té prdaci rdada, Ze si ten program dne nebo tydne mohu
sestavit podle sebe, mam vzdy plnou hlavu napadu, které hned mohu realizovat, urcité jsem
udélala i nékolik chyb, ale vzdycky jsem se z nich poucila a Sla dal, musim Fict, Ze celkem
jsem meéla Steésti i na kolegyne, nyni jsem nejstarsi a mladé kolegyné za mnou chodi

pro rady a to mné opravdu moc tési... “ (UR)

V souvislosti s konstatovanim, ze ucitelska profese je spojena s pomérné vysokou
narocnosti dosahujici nezfidka stresovych hodnot, je zajimavé si poloZit otazku, jak
je mozné, ze jak naznacuji vyzkumy, Ze pfes vSechny pocitované obtize uvadéji ucitelé
relativné vysokou spokojenost. Je pravdépodobné, ze ucitelé, kteti své povolani neopustili
a Vv profesi setrvavaji ze své vile a nikoliv pod tlakem wvnéjSich okolnosti, dokazi
své pretézovani pracovnimi ukoly ,vyvazit“ jinymi faktory spoluutvarejicimi jejich
celkové prozivani a hodnoceni profese. Nalézaji na své praci stranky vyvoléavajici

uspokojeni a pozitivni emoce (Lazarova, 2011).
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4.6 Shrnuti vysledkia vyzkumu

Na zaklad¢ analyzy interview bylo vytvoieno pét kategorii, které vypovidaji o zhodnoceni
profesni kariéry ucitelem matetské Skoly, o faktorech, které ovliviiuji profesni kariéru
ucitele matei'ské Skoly a 0 analyze profesnich milnikli v profesni kariéie ucitele matetské

Skoly.

Faktory, které ovliviiuji profesni kariéru ucitele mateiské Skoly, jsou obsazeny
Vv nasledujicich kategoriich a jejich subkategoriich: Zaéatky ucitelské profese (Profesni
motivace, U¢itelska laska, Stésti pieje piipravenym, Profesni start), Pohled do zakulisi
profesnich vztahi (Dité jako osobnost, Rodi¢ jako partner, Ucitel jako tymovy hrac),
Byt dobry ucitel (Neusnout na vaviinech, Pé&stovani duSevniho zdravi, ZkuSenosti

nad zlato).

Prvni kategorie Zacatky ucitelské profese vypovida o tom, Ze byt uditelem znamena byt
hlavné osobnosti, pro kterou je celozivotni cestou sebevzdélavani, kultivace osobnosti
a uplatnéni ve vzdélavani a vychové. Vyznamnou tlohu pii volbé ucitelského povolani
sehrava pocate¢ni motivace, ktera je hybnym motorem K uréitému konani ve vztahu
ke zvolenému oboru. Prioritni jsou osobni zkuSenosti jedince a jeho osobnostni
piedpoklady pro profesi ucitele matefské Skoly. Motivace Kk ucitelskému povolani
je vyznamnym Cinitelem ovliviiujicim profesionalitu ucitele matetské Skoly. Ucitelska
profese zahrnuje nejen lasku k détem, ale také lasku k sobé samému. Ucitelska laska
se projevuje jak pristupem ucitele vici ditéti napt. v respektovani individuality kazdého
ditéte, projevem radosti z Uspéchu u déti, porozuménim, naslouchdnim, absenci potieby
trestani, schopnosti empatie ¢i projevem prosocialniho chovani. Ucitel ale musi mit rad
I sam sebe a byt spokojeny se svym Zzivotem, aby mohl mit upifimné rad i druhé lidi.
Stésti pieje pripravenym, kteii vstupuji do zaméstnani vybaveni potifebnym vzdélanim
a ziskanou kvalifikaci. Pravé vzdélani je odrazovym mustkem abychom na zdkladé
nauceného a poznaného mohli jednat s jistotou a kvalifikované a proto je také dulezité
klast diiraz na ziskani odbornosti. Usp&ny profesni start je velmi citlivym a dilezitym
obdobim pro zacinajiciho ucitele. Jeho uspésné zvladnuti je zasadni jak pro osobni
spokojenost v profesi tak i pro dal$i profesni rast. Zasadni roli zde hraje kolegialni

podpora, vzajemné uceni a diivéra v sam sebe.

Druha kategorie Pohled do zakulisi profesnich vztahi vypovida o tom, v jaké oblasti

socialnich vztaht se ucitel v ramci své profesni ¢innosti pohybuje. Prioritou ucitele
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by mélo byt spokojené dité. Dité jako osobnost, které se s pocitem jistoty a bezpeci
Vv prostfedi laskavosti, porozuméni, tolerance a empatie aktivné ptipravuje na budouci
celozivotni uceni. Dulezité je respektovat individualni potfeby, moznosti a limity kazdého
ditéte. Podporovat fantazii, kreativitu a predstavivost. Podporovat sebevédomi, naslouchat
pottebam a pranim a ulit je respektu k druhym se vSemi jejich odliSnostmi.
Vitipit zdkladni moralni hodnoty, vést je k tradicim, respektu, projevovani svych tuzeb
aprani. Rodi¢ jako partner znamena vybudovat si s rodi¢i vzajemnou spolupraci
a neustale hledat nové a efektivni formy k oboustranné spokojenosti. Velkou mérou k tomu
piispiva vstficny postoj a nasledna spoluprace, ktera vytvaii pfijemné prostiedi pro rozvoj
a vzdé¢lavani déti v mateiské Skole. Umoznit rodi¢im setkavani na tiidnich schtizkach,
individudlnich konzultacich o détech, diskuze o otazkéch, které je mohou pii vychové
ditéte zajimat a obohatit. Ucitel jako tymovy hra¢ vypovid4, ze v ramci kolektivu
je dalezité vytvareni pratelského prostedi. Intenzivné pracovat spole¢né na rozvoji ditéte.

Pracovat jako tym, uskute¢iiovat spole¢né porady a zpracovavat pribézné hodnoceni.

Tteti kategoriec Byt dobrym ucitelem znamena neustale se zdokonalovat ve své profesi,
sledovat promény vzdélavaci reality a promitat je do své pedagogické Cinnosti. Dulezité
jsou osobnostni piedpoklady jako napf. moralni vyspélost, tvofivost, autenti¢nost,
vSestrannost, zodpovédnost a také trpélivost a flexibilita. Takzvané Neusnout
na vaviinech by nemél zadny uditel, ktery se chce dal vzdélavat, obnovovat a dopliovat
si kvalifikaci, ucit se nové potupy a reflektovat tak zmény ve spole¢nosti. Vzajemna
podpora a vyména zkuSenosti velmi obohacuje odbornou ¢innost ucitelll a podporuje
profesni riist, ve kterém jsou ve svém disledku obohacovany hlavné déti v mateiské Skole.
Zvlasté v soucasné dob¢, kdy se objevuje stile vice déti se specifickymi vzdélavacimi
potiebami, se bez dostate¢nych pedagogickych, psychologickych a diagnostickych znalosti
se neobejde zadny pedagog. Péstovani dusevniho zdravi vypovida o moznosti profesni
zatéze a stresu z divodu vysokych naroki na praci ucitele. Proto nedilnou soucasti
profesnich dovednosti ucitele se stavd vyvazené zachazeni s vlastni kondici a odolnosti
vici narocnym situacim. Pokud ucitel aktivné ptispiva ke své psychické pohodé a dodrzuje
vhodny rytmus prace a odpocinku a dopfava si pozitivnich stranek zivota, odméni tim jak
déti, tak 1 rodie. Nedilnou soucasti profesni stranky ucitele se stdva péce o vlastni
psychickou kondici. Dobry uditel neboli uéitel expert ma dlouhodobou nebo intenzivni
profesni zkuSenost danou délkou praxe a vzdélanim. Tato expertnost odliSuje ucitele

od zacatec¢nikd ¢i mén¢ zkuSenych jedincti. Dlouhodoba praxe vybavuje ucitele souborem
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profesnich dovednosti a dispozic a profesnich kompetenci, kterymi ma byt vybaven ucitel,

aby mohl efektivné vykonévat své povolani.

Ve ¢étvrté kategorii Milniky Vv profesni kariéie ucitele jsou uvedeny zlomové okamziky,
které¢ ovlivnily at’ uz pozitivn€, ¢i negativné profesni kariéru témei vSech participantek.
Diana v interview uvedla, ze se Zadny zasadni zlomovy okamzik v jejim zivoté neobjevil.
Zlomové okamziky hraji ustfedni roli ve vnimani kariéry ucitele i celého jeho Zzivota
a mohou mit riznou podobu. Mitize jit o zlomové udalosti, které pro ucitele predstavuji
vyznamnou zménu i zlom v jeho celkovém vyvoji a také zlomové obdobi, které mohou mit

souvislost jak s profesi ucitele, tak i s jeho osobnim Zivotem.

Pata kategorie s nazvem Zhodnoceni profesnich ocekavani, vypovida o tom jak kazda
Z participantek hodnoti svou kariéru v matefské Skole. Spokojenost ucitele na konci jeho
profesni kariéry je ovliviiovana zdvére¢nou bilanci v souvislosti s jejim postupnym
zavrSovanim. Po tak dlouhodobé¢ trvajicim vykonu lze u starSich ucitelit ocekavat pokles
z4jmu o praci nebo ztratu nadSeni, ale je tomu naopak. U svych participantek jsem
se setkala se spokojenosti, nadSenim a pocitem naplnéni z této krasné profese, kterou

vSechny vykondvaly témét cely sviij Zivot.
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ZAVER
Hlavnim cilem m¢é bakalarské prace bylo zhodnoceni profesni kariéry ucitelem matetské

Skoly. Dil¢imi cily bylo popsat jednotlivé faktory, které ovliviiuji profesni kariéru ucitele

matetské skoly a analyzovat milniky Vv profesni kariéfe ucitele matetské skoly.

V teoretické Casti byla nejdiive charakterizovana profesni kariéra ucitele matetské Skoly
a proces vyvoje jeho profesni drahy. Dal§im pojmem bylo vymezeni pojmu ucitel matetské
Skoly, charakter profesni ¢innosti, souhrn profesnich kompetenci a v neposledni fadé

profesni vztahy, které urcuji charakter profesnich dovednosti a rozvo;j.

V empirické Casti bakalafské prace bylo realizovano devét polostrukturovanych interview
sucitelkami a feditelkami matetskych $kol. Interview byly nahravany na diktafon
anasledné preneseny do pisemné podoby, ze které pfi uz$im zpracovani vznikly dil¢i
kategorie a jejich subkategorie. Tyto kategorie jsou pfiznacné ve vztahu ke zhodnoceni

profesni kariéry ucitelem matetské skoly.

Vyzkumné Setfeni pfineslo zjiSténi, ze faktort, které ovliviluji profesni kariéru ucitele
matetské $koly, je hned nékolik. Na zacatku ucitelské profese je to profesni motivace,
kterd je vyznamnym Cinitelem ovlivilujicim profesionalitu ucitele a je také prioritou
osobnostnich piedpokladi a zkuSenosti jedince pro profesi ucitele mateiské skoly. Diilezita
je ucitelska laska k détem, k sobé samému a k druhym. Odrazovym mustkem je vzdélani,
které na zakladé nauceného a poznaného podpoii ucitele jednat s jistotou, kvalifikované
aodborng. Zaisadnim faktorem v profesi ucitele je profesni start, ktery
je nejintenzivngjsim obdobim identifikace s Zivotnim povolanim. Velmi dulezité
pro ulitele jsou profesni vztahy ve smyslu ucitel a dité, ve kterém ucitelovou hlavni
prioritou je dité, respektovani jeho individuality, podpora k sebevédomi apod., uditel
arodi¢ ve vzijemné spolupraci jako vyznamném faktoru efektivity vzdélavani déti,
dilezitost rovnocenného partnerstvi, davéry a diplomacie, ucitel a kolektiv ve vytvareni
pratelského prostfedi, tymové prace a budovani emocniho a socialniho klimatu Skoly.
Mezi faktory, které ovliviwuji ucitelovo prvenstvi, je dals§i vzdélavani K obnoveni
nebo doplnéni kvalifikace a uceni novym postupim v navaznosti na reflektovani zmén
ve spole¢nosti, péstovani duSevniho zdravi jako odolnost vici narocnym situacim,
pro fyzickou i1 psychickou kondici i emocéni vyrovnanost a v neposledni ftadé
jsou to profesni zkuSenosti, které umoznuji uciteli spolehlivy a efektivni vykon, motivuji

ho k osvojovani novych poznatki a k samostatnému feSeni pedagogické situace.
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Zlomové okamziky, které nastaly v prubehu vyvoje profesni kariéry ucitele mateiské
Skoly, mohou mit jak pozitivni tak i negativni vliv. Pfinosnost téchto zlomovych okamzikl

muZzeme zjistit az s odstupem casu.

Zhodnoceni profesni kariéry ucitelkami a feditelkami matefskych Skol mé pozitivni
charakter, ktery vyplyva z pocitu naplnéni, radosti z prace s détmi a uspokojeni vnitinich

potieb.

Vyzkumna zjisténi mohou byt ur€ena zacinajicim ucitelim v mateiské Skole jako pomocna
ptiprava na vstup do praxe a také mentorim, kteti se vénuji témto zacinajicim ucitelim
a mohou je tak upozornit na to, s ¢im se v priab¢hu praxe mohou setkat a co vSechno

ovliviiuje uditele mateiské Skoly v prubéhu jeho profesni ¢innosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
UV  Ucitelka Valerie.

UH Ucitelka Helena.

UD  Ucitelka Diana.

UG  Ucitelka Gabriela.

usS Ucitelka Svétlana.

UA  Ucitelka Anna.

uT Ucitelka Tamara.

UR Ucitelka Romana.

UM  Ucitelka Magdaléna.

MS Mateiska skola.

Atd. A tak dale.

Napt.  Napriklad.

MNV  Méstsky narodni vybor.

OSVC  Osoba samostatné vydélecné &inna.

SPgS Stredni pedagogické skola.

oMJ Odlisny mateisky jazyk.

ISCED  Mezindrodni klasifikace vzdélavani

RVP PV Ramcovy vzdélavaci program pro predSkolni vzdélavani

ZUS Zéakladni umélecka $kola
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PRILOHA P.I: INFORMOVANY SOUHLAS

Informovany souhlas

Informovany souhlas s u¢asti na vyzkumu
» UCitel mateiské Skoly na konci profesni kariéry

Dne ..o jsem poskytl/a rozhovor Blance Vaculikové v ramci vyzkumného Setfenti,
které je soucasti bakalaiské prace ,,Ucitel matetské skoly na konci profesni kariéry“. Tento
vyzkum realizuje Blanka Vaculikov4, autorka bakalatské prace, studentka Fakulty humanitnich
studii Univerzity TomasSe Bati, pod vedenim PhDr. Beaty Deutscherové, MBA.

Souhlasim s tim, Ze ma ucast ve vyzkumu je dobrovolna, mdm moznost kdykoli z néj vystoupit
a veskeré udaje, které v ramci vyzkumu autorce poskytnu, budou zpracovany pouze pro ucely
tohoto vyzkumu a nebudou ptedany tieti stran€. Dale souhlasim s tim, Zze béhem vyzkumu
budou dodrzeny principy Listiny zdkladnich prav a svobod, zejména ochrana osobnosti,
soukromi, jména, dobré povésti, osobnich udaji a osobnich pisemnosti, ochrana autorstvi
a svoboda védeckého badani a Zze audiozdznam rozhovoru a mé osobni udaje budou
zpracovany dle zékona €. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich tidajt.

Na zaklad¢é tohoto souhlasu smi byt mé jméno, adresa a osobni udaje obsazené v tomto
rozhovoru zpracovavany nejdéle 30 let. Pokud k tomu byl dan souhlas, smi poté byt vyuzivany
podle zakona ¢. 343/1992 Sb. o archivnictvi. V opa¢ném pifipadé musi byt rozhovor
anonymizovan.

Svou ucasti ve vyzkumu stvrzuji, Ze jste se seznamil/a a souhlasim s obsahem tohoto textu.

Autorka  vyzkumu: Blanka Vaculikova, DiS. Tel.: 603387796 E-mail:

B.Matejickova@seznam.cz
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PRILOHA P II: OTAZKY K ROZHOVORU

Co Vas vedlo stat se ucitelkou v MS?

Jaké byly vase profesni zacatky?

Naplnily se Vase ptredstavy o tom, jaké je to ucit v matei'ské skole?
Jaky byl zasadni meznik ve Vasi profesi?

Jaké vlastnosti by podle Vas méla mit ucitelka matetské Skoly?

Je podle Vas soucCasna forma vzdélavani déti v matetské Skole idealni formou rozvoje,

nebo je to pro n¢ spis nutné zlo?

Projevil se u Vas syndrom vyhoteni?

Jak nevyhotet?

Co byste poradila nebo doporugila zaginajicim ugitelkam v MS?

Co si myslite, Ze je dulezité pti praci s détmi a ¢eho se radé€ji vyvarovat?
Je rozdil mezi uéitelkami ze SS, VS, délka praxe...?

Co jste se snazila naucit déti a co naopak déti naucily Vas?

Jak hodnotite svou ucitelskou profesi?

Jak jste se dostala k pozici feditelky?

Byl to V4s sen, stat se feditelkou?



PRILOHA P III: Ukazka rozhovoru s Feditelkou Magdalénou

B: Co Vis vedlo stit se ucitelkou v MS?

M: V mateiské Skole pracovala moje maminka. Chodila jsem za ni, prace s détmi,
prostiedi, a pani ucitelky, to v§e se mi moc zalibilo. M¢la jsem od malicka déti rada.
Po maturité na gymnaziu jsem §la do Kroméfize na néstavbu pro ucitelky matetské skoly

a pozd¢ji asi za Sest let jsem zvladla vystudovat jesté nastavbu Vychovatelstvi.
B: Jaké byly vaSe profesni zacatky?

M: Prisla jsem, bylo mi devatendct let. Pani feditelka Bilingrova, ta si m¢ vyzadala, chtéla,
abych tam ucila. M¢la reference z praxe z Uherského Brodu od pani feditelky Janalikové.
Takze ona si mé vybrala a j& jsem zacinala, kdyZ m¢ bylo 19. Byla to stard Skolka,
kde bylo plno véci nedokonalych, ale byla jsem §t'astna. A na ten prvni roénik vzpominam
uplné nejradsi.

B: Naplnily se VaSe predstavy o tom, jaké je to ucit v matei'ské skole?

M: Urcité, moje predstavy se naplnily, byla to radostnd prace, déti jsou upiimné,
laskyplné, vdécné za to, ze citi lasku, ndklonnost a zajem ucitelky. Mnohokrat jsem potkala
dospéle déti, které jsem ucila, piihlasily se ke mné a d€kovaly za krasné chvile se mnou

ve Skolce, to mé vzdycky moc potésilo.
B: Jaky byl zasadni meznik ve Vasi profesi?

M: No, pak odesla pani feditelka Bilingrova do Hradistg, tak toho jsem litovala. Ale ja
jsem odchazela zaroven na matefskou dovolenou, takze za dva a pul roku jsem tam pak $la

zpatky a uz tam byla jina feditelka. Takze to byl takovy prvni meznik.
B: To byla takova zména vétsi?

M: Ano, zména. A to uz jsem nastupovala do nové matetské Skoly, kterou postavili mezi
tim. Za dva a ptl roku nebo mozna za ty dva roky. No a dal§i meznik byl, ze jsme
se museli st€éhovat z téch krasnych dvou tfid, z t¢ dvouttidky do knihovny, kterd byla
na levé strané té budovy, a byly tam malé mistnosti. A tfeti mezniky byl, kdyz jsme museli

ptejit pod zakladni Skolu.
B: To jste se stéhovali primo do budovy té Skoly?

M: Ano, ano. M¢li jsme tam takovou vétsi tiidu jakoby a mensi, kde byla jidelna a na té

pravé stran¢ leharna a ttida.



B: Tam byla jenom jedna tfida jo? Méli jste jenom jednu?

M: Jednu, ale ted’ uz jsou tam dv¢. To zas ud¢lali dalsi tfidu z bytu, takze jsou tam asi Ctyfi

pani ucitelky a my jsme byly dvé.
B: Jaké vlastnosti by podle Vas méla mit ucitelka materské Skoly?

M: Ucitelka matetské Skoly by mé¢la mit predev$im lasku k détem, trpélivost, empatii,
meéla by byt tvoriva, pratelska a s nadSenim pracovat s détmi, protoze déti hned vyciti,
kdyz ucitelka svoji praci ned€la s nadSenim. M¢lo by ji bavit ucit se nové véci, Cist knihy,
kde se da najit motivace, naméty pro kvalitni praci s détmi a v neposledni fadé by méla mit

osobni kouzlo a byt vzdycky upravend a samoziejmé dobré znalosti pro praci s détmi.

B: Je podle Vas soucasna forma vzdélavani déti v materské Skole idedlni formou

rozvoje, nebo je to pro né spis nutné zlo?

M: Ja jsem uz Ctyfi roky v dichodu, tak nedovedu posoudit souc¢asnou formu vzdélavani
v mateiské Skole, ale jest¢ nez jsem odchézela, jsem vypracovala ten novy vychovné
vzdélavaci program a myslim si, Ze je pofad potieba, kdyz je uditelka tvofiva na tom

pracovat a obménovat ty véci aby to nebylo tfeba deset let stejné.

B: No a myslite, Ze tifeba driv ta forma, ktera byla ve Skolkach byla treba

ku prospéchu téch déti lepsi anebo je to lepsi ted’ka?

M: M¢ urcité vyhovovalo, kdyz jsem pfisla to, co bylo. No a pak jsem si zvykla na to
nové, no a pak jsem odesla, takze nedokazu posoudit ty vysledky, které maji ucitelky
mateiské Skoly, ted’ s tim novym vzdélavacim programem. Ale ja si myslim, Ze musi

pracovat na plno, protoZe to vyZaduje inspekce, feditelka Skoly a rodice. TakZe dne$ni

vvvvvv

B:Projevil se u Vas syndrom vyhoreni?

M: Syndrom vyhoteni jsem nezazila, do prace jsem méla vzdycky chut’ a v matetské Skole
jsem vénovala vzdycky spoustu Casu i doma. Psala jsem pfipravy, vytvarela vychovné

vzdélavaci programy, malovala, vystiihovala obrazky, pomticky.
B: Porad jste méla motivaci?

M: Méla jsem motivaci a bavilo mé to, takze jsem nakupovala tfeba doma détskych knih,
tak z téch knih. Prosté basnicky, pisnicky, tanecky, pohybové hry, aby jsme nemély potad

ty stejné, ze? Dé€laly jsme besidky s détma, pro maminky vano¢ni besidky.



B: TakZe nebyl ¢as vyhoret? (Smich)
M: Bylo potfeba, abychom poiad m¢ély jiné ty besidky.
B: Jak nevyhoret?

M: Ja si myslim, ze pii praci v matefské Skole, ale také doma nepfepinat sily.
Umeét odpocivat, udrzovat si optimismus, cerpat energii piedev§im v piirodé, prochdzkami,
sportem a Vv piirod¢ pozorovat kvétiny, pfirodu, zviratka, stromy, hory, prosté co nam
piiroda poskytuje. A to vSecko nam pfindsi radost a odreagovani od vsednich starosti.
A také nové poznatky, Ze to muizeme vyuZzit zas pii praci s détmi. Je také dobré
se inspirovat tvofivymi kolegynémi anebo kamaradkami s dobrymi napady a mit pohodové
zazemi v roding. Stykat se s pozitivnimi lidmi. A to si myslim, Ze vSechno ¢loveéku piinese
radost do Zivota a nedovoli mu, aby vyhotel. Ale odpocivat je dilezité, protoze kdyz

je ¢lovek pretizeny dlouhodobé, tak se to miize projevit a piestane prace bavit.
B: Tak to jste pékné fekla, to se mi moc libi.
B: Co byste poradila nebo doporuéila zaéinajicim uéitelkam v MS?

M: Zacinajici ucitelka by méla byt dobfe pfipravena studiem stfedni nebo vysoké Skoly
ataké by méla mit dobrou praxi, ve které je také ucitelka, kterd ma co predat a kterd
ji motivuje k dalsi praci. Neméla by ji chybé&t chut’ do naro¢né prace s predskolnimi détmi,
méla by byt dobte fyzicky a psychicky zdatna, protoZze s détmi chodi, cvici, tanci a vytvorit
si pckné citové vazby s détmi s kolegynémi, ziskat divéru rodi¢h aby mohla reagovat
pfipadné na jejich oprdvnéné poZadavky, ale také je dilezité umét slusné odmitnout,
kdyZ néco neni mozné splnit. To bych urcité¢ doporucila mladym zacinajicim ucitelkam,

ale myslim si, Ze t0 zas k tomu dospéje praxi.

B: To zalezi i na ucitelce a vZdycky na té osobé, jaka ona je.

M: Jaka je a do jakého kolektivu ptijde.

B: Poiad se to toci kolem kolektivu, Ze? (smich)

B: Co si myslite, Ze je dualeZité p¥i praci s détmi a ¢eho se radéji vyvarovat?

M: Pii praci v jedné tfidé pracuji dvé ucitelky, které by si mély sednout, sladit
se a jednotn¢ postupovat ve svém vychovn€ vzdélavacim programu a také piipadné
spolupracovat s dalsimi ucitelkami v jinych tfidach. Ja si myslim, ze kde vladne harmonie,

tam jde prace jednoduSe a piinasi vynikajici vysledky. Dtlezity je individudlni ptistup,



ke kazdému ditéti a respektovat zvlastnosti nebo handicapy. Vyvarovat se stresovani déti,
ptili§ vysokymi naroky, protoze kazdé dit¢ je jiné a kdyZ je slabsi, méné nadané, tak ho
muzZe trapit, ja to nedokazu to, co dokaze kamarad a pravé to je na ucitelce. Dilezity je ten
individualni pfistup, Ze mu dokaze vysvétlit, ze kazdy neni stejny a ze se to muze naucit

Casem.

B: Podporovat ho, Ze?

M: Ano.

B: Je rozdil mezi uéitelkami ze SS, VS, délka praxe...?

M: No, ja si myslim, Ze k u€eni staci stfedni $kola. Ale dnes uz je mozna potieba i vysoka
Skola, mozna specidlni vysoka Skola. Ale urcité kdyz ma ucitelka vysokou skolu, tak ma
vice znalosti, vice védomosti, vétsi prehled, ale také vyssi plat, coz je nezanedbatelné.

Néktera ucitelka, 1 kdyz ma vysokou Skolu, tak ji to nepomuze, pokud chybi srdce.
B: Co jste se snaZzila naucit déti a co naopak déti naucily Vas?

M: Déti jsem ucila slusnosti, férovému jednani mezi sebou, aby umély poprosit,
podékovat, pozdravit, zdkladni véci. Aby byly ohleduplné ke slab§im, umély naslouchat
jeden druhému, nebaly se komunikovat s vrstevniky, ale i s dospélymi. ProtoZe to se Casto
nekteré déti baly. A v neposledni fadé€, jsem déti ucila poznévat vSecky moZné oblasti
Zivota, pfipravovat je po vSech strankach na uspésny vstup do prvni tfidy zakladni Skoly.
Déti mé naopak ucily trpé€livosti, respektu k nim samotnym, hravosti a pohliZzeni na rtizné
véci jejich o€ima. A také mé naucily vlastné, Ze jejich osobnost je velice pestra a dokaZzou
kolikrat vypozorovat a fict takové véci, kterych my si viibec nevSimneme. A to bylo

krasné.
B: Jak hodnotite svou ucitelskou profesi?

M: Svoji profesy hodnotim kladné€, prestoze nebyl cely profesni zivot vzdycky razovy.
Musely jsme se prizptisobovat riznym negativnim vécem, ale nakonec se to vzdycky néjak
vyteSilo a usadilo. Ale dilezité je, Ze mezi détmi mi bylo dobfe a v kolektivu take,

kdyz se za ta lIéta nékolikrat obménil, myslim, Ze jsem si vybrala dobfe a rada vzpominam.
B: Jak jste se dostala Kk pozici Feditelky?

M: Byl vyhlasen konkurz. Ptihlasily jsme se dvé a j& jsem to vyhrala. Jesté ten den jsem

to chtéla zrusit, ale uz to neslo.



B: Byl to Vas sen, stat se reditelkou?

M: Nebyl to mij sen, vyplynulo to ze situace po nézné revoluci.



