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ABSTRAKT

Bakalarskd prace se zabyva analyzou soucCasného stavu poskytovanych benefiti

a odménovanim zaméstnancti ve spolec¢nosti Agama PRO s.r.o.

V prvni teoretické Casti je predstaven vyznam motivace a formy odménovani. Danové
dopady na strané¢ zaméstnance a zaméstnavatele z pohledu ceské danové legislativy
a predstaveni nejposkytovangjsich benefitd v Ceské republice. Prakticka &ast spodiva
v analyze spolecnosti a jejiho stdvajiciho benefitniho programu. Na zaklad¢ dotaznikového
Setfeni jsou vybrany nové vyhody vedouci ke spokojenosti zaméstnanct a jejich néasledna
analyza. Zavérem prace je uvedena uUprava v poskytovani benefiti a sestaveni nového

benefitniho programu.

Kli¢ova slova: Motivace, odménovani, spolecnost, zaméstnanec, dané, benefit, dotaznik.

ABSTRACT

The bachelor's thesis offers an analysis of the current state of benefits and remuneration of

employees in Agama PRO s.r.o0. company.

The first theoretical part presents the importance of motivation and forms of remuneration.
Tax impacts on both the employee and the employer side from the point of view of the Czech
tax legislation and presentation of the most provided benefits in the Czech Republic. The
practical part consists of the analysis of the company and its existing benefits program. Based
on a questionnaire survey, new benefits are selected to the satisfaction of employees and
their subsequent analysis. The concluding section offers an adjustment in the provision of

benefits and the preparation of a new benefits program.

Keywords: Motivation, remuneration, company, employee, taxes, benefits, questionnaire.
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UvVOD

s nimi jistym zpiisobem pracovat a snazit se, aby byly Stastné a aby jim dana prace davala
smysl. Spole¢nosti na trhu prace vyuzivaji benefity jako konkurenc¢ni vyhodu pti hledani
novych zaméstnanct, ale Ize je taky vyuzit pfi udrzeni stavajicich zaméstnancii. Mnohdy
jsou pravé dané vyhody hodnoceny uchazeci a zaméstnanci pozitivnéji nez sjednana mzda
za danou praci. Spravné nastaveni vyhod ve spolecnosti vede k uspokojeni potieb zakaznikti
a k jeji financni stabilite.

Analyzovana spole¢nost spada mezi firmy, které zaméstnavaji lidi s femeslnym vzdélanim.
Kvalifikovanych pracovnikd, ktefi maji vystudované obory jako krej¢i, Svadlena nebo Siti
odévi a maji k tomu ten opravdovy cit, je dnes straSn€¢ malo, a to vede prave k boji na trhu
prace, kdy si takovych zaméstnancti musi dand spole¢nost cenit. Bohuzel jsme dospéli do
doby, kdy mladsi generace nema celkové moc zdjem o femeslo. Pokud spole¢nosti stoji na
takovych zaméstnancich, tak je potieba si je drzet a dany vztah upeviiovat. Benefity neslouzi
jenom k uspokojeni potifeb zaméstnanct, ale maji pozitivni vliv na celkovy pfistup k praci
a oddanosti k zaméstnavateli. V dnesni dobé¢ je dulezité, aby vybrané benefity vychéazely
z potieb a preferenci zaméstnanctl, protoze jen tak poskytované vyhody mitizou skute¢né
motivovat a posilit vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. To vSechno se
samoziejmé odrazi ve vysledcich dané organizace. Pfi vybirani vhodnych benefiti je velmi
dilezita i1 finanéni stranka spole¢nosti, ze které by spole¢nost méla vychézet a nastavit dané
vyhody tak, aby je zvladla udrzet i1 pfi zhorSeni ekonomického stavu. Ptidavat by chtéli

vSichni, ale ubirat uz nikdo.

V teoretické ¢asti bakalaiské prace je zpracovana literarni reSerSe zamétujici se na motivaci,
formy odménovani a ceskou danovou legislativu upravujici poskytovani benefiti. Déle je
pfedstaven vyznam dafiovych dopadil na stran€ zamé&stnance a zamé&stnavatele. Na konci této
kapitoly jsou piedstaveny nejposkytovangjsi benefity v Ceské republice napii¢ odvétvim

a jejich danové dopady pii poskytovani.

Prakticka Cast prace obsahuje piedstaveni spole¢nosti, zakladni charakteristiku jeji Cinnosti
a vyvoj zaméstnanct. Uveden je sou€asny benefitni program spole¢nosti a jeho zhodnoceni.
Veskera data byla ¢erpdna ptfimo od vedeni spolecnosti a ucetniho odd¢€leni. Pro navrzeni
novych benefitll byla vyuZita metoda dotaznikového Setfeni. Vysledky byly zpracovany

pomoci popisné statistiky v programu Microsoft Excel a pro lepsi pfehled byly vyobrazeny
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formou grafu. Nasledny navrh benefit byl schvalen vedenim spole¢nosti, kterd rozhodla o
finan¢nich Castkach, které hodld poskytovat svym zaméstnanctim. V zavéru byly nové
benefity analyzovany a doporuceny nejvyhodné€jsi formy poskytovani spolecné s danou

usporou. Nasledné byl predstaven novy benefitni program spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalaiské prace je sestaveni benefitnitho programu spolecnosti, ktery bude

uspokojovat potieby zaméstnance a zarovein bude pfijatelny pro zaméestnavatele.

rowr

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické ¢asti budou vyuzity
a zpracovany informacni zdroje a platné legislativni dokumenty, které slouzi k objasnéni

zakladnich udaji dané problematiky a ze kterych bude ¢erpano pro dalsi ¢asti prace.

V praktické casti bude kratce piedstavena spolecnost a pak bude provedena analyza
soucasné¢ho odménovani a poskytovanych benefitti. Nejdulezitéjsi ¢asti prace bude sestaveni
dotaznikového Setfeni, kdy vysledky povedou k navrzeni novych benefiti pro zaméstnance
a budou predstaveny vedeni spolecnosti. Na zdklad¢ schvaleni probéhne analyza novych
benefitl a pifipadné zafazeni do benefitniho programu. Koneénym vystupem bude

doporuceni a novy benefitni program, ktery mtize spole¢nost uplatnit.
Pti tvorbé nového benefitniho programu byly vyuzity néasledujici metody:

e analyza — danou metodu vyuZzijeme, pii stanoveni soucasného benefitniho programu,
kde zdrojem Cerpani bude vnitini piedpis spole¢nosti, nasledné bude metoda vyuzita

pfi posouzeni vyhodnosti novych benefiti,

vvvvvv

bude pouzita pro urceni novych benefiti,

e rozhovor — jedna se o ziskani informaci, které nelze ziskat pisemnou formou, danou

metodu vyuZzijeme pii navrZzeni novych moznosti,

e popisna statistika — jednd se o metodu vyhodnoceni dotaznikového Setfeni, kterad

bude postavena na bodovém hodnoceni ze strany zaméstnance.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MOTIVACE

Motivace je zakladni pracovni nastroj ve spolecnosti, ktery dle Urbana (2017, s. 24) vychazi
ze dvou piredpokladii. Prvni vychazi ze spravné volby motiva¢nich faktort, které jsou
postaveny na moznostech spolecnosti a odpovidaji potfebam kazdého zaméstnance. Druhy
ptedpoklad spociva ve spravném vyuziti, a to zda jsou pouzity tehdy a tam, kde je to na
misté. Dale autor hodnoti, ze vSechny cinnosti zaméstnance pro zameéstnavatele jsou
vykonavany za ur¢itym uspokojenim potieby, kdy zaméestnanec obdrzi od zaméstnavatele

néjakou odmeénu.

Podle Sikyie (2014, s. 53) je motivace uvnité organizace velmi dilleZita, protoze podet
schopnych, kvalifikovanych a motivovanych pracovnik a jejich ochota vykonavat danou
préci, ur¢uje vysledny vykon spole¢nosti. Samoziejmé spole¢nost potiebuje i jiné zdroje,
kterymi jsou napiiklad material nebo financni prostiedky. OvSem bez lidi, ktefi s témito
zdroji pracuji a rozhoduji o jejich vyuzivani, organizace moc nedokaze.

vV vr

je trefit se do potieb a motivll zamé&stnancii, které povedou ke zméné daného ptistupu u

kazdého z nich. (Plaminek, 2015, s. 16).
Armstrong (2015, s. 218-219) rozliSuje dva typy motivaci:

e vnitini motivace — Zamé&stnanec povazuje svou praci za dileZitou, zajimavou a dava
mu jistou svobodu v rozhodovani nebo rozvoji sebe sama. Jedné se o motivaci, ktera

vyplyva z dané prace, kterou vykonava.

e vnéjSi motivace — Lze charakterizovat jako opatieni, kterd spolecnost zavadi

k motivovani lidi. MiiZe se jednat o odménu ve formé mzdy, benefitu, pochvaly nebo

povyseni. Dale se jedna i o tresty, jako tfeba odebrani nenarokové slozky mzdy nebo
pokérani.

Lidé jsou rtzni a ne vSichni berou motivaci formou penéz stejné. Nelze tedy vychazet

z pfedpokladu, Zze pokud se ve spole¢nosti zméni systém finan¢nich odmeén, tak bé¢hem

jednoho dne se spole¢né zméni vSichni zaméstnanci a razem pfijdou do prace motivovani

a porostou 1 jejich pracovni vykony.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

2 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Armstrong (2015, s. 416) uvadi, ze pii stanovovani strategie odmén pro zaméstnance by
méla spolecnost vychazet alespon ze tfi cild, kterymi jsou narocnost prace, konkurence
schopnost a spravedlnost. Dana strategie musi vychazet z poznani a pochopeni potieb

spolecnosti a zaméstnanct, aby mohla tyto potieby co nejlépe uspokojit.
Nastaveni odmeén ve spole¢nosti miize mit vyznam ziskani a udrzeni kvalitnich pracovnikii.

Zaméstnanci skrze odmény od svych zaméstnavatelii, ziskavaji moznost jistého
ekonomického zajisténi a naplnéni danych potieb, které vedou k uspokojeni, motivaci

k pracovnimu vykonu ¢i vétsi produktivite.

2.1 Penézni odména

Penézni odmeéna je myslena ve formé mzdy, platu nebo odmény, které se vztahuji k hodnoté
prace a kpfinosu danych lidi. Jednd se o pracovnépravni vztah zaméstnance
a zaméstnavatele, ktery upravuje zakonik prace a dle Sikyte (2014, s. 117) si zaméstnavatel
muze stanovit svij mzdovy systém, ktery bude vychazet ze strategie spole¢nosti, ale musi
v daném ohledu respektovat nafizeni, které jsou stanoveny v zdkoné ¢&. 262/2006 Sb.,

wewr

zakoniku priace, ve znéni pozdéjSich predpisii (dale jen ,,ZP*).

2.1.1 Minimalni mzda

Minimalni mzda je upravena v § 111 ZP a zarucuje zamé&stnanciim, aby za danou praci
a bez ohledl na jejich vykon nebo jiné hodnoceni zamé&stnavatele, dostali mzdu alesponi ve

vys$i minimalni mzdy. Vztahuje se na vSechny zaméstnance zaméstnavateltl.

2.1.2 Zarucena mzda

Zarucena mzda, zaruc¢uje mzdu, plat nebo odménu zaméstnanclim zaméstnavatele, u kterych
neni uzaviena kolektivni smlouva nebo v dané smlouvé neni sjedndna mzda, pted nizkym
ocenénim jejich prace. V § 112 Zéakonik prace lze najit definici, ale stupfiovani danych

skupin dle sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti.

Konkrétni sazby pro skupiny zaru¢ené mzdy a profese, které zahrnout do jednotlivych
skupin jsou stanoveny nafizenim vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé, o nejnizSich
urovnich zaruené mzdy, o vymezeni ztizeného pracovniho prostredi a o vysi ptiplatku ke

mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi (Hlouskova, 2021, s. 251-253).
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Tabulka 1 Zarucenda a minimalni mzda pro rok

2021 (Zdroj: mpsv.cz, Narizeni viady ¢. 567/2006 Sb.)

- Z.a mésic K¢é/hod

1. 15 200 K¢ 90,50
2. 16 800 K¢ 99,90
3. 18 500 K¢ 110,30
4. 20 500 K¢ 121,80
5. 22 600 K¢ 134,40
6. 24 900 K¢ 148,40
7. 27 500 K¢ 163,90
8. 30400 K¢ 181,00

2.2 Zakladni pojmy

Zakladni formy penézni odmény poskytované zaméstnanctim podle Urbana (2017, s. 116-

117) a jejich vysvétleni.

2.2.1 Mzda

Zakonik prace definuje mzdu jako: ,,Penézni plnéni a plnéni nepenézni hodnoty (naturadlni
mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za prdci, neni-li v tomto zdkoné dale

stanoveno jinak. “ (Zakon €. 262/2006 Sb., § 109 odst. 2).

Mzda je zpravidla penézni plnéni za vykonanou préci, ktera je stanovena zaméstnavatelem
dle narocnosti prace, odpovédnosti a namahavosti. Je vymezena zdkonikem prace. MiiZze mit
rizné formy, protoze kazda spoleCnost vychdzi zjinych postupli a strategii a pusobi

v odlisném odvétvi. Jedna se naptiklad o formy:

e casova mzda — Je univerzalni a lze ji vyuZit u pracovnikl na vSech pozicich ve

spolecnosti. V ¢asové mzde¢ je uplatnovana zpravidla hodinova mzda.

e ukolovd mzda — Odviji se od vykonu daného zamé&stnance. Lze ji vyuzit pfevazné na

vyrobnich pozicich. Vychazi ze splnéni stanovenych norem vyroby.

Jedna se o zaru€enou ¢ast odmény, kterd ma za cil ocenéni dané prace ve spole€nosti.
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2.2.2 Plat

Plat je upraven v § 122 ZP a jedna se o odménu za sjednanou praci, kterou poskytne
zaméstnavatel zaméstnanci. Zaméstnavatel je vefejnou instituci a pro dané odmény vyuziva

vefejné prostiedky.

Mezi vetejné instituce patii:

e stat,
e obec,
e kraj.

2.2.3 Prémie

Prémie je vazana z nejvetsi ¢asti na néjaky kol nebo pracovni vykon. Jednd se variabilni
doplnék mzdy, ktery je nendrokovy. V ptipadé¢ pochybeni nebo neplnéni si pracovnich
povinnosti miize byt odebran. Dle Sikyie (2014, s. 120) mohou byt jednorazové prémie,
které spolecnost vypléci za dochazku, za vérnost nebo pravidelné, které souvisi s vykonem
zaméstnance a fadnym plnénim pracovnich povinnosti.

2.2.4 Mazdové priplatky

Minimalni vySe mzdovych pfiplatkd je stanovena v zakoniku préace. Jedna se o pracovni
podminky nebo prace na mimotadnych pracovnich mistech, které kladou na zaméstnance

zvysené naroky. Miize se jednat napiiklad o:
e préci v noci,
e pfesCasovou praci,
e préci o vikendech,
e préci ve ztizenych podminkach.
2.2.5 Podil na zisku

Podil na zisku lze charakterizovat dle Urbana (2017, s. 119) jako ocenéni vysledku
zaméstnancu, ktefi se podili svym vykonem na dlouhodobych, vétSinou rocnich cilech

spolecnosti.
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Sikyt (2014, s. 120) tvrdi, Ze se jedna o stabilizovani zaméstnanct a ocenéni jejich podilu
na dosazeném vysledku hospodateni. Zkratka spojeni vykondvané prace s realizaci cild,
které spolecnost stanovila.

2.2.6 Zaméstnanecké vyhody

Zaméstnanecké vyhody maji charakteristiku benefiti a mohou byt vazdny na postaveni
zaméstnance ve spole¢nosti. Hlavnim cilem je zvySeni motivace a podpofit vztah mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem. Mohou mit podobu penéznich pfispévkil, jako jsou

13. mzda nebo nepenéznich prispévk, jako jsou naptiklad poukazky nebo stravenky.

2.3 Nepenézni odména

Nepenézni odmény nebo dle zékoniku prace naturdlni mzda je upravena v § 119 Zakoniku
prace. Zaméstnavatel miize odménit zaméstnance za vykonanou préci naturalni mzdou, fika

Hlouskova (2021, s. 263), ale jen v ptipadé:
e pfiméteného rozsahu,

e souhlasu zaméstnance a za predem dohodnutych podminek pro poskytovani mzdy

timto zptisobem,
e povinnosti zaméstnavatele vyplatit penézni ¢ast odmény ve vysi minimalni mzdy.

Jako nepenéZzni odménu lze brat dle Armstronga (2015, s. 423) naptiklad uznani, pochvalu

nebo 1 povyseni.
3 BENEFITY

Benefity jsou vyuzivany podniky k tomu, Ze chtéji svym zaméstnanctim prilepsit, a proto
nejsou vazany na vykon prace. Pokud spole¢nost spravne zvoli benefitni program a do toho
stanovi optimalni systém odmeénovani, tak bude mit konkurenéni vyhodu na trhu préce pfi
hledani novych pracovnikli a zaroven dojde k udrzeni stavajicich kvalifikovanych

zaméstnanct. Machacek (2019, s. 1) dale rozd€luje benefity do nésledujicich skupin:
e zdravotni benefity,
e dichodové benefity,
e Dbenefity vyuzivani na pracovisti,

e benefity na vyuziti pracovniho volna,
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benefity podporujici vzdélani,
platové a finan¢ni benefity,

benefity sméfujici k vybaveni zaméstnance.

Cerpani zaméstnaneckych vyhod se mtiZze odvijet od funkce ve spole¢nosti nebo délky

v zaméstnani. Zaméstnanecké vyhody nemusi a nejsou vSemi zaméstnanci povazovany za

vyhodu. Zaméstnanci zacnou brat danou vyhodu jako soucast zaméstnani a pii jejim

neposkytnuti nebo snizeni, vyvold mezi zaméstnanci rozhoiceni. Proto jiz poskytované

benefity je slozité omezit nebo zrusit.

Dané vyhody vétSinou dle Urbana (2017, s. 148):

nemaji motivacni vyznam — Nejsou soustiedény na vykon zaméstnance. Zamestnanci
si mnohdy neuvédomuji jejich ndklady. Vliv na motivaci zaméstnance maji pouze

tehdy, kdy o n€¢ maji sami zajem a museli by si je zaplatit z vydélanych penéz.

byvaji poskytovany na zdklade srovnani s jinymi podniky — Nejedna se o potieby
podniku nebo zaméstnance, ale jde o boj na konkurenénich trzich a tim dochazi

k pomalému snizeni motiva¢niho piisobeni u zaméstnance.

3.1 Poskytovani benefiti

Z pohledu Sikyte (2014, s. 122) 1ze poskytovat dané benefity nékolika zptisoby:

plosny systém — Zamé&stnavatel poskytuje vSechny zaméstnanecké vyhody, které jsou
stanoveny ve vnitinim pifedpise nebo kolektivni smlouvé zaméstnavatele, vSem
zamé&stnancim. Samoziejmée je pouze na zaméstnanci, zda dany benefit vyuZije nebo
nevyuzije. Lze sem zafadit naptiklad stravenky, obcerstveni na pracovisti, sluzebni
vozidlo, slevy na vyrobky, dovolend nad ramec zédkona nebo ptispévek na penzijni
piipojisténi nebo Zivotni pojisténi.

volitelny systém — Dany systém je oznaCovan jako ,cafetéria systém®. Jednd se
o systém, kde zaméstnavatel poskytne body zaméstnanci dle pozice nebo
odpracovanych let a uz je jen na zameéstnanci, jaké vyhody si zvoli. Lze sem zahrnout
1 pfedplacenou benefitni kartu nebo poukazky, které predstavuji idealni zptsob pii
Cerpani benefitd, které patii mezi volnocasové aktivity.

castecne volitelny systéem — Vychazi z principu, kdy ¢ast zaméstnaneckych vyhod je

poskytovana ploSné a ¢ast volitelné.
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e zcela volitelny systém — Zaméstnanci maji moznost Cerpat benefity v ramci predem
stanovené nabidky s pfedem stanovenym rozpoctem.

Machacek (2019, s. 3) ocekava, ze smér poskytovani benefitl z prevazné kratkodobych jako
jsou stravenky, notebook nebo sluzebni automobil, se posune smérem kupiedu jako ve
vyspélych zemich EU a zacnou se vyuzivat benefity spiSe dlouhodobého charakteru jako
penzijni piipojisténi, Zivotni pojisténi atd.
Martocchio (2018, s. 143) zase vidi vyhodu v poskytovani benefiti v tom, Zze zaméstnavatel
je schopen nabidnout vyhodu zaméstnanci s niz§imi ndklady, nez kdyby si ho dany
zaméstnanec kupoval sam. Jedna se o to, Ze kdyby zamé&stnanec dostal penize, aby si danou

pottebu koupil z vyplaty, tak tu danou sluzbu poftizuje z penéz, které musi zdanit.

3.2 Cil poskytovani benefitu

Cilem poskytovani benefiti dle Sikyfe (2014, s. 123) je i to, ze dané benefity zvysi

atraktivnost zameéstnavatele a tim roste i jeho poveést.
Hlavni cile poskytovani benefiti dle Armstronga (2015, s. 428) jsou nasledujici:
e odménovat zaméstnance podle hodnoty, kterou pro organizaci vytvareji,
e podpora dosazeni cilii organizace,
e podpora dosazeni vysokého vykonu lidi,
e odmeéinovat spravné véci, aby bylo jasné, co je dulezité z hlediska chovani a vysledkd,

e pomahat ziskavat a udrZovat si vysoce kvalitni pracovniky.

4 ZAKONY UPRAVUJICI POSKYTOVANI BENEFITU

Zaméstnanecké benefity jsou poskytovany nad ramec sjednané mzdy, platu nebo odmény.
Jedna se o néco navic, co zaméstnavatel chce svym zaméstnanctim dopfat. Pojem ,,benefit*

v8ak zdkonik prace a ani zdkon o danich z pfijml neuznavé a nikde neuvadi.

Zakonik prace upravuje pouze povinnosti, které souvisi s péci o zaméstnance, jako

napiiklad:
e pracovni podminky pro zaméstnance,
e odborny rozvoj zaméstnancd,

e zvySeni a prohlubovani kvalifikace,
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e prispévek na stravovani (Hlouskova, 2021, s. 407-416).

Je tedy pouze na zaméstnavateli, v jakém rozsahu bude zaméstnancim poskytovat dané

benefity (epravo.cz, 2019).

Druhy jmenovany zakon, tedy zakon o danich z pfijmi ve znéni pozdéjsich predpisti, bude
slouzit k posouzeni danového feSeni poskytovanych zaméstnaneckych vyhod na strané

zaméstnance a zaméstnavatele.
Pti posouzeni daiiového feseni je nutno vychéazet ze zakont:

e Zakon ¢.586/1992 Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozdéjSich piredpisii (dale jen
ZDP),

e Zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni a prispévku na statni

politiku,
e Zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi.

5 BENEFITY Z DANOVEHO HLEDISKA

Pokud spolecnosti vybiraji benefity nebo je na zdkladé preferenci od zaméstnanci nebo
konkurence zvazuji, tak by danou organizaci mély zajimat jejich datiové dopady. Dané
naklady na vybrany benefit nemusi byt pro organizaci vZdy dafiové uznatelné. Stejné jako

pro daného zaméstnance nemusi byt benefit osvobozeny od dané z pfijmu.
Urban (2017, s. 147) uvadi, ze ve vztahu k poskytnutym vyhodam mohou nastat tfi situace:

1. danové uznatelny ndklad pro organizaci a u zaméstnance piijem osvobozen od dané

z ptijmu fyzickych osob,

2. danové¢ neuznatelny naklad pro organizaci a u zaméstnance piijem osvobozen od

dané z piijmu fyzickych osob,

3. danové neuznatelny néklad pro organizaci a u zaméstnance piijem neni osvobozen

od dan¢ z ptijmi fyzickych osob.

U jednoho benefitu je mozné poskytovani ve vice formach plnéni a pokud zaméstnavatel
nezvoli tu vyhodnéjsi formu, kterou mize poskytnout v souladu se ZDP, tak se dany
,»benefit mize zaméstnavateli prodrazit a u zaméstnance to bude mit dopad takovy, Ze
nebude moct Cerpat celou hodnotu dané¢ho plnéni. Poté poskytnuti benefitu ztrati vyznam,
a to jak pro zaméstnavatele tak zaméstnance. V tabulce (Tab. 2) lze vidét, které plnéni je

mysleno jako benefit a které naopak moc vyhodné neni.
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Tabulka 2 Idedlne zvolené benefity (Viastni zpracovani)

1. Benefit Danové€ uznatelny naklad Osvobozeno § 6 odst. 9
Zajimavé Danové neuznatelny § 25 Osvobozeno § 6 odst. 9
3. Nevyhodné Danoveé neuznatelné § 25 | Zdanitelny ptijem § 6 odst.

5.1 Danové dopady u zaméstnavatele

Podnikéni se z nejveétsi ¢asti toci kolem piijmi a vydaji nebo kolem vynost a nakladi, kde
naklady spolecnosti si 1ze ptedstavit jako vstupy do hospodaiské ¢innosti tcetni jednotky,
které snizi ekonomicky prospéch, a to snizenim aktiv nebo zvySenim zavazkd (Steker,

Otrusinova, 2016, s. 205).

Dana problematika nékladii je upravena v zakoné €. 586/1992 Sb., o dani z pFijmi, ve

znéni pozdéjsich predpisi, kde ndklady jsou ustanoveny:
e v § 24 odst. 1 ZDP — danové uznatelné vydaje (naklady), které byly vynalozeny na
dosazeni, zajisténi, a udrZzeni zdanitelnych piijmi,
e v §25odst. 1 ZDP — danové neuznatelné vydaje (naklady), které zakon neuznava za
naklady vynalozené na dosazeni, zaji$téni a udrzeni ptijmu.
Spravné stanoveni nakladi je pro podnik dulezité z hlediska vysledného zakladu dané
a spravného urceni dané z piijmi pravnickych osob (Hnétek, 2021, s. 10).
5.1.1 Darnové uznatelné naklady

Danové€ uznatelné néklady spolecnosti snizuji zdklad danég, kdy vysledna dafiova povinnost
je nizsi. Z hlediska poskytovani benefiti zaméstnanciim, je pro zaméstnavatele sté¢zejni § 24
odst. 2 pism. j) bodu 1 az 5 ZDP, kde se jedna o naklady, které zaméstnavatel vynalozi na
socialni podminky, na péci o zdravi a na zvySeny rozsah odpocinku zaméstnance, pokud

prava zaméstnanci vyplyvaji:
e 7z pracovni smlouvy,
e kolektivni smlouvy,
e vnitiniho pfedpisu,
e zjiné smlouvy mezi zaméstnancem a zamé&stnavatelem (napf. manazerska smlouva).

Pokud zakon o danich z ptijml nebo jiny zdkon nestanovi jinak (Machacek, 2019, s. 11).
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5.1.2 Darnové neuznatelné naklady

Danové neuznatelny vydaje (ndklady) spolecnosti zvysi zdklad dané, ktery u spolecnosti

vyvola vyssi danovou povinnost.

Danové neuznatelné naklady jsou stanoveny v § 25 ZDP. Kde se jedna o naklady, které
zkratka z pohledu zédkona o danich z piijmi, nelze uznat pro danové ucely. Z hlediska
poskytovani benefitl se jednd konkrétné o § 25 odst. 1 pism. h) az k) ZDP (Hnétek, 2021, s.
17).

5.2 Darnové dopady u zaméstnance

Veskeré ptijmy z pracovnépravniho vztahu zaméstnavatele a zaméstnance vychazi rovnéz

ze zakona €. 586/1992 Sb. zakona o dani z pFijmii, ve znéni pozdéjSich predpisi.

Jedna se o pfijmy ze zavislé ¢innosti fyzickych osob, které Vancurova (2017, s. 116) definuje

vvvvvv

poméru a obdobného poméru, v nichz poplatnik (zaméstnanec) pri vykonu prdace pro platce

prijmii (zaméstnavatele) je povinen dbat prikazu platce®.

Pii sledovani daniového feSeni zamé&stnaneckych vyhod na strané¢ zaméstnance, je podle
Machacka (2019, s. 9) nutné vzdy stanovit, zda se jedné o ptijem, ktery je u zaméstnance

predmétem dan€ a jedna se o ptijem, ktery:
1. je pfijmem ze zavislé ¢innosti (zaméstnani) a podléha dani z piijmu fyzickych osob,

2. je pfijmem ze zavislé ¢innosti, ale je osvobozen a tim nevznika pfijemci povinnost

dany pfijem zdanit,
3. neni povazovan za pfijem ze zavislé ¢innosti a neni u zaméstnance predmétem dané.

Piijmy, které nejsou pfedmétem dané dle ZDP, je zpravidla povinen nést zamé&stnavatel,
pokud dand plnéni jsou spotfebovana na pracovisti. Nejbéznéjsi piijmy, které nejsou

pfedmétem dan€ u zameéstnance jsou:
e nahrady cestovnich vydaji,

e ochranné pracovni prostiedky (pracovni odév, obuv, Cistici a dezinfek¢ni prostredky,

ochranné napoje),

e zilohy poskytnuté zaméstnanci.
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Dané plnéni neni pfedmétem dané dle § 6 odst. 7 ZDP. Jednd se o povinné plnéni
zaméstnavatele, kterym musi zajistit ochranu a bezpeci pfi vykonu prace na pracovisti dle

zakona €. 309/2006 Sb. (ucetni.portal.cz, 2021).

5.2.1 Prijmy neosvobozené

Ptijmy, které nejsou osvobozené a jsou tedy klasifikovany jako piijmy ze zavislé ¢innosti,
(zaméstnani) jsou upraveny v § 6 odst. 1 pismena a) az ¢) ZDP. Jedna se o piijmy
z pracovnépravniho vztahu, sluzebniho poméru a z funkci ¢lena organizace, které mohou byt

pravidelné nebo nepravidelné.

Pokud jde o penézni plnéni poskytované zaméstnanci formou benefitl, tak dané plnéni bude
vzdy na strané¢ zaméstnance zdanitelnym pifijmem, ktery bude zahrnuty do vyméfovaciho
zakladu zaméstnance (pfipocten k hrubé mzdé). Na veskera penézni plnéni u zaméstnance

se nevztahuje osvobozeni od dan¢ z pfijmu (Machacek, 2019, s. 11).

Benefit, ktery bude u zaméstnance zdanitelnym piijmem dle § 6 odst. 1 az 3 ZDP, bude
zahrnut do vymétovaciho zakladu zaméstnance, ze kterého jsou nasledné vypocteny povinné
odvody, které musi byt hrazeny jak na strané zaméstnance, tak na stran€¢ zaméstnavatele.
Vysledkem bude sniZeni dané hodnoty benefitu. Naopak na stran¢ zaméstnavatele dané

odvody zvysi nédklady na jeho poskytovani.

Povinné odvody zaméstnance z hrubé mzdy:
e odvod na zdravotnim pojisténi 4,5 %,
e odvod na socialnim pojisténi 6,5 %,

e dan 15 % a 23 % (ndhrada solidarni dan¢), ktera bude odvedena z hrubé mzdy dle
nové schvaleného danového balicku, ministerstvem financi pro rok 2021 (zakon

¢. 609/2020 Sb., ktery pozménuje nekteré zakony v oblasti dani).
Povinné odvody zaméstnavatele z plnéni, kterd nejsou osvobozena u zaméstnance:
e odvod na zdravotnim pojisténi 9 %,
e odvod na socidlnim pojisténi 24,8 %,

e zdkonné pojisténi, které je upraveno vyhlaskou €. 125/1993 Sb., kterou se stanovi
podminky a sazby zakonného pojiSténi odpovédnosti organizace za Skodu pfi

pracovnim urazu nebo nemoci z povolani.
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5.2.2 Prijmy osvobozené

Osvobozené ptijmy Ize rozdélit na 5 kategorii. Na obrazku (Obr. 1) jsou vyobrazeny vSechny
druhy osvobozenych pfijmi, které upravuje ZDP. Pro urceni osvobozeného piijmu, ktery

vychézi z pracovnépravniho vztahu je diilezité vychazet z ustanoveni v § 6 odst. 9 ZDP.

obecné = generalni
osvobozeni

§4a ZDP

bezdplatné pfijmy

ze zavislé finnosti
(zaméstnéni) § 6 odst. 9 ZDP

J "zaméstnanecké
benefity”

Osvobozené
pfijmy

ostatni pfijrmy

§10 ZDP \[ § 10 odst. 3 ZDP ]

Obrazek 1 Rozdeleni osvobozenych prijmii (zdroj: portal. pohoda.cz)

Vyhodou pro zaméstnance je, Zze pokud obdrzi benefit v urcité hodnoté, ktery bude dle ZDP
osvobozen, tak pro néj bude mit vySsi cenu, protoze nebude podléhat zdanéni a povinnym

odvodiim na socialnim a zdravotnim pojisténi.

5.3 DPH u benefitu

Poskytovani benefitli se samoziejmé dotykd z ¢asti také zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani
z pridané hodnoty, ve znéni pozdéjSich predpisua (dale jen ZDPH). U vSech benefiti si

nejde narokovat odpocet DPH, proto jen z ¢asti.
Hlavni podminkou je ndkup platce (zaméstnavatele) od jinych platcti DPH (dodavateld).
Priklady benefitl, u kterych si nelze narokovat DPH na vstupu (golan.cz, 2014):

e piispévky na penzijni pfipojiSténi,

e odborny rozvoj zaméstnanct, ktery nesouvisi s ¢innosti zaméstnavatele,

e stravenky a poukazky — jedna se o ,,viceucelové* poukazy (pokud s nimi lze platit

zbozi nebo sluzbu v rtiznych sazbach DPH).
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V roce 2019 doslo ke zméné v oblasti DPH, kdy novela smérnice EU o DPH, ktera byla
provedena smérnici 2016/1065 zménila postup pii zachazeni s poukazy. Zménu v Ceském
zakon¢ o DPH pftinesl danovy balicek 2019 (80/2019 Sb.) s ucinnosti od 27.3.2019. Kdy
Asociace provozovatelii poukazkovych systémi (dale jen APROPOS) k danému ustanoveni
na svém webu uvadi, Zze na zéklad¢ vykladu Koordina¢niho vyboru ze dne 15.5.2019,
stravovaci poukazy a volnocasové poukazy vydavané Clenskymi spolecnostmi Asociace
provozovatelti poukdzkovych systémi (Edenred, Sodexo, Up) novym pravidlim podléhaji

a DPH se vztahuje pouze na provizi zprostfedkovatele (apropos.cz, 2019).

Tabulka 3 Benefity s moznosti odpoctu DPH (zdroj:golan.cz, 2014)

Firemni auto pro soukromé ucely Pomérny odpocet
Prodej vyrobki a sluZeb se slevou ANO
Odborny rozvoj souvisejici s ¢cinnosti zaméstnavatele ANO

Hodnota osobnich pracovnich pomiicek a ochrannych

pomiicek (pracovni odévy, obuv a myci prostiedky) ANO

6 FOND KULTURNICH A SOCIALNiICH POTREB (FKSP)
A SOCIALNI FOND

6.1 Tvorba a ¢erpani FKSP

Fond kulturnich a socidlnich potieb (dale jen ,,FKSP*) je upraven ve vyhlasce ¢. 114/2002
Sb., ktera plati pro:

e organizacni slozky statu,

e statni pfispévkové organizace,

e pfispévkové organizace ziizené izemnimi samospravnymi celky,
e statni podniky.

Tvorba FKSP daného fondu je dle vyhlaSky stanovena piidélem ve vysi 2 % z ro¢nich
objemu nakladi, které organizace zi¢tovala na platy nebo nahrady platt, popiipadé na mzdy
a nahrady mezd. Dalsi pfijmy fondu mohou byt ndhrady Skody a pojistna plnéni od
pojistovny vztahujici se k majetku, ktery byl z daného fondu zakoupen. Pro FKSP musi byt

zvlast’ zaloZen samostatny bankovni tcet.
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Cerpani z fondu je upraveno v § 3 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. FKSP, kdy lze prostiedky
z fondu Cerpat pouze na vydaje podle § 4 az § 14a (Krbeckova a Plesnikova, 2020, s. 8-11).

6.2 Socialni fond

Muze byt tvofen v podstaté ve vSech jinych organizacich, které nemaji povinnost se fidit
vyhlaskou ¢. 114/2002 Sb. o FKSP. Stredni a velké ti¢etni jednotky vyuzivaji k poskytovani

benefitd zaméstnanciim socialni fond.

U podnikatelskych subjekta je tvorba a Cerpani upraveno v zékoné ¢. 90/2012 Sb. zakona
o obchodnich korporacich (dale jen ,,ZOK*). Zasadnim rozdilem je to, ze pii tvorbé daného
fondu nejsou zadna pravidla, jako tomu bylo u FKSP a tcetni jednotky tvofi socialni fond
ze zisku po zdanéni. Podminky pro tvorbu a cerpani z fondu upravuje dand organizace
stanovami, rozhodnutim clenské schiize nebo valné hromady. U akciové spolecnosti

rozhoduje predstavenstvo (Krbeckova a Plesnikova, 2020, s. 24-27).
7 NEJVICE POSKYTOVANE BENEFITY V CR

Mezi nejvice poskytované benefity v roce 2019 v Ceské republice dle spolenosti Trexima,
ktera provedla prizkum napfti¢ odvétvim ve mzdové sféte, pattily benefity jako (trexima.cz,

2019):
e Stravovani,
e pfispévek na spofeni, Zivotni pojisténi,
e dovolena nad ramec zakona,
e firemni automobil,
e obcerstveni na pracovisti,
e sleva na vyrobky a sluzby zaméstnavatele,
e prispévek na rekreaci, kulturu nebo sport,
o vzdélavani.
7.1 Stravovani

Stravovani je od 1.1. 2021 moZné poskytovat vice zplsoby. Zménu piinesl zakon
¢. 609/2020 Sb., ktery méni nékteré zakony v oblasti dani z pfijmti. A jednou zménou je

1 poskytovany pfispévek na stravovani.
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Podle § 236 ZP, ktery Hlouskova (2021, s. 416) komentuje, zaméstnavatel musi umoznit
béhem pracovni doby stravovani, nikoli zajistit teplou stravu. Ztoho vyplyva, Ze
zaméstnavatel poskytne zameéstnanci pracovni volno nebo zajisti vhodné prostory ke

stravovani.
Daiiové dopady u zaméstnance

Ptispévek na stravovani u zaméstnance vychazi z ustanoveni v § 6 odst. 9 pism. b) ZDP,
které¢ ptimo fika, aby byl osvobozeny u zaméstnance a nemusel podléhat zdanéni

a povinnym odvodiim, tak mlize byt poskytovan formou:
e nepenézniho plnéni (stravenka) — neni limit,
e prostiednictvim jiného subjektu,
e penézni plnéni podle zdkoniku prace do vyse 70 %.

To znamenad, Ze 70 % z horni hranice uvedené v § 176 odst. 1 ZP (108 x 0,70) je 75,60 K¢&
na jedno jidlo na jednu sménu. Pokud zaméstnavatel poskytne vyssi ¢astku na stravovani
formou penézniho piispévku, nez je stanoveny limit (75,60 K¢), tak u zaméstnance se bude
jednat o zdanitelny piijem, ktery podléha socidlnimu a zdravotnimu pojisténi (Dérgel, 2020,

s. 14-15).
Dainové dopady u zaméstnavatele

Danové dopady na strané zaméstnavatele 1ze najit v § 24 odst. 2 pism. j) bodu 4 ZDP. Kde

naklady musi byt vynaloZeny, aby bylo mozné je brat jako daiiove€ uznatelné ve formé:

e Nékladi na provoz vlastniho stravovaciho zafizeni (nevztahuje se na hodnotu

potravin)

e Nepenézni plnéni (stravenka) — do hodnoty 55 % hodnoty jednoho jidla na jednu
sménu, avSak v maximalni vysi 70 % horni hranice stravného dle zédkoniku prace

(75,60 K&)

Pokud by hodnota stravenky byla nad horni hranici (75,60 K¢), nez dovoluje ZDP, tak pro
zamestnavatele by byla hodnota pfevySujici maximalni hranici dailové neuznatelna (Hnatek,

2021, s. 288).

PenéZni prispévek bude daiiove uznatelny, i pokud bude poskytovan nad horni hranici.
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Podminkou v zdkoné¢ dale je, ze ,, Prispévek lze uplatnit jako vydaj (ndklad), pokud
pritomnost zaméstnance v praci behem této stanovené smeény trva aspon 3 hodiny. ** (Zakon

¢. 586/1992 Sb.).

7.2 Prispévek na sporeni, Zivotni pojiSténi

Ptispévky na spofeni a zivotni pojisténi, které jsou poskytovany zaméstnancim s ohledem

zajisténi ve vyssim veéku, jsou vyhodné na obou stranach.
Darnové dopady u zaméstnance
U zaméstnance se bude jednat o ptispévky na:
e penzijni ptipojisténi se statnim prispévkem,
e dopliikové penzijni ptipojisténi,
e penzijni pojisténi,
e soukromé zivotni pojiSténi.
Ptispévky na dané produkty jsou osvobozeny dle § 6 odst. 1 pism. p) bodu 1 ZDP. Kde zékon

stanovuje osvobozeni plateb od zaméstnavatele v celkové hodnoté nejvyse 50 000 K¢ za rok

(Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

Pokud bude uhrn plateb za rok vyssi nez 50 000 K¢, tak dana castka nad limit bude pro
zamé&stnance zdanitelny pifijem zaméstnance, ktery bude podléhat zdanéni a povinnym

odvodum na socialni a zdravotni.
Darnové reSeni u zaméstnavatele

U zaméstnavatele se bude jednat o danové uznatelny naklad bez ohledu na jeho vysi
poskytovanou zaméstnanclim, kdy dané ptispévky zaméstnavatele vyplyvaji z vnitiniho
ptedpisu nebo kolektivni smlouvy. Dané ustanoveni se nenachédzi v ZDP, zaméstnavatel tedy

vyuziva ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP (Machacek, 2019, s. 11).

7.3 Dovolena nad ramec zakona

Narok zaméstnance vychdzi z pracovnépravniho vztahu. V § 212 ZP se uvadi vyméra
dovolené na kalendaini rok nejmin 4 tydny, ale zaméstnanclim u zaméstnavatele (vetejny
sektor) uvedenych v § 109 odst. 3 ZP ¢ini 5 tydnt, které zaméstnavatel musi dodrZzet.

Prodlouzeni dovolené neni nijak omezeno, uvadi Hlouskova (2021, s. 383).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

Daiiové dopady u zaméstnance

Z pohledu zaméstnance se bude jednat o zdanitelny piijem, ktery bude podléhat zdanéni

a odvodiim na socidlnim a zdravotnim pojisténi.
Darové dopady u zaméstnavatele

Z pohledu zaméstnavatele se jednd o danové uznatelny naklad, ktery je jeden z nejvice
finan¢né narocnych benefitl, protoze zaméstnanci v dobé volna, bude zaméstnavatel platit

nahradu mzdy ve vysi primérného vydélku.

7.4 Firemni automobil

Firemni automobil je benefit, ktery je poskytovan jen uréité skupin¢ zaméstnanci. Je

vyuzivan pro sluzebni tcely 1 pro soukromé.
Danové dopady u zaméstnance

Pokud ma zaméstnanec moznost vyuzivat automobil i pro sluzebni ucely, bez ohledu, jaky
bude rozsah uzivani, tak z § 6 odst. 6 ZDP vyplyva, ze se bude jednat o nepenézni piijem za
kazdy zapocaty kalendaini mésic ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla v€etn€ DPH. Pokud je
posuzovana ¢astka niz§inez 1 000 K¢, tak se za nepenéZni piijem povazuje 1 000 Ké (Zakon

¢. 568/1992 Sb.).

Nepenézni ptijem bude zaméstnanci pfi¢ten k vymétrovacimu zdkladu a tim dojde k navySeni

povinnych odvodu a vysledné dané z pfijmi. Zaméstnanci, se tak snizi mésicni ¢istd mzda.
Danové dopady u zaméstnavatele

Uplatnéni nakladii spojenych se sluzebnim automobilem, které je poskytnuto zaméstnanci,
dle Machacka (2019, s. 103) Ize najit oporu v bod¢ 26 pokynu generalniho finan¢niho
feditelstvi (dale jen ,,GFR®) &. 22 k § 24. Z pokynu GFR vyplyva, ze naklady spojené
s opravami a udrzovanim, odpisy, silni¢ni dan a jiné naklady lze uznat jako danové uznatelné
v plné vysi. U daného vozidla zaméstnavatel nemtize vyuzit pausal na dopravu dle § 24 odst.

2 pism. zt) ZDP.

Dale automobil spadé i pod benefit, u kterého si 1ze narokovat DPH na vstupu, ale v pomérné
vysi podle § 75 ZDPH. Pii potizeni automobilu zaméstnavatel stanovi kvalifikovany odhad,
dle kterého se uplatni narok na odpocet DPH v pomérné vysi. Béhem nadchazejicich let je
dualezité sledovat v jakém poméru byly uskutecnény soukromé a sluzebni jizdy. Samoziejme

pokud k rozdilu dojde, tak je potfeba upravit odpocet v poslednim zdaniovacim obdobi dle §
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78 a § 78a ZDPH. Oprava odpoc¢tu se promitne na fadku 60 ptizndni o DPH
(portal.pohoda.cz, 2021).

Naklady pohonnych hmot, které si hradi zaméstnanec, u zaméstnavatele nejsou danove
uznatelné. Pokud by dle Dérgela (2020, s. 44-45) pohonné hmoty hradil zaméstnavatel, ktery
by mél thradu pohonnych hmot sjednanou v kolektivni smlouvé nebo vnitinim predpisu, tak

by se jednalo u zaméstnavatele o daiiové uznatelny néklad dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5.

7.5 Obcderstveni na pracovisti

Poskytovani obcerstveni na pracovisti neni povinnosti zaméstnavatele, ale zakonik prace
uklada povinnost zaméstnavateli, aby zajistil svym zaméstnancim bezpecné vykonavani
prace dle § 106 ZP. Déle na to navazuje § 2 odst. 1 pism. b) zdkona ¢. 309/2006 Sb., kterym
se upravuji dalsi pozadavky na bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, kde je uvedeno, ze

zaméstnavatel musi pracovni misto zaopatfit pitnou vodou (Zakon 309/2006 Sb.).
Danové dopady u zaméstnance

Pokud se dané obcerstveni bude poskytovat formou spolecné snidan€é nebo kévovaru na
pracovisti a zaméstnavatel bude toto obcerstveni hradit ze svych finan¢nich zdrojt, tak na
stran¢ zaméstnance se bude jednat o osvobozeny piijem, ktery nepodléha zdanéni dle § 6

odst. 9 pism. b) a c) ZDP.

Dainové dopady u zaméstnavatele

Danové uznatelny naklad dle § 24 odst. 2 pismena j) bodu 1 ZDP, je u zaméstnavatele pouze:
e pitnd voda,
e ochranné napoje, pro zajisténi ochrany zdravi pfi praci.

Danové€ neuznatelné dle § 25 odst. 1 pism. t) a zm) ZDP jsou ostatni nealkoholické napoje
a ostatni obCerstveni, které zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnancim na pracovisti, jako

jsou napftiklad:
e kava nebo dZus,
e Dbagety nebo ovoce.

Jedna se o ndklady na reprezentaci a na nealkoholické néapoje, které obsahuji obcCerstveni

poskytované zaméstnanctim ke spotiebé (ucetni.portal.cz, 2021).
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7.6 Sleva na vyrobky a sluzby zaméstnavatele

Jedna se o slevy, které zaméstnavatel poskytuje svym zaméstnanciim na vyrobky, které
vyrabi, sluzby, které poskytuje nebo zbozi, které prodava. Slevou se rozumi castka, o kterou

je thrada zamé&stnance zaméstnavateli niz§i nez uhrada od bézného spotiebitele.
Daiiové dopady u zaméstnance

Sleva bude u zaméstnance nepenéznim plnénim podle § 6 odst. 3 ZDP a bude podléhat

zdanéni ve mzd¢ a odvodiim na socidlnim a zdravotnim pojisténi. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)
Danové dopady u zaméstnavatele

Danoveé uznatelnym nakladem bude pofizovaci cena zlevnéného zbozi nebo vstupni naklady
vyrobku. U zaméstnavatele, ktery je platce, je v ustanoveni § 36 odst. 5 ZDPH uvedeno, Ze
., Zaklad dané se snizi o slevu z ceny, pokud je poskytnuta ke dni uskutecnéni zdanitelného
plnéni.“ Coz znamend, ze dana sleva se nezahrnuje do zékladu dan¢ pro vypocet DPH.

(Zakon €. 235/2004 Sb.)

7.7 Prispévek na rekreaci, kulturu nebo sport

Benefit se mize vztahovat na rekreaci v zafizeni pfimo zameéstnavatele, nebo jako ptispévek

na rekreaci, kulturni nebo sportovni akce. Lze Cerpat i1 pro rodinné pfislusniky.
Danové dopady u zaméstnance

Dané osvobozeni pro zaméstnance se nachdzi v § 6 odst. 9 pismena d) bodu 1 az 4 ZDP. Je
tam uvedena i pfesné stanovena vysSe prispévku a v jaké forme& musi byt poskytnut, aby se

jednalo o osvobozeny ptfijem u zaméstnance a jeho rodinnych ptislusnik.
Dle ZDP se musi jednat o nepenézni plnéni ve formé (Zakon ¢. 586/1992 Sb.):

e vyuZiti zatizeni zaméstnavatele v hodnoté 20 000 K¢ za rok (ocenéné cenou pro

nezameéstnance),
e prispévek na zajezdy a rekreaci v ihrné hodnoté 20 000 K¢ za rok,
e prispévek na ti§téné knihy (mimo knih, kde reklama presahuje 50 % plochy).

Vzdy se musi jednat o nepenézni pfispévek (napiiklad poukazy, vstupenky nebo
permanentky), protoze pokud by zaméstnanec obdrzel penézni piispévek, tak by se jednalo
o zdanitelny piijem dle § 6 odst. 3 ZDP. Pokud dojde k prekroceni limitu 20 000 K¢ za rok

u vyuzivani zatizeni zaméstnavatele nebo ptispévek na rekreaci, tak u zaméstnance to bude
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pfedstavovat zdanitelny piijem, ktery bude podléhat zdanéni a odvodim na socidlnim a

zdravotnim pojisténi.
Darnové dopady u zaméstnavatele

Dany benefit z pohledu zaméstnavatele se odrazi od toho, zda se jedna o penézni formu nebo

nepenézni formu.

e penéZni piispévek — poskytnuti rekreace v jakémkoliv limitu, tak se bude jednat pro
zaméstnavatele o dafové uznatelny naklad dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP,
ktery vychazi z kolektivni smlouvy nebo vnitiniho predpisu (Machacek, 2019, s.
121-122).

Poskytnuty ptispévek nepenézni formou.

¢ nepenéZni prispévek na rekreaci (nehledé na limit) za rok — tak se bude vzdy
jednat u zaméstnavatele o daitové neuznatelny naklad dle § 25 odst. 1 pismeno h)

bodu 1 ZDP.

e vyuziti zafizeni zaméstnavatele (nehledé na limit) za rok, ocenéné cenou
obvyklou. Dle ustanoveni v § 25 odst. 1 pismena h) bodu 2 ZDP, ktery pfedstavuje
u zaméstnavatele neuznatelnou ztratu. Kromé zatizeni, které jsou uvedeny v § 24

odst. 2 pism. j) bodu 1 az 3 ZDP (ucetni.portal.cz, 2021).

7.8 Vzdélavani

Odborny rozvoj zaméstnancl, vzdélavaci kurzy, Skoleni, zvySovani a prohlubovani
kvalifikace 1ze fadit k vyznamnym motivacnim prvkim. Podle Hlouskoveé (2021, s. 407-

415) se jedna o jistou péci, kterd je zahrnuta v § 227 az § 235 ZP a vztahuje se na:
e zaskoleni a zauceni,
e odborna praxe absolventt Skol,
e prohlubovani kvalifikace,
e zvySovani kvalifikace.

Zaméstnavatel samoziejmé miiZze poskytovat i moznost vzdélani, které nesouvisi s ¢innosti
zaméstnavatele. Mize poskytovat dané vzdélani jako benefit, kdy si zaméstnanec nemusi

toto vzdélani nebo kurz platit.
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Daiiové dopady u zaméstnance

U zaméstnance se bude jednat o osvobozeny pfijem v pfipad¢ nepenézitého plnéni podle:
e § 6 o0dst. 9 pism. a) ZDP — souvisi s ¢innosti zaméstnavatele,
e § 6 odst. 9 pism. d) bodu 2 ZDP — nesouvisi s ¢innosti zaméstnavatele.

Rozdil nastane pouze tehdy, pokud zaméstnanec obdrzi penézni ¢astku na dany kurz nebo
rekvalifikaci. V takovém piipadé dany prispévek bude podié¢hat dani a odvodim na

socidlnim a zdravotnim pojisténi.
Danové dopady u zaméstnavatele

Na stran¢ zaméstnavatele se bude jednat o danovée uznatelny naklad, pokud dané vzdélani
bude souviset s ¢innosti podnikatele a podle § 24 odst. 2 pismena j) bodu 3 ZDP muze mit

formu:
e penézniho plnéni,
e nepenézniho plnéni.

Situace bude jina, pokud pljde o vzdélani nebo rekvalifikaci, kterd nesouvisi s ¢innosti
zaméstnavatele. V daném piipadé nebude mozné naklad uznat jako danovy dle § 25 odst. 1

pism. h) odst. 2 ZDP (Zakon ¢. 586/1992 Sb.).

8 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

vvvvvv

a motivovanych zaméstnanci nebude organizace dobte fungovat. Podle Sikyie (2014, s. 53)

si nemlze ,, Zadna spolecnost pocinat lip, nez jeji lide .

Proto spolecnosti zavadéji benefity, které by meély byt voleny na zakladé potieb
zamestnance, kterého chceme do spole¢nosti piivést anebo kterého ve spole¢nosti mame
a chceme ho udrzet a motivovat k lepSimu vykonu. Samoziejmé nejde vyjit vSem
zamé&stnanciim vstiic a ani finanéni zdroje nejsou neomezené. Proto je dulezité vhodné
nastaveni odmén spolecné s benefity, které hodl4 spole¢nost zafadit do programu, protoze

by méla byt schopna dany benefitni program udrzet.

Jedna se o to, aby spole¢nost neposkytovala zbytecné benefity, které pro ni budou mit vysoké
naklady na poskytovani a zdroveil pro zamé&stnance vyslednou hodnotu niz$i, nez bylo

zamysleno.
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

9.1 Zakladni adaje

Obchodni firma: Agama PRO s.r.o.

Adresa sidla: Vrsava I 1492, 760 01, Zlin
ICO: 07039034

Zakladni kapital: 15 000 K¢

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Vznik: 16.4.2018

Ekonomické ¢innosti spolecnosti klasifikované dle CZ-NACE:

14: Vyroba odévi

22: Vyroba pryzovych a plastovych vyrobkl

301: Stavba lodi a ¢lunit

32: Ostatni zpracovatelsky primysl

46: Velkoobchod, kromé motorovych vozidel

461: Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni

47: Maloobchod, kromé motorovych vozidel

7490: Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti j. n.

77290: Prongjem a leasing ostatnich vyrobkd pro osobni potfebu a prevazné pro
domacnost

855: Ostatni vzdélavani

90020: Podptirné ¢innosti pro scénickd umeéni

93190: Ostatni sportovni ¢innosti

(Zdroj: ARES, Klasifikace ekonomickych €innosti CZ — NACE)
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Spoleénost patii mezi nejvétsi vyrobce neoprenovych a membranovych oblekd v Ceské
republice a na Slovensku. Vyrabi a dodava profesionalni obleky pro hasi¢ské zachranné
slozky, policii a armadu, které podléhaji platné certifikaci. Ve Zliné na VrSavé se nachazi
sklady, vyroba, kancelaie a nejvétsi obchod potapécskych a vodackych obleki a potieb
v Cesku. Daéle spole¢nost realizuje také kurzy potapéni pro zalateéniky a pokro¢ilé, kde
spolupracuje se zkuSenymi instruktory potapéni. Vlivem onemocnéni COVID-19 jsou

momentalné veskeré kurzy a Skoleni pozastaveny.

9.2 Vyvoj zaméstnanci

Spole¢nost Agama PRO s.r.0. (dale jen ,,spolecnost™) zaméstnava 19 pracovniki, z toho na
hlavni pracovni pomér 13 na pozicich Gcetni, marketingovy specialista, vedouci e-shopu,

vedouci expedice, koordinator a vedouci dilny a tymu zru¢nych a kvalifikovanych Svadlen.

Tabulka 4 Vyvoj zaméstnancii ve spolecnosti Agama PRO s.r.o. (interni zdroj spolecnosti)

Prumérny pocet zaméstnancu 10 15 18
Mzdové naklady (v tis.) 1 669 6 890 6411

* V roce 2018 spole¢nost vznikla a fungovala 3 mésice.

Spolecnost v blizsi dobé neplanuje nabor novych zaméstnancl. Vize do budoucna je takova,
ze by chtéla predevS§im udrzet 13 zaméstnancii na HPP a dile dle potieby a vyvoje

ekonomické situace zaméstnavat pracovniky na DPP, jako tomu bylo doposud.

9.3 Systém odménovani ve spole¢nosti

Ve spole¢nosti se pracuje v jednosménném provozu s moznosti prescasii o vikendech, dle
vytizenosti objednavek nebo prodlouzeni si smény v tydnu. Zaméstnanciim je poskytovana

viceslozkovéa mzda, ktera se sklada ze zakladni mzdy, prémie a mzdovych ptiplatki.

9.3.1 Zakladni mzda

Zakladni mzda ve spoleCnosti je u vSech zaméstnancli hodinova. Spolecnost se fidi
zdkonikem péce a nafizenim vlady €. 567/2006 Sb., které stanovuji zarucenou mzdu

odstupiiovanou dle narocnosti a slozitosti kazdé prace.
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Tabulka 5 Zarazeni pracovnikii do skupin praci pro ucely stanoveni nejnizsi urovné
zarucené mzdy (vlastni zpracovani)

Ugetni 4. skupina

Administrativni Fakturant 3. skupina

pracovnici Marketingovy specialista 7. skupina

Pracovnik expedice 3. skupina

Vedouci pracovnici Vedouci e-shopu 6. skupina

Vedouci dilny 6. skupina

Pracovnici ve vyrobg Kvoordlnator dilny 5. skupina
Svadleny, Sicky .— 4. skupina

Pracovnici prodeje Obchodni zastupce 6. skupina

Hlavni prodavac 3. skupina

U zaruc¢ené mzdy mize byt jedna profese uvedena ve vice skupinach. Ptikladem je Svadlena,

ktera spadéa do skupiny 1, kde se jedna o $vadlenu drobnych uprav. Zaruc¢ena mzda je dle

1. skupiny 15 200 K¢ za mésic. Naproti tomu Svadlena, ktera pracuje na zakdzkové vyrobé

a zvlada vice pracovnich ¢innosti, mé vétsi odpoveédnost, a tim se fadi do 4. skupiny, kde

zaru¢ena mzda ¢ini 20 500 K¢.

9.3.2 Prémie

Prémie jsou pohyblivou slozkou mzdy a zaméstnanci na né¢ maji narok az po uplynuti

zkuSebni doby, a to maximalné ve vysi 2 000 K¢ za mésic. Vedeni spolecnosti uvadi, Ze se

jedna o nenarokovou ¢ast mzdy, kterd v ptipad¢ pochybeni za strany zaméstnance muze byt

sniZzena nebo strhnuta v plné vysi. Pokud dojde k uplnému odejmuti prémii, zaméstnanec je

s danou situaci pisemné¢ obeznamen.

9.3.3 Mazdové priplatky

Zamgéstnavatel poskytuje mzdové ptiplatky dle zakoniku prace za:

e prace v sobotu, ned¢li,

e prace piescas,

e prace ve svatek.
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Tabulka 6 Mzdové priplatky ve spolecnosti dle zakoniku prace (zdroj: Zdakonik prace)

Sobota, nedéle — dle § 118 zédkoniku prace 10 % primérného vydelku
PresCas — dle § 114 zakoniku prace 25 % prumérného vydelku
Svatek —dle § 115 zékoniku prace 100 % pramérného vydélku

10 ANALYZA SOUCASNE POSKYTOVANYCH BENEFITU

Benefitni program je stanoven pro vSechny zaméstnance plosné, ale jsou v ném i benefity,
které jsou soustiedény pro danou pozici ve spolecnosti. Narok na dany benefit ma pouze
zaméstnanec pracujici v pracovnim pomeéru. Pracovni uvazek ve spolecnosti je stanoven na

40 hodin tydné¢.
Spolecnost poskytuje zaméstnancim nasledujici benefity:
e podil na vysledku hospodaieni minulého roku,
e prispévek na stravovani,
e napoje na pracovisti,
e [ tyden dovolené navic,
e dary k Zivotnimu a pracovnimu vyroci,
e sleva na vyrobky spole¢nosti,
e pruzna pracovni doba.
Zameéstnanci obchodniho oddé€leni maji navic:
e vzdélavaci kurzy (anglicky jazyk).
Narok zaméstnanct na dany benefit a moznost jeho Cerpani spolecnost upravuje ve vnitinim
piedpise spolecnosti.
10.1 Podil na vysledku hospodareni

Spolecnost poskytuje zaméstnancim mimoiadnou odmeénu, ktera se odviji od vysledku
hospodareni minulého roku. Zaméstnanctiim byla rozdélend odména na 2 ¢asti a vyplacena
ve mzdé za mésic Cerven a listopad. V roce 2020 odmeéna cinila 7 000 K¢& pred létem

a 7000 K¢ pired Vanoci pro vSechny zaméstnance. Z rozhovoru s vedenim spole¢nosti
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vyplyva, ze planuje vyplaceni odmény ve stejné vysi pro své zaméstnance i v letosnim roce.

Nejedna se o procentudlni ¢ast, ale o vysi schvalenou vSemi jednateli spole¢nosti.

Vedeni vychazi z toho, Ze pokud se dafi spolec¢nosti a jsou splnény stanovené cile, tak za to

budou zaméstnanci odménéni.

10.2 Stravovani

Zamgéstnavatel pfispiva na stravovani formou penézniho piispévku, na ktery maji narok
vSichni zaméstnanci po uplynuti zkuSebni doby. VySe piispévku se odviji od délky

pracovniho poméru.

Zaméstnancim pracujicim ve spolecnosti, krat$i dobu nez 2 roky nalezi piispévek 39 K¢ za
odpracovanou sménu. Po 2 letech vznikne zaméstnanci nasledujici mésic narok na zvySeni
ptispévku na stravovani na 50 K¢ za jednu odpracovanou sménu. Odpracovanou sménou se

rozumi, ptitomnost zaméstnance na pracovisti alespon 5 hodin.

10.3 Napoje na pracovisti
Napoje na pracovisti zajiStuje zaméestnavatel formou kavy a pitné neperlivé vody.

Zamgéstnanci dali vedeni spole€nosti pozadavek na rozSifeni nabidky. Zaméstnavatel vSak
nevyhovél, protoze neni ve finanénich moznostech spole¢nosti, aby zajistila dostatek napojit

pro vSechny a dle jejich chuti.

Dale by musela byt povétena osoba, kterd by hlidala, Ze ke konzumaci dochézi na pracovisti

a zaméstnanci si ho neberou domu.

10.4 Dovolena nad ramec zakona

Dovolend, dle zakoniku prace je stanovena na 4 tydny (160 hodin) pro zaméstnance

spolecnosti, ktefi pracuji na plny tvazek (40 hodin za tyden).

Dany benefit je podminén délkou pracovniho poméru u zamé&stnavatele, kdy po odpracovani
dvou let u spolecnosti, vznikne zaméstnanci narok na 1 tyden dovolené navic, kterd je

vypoctena pomerove.

Ptikladem je zaméstnanec, ktery nastoupil 1.6. 2019. Po uplynuti 2 let, tedy 31.5. 2021 mu
vznikne od nasledujiciho mésice (Cervna) narok na 5 tydnli dovolené. To znamena, ze
5 mésict v roce 2021 je vypocteno pro 4 tydny dovolené a 7 mesicti pomérove pro 5 tydnli

dovolené.
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Vypocet:

40 hod. * 4 tydny (5 tydnt)
52 TPD

* pocet tydni pro dany narok

Tabulka 7 Vypocet pomérné vyse dovolené v priitbehu roku pri naroku na jeden tyden
dovolené navic (viastni zpracovani)

1. rok u spole¢nosti 160 hodin
2. rok u spolecnosti do 31.5.2021 64 hodin
2. rok u spolec¢nosti od 1.6.2021 (narok na 5 tydnu dovolené) 112 hodin

V tabulce (Tab. 7) mizeme vidét, Ze zaméstnanec ma celkem za kalendarni rok narok na

176 hodin (22 dnii) dovolené.

10.5 Dary k zZivotnimu a pracovnimu vyroc¢i

Finan¢ni dar od spolecnosti dostane k narozeninam zaméstnanec, ktery ma uzavienou
pracovni smlouvu na dobu neur¢itou a ma narozeniny. V daném mésici mu zaméstnavatel
do mzdy ptidé penézni ptispévek ve vysi 1 000 K¢.

Dale vedeni spolecnosti jednou za rok vyhodnoti nejlepsiho pracovnika, kterému do mzdy
pridd mimotadnou prémii ve vysi 2 000 K¢. Hodnoceni probiha na zakladé marodky,

pracovnich vykoni a pfes¢asovych hodin pfi zvySeném odbytu béhem roku.

10.6 Sleva na vyrobky spolecnosti

Vsichni zaméstnanci maji moznost slevy na vyrobky spole¢nosti v nakupni cené nebo

vyrobni cen¢ véetné DPH. Danou slevu Ize Cerpat 2x za kalendaini rok ve zlinské prodejné.

10.7 Pruzna pracovni doba

Zaméstnavatel nabizi pruznou pracovni dobu svym zaméstnancim. Zaméstnanci mohou
v pritbéhu dne pracovat v dob& mezi 6:00 — 18:00 hod. Pocet odpracovanych hodin za dany

meésic musi splilovat kazdy zaméstnanec.

Pruznou pracovni dobu Ize zafadit mezi benefity, protoze pokud ¢love€k pracuje pouze ranni
smény a ma napiiklad malé dit¢, které musi zavést do Skolky, tak bude s obtizemi stihat byt
na 6 hodin rano v préci. Pfipadné si potfebuje néco zafidit, tak nemusi erpat dovolenou, ale

muze piijit do prace naptiklad na 9 hodin a koncit bude v 17 hodin.
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Zameéstnavatele, ktery ma moznost poskytovat pruznou pracovni dobu, danéd vyhoda nestoji

nic navic a u zameéstnanct je to hodnoceno velmi kladné.

10.8 Vzdélavaci kurzy

Moznosti vzdélavacich kurzii maji zaméstnanci, ktefi dané vzdélani potfebuji k plnéni
pracovnich povinnosti. Jedna se tedy o obchodni zastupce a zaméstnance, ktefi vyuzivaji

anglicky jazyk pro komunikaci se zakazniky a dodavateli.

Vedeni spolecnosti v benefitu nevidi potencial do budoucna, protoze pokud je zaméstnanci

dany kurz hrazen ze 100 %, tak zaméstnanec k tomu nepfistupuje zrovna zodpovédné.

10.9 Shrnuti poskytovanych benefiti

V tabulce (Tab. 8) je vidét, ze zaméstnavatel z vétsi Casti poskytuje zaméstnanciim benefity
penézni, které jsou u zaméstnance zdanitelnym ptijmem a musi z nich byt odvedena dan,
socialni a zdravotni pojisténi. Tim je samoziejmé vyslednd hodnota plnéni, kterou

zaméstnanec muze Cerpat nebo vyuzivat, niz$i.

Tabulka 8 Shrnuti poskytovanych benefitui a jejich plnéni u zaméstnavatele a zaméstnance

(viastni zpracovani)

Podil na VH minulého roku Danové€ uznatelny néklad Zdanitelny piijem
Stravovani (penéZni prispévek) Danové€ uznatelny néklad Osvobozeno
Népoj na pracovisti (kdva) Danov¢ neuznatelny Osvobozeny piijem
1 tyden dovolené navic Danové uznatelny naklad Zdanitelny pfijem
Dary k Zivotnimu vyro¢i (penézni) | Danové uznatelny naklad Zdanitelny ptijem
Sleva na vyrobky spole¢nosti Danov¢ uznatelna naklad Zdanitelny ptijem
Vzdélavaci kurz (anglicky jazyk) Danové€ uznatelny néklad Osvobozeno

Pro spolecnost piedstavuji penézni benefity v tabulce (Tab. 8) danove uznatelné naklady,

které snizuji zaklad dané. Jedna se o nasledujici benefity:
e podil na vysledku hospodareni,
e dovolena navic,
e dary k Zivotnimu vyro¢i (pené€zni odména).

Ovsem néklady na dany benefit u zaméstnavatele jsou zvySeny o povinné odvody na

socialnim a zdravotnim pojisténi 33,8 %.
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Vedeni hodnoti benefitni program tak, ze se spole¢nost zamétuje na udrzeni a motivovani

stavajicich zaméstnanct nez na vyhledavani novych pracovnikd.
11 DOTAZNIKOVE SETRENI

V ramci praktické Casti byla zvolena forma dotaznikového Setfeni, abychom spolecné
s vedenim spolecnosti méli jasno, jaké benefity jsou mezi zaméstnanci nejzadanéjsi a jaké

piipadné zahrnout do nového benefitniho programu.

Dotazniky byly realizovany pisemnou formou a byly rozddny vedenim spole¢nosti dne
8.3.2021. Po vyplnéni byly odevzdany a nasledné analyzovany pomoci programu Microsoft

Excel.

Vysledek byl ptedlozen vedeni spole¢nosti a na zaklad¢ rozhovoru byly navrzeny benefity,
které zaméstnanci volili a které povedou ke zlepSeni motivace a uspokojeni zaméstnancti ve

spole¢nosti Agama PRO s.r.0.

Dotaznik byl pouzit jako podplrny néstroj pro komunikaci s vedenim spolecnosti a je ulozen

v ptiloze €. 1 pod ndzvem Dotaznik zaméstnaneckych benefitt.

11.1 Vysledek dotaznikového Setieni

Rozdéleni respondentit dotaznikového Setieni dle pohlavi.

mMuZz MZena

Obrazek 2 Dotaznikove Setieni — rozdeéleni

respondentii dle pohlavi (viastni zpracovani)
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Uvitdte radéji stravenku, nebo penéZni piispévek piimo do vyplaty?

-

= Stravenka = Penéini pfispévek = Neodpovédél

Obrazek 3 Dotaznikové Setieni — stravenka
nebo penézni prispévek do vyplaty

(vlastni zpracovani)

Oznacte benefit kiizkem podle toho, zda Vam ho zaméstnavatel momentalné poskytuje.

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
Pfispévek na Sleva na Zvyhodnéné Darky k Dovolend nad  Vzdéldvaci Obderstvenina  13. mzda
stravovani vyrobky zapujcky Zivotnim, ramec zakonnékurzy (jazykové pracovnisti
spoleénosti zaméstnancim  pracovnim vymeéry kurzy)

vyroci
M Ano M Nevim mNe

Obrazek 4 Dotaznikové Setreni — informovanost zaméstnancii o poskytovanych benefitech
(vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Vyberte 5 benefitii a obodujte je od 5 do 1 (5 nejvyssi znamka, 1 nejnizsi) podle Vaseho

zdjmu o dany benefit.

37
33
25 - 25
T 22
18 19 18
15 15
11 11
9
: .
3

Stravovani 13. mzda Prispévek na prispévek na Sickdays prispévek na Dovolena nad Prispévek na
penzijni rekreaci sportovni ramec masazie,
vyZiti relaxaci

M Celkem muZiifeny MZeny M Mugi

Obrazek 5 Dotaznikové Setreni — bodovani dle zajmu zaméstnancii o dany benefit

(vlastni zpracovani)

Tabulka 9 Poradi nejzadanéjsich benefitii

(vlastni zpracovani)

1. 13. mzda

2. Stravovani

3. Prispévek na dopliikové penzijni
spoteni / dovolena navic

4. Ptispévek na rekreaci

5. Sick days

Ptispévek na sportovni vyziti

11.2 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Cilem dotaznikového Setieni bylo sestavit benefitni program, ktery bude pro zaméstnance
motivujici a povede k jejich spokojenosti.
Z obrazku (Obr. 3) vyplyva, Ze vétSina respondenti (69 %) by radéji uvitala penézni

prispévek piimo do mzdy nez stravenku.
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Na obrazku (Obr. 4) jsou vyobrazeny benefity, které spolecnost poskytuje nebo si u nich
zaméstnanec nebyl jisty. Benefity, na které bylo ze 100 % odpovézeno ,,NE* na obrazku

(Obr. 4) vyobrazeny nejsou.

Na benefity, které zaméstnavatel poskytuje, zaméstnanci odpovidali ,,ANO%, ale nékteii

i ,NEVIM*. Jedna se zejména o benefity:
e 13. mzda,
¢ dovolend nad ramec zdkonné vym¢éry,
e dary k zivotnim a pracovnim vyroci,
e zvyhodnéné zaptjcky.
U danych benefitti mohlo dojit ke $patné informovanosti nebo zdmeéné, kdy 13. mzdou mohli

myslet naptiklad podil na vysledku hospodafeni. Nejzajimavéjsi odpoved byla
u zvyhodnénych zapijcek, které spole¢nost neposkytuje a nikdo si o ni nezadal.

Déle zaméstnanci hodnotili ,,NEVIM* nebo ,,NE* napiiklad dovolenou nad ramec zékona
nebo dary k zivotnim vyro¢im. Jednd se o problém, kdy zaméstnanec na dany benefit

napiiklad jeSté nedosahl, protoZe u spolecnosti nepracuje dostatecné dlouho, aby na vyhodu

mél narok.

Obrazek (Obr. 5) vyhodnocuje benefity, které dotazovani hodnotili dle jejich zajmu. Lze
vidét, Ze muZi se v podstaté shodli, ale u zen rozhodovani nebylo tak jednoznacné. Celkovy
vysledek muzl i Zen je zndzornén v tabulce (Tab. 9) kde prvnich 6 preferovanych benefitii

délil jen maly pocet bodt.

Benefity na potadi 7. a dal neni diilezité prezentovat, protoze mezi 6. a 7. ptickou byl velky

bodovy rozestup.

Vedeni spole¢nosti byly piedstaveny vysledky dotaznikového Setieni a nasledné byl

konzultovan navrh benefitl. V daném navrhu byly ptedstaveny tyto benefity:
e pfispévek na rekreaci,
e piispévek na dopliikové penzijni spofeni,
e piispévek na sportovni vyziti a kulturu.

Dlvodem zvoleni pravé téchto benefiti bylo to, Ze spoleCnost jiz poskytuje mnoho

finan¢nich vyhod, které jsou pomérné nakladné, ale napiiklad podpora sportu nebo néjakého
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volnocasového vyziti s rodinou tam chybi a dle tabulky (Tab. 9) by dané piispévky uvitali
1 samotni zaméstnanci. Dal$i véci pti navrhovani bylo to, Ze pokud spole¢nost sousttedi svij
benefitni program na udrZeni stavajicich zaméstnanct, tak je jist¢ dobré myslet a podpoftit

jejich financni stabilitu ve stafi formou piispévku na penzijni spotreni.
12 ANALYZA NAVRHOVANYCH BENEFITU

Navrhované benefity vedeni spole¢nosti schvalilo a ptalo si je zaradit do programu

nasledovné:
e prispévek na rekreaci — 8 000 K¢/ rok,
e prispévek na dopliitkové penzijni spofeni — 500 K¢ / mésic,
e prispévek na sportovni vyziti a kulturu — 2 000 K¢ / rok.

Dalsim pozadavkem spolecnosti je rozhodnout, v jaké formé dany ptispévek poskytovat

a jaké danové dopady to bude mit pro spolecnost a pro zaméstnance.

12.1 Prispévek na rekreaci

Jedna se o benefit, ktery lze zatadit do kategorie benefiti zamétenych na vyuZiti pracovniho
volna, které¢ zaméstnanci mohou vyuzit k aktivnimu i pasivnimu odpocinku a lze ho cerpat

1 pro rodinné ptislusniky zaméstnance.

Benefit nepatii mezi nejbéznéjsi, ale spole¢nost miize rodiné nebo dané osobé& usettit

pomérnou ¢ast uspor. Lze ho poskytovat formou:
e penézniho piispévku na rekreaci,
e nepenézniho piispévku na rekreaci.

Déle budou predstaveny vyhody a nevyhody obou forem poskytovaného ptispevku.

12.1.1 PenéZni forma prispévku na rekreaci
Danové feSeni u zaméstnance

Penézni piispévek pro zaméstnance neni tolik vyhodny, protoze pokud zaméstnanec obdrzi
penézni Castku, tak se bude jednat o zdanitelny piijem dle § 6 odst. 3 ZDP, ktery podléha

dani a socialnimu a zdravotnimu pojisténi.

V piikladu, kdy zaméstnanec obdrzi penézni ptispévek na dovolenou od zaméstnavatele ve

vysi 8 000 K¢, bude postup nasledujici (Tab. 10).
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Tabulka 10 Penézni prispevek na rekreaci a danové dopady u zaméstnance

(vlastni zpracovani)

1. Penézni ptispévek (Hruba mzda) 8 000 K¢
2. Zdravotni a socidlni pojisténi (11 %) 880 K¢
3. Zaklad dan¢ zaokrouhleny pro vypocet dané 8 000 K¢
4. Dan 15 % 1200 K¢
5. Cisty pFijem zamé&stnance (. I — . 2 —F. 4) 5920 K¢

V tabulce (tab. 10) lze nadzorné vidét kolik z daného pfispévku bude strzeno na povinné
socialni a zdravotni pojisténi a dani. V kone¢ném vysledku bude moct zaméstnanec vyuzit
z daného prispévku na rekreaci od zaméstnavatele pouze 5920 K¢. Tudiz umysl

zaméstnavatele nebude plné vyuzity.

PenéZni forma u zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele penézni ptispévek predstavuje danoveé uznatelny naklad dle § 24 odst. 2
pism. j) bodu 5 ZDP, ktery bude upraven ve vnitinim piedpise. Spolu s nim jsou spojeny
1 dalsi ndklady, které zaméstnavatel musi hradit, a to ndklady na zaméstnance ve formé

socialniho a zdravotniho pojiSténi.

Postup u zaméstnavatele, ktery poskytne zaméstnanci penézni ptispévek na rekreaci

v hodnot¢ 8 000 K¢&.

Tabulka 11 Penézni prispévek na rekreaci a danové dopady u zaméstnavatele

(viastni zpracovani)

1. Poskytnuty ptispévek zaméstnanci 8 000 K¢
Zdravotni a socialni pojisténi (33,8 %) 2 704 K¢
3. Celkovy niklad zaméstnavatele na 1 zaméstnance 10 704 K¢

V tabulce (tab. 11) vidime, ze poskytnuty penézni piispévek bude stat zaméstnavatele
0 2 704 K¢ vic, protoze z n¢j musi byt odvedeno zdkonné socialni a zdravotni pojisténi ve
vysi 33,8 %.

12.1.2 NepenéZni forma prispévku na rekreaci

Nepenézni forma piispévku mize byt poskytnuta naptiklad formou poukazu.
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Poukaz muze byt zakoupen u cestovni kancelafe, cestovni agentury nebo u zprosttedkovatele

zajezdl a dovolenych. Naptiklad u spolecnosti jako Invia.
Invia.cz, a.s.

Spolecnost Invia.cz, a.s. je jednim z nejvétSich zprostiedkovateli a vyhledavact pobyta,
z4jezdt a dovolenych na internetu. Spole¢nost mé pies 160 poboéek v Ceské republice a

ptes 1,8 milionti spokojenych klientl (invia.cz, 2021).

Se spolecnosti je mozné navazat také spolupraci, kdy pii nakupu vice poukazli pro své

zameéstnance muze zameéstnavatel dostat slevu.

Poukazy od spolecnosti Invia.cz, a.s. 1ze vyuzit na libovolné zajezdy z nabidky az 300
cestovnich kancelafi (invia.cz, Darkovy poukaz). Jedna se o to, ze pokud obdrzi dany
zaméstnanec poukaz od Invia.cz, a.s., tak ma pod jednou stfechou nabidky vétSiny

cestovnich kanceléti v Ceské republice.

Obrazek 6 Vzor poukazu spolecnosti
Invia.cz, a.s. (zdroj. Invia.cz)

Nepenézni forma u zaméstnance

Pokud zaméstnanec obdrzi od zamé&stnavatele piispévek v nepenézni formé, napiiklad ve
form¢ poukazu. U zaméstnance se bude jednat o pfijem osvobozeny dle § 6 odst. 9 pism. d)

bodu 1 ZDP.

Znazornéni v tabulce (Tab. 12), kdy zaméstnanec obdrzi nepenézni piispévek ve formé

poukazu od zaméstnavatele v hodnoté 8 000 K¢.
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Tabulka 12 Nepenézni prispévek na rekreaci (poukaz) a jeho danové dopady u
zameéstnance (vlastni zpracovani)

1. Nepenézni ptispévek (poukaz) 8 000 K¢
2. Zdravotni a socidlni pojisténi (11 %) Nepodléha
3. Dan 15 % Nepodléha
4. ,,Cisty pfijem zaméstnance* 8 000 K¢

V tabulce (Tab. 12) miuzeme vidét, ze zaméstnanec obdrzi poukaz a mtze Cerpat jeho celou
hodnotu na nédkup zajezdu pro sebe nebo celou rodinu v hodnoté 8 000 K¢. Dany piispévek

1ze hodnotit jako benefit, protoze castku lze vyuzit celou pro svou potiebu.

Yv_ 7

Nepenézni forma u zaméstnavatele

Nepenézni forma piispévku na rekreaci mé u zaméstnavatele vyznam danové neuznatelného

nakladu dle § 25 odst. 1 pism. h) bodu 2 ZDP.

V tabulce (Tab. 13) jsou vypocteny naklady na nepenézni ptispevek, ktery zaméstnavatel

poskytuje formou poukazu na rekreaci v hodnoté 8 000 K¢.

Tabulka 13 Nepeneézni prispévek na rekreaci (poukaz) a jeho danové dopady u
zaméstnavatele (vlastni zpracovani)

1. Poskytnuty nepenézni ptispévek zaméstnanci 8 000 K¢
2. Danové€ neuznatelny naklad 8 000 K¢
3. Zvyseni vysledku hospodareni spole¢nosti 8 000 K¢
4. Zvyseni daniové povinnosti — (DPPO 19 %) 1520 K¢é
5. Celkovy niaklad na benefit pro spole¢nost 9 520 K¢

Zamgéstnavatel poskytuje ptispévek, ktery je pro ného nedanovym nakladem, a tim pii
vypoctu DPPO, dojde ke zvySeni danového zakladu o castku 8 000 K¢, ktery povede ke
zvySeni danové povinnosti. Proto je k danému plnéni pfipoc€tena dan z pfijmu pravnické

osoby (19 %). V nasem ptipad¢ dany poukaz zvysi daitovou povinnost o 1 520 K¢&.

12.2 Prispévek na dopliikové penzijni sporeni

Tento benefit byl zafazen do navrhu na zakladé dotaznikového Setfeni, kde byl hodnocen
jako 3. nejzadangjsi v tabulce (Tab. 9) a poté schvalen vedenim spolecnosti. Benefit 1ze
zatadit do kategorie dichodovych benefitt, kdy se jedna o formu zajisténi na stafi. Financni

produkt je vyhodny jak pro zamétnavatele, tak i pro zaméstnance.
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Daiiové dopady u zaméstnance

Pro zaméstnance je dana situace vyhodnd, protoze pokud ma o dany benefit zajem a dle
vnitiniho pfedpisu spole¢nosti ma na n¢j narok, tak mu staci zalozit doplitkové penzijni
spofeni se statnim pfispévkem a castka, kterou zaméstnavatel musi zasilat pfimo na ucet
zaméstnance u penzijni spolecnosti bude dle § 6 odst. 9 pism. p) bodu 1 ZDP osvobozena

a nebude nepodléhat dani a odvodiim na socidlnim a zdravotnim pojisténi.
Vyhody produktu jsou:

e bezpeéné zhodnoceni uspor (dohled Ceské narodni banky),

e minimalni vklad 100 K¢/mésic,

e statni podpora uz od 300 K¢/mésic,

e v piipad¢ zasilani plateb od zaméstnavatele, nepodléhaji dani a odvodiim na socialni

a zdravotni pojisténti,
e danové zvyhodnéni pokud si zaméstnanec plati vice jak 1 000 K¢/mésic.
Samoziejmé s danym produktem jsou spjaté i dané nevyhody, kterymi jsou:

e nevyhodnost v ptipad¢ predCasného zruSeni (navraceni penéz, které byly usetieny na

dani),

e nedostopnost spofenych financi po dlouhé ¢asové obdobi.

Tabulka 14 Prispévek zaméstnance a vyse statni
podpory v roce 2021 (zdroj: porovnej24.cz)

100 K¢ 0 K¢
300 K¢ 90 K¢
500 K§ 130 K¢
800 K¢ 190 K¢
1000 K¢ 230 K¢

Rozdil u zaméstnance, u kterého zaméstnavatel zvazuje ptidat 500 K¢/mésic do mzdy nebo
poskytovat 500 K¢/mésic piimo na i€et u penzijni spolecnosti, je znazornén v tabulce (Tab.

15).
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Tabulka 15 Srovnani prispevku ve mzde nebo zaslané na ucet u penzijni spolecnosti
zameéstnance (vlastni zpracovani)

1. | Pfispévek na penzijni / 500 K¢ /

2. | Mzda 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢
3. | Hruba mzda 18 000 K¢ 18 500 K¢ 18 000 K¢
4. | Soc. a zdrav. pojisténi (11%) 1 980 K¢ 2 035 K¢ 1980 K¢
5. | Soc. a zdrav. pojisténi (33,8%) 6 084 K¢ 6 253 K¢ 6 084 K¢
6. | Zaklad dan¢ zaokrouhleno 18 000 K¢ 18 500 K¢ 18 000 K¢
7. | Dan 15 % 2700 K¢ 2775 Ke 2700 K¢
8. | Sleva poplatnik 2 320 K¢ 2320 K¢ 2 320 K¢
9. | Dan po slevach 380 K¢ 455 K¢ 380 K¢
10. | Cisty p¥ijem (i6-#.4-%.9) 15 640 K¢ 16 010 K¢ 15 640 K¢
11. | Prispévek na penzijni + 500 K¢
12. | Rozdil za mésic 0 K¢ 370 K¢ 500 K¢
13. | Rozdil za rok 0 K¢ 4 440 K¢ 6 000 K¢

V tabulce (Tab. 15) je u zaméstnance 2 dany piispévek pfipocten k hrubé mzd¢, kde se
zameéstnanci zvysi Cista mzda o 370 K¢&. Zaméstnanci 3 bude ptispévek zasilan pfimo na ucet
u penzijni spole¢nosti, tudiz ,,obdrzi* ¢istou mzdu vyssi oproti zaméstnanci €. 1 0 500 K¢ za
mesic a oproti zaméstnanci €. 2 o 130 K¢ za mésic. Ro¢ni rozdil mezi zaméstnancem ¢. 2

a ¢. 3 bude 1 560 K&, ale oproti zaméstnanci ¢. 1 bude rozdil 6 000 K¢.
Danové dopady u zaméstnavatele

Samoziejmé pokud moZnost ptispévku zaméstnavatel zavede, tak to neznamend, Ze vSichni
zaméstnanci si budou hned zakladat penzijni spofeni a za¢nou si spofit. Z velké ¢asti vyuZiji
vyhodu ti zaméstnanci, ktefi si jiZ spofi na stafi.

Na pfispévek z pohledu zaméstnavatele se budeme divat, jako na danové uznatelny néklad

dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5 ZDP, ktery samoziejmé& po zavedeni bude vyplyvat
z vnitiniho predpisu spolecnosti.

V tabulce (Tab. 16) je znazornén stejny piiklad, kdy se zaméstnavatel rozhoduje, zda svému
zaméstnanci pfidd mési¢ni prémii 500 K¢ nebo mu bude pfispivat na ucet u penzijni

spolecnosti 500 K¢ mésicné.
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Tabulka 16 Rozdil mezi prispevkem do mzdy nebo prispévkem na ucet zaméstnance u
penzijni spolecnosti (vlastni zpracovani)

Prispévek 500 K¢ 500 K¢
Odvody soc. a zdrav. Pojisténi (33,8 %) 169 K¢ /

Celkovy naklad na benefit (mésic) 669 K¢ 500 K¢
Celkovy niklad (rok) 8 028 K¢ 6 000 K¢

V piipadé rozhodnuti pro penézni piispévek do mzdy (naptiklad zvySeni prémie), tak l1ze
v tabulce (Tab. 16) vidét, ze spolecné s penéznim piispévkem musime pfipocitat zadkonné
odvody, které jsou 169 K¢. Celkové naklady na benefit pro daného zaméstnance vyjdou
spole¢nost na rok 8 028 K¢. Pokud se rozhodne pro prispévek na ucet zaméstnance
u penzijni spolecnosti, tak naklady na jednoho zaméstnance vyjdou 6 000 K¢. Coz je

0 2 028 K¢ méné¢, nez kdyby byl poskytnut v penézni formé.

Ob¢ formy prispévku jsou pro zaméstnavatele daiiove uznatelnym nakladem, ktery snizuje

spole¢nosti zaklad dané a vyslednou dafiovou povinnost.

12.3 Prispévek na sportovni vyziti
Jakékoliv pohybové aktivity jsou velmi dilezité pro nase zdravi a psychickou pohodu.

Clovék se po sportu citi dobfe, protoze chvili zapomene na ty kazdodenni starosti, které¢ ma
a dals$i pozitivum je i to, Ze se celkova vnitini pohoda projevi v pracovnim vykonu. Aktivitou
je mySleno naptiklad cvic¢eni v posilovné, plavani nebo u Zen napiiklad rGzné tance
a jiné skupinové cviceni.
Zaméstnavatel mize na dané vyziti svym zaméstnanciim piispivat, a to ve formé penézniho
ptispévku nebo formou nepenézniho piispévku napiiklad skrze spolecnosti:

e FEdenred,

e Sodexo,

e Up.
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Obrazek 7 Vzor benefitni karty od spolecnosti
Edenred (zdroj: edenred.cz)

Jedna se o poskytovatele benefitnich karet nebo papirovych poukazek, které jsou nazyvany
jako ,,viceucelové”. Zaméstnanci slouzi na rizné volnocasové aktivity jako jsou sport,
zdravotni péce, kultura anebo vzdélavani. Dokonce je mozné dané poukazky cerpat
v obchodech jako jsou naptiklad Lidl, Kaufland nebo i v Iékarnach. Zaméstnanec tedy danou
¢astku mize vyuzit na permanentku do posilovny, bazén, wellness, na nakup v Iékarn€ nebo

jeho oblibeném supermarketu.

U benefitnich karet je vyhoda, Ze zamé&stnavatel posila penéZzni ¢astku za urcité obdobi
a zaméstnanec ji mize Cerpat na cokoliv, dle vlastni potieby a u vSech partner dané

spole¢nosti. Jedna se o poskytovani benefitii formou cafeteria systému.

Tabulka 17 Pocet provozoven v CR u poskytovateli

benefitnich karet (zdroj: edenred.cz,sodexo.cz,upcz.cz)

Edenred 57 000
Sodexo 28 000
Up 32 000

Dale jsou znazornény danové dopady u zaméstnance a u zaméstnavatele pfi moznych

formach poskytovani ptispévku na sport.
Darnové dopady u zaméstnance

Hodnota ptispévku na benefitni kart¢ nebo poukazce neni pro zaméstnance zdanitelny
ptijem, ale ptijem osvobozeny dle § 6 odst. 9 pism. d) bodu 3 ZDP. Ovsem pokud by se
rozhodl zaméstnavatel pro penézni piispévek na sport, tak se bude jednat opét o zdanitelny
piijem dle § 6 odst. 3 ZDP a dana hodnota bude podléhat dani a odvodiim na zdravotni a

socialni pojisténi.
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V tabulce (Tab. 18) je zndzornén rozdil, kdy zaméstnavatel poskytne ptispévek do mzdy

zameéstnanci v hodnoté 2 000 K¢ a nebo mu poskytne benefitni kartu ve stejné hodnotg.

Tabulka 18 Darnové dopady penézniho prispévku na sport a nepenézniho prispévku formou
benefitni karty u zaméstnance (vlastni zpracovani)

1. Hodnota 2 000 K¢ 2 000 K¢
2. Hruba mzda 2 000 K¢ Osvobozeno
3. Soc. a zdrav. pojisténi (11 %) 220 K¢ /

4. Hruba mzda zaokrouhleno 2 000 K¢ /

5. Dan 15 % 300 K¢ /

6. Cisty pFijem (#4-i3-i*5) 1480 K¢ 2 000 K¢

Nézorny piiklad v tabulce (Tab. 18) dava jasnou piredstavu, kolik bude moct Cerpat dany
zaméstnanec na sportovni aktivitu nebo pro svoji potfebu. Naptiklad pokud permanentka na
dany sport stoji zaméstnance 2 000 K¢, tak si zaméstnanec bude muset rozdil doplatit.
U zaméstnance, ktery dostane benefitni kartu, je dana situace vyhodnéjsi v tom, ze Cerpa

celou Castku pro svou potfebu. Tudiz rozdil v ¢astce kterou bude moci Cerpat je 520 K¢.
Dainové dopady u zaméstnavatele

Zamg¢stnavatel, ktery se rozhodne ptispivat zaméstnanci na sport v penézni formé, tak
u zaméstnavatele se bude jednat o daiiove uznatelny naklad a dany ptispévek bude bran jako
mzda zaméstnance, se kterou jsou spojoné i odvody. Ovsem pokud zvoli formu poukazek
nebo benefitni karty, kterou poskytne zaméstnanci, tak se bude jednat o daflove neuznatelny

naklad dle § 25 odst. 1 pism. h) bodu 1 ZDP.

V tabulce (Tab. 19) je zndzornén rozdil, kdy zaméstnavatel poskytne zaméstnanci ptispévek
na sport do mzdy v hodnoté 2 000 K¢ a druhy zaméstnanec obdrzi benefitni kartu stejné

hodnoty z pohledu zamé&stnavatele.

Tabulka 19 Darnové dopady penézniho prispévku na sport a nepenézniho

prispévku na sport formou benefitni karty u zaméstnavatele (vlastni zpracovani)

Hodnota piispévku 2 000 K¢ 2 000 K¢
Soc. a zdrav. pojiSténi (33,8 %) 676 K¢ /

Celkové néklady na benefit 2 676 K¢ 2 000 K¢
Daii z prijmu PO (19 %) / 380 K¢
Celkové naklady na zaméstnance 2 676 K¢ 2 380 K¢
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V tabulce (Tab. 19) celkové ndklady na jednoho zamésnance pii penéznim piispéveku na
sportovni vyziti zaméstnavatele vyjdou na 2 676 K¢. Jedna se o danoveé uznatelny naklad
a postup bude jako pti bézném rezimu zGctovani mzdy, tedy hodnota piispévku zvysSena
0 33,8 %. Pokud ovSem zaméstnavatel poskytne poukdzky nebo benefitni kartu, tak z dané
hodnoty 2 000 K¢ zaméstnavatel neodvadi povinné odvody na socidlnim a zdravotnim
pojisténi, ale protoze se jednd o dafové neuznatelny naklad, tak je dilezité brat v potaz

zvySeni daflové povinnosti o 19 % (DPPO).

Rozdil u penézniho piispévku a benefitni karty nakonec ¢ini 296 K¢ u jednoho zaméstnance.

12.4 Shrnuti navrZenych benefita

Spolecnost chce zvolenymi benefity rozsifit benefitni program, ktery zaméfuje na udrZeni
zaméstnancll a motivovani v dalSich letech. Pro zaméstnance je u benefitu hlavni daiiova
vyhoda, protoze z ¢astky nemusi odvadét dan a socidlni a zdravotni pojisténi. Zkratka miizou

Cerpat celou ¢astku.

Pro spolec¢nost v tabulce (Tab. 20) hodnotim dané formy benefith a Gsporu pii jejich

poskytovani zaméstnanclim.

Tabulka 20 Doporucené formy zvolenych benefitii a jejich uspora pro spolecnost

(viastni zpracovani)

Forma plnéni Nepenézni Nepenézni Penézni
Hodnota 8 000 K¢/rok 2 000 K¢&/rok 500 K¢/mésic
Danovy naklad Neuznatelny Neuznatelny Uznatelny
Uspora 14.8 % 14.8 % SniZeni dail. povinnosti

(19 %)
Uspora v K¢ 1184 K& 296 K& 95 K¢
Celkovy naklad 9 520 K¢ 2 380 K¢ 405 K¢
Uspora pro 13| 539; ¢ 3 848 K& 14 820 K&
zaméstnanci

Z pohledu spolecnosti je dulezité, Ze nemusi z poskytované castky odvadét zdravotni
a socialni pojisténi (33,8 %) a u zaméstnance neni dand hodnota ponizena o povinné odvody,
které jsou vysoké (11 % a 15 % dan). U spolecnosti, kde vyhoda je neodvéadéni socidlniho
a zdravotniho, se jedna o danove neuznatelny naklad a v daném ptipad¢ je potfeba zohlednit
dai z pfijmi pravnickych osob (19 %), protoZze dojde ke zvySeni danové povinnosti.

Kone¢né uspora bude teda jen 14,8 % ( 33,8 — 19). I pfesto 1ze hodnotit danou usporu jako
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vyhodnou. Ze vSech benefitt, které jsme spole¢nosti navrhly a vedenim byly schvaleny, se
jedna o dva ptispevky, kterych se tyka dana uspora 14,8 % a u jednoho se jednalo o danove

uznatelny naklad, tedy snizeni daniové povinnosti ve vysi 19 %.
e Prispévek na rekreaci nebo dovolenou

Pro spolecnost 1 pro zaméstnance je vyhodnéjsi dle tabulky (Tab. 20) poskytovat piispévek
na rekreaci nepenézni formou, kterd muze byt poskytnuta pravé prostfednictvim
navrhované spolec¢nosti Invia.cz, a to ztoho divodu, ze uspora zaméstnavatele pro 13
zaméstnancll a pfi poskytovani prispévku 1x rocn¢ 8 000 K¢, bude cinit 15392 K¢é
a zaméstnanec se svou rodinou vyuzije celou hodnotu benefitu a v podstaté muze vzit
zavazadla a rovnou odjet, protoze dany poukaz od zaméstnavatele nemusi obdrzet spole¢né

se mzdou.
e Prispévek na sportovni vyziti

Dany ptispévek na sport dle tabulky (Tab. 20) je vyhodné&jsi poskytovat v nepenézni formé.
Muze byt poskytnut napiiklad benefitni kartou nebo poukézkami. Zplsob a vyse
procentualni uspory bude stejna jako u p¥ispévku na rekreaci. Uspora pro 13 zaméstnanci

v hodnoté€ 2 000 K¢ 1x rocné bude pro spolecnost 3 848 K¢.
e Prispévek na dopliikkové penzijni spoieni

Dany ptispévek je daitoveé uznatelny pro spole¢nost pouze pokud je posilan na zaméstnanciiv
ucet u penzijni spolecnost. Jelikoz se jedna o daitoveé uznatelny naklad, ktery snizi daitlovou
povinnost spolecnosti (19 %), tak vyslednd tspora bude spocivat ve snizeni danové
povinnosti. Pokud beru v uvahu, Ze vSech 13 zaméstnancii zaCne pfispévek vyuZivat,
spole¢nost bude posilat 500 K¢ mési¢né po dobu 12 mésicii (13 zaméstnancti x 95 K¢ snizeni

danové povinnosti x 12 mésicti). Vysledné snizeni dané a tedy uspora bude 14 820 K¢.
13 NAVRZENY NOVY BENEFITNi PROGRAM

Novy benefitni program spole¢nosti Agama PRO s.r.o., ktery mize poskytovat svym
zaméstnanciim, 1ze vidét v tabulce (Tab. 21). Zména oproti pfedchozimu programu spociva
v pfidani novych benefitl, kterymi jsou nepenézni pfispévek na rekreaci, sport a kulturu

a pfispévek na penzijni spofeni.
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Tabulka 21 Novy benefitni program spolecnosti Agama PRO s.r.o. (vlastni zpracovani)

Podil na VH minulého roku Pruzna pracovni doba
Prispévek na stravovani Napoje na pracovisti
1 tyden dovolené navic Vzdélavaci kurz (anglicky jazyk)
Dary k Zivotnimu vyro¢i Prispévek na rekreaci a dovolenou
Dary k pracovnimu vyro¢i Prispévek na penzijni sporeni
Sleva na vyrobky spolec¢nosti Piispévek na sport a kulturu
Doporuceni

Déle pro spole¢nost bude vyhodnégjsi, aby misto vyplaceni podilu na VH ve 2 ¢éstech,
poskytla tento benefit v jedné penézni odméné, naptiklad pred Vanoci. Jednak usetii ndklady
na 1. ¢ast 7 000 K¢ ve vysi 33,8 % (2 366 K¢ na jednoho zaméstnance) a namisto toho
muze spolecnost poskytnout pied 1étem nepenézni ptispévek na rekreaci a dovolenou, ktery
byl velmi Zadany samotnymi zaméstnanci a samo vedeni spole¢nosti ho schvalilo ve vysi
8 000 K¢ rocné. Pred létem, tak vyuziji zaméstnanci celou ¢astku na zptijemnéni si léta nebo

prazdnin s rodinou ve formé pobytu, zdjezdu nebo dovolené u mofte.

Nepenézni prispévek na sport l1ze poskytovat zaméstnanciim napiiklad za mésic unor, kde
zaméstnanci nedostavaji momentalné zadny benefit. V tomto obdobi mnoho lidi zacina
hubnout, cvicit a pfipravovat se na dovolenou a na plavkovou sezénu, takZe dany benefit by
byl jisté vitany.

Prispévek na penzijni spofeni bych urcité¢ spolecnosti doporucil zacit na sjednané castce
500 K¢ za mésic. V daném ptispévku je prostor ke zvednuti ¢astky, pokud se spolecnosti
bude dafit a ekonomicka situace bude ptizniva, 1ze naptiklad ptisti rok zvednout ¢astku na
700 K¢ za meésic. Danou vyhodu urcit€¢ nezacnou vyuZzivat vSichni zameéstnanci, ale
postupem casu urcité¢ pochopi, Ze penzijni spofeni, kde mize zaméestnanec dostavat penize
od zaméstnavatele a statu neni, viibec Spatna véc.

Spravné rozvrzeni danych benefitii bude jen vyhodné pro spolecnost, protoze zaméestnanec

tak kazdou ¢ast roku obdrzi n¢jaky benefit a tim bude stale aktivni a motivovany, coz mtze

vést 1 ke snizeni nemocnosti nebo vyrobnich chyb ze strany zaméstnance.
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ZAVER

Moznosti poskytovani benefitli jsou dnes takika neomezené, Ize vybirat z fady vyhod, které
mohou byt poskytovany zaméstnanctim. Jednd se o nedilnou soucédst odmeény, kterou
organizace vyjadfuje svoji spokojenost s danymi pracovniky a odménuje je za to, ze pro

organizaci pracuji a vytvareji kladné hodnoty.

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat stavajici benefitni program spole¢nosti a navrhnout
program novy vedouci ke spokojenosti zaméstnanci. Dané benefity analyzovat a zvolit

jejich nejlepsi moznou formu poskytovani.

V prvni teoretické ¢asti byl zpracovan vyznam motivace, a pro¢ je dulezité motivovat
zaméstnance. DileZité pojmy odménovani a moznosti, jak odménovat zaméstnance. Déle
byly uvedeny dilezité¢ zakony, které upravuji poskytovani benefitli a ze kterych je nutné
vychazet. Nasledné dopady ze strany zaméstnavatele a ze strany zaméstnance. Na konci
teoretické ¢asti byly vybrany nejposkytovangjsi benefity v Ceské republice a jejich podrobna

analyza podle platnych danovych zdkond.

V praktické casti byla charakterizovana spolecnost Agama PRO s.r.o. a jeji podnikatelské
¢innosti. Déle byl pfedstaven soucasny benefitni program, ktery spole¢nost zamétrovala spise
na penézni vyhody, které byly spojeny s vysokymi naklady a efektivita daného plnéni nebyla
tak vysoka a pro zaméstnance ptinosna. Uelem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jaké jsou
pro zaméstnance nejzadangjsi a nejvice zajimavé benefity. Vyhodnoceni dotazniku ukazalo,

S 4

podil na VH a tu 1 nadale hodla poskytovat.

Nasledné bylo spolecnosti pfedstaveno potadi benefitl a vlastni navrh, jaké benefity by bylo
vhodné vzhledem ke strategii podniku zafadit do programu. Konkrétné se jednalo
o prispévek na rekreaci, pfispévek na sport a piispévek na penzijni piipojisténi. Divod
navrzeni danych benefitl byl, Ze v programu chybélo néco na podporu rovnovahy mezi praci

a volnym ¢asem s rodinou a zaméstnanci dané vyhody hodnotili velmi kladné.

Vedeni ndvrh schvalilo a stanovilo finan¢ni hranice, které bylo schopné akceptovat u danych
plnéni. Poté byla provedena analyza daiiovych dopadl pro rizné formy poskytovani danych
plnéni, kde jsme také ptedlozili mozné varianty poskytovani dané¢ho plnéni, a to i presto, ze
pfedmétem analyzy mély byt jen daitové dopady na obou stranach. V zavéru byly shrnuty
mozné uspory u kazdého plnéni v procentudlnim vyjadieni a doporucena nejvhodnéjsi doba

poskytovani dané¢ho plnéni.
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Nejvétsi riziko by mohlo byt, ze by dana spolecnost poskytovala v jeden mésic nebo hned
dva mésice po sob¢ 1. ¢ast podilu na VH a spolu s tim i poukaz na rekreaci. Jednak z diivodu
vysokych néklad na danou penézni ¢ast plus naklady na poukaz, které jsou sice mensi, ale

pii jejich spojeni by to predstavovalo jisté financ¢ni riziko.

Rozhodné je lepsi dané benefity rozvrhnout béhem celého roku, nez poskytnout v§echno na

zacatku nebo na konci, a to jak z finan¢nich diivodu, tak i ze strategickych.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DPFO Dan z ptijmi fyzickych osob

DPPO Dan z ptijmii pravnickych osob

FKSP Fond kulturnich a socialnich potieb

GFR  Generalni finanéni feditelstvi

MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

PO  Pravnickd osoba

VH  Vysledek hospodateni

ZDP  Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni pozd¢jsich predpist

ZOK Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpist

7P Zakona €. 262/2006 Sb., zékoniku préce, ve znéni pozd&jsich predpist
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PRILOHA P I: DOTAZNIK ZAMESTNANECKYCH BENEFITU
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DOTAZNIK ZAMESTNANECKYCH BENEFITU
VazZeni zaméstnanci,

chci Vés pozadat o vyplnéni kratkého dotazniku, ktery pomiiZe pii zpracovani mé bakalaiské
prace, kdy cilem je vypracovani benefitniho programu pro spole¢nost Agama PRO s.r.o.

Je velmi dileZité znat zdjem pracovniki o moZné zaméstnanecké benefity poskytované ze
strany zamé&stnavatele,

Po vyplnéni, data analyzuji a pfedlozim konkrétni navrhy benefit(i, které déle budu konzultovat
s vedenim spoleénosti. Dotaznik miiZe poslouZit k rozsifeni zaméstnaneckych vyhod ve Vasi
spoleénosti.

Vyplnéni zabere nanejvys 8 minut a je anonymni. Veskeré vystupy budou pouZity v mé
bakalafské praci.

Ptedem dé&kuji za Vas Sas a pieji hezky zbytek dne.
Nikolaos Hrisidis

Student 3. roéniku, FaME obor Utetnictvi a dané

sy

Odpovéd oznacte kfizkem.

POHLAVI: Muz D Zena [:]

Uvitdte radéji stravenku v dané hodnoté, nebo penéini pfispévek ptimo do vyplaty?
STRAVENKU n PENEZNI PRISPEVEK PRiMO DO MzDY | |

Oznacte benefit kfizkem podle toho, zda Vdm ho zaméstnavatel momentdiné poskytuje.

Zaméstnavatel
Benefit poskytuje
ANO NEViM NE

Prispévek na stravovani

Ptispévek na rekreaci, dovolenou

Prispévek na kulturni vyZiti

PFispévek na sportovni vyZiti

PFispévek na penzijni spofeni

DU bW N

Pfispévek na masaze, relaxaci
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Benefit

Zaméstnavatel
poskytuje

ANO NEVIM NE

7 Sleva na vyrobky spoleénosti

8 Zvyhodnéné zapuhjcky zaméstnanciim

9 Dary k Zivotnim, pracovnim vyroéim

10 | Dovolena nad ramec zdkonné vyméry

11 | Kratkodobé zdrav. volno (Sick Days)

12 | Vzdélavaci kurzy (napf. jazykové kurzy)

13 | Obéerstveni na pracovisti

14 | 13. ,mzda”

Vyberte 5 benefiti a obodujte je od 5 do 1 (5 nejvyssi zndmka, 1 nejniZsi) podle Vaseho

zdjmu o dany benefit ve spolecnosti.

Pfispévek na stravovani I:l
Prispévek na rekreaci, dovolenou |:|
PFispévek na sportovni vyZiti D
PFispévek na masaze, relaxaci |:\

Zvyhodnéné zaphjéky zaméstnanctim I:I
Dovolend nad rdmec zakonné vyméry I:I

Vzdélavaci kurzy (jazykové kurzy) |:]

Navrhuji: |:|

svws

PFispévek na kulturni vyZiti

Pfispévek na penzijni spofeni

Sleva na vyrobky spole¢nosti

Dary k zivotnim, pracovnim vyrogim

Kratkodobé zdrav. volno (Sick Days)

Ob¢éerstveni na pracovisti

13. ,mzda”

0 & O T 5 & O



