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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaobira vypracovanim navrha k optimalizaci systému skladovani
s ohledem na bezpecnost logistickych procesii ve vybraném podniku. V teoretické Casti
prace jsou zpracovany kapitoly obsahujici zdkladni informace souvisejici s danou
problematikou. V praktické ¢ésti je nejprve predstavena vybrana spolecnost a nasledné jsou
vyuzity analyzy SWOT, ABC a XYZ. Vysledky analyz jsou nasledné vyuzity
pii tvorbé navrhl k optimalizaci systému skladovani v dané spoleCnosti. V zavérecné

kapitole diplomové prace jsou predstavené navrhy zhodnoceny.

Kli¢ova slova: skladovani, optimalizace, SWOT analyza, ABC analyza, XYZ analyza,

manipulacni prostiedky, manipulacni jednotky

ABSTRACT

The diploma thesis deasl with the elaboration of proposals for the optimization of the storage
system with regard to the security of logistics processes in a selected company.
In the theoretical part of the work, chapters containing basic information related to the issue.
In the practical part, the selected company is introduced first and then the SWOT, ABC and
XYZ analyzes are used. The results of the analyzes are after that used to create proposals for
optimizing the storage system in the company. In the final chapter of the diploma thesis, the

presented proposals are evaluated.

Keywords: storage, optimization, SWOT analysis, ABC analysis, XYZ analysis, handling

equipment, handling units
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UvVOD

Systém skladovani je v soucasnosti nezbytnou soucasti kazdého velkého i1 malého,
vyrobniho i1 nevyrobniho podniku. Finan¢ni pozadavky na udrzovani skladd jsou velmi
vysoké, a proto je dilezité, aby se spolecnosti snazily optimélné tidit svoje skladovaci
systémy. V soucasné dobé¢ se podniky snazi o snizovani stavu svych zasob a zvySeni
frekvence dodavek materialu. Pro podniky je proto diilezité spravné zanalyzovat skladované

polozky a spravné s nimi nakladat.

Diplomova prace s nazvem ,,Navrh optimalizace systému skladovani ve vybraném podniku
s ohledem na bezpec¢nost logistickych procesi je zaméfena na analyzu spolecnosti
SANBORN a.s. a jeji systém skladovani. Spole¢nost SANBORN a.s. je vyrobni podnik
a dopravé. Ve skladu vstupniho materidlu spole¢nosti se momentalné nachéazi velké
mnozstvi zasob a v nich vazany finan¢ni kapital, ktery by mohla spolecnost investovat jinak.
Vedeni spolecnosti podalo pozadavek na hleddni zpiisobu, jak snizit soucasny stav zasob a
zlepsit systém uskladilovani polozek ve vyrobnich halach. Pro splnéni pozadavkil
spoleCnosti je nutné znat teoretické zaklady tykajici se logistiky, skladovani a zésob,
predevsim jejich vyznam a ¢innosti, které je nutné vykondvat pro spravné fungovani skladu,

respektive 1 samotného podniku.

Kazda spolecnosti se snazi snizovat naklady a zaroven tak zvySovat sviij zisk, a proto je
nutné nastavit spravné fungovani jednotlivych procesi v podniku. Mezi zakladni procesy
vykonavané v podniku lze zatradit dopravu materialu, jeho skladovéani a veskeré vyrobni 1
nevyrobni operace. Efektivni systém skladovéani je zaloZen na rychlé ptfejimce materidlu,
vhodném naskladnéni a nasledném vyskladnéni, zarovenl je potfeba mit dobfe fungujici

systém piedavani informaci mezi jednotlivymi subjekty v podniku.

Hlavnim cilem této diplomové prace je predstaveni a zhodnoceni navrhli na optimalizaci
systému skladovani v podniku s ohledem na bezpecnost logistickych procesti. Pro splnéni
tohoto cile je nutné nejprve vytvofit teoreticky zéklad skladovani, pfedstavit a zanalyzovat
spole€nost SANBORN a.s. Po provedeni analyz budou vysledky pouzity pfi vytvafeni
navrhd, které budou nasledné zhodnoceny z pohledu piinosu pro chod firmy, finan¢nich

nakladl na realizaci a piinosii s ohledem na bezpecnost logistickych procesii.
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CILE PRACE A POUZITE METODY

Hlavnim cilem této diplomové prace je predstaveni a zhodnoceni navrhli na optimalizaci
systému skladovani s ohledem na bezpecnost logistickych procesii. Ke splnéni hlavniho cile

préce je nutné splnit nékolik dil¢ich cilt:
1. Z literarnich a internetovych zdroju zpracovat teoreticky zaklad prace.
2. Predstavit soucasny stav podniku.
3. Vyuzitim analyz zhodnotit soucasny stav feSené problematice v dané spolec¢nosti.

4. Vytvofit a zhodnotit navrhy na optimalizaci systému skladovani s ohledem na

bezpecnost logistickych procesti.

Zpracovani literarni reSerSe je zaloZeno na komparaci zdroji a slouzi jako podklad
pro vytvoteni praktické ¢asti prace. Pfedstaveni podniku a hodnoceni souc¢asného stavu je
zalozeno na informacich poskytnutych spolec¢nosti. V praci je nejprve spolecnost
zanalyzovana jako celek — vyuzitim SWOT analyzy a nasledné jsou vyuzity analyzy
zamé&fené na skladové polozky ve skladu vstupniho materidlu (ABC a XYZ analyzy + jejich

vzajemnd kombinace).

Ze zjiSténych vysledkl analyz jsou navrhnuta feSeni pro zvyseni bezpecnosti a plynulosti
vyroby. Zaver prace je vénovan vyhodnoceni jednotlivych navrhnutych feseni, jejich ptinost

spole¢nosti a finan¢nich nékladi na realizaci.
SWOT analyza

SWOT analyza je fazena mezi zakladni analytické metody. Jedna se o efektivni ndstroj
vytvofeny pro stanoveni strategického profilu spolecnosti. Pomoci SWOT analyzy jsou
identifikovany silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky organizace spole¢né s jejimi
ptilezitostmi (Oportunities) a hrozbami (Threats). Pro spravnou identifikaci jednotlivych
vlastnosti spole¢nosti lze stanovit strategické cile 1 jakym smérem by se méla spolecnost

ubirat (Cimbalnikova, et. al., 2013).

e Silné stranky (Strenghts) — piedstavuji stranky spolecnosti, ve kterych je sila
spolecnosti a dava ji vyhodu nad konkurenci. Nej€astéji se mezi silné stranky fadi

schopnosti, potencial, znalosti, certifikace a zdroje, ...

e Slabé stranky (Weaknesses) —jedna se o stinné stranky spole¢nosti, které je dilezité

vc¢as odhalit a snaZzit se je zmirnit. Slabé stranky ptedstavuji vlastnosti, ve kterych
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spolecnost zaostava za konkurenci. Mezi slabé stranky se miize fadit Spatnd dopravni

dostupnost, vysoké naklady apod.

o Prilezitosti (Opportunities) — predstavuji potencidlni moznosti pro spolecnost, jak

posilit svlij rist i pozici na trhu. Dilezitd pro vedeni spolecnosti je vcasnd

identifikace prilezitosti a zvoleni spravné strategie, jak jich docilit. Patii sem

naptiklad inovace zafizeni, zvySeni kapacit apod.

e Hrozby (Threaths) - jedna se o vngjsi faktory, které spolecnost nemuize nijak

ovlivnit, avSak je pro spolecnost dobré, aby o nich véd€la. Mezi hrozby lze tadit

ptirodni vlivy, novéa konkurence na trhu atd. (Cevelova, 2016).
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Obrazek 1. SWOT analyza (vlastni zpracovani dle Cevelova)

SWOT analyza je sloZena ze dvou zakladnich ¢asti, které jsou dale déleny:

1. Interni — silné x slabé stanky

o

interni ¢ast se zabyva vybranou organizaci

o na jedné strané jsou vyzdvihnuty silné stranky (vlastnosti) spolecnosti,

o jednd se o typicky soupis kladl a zaport ¢innosti dané spolecnosti

na druhé stran¢ jsou urcena nejslabsi mista spole¢nosti
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2. Externi — ptilezitosti x hrozby

o Externi ¢ast se zabyva vnéj$im okolim organizace, které je té¢zko ovlivnitelné

o Nejprve jsou popsany piilezitosti, které okoli organizaci nabizi, dale jsou

popsany hrozby, které organizaci ohrozuji

Vysledky SWOT analyzy je pro lepsi pochopeni vhodné zaznamenat do vysledného grafu,

ktery predstavuje grafické znazornéni ziskanych vysledk v jednotlivych bodech.

Vysledkem je urceni vysledného kvadrantu, ktery zobrazuje strategii, kterou by se méla

spolecnost v budoucnu ubirat (Fotis Fotopulos, 2011).

V ptipadé SWOT analyzy se jedna o Ctyfi rizné strategie:

1.

2.

Ofenzivni strategie — SO — vhodné pouzit silné stranky pro vyuziti ptilezitosti.
Defenzivni strategie — ST — minimalizace hrozeb s vyuZzitim silnych stranek.
Strategie spojenectvi — WO — snaha o vyuZivani pfilezitosti k odstranéni, nebo
alesponl zredukovani slabych stranek spole¢nosti.

Strategie uniku (likvidace) — WT — snaha o minimalizace dopada hrozeb na

celkové slabou organizaci (Cevelova, 2016).
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Soucasna dekada 21. stoleti nam jasn¢ ukazuje, jak slozitd je predikce rozvoje jedince
1 spolecnosti v nejblizsich dnech a mésicich. Disledkem rapidniho rozvoje informacnich
a komunikacnich technologii se stava klicem pro uspéch cas. 1 pifes urychleni
a zautomatizovani vyrobnich ¢innosti nelze presné definovat nastroje, techniky a metody,

které by bylo mozné oznacit za stéZejni konkuren¢ni vyhodu nad konkurenci.

Funkce 1 vyznam logistiky a dopravy se od historického pocatku, pres dvé svétové valky
a primyslové revoluce, az do soucasné podoby neustale vyviji (Jurova, 2016). Po vale¢ném
obdobi doslo ke vzniku integrované logistiky, kdy se logisticka fizeni ve vyrob¢, distribuce,
skladovéni, expedice a dal$i ¢innosti sloucily do jednoho systému. Bylo zjisténo, Ze jediné
tymova spoluprace vyrazné piispivd k rychlejSimu uspokojovani potieb zakaznikda.
ZvySovanim urovné dodavatelskych sluzeb docili spole¢nost konkurenéni vyhody nad
ostatnimi (Némec, 2001). Vyuzivani informacnich technologii umoziuje spolecnostem
efektivné tidit zasoby, kontrolovat pohyb materidlu a zvySovat efektivnost fizeni. Logistika
ma piimy dopad na vysi zisku podniku, proto je nutné neustdle optimalizovat logistické
procesy tak, aby dochazelo ke snizovani nakladii na jejich provadéni. (Lambert, Stock,
Ellram, 2005). Pro spolecnosti se stavd hlavnim cilem udrZet si stdvajici zakazniky
prostfednictvim hledani téch prvki, které pro daného zakaznika maji nejvétsi hodnotu a
zamé&fit se na procesy, pomoci kterych dosdhneme zvySovani pifidané hodnoty pro

kone¢ného zdkaznika (Christopher, 2000).

Béhem poslednich 30 let doSlo k vyznamnym zméndm v chapadni managmentu. Pro
spolecnosti je nezbytné hledat strategie, které jim pomohou zvySovat hodnotu v o€ich
zakaznikl. Michael Porter, Harwardsky profesor Harvard Business School urcil potiebné
aktivity k dosazeni konkurenceschopnosti na trhu. Vyhodou na trhu je pochopeni, Ze nelze
na spolec¢nost nahliZet jako na celek, ale urcit si kliCové ¢innosti v jejich vyrobnim procesu
anajit zpusob, jak docilit zlepSeni fungovani jednotlivych ¢asti a snizovani ndklada na jejich

provadéni, ¢imz ziska vyhodu nad konkurenci (Christopher, 2016).

1.1 Zaklady logistiky

Jedna z nejstarSich dochovanych definic logistiky pochazi jiz z 10. stoleti. Cisaf byzantské
tiSe Leontos VI. (886-911) charakterizoval logistiku jako: ,, aktivitu spojenou s vsestrannou
pripravou vojsk: Zold, vyzbroj, zasobovani, priprava polniho taZeni, ubytovani,

rekognoskaci terénu z hlediska pohybu vojsk a moznosti protivnika. “ (Némec, 2001, s. 7).
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V 17. stoleti byla logistika chapéana pfedevsim jako pocitani s ¢isly, zatimco v 19. stoleti se
obor logistiky spojil pfedevsim s vojenstvim. Na zacatku 20. stoleti se logistika dostala také
do hospodaiské sféry, kdy pii1 pfesunu vojsk bylo nutné fesit zasobovani a piesun zbozi.
Béhem 20. stoleti doslo k dalsimu vyvoji v oblasti vypocetni technologie, coz umoznilo
zjednodusit matematické zpracovani. Po druhé svétové valce doslo ke vzniku matematické
metody linearni programovani a rozvojovych plant, které byly postupné z vojenské sféry

presunuty i do civilni (Oudova, 2013).

Ve 21. stoleti se logistika stdva zakladnim prvkem strategického fizeni podniku, ktery
pomaha podniku dosahnout konkurenceschopné pozice na trhu. Zakladem tohoto rozvoje je
snaha o optimalizace logistickych procest v podniku s vyuzitim pokrocilych informacénich
a komunikacnich technologii. Celkova optimalizace systému zajisti systému zvySeni
soucinnosti, kdyz zGc¢astnéné subjekty spolupracuji, jejich vysledny efekt je vyssi, nez by
byl pfi vykonavani ¢innosti subjektii izolovang, tento jev se nazyva synergickym efektem

(Oudovd, 2013).

PtiloZeny jsou na ukazku jedna z evropskych a jedna z americkych definic logistiky:
Definice evropské logistické asociace (ELA): ,,Logistika je organizace, planovani, rizeni a
vykon toku zboZi vyvojem a nakupem zacinajici, vyrobou a distribuci podle objednavky
findlniho zakaznika konce tak, aby byly splnény pozadavky trhu pri minimalnich nakladech
a minimalnich kapitalovych vydajich.*

Definice americké logistické spolecnosti Council of Logistics Management: ,,Proces
planovani, realizace a rizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani vyrobkii, sluzeb a
souvisejicl informace z mista vzniku do mista spotreby, jehoz cilem je uspokojit poZadavky

zdkaznika.* (Dupal’, 2018).

1.2 Logistické ¢innosti

Veskeré ¢innosti, aktivity a funkce, pomoci kterych se realizuji pfani kone¢nych zakazniki,
se oznacuji jako logistické ¢innosti. Za hlavni logistické ¢innosti povazuje Lambert (1998)
progndzu poptavky, fizeni zasob, komunikaci, manipulaci s materidlem, pfenos objednavek,
baleni, nakup, zékaznicky servis, zpétnou logistiku a podporu servisu. Naopak Pernica
(2005), rozde€luje Cinnosti dle urovné fizeni na strategické, dispozi¢ni, administrativni a
operativni. Pomoci vhodné kombinace téchto funkci se realizuji jednotlivé logistické funkce.

Podle Grose (2016) jsou logistické ¢innosti déleny na zékladni, které jsou plnény v rdmci
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logistického fetézce a vedlejsi logistické Cinnosti, které jsou nezbytné pro uskute¢néni
zakladnich ¢innosti.
1.2.1 Zakladni logistické ¢innosti

Zakladni logistické ¢innosti v urcité mife plni kazdy prvek dodavatelského systému. Mezi
zakladni ¢innosti se fadi planovani a ziskévani zdroju.
- Planovani

o Na strategické urovni — rozhodovani o logistickych cilech, umisténi lidskych,

materidlovych a finan¢nich zdrojl, metodach tizeni a struktufe systému

o Na operativni urovni — jednd se o planovani pfijmu, zpracovani a sledovani

procesu vytizovani objednavek véetné pripadnych reklamaci, dale se jedné o
sledovani stavu zasob, distribuci, vyrobu a zasobovéani napfi¢ celym

dodavatelskym systémem vcetné sledovani urovné poskytovanych sluzeb
- Ziskavani zdroja
o Nakup surovin, materiald, dild, energii, stroji apod. (Gros, 2016).
1.2.2  Vedlejsi logistické ¢innosti

Pro uskutecnéni zékladnich logistickych ¢innosti je nutné realizovat mnoho logistickych

¢innosti, které jsou nositeli logistickych nakladt. Jedna se o ¢innosti:

- Doprava — obvykle tvoii nejvétsi podil logistickych nakladi

o Mezioperacni doprava — doprava mezi jednotlivymi operacemi, ve skladu

mezi misty pfijmu a kompletacnimi linkami apod.

o Meziobjektova = vnitropodnikovd doprava — pfesun zboZi mezi objekty

v ramci jednoho arealu
- Manipula¢ni operace
o Ve vyrobé — spojené s vyrobnimi operacemi, napt. upinani dili do stroje
o LoZné operace — nakladka, fixace zboZi, plnéni manipula¢nich obali

o Skladové operace — prejimka zbozi, ukladani do manipulacnich obal

o Kompletaéni operace — sestavovani objednavek dle ptani zdkaznika
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- Baleni

o Baleni hotovych vyrobki do uzivatelskych obala

o Baleni kompletnich objednavek do manipulacnich a ptepravnich obal

Obrazek 2. Zbozi zabaleno a pripraveno k expedici k zakaznikovi (vlastni zpracovani)

- Identifikace zbozi

o Opatieni zbozi ¢arovymi nebo RFID kody

o Vybaveni vyrobki potiebnymi informace (sloZeni, ndvod k pouziti, ...)
- Pomocné operace

o Jedna se o manipulaci a opravu vratnych oball apod.

Zminované logistické ¢innosti se navzdjem kombinuji tak, aby mohly plnit rizné funkce.
V dnesni dobé je zcela bézné poskytovat zakaznikovi on-line informace o aktudlnim prabehu

vyfizované objednavky s presnou fakturaci (Gros, 2016)
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1.3 Podnikova logistika a jeji cile

Podnikova logistika se zaobird tokem materidlu, energie a informaci, a to z hlediska
skladovani, dopravy, manipulace apod. Je dualezit¢ zkoumat ptredvyrobni proces (nakup
materialu od dodavatell), vyrobni proces (manipulacni prostiedky), ale i procesy po vyrobé
(prodej, sluzby). Zaklady podnikové logistiky tvoii materiadl a materidlovy tok. Podstatou
podnikové logistiky je doprava, manipulace a skladovani materialu a vyrobku na celé jejich
cest¢ od dodavatele pres podnik az k findlnimu zékaznikovi (Dupal’, 2018). Podle Jurové
(2016) 1ze podnikovou logistiku rozc¢lenit na logistiku zasobovaci, logistiku vyrobni a

vnitropodnikovou, logistiku distribuce a zpétnou logistiku.

Cile podnikové logistiky 1ze rozdélit do dvou hlavnich skupin:

wewrs

- Primarni — vnéjsi logistické cile (sloZka vykonnd)
- Sekundarni — vnitini logistické cile (slozka ekonomicka)
Rozvoj podniku zavisi na efektivnosti reprodukéniho procesu, ktery je tvoren vyrobou,

rozdélovanim, sménou a spotiebou. Ke zlepseni toho procesu pfispiva logistika, tedy fizeni

toku materialu a informaci jako jednoho nedélitelného celku (Sixta a Zizka, 2009).

1.3.1 Vnéjsi logistické cile

Vnéjsi logistické cile se zaméiuji predevsim na uspokojeni ptani zakaznikt na trhu. Do této
skupiny cilli 1ze zatadit zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich lhit, zlepSeni
spolehlivosti a Uplnosti dodavek ¢i zvySeni flexibility. Vykonové cile zabezpecuji

pozadovanou urovei sluzeb tak, aby byly uspokojeny pozadavky zédkaznika.

1.3.2 Vnitini logistické cile

Tyto cile se orientuji na sniZeni nakladi, avSak pfi dodrzeni vné&jSich cilti. Jedna se hlavné o
snizeni nékladi na zasoby, na dopravu, manipulaci a skladovani, vyrobu apod.
Ekonomickym cilem logistiky je zabezpecit sluzby s naklady, které odpovidaji cen€, kterou

je zakaznik ochoten za produkt zaplatit (Sixta a Zizka, 2009).

1.4 Logistické technologie

Je nutné se snazit plnit individualni poZzadavky zakaznikil s adekvatnimi naklady, aby byla

poskytnuta ptijatelna uroven poskytovanych sluzeb. Systém sleda procest, kterymi se tyto
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pozadavky plni Ize oznacit jako logistické technologie. S nabytymi zkuSenostmi a neustalym

rozvojem technologii se postupné upravuji a rozviji i logistické technologie.

Mezi zakladni logistické technologie se fadi:

Kanban — jedna se o technologii bez zasob, kterd byla vyvinuta japonskou automobilkou
Toyota Motors, odkud se rychle rozsitila do celého svéta. Nejcastéji je vyuzivana ve
velkosériové vyrobe, pro kterou je typicky jednosmérny tok materidlu. Technologie vyuziva
systém tahu a objednavka materialu je fizena spotebou. V praxi se vyuzivaji 2 typy Kanban
karty (vyrobni a pfesunova), které putuji celym procesem, avSak vzdy mezi dvéma

sousedicimi prvky ve vyrobnim procesu.

Just in Time — jedna se o nejznaméjs$i metodu zavedenou v 80. letech v Japonsku a USA,
kdy dodéavka materidlu do vyroby pfichazi pfesné¢ v okamziku, kdy je potfeba a v mnozstvi,
ve kterém je potieba. Dochézi tak k eliminaci poZadavkil na skladovani (niz8i nédklady na
skladovani, pracovniky ¢i energie) a sniZzeni vazanosti kapitalu, ktery 1ze vyuzit efektivnéji

nez v zasobach (Oudova, 2013).

Cross-docking — technologie vyuziva moznost zaclenéni distribu¢niho centra jako soucast
dodavatelského fetézce. V distribucnim centru probihd kompletace a tiidéni zasilek
od vétsiho poc¢tu dodavatell, zasilky jsou nasledné odesilany koneénym zdkaznikim.
V cross-dock centrech se zboZzi prakticky neskladuje, pouze jim protéka (Sixta a Macat,

2005).

anéinil DISTRIBUCNI Prodejni maloobchody Finalni
vyrobci CENTRUM zakaznik

\. = - —

——h..____‘_\_\__‘_
_\-‘-‘-‘-\_‘—\-\_\_‘__\__‘-
/ —

-

Obrazek 3. Schéma materidalového toku s vyuzitim cross-dock centra (vlastni zpracovani)
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Quick response — technologie je zamétena predevsim na fetézce spotiebniho zbozi, kde je
predpokladéano zavedeni automatické identifikace zbozi a elektronické vymény dat (EDI)
(Sixta a Zizka, 2009). Hlavnim znakem je zdokonaleni fizeni zasob a zvyseni efektivity diky
urychlenému toku zasob. Pii metod¢ Quick Response jsou informace o prodeji, zasobach i
objednavkéch sdileny celoplosné, na rozdil od Just in Time, kde jsou informace nejCastéji

pfedavany pouze mezi sousednimi ¢lanky (Sixta a Macat, 2005).

Hub and Spoke — pfi vyuzivani této technologie dochazi ke konsolidaci (sdruzovani)
mensich zasilek do vétsich a poté pieprave ke konecnym zékaznikiim. Svoz a rozvoz zésilek
se uskutecnuje predevSim na silnici formou mensich ndkladnich automobilt, zatimco
dalkovd doprava mezi sdruzovacimi centry je provadéna Zzelezni¢ni ¢i kamionovou
dopravou, ptipadné se vyuziva doprava letecka a vodni (Sixta a Macat, 2005). Dr. Jean-Paul
Rodrigue jako nejvétsi vyhodu technologie Hub and Spoke oznacuje moZnost zvySeni
frekvence dodavek a snizeni celkovych ndkladi na dopravu. Nevyhodou technologie Hub

and Spoke je vysoka finan¢ni ndro¢nost na vystavbu sdruzovacich center.

Point-to-Point Hub-and-Spoke

O .00 O
0 O 7 "0
O O e

Obrazek 4. Rozdil mezi dopravou z bodu do bodu a Hub and Spoke
(Rodrigue, 2021)

L J
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2 SKLADOVANI

Ptestoze skladovani znamena pieruseni materidlovych tokt, jsou sklady nedilnou soucasti
modernich dodavatelskych systémt. PredevSim v minulosti existovala tvrzeni, Ze vyrobek
by se nem¢l skladovat ani jinak ukladat, ale byt neustale v pohybu. V dne$ni dobé¢ se vytvaii
skladové kapacity v riiznych mistech dodavatelského systému. Pro efektivni realizaci
logistickych ¢innosti se udrzuji jisté zasoby u vyrobct, distributorti, prodejct, ale také u

kone¢nych zakaznikt (Gros, 2016).

2.1 Zakladni funkce skladovani

Skladové hospodaistvi je SirSi pojem nez skladovani a jeho hlavnim ukolem je
synchronizovat veskeré procesy slouzici k fungovani skladu. Skladové hospodatstvi slouzi
predevsim k evidenci, sprave, sledovani stavu a vlastnosti veskerych polozek a jejich pohybu
ve skladu. Ugelem skladového hospodafstvi je celkova evidence, sledovani zasob a docileni
celkové kontroly nad stavem zboZi. Skladovani musi najit optimalni rovnovahu mezi stavem
zasob, cyklem objednévek, ale také nad vybavenim, uspofdddnim a rozmisténim sklada

(Lambert, Stock, Ellram, 2000).

Dftive plnily sklady pouze funkci tzv. zdsobniku, ve kterém se ukladaly vyrobnim planem
tlaeny vyrobky, polotovary ¢i dily. Funkce skladu tedy byla v podstaté pasivni a jednotlivé
sklady byly vytvafeny vyhradné v uzkych mistech dodavatelského systému. Naopak nové
vnimani skladl spo¢iva v tom, Ze jsou vyuzivany jako poskytovatelé vyssi urovné sluzeb
jeho zakazniktim. Stejné jako vyrobce a ostatni ¢lenové dodavatelského systému vychazi pii
realizaci dodavek zpozadavku zdkaznika, ¢imZz napomahd ke zvySeni urovné
poskytovanych sluzeb. VétSina skladi plni jak funkci zdsobniku, tak poskytuje vyssi uroven
sluzeb, napt. distribu¢ni sklad vytvari zasoby, které jsou poté dle pozadavkl jednotlivych
zakazniki komplementovany a distribuovany ke koncovym zakaznikiim (Gros, 2016).
Simon a Trnkova (2012) ve své publikaci fadi mezi zékladni funkce skladovani mimo
ptresunu produktd, jejich uskladnéni a pfenos informaci o skladovych jednotkéch, také funkci

spekulativni, vyrovnavaci apod.
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Ve vSeobecné roviné ma skladovani tii zakladni funkce:
1. Piesun produktii
2. Uskladnéni produkti
3. Prenos informaci o skladovanych produktech
V posledni dobé se zvySuje zamétfeni pozornosti na presun produktu, a to z divodu
pozadavkl podnikl, které se zameétuji na zlepSeni obratu zdsob a urychleni piesunu
objednaného vyrobku ke konecnému zédkaznikovi a maji tak ptispét ke zkraceni dodaci lhiuty
(Dupal’, 2018).
2.1.1 Presun produkti
Ptesun produktii 1ze rozdé€lit na pét zakladnich ¢innosti:
1. Piijem zbozi
2. Transfer nebo ulozeni zbozi
3. Kompletace zbozi dle objednavky
4. Prekladka zbozi
5. Odesléani zbozi

Piijem zboZi zacind rozbalenim piepravniho prostiedku a kontrolou jeho stavu. Nésledné
jsou polozky zapsany do databize zasob. UloZeni zbozi spociva ve fyzickém ptesunu
produkti do skladu a jejich uskladnéni do spravné lokace. Hlavni ¢innosti v rdmci pfesunu
produktti je jejich kompletace dle jednotlivych objednavek zakaznikii. Poté nasleduje baleni

a pfesunuti zbozi na misto expedice a nasledné odeslani zbozi k zadkaznikovi (Dupal’, 2018).

2.1.2 Uskladnéni produkti

Ptechodné uskladnéni podporuje funkci presunu produktli a jedna se o nezbytné dopliiovani
zékladnich zasob. Pfechodné uskladnéni se vyZaduje bez ohledu na skute¢nou obratku zasob.

Rozsah ptechodného uskladnéni zavisi na modelu logistického systému a jeho variabilite.

Naopak Casové omezené uskladnéni se tykéd zasob, které jsou vétsi nez potieby bézného
dopliiovani zdsob. Mezi obvyklé divody Casové omezeného uskladnéni patii sezonni

poptavka, uprava produktii nebo také spekulativni ndkupy apod.
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2.1.3 Prenos informaci o skladovanych produktech

K ptenosu informaci dochazi béhem celého priibéhu skladovani. Pti fizeni v§ech skladovych
1 vyrobnich aktivit potfebuje management vCasné a piesné informace o veSkerych
produktech, jedna se predevsim o stav zasob, stav zboZzi v pohybu, umisténi zasob a vyuziti
kapacit skladovaciho prostoru a persondlu. Podniky v dnesni dobé vyuzivaji pocitacovy

ptenos informaci a technologii carovych kodu (Lambart, Stock, Ellram, 2005).

2.2 Dalsi funkce skladovani

Prestoze kazdy sklad plni tyto tii zakladni funkce, maji sklady fadu dalSich funkci, které

napomahaji eliminovat rozdily mezi nabidkou dodavateld a poptavkou zakazniku.

Vyrovnavaci funkce

Vybérem vhodné lokace skladii v dodavatelském systému, piispiva sklad k ptibliZzeni
vyrobku k centrim spotieby. Vyrobce vyuziva vlastni ¢i najaté sklady tak, aby co nejvice
zkratil terminy vyfizeni objednavek, a navic umoznil drobnym podnikatelim nakupovat

vyrobky v jejich regionu. Tato funkce byva oznacena jako geograficka.

Sezoénni funkce spociva v preklenuti Casového rozporu mezi vyrobou a spotfebou sezonnich
vyrobkd, jelikoz fada vyrobkl je vyrabéna v jednom obdobi, ale zakaznici je pozaduji

v jiném obdobi, napft. sklizett zeméd¢€lskych produkti.

Kapacitni funkce vyrovnava rozdily v ptipadech, kdy kapacita ptedchéazejiciho prvku v
systému je vyssi nez pozadavek navazujicitho prvku a vznikd mezi nimi pozadavek na

docasné uskladnéni piebytku.

Nekteré distribucni sklady, ¢i samotni vyrobci, vykonavaji kompletacni funkei, ktera je
dana sortimentnim rozporem mezi pomérné Uzkym sortimentem vyrobcl a poZzadavkem
zakaznika na dodavky slozené z nékolika polozek dodavanych riznymi vyrobci. Existuji
sklady konsolida¢ni, ve kterych se vyrobky nékolika dodavatelti kompletuji do vétSich, ale

naopak také sklady dekonsolida¢ni, které maji funkci opacnou.
Sklady plni také funkci pojistnou, kdy se skladované produkty vyuzivaji pii feSeni rozporu
mezi ndhodnym charakterem poptavky a omezenou moznosti systému reagovat doplnénim

pozadovanych kapacit (Gros, 2016).
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Spekulativni funkce

Jedna se o uskladnéni materiali nebo vyrobki, které vyrobce nakoupil za pfechodné nizkou

cenu. Vyrobce pocka na opétovné zvysSeni jejich ceny a az poté je uvede na trh.

Technologicka funkce

Radu skladii Ize oznaéit jako soudast technologickych procest, jelikoz v nich probihaji

procesy, které jsou nutné pted vlastnim zpracovani, napt. kvaseni (Gros, 2016).

2.3 Druhy skladi

Az v nedavné dobé¢ zacaly sklady, misto pouhého vazani kapitalu v materidlu ¢i vyrobcich,
pridavat pridanou hodnotu. S postupnym rozvojem e-commerce a naristajici poptavkou
zakazniki se zacala vénovat pozornost skladovym operacim. V dnesni dob¢ se skladovéani
povazuje za spojovaci bod v kazdém logistickém fetézci. Simon a Trnkova (2012) déli
sklady podle jejich konstrukce, technologického vybaveni a pritoku zbozi. Jednotlivé sklady
plni rizné funkce, podle kterych lze sklady rozdélit na nékolik typ.

Sklady surovin

Sklady plnici tuto funkci se stavi nedaleko mista té€Zzby surovin, popiipadé na misté

v blizkosti mista jejich zpracovani. Jedna se o sklady naptiklad na pisek ¢i kovy.
Mezisklady

Pro docasné skladovani vyrobkt a polotovarii v riznych stadiich produkce vznikaji takzvané
mezisklady. V nékterych meziskladech probihaji i dal$i logistické ¢innosti, jako je naptiklad

montaz soucastek ¢i sdruZzovani vyrobk.
Sklady hotovych vyrobkii

Hotové vyrobky piipravené k prodeji se uskladnuji do skladu hotovych vyrobkl, pomoci
kterych vyrobce uspokojuje poptavku zakaznikli. Je nutné udrzovat neustdle aktudlni
informace o skladovanych produktech, aby bylo mozné reagovat na zmény poptavky

(Richards, 2014).
Obchodni sklady

Charakteristickym znakem je velky pocet dodavateld i odbératelt. Zakladni funkci téchto

skladl je mimo skladovani i obména sortimentu dle potfeby zdkaznika (Vanécek, 2008).
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Cross-dock centra

Tento typ skladu slouzi ke sdruzovani jednotlivych objednavek od vice dodavateld. Tyto

objednavky se z cross-dock centra co nejdiive expeduji ke konecnému zakaznikovi.
Tridici centra

Tridici centra funguji na stejném principu jako cross-dock centra, ale vyuzivaji se predevSim
pro listovni nebo kusové postovni zasilky.

Konsolidaéni centra

Sklady tohoto typu funguji na podobném principu jako cross-dock centra s tim rozdilem, Ze
v konsolidacnim centru se polozky mohou kratkodobé uskladnit a poté ptidélit k dané

objednavce a expedovat ke koneénému zakaznikovi (Richards, 2014).
Konsignacéni sklady

Tento typ skladu je zatfizovan zakaznikem u dodavatele. Dodavatel zboZzi hradi naklady a
nese riziko, odbératel ma narok zbozi odebirat dle svych potieb a zaplatit zpétné.

Konsignac¢ni sklady se vyuzivaji napiiklad pti zdsobovani ndhradnimi dily (Vanécek, 2008).
Piekladkové sklady

Do téchto skladli se ptivazi zbozi o velkém objemu. V piekladkovém skladu se velké
dodavky rozdéluji dle jednotlivych objednéavek, které nasledné putuji k zdkaznikovi

(Richards, 2014).
Celni sklady

V celnich skladech se uskladiuji dovezené alkoholické a tabdkové vyrobky do doby, nez
projdou kontrolou a jsou dodany na trh. Dodavatel je nucen zaplatit celni poplatky, oviem

az v dobé, kdy je zbozi uvedeno na trh (Vanécek, 2008).
Sklady verejného sektoru

V téchto skladech se uskladiiuji produkty s nekomerénim ucelem, které slouzi k zajisténi

zasobovani Skol, armady a dalSich objektl vetejného sektoru (Richards, 2014).

Sklady lze d€lit z pohledu vlastnictvi na verejné a soukromé. Vyhodou veiejného skladu je
uchovani kapitalu, ktery by byl vyuzit na stavbu a provoz skladu. Dalsi vyhodou je
bezpochyby moznost vyuzivani skladu pouze v uritou ¢ast roku (naptiklad sezonni
vyrobky) a predejiti tak nevyuziti skladu, jelikoZ smlouva na prondjem skladu miize byt

uzaviena 1 kratkodobé. Mezi nejvétsi nevyhodu verejného skladovani patii lokace skladu,
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jelikoz sklad neni k dispozici v potfebné lokaci, ¢i sklad nedisponuje potiebnymi
technologiemi. Mezi provozovatelem a uzivatelem skladu navic mohou vzniknout
komunika¢ni problémy. Vyhodou soukromého skladu je moznost piineseni uspory
v dlouhodobém horizontu, kdy se néklady na vystavbu rozlozi do vice let. Nevyhodou
vlastnich skladii jsou vysoké investi¢ni ndklady na vystavbu a provoz skladu (Vanécek,
2008). Jak uvadi Némec (2001) je nutné mimo finanéni stranky brat v potaz i uroven
zékaznického servisu. Z tohoto hlediska soukromé skladovani poskytuje vys$si Groven
sluzeb, jelikoz Ize vyuzivat specializované vybaveni. Zaméstnanci v soukromych skladech

znaji zbozi Iépe a zvladnou lépe pracovat se zakazniky a jejich specifickymi pozadavky.

2.4 Typy skladi

Ve skladech Ize zbozi skladovat na podlaze ¢i v regélech. Podlahové skladovéni se dale déli
na blokové a fadové skladovani. Regaly se d€li na regaly pro ploché zbozi, stromeckové

regaly, paletové a zvlastni regaly (Cempirek, 2007).
Podlahové skladovani

Pii podlahovém skladovéani probihd uskladiovani zbozi do blokl ¢i do rad. Blokové
skladovani je vhodné pfedevSim pro stohovatelné zboZi, které umozZiuje lepSi vyuziti
prostoru, jednd se o zbozi, které svymi vlastnostmi 1 obalovymi vlastnostmi umoziuje jejich
stohovani. Pro stohovédni zbozi existuji kritéria, kterymi je nutné se fidit, jednd se o
maximalni vysku, svétlou vySku prostoru, nosnost podlahy a nelze zapominat ani na

bezpecnostni ptedpisy (Cempirek, 2007).

Tabulka 1. Vyhody a nevyhody podlahového skladovani (vlastni zpracovani podle
Cempirek, 2007)

Podlahové skladovani

VYHODY NEVYHODY

Vysoka flexibilita Nizka moZnost automatizace

Nutnost systému obsazovani skladovych
Nizké investi¢ni naklady )
pozic

Vyuziti plochy Ptejimka mozna pouze v okrajich blokt
Obtizné podminky pro fizeni a kontrolu

Nizka potieba personalu
zasob
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Regalové skladovani

Paletové regalové sklady jsou urceny pro skladovani zbozi na paletach, které se ukladaji do
regalu pomoci manipulacnich prostfedki. Paletové regaly se déli dle systému ukladani na
jednomistné a vicemistné podle poctu palet, které Ize do bunky ulozit. Dale lze sklady
vyuzivajici paletové regaly délit podle jejich vysky, a to na sklady s paletovymi plochymi
regaly (vysSka do 7 m), sklady se stiedn€ vysokymi paletovymi regély (vyska 7-15 m) a
sklady s vysokym zaklddanim palet (vyska 15-45 m). Dle autora se jednd o zpusob
skladovani s mnoha zplsoby vyuziti. Pro zaskladnéni a vyskladnéni Ize vyuzivat vidlicové
zvedaci voziky sru¢nim, motorovym nebo elektrickym pohonem, uzplsobenych pro

manipulaci se zbozim ve vySkach.

Tabulka 2. Vyhody a nevyhody regalového skladovani (vlastni zpracovani podle Cempirek,
2007)

Regalové skladovani

VYHODY NEVYHODY

Vysoké vyuziti plochy Pracovné naro¢né

(dle stupné automatizace)

Moznost mechanizace a automatizace Moznost poruch automatickych systémi
Vysoka obratkovost Potteba ploch pro manipulacni prostiedky
Pristup ke vSemu skladovanému Nutnost tvorby loznych jednotek
sortimentu

Dobra kontrola zasob
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Obrazek 5. Paletovy regalovy systéem skladovani (vlastni zpracovani)

2.5 Plochy ve skladech
Jak uvadi Dan¢k (2004), skladové plochy Ize rozdélit do tiech zakladnich skupin.

Prvni skupinou jsou provezni plochy, kterou slouzi ke skladovani, manipulaci a piesunu
manipulacnich jednotek. Jedna se o plochu urc¢enou ke skladovéni, ptijem materialu, jeho

vydej a dopravni uli¢ky. Provozni plochy tvofi nejvétsi cast skladu.

Druhou skupinou jsou plochy pomocné, které jsou urceny pro nezbytné zdzemi pro provoz
skladu, jedna se tedy o mista urcena k parkovani manipulacnich prostiedkd, jejich dobijeni
¢1 k jejich udrzbé. Velikost pomocnych ploch se odviji od poctu a velikosti manipulacnich

prostiedkil a zptisobu jejich udrzby.
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PROSTOR PRO O NABLIET A2
PALETOVE R 60

LEPLNE M MABITITY

VOZIKY

Obrazek 6. Plocha urcena k nabijenti elektrickych paletovych voziku (vlastni zpracovani)
Treti skupinou jsou plochy spravni a socialni, tedy plochy uréené k vykonu
administrativnich tloh a plochy socidlniho zazemi pro vSechny pracovniky skladu. Velikost
spravnich a socialnich ploch zalezi predevsim na rozsahu vykonu administrativnich praci,

poctu pracovniktl a hygienickych ptedpisech ve skladu.

2.6 Manipulacni prostiedky ve skladech

Pro manipulaci skladovanych polozek se vyuziva fada manipula¢nich prostiedkti, volenych
dle rozmérit a hmotnosti polozek a délky trasy, kterou jsou piedméty pievazeny.
Manipulacni prostfedky slouzi k usnadnéni pfemistovani predméti a vyuzivaji se rlizna
zdvihaci a dopravni zafizeni. Na lehké a malé ptedméty lze vyuzit jednoducha zdvihadla ¢i
voziky, ale s rostouci vahou predméti je nutné vyuzivat vétsi manipulaéni prostiedky, jako

jsou dopravniky nebo jetaby (Cempirek, 2007).

Manipulacni prostiedky jsou vyuzivany pfedevS§im pii vnitropodnikové dopravé, kterd se
uskutecniuje v rdmci vyrobnich procesti pomoci specializovanych manipulacnich prostiedkt
uvnitt podnikli (Sixta a Macat, 2005). Cempirek (2007) ve své publikaci dopliuje, ze

vnitropodnikové doprava ve vétSiné piipadii navazuje na vnéjsi podnikovou dopravu.
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Mezi nejdastéji vyuzivané manipulaéni prostfedky v podnicich patii:

Ruéni vidlicové voziky, které patii celosvétové k nejrozsifenéjSim manipulacnim
prostfedkiim, které se vyuZzivaji pro manipulaci s paletami nebo kontejnery s valivym
pojezdem. Zdvih je hydraulicky a ovlada se ru¢né pohybem oje. VyuZzivaji se manudlni
vidlicové voziky, nebo elektrické (Cempirek, 2007). Dan¢k (2004) uvadi, ze ru¢ni paletové
voziky jsou vhodné pro pfemistovani predmétii na kratké vzdalenosti a jejich nosnost je az

2000 kg, u elektrickych voziki je nosnost vyssi.

Obrazek 7. Rucni vidlicovy paletovy vozik (vlastni zpracovani)

Ruéni plosinovy vozik je urcen pro piepravu kusovych a malych zasilek o nizké hmotnosti.
Na rozdil od vidlicovych voziki ma ploSinovy vozik madlo, pomoci kterého je vozikem

pohybovano.

Vysokozdvizné voziky maji velice univerzalni vyuziti, jak pfi manipulaci s paletami a
kontejnery, tak s nestandartnimi manipula¢nimi jednotkami. Vyrabény jsou elektrické
vysokozdvizné voziky, ale také voziky s motory spalovacimi (plynové, naftové a
benzinové). Vysokozdvizné voziky mohou byt upraveny dle individudlnich potieb,

napiiklad prodlouZenymi vidlicemi a svéracimi ¢elistmi (Cempirek, 2007).

2.7 Manipulaéni jednotky

Manipulaéni jednotka je definovdna jako jakékoliv mnozstvi materidlu, které umoziuje
manipulaci, aniz by bylo nutné ji upravovat. Manipulacni jednotka se pohybuje jako jeden

kus (Sixta a Macat, 2005).
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Danék (2004) déli manipulaéni jednotky do dvou skupin:

1. Manipulaéni jednotky I. Fadu — jednd se o zdkladni manipulacni jednotky, které
jsou uréeny pro ru¢ni manipulaci. Manipula¢ni jednotka I. fadu se pohybuje z mista
vyroby vSemi navazujicimi ¢astmi logistického fetézce az ke spotiebiteli, aniz by
byla dale délena. Mezi zdkladni manipulacni jednotky I. fadu se tadi lepenkové
krabice, bedny a pfepravky z riznych materidlti (plast, plech, lepenka) a jejich

hmotnost je maximaln¢ 15 kg.

2. Manipulacni jednotky II. Fadu — ureny k mechanizované a automatizované
manipulaci, ukladani do skladu ¢i pfemistovani v ramci vyrobniho procesu ¢i
v ramci meziobjektové dopravy. Manipula¢ni jednotky II. fadu jsou vyrobeny tak,
aby bylo s nimi mozné manipulovat pomoci manipula¢nich prostfedki. Manipulacni
jednotky II. f4du jsou zpravidla tvoteny 16-64 jednotkami 1. fadu. NejrozsitenéjSimi

manipula¢nimi jednotkami II. fadu jsou palety, déle baliky ¢i svazky.
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3 ZASOBY

Zasoby lze chapat jako soucast vyrobnich postupti zabezpecujicich plynulost vyrobniho
procesu. Zasoby umoznuji snadno a rychle vyrovnavat dodavatelské moznosti s poptavkou
zakazniki, zasoby ale také kryji nepredvidatelné vykyvy ve vyrobé. Vyhodou zasob je
moznost produkty rychle uvolnit a prodat (Vanécek, 2003).

Zasobam se v dnesni dob¢ vénuje velkd pozornost, jelikoZ je v nich vazan zna¢ny kapital,
ktery spole¢nost nemtize vyuzit jinou formou, naptiklad financovanim technického rozvoje.
S rostouci dobou skladovani firmé rostou celkové ndklady na vykon prace a dalsi spotiebu
hospodarskych prostfedkii. Spolecnost minimalizaci ¢i uplnou redukci zasob nemusi
dosahnout uspory, jelikoz nedostatek zasob mlze zpusobit ztratu, ktera by mohla ohrozit
fungovani podniku. Je proto nezbytné, snaZzit se najit vhodny kompromis mezi minimem
zasob, ¢imz je snizen vazany kapitdl a maximem zasob, ktery zajiStuje dostatecnou

pohotovost zasob (Sixta a Zizka, 2009).

3.1 Vyznam zasob

Podnik udrzuje zasoby predevsim proto, ze jimi lze zabezpecit plynulost vyrobniho procesu,
jelikoZ vyrovnavaji kapacitni rozdily jednotlivych vyrobnich procesti a linek. Zasoby
vyrovnavaji nerovnosti i mezi dodavateli a odbérateli, ddle snizuji a zabrafiuji dopadim
zptisobenym neptedvidatelnymi vlivy (poruchy, zpozdéni apod.). Diky zasobadm Ize
zabezpecit okamzitou nabidku a okamZity prodej pfi neocekdvaném zvySeni poptavky
zakaznikd. Pohotovost a schopnost pruzné reagovat na poptavku poskytuje podniku
vyznamnou konkurencni vyhodu. Zejména v zemé&délstvi mohou suroviny zabezpecit profit
prodejem v delSim casovém tuseku od obdobi sklizn¢ (Vanécek, 2008). Pro podniky maji
zasoby ti1 zdkladni funkce, jednou z nich je geograficka — umoznujici odloucit vyrobni
proces od nevyhodné lokality, ve které probihd téZba surovin. Dalsi z funkci zasob je funkce
spekulativni, tedy moznost zvysit zisk  pozd&Sim  prodejem.  Posledni
ze zékladnich funkci zasob je funkce vyrovnéavaci ¢i technologické funkce, kterd umoziuje
zasobovani vyrobniho procesu (Simon, Trnkova, 2012). Sixta a Zizka (2009) k vyrovnavaci
a technologické funkci dodéavaji, Ze diky ptedzasobeni ziskavéa podnik vyhody v moznosti
mnozstevnich slev, které pomahaji pfekondvat cenové vykyvy ¢i nerovnomérnou spotiebu.
Dulezité tedy je, najit vhodnou uroven hladiny zasob tak, aby nebyl vazan vysoky kapital

v zasobach, ale naopak byla zajisténa dostate¢na pohotovost zasob.
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3.2 Naklady na drzeni zasob

Spolecnosti jsou nuceny vytvaret urcitou vysi zasob, se kterou jsou ovSem spojeny financni

naklady. Se zasobami jsou spojeny naklady na jejich potfizeni a skladovani.
Néklady spojené se zasobami Ize rozd¢lit do téchto tii skupin:

1. Naklady na objednavku a prejimku — zahrnuji veskeré naklady, které souvisi

s pofizovanim a dopliiovanim zasob.
o Naklady na pfipravu objednavky, dopravu, ptejimku a vstupni kontrolu
o Naklady na uskladnéni, zavedeni do evidence a administrativu
2. Naklady na udrZovani, skladovani a spravu zasob
o Naklady na vazany kapital v zdsobach (uroky z Gvéru na zasoby)
e Naklady na skladovani a spravu zasob
o Naklady za vytvafeni nevyuzitelnych zasob
3. Naklady nedostatku — vnikaji v moment¢, kdy zasoba nestaci pokryt potteby.
e Naklady na rychly ndkup
e Néklady ve vyrobé (nevyuZiti vyrobnich kapacit)

e Néklady pfi prodeji (nesplnéné poZzadavky zédkazniki) (Martinovi¢ova, 2006).

3.3 Klasifikace zasob

Zasoby v podniku Ize délit riznymi zplsoby a podle nékolika kritérii. Nejcastéji se zasoby
klasifikuji dle stupné rozpracovani, podle ucetnich piedpist, funkéniho hlediska c¢i

pouzitelnosti (Sixta a Zizka, 2009).
Dle stupné rozpracovani se zasoby nejcastéji d€li na:

e Vyrobni zdsoby — zdsoby potiebné pro vyrobu, napt. suroviny, palivo.

e Zasoby rozpracovanych vyrobki — polotovary vlastni vyroby, nedokoncené vyrobky.

e Zasoby hotovych vyrobkii — hotové vyrobky urcené k distribuci.

e Zasoby zbozi — zakoupené vyrobky urcené k prodeji (Hordkova a Kubat, 1999).
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Dle téetnich predpisti autofi Sixta a Zizka (2009) déli zasoby na:

e Nakoupené zdsoby — ziskané od dodavateli, napt. vstupni suroviny.

e Zasoby z vlastni vyroby — vysledek ¢innosti v podniku, dale se ¢leni na nedokoncené

vyrobky, polotovary vlastni vyroby a hotové vyrobky.
Zasoby se dle funkéniho hlediska déli na:

e Bézné, obratové zasoby — zasoba pokryvajici spotfebu mezi dvéma dodavkami,

vznikd vyuzitim zdsob ve vyrob€, hladina kolisd béhem dodavkového cyklu —

maximum v okamziku pfijeté dodavky a minimum pted pfijmem nové dodavky.

e Pojistné zasoby — tvofi se pfi Casto vyuzivanych polozkach, aby byly pokryty vykyvy

v poptavce ¢i dodavkach materialu.

e Vyrovnavaci zdsoby — zdsoby uréené k vyrovnani necekanych vykyvi mezi

navazujicimi procesy ve vyrob¢, vykyvy mohou byt v mnozstvi i v €ase; nejcastéji
pfi linkové vyrobé.

e Technologické zasoby — zahrnuji materidly a vyrobky, které je nutné po urcitou dobu

skladovat, aby nabyly pozadované vlastnosti; napiiklad kvasSeni ¢i suSeni.

o Strategické zisoby — ukolem strategickych zédsob je =zajistit chod podniku

v nepiedvidatelnych situacich (napt. Zivelné pohromy); napft. ropa.

e Spekulativni zdsoby — vytvareji se za i€elem budouciho zisku nebo uspory, materialy

se nakupuji predCasné a ve vétsim mnozstvi z divodu predpokladaného zvyseni

jejich ceny (Sixta a Zizka, 2009).
Dle pouZitelnosti se zadsoby déli na:

e PouZitelné zdsoby — béZné& zpracovavané a prodavané polozky

e Nepouzitelné zisoby — nevyuZitelné polozky, které dale nelze vyuzit; vznikaji

$patnym planovanim nékupu surovin (Sixta a Zizka, 2009).

3.4 Rizeni zasob

Zasoby jsou stéZejnim spotiebitelem provozniho kapitdlu podniku. Pifi fizeni zésob je
nezbytné, snazit se o zvySovani rentability podniku, pfedev§im prostfednictvim kvalitniho
fizeni zasob. Dulezité je spravné piedvidat dopady podnikovych strategii na stav zasob.

Klicovym métitkem efektivniho fizeni zasob je dopad zdsob na rentabilitu podniku, kterou
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podnik zvysuje snizovanim nékladii nebo zvysSenim objemu prodeje. Docilit snizeni naklada
spojenych se zasobami Ize docilit vyfizenim nevyfizenych objednévek, zbavenim se
zastaralych polozek a mrtvych zasob nebo zlepSenim prognozy budouciho prodeje.
Efektivnéj$Sim pldnovanim lze omezit piesuny zbozi mezi jednotlivymi sklady. Spravné

zvoleny zpiisob fizeni zasob zvysuje schopnost kontroly (Némec, 2006).
S tfizenim zésob jsou piimo spojeny nasledujici ¢innosti:
- Vybér vhodného dodavatele
- Analyza kvality nakupovaného zbozi
- Regulace stavu zasob
- Volba vhodného financovéni zésob
- Zjistovani stavu nepouzitelného zbozi (Mrkvicka, Strouhal, 2009).

Rizeni zasob lze tedy charakterizovat jako soubor &innosti, jejichZ ukolem je nalézt a zajistit
takovou vysi zasob jednotlivého zbozi tak, aby byl zajiStén plynuly prubéh vyrobnich
procest pii minimalnich nékladech (Synek, 2006).

3.5 Diferencované rizeni zasob

Ve vyrobnich podnicich mtze vznikat velké mnozstvi skladovanych polozek, ke kterym se
vaze velké mnozstvi informaci, s nimiz se v podniku pracuje. Existence jedné skladové
polozky v podniku zasahuje do fady vnitropodnikovych procest, jako je G€etnictvi, vyroba,
nakup, skladovani apod. Pro efektivni fizeni je nezbytné rozd¢lit polozky do nékolika skupin
a kazdé ze skupin vénovat jinou miru pozornosti. K fizeni zésob lze vyuzit fadu nastroj,

jako je ABC analyza a XYZ analyza, ptipadné jejich kombinace.

Pravé dvoudimenzionalni analyzy jsou pro svou jednoduchost a vysokou vypovidajici
hodnotu velmi vyuzivané v fad¢ odvétvi. Metoda ABC/XYZ je analyticky nastroj, jehoz
vysledkem je ptehled a doporuceni pro jednotlivé skupiny polozek v zavislosti na spotfebe

a predvidatelnosti jednotlivych skladovanych polozek (Jurova, 2016)

3.5.1 ABC analyza

Analyza ABC znama také jako Paretova analyza byla vyvinuta jako vSeobecny néstroj pro
oddéleni n¢kolika vyznamnych polozek od mnoha nevyznamnych. Jelikoz jsou néklady na

drzeni zasob velmi vysoké, je pro spole€nost velice dilezité znat polozky, které generuji
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nejvetsi zisk. ABC analyza zévisi na ,,hodnot€ vyuziti®, kterd je urena vyuzitim polozky za

urity Casovy usek. Sefazenim polozek podle hodnoty vyuziti jsou identifikovany

vvvvvv

hodnotou pro spolecnost musi byt spravovano peclivéji nez velké mnozstvi polozek s nizkou
hodnotou vyuziti. Je dilezité pocitat ,,hodnotu vyuziti v pravidelnych intervalech (napf.
roCnich). Znat hodnotu vyuziti je dulezité pro nalezeni pfiméfené rovnovahy mezi

administrativnim usilim a trovni stavu zasob (Richards a Grinsted, 2016).

Metoda ABC vychdazi z Paretova pravidla, podle kterého prameni 80 % disledki z 20 %
pricin, neboli 80 % zisku pochazi jen z 20 % produktd. Podle této definice lze polozky
rozd¢lit do tii skupin (Bhatnagar, 2010):

- Kategorie A —cca 20 % poloZek predstavujici 80 % hodnoty skladu
- Kategorie B — cca 35 % polozek predstavujici 15 % hodnoty skladu

- Kategorie C — cca 45 % polozek predstavujici 5 % hodnoty skladu.

3.5.2 XYZ analyza

Analyzu ABC je vhodné doplnit o XYZ analyzu, ve které jsou zohlediiovany pravidelnosti
spotteby jednotlivych polozek. Podnik bude jinak pfistupovat k zdsobam s pravidelnou

spotiebou a jinak k zdsobam vyuzivanym nepravidelné nebo velmi malo.
Polozky jsou na zéklad¢ XYZ analyzy rozdé€leny do tii skupin (Lenort, 2001):
- Kategorie X — polozky s pravidelnou spotiebou, pouze s malymi vykyvy
o Vysoka spolehlivost pii predpovedi jejich spotieby
o Variacni koeficient do 50 %
- Kategorie Y — zasoby s vét§imi vykyvy ve spotiebé
o Omezena schopnost pfedpovédi jejich spotieby
o Variacni koeficient 50-90 %
- Kategorie Z — polozky jsou spotiebovany nepravidelné ¢i sporadicky
o Jejich spotiebu nelze predpovidat

o Variaéni koeficient nad 90 %.
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3.5.3 Kombinace ABC/XYZ analyzy

Pro tplnost vysledkt a dalsi rozhodovani o fizeni zasob je vhodné vyuzit kombinaci ABC

analyzy a XYZ analyzy. Vysledkem této kombinace je rozdéleni polozek do deviti skupin,

které maji vlastnosti dle jednotlivych kategorii a pro jednotlivé kategorie 1ze poté zvolit

vhodné tizeni zadsob. Kombinace ABC/XYZ analyzy bere v tvahu jak podil na obratu, tak

prabéh spotieby jednotlivych polozek (Lenort, 2001).

Tabulka 3. Kombinace ABC/XYZ analyzy (vlastni zpracovani podle Lenort, 2001)

Vysoka hodnota spotieby

Stfedni hodnota spotieby

Nizka hodnota spotieby

Pravidelna spotieba

Pravidelna spotieba

Pravidelna spotieba

Vysoka hodnota spotieby

Stfedni hodnota spotieby

Nizka hodnota spotieby

Kolisava spotieba

Kolisava spotieba

Kolisava spotieba

Vysoka hodnota spotieby

Stiedni hodnota spotieby

Nizka hodnota spotieby

Sporadicka spotteba

Sporadicka spotteba

Sporadicka spotieba
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4 BEZPECNOST LOGISTICKYCH PROCESU

Bezpecnost popisuje ve své publikaci Hofreiter (2006) jako stav technického,
spole€enského, pfirodniho, technologického systému nebo jiného systému, ktery v
konkrétnich vnitfnich a vnéjSich podminkach umoznuje plnéni ur¢itych stanovenych funkei
a jejich rozvoj v zajmu ¢loveka a taky spolecnosti. Bezpecnost je podle Hofreitera také stav,
kdy je systém schopny odolavat jak internim tak i externim hrozbam tak, aby byla zachovéana
struktura systému a jeho stabilita. S pojmem bezpecnost ptimo souvisi i pojem riziko, nehoda

a nebezpeci.

Sklady, stejné¢ jako vSechna primyslova zafizeni mohou byt nebezpeCnym mistem. Je
nezbytné zajistit bezpe€nost vS§em osobam vyskytujicim se v prostorech skladu, at’ uz se

jedné o zaméstnance skladu nebo navstévniky skladu (Richards, Grinsted, 2016).

Analyse
and
prioritise

Control
and
treatment

Obrazek 8. Schéma rizeni rizik v podniku (Risk Manager, ©2021)
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Ze zkuSenosti jsou podnikiim k Fizeni rizik doporuceny nasledujici kroky:

1. Vytvofit kontext — definovat a zdokumentovat cil a rozsah fizeni rizik

2. Identifikovat riziko — shromazd’ovat a dokumentovat vSechny potencialni rizikové

udalosti, které mohou mit dopad na organizaci a branit ji v plnéni jejich cila

3. Posoudit riziko — shromazdit a zdokumentovat pro kazdé potencialni riziko pficiny,

pravdépodobnost a mozné dusledky

4. Vyhodnotit riziko — stanovit prioritu rizik, urcit pro kazdé riziko, zda jsou

vyzadovana opatieni ke zmirnéni rizika nebo je riziko ptijatelné

5. Zmirnit riziko — wur€it opatieni potfebna k vylouceni, snizeni nebo pfijeti

monitorovani rizik (vytvofeni planti na zmirnéni rizik)

6. Monitorovat riziko — pribézné¢ monitorovat U¢innost planti na zmirnéni rizik,

identifikovat vznikajici rizika a zmény v internim a externim kontextu (Richards,

Grinsted, 2016).

4.1 Vliv soucasného prostiedi na rizika v logistickych procesech

V soucasnosti se podnikatelské prostiedi, které¢ ma vliv na logistiku, vyznacuje zvySujici se
rizikovosti. Pozadavky ze strany zdkazniku se stale vice diferencuji a zaroven je pottebné
dodrZet vysokou kvalitu a flexibilitu v dodavkach. Podniky musi reagovat pruzné a byt
schopné inovace nebo zmény provedeni produktil dle pozadavki. Pfirozenym jevem je také
nartst ekologickych omezeni. Je vytvaren tlak na tzv. zelenou logistiku, jak ze strany
zakazniki, tak ze strany statu, a to v kazdém clanka logistického fetézce. Ekologicka
hlediska se tak stavaji soucasti jakéhokoliv logistického rozhodovani. Christopher (2011)
dodava, Ze souCasné turbulence a nejistota v obchodnim prostfedi nejsou dany pouze
mimofadnymi udéalostmi, jako jsou pfirodni katastrofy, tak také zménami v obchodnich
strategiich. Podniky tak musi byt neustdle schopny rychle reagovat na zmény, které se
dotykaji ¢innosti jejich podnikani.

Dalsim znakem soucasného prostiedi je rust frekvence dopravy, ktery souvisi s globalizaci
podnikéni, s vysokymi pozadavky na rychlost dodavek a také s rozSifovanim principu
dodavek just in time. Nartlsta riziko zahusténi dopravy a zvyseni vyskytu dopravnich nehod
nebo zpozdéni. Nejvetsim logistickym problémem je vSak zhorSujici se predvidatelnost
poptavky. Trh je v této oblasti chaotickym mistem a pfedvidani poptavky je spiSe uménim

nez védou (Macurova, et al., 2011).
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4.2 Pojem riziko v logistickém procesu

Pojem riziko je obvykle spojovan s moznosti vzniku nepfijemnosti. Riziko lze vSeobecné
chapat jako moznost, Ze s ur¢itou pravdépodobnosti dojde k udalosti, ktera se 1iSi od
predpokladaného stavu. Aby bylo mozné hovofit o riziku, museji existovat alespon dvé
varianty feSeni a alespoii jeden z moznych vysledkii musi byt nezddouci. Podle normy ISO

31 000 je riziko definovano jako kombinace nésledkti udalosti a moznosti jeho vyskytu.

Rizika v logistice se mohou projevit v jakékoliv ¢asti logistického fetézce od prvotnich
dodavatelti az k findlnim zédkazniktim. Mohou narusit jak dodavku, tak i poptavku, kdy mtize
jit 0 mald zpozdéni, ale také o velké vypadky v dodavkach nebo ve vyrobé. Jejich efekty
mohou byt lokalizovany v jedné ¢asti logistického fetézce anebo potdhnou fetézec cely

(Macurova, et al., 2011).

4.3 Klasifikace rizik v logistice

Rizika je mozno klasifikovat do mnoha skupin. Zadny z vyétu rizik viak neni vy&erpavajici
a nelze o ném fict, Ze je konecny. Podniky se nachazi v turbulentnim prostiedi a kazdy den
jsou vystavovany novym hrozbam. Rizika v logistice Ize ale obecné délit podle rozhrani
v logistickém fetézci na rizika, interni, externi a rizika vzajemnych vtahii mezi organizacemi

v logistickém fetézci (Macurova, et al., 2011).

Rizika v oblasti logistiky lze také klasifikovat z hlediska pohybu hmoty, penéz a informaci

v dodavatelském fetézci. Jde o ¢lenéni rizik na:

e Rizika fyzickych tokl — do této skupiny moZzno zatadit opozdéné dodavky, preruseni

dopravy, nedostate¢né kapacity, dopravni nehody a jiné.

e Rizika financénich toki — tato rizika jsou spojena s toky pen¢z a projevuji se jako

neuhrazené platby, nedostatek hotovosti, mimofadné naklady, zvySeni dani atd.

e Rizika informacnich toki — jsou spojovana piedevsim se systémy a toky informaci a

muze jit o chybna nebo chybéjici data, poruseni bezpecnosti dat atd.
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Rizika v logistice je také mozné klasifikovat podle jejich zdrojii. Rizika, ktera ptisobi na
podnik zvenci, délime na rizika poptavky, rizika dodavatelskd a rizika vnéjsiho prostiedi.
Rizika, ktera se vyskytuji uvniti podniku, ¢lenime na rizika procesni, fidici a na rizika

souvisejici s nedostateCnymi zmirniovacimi plany.

e Rizika poptdvky — jsou obvykle spojovéna s obtiznou predpovédi poptavky a

schopnosti pruzn¢ reagovat na zmény v poptavce.

e Rizika dodavatelskd — jednd se o poruchy fyzickych a informacnich toku

pfichazejicich od dodavatelt.

e Rizika prostiedi — jsou spojovana s vnéjSimi udalostmi, které neni mozné ovlivnit ze

strany podniku.

e Procesni rizika — souviseji s nestabilitou provoznich procesli v organizaci a jsou

spojovana obvykle se zavadénim novych vyrobku a technologii nebo se zménami

zafizeni a fidicich metod.

e Ridici rizika — spojena s pldnovanim Cinnosti a fizenim aktivit a tykaji se spravnosti

a spolehlivosti provoznich ptedpist a kontrolou jejich dodrzovani.

e Rizika tykajici se zmirfiujicich a pohotovostnich opatieni — prameni

z nedostatecnych opatfeni a pland, které by mohly byt mobilizovany v ptipadé

vzniku rizikové udalosti (Macurova, et al., 2011).
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretické casti diplomové prace byly popsany oblasti souvisejici se skladovanim a
bezpecnosti logistickych procesii. V prvni Casti byla predstavena samotna logistika. Nejprve
byl charakterizovan samotny pojem logistika a zpusoby, jak byla logistika v prib¢hu casu
vnimana. V praci jsou také uvedeny zékladni definice pojmt logistiky pouzivané v souc¢asné
dobé. Dale byly rozdéleny logistické ¢innosti na zakladni a vedlejsi. V dalSich ¢astech prvni

kapitoly byla popsana podnikova logistika a zakladni logistické Cinnosti vyuzivané ve svéte.

Skladovani, které je nedilnou soucasti vSech modernich dodavatelskych systémi, je
charakterizovano ve druhé kapitole. Jak je uvedeno v praci, skladovani ma tfi zakladni
funkce — pfesun produktu, uskladnéni produktu a pienos informaci o skladovanych
produktech. Pro efektivni systém skladovani je nutné znét i dal$i funkce skladd, které
napomahaji ke spravnému fungovani samotnych dodavatelskych fetézct. V kapitole dve
jsou popsany i rizné druhy skladl v soucasnosti nejcastéji vyuzivané a jsou také uvedeny
typy skladovani, tedy zplsoby, jak je zbozi skladovano. Déle jsou popsany plochy ve
skladech a zékladni rozdily mezi nimi. Se skladovanim jsou Uzce spjaty manipulacni

prostiedky a manipulacni jednotky, bez kterych si nelze zadny sklad ptedstavit.

Zasoby zabezpecuji podniku plynulost vyrobniho procesu a umoznuji vyrovnavat
vykyvy ve vyrobé nebo poptavce zakaznikli. Spole¢nosti maji v zdsobach véazany kapital,
ktery by mohly investovat napiiklad do technického rozvoje, a proto je dulezité najit
spravnou hladinu zasob. V kapitole tfi je popsan vyznam zasob, tedy pro€ spole¢nosti zasoby
drzi a néklady, které plynou pravé s drzeni zasob. Dale jsou popsana rizna déleni zasob a
uvedeny jednotlivé piiklady z praxe. Zavér treti kapitoly je vénovan diferencovanému fizeni
zasob, ktery pomaha spolecnostem efektivné fidit svoje zasoby. Ke spravnému fizeni zasob

je vhodné vyuzit ABC nebo XYZ analyzu, v idealnim ptipadé jejich kombinaci.

Posledni kapitola teoretické Casti byla vénovana bezpecnosti logistickych procest.
Bezpecnost je stav, kdy je systém schopny odolavat internim i externim hrozbam tak, aby
byla zachovana jeho stabilita. V praci je popsan vliv souCasné¢ho prostiedi na rizika
vyskytujicich se v logistickych procesech a definovan pojem riziko. Na zavér kapitoly jsou

predstaveny druhy rizik v oblasti logistiky.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost SANBORN a.s. patii mezi piedni svétové vyrobce dilli vyuzivanych pfi stavbé
zafizeni v energetice, tézbé ropy a zemniho plynu ¢i v dopravé. Spolecnost dodava
komponenty svétovym vyrobciim generatorii a turbin, spole¢nostem zabyvajici se tézbou,
vyrobou dieselovych motorti nebo energetickym spole¢nostem a teplarnam. Spolecnost
SANBORN a.s. disponuje inovativnimi strojirenskymi technologiemi, modernimi
vyrobnimi stroji a vyuziva specializované meéfici ptistroje a zafizeni pro testovani kvality
vyrobkid. Spole¢nost SANBORN a.s. se snazi vyhovét individualnim pozadavkiim svych
zakaznik. Hlavni pfednosti spolecnosti je kvalitni strojirenska vyroba, komunikace se

zakazniky a perfektni technickd dokumentace dodavana spole¢né s vyrobky.

é ) SANBORN

Obrazek 9. Logo spolecnosti SANBORN a.s. (SANBORN, 2020)

Historie spolecnosti

Historie firmy se zacala psat na zacatku minulého stoleti. V roce 1948 doslo ke znarodnéni
firmy, avSak jiz od 70. let se zacala psat novodoba historie spolecnosti, kdy byl vybudovan
strojirensky zavod jako soucast opravarenské zakladny pro Ceskoslovenskou energetiku.
Ristem spolecnosti doslo k ptesunuti zdvodu do novych prostor, ve kterych spolecnost
funguje dodnes. Vyznamny zlom nastal v roce 1992, kdy se podnik stal akciovou spolecnosti
s vétSinovym podilem zahrani¢ni firmy Sanborn International BV. Od této doby byla
zmodernizovana velka cast provozu a investicni politika firmy zaruCovala neustalé
zlepsovani technologii, kvality vyroby, ale také zvétSovani vyrobnich a skladovacich kapacit

spole¢nosti SANBORN.

V roce 2017 doslo k prodeji podniku investi¢ni spolecnosti GENESIS Capital.
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Soucasnost spolecnosti

V soucasné dobé dochazi k rozvoji spolecnosti v aredlu firmy ve Velkém Mezifi¢i, kdy
pravidelnym investovanim dochézi k rozsifovani vyrobnich a technologickych moznosti
spolecnosti, dale jsou neustdle modernizovany strojni zafizeni i vyrobni prostory. VSechny
investice jsou provadény za ucelem zvysit konkurenceschopnost firmy na trhu a plnit
pozadavky zakaznik( na kvalitu a dodaci terminy. Spole¢nost klade duraz predev§im na
zvySovani kvality vyrobkti a je drzitelem certifikatu ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015, PED
2014/68/EU AD-2000/WO0, kromé certifikatu na ISM spolecnost vlastni i certifikaty

a opravnéni souvisejici s vyrobnimi programy spolecnosti.

V soucasné dob¢ je ve spolecnosti zaméstnano 207 lidi, ktefi jsou rozdéleni do nékolika

useki. Podrobny pohled na rozdéleni zaméstnanct dle jednotlivych tseki je v tabulce €. 4.

Tabulka 4. Rozdé€leni zaméstnanct ve spole¢nosti SANBORN a.s. (vlastni zpracovani podle

SANBORN, 2021)

Pracovisté Pocet zaméstnancu
Usek jakosti 21

Usek prodeje a marketingu 22
Finanéni usek 15

Usek technické pFipravy vyroby 21
Vyrobni asek 114

Usek plianovini, operativni Fizeni vyroby 4

Usek udrZby a spravy majetku 10
CELKEM 207

Predmét podnikani spole¢nosti

Spole¢nost SANBORN a.s. se zabyva piesnym obrabénim rliznych materiali pomoci
modernich CNC technologii na vysoké urovni. Spolec¢nost disponuje jak vertikalnimi, tak 1
horizontalnimi obrabécimi centry s moznostmi soustruzeni, frézovani, brouSeni a vrtani. Pti
vyrobé je vyuzivano nejmodernéjs$i vybaveni v oboru a pravidelnymi investicemi dochdzi

k roz§ifovani a zkvalitiovani vyrobnich a technologickych moZznosti. Zhotovené dily jsou
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kontrolovany v méfici laboratofi, kde jsou kromé meérovych kontrol provadény veskeré
nedestruktivni zkousky, a navic materidlové destruktivni zkousky. Pfi vyrob¢ dle
individualnich pozadavkl zdkaznikt jsou vyuzivany specialni technologie, jako je valcovani
zavitl, hluboké vrtani nebo brouSeni diamantovymi pasy. Specializaci spolecnosti
SANBORN a.s. je kusova a malosériova vyroba dili. Ve firm¢ probihd obrabéni riznych
druhti ocele, ale i specialnich slitin s obsahem niklu, jako je napf. Nimonic a Inconel.
V ramci kooperacni spoluprace s dlouholetymi partnery je spolecnost schopna zajistit

veskeré bézné druhy povrchovych a tepelnych tprav dle pozadavki zakaznika.

Mimo obrabéni se spolecnost zabyvd obchodovanim s nemovitostmi, avSak be&hem
poslednich let se snazi tuto Cinnost omezit a zaméfit se pouze na obrabéni kovd.
V poslednich letech spolecnosti pfistupuje k prodeji nemovitosti a finance investuje do

modernizace vyrobnich prostor.
V obchodim rejstiiku ma spolecnost SANBORN a.s. zapsany nasledujici ¢innosti:
- Obrabéni (CZ-NACE: 25620)
- Vyroba spojovacich materialli a spojovacich vyrobku se zavity (CZ-NACE: 25940)
- Vyroba zékladnich kovi, hutni zpracovani kovt; slévarenstvi (CZ-NACE: 24)
- Pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor (CZ-NACE: 682)

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona

6.1 Organizacni struktura spolecnosti

Organizac¢ni struktura slouzi spole¢nosti k uspofadani vztahli jak na horizontalni, tak 1 na
vertikdlni Urovni. Organiza¢ni uspofaddni se vyuziva piedev§im pro vymezeni
zodpovédnosti a pravomoci ve spolecnosti.

Spolecnost je fizena tfiClennym ptedstavenstvem a generdlnim feditelem, ktery jedna za

spole€nost — udélenou plnou moci. Generalnimu fediteli se zodpovidaji vedouci jednotlivych

usekt, ktefi zodpovidaji za vykonani ¢innosti jednotlivych usek.
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Obrazek 10. Organizacni schéma spolecnosti SANBORN a.s. (SANBORN, 2021)

Spolecnost se snazi o ustalené obsazeni jednotlivych pozic ve spole¢nosti a vérnost svych

zamé&stnancl ocefiuje pravidelnymi finanénimi odménami a jinymi vyhodami. Spole¢nost

mimo jiné nabizi smlouvy zakim technickych oborii a mozny nastup do zaméstnani

po zdarném ukonceni studia.

6.2 Hospodareni spolecnosti

Spole¢nost SANBORN a.s. je zavisla na odbéru zboZi zahrani¢nimi subjekty, prfedevS§im

americkymi spole¢nostmi zabyvajici se energetikou nebo tézbou. Vysledky hospodateni se

odviji pfedevsim od plnéni pozadavkl zdkaznikl na kvalitu a termin dodani.

VYSLEDKY HOSPODARENi SANBORN A.S.
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U vyvoje hospodateni si lze povSimnout zmény v roce 2017, kdy byla spole¢nost prodana
investi¢ni spole¢nosti GENESIS Capital. V letech 2017-2018 doslo ve spolec¢nosti k fad¢
zmen, jak v persondlni oblasti, tak 1 ve zplsobu planovani a fizeni vyroby. Od pfevzeti
spolecnosti novymi majiteli byly ve spolecnosti provedeny inovace za ucelem zvysSeni

vyrobnich kapacit, a s nim spojeného celkového zisku spole¢nosti.

Nejvetsi nakladovou polozkou spolecnosti je material a nastroje, které jsou pro vyrobu
nezbytné. Mezi dalsi nejvetsi nakladoveé polozky patii mzdoveé naklady a naklady na energie.
V mensi mife spole¢nost vynaklada finan¢ni prostfedky na platby kooperacnich operaci

v jinych spole¢nostech a na dopravu materialu ¢i vyrobki.

6.3 Soucasny systém skladovani

Soucasny systém skladovéni je zalozen na dobré komunikaci mezi jednotlivymi ¢lanky,
presné stanovenych terminech dodavek a vyuzivani vhodnych manipula¢nich prostredkt a
manipulacnich jednotek pro praci se skladovanymi polozkami. Pro spravné fungovani

celého systému je dilezité vyuzivat vhodny informacni systém.

6.3.1 Dodavatelé spolecnosti

Spole¢nost SANBORN a.s. ma uzaviené¢ smlouvy s mnoha dodavateli po celém svéte,
nejvice oviem z Evropy a Ceské republiky. Spole¢nost se snazi uzavirat dlouhodobé
smlouvy a vytvafet tak s dodavateli dlouhodobé vztahy a Cerpat vyhody, které tyto vztahy
nabizeji. Spolecnost SANBORN a.s. mimo béZné dodavatelské smlouvy uzavird smlouvy

na vykonavani doplitkovych ¢innosti na jejich produktech.

Nejvice je do spole¢nosti dodavan vyrobni material, prevazné kruhova ocel riznych rozmeéri
a jiné slitiny kovll. Ramcové smlouvy s dodavateli vstupniho materidlu jsou pro spole¢nost
dilezité predevsim kvili vyhodnéjSim cendm materidlu a ovétené kvality materialu. Jelikoz
je vstupni material diikladn€ kontrolovan, je pro spolecnost dllezité vyuzivat pouze ovéiené
dodavatele. Mimo vstupni material jsou do spolecnosti dovaZzeny pracovni nastroje, jako
jsou napft. vrtaky a noZze, dale provozni kapaliny a obalovy material. Spolecnost SANBORN
a.s. mimo jiné vyuziva dodavatele zdvodniho stravovani a dodavatele potravin do kantyny 1

potravinovych a napojovych automati.

Mezi nejveétsi dodavatele materidlu do spoleCnosti SANBORN a.s. patii némecké
spolecnosti BGH Edelstahl Freital a Remystahl GmbH & Co. KG, anglicka spole¢nost
HOWAT GROUP PLC — ANCON, ceska firma BIBUS METALS s.r.o. a dalsi. Pracovni
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nastroje a odévy jsou dodavany napf. spoleénostmi ZDAS a.s., KROK CZ v.o.s. a ZZN
Hospodarské potfeby, a.s. Provozni kapaliny jako jsou maziva a oleje jsou
do spolecnosti SANBORN a.s. dodavany spolecnosti AMT Hrotovice, spol. s.r.o.,
NOVATO spol. s r.0. nebo LUBSTAR a.s. Obalovy material spole¢nosti dodava predevsim
SERVISBAL OBALY s.r.0. a Stavounie-cz s.r.0.

Spole¢nost SANBORN a.s. vyuziva celkem kolem 150 rtznych dodavatelt, s kterymi

uzavira rizn¢ dlouhodobé smlouvy tak, aby mohla pfipadné vyuzit vyhodnéjsi nabidku.

6.3.2 Analyza manipula¢nich prostredki

Ve firmé SANBORN a.s. se vyuziva fada riznych manipulacnich prostfedki. Vyuzivani
zavisi predevS§im na prostoru, ve kterém se s materidlem ¢i vyrobky manipuluje a také,

na hmotnostech vyrobkii.

Ve skladu vstupniho materidlu a v kazdé z vyrobnich hal je umistén jefab urceny pro
manipulaci s velmi tézkymi ocelovymi kulatinami nebo nadrozmérnymi vyrobky. Jeraby
maji nosnost od dvou do dvaceti tun a jsou pravideln¢ kontrolovany. Manipulovat s jefaby
mohou pouze vySkoleni zaméstnanci, ktefi mohou pod vedenim zkuSenych kolegl
absolvovat Skoleni pfimo ve spolecnosti. Pii vyrobnich strojich, do kterych je vkladan
material vétSich rozmért, je pro snadnéj$i manipulaci zaméstnanci, umistén manipulacni

jefab s nosnosti od 100 do 500 kg.

Presun palet na delsi vzdalenost se provadi predevsim pomoci vysokozdviznych voziki
pohanénych naftovymi motory. Ve spole¢nosti SANBORN a.s. jsou celkem tfi
vysokozdvizné voziky znacky DESTA. Vysokozdvizné voziky jsou vyuzivany predevSim
pracovniky, ktefi maji na starost distribuci materialu uvnitf podniku a zaméstnancem

zajistujicim odvoz kovového odpadu od vyrobnich strojt.

Pro manipulaci s paletami a bednami jsou mimo vysokozdviznych vozikli vyuzivany také
paletové voziky. Ve spolecnosti jsou vyuzivany voziky jak s elektrickym pohonem, tak
manualni voziky. Elektrické voziky znacky Linde (typ L10) vyuzivaji ptedevSim
manipulacéni pracovnici zajiSt'ujici distribuci materialu a mezivyrobkll uvnitt podniku.
Ve vyrobnich halach elektrické paletové voziky vyuZivaji i zaméstnanci pii piesunu tézkych
palet. Ve vyrobnich haldch je ur€eno né€kolik ploch, na které se ukladaji manudlni paletové
voziky, které vyuZzivaji zaméstnanci na manipulaci s materidlem a hotovymi vyrobky.
Celkem je ve vyrobnich halach vyuzivano deset manudlnich a tii elektrické paletové voziky.

V expedi¢nim skladu je navic elektricky paletovy vozik uzplisobeny na zvedani do vrchnich
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pater regalu a manudlni paletovy vozik s vahou, kterym zaméstnanci vazi manipulacni
jednotky pied expedici. Ve spole¢nosti SANBORN a.s. jsou také v mensi mife vyuzivany
plosinové paletové voziky na distribuci méné hmotnych véci, jako jsou v soucasné dobé

naptiklad hygienické prostiedky.

6.3.3 Analyza manipula¢nich jednotek

Ve spolecnosti SANBORN a.s. jsou pro manipulaci s materidlem vyuzivany palety ¢i bedny.

Palety jsou vyuzivany ptfedevSim pro jejich univerzalnost a moZnost upravy pomoci

dfevénych nastavci tak, aby byla zajiSténa bezpecnost vyrobkd.

Obrazek 12. Nejpouzivanéjsi manipulacni jednotky ve spolecnosti SANBORN a.s.
(vlastni zpracovani)

Ve skladu vstupniho materialu, kde je material fezadn na potifebnou délku, dochazi k ulozeni
materialu na paletu ¢i do bedny, dle jeho velikosti. Na této paleté postupuje vyrobek celym
vyrobnim procesem az k expedici, kde je vyrobek bezpecné zabalen a ulozen do regalu ¢i
rovnou piipraven k expedici. Ve spole¢nost SANBORN a.s. se vyuzivaji dvé velikosti palet,
jednou z nich je typickd EURO paleta 1 200 x 800 x 144 mm a druhou je polovi¢ni paleta
600 x 400 x 144 mm. Jako dal$i manipula¢ni jednotky jsou vyuzivany plechové bedny o
rozmérech 350 x 400 x 460 mm aZ po bedny o rozmérech 1200 x 800 x 600 mm.

6.3.4 Informacni systém Infor CloudSuite Industrial (SyteLine) APS

Ve spolecnosti SANBORN a.s. je vyuzivan informacni systém Infor CloudSuite Industrial
(SyteLine) APS, ktery umoznuje podnikiim maximaln¢ vyuzivat kapacity vyrobnich zdroja.
Systém SyteLine je vyvijen se zaméfenim na vyrobni podniky s diskrétni vyrobou a jeho

funkcénost je ovéfena z vice nez dvacetileté praxe v mnoha firmach po celém svété. Rada
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vyrobnich firem se dostdvala do faze, kdy se jejich pldnovani a fizeni vyroby stavaly
neefektivnimi, jelikoz neexistoval redlny plan a firmy tak zdkaznikovi nebyly schopny

stanovit piesné datum dodani, nartstala rozpracovanost i zasoby.

Informacni systém umoziiuje pokrocilé planovani a rozvrhovani vyroby s readlnymi daty
o dostupnosti materidlu a aktudlni vytizenosti vyrobnich strojli, ¢imz umoznuje dodavku
produkti zakaznikliim ve slibeném terminu. Uzivatelé systému maji neustaly pfistup
k informacim a mohou si ovéfit dodaci termin ¢i stav objednavky. Pti zaplanovani nové
zakazky do systému je ithned zohlednén stav skladovych zasob a vyrobni kapacity a je urcen
dodaci termin zékaznikovi. Systém SyteLine zobrazuje plan a rozvrh formou Ganttova

diagramu s moznosti operativnich zmén planu.

Spole¢nost SANBORN a.s. vyuZivd tento systém piedevSim kvili moZnosti efektivné
planovat a rozvrhovat vyrobni kapacity ve firmé, tedy stroje, pracovniky, dostupnost
nastroji a dalsich zdrojt. Diky optimalizaci priibéhu zakazky a zvySeni propustnosti vyroby
1ze pomoci systému SyteLine navysit vyrobni kapacitu az o 25 procent. V systému mohou
zaméstnanci pii planovani vyroby okamzité redln¢ ovéfit termin dodani zdkaznikovi. Ze
systtmu  lze  wvycist, jaky vliv. na podnik maji zmény v rozvrhu
a manazerskych rozhodnutich. Spole¢nost vyuziva i pfipravu variant planu (what-if?) pro

rychlé feSeni neocekavanych situacich v podniku i mimo né;.
Hlavni funkce informa¢niho systému:
- Moznost planovani do omezenych kapacit (napt. v tzkych mistech vyroby)
- Avizo materialové pfipravenosti k vyrobé
- Planovéni variant a alternativ (what-if?)
Piinosy systému SyteLine pro podnik:
- ZvySovani vyuziti kapacit podniku
- ZlepSovani dodavek na cas
- Vcasné informovani o moznych piekazkach
- ZvySeni propustnosti vyroby a zkraceni celkové doby vyroby
- Snizeni objemu nedokoncené vyroby a zasob hotovych vyrobkil

- Omezeni pfesCasové prace
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Diky systému Infor SyteLine APS ziskala spole¢nost SANBORN a.s. dobrou povést
u zékaznika, kteti vi, Ze slibené dodaci terminy budou dodrzeny. Redlnost terminti poskytuje
spolecnosti  vyhodu nad konkurenci a otevira dvefe klepSi komunikaci

se zakazniky.

6.3.5 Analyza skladovanych polozZek

Spole¢nost SANBORN a.s. skladuje celkem 2502 rtznych polozek, jak bylo zjisténo
z informacniho systému Infor CloudSuite Industrial (SyteLine) APS dne 26. biezna 2021.
Jednotlivé polozky jsou skladovany na riznych mistech podle toho, kde budou nésledné
vyuzity. Pro potteby diplomové prace bude dale pocitano pouze s polozkami ze skladu

vstupniho materidlu, kde se celkem nachazi 1 202 rtiznych druhii oceli a jinych kovt.

Z informacniho systému bylo zjisténo, ze se ve skladu vstupniho materidlu nachazi celkem
cca 669 tun materilu o celkové hodnoté ptes 45 milionti korun. Spole¢nost se snazi snizovat
toto mnozstvi, aby se predchazelo znehodnocovani materidlu, a proto je dulezité, aby
spole¢nost méla neustale prehled o mnozstvi a umisténi skladovaného materialu. Jelikoz jsou
pouzivané materidly velmi finanné€ nakladné a vazi tak v sob¢ finanéni kapital, bylo by pro

spole¢nost vhodné sniZovat stav zasob a zvySovat frekvenci dodavek.

Ve skladu vstupniho materidlu jsou uloZeny v konzolovych regéalech kruhové oceli
o pruméru 10-390 mm a délce az 5000 mm. Manipulace s oceli probiha predevsim
s vyuzitim jetabu, jelikoZ se jedna o ocel s vysokou hmotnosti. Na jefab je ocel pfichycovana
pomoci popruht a nasledné je ocel vkladana do pily, pomoci které je nafezana na potiebnou
délku. Zbyly material se vloZi zpét do regélu. Jestlize se ale jedna o zbytek mensi délky, je

vloZen do regalu, aby byl pfednostné vyuzit a pot¢ mohl byt material odepsan.
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Obrazek 13. Material ve skladu vstupniho materialu (vlastni zpracovani)
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7 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU SKLADOVANI FIRMY

V této cCasti diplomové prace bude provedena nejprve SWOT analyza celé spolecnosti
SANBORN a.s., ve které budou popsany silné a slabé stranky spole¢nosti a dale ptilezitosti
a mozné hrozby pro ¢innost spolec¢nosti. V dalsi ¢asti budou provedeny ABC a XYZ analyzy
skladovanych polozek a nésledné 1 jejich kombinace. Vysledky jednotlivych analyz budou
nasledn¢ vyuzity v aplikacni ¢asti prace, kde budou piedstaveny ndvrhy na optimalizaci

systému skladovani ve spolecnosti SANBORN a.s.

7.1 SWOT analyza spole¢nosti SANBORN a.s.

Pomoci SWOT analyzy spolecnosti SANBORN a.s. bude zhodnocen soucasny stav
spole¢nosti. Hodnoceni jednotlivych parametrit SWOT analyzy bude provedeno subjektivné
z pohledu nezaujatého zpracovatele. Hodnoceny jsou jak vnitini, tak vnéj$i faktory piisobici

na spolecnost SANBORN a.s.

Pro zpracovani SWOT analyzy je nutné nejprve urcit silné a slabé stranky spolecnosti, dale
prilezitosti a hrozby spole¢nosti SANBORN a.s. Cilem analyzy rizik pomoci SWOT analyzy
je zhodnotit soucasny stav ve spolecnosti a urcit strategii, kterou by se v budoucnu méla

spole¢nost ubirat.

Tabulka 5. SWOT analyza spolecnostt SANBRON a.s. (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

Stabilita spolec¢nosti Nutnost kooperacnich operaci
Know-how Vysoké mnozstvi materidlu
Kvalifikace zaméstnanct Zavislost na zakazkach zakaznikud
Reputace spolecnosti Lokace spolecnosti

Nizké mnozstvi skladovanych vyrobkl | Nizka vyrobni kapacita
Vybaveni spole¢nosti Komunikace uvnitf podniku
Prilezitosti Hrozby

Inovace zafizeni Nova konkurence na trhu
Zvyseni vyrobni kapacity Ztrata zakaznika

Skoleni zaméstnancii Nedostatek kvalifikovaného personalu
Dlouhodobé vztahy s dodavateli ZvySeni cen materialu a energii
Nové prilezitosti na trhu Ztrata certifikace

Zvyseni skladovych kapacit Zména potieb zdkaznikud
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Silné stranky:

Stabilita spole¢nosti — novodoba historie spolecnosti SANBORN a.s. se zacala psat
jiz v 70. letech minulého stoleti, odkdy se spolecnost zacala primarné orientovat
na strojirenskou vyrobu. Spolec¢nost od té doby investovala velké finan¢ni prostiedky
do vybaveni a modernich technologii vyuzivanych ve strojirenském pramyslu.
Spole¢nost ma fadu stalych zdkaznikli a nema nouzi o ziskavani novych, a proto je v

ocCich zaméstnancli, majitell, zékazniki 1 dodavatel spolecnosti stabilni.

Know-how — spole¢nost SANBORN a.s. je zalozena na zakazkové vyrob¢ produkti
z riznych druhii oceli. Zékaznici spole¢nosti dodavaji dokumentaci vyrobki, které
potfebuji vyrobit a jelikoz jiné spolecnosti nedisponuji potfebnymi vyrobnimi
technologiemi, voli pravé SANBORN as., ktery disponuje Sirokou skalou
obrabécich strojui a technology, ktefi jsou schopni pfipravit vyrobu i velmi slozitych

zakazek s podlozenim fadou certifikaci, které spoleCnost vlastni.

Kvalifikace zaméstnanci — ve spolecnosti SANBORN a.s. je v soucasné dob¢
zaméstnano 207 zameéstnancl s tim, Ze spolecnost obsazuje k vyrobnim strojiim
zkuSené zaméstnance. Spolecnost zaméstnava 1 zaky po absolvovani stfedni Skoly
stim, ze je postupné zvySovand obtiZznost jejich prace. Mimo vyrobni usek
spole¢nost dilkladn¢ provéiuje kandidaty na jednotlivd mista a voli je, podle

minulych zkuSenosti a perspektivy pro budouci rast.

Reputace spolecnosti — jelikoz spole¢nost SANBORN a.s. disponuje fadou
certifikaci, které zdkaznici od svych dodavatelti vyzaduji a spole¢nost SANBORN
a.s. doklada ziskanou certifikaci vyrobky nejvyssi kvality, je jméno spolecnosti

velmi znamé jak na uzemi Evropy, tak mimo ni.

Nizké mnozstvi skladovanych vyrobki — spole¢nost SANBORN a.s. fadu svych
vyrobki po findlni kontrole a zabaleni pifimo expeduje ke svym zakazniktim, a proto
nevznika velké mnoZstvi vyrobki, které je nutné ulozit ve skladu a zabirat jimi misto.
V expedi¢nim skladu jsou skladovany nékteré vyrobky sériové vyroby jako pojistna
zasoba pro necekany vypadek vyroby. Nizké mnozstvi skladovanych vyrobku je
zpusobeno piedevsim zakdzkovou vyrobou a snahou spole€nosti neustale zkracovat

dodaci dobu svych produktt.
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e Vybaveni spolecnosti — spolecnost za poslednich n¢kolik let (pfedevsim po prodeji
spolecnosti vroce 2017) investovala nemalé finan¢ni prostiedky do obnovy
obrabécich stroji a jejich pfislusenstvi. Spolecnost se také snazi vyuzit moznosti
robotizace ve vyrob¢ a zjednodusit tak vyrobni proces. Mimo jiné spole¢nost prosla

¢astecnou rekonstrukci vybaveni kancelafi a ptilehlych socialnich prostor.

Slabé stranky:

e Nutnost kooperacnich operaci — prestoze spolecnost SANBORN a.s. disponuje
Sirokou $kalou vyrobnich operaci, je nucena své vyrobky v ramci kooperacnich
spoluprace odvazet do jinych spolecnosti, kde probiha naptiklad povrchova tGprava
vyrobki. Témito pfevozy se jednak prodluzuje ¢as vyroby, ale také vznikaji dalsi

finan¢ni naklady, které musi SANBORN a.s. hradit.

e Vysoké mnozstvi materialu — ve skladu vstupniho materidlu se aktualné nachazi
1202 rGznych druht oceli, coz je obrovské mnozstvi a velky problém spolec¢nosti
SANBORN a.s. Ve skladu vstupniho materialu je vazan velky finan¢ni kapital a
material je v ném uskladnén né€kdy i nékolik let, ¢imz se hodnota materialu snizuje a

mnohokrét i pravdépodobnost, ze bude nékdy v budoucnu vyuzit.

e Zavislost na zakazkach zdkazniki — spolecnost SANBORN a.s. mé velmi malou
zakazniki, podnikajicich v energetickém primyslu, kteti jsou ovsem za poskytnuté
sluzby ochotni zaplatit vysoké ceny. Spole¢nost SANBORN a.s. je vSak na svych
zakaznicich zavisla, jelikoZz v odvétvi podnikani spole¢nosti SANBORN a.s. je

slozité hledat nové velké zékazniky.

vvvvv

vétsina zakazniki je ze zahraniéi, nékolik z USA a Ciny. Rada zakaznikli vyuziva
kontroly a ptejimky pti dodavateli, aby si ovéfili fungovani podniku, a proto pro né

SANBORN a.s. nemusi byt ldkavym dodavatelem.

e Nizka vyrobni kapacita — zakazky, které¢ ziskava spolecnost SANBORN a.s. jsou
slozit¢ na vyrobu, ale také na samotné naplanovéani a pfipraveni vyroby, coz
spolecnosti zabird dost ¢asu. Vyrobni proces trva dlouho a SANBORN a.s. tak neni
schopen vyrabét tolik vyrobkii najednou, jak by chtéla a mohla tak navysit sviyj

finan¢ni zisk z prodanych vyrobkd.
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Komunikace uvnitr podniku — mezi slabé¢ stranky spole¢nosti SANBORN a.s. jsem
také zaradil komunikaci uvnitf podniku, coz mi potvrdili samotni zaméstnanci. Jde
predevs§im o komunikaci vedeni spole¢nosti se zaméstnanci. Ke které jsou vyuzivany
pouze tabule a nasténky, pfipadné dal$i informace piedavaji mistii vyroby. Dalsi
komunikac¢ni problém nastava pti uklddani manipula¢nich jednotek s materidlem i
mezivyrobky ve vyrobnich halach a ptredavani informaci o mist¢ ulozeni dalSim

zamg&stnancim, kteti poté nemaji dostatek presnych informaci o misté ulozeni.

Prilezitosti:

Inovace zarizeni — piestoze spolecnost vlastni fadu nejmodernéjSich obrabécich
stroju, existuje spousta moznosti, do ¢eho investovat finan¢ni prostiedky a ptispet

tak k urychleni a zkvalitnéni jednotlivych vyrobnich operaci.

ZvySeni vyrobni kapacity — spolecnost SANBORN a.s. docili zvySeni zisku
rozsifenim vyrobni kapacity a zvySenim poctu vyrobenych vyrobki. Jednou
z moznosti je zvysit pocet pracovniktl, druhou moznosti je rozsifeni vyrobnich ploch

a nédkup novych vyrobnich zatizeni.

Skoleni zaméstnancii — o neustalé zvySovani kvalifikace svych zaméstnanci by se
meéla snazit kazda spolecnost, kterd se divd smérem doptedu, jelikoz pouze
kvalifikovani zaméstnanci jsou schopni vykonavat svoji praci efektivné a bez
zbytecnych chyb pfi vykonavani jednotlivych pracovnich tkont. Dtlezité je Skolit
zaméstnance tak, aby mohli vyuZzivat manipulacni prostiedky ke zjednoduseni jejich

pracovnich ukold (napt. obsluha elektrickych paletovych voziki).

Dlouhodobé vztahy s dodavateli — jelikoz spole¢nost vyuziva fadu dodavatelti, at’
uz materidlu, pracovnich nastroji ¢i obalového materialu, je pro spolecnost dulezité
snazit se vyuzivat vyhod dlouhodobych vztahti s dodavateli, tedy piedevsim snizeni

cen a vytvofeni kvalitnich komunika¢nich kanala.

Nové prilezitosti na trhu — spole€nost SANBORN a.s., kterd doddva komponenty
pro zékazniky v odvétvi energetiky ¢i dopravy by se meéla snazit hledat noveé
zakazniky 1 z jinych oblasti, nez je energetika nebo doprava. DneSni svét se pohybuje
rychle doptedu a je pro to dilezité¢ hledat nové moznosti i mimo svoji specializaci,

jelikoz 1 v jinych odvétvich ma spole¢nost SANBORN a.s. co nabidnout.
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e ZvySeni skladovych kapacit — ve spoleCnosti SANBORN a.s. se nachazi fada
skladovych prostor, a ne vSechny kapacitné¢ odpovidaji potiebam jednotlivych

odd¢leni, vhodné je naptiklad vyuziti regalového systému skladovani.

Hrozby:

e Nova konkurence na trhu — velkou hrozbou pro spolecnost SANBORN a.s. by
mohl byt novy konkurent na soucasném trhu, ktery by se kvalitativné vyrovnal

spolecnosti SANBORN a.s. a navic nabizel své produkty za nizsi ceny.

e Ztrata zakaznika — spolecnost SANBORN a.s. ma nékolik velkych zdkaznikd na
kterych takika stoji chod celé spolecnosti, jelikoz se jednd o dlouhodobé zékazniky

se stabilnimi potfebami a velkym mnozstvim odebiranych vyrobkd.

e Nedostatek kvalifikovaného personalu — pro spolecnost je dulezité disponovat
kvalifikovanymi pracovniky u kazdého vyrobniho stroje, ve vétSiné piipadii
na dvousménny provoz. Pro spole¢nost je v dneSni dobé¢ slozité ptivést do podniku
mladého zaméstnance s ptislusSnym vzdélani, jelikoz posledni dobou klesa pocet

absolventd obrabécskym oborti se zdjmem o praci v oboru.

e ZvySeni cen materialu a energii — hrozbou pro vSechny vyrobni i nevyrobni
spolecnosti je zvySeni cen materidlu ¢i energii. Spole¢nost SANBORN a.s. nakupuje
material na ¢eském i zahrani¢nim trhu a snahou obchodnik je vyhledavat dodavatele

s niz§imi cenami a celkové vyhodnéjsimi podminkami (napt. dodaci doba apod.).

e Ztrata certifikace — pové&st spolecnosti je zaloZena na certifikacich, které spolecnost
SANBORN a.s. za dobu svoji plisobnosti ziskala. Jedna se predevsim o certifikace
tykajici se kvality vyroby (ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015) nebo certifikaty a

opravnéni souvisejici s vyuzivanym vyrobnim programem.

e Zména potieb zakazniki — spolecnost SANBORN a.s. uspokojuje potieby
zékaznikll z odvétvi energetiky, tézby ropy a dopravy. Nékteti zdkaznici vyuzivaji
sluzby spolecnosti opakované a pozadované vyrobky jsou podobné jako
predchazejici, na které ma spole€nost pfipravené vyrobni programy a stroje. Jestlize
by nakupujici spolec¢nosti prestaly potiebovat vyrobky spole¢nosti SANBORN a.s.,

musela by spole¢nost zménit svoje pusobeni, coz by byl velky problém.
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Tabulka 6. Silné stranky spole¢nosti SANBORN a.s. (vlastni zpracovani)

Cislo SILNE STRANKY Hodnoceni | Vaha H*V
1 Stabilita spolecnosti 4 0,20 0,80
2 Know-how 5 0,30 1,50
3 Kvalifikace zaméstnanct 4 0,15 0,60
4 Reputace spolecnosti 4 0,10 0,40
5 Nizké mnoZzstvi skladovanych produktd 3 0,05 0,15
6 Vybaveni spole¢nosti 4 0,20 0,80

CELKEM 1,00 | 4,25

Pfi hodnoceni silnych stranek byla nejvétsi vaha 0,30 ptridélena know-how spole€nosti
SANBORN a.s., na kterém stoji cely pfedmét podnikéani spolecnosti. SANBORN a.s. vynika
nad konkurenci svymi vyrobnimi technologiemi a zkusenostmi v oblasti obrabéni riznych
druhii oceli, coz dokdze podlozit kvalitn¢€ zpracovanou dokumentaci s certifikaci ISO. Druha
nejvyssi vaha byla pfidélena vybaveni spolecnosti, bez kterého by nebylo mozné obrabét
sloZité vyrobky, a stabilita spolecnosti, kterd je diilezit jak pro udrzeni zamé&stnancil, tak i
zakaznikd. Nejmensi vahu 0,05 jsem pfifadil nizkému mnozstvi skladovanych produkti,
jelikoz spolecnosti SANBORN a.s. disponuje dostatecné velkym expedi¢nim skladem

s regalovym systémem, ktery miiZze pohodlné vyuZivat.

Tabulka 7. Slabé stranky spolecnostt SANBORN a.s. (vlastni zpracovani)

Cislo SLABE STRANKY Hodnoceni | Vaha H*V
1 Nutnost kooperacénich operaci -2 0,15 -0,30
2 Vysoké mnozstvi materidlu -4 0,35 -1,40
3 Zavislost na zakazkach zakazniku -2 0,05 -0,10
4 Lokace spolecnosti -2 0,10 -0,20
5 Nizka vyrobni kapacita -2 0,15 -0,30
6 Komunikace uvnitf podniku -3 0,20 -0,60

CELKEM 1,00 | -2,90

Nejvétsi vaha 0,35 u slabych stranek spolecnosti byla pfifazena vysokému mnoZstvi
materialu, ktery je skladovan ve skladu vstupniho materialu. Ve skladu je obrovské mnozstvi
materialu, ktery v sob& vaze financni kapital, ktery by spole¢nost mohla vyuZit jinym

zpusobem. Problémem skladovéani takového mnoZstvi materidlu je mimo jiné i zhorSeni
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kvality materialu s ohledem na dobu skladovani. Spole¢nost by se tedy méla zaméfit na
sniZzeni mnozstvi tohoto materialu. Nejmensi vahu jsem pftifadil lokaci spolecnosti a dale
zavislosti na zakazkach zékazniki, jelikoz veskeré vyrobni podniky spoléhaji na to, Ze si

udrzi své zédkazniky, ptipadné ziskaji na trhu nové.

Tabulka 8. Prilezitosti spole¢nosti SANBORN a.s. (vlastni zpracovani)

Cislo PRILEZITOSTI Hodnoceni | Vaha H*V
1 Inovace zarizeni 4 0,20 0,80
2 Zvyseni vyrobni kapacity 4 0,20 0,80
3 Skoleni zaméstnancd 3 0,15 0,45
4 Dlouhodobé vztahy s dodavateli 5 0,25 1,25
5 Nové prilezitosti na trhu 3 0,10 0,30
6 Zvyseni skladovych kapacit 3 0,10 0,30

CELKEM 1,00 3,90

Pti hodnoceni pftilezitosti pro spole¢nost SANBORN a.s. jsem nejvyssi vahu 0,25 ptifadil
vytvareni dlouhodobych vztahii s dodavateli. Spolecnost vyuZziva fadu dodavateld, a ne se
vSemi ma uzaviené dlouhodobé smlouvy, ze kterych plynou urcité vyhody. Nejvice jsou
do spolecnosti dodavany vyrobni néstroje a vyrobni materidl. Dlouhodobé smlouvy by
mohly mit pro spolecnost vyhodu napiiklad v niz§ich cenach, zvyseni frekvence dodavek a
sniZeni skladovaného mnozstvi. Dalsi z vétSich ptileZitosti pro zlepSeni ¢innosti spolecnosti
je inovace zafizeni a rozSifeni vyrobni kapacity a tim zvySeni mnoZstvi vyrobenych
produkt. Nejmensi vahu 0,1 jsem ptid€lil hledani novych pfilezitosti na trhu a zvySeni
skladovych kapacit, které jsou podle mého nazoru dostatecné, avSak ne zcela vhodné

vyuzity.
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Tabulka 9. Hrozby spolecnosti SANBORN a.s. (vlastni zpracovani)

Cislo HROZBY Hodnoceni | Vaha H*V
1 Nova konkurence na trhu -2 0,20 -0,40
2 Ztrata zakaznika -5 0,25 -1,25
3 Nedostatek kvalifikovaného personalu -2 0,10 -0,20
4 Zvyseni cen materialu a energii -2 0,15 -0,30
5 Ztrata certifikace -4 0,20 -0,80
6 Zména potreb zakaznikud -2 0,10 -0,20

CELKEM 1,00 -3,15

Nejvétsi vahu 0,25 jsem prifadil hrozbé ztraty zékaznika, jelikoz jestlize by jeden
z nejvetsSich zahrani¢nich zakaznikd odeSel ke konkurenci, mohli by jej nasledovat dalsi.
Spole¢nost SANBORN a.s. mé4 fadu dlouhodobych zdkazniki, ktefi tvoifi az dvé tietiny
pfijmu spolecnosti, a tak jsou pro chod spolecnosti extrémné dileziti. Spolecnost
SANBORN a.s. se snazi hlavn¢ udrzet si stavajici zdkazniky, které mize pouzit pro svoji
reklamu a nalékat tak nové zakazniky. Dalsi velkou hrozbou pro spole¢nost SANBORN a.s.
je ztréta certifikace, protoze fada zdkazniki pozaduje od svych dodavatell rizné certifikace.
Za nejmensi hrozbu pro SANBORN a.s. jsem oznacil zménu potieb zdkazniki, jelikoz
energetika a doprava jsou dvé odvétvi, ktera jsou velmi stabilni a spole¢nost je schopna

uspokojovat jednotlivé individualni pozadavky svych zédkaznikd.

Zhodnoceni spolec¢nosti SANBORN a.s. z vysledku SWOT analyzy:

SWOT analyza podala obraz o aktualnim stavu a moZnostech ke zlepSeni ve spole€nosti
SANBORN a.s. Vysledkem SWOT analyzy je graf o ¢tyfech kvadrantech, které zobrazuji

silné a slabé stranky (interni hodnota) a ptileZitosti s hrozbami (externi hodnota).
e Interni hodnota = silné stranky + slabé stranky = 4,25 — 2,90 = 1,35
e Externi hodnota = pftilezitosti + hrozby = 3,90 — 3,15 = 0,75

e Vyslednd hodnota = interni hodnota + externi hodnota = 1,35 + 0,75 = 2,05
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Vysledny graf SWOT analyzy
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Obrazek 14. Vysledny graf SWOT analyzy spolecnosti SANBORN a.s. (vlastni zpracovani)

Z vysledného grafu lze urcit, Ze by se SANBORN a.s. mél fidit ofenzivni strategii, tedy
vyuzivat svoje ptilezitosti pomoci silnych stranek. Vysledna hodnota 2,05 vypovidé o tom,
ze spolecnost SANBORN a.s. je stabilni spole¢nost s dobrymi vyhlidkami do budoucnosti a
jestliZze se zaméfi na podporu svych silnych stranek a bude vyuZzivat ptilezitosti, které mohou

spole¢nosti jeste vice pomoci, bude spole¢nost SANBORN a.s. dale prosperovat.

7.2 Systém skladovani materialu a mezivyrobki uvniti podniku

Soucasny systém distribuce materidlu a mezivyrobki je zaloZen na ¢innosti manipulacnich
pracovnikii a informacich o uskladnéni manipulacnich jednotek s materidlem ¢i
mezivyrobky zaznamendvanych do vyrobniho postupu jednotlivych zakazek. Samotny
proces distribuce zac¢ind ve skladu vstupniho materidlu, kde je materidl roziezan na

pottebnou délku a nasledné je distribuovan na skladovaci misto ve vyrobni hale.

Ve vyrobnich halach se nyni nachazeji 4 plochy urcené ke kratkodobému skladovéni
manipulacnich jednotek s materidlem ¢i mezivyrobky. Distribuci manipula¢nich jednotek
maji na starost manipulacni pracovnici, ale pfi nadmérném vytiZeni t€chto pracovniki si jsou
nuceni i samotni operatofi vyroby potfebny material vyhledat a dovést k mistu vykonu

pracovni ¢innosti.
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Obrdazek 15. Soucasna podoba uskladnovani polozek ve vyrobnich haldch
(vlastni zpracovani)

K distribuci vyuzivaji zaméstnanci manudlni nebo elektrické manipulacni voziky a
manipulacni jednotky jsou ukladany na zem. Pti odebirani manipula¢nich jednotek dochazi
k problému (kvili po€tu manipulaénich jednotek s mezivyrobky na jedné ploSe) je pfi
potiebé odebrani polozek z prostiedku plochy nutné nejprve odstranit jiné manipulacni
jednotky. Po odebrani pottebné manipulacni jednotky s materidlem ¢i mezivyrobkem je opét
nutné vratit ostatni manipulacni jednotky zpét na misto, ¢imz samoziejmé zaméstnanci ztraci
¢as a mohou vznikat prostoje operatori vyrobnich stroji. Pfi hledani potiebné palety
s ptisluSnou vyrobni zakédzkou zaméstnanci piekracuji z palety na paletu, pti¢emz miZe dojit

ke zranéni manipulujiciho pracovnika.

Po uskladnéni manipulacni jednotky na jedno z tlloznych mist ve vyrobnich halach zapisi
manipulujici zaméstnanci oznaceni mista do vyrobniho postupu, ktery nasledné ulozi do
kastliku ur¢eného mistrim. Misto uskladnéni voli manipula¢ni pracovnici predevsim podle
nasledujici vyrobni operace tak, aby byla manipulacni jednotka uskladnéna co mozna
nejblize k nasledujici operaci. K manipulaci s manipulaénimi jednotkami vyuzivaji
manudlni 1 elektrické paletové voziky, které jsou uklddany na riiznd mista ve vyrobnich
halach (zaméstnanci zodpovédni za distribuci jednotlivych zakédzek vyuzivaji ptrevazné

elektrické paletové voziky).
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Spole¢nost SANBORN a.s. se snazi o zménu ve zptisobu uklddani manipulacnich jednotek
ve vyrobnich haldch nejen z divodu moznych prostojii zaméstnancti a zbyte¢né dlouhé doby

potfebné na manipulaci, ale také z estetickych divodu.

7.3 ABC analyza skladovanych poloZek

Pomoci analyzy ABC lze zjistit, které polozky ve skladu maji pro spolecnost nejvetsi podil
na obratu a které naopak nejmensi. Vysledky analyzy lze vyuzit na reorganizaci
skladovanych polozek podle obratkovosti. ABC analyzu Ize mimo jiné vyuzit pii volbé
skladovaci technologie, kdy analyza miize spole¢nosti poukazat na potiebu fidit sklad

diferencované v zoénach o odlisnych velikostech.

Ze systému Infor CloudSuite Industrial (SyteLine) APS byla vyexportovana databaze
uskladnénych oceli, které se nachazi ve skladu vstupniho materialu. Z informacniho systému
1ze filtrovat data podle dodavateli, data naskladnéni, ceny ¢i jiného tiidéni. Ze systému byly
zjistény vSechny potfebné informace k provedeni analyzy skladovanych polozek, tedy
oznaceni polozky (kod), ndkupni cena, mnozstvi materidlu na skladu, vydané mnozstvi a
finan¢ni obrat jednotlivych poloZzek. Veskera data byla exportovana do souboru Microsoft
Excel, ve kterém bylo dale pracovano. Jelikoz je ABC analyza metoda zalozena na zisku,

byl v Microsoft Excelu ke kazdé ze skladovanych polozek vypocitan zisk.

Ziskana data bylo potieba sefadit podle zisku od nejvétsiho po nejmensi. Zisk jednotlivého
materidlu je ur¢en 10% pftirdzkou k ndkupni cené materidlu, kterou si spolecnost Gctuje pti
uréovani kone¢né ceny vyrobkl. V dal§im sloupci bylo nutné vyjadfit procentudlné
mnozstvi zisku jednotlivych polozek z celkového zisku, coZ bylo provedeno tak, Ze zisk

z konkrétni polozky byl vydé€len celkovym ziskem a vynasoben 100 %.

Z
PVZ = Z—x * 100 % Vzorec (1)
t
Kde: Pvz procentualni vyjadieni zisku [%]
Zxoooo zisk z materialu [K¢]
Lt oo celkovy zisk [K¢]

Po provedeni vypoctl a konzultaci se zaméstnanci spolec¢nosti byly skladované polozky
rozdéleny do skupin A, B, C, viz tabulka ¢. 5. Vysledky ABC analyzy budou nasledné

vyuzity pfi navrhovani rozmisténi polozek ve skladu.
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Tabulka 10. Vysledky ABC analyzy (vlastni zpracovani)

Z tabulky lze vy¢ist, Ze nejvétsi vyznam pro spolecnost ma 15,2 % skladovaného materialu,
mezi které se fadi naptiklad kruhova ocel 998 21CrMoV5-7+QT nebo kruhova ocel 920
X22CrMoV12-1.Ve skupiné B je 27,5 % polozek, které maji pro spole¢nost mensi vyznam.
Do skupiny B patii napt. kruhova ocel 660 S355J2 a kruhova ocel 955 X22CrMoV12-1. Do
skupiny C, kterd mé pro spolecnost nejmensi vyznam, patii celkem 688 druht materiélu,
mezi které se fadi kruhova ocel 920 X22CrMoV12-1, kruhova ocel 920 STI12T nebo
¢tvercova ocel 261x261 21CrMoNiV4-7+QT.

Grafické vyjadreni vysledki ABC analyzy

EA ®mB mcC

Obrazek 16. Graficke vyjadreni vysledkit ABC analyzy (vlastni zpracovani)
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7.4 XYZ analyza skladovanych poloZek

Pro provedeni XYZ analyzy skladovanych polozek bylo potieba ze systému Infor
CloudSuite Industrial (SyteLine) APS exportovat data o skladovanych polozkach. Na rozdil

od ABC analyzy jsou pro XYZ analyzu potieba data o obratkovosti materialu.

Pti exportu dat bylo zjisténo, Ze n¢které z materiald nebyly béhem posledniho roku viibec
vyuzity, coz mize byt v budoucnu pro spole¢nost problém a méla by se zaméftit na kontrolu
vyuzivani materialu. Pro sestaveni XYZ analyzy byla vyuzita data z tabulky vytvotfené pro

ABC analyzu, konkrétné oznaceni polozky, mnozstvi materialu.

K naslednému vypoctu XYZ analyzy byl vyuzit nasledujici vzorec:

PVQ = % *100 % Vzorec (2)
c
Kde: PVQ____ procentualni vyjadieni mnozstvi [%]
Qx mnozstvi polozky [Kg]
Qe celkové mnozstvi [Kg]

Po provedeni vypoctu podle vzorce 2 byly polozky sefazeny od nejvyssi po nejnizsi podle
procentudlniho vyjaddieni mnoZstvi a rozd€leny dle konzultace se zaméstnancem do skupin

X, Y aZ. Rozdéleni do skupin viz tabulka ¢. 11.

Tabulka 11. Vysledky XYZ analyzy (vlastni zpracovani)

Po rozdé€leni skladovaného materidlu do skupin viz tabulka 6., je nutné¢ vénovat velkou
pozornost 9,2 % polozek, coz je 111 ruznych material, které jsou vyuzivany ve velkém
mnozstvi. Skupinu Y tvofti 32,3 % polozek, kterym by méla spolenost vénovat zvySenou

pozornost, jelikoz je Cetnost vyuziti pomérne vysokd. Skupina Z je tvorena 58,5 % polozek,
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které jsou vyuzivany ztfidka a jestlize chce spole¢nost snizovat zasobu vstupniho materialu,

tak praveé u polozek ve skuping Z.

Grafické vyjadreni vysledkd XYZ analyzy

mX my mz

Obrazek 17. Grafické vyjadreni vysledkit XYZ analyzy (vlastni zpracovani)
7.5 ABC a XYZ analyza skladovanych poloZek

Provedeni kombinace ABC a XYZ je nutné pro vytvoreni skupin, které definuji polozky,
které maji velky pfinos z pohledu zisku po spole¢nost, ale také jsou zaroven Casto vyuzivany.
Toto rozdéleni je vhodné piedevsim pro nasledné rozmistovani polozek ve skladu s ohledem
na vzdalenosti, které je nutné prekonat pro vyjmuti polozky z mista ulozeni. Na nejblizsi
pozice jsou poté umistény polozky €asto a pravideln€ vyuzivané a zdroven maji velky ptinos

na celkovy zisk spolecnosti.

Kombinaci ABC a XYZ vznikne celkem 9 skupin polozek, které je tieba vhodné ulozit do
skladu. Polozky ve skupiné AX a AY je tieba ulozit co nejblize k mistu odbéru ze skladu,
nasledné polozky skupiny BX, BY, CX a CY, do zadni ¢asti skladu se ulozi polozky skupin
AZ, BZ a CZ, jelikoz se jedna o mélo pouzivané polozky. Nékteré podniky vyhrazuji ¢ast
skladu na polozky, které se naskladiuji na objednavku, €i si je na sklad objednavé ptimo
zékaznik. Ve vyhrazené ¢asti se uskladiiuji polozky vyrazné hodnotnéjsi pro podnik nez
ostatni. Vysledné ulozeni polozek podle skupin bude popsano v kapitole navrhii nového

systému skladovani ve spolecnosti.

Po slouceni vysledkit ABC a XYZ analyz a nésledné konzultaci s pracovnikem ve skladu

vstupniho materialu byly polozky rozdéleny do deviti skupin, viz tabulka 12.
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Tabulka 12. Vysledky ABC a XYZ analyzy (vlastni zpracovani)

19 1,6
60 5,0
40 3,3
8 0,7
100 8,3
183 15,2
6 0,5
139 11,6
647 53,8
1202 100

Vysledky ABC a XYZ analyzy rozdéluji polozky dle jejich finan¢niho ptinosu a frekvence
jejich pouzivani. Z grafického vyjadreni vysledkd je evidentni nadpolovi¢ni zastoupeni
skupiny CZ, ktera obsahuje polozky s nizkym finan¢nim piinosem a malou frekvenci
vyuzivani ve spolecnosti. Spole¢nost se pfi snizovani stavu zasob musi zaméfit pravé na
polozky ve skupin¢ CZ. Druhou nejvice zastoupenou skupinou je skupina BZ s celkem 183
polozkami, jedna se o polozky se stfedni hodnotou spotieby a sporadickou spotiebou.
Nejvétsi pozornost by spolecnost méla vénovat polozkam ve skupiné AX a AY, tedy
dohromady 79 polozZek, které maji pro spolecnost velky finan¢ni pfinos a jsou pravideln¢ a
Casto vyuzivany. Polozky ve skupiné AZ maji pro spolecnost velky finan¢ni pfinos, ale jejich

vyuzivani neni pravidelné.
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Grafické vyjadreni vysledk( ABC a XYZ analyzy

19 60

40 g

100

647 183

HAX WAY mAZ BX mBY mBZ mCX mCY mCZ

Obrazek 18. Grafickeé vyjadreni vysledkit ABC a XYZ analyzy (vlastni zpracovani)
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8 APLIKACNI CAST

Navrhy opatfeni pro zlepSeni systému skladovani vyplyvaji nejen z vysledki analyz
provedenych v paté kapitole této diplomové prace, ale také z osobnich zkuSenosti
zaméstnancl ve spole¢nosti a pozadavki vedeni spolecnosti. Vysledky analyz ABC a XYZ
1ze uplatnit pii optimalizaci ulozeni skladovanych polozek ve skladu. Dale je potieba snizit
mnozstvi skladovanych polozek a snizit tak véazany kapitadl v nevyuzitych zasobach.
Spole¢nost SANBORN a.s. se mimo jiné potyka s problémem uskladnovani a nasledné¢ho
rozvazeni mezivyrobkl mezi jednotlivymi pracovnimi operacemi v rdmci vyrobnich hal.

Nasledné budou navrhnuta obména pouzivanych manipulacnich prostiedki a jednotek.

8.1 Navrh upravy rozmisténi polozek ve skladu vstupniho materialu

Prvni ndvrh (viz ptiloha P1) je zaméfen na prostory skladu vstupniho materialu s vyuzitim
vysledkli ABC a XYZ analyz. Materidl ve skladu je vhodné uloZit tak, aby polozky, které
maji pro spolecnost velky financni pfinos a jsou vyuzivany pravidelné, byly umistény co

nejblize k pildm, aby dochéazelo k manipulaci s materidlem na co nejmensi vzdalenost.

Ptinosem ke snizeni vzdalenosti nutné k ptesunu materidlu k pile je umisténi polozek skupin
AX a BX do ptedni ¢asti skladu, jelikoZ se jedna o polozZky, které jsou vyuZivany nejcastéji.
Pfi rozmist'ovani poloZek je nutné brat v potaz i nosnost konzolovych regali, jelikoz n¢které
regély jsou uréeny pro material o niz8i hmotnosti. Po umisténi polozek ze skupin AX a BX
je vhodné uloZit polozky ze skupin AY a BY, jelikoZ maji pro spole¢nost velky finan¢ni
pfinos a jsou pomérné pravidelné a hojné vyuzivany. Do vedlejSich regalt je vhodné ulozit
polozky ze skupin CX a CY, protoZe maji pro spolecnost velky finan¢ni pfinos, ale jejich
spotieba neni pfili§ pravidelnd. Do zadni ¢asti skladu je vhodné uloZit poloZzky skupin AZ a
BZ, které sice maji velky finan¢ni pfinos pro spolecnost, avsak jsou vyuzivany sporadicky.
Materiél ze skupiny CZ je vhodné ulozit az do zadni ¢asti skladu, jelikoz maji pro spolecnost

nejmensi vyznam jak z finan¢niho hlediska, tak z frekvence vyuZzivani.

Pro lepsi orientaci ve skladu je vhodné pevné stanovit mista pro ukladani jednotlivych
materidli a dodrzovat ukladani nepouzitého materidlu zpét na misto odebrani. Jestlize
spolecnost zacne vyrabét své vyrobky z nového materialu, je nutné zatadit jej do analyz ABC

a XYZ a ur¢it mu vhodné misto na skladovani.

Ve skladu vstupniho materialu je k dispozici celkem 30 regélii, ve kterych je material uloZen.

Pocet regalli je omezen z prostorovych diivodu a je proto dulezité maximalné vyuZzivat jejich
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kapacitu. Mezi regaly je nutné nechat volny prostor pro manipulaci s materialem, ktery

zaméstnanci upeviuji na jetab a nasledné jim manipuluji k pilam.

Z hlediska bezpecnosti na pracovisti je tieba ukladat ocel o vétSim priméru a hmotnosti do
spodnich pater regalii, aby se pfi nasledné manipulaci s materidlem predchazelo vzniku
urazti manipulujicich pracovnikli. Pfi manipulaci s materidlem nad hlavou by vSichni

pracovnici méli pouzivat ochrannou helmu na hlavu.

8.2 Navrh na sniZeni zasob ve skladu vstupniho materialu

Spolecnost SANBORN a.s. méa dlouhodoby problém s mnozstvim skladovaného vstupniho
materialu a s nim spojenym kapitdlem vazanym v zasobach. Nékteré z materiali lezi na
skladu n¢kolik let bez vyuziti, jelikoz jiz naptiklad nespliiuji standardy vyroby, nebo
spole€nost ptesla na vyuZzivani jiného materidlu. Nevyuzity materidl se spolecnost snazi

prodat za snizenou cenu, avsak i této situaci se spolecnost samoziejme snazi predejit.

Ke snizeni stavu zasob je vhodné vyuzit vysledky z analyz ABC a XYZ, jelikoz davaji
spole¢nosti prehled skladovanych materidlti, které pro spolecnost nemaji vysoky finan¢ni
pfinos a nejsou pravidelné pouzivany. Ve skupiné CZ se nachdzi 647 riznych materiald,
které 1ze ze skladu odstranit. JelikoZ se jedna o materialy, které jsou vyuzivany velmi ziidka
a lze jej tedy objednavat az pti ziskani zakazky, pii které bude nasledné pouzit. Do
spolecnosti SANBRON a.s. jsou materidly dovazeny nékolikrat tydné a je tedy mozZné
pruzné reagovat na nedostatek materialu. Pfi pouZivani nového informaéniho systému Infor
CloudSuite Industrial (SyteLine) APS, ktery spolecnosti umoziuje planovani vyroby, se
spolecnost nemusi obavat ptipadného nedostatku materialu, jelikoz dodaci lhiity materidlu

jsou kratsi nez doba, na kterou systém planuje.

Spole¢nost SABORN a.s. se nemusi snaZit odstranit vSechny nepouzivané materidly, ale
spiSe se zaméfit na postupné vycerpani uskladnénych materidli, ptipadné je prodat za
sniZenou cenu, jako to d€la nyni. JestliZze material lezi na skladu napiiklad 8 let, je velmi
nepravdépodobné, ze by jej spolecnost jesté nékdy vyuzila a pouze zabira misto v regéalu a

vaze v sobé kapital, ktery by spole¢nost mohla investovat do inovace vyrobnich zatizeni.

Ve skladu vstupniho materialu se nyni nachazi 30 konzolovych regéli s deseti uloZznymi
plochami, coZz celkem znamena 300 uloznych ploch, kam Ize material ulozit, tak aby byl
rozdélen podle priméru nebo jakosti. Nyni je na jednotlivé tlozné plochy uklddano dva

a vice rlznych materidlli, coZz samoziejmé ztéZzuje pracovnikim orientaci ve skladu.
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Pro zlepSeni orientace a piechlednosti skladu by bylo tedy vhodné ukladat jeden druh
materidlu na jednu tloznou plochu. Na uklddani materiala vétSich rozmér jsou navic
vyuzivany konzolové regaly, které se nachazi ve venkovnim prostoru vedle skladu vstupniho
materidlu. Po spotfebovani materidlti z venkovniho skladu lze novy material ukladat 1 do
venkovnich prostor, kde ovSem materiél ¢eli klimatickym podminkam, a pfedev§im zimni

pocasi zhorSuje kvalitu materialu, kterd je pro SANBORN a.s. kli¢ova.

8.3 Navrh na uskladiiovani poloZek ve vyrobnich halach

Ve spolec¢nosti SANBORN a.s. se dlouhodobé¢ potykaji s problémem tykajici se ukladani
materidld a mezivyrobkll ve vyrobnich halach a naslednou distribuci k jednotlivym
vyrobnim strojiim. V minulosti byl problém piedev§im s nedostatkem ploch, na které jsou
manipulacni jednotky ukladény, a s tim souvisel problém dohled4vani jednotlivych jednotek
k nasledné distribuci. Distribuci materidlu a mezivyrobki ma na starost predevsim
manipulacni pracovnik, ale i samotnd obsluha strojii je nucena hledat potfebny material ¢i

mezivyrobky ve vyrobni hale.

Po ptevzeti spolec¢nosti v roce 2017 spolecnost SANBORN a.s. odstranila né¢kolik starSich
vyrobnich stroji z vyrobnich hal, ¢imz vznikly nové ulozné plochy, které vSak stale nejsou
efektivné vyuZivany a samotni manipulaéni pracovnici pfiznavaji, Ze maji problémy
dohledavat jednotlivé manipula¢ni jednotky obsahujici polozky potfebné zakazky. Hledani
polozZek je jednim z nejvétSich problému predevSim pii zakazkach, které je nutné provést
v kratkém case pro splnéni dodacich terminti zdkaznikt. Prostoje strojii a zaméstnancti jsou

zbytecné finan¢ni naklady, které se spolecnost snazi minimalizovat.

8.3.1 Podlahovy systém uskladiiovani poloZek — liniovy

Pro zvyseni ptehlednosti skladovacich ploch by spolecnosti SANBORN a.s. mohla zvolit
liniovy podlahovy systém uskladiiovani manipulaénich jednotek. Na odkladacich plochach
by byly vytvofeny dv¢ fady po okrajich plochy, mezi kterymi by byl prostor na manipulaci
s manipulaénimi jednotkami. Rady by byly déle rozdéleny na pole o velikosti 125 x 85 cm

a Sitka ¢ary by byla 5 cm.

Pti zavedeni liniového podlahového systému uskladiiovani polozek by bylo nutné jednotlivé
skladovaci plochy oznacit fimskymi Cislicemi I — IV, fady pro ukladani palet nebo beden
s materidlem a mezivyrobky oznacit pismeny A a B. Pfipravena pole by byla oznacena &isly

1, 2, 3, ..., podle mnozstvi poli. Zapisovani poli do vyrobnich postuptli, na kterych byla
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pfislusnd manipulacni jednotka ulozena, by vypadalo napt. I — Al a III — BS.

Pro manipulaci s manipula¢nimi jednotkami by byly vyuzivany manudlni paletové voziky.
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Sitka Gary : 5 ¢m
Vmitini rozmér pole : 125 x 85 cm

Obrazek 19. Navrh liniového podlahového systému uskladnovani polozek
(vlastni zpracovani)

8.3.2 Podlahovy systém uskladiiovani poloZek — §achovnicovy

Druhym z navrhl zlepSeni systému skladovani manipulacnich jednotek s materidlem a
mezivyrobky spole¢nosti SANBORN a.s. je zavedeni Sachovnicového podlahového systému
skladovéni. Na ptipravenych uloznych prostorech se vytvoii Sachovnicova sit’ s oznacenim
jednotlivych poli. Manipulaéni pracovnici po uskladnéni manipula¢ni jednotky do jednoho
pole z Sachovnicové plochy zapisi do vyrobniho postupu zakazky oznaceni ptislusné plochy

a pole, do které¢ho byla manipula¢ni jednotka ulozena.

Pti zavedeni Sachovnicového systému uskladiiovani polozek by byly vyuzity soucasné

plochy v plném rozsahu. JelikoZ se pro manipulaci s materidlem ¢i mezivyrobky vyuzivaji



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 74

nejcasteji palety o rozmérech 80 x 120 cm nebo bedny s podobnymi rozméry, velikost
»sachovnicového® pole by byla 85 x 125 cm. JelikoZ nejsou vSechny plochy ve vyrobnich

halach stejné velké, pocet jednotlivych poli by se odvijel od velikosti dané plochy.

Pro zavedeni Sachovnicového systému uskladiiovani by bylo nutné jednotlivé plochy oznacit
fimskymi Cislicemi I, II, III a IV a jednotliva pole by byla oznacena stejné jako v ptipadé
Sachovnice, tedy Al, A2, B2, C2 apod. Po ulozeni jednotlivé manipulac¢ni jednotky by se
nasledn¢ do pracovniho postupu zapsalo oznaceni ptislusné plochy a jednotlivého pole
(napft. tedy I — A3, IV — B2). Jelikoz se jedna o podlahové uskladiiovani manipulac¢nich
jednotek, pro naslednou manipulaci 1ze bez problému vyuzivat manualni paletové voziky,

na které zaméstnanci nepotiebuji zadna skoleni.

)

A B C

Sirka ¢ary : 5 cm
Vnitini rozmeér pole : 125 x 85 cm

Obrazek 20. Navrh sachovnicového systéemu uskladnovani polozek (vlastni zpracovani)
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8.3.3 Regilovy systém uskladiiovani polozek

K uskladiiovani manipulac¢nich jednotek lze také vyuzit néktery z regalovych systémda, pfi
uskladnovani palet ¢i beden je vhodné vyuzit policovy regél s vysokou nosnosti. Jelikoz jsou
ve spolecnosti SANBORN a.s. vyuzivany mimo palet i rizné typy beden, je nutné spravné
nastavit jak nosnost, tak i vysku jednotlivych pater v regalu. Nejvétsi vyhodou regall je
jednozna¢né moznost vyuzit hodnotné plochu diky moznosti vyuzivani nékolika pater
zaroven. Nevyhodou regalového skladovani byva cCasto potfeba ploch pro manipulaci

manipula¢nimi prostredky.

Zavedenim regéalového systému by spolecnost zajistila ptehlednost manipulacnich jednotek
ulozenych v jednotlivych regalech. Kazdému uloznému mistu v regalu by bylo pfifazeno
originalni oznaceni, ¢imZ by byla zajiSténa jistota pfi dohledavéani potifebnych polozek.
Manipulaéni pracovnici by i1 nadale zapisovali do pracovniho postupu oznaceni uloZeni
polozky, avsak v regalovém systému by byla zajisténa schopnost manipulace bez potieby

manipulace s ostatnimi uskladnénymi manipulac¢nimi jednotkami.

Regalovy systém lze v budoucnu dale modernizovat napiiklad vyuzivanim carovych koda a
pottebnych ctecek k elektronickému zaznamendvani mist uskladnéni jednotlivych

manipulacnich jednotek s prislusSnymi zakézkami.

Pro zavedeni regalového systému skladovani by bylo nutné instalovat samotné regaly
na jednotlivé uskladiovaci plochy a nésledné regaly oznacit fimskymi Cislicemi 1. — IV.
podobné jako v pifipadé navrhu zavedeni Sachovnicového systému uskladiovani.
U jednotlivych regélii by bylo nutné nejprve urcit pocet sloupcii a vysku jednotlivych pater.
Kazdé patro by bylo ozna¢eno velkymi pismeny A, B, C, poptipadé D. Jednotlivé pozice, na
které¢ by byly manipulacni jednotky ukladany, by byly nasledn¢ oznaceny arabskymi Cisly

1,2, 3, ... podle Site regalu.

K manipulaci s manipula¢nimi jednotkami s materidlem ¢i mezivyrobky by v pfipadé
regalového systému uskladiiovani bylo nutné vyuzivat elektrické paletové voziky, které 1ze
vyuzit pro odebirani a uskladnovani palet do vysSich pater regalu. Bylo by tedy vhodné
vlastnit dostatek manipulacnich prostiedkli, které mohou byt vyuzity k odebrani
manipulacnich jednotek z vyssich pater regalu. Manipulovat s elektrickymi voziky mohou

zamestnanci pouze po absolvovani skoleni.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 76

8.4 Navrh na obménu manipula¢nich prostifedki a jednotek

Ve vyrobnich halach je nejcastéji vyuzivan manualni paletovy vozik, pomoci kterého
zaméstnanci pfevazeji palety ¢i bedny k vyrobnim strojim. Ve spolecnosti se nachazi
celkem 10 kusi manuélnich paletovych vozikli a 2 z nich jsou jiz velmi opotiebované a
zvedani palet s nimi zabird vice ¢asu. Z téchto diivodii by bylo vhodné dokoupit 2 manualni

paletové voziky a ¢asem vytadit z provozu nevyhovujici star$i voziky.

Ve spolecnosti SANBORN a.s. manipulaéni pracovnici nejradéji pro vykon své ¢innosti
vyuzivaji elektricky paletovy vozik, jelikoz jim usnadiiuje praci. V soucasnosti jsou
ve vyrobnich halach pouzivany 3 elektrické paletové voziky znacky Linde, typ L10. Jelikoz
jsou voziky €asto pouzivané, je nutné je pravidelné nabijet. Vedeni spolecnosti by mélo

zainvestovat do koupé alespont 1 nového elektrického paletového voziku.

Pro manipulaci s materidlem ¢i mezivyrobky jsou nejcastéji vyuzivany EURO palety a
zelezné bedny. V soucasnosti jsou palety opatfené dievénymi latkami, aby byla zajisténa
bezpecnost materidlu 1 zaméstnancl pii prevozu. Vhodnéjsim feSenim je opatieni palet

odnimatelnymi dfevénymi ohradniky, kterymi jiz spoleCnost disponuje a vyuziva je

predevsim pii baleni zbozi zdkazniktim.

Obrazek 21. EURO paleta x EURO paleta s dievenou ohrdadkou (vlastni zpracovani)
Pouzivané zelezné bedny o rozmeérech 1200 x 800 x 600 mm ve spolecnosti SANBORN a.s.
jsou vyuzivané predevs§im pii vyrobé mnohakusovych zakéazkach, jelikoz se do nich vejde
vice mezivyrobki. Rada beden je znaéné poskozena, a proto by bylo vhodné nakoupit nové

bedny a staré vyradit.
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9 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH RESENI

V posledni kapitole této diplomové prace budou zhodnoceny jednotlivé ndvrhy obsazené
v kapitole 8. Hodnoceni bude zalozeno na nakladech spole¢nosti potiebnych na realizaci
jednotlivych névrhli a déle bude zhodnocen pfinos jednotlivych navrhii pro spolecnost
SANBORN a.s., jak ke zlepSeni chodu spolecnosti, tak s ohledem na bezpecnosti

logistickych procesu ve firmé.

Navrh dupravy rozmisténi polozek ve skladu vstupniho materialu

Zménou rozmisténi polozek ve skladu vstupniho materidlu spolecnost docili predev§im
zkréaceni dréhy, na které je nutné manipulovat s materidlem k pilam, kde je material nasledné
rozitezan na potiebnou délku a uloZen na paletu (nebo do bedny). Manipulujici pracovnici
budou potifebovat méné Casu na samotnou manipulaci a mohou se vétsi ¢ast pracovni doby

vénovat fezani materialu.

Samotny proces zmény mista uloZeni jednotlivych materiadld by vzhledem k velkému
mnozstvi materialu (1202 riznych druhi materialu) zabral spoustu ¢asu, a proto by bylo
vhodné nejprve vyuzit navrh na snizeni zasob ve skladu vstupniho materidlu. Po snizeni
poctu skladovaného materidlu by bylo vhodné ke zménam vyuzit dobu zavodni dovolené,
aby nedoslo k naruseni vyrobniho procesu. Uskladnénim materidlu o velké hmotnosti a
priméru do spodnich pater regali by bylo snizeno riziko vaZného poranéni hlavy

manipulacnich pracovnikd.

Piinos pro chod spole¢nosti: Zména umisténi polozek ve skladu vstupniho materialu by
pro spole¢nost méla piinos predevsim z dlivodu snizeni doby potiebné pro manipulaci, ¢imz

by byl urychlen proces ptipravy materialu do vyroby.

Ekonomicky p¥inos pro spole¢nost: Upravou rozmisténi polozek ve skladu vstupniho
materialu by spolecnosti neplynul ptimy finan¢ni zisk, ale zkracenim doby potfebné pro
manipulaci s materidlem by byl urychlen vyrobni proces a zaméstnanci ve skladu vstupniho

materidlu by mohly v rdmci pracovni doby vykonavat jiné pracovni ¢innosti.

Piinos s ohledem na bezpe¢nost logistickych procesii: Zménou umisténi polozek ve
skladu vstupniho materialu by spole¢nost docilila sniZzeni rizik fyzickych tok, jelikoZ by
bylo ptedchdzeno opozdéni vyrobniho procesu a byla snizena doba potiebna na manipulaci
s materialem. Zamé&stnanci by po Case 1épe znali umisténi ¢asto pouzivanych materidlli a

neztraceli by tak ¢as hledanim potfebného druhu materiélu.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 78

Navrh na snizeni zasob ve skladu vstupniho materialu

Jelikoz spolecnost SANBORN a.s. dlouhodobé¢ bojuje s nadmérnym mnozstvim materialu
ve skladu vstupniho materiélu, je pro ni vhodné vyuzit navrh na snizeni zasob ve skladu,
podle kter¢ho l1ze v kratké dob¢ snizit pocet skladovanych polozek z 1202 riznych materidlu
na 555, tedy vice jak o polovinu. V névrhu na snizeni stavu zasob je urc¢ena skupina materialii
CZ, které pro spoleCnost nemaji témei zadny finanéni pfinos a jsou vyuzivany velmi

sporadicky, a proto je vhodné se zaméfit pravé na tyto materialy.

Vyuzitim navrhu na snizeni zasob by spolecnost jednak snizila kapitadl vazany praveé
v materialu a snizila také mnozstvi polozek ve skladu, ¢imz by se zvysila celkova
ptehlednost skladu. Spolecnost SANBORN a.s. vyuzivd moznosti prodeje materidlu mensim

podnikim za snizenou cenu, ¢imz alespon ¢astecn¢ navraci ptivodni financni kapital.

Piinos pro chod spole¢nosti: Snizeni poctu skladovanych materiala pfinese predevsim
vetsi prehled o skladovaném materidlu, tedy druhu i mnozstvi, které se momentaln¢ ve
skladé nachézi. Snizeni poc¢tu druhil oceli by do skladu pfineslo navic i1 vétsi potadek a

zaméstnanci obsluhujici pily materidlu by jednoduseji dohledavali potiebny material.

Ekonomicky prinos pro spolecnost: V soucasné¢ dobé ma spolecnost SANBORN a.s.
v materidlovych zasobach ulozen kapital pies 45 milionid K¢, nékteré prostfedky by mohly
byt investovany napiiklad do modernizace vybaveni. Prodanim nevyuzivaného materialu by

spole¢nost mohla ziskat zp¢t alespoii ¢ast vlozenych financi.

Piinos s ohledem na bezpecnost logistickych procesii: Jelikoz je momentalné ve skladu
vstupniho materidlu 1202 riznych materiald, je pro samotné zaméstnance slozité pamatovat
si umistnéni jednotlivych oceli, ¢imz se prodluZzuje doba potfebna na manipulaci materialu
k pildam. Pro pracovnika zodpovidajiciho za kontrolu redlného mnozstvi a kvalitu materialu
ve skladu je velké mnoZstvi polozek také problém, jelikoz projit a zkontrolovat cely sklad

zabira spoustu Casu.
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Navrh na uskladiovani poloZzek ve vyrobnich halach

Spole¢nost SANBORN a.s. se jiz fadu let potyka s problémem uskladnovani manipulac¢nich
jednotek s materialem ¢i mezivyrobky ve vyrobnich halach. Na soucasny stav si st€¢zuji sami
zaméstnanci, ktefi pfi hledani danych manipulacnich jednotek ztraci ¢as a musi prochéazet

mezi jednotlivymi manipula¢nimi jednotkami, ¢imz riskuji a ohrozuji svoje zdravi.

V diplomové praci byly navrhnuty dva mozné zptisoby, jak v budoucnu fesit uskladiiovani
manipulacnich jednotek ve vyrobnich halach. Je mozné vyuzit i kombinaci téchto navrhi,

¢imz by bylo mozné dosdhnout maximalni vyuzitelnosti ploch a zvySeni ptehlednosti.
1. Podlahovy systém uskladiovani poloZek — liniovy

Zavedenim liniového systému uskladiiovani polozek na odkladdacich plochich by nebyla
pln€ vyuzita kapacita ploch, ale byla by zajisténa maximalni pfehlednost manipulac¢nich

jednotek s prislusnymi zakazkami.

Piinos pro chod spolefnosti: Zavedeni liniového podlahového systému uskladiiovani
polozek pfineslo spolec¢nosti zkraceni doby pii dohledavani pottebnych manipulacnich

jednotek a také byl zvySeny esteticky dojem z odkladaci plochy.

Finan¢ni naklady na realizaci navrhu: Pro podlahové znaleni vyuzila spole¢nost
SANBORN a.s. sluzby firmy J. A. CLEAN spol. s.r.o., ktera provedla nejprve hloubkové
strojové ¢&isténi podlah na plose 52 m? za 4 433 K¢& a nasledné vyznadeni paletovych mist
v cené¢ 10 515 K¢&. Oznaceni jednotlivych paletovych mist bylo v cené 1 300 K¢. Ostatni
naklady na realizaci znaceni byly ve vysi 1 930 K¢. Celkové nédklady na realizaci navrhu

liniového systému uskladiiovani polozek Cinily 18 178 K&.

Piinos s ohledem na bezpecnost logistickych procesii: Zavedeni liniového podlahového
systému uskladiovani polozek podle ptredpokladl snizZilo potiebnou dobu na dohledani
prislusné manipula¢ni jednotky a byla tak podpotena plynulost a rychlost vyrobnich procest

ve spolecnosti SANBORN a.s.

Spole¢nost SANBORN a.s. v ¢ervnu 2021 vyuzila navrhu liniového systému uskladiiovani
ana jedné z odkladacich ploch o rozmérech 10 x 5 m. Pfed provedenim znaceni podlah bylo
nutné nejprve provést hloubkové strojové vycisténi podlah. Zavedenim tohoto systému
uskladiiovani polozek bylo dosaZeno zvySeni prehlednosti pfi zapisovani a nasledného

dohledavani jednotlivych polozek. Dosud neni plné vyuZita kapacita skladovych ploch.
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Obrazek 22. Vyuziti liniového systéemu uskladnovani polozek (vlastni zpracovani)

2. Podlahovy systém uskladiovani poloZek — Sachovnicovy

Vyuzitim Sachovnicového systému uskladiiovani polozek by spolecnost dosahla zvySeni
prehlednosti na skladovacich plochach ve vyrobnich haladch. Tento navrh je podobny jako
souCasny systém uskladnovani, ovSem zapisovanim piesného pole, na které byla
manipulacni jednotka ulozena, by se predeslo dohleddvani potifebné zakazky. Zkracenim

¢asu, pottebnych pro distribuci materialu, 1ze docilit snizenim celkovych vyrobnich casti.
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Pti zavedeni Sachovnicového systému uskladiiovani by spoleCnost musela najmout
spolecnost zabyvajici se podlahovym znaenim a uhradit ndklady na oznaceni jednotlivych
ploch. Spole¢nost SANBORN a.s. by mohla vytvofit Sachovnicové skladovaci plochy ve
vSech Ctyfech vyrobnich halach o riznych rozmérech, napt. 4 m x 3,6 m (viz. obrazek 20).

Podlahové znaceni by bylo provedeno barvami, které uschnou do 5 hodin a vydrzi fadu let.

Piinos pro chod spolefnosti: ZvétSenim piehlednosti skladovanych manipulacnich
jednotek s jednotlivymi zakazkami by pfedevSim zjednodusil vykon pracovni Cinnosti
manipula¢nim pracovnikiim, ktefi by znali pfesné misto, na kterém se dand manipulacni

jednotka s materidlem ¢i mezivyrobkem nachazi.

Finan¢ni naklady na realizaci navrhu: Pfi realizaci by spole¢nost musela pocitat nejprve
s povrchovym ¢&isténim podlah s cenou 85 K&/m? podlah a dale znagenim o $ifce 5 cm za 99
K¢&/bm a ndklady na jedno pismeno a ¢islici 50 K¢/kus. Realizace jedné plochy o rozmérech

4 x 3,6m (viz. Obrazek 19) by spolecnost piisla na cca 15 000 K¢.

Piinos s ohledem na bezpecnost logistickych procesii: Zapsani ptesné polohy uskladnéni
manipulacni jednotky zajisti snadné dohledavani polozek jak pro néslednou distribuci, tak
pro piipadnou mezioperacni kontrolu. Dodavky materidlu ¢i mezivyrobkl by probihaly

rychleji a manipulacni pracovnici by neztraceli ¢as hledanim poloZek.
3. Regalovy systém uskladiiovani poloZek

Vyuziti regalovych systému se zajist'uje maximalni vyuziti skladovacich ploch, jelikoz lze
skladovat manipula¢ni jednotky nad sebou. Regaly patii mezi nejrozsifencjsi skladovaci
technologie a vyuziva je fada firem. Ve spolecnosti SANBORN a.s. se jiz v soucasnosti
nachazi fada regalli, jak konzolovych ve skladu vstupniho materialu, tak paletové regaly
v expedi¢nim skladu ¢i policové regaly na ukladani mezivyrobki a pracovnich néstroji ve
vyrobnich halach. Jelikoz materidl opracovavany ve spole¢nosti SANBORN a.s. ma
vysokou hmotnost, musela by spole¢nost zakoupit regaly s vysokou nosnosti, aby se
predeslo ptipadnému poskozeni regélu a vyrobki. ProtoZe spolecnost skladuje material jak

na paletach, tak v bednéch, bylo by vhodné zakoupit regaly s volitelnou vyskou pater.

Ve spolecnosti SANBORN a.s. by se spodni patro nechalo volné pro moznost uskladnéni
beden o rozmérech 1200 x 800 x 600 mm, které by nebylo mozné uskladiiovat do vysSich
pater regalu. Do ostatnich pater by pomoci elektrického paletového voziku manipulacni
pracovnici ukladali palety s materidlem nebo mezivyrobky. Jelikoz je nutné

pro policové regaly nechat dostatek prostoru pro manipulaci, bylo by vhodné postavit dva
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regaly za sebe a zvysit tak pocet skladovacich bun¢k. Dalsi moznosti, jak zvySit pocet
skladovych prostor je postavit regaly do tvaru pismena ,,L*“ tak, aby byl zajiStén piistup
ke vSem Castem regali. Pro manipulaci s manipula¢nimi jednotkami ,,z* a ,,do* regali by
bylo nutné vyuzivat pouze elektrické paletové voziky, na které musi zaméstnanci nejprve

projit zaskolenim.

Piinos pro chod spole¢nosti: Zavedenim regalového systému uskladiiovani polozek by
spolecnost dosahla vétsSiho vyuziti skladovych ploch a zvysila by tak jejich kapacitu.
Regélovy systém by usnadnil dohledavani polozek, jelikoz jednotliva pole regélii by byla
presné oznacena a zaméstnanci by do pracovniho postupu zapisovali piesné misto uloZeni.
Vyuzivanim regéalového systému uskladnovani ve vyrobnich halédch by spole¢nost navysila

skladovou kapacitu jednotlivych ploch.

Finanéni naklady na realizaci navrhu: Spole¢nost SANBORN a.s. by musela zainvestovat
do nakupu regalovych systémut na jednotlivé skladovaci plochy. Spolecnost by musela
nakoupit regély s velkou nosnosti bun¢k a volitelnou vyskou pater, cena takovychto regalii
o rozmérech 3000 x 2500 x 100 mm je 11 900. JestliZze by spole¢nost nakoupila na kazdou
skladovou plochu 2 kusy téchto regélil, vyslednd cena by byla 95 200 K¢&.

Aby byl zajistén dostatek vhodnych manipulacnich prosttedkli, musela by spolecnost
dokoupit alespon jeden elektricky vysokozdvizny vozik znaCky Linde, typ L10, které jiz

vyuzivaji, s pofizovaci cenou cca 84 000 K¢.

Piinos s ohledem na bezpecnost logistickych procesii: Realizaci navrhu by bylo zajisténo
pfedavani pfesnych lokaci umisténi jednotlivych manipulacnich jednotek s piislusSnymi
zakazkami a manipulaéni pracovnici by tak neztraceli ¢as jejich dohleddvanim. ZajiSténim
zvyseni rychlosti dodavek by mélo pozitivni vliv na plynulost vyroby a moznost dodrzovani

zadanych dodacich termini zékazniki.
4. Kombinace podlahového a regalového systému skladovani

Jestlize pro spoletnost SANBORN a.s. nebude pro danou skladovaci plochu plné
uspokojujici ani jedno z navrhovanych feSeni, 1ze vyuzit i kombinaci téchto dvou zptsobt
uskladiiovani polozek ve vyrobnich halach. Regal by byl umistény veptfedu skladovaci
plochy smérem do ulicky, aby byla zajiSténa snadnd manipulace s manipulacnimi
jednotkami a linie nebo Sachovnice by byla umisténa do prostoru za regaly, odkud by

pracovnici mohli odebirat material ¢i mezivyrobky.
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Navrh na obménu manipula¢nich prostiredku a jednotek

Obména manipulacnich prostfedki a jednotek by jednak pomohla plynulosti vyroby, a navic
by vice usnadnila praci pfedevSim pracovnikim zajiStujici distribuci materidlu a
mezivyrobkll. Vyfazené manualni paletové voziky lze prodat do mensich podnik alespoii

za Cast pofizovaci ceny za nové voziky.

Zastupci fady zakaznikli osobn¢ navstévuji vyrobni haly spolec¢nosti SANBORN a.s. a vidi,
v jakych manipulacnich jednotkach jsou jejich vyrobky prevazené. I to je jeden z divodi,
pro¢ by se méla spoleCnost starat o pouzivané manipulacni prostiedky a jednotky a

pravidelné je obménovat.

Piinos pro chod spolecnosti: Manipulacni prosttedky jsou velmi vyuZzivané jak
manipula¢nimi pracovniky, tak obsluhou jednotlivych vyrobnich stroji a c¢ekdnim na
uvolnéni manipula¢niho prostfedku nebo hledanim jiného voziku po vyrobnich halach
zbytecné ztraceji zaméstnanci ¢as, ktery by mohli vénovat vyrob¢. Pouzivani elektrickych
paletovych vozikli zna¢né ulehcuje manipulacnim pracovnikiim praci, jelikoz ¢asto vozi

manipulacni jednotky vazici 500 kg a vice.

Finan¢ni naklady na realizaci navrhu: Nakup dvou manudlnich paletovych vozikli by
spolecnost SANBORN a.s. prisel na 17 974 K¢ (8 987 K&/kus). Potizovaci cena elektrického
paletového voziku Linde L10 je cca 110 000 K¢, ale Ize pofidit pouzity kus, kterého

pofizovaci cena ¢ini cca 75 000 K¢, ¢imz by se naklady na koupi znaéné sniZzily.

Dtevéné ohradky na palety spolecnost SANBONR a.s. jiz vlastni, ale pro rozsifeni pouzivani
ve vyrob¢ by bylo nutné ptikoupit cca 20 ks s potizovaci cenou 634 Kc/kus, celkové by teda
spole¢nost musela investovat 12 680 K&. Zelezné bedny o rozmérech 1200 x 800 x 600 mm

maji potfizovaci cenu 6 432 K¢ za kus a polovi¢ni Zeleznou bednu lze potidit za 5 186 K¢.

Piinos s ohledem na bezpecnost logistickych procesii: Zvyseni poc¢tu manipulacnich
prostiedkli ve spoleCnosti podpofi plynulost vyrobniho procesu a zaméstnancim uleh¢i
fyzickou ndmahu pfi preprav€ materidlu a mezivyrobkii. Pro spolecnost je dulezité mit

zajiStény dostateCny pocet manipulacnich jednotek pro interni distribuci.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout optimalizaci systému skladovani
s ohledem na bezpecCnost logistickych procesti ve spolecnosti SANBORN a.s. Jedna se
o stfedni vyrobni podnik ve Velkém Meziti¢i zabyvajici se zakdzkovou vyrobou dilii
pro energeticky a dopravni primysl. V podniku je v nejvétsi mife skladovan material do
vyroby, ktery v sobé vaze velky finanéni kapital. Zadny z podniktl nemtize tvrdit, Ze ma
spravn¢ nastaveny systém skladovani, jelikoz 1ze vzdy najit misto, které Ize né¢jakym zptisob

vylepsit a jinak tomu neni ani ve spole¢nosti SANBORN a.s.

Diplomové prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni kapitola
diplomové prace je veénovani teoretickym zakladim pro samotné vypracovani préce.
Kapitola je rozdélena na n¢kolik podkapitol a kazda z nich je vénovana zakladnim oborim
souvisejicimi se skladovanim, tedy logistika, skladovani a zasoby, ¢tvrta podkapitola je
vénovani bezpeénosti logistickych procesti v podnicich. Cast logistika popisuje samotné
zaklady logistiky a zmény jejtho vnimani postupem casu, déale logistick¢ Cinnosti a
technologie a co je to podnikova logistika a jaké jsou jeji cile. V podkapitole vénované
skladovani jsou popsany zakladni i dalsi funkce skladovani, jaké jsou druhy a typy skladii a
rozdily v plochach ve skladech. V kapitole skladovani jsou také predstaveny manipulacni
prostfedky a jednotky vyuZzivané pro praci ve skladech. Tteti kapitola je vénovéana zdsobam,
které jsou nedilnou souc¢asti kazdého vyrobniho podniku. V kapitole je uveden vyznam a
diavody, pro¢ spolecnosti drzi urcitou hladinu zasob. Nasledné jsou popsany naklady
souvisejici s drzenim zéasob a klasifikace zasob. Zavér kapitoly je v€novan fizeni zasob a

analyzam ABC a XYZ, které jsou nasledné vyuZity v praktické ¢asti prace.

Na zacatku praktické ¢asti je pfedstavena spolecnost SANBORN a.s., ve které je
diplomova prace zpracovana. Ve spolecnosti pracuje stabilné¢ pies 200 zaméstnanci.
Nejveétsi zastoupeni ma vyrobni usek, kde pracuje v soucasnosti 114 pracovnikl prevazné
na dvousménném provozu. Popsany jsou manipulacni jednotky a prostredky, které jsou v

podniku vyuzivany na distribuci materidlu a mezivyrobkl ve vyrobnich halach.

V analytické ¢asti diplomové prace je nejprve provedena SWOT analyza spolecnosti
SANBORN a.s., ze které l1ze pozorovat nejsiln€jsi, a naopak nejslabsi stranky spole¢nosti,
na které by se v budoucnu mél podnik zaméftit. Velkym problémem ve spole€nosti je systém
distribuce materidlu a mezivyrobki uvnitf podniku a je nutné jej neprodlené upravit tak, aby

fungoval co nejlépe. Skladované polozky ve skladu vstupniho materialu jsou podrobeny
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ABC a XYZ analyzam, které jsou nasledn¢ i zkombinovany. Vysledky téchto analyz jsou

vyuzity v aplikacni ¢asti pfi tvorbé navrhil na optimalizaci systému skladovani.

Aplikacni ¢ast diplomoveé prace je vénovana samotnym navrhim. K prvnimu navrhu
upravy rozmisténi polozek ve skladu vstupniho materialu je vyuzito vysledkii kombinace
ABC a XYZ analyz. Navrhnuto je nové rozmisténi polozek, které by zkratilo dobu potiebnou
k manipulaci s materidlem a urychlilo by tak pfipravu materidlu do vyroby. Jelikoz je ve
spolecnosti skladovano obrovské mnozstvi materialu, je dal$i navrh zaméfen pravé na
snizeni stavu zasob ve skladu vstupniho materialu. SniZzeni poctu skladovanych polozek by
jednak snizilo finan¢ni kapital v nich vazany a také zvysil piehlednost ve skladu. Z vysledka
SWOT analyzy a informaci od zaméstnancti spolecnosti je dal$i navrh zaméfen na
optimalizaci systému skladovani ve vyrobnich haldch. Navrzena jsou tfi feSeni, pfiCemz

kazdé z nich mé své vyhody i nevyhody (kapacita, finan¢ni ndklady na realizaci apod.).

Zavérecna kapitola diplomové prace je vénovana zhodnoceni navrhovanych feseni a
jejich ptinosu pro chod spole¢nosti SANBORN a.s. Ve spolecnosti byl v ¢ervnu letoSniho
roku vyuzit jeden z ndvrhii na uskladiiovéani polozek ve vyrobnich halach, kdy byl instalovan
liniovy podlahovy systém. VSechny navrhy byly ptedloZeny pracovniklim, se kterymi byla
pravidelné diplomova prace konzultovana a kterymi byly poskytnuty informace potiebné
pro zpracovani prace. Spole¢nost se rozhodne, v jaké mife bude dale Cerpat navrhy, podle

uspésnosti zavedeni prvniho z navrhti a finan¢nich moznosti firmy.

Hlavni cil prace, kterym bylo navrhnout feSeni k optimalizaci systému skladovani,
lze vzhledem k vySe uvedenym skutecnost povazovat za naplnény. Doufdm, ze ve
spolecnosti SANBORN a.s. casem jesté n€jaky z navrhti zavedou do praxe a pfispéji tak

k budoucimu rozvoji spole¢nosti.
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