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ABSTRAKT

Bakalatska prace pojednava o problematice rizik, kterd jsou spojena se zakladanim podniku.
Prace je rozdé€lena na Cast teoretickou a Cast praktickou. V prvni Casti jsou piedstavena
teoretickd vychodiska, kterd souvisi s podnikdnim. Déle jsou v teoretické Casti uvedeny
jednotlivé obchodni korporace, analyzy rizik, a to SWOT analyza a Porterova analyza péti

sil. Prave tyto analyzy byly pouzity pro praktickou ¢ast bakalaiské prace.

Praktickou ¢ast tvoii popis zakladaného podniku a jiz zminéné analyzy, které mapuji vnitini

a vné&jsi prostiedi soucasného stavu. Zaveér prace tvoii navrh doporuceni a opatieni.

Klic¢ova slova: riziko, podnik, analyza rizik, podnikani, obchodni korporace, konkurence

ABSTRACT

The bachelor’s thesis deals with risks associated with business establishment. The thesis is
divided into two parts, the theoretical and practical parts. The theoretical part presents basic
concepts of business and business corporations. This part includes knowledge about SWOT

analysis and Porter's five forces analysis.

The practical part consists of business descriptions and SWOT and Porter analysis
which maps internal and external environment. The end of the bachelor thesis describes

recommendations, measures.

Keywords: risk, company, risk analysis, business, business corporations, competition
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UvVOD

Pti zakladani podniku je zadouci si systematicky analyzovat a specifikovat v§echna mozna
rizika, ktera na novou spolecnost piisobi a také definovat vnitini a vnéjsi prostredi, ve kterém

bude firma provozovat svou ¢innost.

Cilem bakalatské prace je zanalyzovat podnikatelské prostredi, identifikovat mozna rizika
a navrhnout vhodna doporuceni a opatieni, kterd by spole¢nost mohla pouzit pro svoji
budouci ¢innost. Zadny podnik se nemize viem rizikim vyhnout, ale vhodnymi opatienimi

muze snizit jejich dopad a pravdépodobnost vzniku.

Teoretickou ¢ast tvofi popis a vysvétleni zékladnich pojmu, které souvisi se zalozenim
podniku. Mezi zakladni okruhy, kterymi se prace zabyva, patii vycet a popis obchodnich
korporaci, Cinnosti a problémy spojené se zaklddanim podniku, jeho financovanim
a postupem zaloZeni. V neposledni fad¢ jsou uvedeny teoretické poznatky o analyze rizik
a rizicich samotnych. Zavér teoretické ¢asti tvoii popis analyzy SWOT a Porterovi analyzy
peti sil.

Prakticka ¢ast predstavuje novy podnik CzechFoams s.r.o., kde je uvedena jeho struktura,
sidlo, oblast podnikéani a specifikuje portfolio nabizeného materidlu a sluzeb. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o spoleénost podnikajici v Ceské republice v malo rozsifené oblasti, byly
pravé pro zmapovani podnikatelského prostfedi zvoleny jiz zmiflované analyzy SWOT

a Porter. Pomoci SWOT analyzy jsou definovany silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby.

Porterova analyza vymezuje vn¢j$i prostiedi a okoli, ve které spolecnost podnika,
a to zejména konkurenci, potencionalni konkurenci, dodavatele, zdkazniky a alternativni

produkt.

V soucasné dobé je na trhu konkurence malo, ale je potfeba se zamyslet nad budoucnosti
firmy CzechFoams s.r.0. a poloZit si otazku, zda nevstoupit na trh elektromobili v zavislosti
na stale pfisnéjSi regulace a nafizeni, ktera pfichdzeji z Evropské unie. Tato nafizeni
vyznamné sniZuji emise a tim tla¢i na omezeni spalovacich motorti, na které jsou mnohdy
kladené nesplnitelné pozadavky, a tudiz jsou automobilové spolecnosti nuceny se obracet

na vyrobu a vyvoj elektromobili, ve kterych vidi svou budoucnost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODNIKANI

Podnikédni m4 mnoho definic a da se fict, Zze kazda vystihuje pojem podnikani spravné.
Miuizeme brat podnikani jako soustavnou ¢innost urcité osoby, kterou provozuje samostatné
za ucelem dosazeni zisku. D4 se také fict, ze je to aktivita, kterou vykonava opakovan¢, ma
k ni opravnéni a provozuje ji primarné ke vzniku zisku neboli k vydelavani penéz. Presné

vymezeni je vymezeno v § 420 obcanského zakoniku.

Podnikéani je nepostradatelné pro ekonomiku, vytvafi mnoho pracovnich mist, zvySuje

zivotni uroven ve méstech a obcich. (Hucka, Cvancarova a Franek, 2021)
Rizikovost podnikani

Mezi nejvyznamnéj$i manazerské aktivity patii pfijmuti rizika spravného rozhodnuti. Dale
mezi tyto aktivity mizeme zatadit planovani a strategické fizeni. Nejvétsi dilema podnikani
je prijmuti rizika, protoze prave riziko je soucasti podnikani. Bez piijmuti n¢kterych rizik
nemuize byt podnik uspé$ny. Na druhou stranu muiize riziko ptivést podniku neuspéech.

S pozitivni strankou rizika se poji uspéchy firmy, dosaZeni vysokého zisku, uplatnéni
na trhu. A pravé tato stranka je motorem pro podnikatele, ktefi chtéji dosahnout vyse
uvedenych uspéchti. Na druhou stranu riziko s sebou nese problémy tykajici se horsich zisk,

ztrat a v nejhorSich ptipadech bankrotu. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019)

1.1 Podnik

Je to organizace, kterd je vytvorena k podnikatelskym ucelim. Podnik je kazdy subjekt,
ktery vykonavé hospodaiskou ¢innost. Subjekty jsou zde mySleny jako osoby samostatné
vydéletné €inné a rodinné podniky, obchodni spolecnosti vykonavajici hospodaiskou

¢innost. (Martinovicova, Konecny a Vaviina, 2019)
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Cile podniku a jeho funkce

Hlavni poslani podniku je vyrabét a prodéavat zbozi, poskytovat sluzby zdkaznikiim
a uspokojovat potieby lidi. Firmy jsou tvoieny pro generovani penéz, a proto hlavnim cilem

je maximalni zisk a navyseni hodnoty podniku.
Mezi hlavni funkce podniku patii:

e prodejni,

e vyrobni,

e zasobovaci,

e personalni,

e financni,

e investicni,

e védecko-technicka,

e spravni. (Martinovicova, Kone¢ny a Vaviina, 2019)

1.2 Podnikatel

Podnikatel je osoba, ktera se nenechala zaméstnat jinym podnikatelem nebo jinym
zaméstnavatelem. Jde o osobu, kterd je samostatné vydélecné ¢innd a je vlastné sdm sobé
zaméstnavatelem. Je to Clovek, ktery umi vyuZivat zdroje a rozpoznat ptileZitosti. Jedna
se také o inicidtora a nositele podnikdni. Nese za své podnikani zodpovédnost a je vlastnikem
zisku, ktery byl ziskan jeho podnikanim. Dale také miZze zaméstnat jiné osoby,
které mu pomahaji dosdhnout zisku a cill, které si podnikatel stanovi. (Veber a Srpova,

2012)
Osobnostni predpoklady k podnikani

Vlastnosti podnikatele maji znaény vliv na vysledky v podnikani. Usp&ch podniku zavisi
na kombinaci vlastnosti podnikatele, Stésti, zdroji a také wvnéjSich okolnosti. Proto
vybudovani Gspé$né firmy trva vice ¢asu. Z tohoto ditvodu pottebuje byt podnikatel trpélivy.
Houzevnatost, rozhodnost, cilevédomost maji také v nemalé mife podil na vysledcich
uspésného podnikatele. Dale by se mél podnikatel umét rozhodovat v natlaku a pod stresem,
s nedostatkem informaci, ¢asu, a hlavné pod tihou odpovédnosti na vysledku. Dulezité je

si uvédomit, ze vSechny rozhodnuti nemusi byt nutn¢ spravné, a proto se podnikatel musi
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umét oklepat z neuspéchli. Na mozné neuspéchy je potieba zareagovat, poucit se z chyb,

a hlavné je neopakovat.

Podnikatel by mél pfichdzet s novymi plany, napady a soucasné feSit problémy aktivné

a systematicky. (Safrovéa Dragilové, 2019)
Socialné-psychologické aspekty podnikatele

Nemén¢ diilezité jsou socidlné-psychologické aspekty podnikatele. Pro vedeni Uspésné
firmy musi podnikatel mit silné charakterové vlastnosti. Podnikatel by mél byt silna
a cilevédomé osobnost, ktery zrealizuje svoji ideu a je s ni GspéSny na trhu. S témito
vlastnostmi se poji také prace s pracovniky a jejich vedeni k vymezenému cili. K GspéSnému
podnikateli se také vaze jeho stabilizované rodinné zdzemi, které ho podporuje,

protoze prace podnikatele vyZaduje nesmirné Usili, Cas a mnoho préce.

S praci podnikatele se neoddiskutovatelné poji také jeho vzdélani a znalost pravnich norem.
Nemusi se nutn¢ jednat o spravny vybér formy obchodni spolecnosti, nybrz o znalost dalSich
pravnich norem jako je protimonopolni zdkon nebo piedpisy tykajici se ekologie a ochrany

zivotniho prostfedi. (Synek, 2011)

1.3 Podnikani jako fyzicka osoba

V obchodnich vztazich povazujeme pojem fyzicka osoba k odliSeni podnikajici osoby
(zivnostnici) od osob v bézném slova smyslu (lidé, obcané, spotiebitel¢) a od osob

pravnickych, které vlastni korporace, firmy a jiné entity. (Profi kancelat, © 2021)

V podnikatelstvi je fyzickd osoba obcan, ktery si vyfidi zivnostensky list a nasledné splni
vSechny podminky, které potfebuje k jeho podnikéni, které vyplivaji ze zivnostenského,
daniového, dichodového zékona a také ze socidlniho a zdravotniho pojisténi. Pokud vSechny
tyto podminky splni, mize zacit podnikat jako Zivnostnik, ktery vystupuje pod svym
jménem, ruci za své podnikatelské aktivity celym svym majetkem. Podle Zivnostenského
zakona délime Zivnosti podle podminek ziskdni Zivnostenského oprdvnéni na: Zivnost

ohlasovaci a koncesovanou zivnost. (iPodnikatel, 2020)
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Zivnost ohlasovaci

Podle nazvu vypliva, Ze k zivnosti ohlaSovaci se vydava opravnéni, kdyz se na Zivnostensky
ufad poda pfislusny dokument. U tohoto opravnéni neni potieba souhlas nebo povoleni
zivnostenského uradu. Pokud tedy zacinajici podnikatel splni vSechny podminky dané
zakonem, bude mu vydan zivnostensky list. Podle pozadované odborné zpusobilosti délime

zivnosti ohlasovaci na:

e vazané,

e volné,

e femeslné. (Srpova, 2020)
Koncesovana zivnost

Na rozdil od ohlaSovaci zZivnosti, potfebuje koncesovana zivnost povoleni od statu neboli
koncesi. Provozovat tuhle Zivnost miZe osoba az dnem doruceni koncesni listiny. Na vydani
listiny nemd Zivnostnik narok, nybrz mu muize byt udéleni odeptfeno. Mezi koncesované
Zivnosti patfi obory, u kterych je riziko ohroZeni zdravi, majetku a zdkonem chranénych

vefejnych zajmu piilis vysoké. (Srpova, 2020)

1.4 Podnikani jako pravnicka osoba

Na rozdil od fyzickych osob je zakladani pravnické osoby mnohem néaro¢néjsi, jak asové,

tak 1 finan¢né.

Pravnické osoby délime na:

e spolky,
e nadace,
e (stav,

e obchodni korporace.
Obchodni korporace se dale déli na:
e osobni — vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost,
e kapitalové — akciova spolecnost, spolecnost s ru¢enim omezenym,

e druzstvo. (Synek, 2011)
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1.5 Obchodni korporace

Spolecnost s ru¢enim omezenym — s.r.o.

Ve spolecnosti s ruCenim omezenym vsichni spoleCnici ru¢i za své dluhy spolecné,
nerozdilné do vyse nesplnéni vkladové povinnosti. A to v dobé, kdy byli spole¢nici vyzvani
vétitelem k jejich plnéni. Oznaceni firmy mulze byt nahrazeno zkratkou ,,spol. s r.0.

nebo jen ,,s.1.0.%.

Spole¢niky spolecnosti s ru¢enim omezenym se mohou stat pravnické i fyzické osoby. Jedna
se o kapitalovou spole¢nost, tudiz miize mit jediného zakladatele a spole¢nika. Spole¢nost
s ru¢enim omezenym muze byt zaloZena za jakymkoliv uc¢elem. Toto kritérium neni nikterak

omezeno.
Hlavni znaky spolecnosti s ru¢enim omezenym:

e Ucast jedné osoby je postacujici,

o fyzickd osoba i pravnickéd se mohou stat spole¢nikem,

e solidarni ru¢eni spole¢nika s ostatnimi do vySe nesplaceného vkladu — toto rucent je

omezene,
e vkladova povinnost spole¢niki,
e vytvafeni zakladniho kapitalu.

Podil spole¢nika v tomto typu spole¢nosti je dan podle poméru jeho vkladu ptipadajici k vysi
zakladniho kapitdlu. V kazdé spolecnosti s ru¢enim omezenym muze byt velikost podilu
odlisna. Tuto velikost upravuje spoleCenska smlouva. Pravé podil urCuje miru prav
a povinnosti spole¢nika. Ve spolecnosti se mohou objevit riizné druhy podili, které taktéz
urcuje spolecenskd smlouva. Se souhlasem valné hromady je umoznéno podil prevadét nebo

rozdélit. Podil mize byt taktéZz pfedmétem dédeni.

Spolecnost s ru¢enim omezenym lze zalozit podle zédkona o obchodnich korporacich.
Vytvofeni spole¢nosti s ruCenim omezenym ma dvé faze. Tedy zalozeni uzavienim
spolecenské smlouvy nebo pofizenim zakladatelské listiny, kdy se nasledné spole¢nost

zapise do obchodniho rejstiiku. (Moravec a Andreisova, 2021)
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Zakladatelska listina a spole¢enskd smlouva musi obsahovat tyto nalezitosti:
e v ¢em firma podnika neboli pfedmét ¢innosti,
e vypis spolecnikd, jejich jména, bydliste,
e oznaceni podild,
e vySe vklada,
e vkladovou povinnost a lhiity splnéni této povinnosti,
e vyse zékladniho kapitalu,
e pocet jednatelti a zptisob jednani,
e urceni spravce vkladi,
e popis nepenézitého vkladu a jeho ocenéni,
e znalce, ktery provedl ocenéni nepenézitého vkladu.

Pro vetejnost je piistupnd zakladatelska listina nebo spolecenskd smlouva v obchodnim

rejstiiku.

Mezi povinnosti spolenika patfi obecné povinnosti, které jsou vypsané v obCanském
zakoniku. Jako dal§i povinnost spole¢nika je vkladova povinnost, diky které se vytvari
zakladni kapital. Spole¢nik mize byt zprostén vkladové povinnosti jen v ptipadé snizeni
zakladniho kapitalu. V neposledni fadé mezi povinnosti spole¢nika patii povinnost ruceni,

ptiplatkova povinnost a povinnost odevzdat kmenovy list. (Moravec a Andreisova, 2021)
Akciova spole¢nost — a.s.

Zakladni kapital firem tohoto typu je rozvrzen na pocet akcii. Akcie jsou cenné papiry
nebo zaknihované cenné papiry s nimiZ jsou spojena prava spolecnikl. Déle se s cennymi
papiry poji hlasovaci pravo a podil na zékladnim kapitalu. Minimalni zdkladni kapital musi
byt ve vysi 2 mil. K¢ Pokud firma uctuje v eurech, minimélni zakladni kapital je 80 tisic
EUR. Schvéalenim stanov, jejichZ obsah je dany zdkonem, se zaklada akciova spolecnost.
Stanovy musi byt pofizeny ve formé vefejné listiny neboli notafského zapisu. Spole¢nik
v akciové spole¢nosti neruci za dluhy firmy. Pokud je spolecnost v upadku, soud mtize udélit
vyjimku.

Akciova spole¢nost je kapitalova spolecnost a je viceméne odkézéana na vklady spole¢nikd.

Akciova spole¢nost stejné jako spoleCnost s ru¢enim omezenym vznikd podle zékona
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o0 obchodnich korporacich. Vznik spolec¢nosti kon¢i zapisem do obchodniho rejstiiku. Prvni
fazi zalozeni je piijeti stanov a druhd faze je zapsani do obchodniho rejstiiku. Zakladatelem

muze byt fyzickd a pravnicka osoba a zaroven muze byt jen jediny zakladatel.
Stanovy musi obsahovat:
e obchodni firmu,
e v ¢em firma podnika,
e vysi zakladniho kapitalu,
e pocet akcii a jejich hodnota,
e pokud je vydano vice druhti akcii, stanovy musi obsahovat jejich ndzvy a popis prav,

e celkovy pocet hlasit ve spolecnosti, zptsob hlasovani, pocet hlasii spojenych

s jednou akeii,
e udaje o zvoleni systému vnitini struktury,
e 1udaje o emisnich kursech,
e vySe splaceni zakladniho kapitalu,
e udaje o nepenéZitych vkladech,
e pfibliZznou ¢astku nakladi, které jsou spojeny se zalozenim spolecnosti,
e urceni spravce vkladi. (Moravec a Andreisova, 2021)
Verejna obchodni spolecnost — v.o.s.

Ve spolecnosti tohoto typu se na spravée jejiho majetku a jejim podnikani podili alespon dvé
osoby. Tyto osoby ru¢i za dluhy firmy spole¢n¢ a nerozdilng. Spole¢nikem v.o0.s. se miize
stat podnikatel, ale 1 clovek, ktery podnikatelem neni. Pokud na majetek osoby, kterd se chce
stat spolecnikem, byl v poslednich tfech letech vypsan konkurs, nesmi se tato osoba stat

spole¢nikem vefejné obchodni spolecnosti.
Hlavni znaky vetejné obchodni spole¢nosti:
e podnikéani se musi U€astnit minimalné€ dvé osoby,
e spole¢nikem se mlize stat pravnicka i fyzicka osoba,

e solidarni ru€eni spolecnikl za dluhy spolecnosti neni nikterak omezeno,
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e spolecnici se Gcastni na podnikani v.o.s. a také na spraveé majetku.

Pokud by pocet spolecnikti klesl pod Cislo, které je dané zakonem a tato skute¢nost by nebyla
napravena, spole¢nost by zanikla. Kazdy spole¢nik musi mit maximaln¢ jen jeden podil.

Pokud spolecenskd smlouva nestanovi jinak, podily vSech spole¢niki jsou stejné.

Spolecenska smlouva obsahuje:

sidlo, urceni statutdrniho organu a jeho ¢leny,

obchodni formu,
e v ¢em spolecnost podnika,
e jména a piijmeni spolec¢niki (pravnické osoby musi mit uvedeny nazev a bydliste).

Spolecenskd smlouva musi mit pisemnou formu se vSemi podpisy spolecniki, které jsou
ufedné ovéfeny. Smlouvu lze ménit po dohod¢ vsech spoleéniki. Pokud se zménami
zasahuje do prav spole¢nikli, musi se zménou souhlasit ten spole¢nik, komu se do prav

zasahuje. (Moravec a Andreisova, 2021)
Komanditni spole¢nost — k.s.

V tomto typu spole¢nosti ru¢i jeden spole¢nik omezené, ten se nazyvd komanditista.
Alesponi jeden spoleénik musi rucit neomezené — komplementdi. Komplementafem

se nemuze stat ¢lovek, na jehoz byl vypsan konkurs v poslednich tfech letech.
Mezi hlavni znaky komanditni spolecnosti patfi:

e (cast dvou osob — jeden komplementaf a jeden komanditista,

e spolecnikem se mlze stat pravnicka i fyzicka osoba,

e spolecnici se podili na podnikani a spraveé majetku spole¢nosti.

Prava spole¢nik jsou vypsana ve spolecenské smlouvé. Podily vS§ech komplementaii jsou
stejné, pokud spoleenskd smlouva nestanovi jinak. Podil komanditisti zavisi na pomérech

jejich vkladii. (Moravec a Andreisova, 2021)
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Druizstvo

Zalozeni druzstva miize byt za ucelem podnikani, podpory svych ¢lenti nebo tretich osob.

Druzstvo je spoleCenstvi neuzavieného poctu osob. Pocet ¢lenii nesmi byt mén¢ nez tii.
Stanovy druzstva obsahuji:

e firmu druzstva,

e v ¢em druzstvo podnika,

e vyse ¢lenského vkladu nebo vstupniho vkladu,

e zpisob a lhiitu splaceni ¢lentl,

e pocet Clend predstavenstva,

e podminky vzniku ¢lenstvi v druzstvu,

e prava a povinnosti ¢lend. (Joskova a Pravda, 2014)
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2 CINNOSTI SPOJENE SE ZAKLADANIM PODNIKU

Zakladani podniku je cilevédomy proces clovéka (vlastnika, podnikatele). D4 se fict,
ze se jedna o aktivni Cinnost, pii které se vytvaii zakladni pfedpoklady pro plnéni funkci

podniku tak, aby nové vytvorena firma fungovala.

V prvé fadé musi zakladatelé podniku vytvofit podnikatelsky zamér, ktery by mél obsahovat

tyto oblasti:
e predm¢t své ¢innosti — Cinnost, kterou firma bude provozovat,
e financni a jiné prostiedky a jejich dostupnost,
e psychologické a socidlni pfedpoklady pro podnikani,

e doplnéni znalosti zjinych oblasti (pravni normy, ochrana zivotniho prostiedi,

hospodaiské soutéze, hygieny). (Synek, 2011)
Piredmét ¢innosti

Pfi rozvazovanim nad pfedmétem cinnosti je velice dillezité zohlednit né€kolik okolnosti
a nasbirat mnoho informaci. Vlastnik by mél védét, jaky bude jeho okruh zékaznik, jejich
kvalita, ale také kam az by mohl sviij okruh zédkaznikt rozsitit (expanze trhu). Déle by mél
mit informace o mozné konkurenci, postaveni konkurence na trhu a jeho geografické poloze.
Mezi dal$i okruhy otazek, kterym by se m¢l podnikatel vénovat jsou dodavatelé (vyjednéni
obchodnich podminek, kvality sluZzeb dodavatel).

Vsechny tyto dulezité aspekty uzce souvisi s vybérem mista pro sidlo podniku. Spravné
umisténi je dlouhodobym ¢initelem uspésnosti firmy. Umisténi také mtize ovlivnit snadné

pfemisténi podniku. Pfi vybéru umisténi podnikatel zvazuje faktory lokalizace:

e zdroj pracovnich sil a jejich kvalita,

pfistup k surovinovym zdrojlim a naklady na dopravu,
e zdroj energie a dopravni spojeni,

e prodej,

e moznosti investi¢nich pobidek,

e dafové ulevy v misté podnikani,

e ckologie a ochrana zivotniho prostfedi.
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Zadny podnik se neobejde bez pracovnikil. Zakladatelé si musi polozit dal§i okruh otazek,

které se budou vénovat pravé pracovnikiim a mély by se tykat téchto okruht:

e Vybér a vybérova fizeni pracovniki, jejich kvalifikaci, nutny profil, adaptabilitu

a mobilitu.

e Vytvoieni pracovnich podminek (rezim préace, pracovni doba, pracoviste, bezpecnost

a hygiena).

e Odmény pro pracovniky, socidlni a zdravotni zabezpeceni pracovnikil. Dilezité je

se fidit zdkonnymi normami napiiklad Groven minimalni mzdy.

e Dale také penzijni ptipojisténi pracovnikli, mozna rehabilitace, ptispévek na rekreaci
a v neposledni fad¢ dovolena. (Synek, 2011)
Strategicky plan
planu tvofi vymezeni palety vyrobkd, se kterymi podnik chce uspét. Také obsahuje oblast
financi, plan nakladi, vynosi, majetku a zdroji. V neposledni fad€ se musi také vénovat
rizikiim spojenym s vedenim firmy. Cilem je ptedejiti témto rizikim a mozného Upadku

podniku v prvni fazi podniku. (Synek, 2011)
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3 PROBLEMY SPOJENE SE ZAKLADANIM PODNIKU
Mezi problémy pii zakladani podniku mutze patiit:

e volba pravni formy podniku,

e postup zakladani,

e zpracovani zakladatelského rozpoctu. (Synek, 2011)
Volba pravni formy podniku

Jako prvni krok pii volbé pravni formy je zvézeni pfednosti a slabin jednotlivych pravnich
forem. Usp&sny vybér pravni formy ma posléze efekt na vysledky hospodatské &innosti.
Tento vybér je v kazdém piipadé¢ kompromis, nebot’ kazda pravni forma ma vyhody
a nevyhody. Je dulezité vybrat takovou pravni formu, kterd nasi podnikatelské Cinnosti

nejvice vyhovuje. (Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavfina, 2019)
Hlavni kritéria rozhodovani pfi volbé pravni formy

Tato kapitola se vénuje kritériim, ktera ovliviiuji podnikatele pfi vybéru pravni formy svého

podniku. Jsou to predevsim:
e zplsob a rozsah ruceni,
e vedeni podniku, spolurozhodovani a zastupovani podniku,
e pocet zakladateld,
e naroky na pocate¢ni kapital,
e Ucast na zisku nebo ztrate,

e moznosti zdroji nebo financi. (Synek, 2011)
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4 POSTUP PRI ZAKLADANI PODNIKU

Pokud se podnikatel rozhodne, Ze si zalozi podnik, musi se jednat o platnou pravni upravu
a splnit formalni ptedpoklady. Kazda z pravnich forem ma odliSny postup pro zaloZeni.
Zalezi na podnikateli, jakou formu si zvoli, poptipadé, kterd mu nejvice vyhovuje. Ucini
tak na zaklad¢ svych analyz a sbéru informaci. Dale musi podnikatel spliiovat a respektovat
skutecnosti, které jsou zakotvené v Zakonu o obchodnich korporacich, naptiklad uprava
konkurence. Tato uprava zabranuje spolecnikiim a dalSim c¢lenim organi podniku
v nepoctivém jednani vaci spolecnosti. Zakaz konkurence znamena, Ze tito zainteresovani
lidé se nemuzou podilet na forméach podnikani, kde se ruci neomezené a v téch ptipadech,
kdy jde o shodu podnikatelské Cinnosti. Postupy se také lisi v ptipadé, kdy se jedna

o fyzickou osobu nebo osobu pravnickou. (Synek, 2011)
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5 ZDROJE FINANCOVANI PRI ZAHAJENI PODNIKU

Je mnoho cest, jak pfistupovat k financovani podniku v jeho zacatcich. Nejlepsi
a nejjednodussi cestou je mit dostatek vlastnich finan¢nich zdroji. Pokud bereme v tivahu,
ze zacinajici podnikatel nemé zadné zkuSenosti s podnikdnim a chce zalozit podnik, je velice
mald pravdépodobnost, ze dostane od banky tvér. A proto se Casto zacinajici podnikatelé
uchyluji k nabidkdm pomoci od rodinnych pfislusnikii, znamych nebo pratel. Ale pokud je
podnikatelsky plan velice dobfe zpracovan, vznika Sance na ziskani finan¢nich prostiedkt
od investora. Nevyhodou pii ziskdni financi od investora miize byt mensi pravomoc
pfi mozném budoucim rozhodovani chodu podniku. Zakladni déleni finan¢nich zdroji je
déleni na zdroje vlastni a cizi. Mezi zdroje vlastni se fadi vklady vlastnikt, zisk, odpisy
hmotného nebo nehmotné dlouhodobého majetku. Obcas sem mliZeme zaradit i prodej aktiv.
Na druhou stranu do cizich zdroji patii véry, popiipadé pljcky. Mezi ostatni zdroje

financovani se zafazuje leasing, faktoring, forfaiting nebo také dluhopisy.

Z jiného hlediska rozliSujeme zdroje vnitini a vnéj$i neboli interni a externi. Vnitinimi zdroji
je myslen zisk firmy, ktery je nasledné pouzit pfi financovani nového projektu nebo jsou
brany finance z dlouhodobych rezerv podniku. Ptikladem vnégj$iho financovani jsou finance,
které jsou pouzity z vkladu spole¢nikt. Dale je také velice dulezité Clenit finan¢ni zdroje

na kratkodobé¢ a dlouhodobé. (Srpova, 2011)
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6 PODNIKATELSKY PLAN

Pii zakladani firmy je velmi dilezité si vytvofit podnikatelsky plan. VSechny népady
podnikatel vétSinou nosi ve své hlavé a nechce je nikomu fikat. Jenze to se méni v okamziku,
kdy tyto napady musi zrealizovat. Jest¢ pred vydanim podnikatelského planu do svéta je
podstatné, aby si ovéril jeho redlnost a zivotaschopnost. Ale diivodi pro vytvareni
podnikatelského planu je vice. Mlze sem patfit ziskani financ¢nich prostfedki, nalezeni
spolecnika, informovani svych obchodnich partnert. Zacinajici podnikatel, ktery ma velmi
dobry podnikatelsky napad, mize diky svému podnikatelskému planu zajistit celkové
finan¢ni prostredky, které bude potfebovat. Dale tak muze oslovovat investory, ktefi

se budou podnikatele ptat na nésledujici otazky:
e V ¢em bude podnikat?
e Co nabizi?
e Co podnikatel potiebuje?

I pro samotného podnikatele je vytvoreni podnikatelského planu dilezité. Diky nému muize
vést spravné kroky v rliznych oblastech, vi, jak oslovit zdkazniky, jakou ma konkurenci,

jak se 1i8i od konkurence, zjisti, jakou bude potfebovat vyrobni kapacitu a pocet zakaznikd.

Podnikatelsky plan je jinymi slovy dokument, kde je vSe podstatné, co se tyce
podnikatelského zdméru. Jsou v ném zahrnuty kroky, které vedou k dosazitelnym a redlnym
cilim. Jeho obsah neni zavazny, protoZe kazdy investor nebo banka mohou mit jiné

pozadavky na jeho obsah.
Obecné zakladni body podnikatelského planu jsou:

e titulni strana,

e obsah,
e 1Uvod,
e shrnuti,

e popis podnikatelskych ptilezitosti,
o cile,
e potencionalni trhy, analyza konkurence,

e strategie podniku, projektovy plan. (Srpova, 2011)
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Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Investory, které z4da podnikatel o financni prostfedky, bude zajimat jeho podnikatelsky
plan. Zaroven bude také mit podnikatelské plany jinych firem a bude se rozhodovat,
které¢ zafinancovat. A proto aby uspél, je nutno plnit tyto zasady pro zpracovani

podnikatelského planu:
e Srozumitelnost — plan musi srozumitelny a nesmi obsahovat zbyte¢né sekce.
e Logika — myslenky musi na sebe navazovat a mély by byt podlozeny fakty.

e Strucnost — informace obsazené v planu by meély byt stru¢né, ale ne na ukor

zakladnich faktu.

e Redlnost a pravdivost — samoziejmosti musi byt pravdivost informaci uvedenych

v planu.

e Uvédoméni si rizikovosti — musi si uvédomit rizika, ktera jej ohrozuji po dobu jeho

podnikani. Proto je dilezité mit v planu identifikovana rizika. (Srpova, 2020)
Cile firmy

Pti sestavovani cili firmy by se méla nejdiive definovat vize podniku. Kterym smérem
se bude podnik ubirat a kam se chce posunout. Od téchto vizi se odvodi cile firmy. Cile by

se mély ridit zkratkou SMART. Tato zkratka je sloZzena z péti anglickych slov. A to:
e Specific — cile by mély byt stru¢n€ neboli specificky popsané.
e Measurable — méfitelné.
e Achievable — akceptovatelné.
e Realistic — redlné.
e Timed — spravné nacasované, terminované.

Cile by se mély formulovat stru¢né, ale také trosku marketingové tak, aby to pfipadné

investory, banky nebo zakazniky zaujalo. (Srpova, 2011)
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7 RIZIKO A ANALYZA RIZIK

Riziko

Riziko se da vysvétlit, jako vzajemné pusobeni hrozby a aktiva. Hrozba, kterd neplisobi
na zadné aktivum podniku, neni brana v analyze rizik v uvahu. Na Uroven rizika ma vliv
hodnota aktiva podniku nebo vlastnika. Uroveni rizika mutze klesat a rist. Zalei
na zranitelnosti, hodnot¢ aktiva a hodnoté hrozby. K identifikaci hrozeb a mifte rizika slouzi
analyza rizik. Riziko se muze definovat jako scénar nasledki, ktery se miize naplnit. Plati,
ze naklady vynaloZzené na snizeni rizika musi byt piiméfené hodnoté aktiva.

(Smejkal a Rais, 2013)
Analyza rizik

Pti snizovani rizik je prvnim krokem analyza. Analyzu rizik mizeme chapat jako definovani

hrozeb, pravdépodobnost uskute¢néni a jejich dopad na spole¢nost nebo aktivum.

Pti analyze rizik zahrnujeme:
e Identifikace aktiv — miiZeme chéapat jako popis a vymezeni aktiv, které vlastnime.
e Stanoveni hodnoty aktiv — ur€eni hodnoty naseho aktiva.

e Identifikace hrozeb a zranitelnosti — urceni udalosti, které mohou mit negativni vliv

na nase aktivum.

e Stanoveni zavaZnosti hrozeb a miry zranitelnosti — urceni pravdépodobnosti

uskutecnéni hrozby a miry zranitelnosti na dany ohroZzeny subjekt.
Spravné feseni jakékoliv hrozby je vzdy podminéno kvalité analyzy rizik.
Reseni vyplyvajici z analyzy rizik mohou byt nasledujici:
e implementace opatieni,
e akceptovani rizika za pfedpokladu, Ze neni ohrozena spolecnost,
e vyhnuti se riziku,
e transfer rizika na tfeti stranu.

Na pocatku je nutné si stanovit irovné, na které chceme rizika snizovat. Castecné snizeni

rizik vede k velkym ndkladiim na opatieni viici hrozbé. (Smejkal a Rais, 2013)
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7.1 Zakladni pojmy analyzy rizik
Aktivum

Aktivum je vSe, co ma pro spole¢nost né¢jakou hodnotu. Na vSechny aktiva piisobi hrozby,
které jsou zmiriiovany pomoci analyzy rizik. Aktivum délime na hmotné (budovy, penize,
cenné papiry) a nehmotné (povést firmy, know-how, informace, kvalita personalu).

Ale 1 cela spole¢nost muze byt aktivem, nebot’” hrozba mtize plisobit na cely subjekt.
Hrozba

Hrozba muze byt sila, udalost nebo aktivita, kterd mé potencional negativniho vlivu na chod

spolec¢nosti jako celku.
Hrozby muzeme d¢lit na:
e pfirodni,

e lidského pavodu,

e vnéjsi,
e  vnitini,

e Umyslné,
e neumyslné.

Hrozby mohou byt pozary, chyby pracovniki, pfirodni katastrofy, kradeze, ekonomické
krize. Nékteré hrozby postihuji vice néZ jen jedno aktivum spolecnosti. Takové hrozby

zpusobuji mnohem vétsi skody pro firmu.
Zranitelnost

Zranitelnost je chapana jako slabina aktiva, kterou hrozba vyuziva pro uplatnéni svého
nezadouciho dopadu. Da se také fict, ze se jedna o vlastnost kazdého aktiva. Zranitelnost
vznika tam, kde dochazi k vzajemnému piisobeni aktiva a hrozby. Uroven zranitelnosti
se urcuje podle dvou faktord, a to citlivosti a kriticnosti. Citlivost je nachylnost aktiva

na dopad hrozby a kriti¢nost se da chapat jako dilezitost aktiva.
Protiopatreni

Protiopatfeni se muze definovat jako postup nebo prostiedek, ktery je pfimo navrzen
na snizeni hrozeb nebo zmirnéni dopadu negativniho jevu. Vznikaji s cilem ptedejit Skoddm

nebo snadnému pieklenuti ptipadnych skod. S vyssi efektivitou protiopatfeni se zvySuji
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jejich néklady na poftizeni, zavedeni a provozovani. Klicem uspéchu je vyhodnoceni
optimalniho protiopatieni, které bude mit, co nejmensi néklady, ale také nejvice moznou
efektivitu. Pokud stale pretrvava riziko, i kdyz jsou zavedend opatieni, pak neni néco
v poradku. Za timto problémem muze stat zranitelnost aktiva. Je nutno mit na paméti,
ze v ptipad¢ selhani protiopatieni, se musi zavést dodate¢na opatieni. V piipad¢ selhani jiz
existujicich protiopatfeni musi byt tato opatfeni oznafena jako neucinnd, nedostacujici
nebo neopravnénd. Tato selhani by se méla zkontrolovat, nalézt pficinu a nasledné opatieni

zmeénit nebo zcela odstranit. (Smejkal a Rais, 2013)
Krize

Krize je soubor okolnosti, které se vymykaji kazdodennimu fungovani. Krizi ¢eli jednotlivei,
instituce nebo také cela spole¢nost. Dopad krize ma individualni vnimani, protoze kazdého

muze zasdhnout jinak. (Drennan, McConnell a Stark, 2014)

7.2 Klasifikace rizik

Na rizika se mizeme divat z mnoha uhli. D¢Ii se na:
e Podnikatelské — podnikatelské riziko ma pozitivni i negativni stranku.
e Cisté — toto riziko nese s sebou jen negativni stranku.

e Systematické — toto riziko je vyvolané spoleCenskymi faktory a zasahuje do vSech

hospodatskych jednotek podnikatelské ¢innosti.

e Nesystematické — zdrojem téchto rizik miiZze byt odchod zkuSenych pracovnikd,

vypadek dulezitého dodavatele.

e Vnitini — tato rizika pochazi z vnittku firmy. Vychazi z vyrobnich rizik a technicko-

technologickych rizik.

e Vngs$i — oproti vnitinim rizikm tato rizika pochazi zvnéSku firmy,
a to zpodnikatelského okoli. MiZeme je dale rozdélit na makroekonomicka

a mikroekonomicka rizika.
e Ovlivnitelné — 1ze ovlivnit jejich plisobeni na chod podniku.

e Neovlivnitelné — u té€chto rizik neni moznost je snizit, ale mohou se pfipravit

opatfeni na jejich dasledky.

e Primarni — tahle rizika jsou spojena se vSemi vysSe popsanymi faktory.
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e Sekundarni — tato rizika jsou vyvoladna pfijetim opatfenim na primarni rizika.
e Rizika ve fazi ptipravy projektu, jeji realizace a provozu.
Dale mizeme rizika Clenit dle jejich naplné. A to na:

e Technicko-technologickd — rizika, ktera jsou spojend s rozvojem vyrobku a jejich

naslednym netspéchem na trhu.

e Vyrobni — maji charakter omezenosti a vétSinou je chyba na strané¢ dodavatele,
ktery nedoda potfebné suroviny a materidly. Déle také muze byt problém

v nedostatku pracovnikd.

e Ekonomickéd — do téchto rizik patii pfedevsim nakladova rizika. Podnik naptiklad

muze prekrocit své nakladové plany.
e Trzni — s témito riziky se poji ispésnost ¢i neuspésnost vyrobki na trhu.
e Finan¢ni — témito riziky se rozumi neschopnost financovani.

e Kreditni — jsou to rizika, ktera se vztahuji k platebni neschopnosti. Naptiklad podnik

nesplaci uvéry, nebo neplati faktury.
e Legislativni — tato rizika vznikaji z vladni legislativni politiky.

e Politickd — do téchto rizik mizeme zahrnout valky, nepokoje, stavky, politické

nestability, ale také zmény politického systému.
e Enviromentalni — maji podobu nakladu na odstranéni Skod Zivotniho prosttedi.

e Rizika spojena s lidskym Ccinitelem — do této klasifikace mlizeme zatadit rizika
spojend se zaméstnanci firmy. Mezi nejvyznamné;jsi rizika patfi rizika managementu.

(Fotr a Hnilica, 2014)
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7.3 Identifikace rizik

vvvvvv

s faktory, které by mély byt vcas nalezeny a identifikovany. Cilem identifikace rizik je
nalezeni, pokud mozno vSech rizikovych faktord, které mohou negativné, ale 1 pozitivné
ovlivnit chod a hospodateni firmy. Déle mezi cile fadime i pfifazeni hodnoty k rizikiim
nebo hodnoty aktiv podniku. V identifikaci rizik se také hodnoti mira uspéSnosti

pripravovanych a realizovanych projekti.

vvvvvv

identifikace rizik, informacni zdroje, které se podileji na nalezeni moznych rizik.
(Fotr a Hnilica, 2014)
7.3.1 Dekompozice objektu analyzy rizik

Dekompozice objektu znamena rozélenéni analyzovaného prostedi (projektu, organizace)
na mensi slozky. Pti nerozdéleni objektu hrozi, ze analyza rizik bude provedena netispésné,
protoze se milZou neanalyzovat vSechny slozky objektu. TudiZ ncktera rizika mohou byt
nenalezena, kterd by v budoucnosti mohla vést ke Skodam podniku. Toto rozdéleni ulehcuje
identifikaci rizik, protoze analyza se mtize provést do vétsi hloubky, nez v piipad€ analyzy
objektu jako celku (Fotr a Hnilica, 2014)

7.3.2 Napln identifikace rizik

Kazda dil¢i aktivita a oblast pozaduje kladeni otazek a jejich nasledné zodpovézeni.
Seznam otazek:

e Kterd rizika a faktory mohou ohrozit dosaZeni nebo sniZeni Gspé&Snosti cilti?

e Jaké problémy mohou vzniknout pfi realizovani projektu, aktivit nebo pii zakladani

podniku?
e Co muZe ohrozit zainteresované strany neboli stakeholdery?
e (Co muze byt zdrojem benefita?

e Kde, kdy, jak a pro¢ by se mohla objevit rizika, kterd by ohrozila nase projekty

nebo aktivity?

e Kter¢ dalsi faktory mohou ovlivnit vysledky naSeho podnikani?
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7.3.3 Nastroje identifikace rizik a informa¢ni zdroje
Pti identifikaci rizik nebo jinych faktort Ize pouzit tyto néstroje:

e Check listy — tyto kontrolni seznamy poskytuji ptehled potencionalnich rizik firmy
nebo jinych projektd a aktivit. Spravné vytvoteni snizi nebezpeci opomenuti

vyznamnych rizik.

e Skupinova diskuse a pohovory s experty — tento nastroj ma vétSinou podobu
brainstormingu. Schizky jsou zucastnéni pracovnici firmy a experti z vnéjSiho

prostiedi.

e Nastroje strategické analyzy podnikatelského prostiedi — t¢mito ndstroji jsou

mysleny: SWOT analyza, PEST analyza.

e Myslenkové mapy — je to graficky nastroj, ktery slouzi k zobrazeni jednotlivych

rizik a jejich vazeb.
Jako informacéni zdroje jsou povazovany znalosti, dovednosti expertii, ktefi rozumi
rizikovym faktorim. (Fotr a Hnilica, 2014)
7.3.4 Subjekty podilejici se na identifikaci rizik

Na nalézani rizik se podili Siroky okruh zaméstnancti firmy a velmi Casto se vyuZiva
externich pracovnikli. Management hraje dtlezitou roli pti identifikaci rizik, a to pfimo
vykonni feditelé a generalni feditel. Dale pfi identifikaci vypomahd dozor¢i rada, organy

spolecnosti nebo piedstavenstvo.

7.4 Stanoveni vyznamnosti rizik
K tomuto sestaveni lze vyuzit dva pfistupy. A to expertni hodnoceni a analyzu citlivosti.
Analyza citlivosti

Tuto analyzu mzeme vyuzit jen pro kvantifikovatelna rizika, kdy l1ze vytvofit plan zavislosti
finan¢nich kritérii na faktorech rizika. Mezi tyto kritéria miizeme zatadit rentabilitu kapitélu,

zisk po zdanéni, provozni zisk nebo ukazatel rentability.
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Expertni hodnoceni

Nastrojem expertniho hodnoceni jsou matice hodnoceni rizik. Toto hodnoceni lze vyuzit
ke stanoveni vyznamnosti rizik, kterd jsou velice t€zce kvantifikovatelna nebo nejsou vitbec
kvantifikovatelna. Jako piiklad Ize uvést dopad havarie na jméno firmy.

(Fotr a Hnilica, 2014)

7.5 SWOT analyza
SWOT analyza je rozdé€lena na Ctyfi ¢asti.
e Silné stranky (Strenghts)
e Slabé stranky (Weaknesses)
e Prilezitosti (Opportunities)
e Hrozby (Threats) (Sarsby, 2016)

Tato analyza se pouziva pfi provazani vnéjsiho a vnitiniho prostfedi. SWOT analyza by méla
byt piehlednd, systematicky usporadand, a hlavné srozumitelnd pro ty, kdo ji budou cist.
Vychazi s hloubkovych externich a internich analyz. Je nutné, aby byla spravné vytvofena.
Spravné vytvofend matice obsahuje jen kliCové faktory a podlozend fakta. Domnénky

a zbyteCnosti nemaji ve SWOT analyze misto.

24

protoze bez ni jsme dosdhli jen seznamu faktort, které jsou rozdélené do silnych stranek,
slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb. Ve vyhodnoceni spojime vSechny Ctyfi Casti,
ze kterych dostaneme vysledek. Diky vyhodnoceni ziskame piehled a navod, jak pracovat

se svymi silnymi a slabymi strankami na trhu.
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Strategie Fizeni podniku

e Ofenzivni strategie — tato strategie znamend pro podnik nejvyhodnéjsi strategii,

protoze diky silnym strankdm vyuzivame nase ptilezitosti.

e Defenzivni strategie — vyuzivd se u podniku, ktery je silny, ale nachazi

se v nepfiznivém prostiedi.

e Strategie spojenectvi — podnik se nachézi v atraktivnim prostiedi, ale slabé stranky
prevazuji na silnymi.

e Strategie iiniku nebo likvidace — vyuziva se pro podnik, ktery je slaby a zaroven je

ve §patném prostiedi. (Safrova Drasilova, 2019)

7.6 Porterova analyza péti sil

Pomoci této analyzy se vyhodnocuji rizika v daném odvétvi. Ve zkoumaném odvétvi
se predpovida budouci vyvoj konkurencni situace. Tato metoda vychéazi z analyzy trhu,
chovani spottebitele a firem. Porterovu analyzu péti sil neboli Porter’s Five Forces vytvofil
americky ekonom a profesor na Harvardové univerzit¢ Michael E. Porter. Diky jeho
vyzkumtim v oblasti konkurence je velice znamym odbornikem mezi velkymi korporacemi
a Harvardova univerzita oznalila Portera jako prikopnika v oblasti konkurence.

(Magretta, 2011)

V predeslych kapitolach jsem popsal jednotlivé analyzy rizik, které pouziji pro svoji
praktickou cast, kde budou slouzit pro zhodnoceni situace zakladajici firmy. Poznatky
z teoretické Casti budou pouzity pro vytvofeni jiz zminénych analyz. Pro stanoveni strategie
spolecnosti bude vyuzita kapitola o SWOT analyze, dale také bude vytvorena Porterova

analyza péti sil, diky které bude zmapovano vngj$i prostiedi.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

34

II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spole¢nost CzechFoams s.r.o. vznika jako pobocka jiz stavajici rakouské spolecnosti,
ktera do zacatku poskytne zékladni kapital a jednatelem se stane vedouci obchodniho

oddéleni.

Zakladni udaje

Nazev spole¢nosti: CzechFoams s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Adresa spole¢nosti: Chrudichromska 45, Boskovice 680 01
DIC: CZ25495471

Ziakladni kapital: 200 000 K¢

Pi‘edmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 a 3 Zivnostenského

zakona
Piedmét Zivnosti:

e vyroba plastovych a pryzovych vyrobki,

e velkoobchod,

e zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

e specializovany maloobchod a maloobchod se smisenym zboZzim.
Popis sidla spole¢nosti a mista podnikani

Sidlo spolecnosti CzechFoams s.r.o. se nachdzi v primyslové zéné meésta Boskovice.
Boskovice se nachdzi v Jihomoravském kraji cca 40 km severné od Brna. Pocet obyvatel

se pohybuje okolo 11 000 osob.

Ctyfi kancelaie jsou v pronajmu spotiebniho druzstva Jednota v jeho administrativni
budové. Soucasti prondjmu jsou i skladovaci prostory, které bude spoleCnost vyuzivat

pro kratkodobé uskladnéni svého zbozi.

Hlavni ¢innost zivnosti spo¢iva v ndkupu polyuretanovych pén a jejich nasledném prodeji
zakaznikiim, ktefi dodévaji své vyrobky prevazné do automobilového primyslu. Vedlejsi
¢innost spo¢ivd v maloobchodnim prodeji hotovych vyrobkl jako naptiklad pénovych

matraci.
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Nékup polyuretanovych pén bude uskuteénén od zahrani¢nich partnerti, hlavné z Némecka,

Slovenska a Rakouska.

Dopravu si spolecnost objednava u externich dopravct. Flotilu vlastnich vozl spole¢nost
nevlastni. Nejveétsimi  odbérateli  spolecnosti  jsou firmy dodavajici komponenty
pro automobilovy pramysl.

-----

financovani.

Organizacni struktura

A J

Obchodni oddéleni

v
Obchodni zistupce Obchodni zastupce Ucetni oddéleni

Y

Obrazek 1 Organizaéni struktura (Zdroj: vlastni)
Jednatel a zaroven feditel spolecnosti piimo fidi obchodni odd¢€leni a Gctarnu. Obchodni
oddéleni tvoti dva obchodni zastupci, uctarna zaméstnava jednu pracovnici, ktera téz zastava
funkci obchodni asistentky feditele. Pod obchodni oddéleni patii sklad s jednim skladnikem
a také Ctyfi administrativni pracovnici, ktefi zajiStuji fakturaci a vlastni prodej,

a ktefi spadaji pod obchodni oddéleni a tvoii spravni stfedisko.
Sortiment produkti

Spolecnost se zamétuje na obchod s technickymi pénami zalozenymi na polyuretanové

technologii. Tyto pény se specifikuji dle trhu nebo funkce.
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Specifikace dle trhu:
e Automobilovy pramysl
e Stavebnictvi
e Spotiebni zbozi
e Elektronika
e Strojirenstvi
e Zdravotnictvi
e Kancelafe
e Mc¢fici pfistroje
e Doprava

Specifikace dle funkce:

e Akustika
e Komfort
e Filtrace

e Kasirovani

e Baleni

e Tésnéni

e Qchrana

e Ruazné
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Tabulka 1 Sortiment dle trhu (Zdroj: vlastni)

Nazev pény

Specifikace dle trhu

Specifikace dle funkce

Home Eter

spotiebni zbozi, elektronika, kancelare

akustika, komfort,

tésnéni
Industry automobilovy pramysl, stavebnictvi, akustika, kaSirovani,
Foam strojirenstvi, doprava baleni
Super Foam stavebnictvi, elektronika, kancelare akustika
Medic nano zdravotnictvi ochrana
Comfort eter kancelare, rizné komfort

ConstructPro

stavebnictvi

filtrace, ochrana
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9 RIZIKA SPOJENA SE ZAKLADANIM PODNIKU

Pro vytvofeni této analyzy je sestaven pracovni tym, ktery se sklada z jednatele a dvou
obchodnich zéstupct a pracovniki Gcetniho a obchodniho oddéleni. Pomoci brainstormingu
se identifikovaly jednotlivé polozky (silné stranky, slabé stranky, ptilezitosti a hrozby)
SWOT analyzy. Iniciatorem schlizky byl jednatel firmy CzechFoams s.r.0. Po celou dobu
diskuse byli vSichni Gcastnici aktivni a kazdy ze zaméstnanci mél relevantni poznatky
a napady. Nasledn¢ se ze vSech téchto napadl vybrali ty nejlepsi a vytvotila se SWOT

analyza.

9.1 SWOT analyza

Slabé stranky:
Silné stranky: - materidl ndro¢ny na
- kvalitni zakaznicky servis skladovani
- dobré umisténi podniku - nizké povédomi o znacce

- technologie - malo kvalifikovani

zameéstnanci
- znalost know-how

- maly pocet dodavatel(

Prilezitosti: Hrozby:
- osloveni novych zakaznikd - ekonomicka krize

- pfiznivé podminky na trhu - riziko ndrustu konkurence

- nové vyrobni technologie - regulace trhu

- expanze pobocek do - pandemie
zahranici

Obrazek 2 SWOT analyza (Zdroj: vlastni)
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Silné stranky

Kvalitni zdkaznicky servis — spolecnost CzechFoams s.r.0. buduje vyborny
zakaznicky servis, coz znamend minimalizace reklamaci a ptipadné jejich rychlé
vytizeni.

Dobré umisténi podniku — jako dalsi silnou strankou podniku je dobra znalost mista
podnikani. VSichni zaméstnanci maji bydlisté v obci Boskovice, a tudiz maji silné
vazby na okolni podniky i na vedeni mésta Boskovice. Spole¢nost CzechFoams s.t.0.
timto muze dobfe reagovat na mistni nabidku i poptavku. Firma je umisténa
v prumyslové zoné, a tudiz dobie napojena na okolni pateini komunikace s dobrym
pristupem pro kamionovou dopravu, ktera bude pro budouci rozvoj spole¢nosti
dilezita.

Investice do marketingu — spolecnost je na trhu nova a uvédomuje si dulezitost
reklamy a obecného povédomi o existenci firmy. Vedeni spolec¢nosti vyc€lenilo nutny
kapital a ve spolupraci s reklamni agenturou zahgjilo reklamni kampan. Jedna se

o inzerci v tisku, billboardy a reklamu v rozhlase.

Znalost know-how — majitel spolecnosti diive pracoval v obdobném odvétvi,
a proto do firmy pfindsi veSkeré potfebné informace tykajici se obchodu

polyuretanovych pén i fungovani podniku samotného.

Slabé stranky

Material naroény na skladovani — spolecnost zatim vlastni nedostatecné mnozstvi
skladovacich prostor, které ale planuje rozsifit. Prozatim nedostatek prostoru fesi

dlouhodobym pronajmem od dalSich podnikatelskych subjekti.

Nizké povédomi o znacce — firma je na trhu nova, a proto ne dostatecn¢ znama.

Tento fakt by do budoucna mohl zptisobovat zpomaleni rozvoje firmy.

Mailo kvalifikovanych zaméstnanci — dobie kvalifikovani zaméstnanci je

vvvvvv

vzdélavat a Skolit.

Maly pocet dodavateliit — za slabou stranku se da také povazovat maly pocet
dodavatelii technologickych pén. Pii vypadku jednoho znich spolecnost tézko
pokryva poptavku z ostatnich zdroji. Maly pocet dodavateld ma vliv na smluvni

vztahy a v nich obsazené dodaci podminky.
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PrileZitosti

Osloveni novych zakazniku — jako zacinajici spole¢nost na trhu miize CzechFoams
s.r.o. oslovovat nové zdkazniky s nabidkou nového sortimentu materidlu. Neni

zatizena negativnimi podnikatelskou historii.

Priznivé podminky na trhu — stile rostouci poptavka po automobilech vytvari
pfiznivé trzni podminky. Spole¢nost vidi velky potencial v rozvoji elektromobili,
do kterych by sviij material chtéla dodavat. DalSim segmentem na trhu,
kde spolecnost nachazi velké uplatnéni je v oblasti dodavek pén do nakladnich

automobill, po kterych je na trhu velka poptéavka.

Nové technologie — firma obchoduje se spolecnostmi, které jsou inovativni a snazi
se do vyroby zavadét nové technologie, se kterymi souvisi i nové portfolio vyrobkd.
Naptiklad snizena hotlavost pény, méné emisi ¢i vyvoj procesu pro recyklovani pén

a znovu pouziti naptiklad do calounického primyslu.

Expanze pobocek do zahrani¢i — tato prilezitost je vnimana jako dal$i krok

v rozvoji firmy a je spojena s dlouhodobym planem firmy v horizontu ptistich 15 let.

Hrozby

Ekonomicka krize — pro kazdou spole¢nost je krize a stim spojeny pokles
ekonomiky velkou hrozbou. Obzvlast’ pro malé firmy jako je CzechFoams s.r.o.
a také pro nov¢ zacinajici podniky a podnikatele je hrozbou, kterou ovSem firma
nemuZe nijak ovlivnit. Je s ni dileZité pocitat, snazit se ji predvidat a zmirnit dopady

napiiklad dobrym pladnovani investic a rozpocta.

Riziko narustu konkurence — konkurence v oblasti podnikédni s polyuretanovymi
pénami neni velikd, ale s rozmachem automobild na elektricky pohon hrozi jeji
rozsifeni.

Legislativa — v rychle ménici se legislativé v CR i EU je pro zaéinajici firmu tézké
se orientovat. Proto hrozi pfipadné sankce a pokuty z neznalosti podnikatelského

prostiedi.

Pandemie — do dnesni doby byla opomijena hrozba pandemie. S touto hrozbou maji
veliké problémy jak zacinajici firmy, tak i zkuSené a velké spolecnosti. S pandemii

a jejimi dopady na ekonomiku musime ¢im dal vice pocitat.
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Tabulka 2 SWOT analyza-silné stranky a slabé stranky (Zdroj: vlastni)

o, Hodnoceni* , , Hodnoceni* ,
Silné str. Véha Vysledek| Slabé str. Viha Vysledek
Kvalitni Material
zaka.zmcky 5.0%0.8 4,0 narocny’n'c’l 3,0%0.5 15
servis skladovani
Dobré umisténi N;ilgzomi .
podniku 2,0%0,3 0,6 P N -2,0*0,3 -0,6
znacce
Investice do llzi[/zllci)ﬁkovani
Marketingu 3,0%0,4 1,2 N . -5,0%1 -5,0
zaméstnanci
Malé
Znalost know- 4,0%0.9 3.6 mnozstvi o 2.5%0.3 0,75
how dodavatelu
Soucet 9.4 Soucet -7,85
Bilance (silné — 9.,4-7.85=
slabé) 1,55

V tabulce ¢. 2 je kjednotlivym polozkam pfifazena kladnd nebo zdpornd stupnice

(silné stranky kladna, slabé zapornd) od 1-5. V silnych strankach je 1 nejnizsi spokojenost

a 5 nejvyssi. U slabych stranek jsou tyto hodnoty zaporné. Ke kazdé poloZce je piifazena

vaha, kterd znaci dilezitost pro spolecnost.

Vysledek polozek je vypocitan jako soucin Hodnoceni a Vahy. Potradi silnych stranek

a slabych stranek dle vysledki:

Silné stranky Slabé stranky

1. Kvalitni zdkaznicky servis (4,0) Malo kvalifikovani zaméstnanci (-5)
2. Znalost know-how (3,6) Material naro¢ny na skladovani (-1,5)
3. Investice do marketingu (1,2) Malé pocet dodavateli (-0,75)

4. Dobré umisténi podniku (0,6) Nizké povédomi o znacce (0,6)
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Tabulka 3 SWOT analyza-pfilezitosti a hrozby (Zdroj: vlastni)
v vee . | Hodnoceni* , Hodnoceni ,
Prilezitosti vaha Vysledek Hrozby #yvaha Vysledek
Osloveni Ekonomicka
novych 4,0*0,9 3,6 krize -3,5%0,7 -2,45
zakaznikt
Ptiznivé Riziko
podminky na narustu
2,5%0,3 0,75 -1,5%0,2 -0,3
trhu konkurence
Nové
technologie 1,5%0,2 0,3 Legislativa -2,0¥0,4 -0,8
Expanze
pobocek do 1,0%0,1 0,1  |Pandemie -3,0%0,8 2,4
zahraniCi
Soucet 4,75 Soucet -5,95
Bilance 4,75-5,95=
(prilezitosti — 12
hrozby) ’

Tabulka 3 vyhodnocuje prilezitosti a hrozby stejnym zpiisobem jako u silnych a slabych

stranek, tedy pfifazenim hodnot a vah k jednotlivym polozkdm a vypoctu jejich soucinu.

Potadi prilezitosti a hrozeb:

PrileZitosti

1. Osloveni novych zakaznikt (3,6)

2. Ptiznivé podminky na trhu (0,75)

3. Nové technologie (0,3)

4. Expanze pobocek do zahranici (0,1)

Hrozby

Ekonomicka krize (-2,45)

Pandemie (-2,4)

Legislativa (-0,8)

Riziko naristu konkurence (-0,3)

Interni: 1,55 —rozdil silnych a slabych stranek (9,4 — 7,85)

Externi: -1,2 — rozdil ptilezitosti a hrozeb (4,75 — 5,95)

Bilance: 0,35 (1,55 -1,2)
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Bilance SWOT je mirn¢ ptizniva (0,35). Je spocitana jako rozdil absolutnich hodnot Interni
a externi Casti této analyzy. Nejlepsiho zlepSeni dosdhneme v interni Casti,

protoze nejefektivnéjsi zmény dosdhneme zapracovanim na sobg¢.
Strategie Fizeni podniku

Pomoci grafu je urena modelova strategie fizeni spole¢nosti. Vlozenim hodnot ze SWOT
analyzy na jednotlivé osy grafu a jejich naslednym odectenim byla vyhodnocena defenzivni

strategie fizeni podniku.

Ofenzivni strategie Strategie spojenectvi

475

94 155 -
:5 / 7,85

Defenzivni strategie Strategie uniku nebo likvidace

-5,95

Obrazek 3 Graf modelové strategie fizeni podniku (Zdroj: vlastni)
Defenzivni strategie oznacuje podnik CzechFoams s.r.o. jako silnou spole¢nost
v nepfiznivém prostiedi. Snizeni dopadu externiho prostfedi nejlépe dosdhneme zvySenim
internich ukazateli. Nejhtife hodnocend polozka ve slabych strankdch vychazi z malo
kvalifikovanych zaméstnancti. Kvalitni zaméstnaneckou politikou je mozné tuto polozku

zlepsit.

Vybér novych zaméstnancti se povazuje za klicovy proces pii zaloZzeni podniku. Mizeme ho
rozdé€lit na proces ziskavani vybéru, pfijimani a adaptace novych zaméstnancu. Také faktor
aktualni nezaméstnanosti ma vliv. Je rozdil vybirat nové pracovniky v dobé&, kdy je na trhu
prace prebytek poptdvky po zaméstnani nebo je nabidka volnych zaméstnancli minimalni.

Jedna z moZznosti je také zaméstnat pracovnika konkurence.
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Vyhody nezkusenych zaméstnanct:
e niz8$i mzda
e snaha pracovnika o osobni rtst
e v¢Etsi vyber mezi uchazeci
Nevyhody nezkusenych zaméstnancii
e v¢tsi chybovost pii feSeni zadanych ukoltl
e vyssi naklady na Skoleni zaméstnanct
e vyssi pravdépodobnost ukonceni pracovniho poméru
Vyhody zkuSenych zaméstnanct
e znalost problematiky oboru
e samostatnost
o flexibilita
e zkuSenosti
Nevyhody zkuSenych zaméstnanct
e vysS§i naroky na mzdu
e mensi podil na trhu prace
e véEtsi naroky na benefity

e mnohdy nevhodné ndvyky z ptfedchoziho zaméstnani
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9.2 Porterova analyza péti sil

Pro analyzu rizik z vnéjSiho prostiedi je pouZzita Porterova analyza péti sil. Tato analyza
zkoumd pét zakladnich sil, které ovliviiuji podnik. Jsou to: potenciondlni a stdvajici

konkurenti, dodavatelé a zdkaznici a alternativni produkty.

Potencionalni
konkurence

Stavajici

Dodavatelé —_—
konkurence

Alternativni
produkty

Obrazek 4 Porteriiv model péti sil (Zdroj: vlastni)

Dodavatelé

V Ceské republice se vyrobou polyuretanovych pén pro automobilovy primysl Zadna
spole¢nost nezabyva. Tudiz je spole¢nost CzechFoams s.r.o. nucena odebirat material
ze zahrani¢i. Mezi nejvetsi dodavatele patii spolecnost Molitan ze Slovenska a Magel
z Rakouska. Jako alternativni moznost dodavky miize spolenost vyuzit polskou firmu
RTW. VSechny tfi firmy jsou v dodavkéch spolehlivé, riziko je v rizném portfoliu materialu,
u kterych mize dochazet k odliSnym specifikacim. Napiiklad u hoflavosti, objemové
hmotnosti ¢i barv€. Mezi rizikové faktory patii i odliSné dodaci lhity ¢i délka prepravni
cesty. Pro automobilovy prumysl jsou jasné dané specifikace materialu, ktery je jednotlivym

zakazniktim dodavan, proto vymeéna dodavatele je velice narocny a zdlouhavy proces.
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Zakaznici

Spole¢nost CzechFoams s.r.o. mé zékladni portfolio zdkaznikd, které pfi zaloZeni podniku
pfivedl majitel spole¢nosti. Tito zdkaznici tvoti 90 % stavajiciho obratu. Pfi pfipadném
dlouhodobém zastaveni vyroby jednoho z nich, naptiklad vlivem pandemie, miize dojit
k ohrozeni spolecnosti. Firma se proto musi aktivné vénovat ziskavani novych zakaznikii
a zakazek. Dulezité je se aktivné vénovat zakaznickému servisu, aby nedochéazelo odlivu
stavajicich zakaznikl ke konkurenci. Zakaznici se také snazi posilovat své postaveni a vyviji

tlak vii¢i spolecnosti.
Konkurence

Konkurence v oblasti prodeje polyuretanovych pén neni velka, nicméné se v okoli Boskovic
a v Ceské republice vyskytuje. Vétsina konkurence se zaméfuje na nejen na automobilovy
primysl, ale i na prodej calounického materialu, matraci ¢i pén pro stavebnictvi. Pokud by
se tyto spolecnosti zamétily vyhradné na automobilovy primysl, mohly by vyrazné€ ovlivnit

trh s pénami a tim snizit obrat spole¢nosti CzechFoams s.t.0.

Analyzu konkurence je vhodné provést pfed zahdjenim podnikani nebo co nejdfive
po zahdjeni. Dobr¢é je, tuto analyzu provést systematicky. Lépe lze poznat slabé i silné
stranky konkurence. Existuje cela fada zptisobtl, jak potfebné informace o konkurenci ziskat.
Jednou z variant je provedeni kontrolni objednavky zbozi. Dale je moznost ziskani prospekti

a letakil, navstéva provozovny nebo osloveni zakaznikli konkurence.

Pro analyzu konkurence byla pouZita sada otdzek. Na zéklad€ otazek byly vypracovany

odpovédi a nasledné vyhodnoceny.
Otéazky k analyze:
e V Cem nas podnik je odlisny od konkurence?

Oproti konkurenci se spole¢nost CzechFoams s.r.o. li§i osobnim pfistupem k jednotlivym

zakaznikiim a sortimentem zaméfenym hlavné na automobilovy primysl.

e Kdo by mohl byt novou konkurenci?
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Mozné konkurence se nabizi ve spolecnostech dodévajicich podobny sortiment a svoji

vyrobu mize lehce preorientovat na obdobny sortiment spole¢nosti CzechFoams s.r.0.
e Jaky sortiment zbozi nebo sluzeb konkurence nabizi?

Sortiment konkurence je pomérné Siroky od mycich potfeb az po komponenty automobild,

ale jen mala ¢ast téchto spolecnosti je pfimo zaméeiena na automobilovy primysl.
e Na které zdkazniky se konkurence zamétuje?

Velka ¢ast konkurence je zamétena na obchodni spolecnosti dodédvajici zbozi pro prodejce.
e Jaka je obchodni a distribu¢ni strategie?

Obchodni strategie firmy CzechFoams s.r.o. je odliSnd od konkurence cilenym zaméfenim

sortimentu zejména na automobilovy pramysl.
Potencionalni konkurence

Prodej polyuretanovych pén je specifickym odvétvim, ve kterém je vznik novych firem
naro¢ny a sloZity. Potenciondlni konkurence vznika velmi malo. VétSinou nové firmy
vznikaji odtrzenim od stavajicich firem a pokud si nepifinasi zakazniky s sebou, ziskani
novych zakaznik® neni snadné. I s timto potencionalnim rizikem je nutno pocitat a firma

svou konkurenci musi aktivné sledovat.
Alternativni produkty (substituty)

Jako alternativni produkt je moZzné zminit recyklovanou pénu. Tento vyrobek jiz na trhu
existuje, ale prozatim je jen malo dodavateld, ktefi ho mohou nabidnout. Do budoucna je
tieba tento specificky materidl zavadét do svého portfolia a nabizet ho jako alternativu

ke stavajicim materidlim. Timto Ize sniZit vliv konkurence na dodavky tohoto materialu.
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10 SHRNUTI A DOPORUCENI

Pouzitim SWOT analyzy a Porterova modelu péti sil byly urCeny vnitini a vnéjsi rizika

spojena se zakladanim nové spolecnosti.

Ze SWOT analyzy byly identifikovany nejrizikovéjsi polozky z vnitiniho prostiedi:
e malo kvalifikovani zaméstnanci,
e materidl narocny na skladovani.

Malo kvalifikovani zaméstnanci

Personalni riziko v pfijmuti nezkuSenych zaméstnancti je vysoké. Kvalita zaméstnanct

a jejich zkuSenosti ma ptimy vliv na budouci prosperitu spolec¢nosti.

Ke zkvalitnéni procesu personalistiky jsou dilezit¢ dva ukoly — vybér a hodnoceni
pracovniku. Proto doporucuji zjistovat co nejvice informaci o uchazeci formou zivotopist,
motivacnich dopisi, pohovory nebo testy. Vhodné je doplnit tento proces o reference
z minulych zaméstnani.

Snizeni rizika v oblasti personalistiky je pfi pfijimani novych zaméstnancti dilezita jejich
motivace. Zakladnim prvkem je dobfe nastavené platové ohodnoceni jednotlivych
zaméstnancl. Spolecnost muze k motivovani svych zaméstnancii vyuzit i takzvanych

benefiti:
e pét tydni dovolené,
e stravenky,
e kurzy a vzdélavani,
e firemni telefon, automobil, pocitac.

Dal$im krokem ke zvySeni odbornosti zaméstnanct je pravidelné Skoleni a vzd€lavani
stavajicich pracovniki.

Material naro¢ny na skladovani

Prozatim jsou veskeré skladovaci prostory feSeny formou pronajmu. Ale vzhledem k tomu,
7ze se jednd objemny material, doporucuji do budoucna vybudovat vlastni skladovaci

prostory s vétsi kapacitou. Pfi tomto rozhodovani je potieba zvazit néklady spojené

s vybudovanim, provozem a udrzbou novych skladovacich prostor.
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Z vnéjsiho prostiedi byly identifikovany nasledujici hrozby:
e ckonomicka krize,
e pandemie.

Ekonomicka krize

Kazdy zacinajici subjekt by mél zalozeni svého podniku dokonale nacasovat s ohledem
na mozné riziko ekonomické krize. Je velky rozdil zalozit spolecnost v obdobi expanze
nebo krize. Nikdo nemitzZe s jistotou prohlasit, kdy ekonomicka krize skute¢né pfijde,
jak bude hluboké a jak dlouho bude trvat. Mezi znaky naznacujici recesi patii: pokles
poptavky, pesimistické progndzy ekonomiky, rostouci pocet bankrotli nebo lidé méné

investuji.

Pti zakladani spolecnosti je mozné pfipadnou finanéni krizi indikovat z nékolika ukazateli.
Nékteré z nich 1ze interpretovat velmi tézko. Jde vSak vyhledat i ty, o kterych lze informace
najit snadnéji. Mezi nékteré patii napriklad pokles hodnoty cennych papirti. Tyto hodnoty
1ze zjistit ze stranek Burzy cennych papirti Praha nebo jinych burz z celé¢ho svéta. Jako dalsi
indikator 1ze ur¢it negativni HDP. Tento daj je pro pozdni zvetejiiovani spise teoreticky. Je
to ale urcité voditko. Dal$im z leh¢eji dohledatelnych tdaji je mira nezaméstnanosti. I tento
udaj o situaci na trhu poskytuje jen velmi zkresleny obraz. Mezi zajimavou indikaci patii
nalada a chovani spottebitelti. Dlouhodoba divéra spotiebitelli je velmi blizka akciovému
trhu. Pokud se nalada spotiebiteld v prib&hu nékolika mésict zhorsi, doporucuje

se opatrnost.

Zakladajici subjekt pti vyhodnocovani mozného disledku ohrozeni ekonomickou krizi tyto
ukazatele muze celkem jednoduse dohledat a nasledné€ vyhodnotit. Hrozbu ekonomickeé krize

je t€zké predpoveédet i pro zkusené ekonomy.

Pti zakladani spolecnosti neni mozné eliminovat pfi¢iny vzniku ekonomické krize. Proto je
dalezité¢ pro podnik CzechFoams s.r.0. zaméfit se pouze na zmirnéni dusledkid. Navrhuji
zaméteni se na kvalitni marketingovou orientaci fizeni. Proto je dulezité, aby zacinajici
podnik si vybudoval dobry vztah se zakaznikem. Tohoto 1ze dosahnout riznymi benefity
pro své zakazniky, jako jsou napfiiklad rizné objemové slevy. Pro podnik také doporucuji
mit kvalitni zdkaznicky servis. VSechny tyhle strategie vedou k vybudovani kvalitniho
vztahu se zékaznikem, ktery je pro podnik dilezitym faktorem v tézkych dobach

ekonomické krize. Déale doporucuji udrzet si odbornou cistotu. To znamend primarné
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se zam¢fit na svoje odveétvi a nepoustét se do nezndmych a nejistych oblasti primyslu a

obchodu.
Pandemie

V dnesni dob¢ probihajici pandemie nemoci COVID-19 je dalsi riziko, se kterym zacinajici
podnikatelé musi pocitat. Jesté do nedavné doby s timto rizikem malokdo pocital. Pandemie
viru zagatkem roku 2020 zasahla i Ceskou republiku. Riziko pandemie ma presah do mnoha
oblasti podnikani. Ovliviiuje nezaméstnanost, chovani spotiebiteli, komplikuje obchod,
logistiku, v neposledni fad€ naladu ve spolecnosti a celkové podnikéni. Dikazem toho je,

7e v Ceské republice v roce 2020 vzniklo za poslednich pét let nejméné podnika.

V dob¢ pandemie se velice méni preference spotiebitelii a pro podnikatele je velice tézké
tento vyvoj predikovat. Spolecnost se snazi spiSe Setfit a investuje jen do nerizikovych
oblasti. Také pfevlada snaha o navySovani uspor. Vklady obcant v bankéich se zvysily

0 13 %. Vyhodnoceni dopadu rizika pandemie pod vlivem soucasné situace je dilezité.

Ekonomické krize, se kterou se svét potykal na pocatku 21. stoleti postihla predevsim
automobilovy primysl. Je velice pravdépodobné, ze v dobé po pandemii nemoci COVID-
19 se miiZe tento scénaf opakovat. Stagnace tohoto odvétvi mize mit pifimy dopad
1 na spole¢nost CzechFoams s.r.0. Hrozba ekonomicke krize pod vlivem soucasnych udalosti
je stale aktudlné;si.

Soucasna situace je v novodobé historii ¢eské spolecnosti a ekonomiky bezprecedentni.
Dosud Zadna krize neovlivnila ekonomiku i spole¢nost jako pandemie nemoci COVID-19.
Globalni ekonomika nejspiSe zpomali 0 2,5 %. Riziku pandemie pfi zakladani spole¢nosti je

tteba vénovat obzvlast’ velkou pozornost.

Majitel firmy nese odpovédnost nejen za sebe, ale také za své zaméstnance. Pro snizeni rizika

pandemie doporucuji vytvofeni nasledujicich obecnych postupti:
e zafadit pandemii do registru rizik,
e stanovit konkrétni postupy, které budou dodrzovany v dob¢ pandemie,
e zmocnit osobu nebo subjekt, ktery bude v piipad¢ epidemie fesit problémy,
e aktivné vzdélavat a informovat zaméestnance — zajistit Skolenti,
e vypracovat krizovy plan chodu podniku pfi nouzovém stavu,

e pfipravit nouzové postupy,
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e urcit alternativniho dodavatele,
e vytvofit pohotovostni rozpocet.

Dale doporucuji moznost vyuziti prace z domova (Home office) pro eliminaci Sifeni ndkazy

mezi zameéstnanci.
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ZAVER

V bakalarské praci jsem se vénoval tématu Rizika spojena se zakldadanim podniku. Prace
jsem rozdelil na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické Casti jsem
se vénoval podnikani jako takovému, vymezil jsem zakladni pojmy jako naptiklad co je to
podnikatel a podnik. Dale jsem v této &asti vysvétlil, jakym zptisobem mizeme v Ceské
republice provozovat podnikatelskou ¢innost a s tim spojené obchodni korporace. Mezi
pojmy, které souvisi s danou problematikou jsem zatradil Cinnosti a problémy spojené
se zakladanim podniku, postup pii zakladani spolecnosti, podnikatelsky plan a zdroje
financovani pii zahdjeni podnikéni. V posledni kapitole teoretické Casti jsem se vénoval
riziklim, které na zaloZenou spolecnost plisobi. Soucasti této kapitoly bylo vysvétleni analyz

rizik, které jsem pouzil pro praktickou ¢ést své prace.

Praktickou ¢ast tvofi samotné zalozeni podniku CzechFoams s.r.o. V uvodu jsem piedstavil
spolecnost a uvedl zakladni udaje. Pro nové zalozenou spolecnost je dulezité zmapovat
prostiedi, ve kterém bude podnikat, a to vnitfni 1 vngj$i. Pro tento cel jsem zvolil SWOT

analyzu a Porterovu analyzu péti sil.

U SWOT analyzy jsem specifikoval silné a slabé stranky, které¢ patii do vnitinich ukazateli
a prilezitosti s hrozbami, které jsou ukazateli vnéjSiho prostiedi. Zpracovanim SWOT
analyzy jsem dospél k zavéru, ze by spole¢nost CzechFoams s.r.o. méla pouzit defenzivni
strategii. Tato strategie znamen4, Ze podnik se nachdzi v nepfiznivém prostiedi, ale bude mit
silné postaveni, protoze budouci jednatel ptichazi s jiz ziskanym know-how. Vzhledem
k tomu, Ze podnik je schopen ovlivnit jen silné a slabé stranky, ze SWOT analyzy vyplynulo,
Ze by si spole¢nost méla najmout kvalitni zaméstnance a pozdé¢ji také fesit skladovaci

prostory.

Pti zakladani nové spolecnosti je dulezité si zmapovat i vn¢jsi prostiedi. Pro tento ucel jsem
pouzil Porterovu analyzu péti sil, do které patii pét kategorii, a to dodavatelé, zdkaznici,
konkurence, potencionalni konkurence a alternativni produkty. Z kategorie dodavatelé
vyplyva, ze podnik se nemuze spoléhat na ¢eského dodavatele, ale musi objednavat material
ze zahrani¢i, coz muze znamenat prodluzovani dodacich lhit. Dale jsem specifikoval
kategorii zédkaznici, ze které vyplynulo, Ze je Zadouci ziskat nové zédkazniky. Jednatel si sice
zakazniky pfivadi s sebou, ale pii vypadku vyroby jednoho z nich by mohlo dojit k ohroZeni

firmy. Konkurenc¢nich firem v Ceské republice neni mnoho a vstup potencionalniho
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konkurenta na trh je naro¢ny, pokud nema know-how nebo silného partnera jako spole¢nost

CzechFoams s.r.0.

Na zavér bych chtél uvést, ze se vzdy nejedna o jednu nebo dvé oblasti, které je potieba
sledovat. Nov¢ zaloZena spole¢nost, ktera chce na trhu uspét, musi analyzovat stavajici stav,

dobfte planovat a navrhovat zlepSeni vyplyvajici z vypracovanych analyz.
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