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1 | Formulace cilii prace a pouzité metody 0,10 C
2 | Urove teoretické &asti prace 0,30 D
3 | Uroven analyticko-empirické a navrhové ¢asti prace 0,20 E
4 Vystavba textu a jeho logickd provédzanost, kvalitativni 0.13 E
a kvantitativni parametry prace '
5 | Splnéni cilti prace a relevance zavéri 0,15 E
6 | Jazykova uroven préace 0,05 D
7 | Formalni nélezitosti prace (v€etné citaci a uziti Sablony) 0,07 E
Navrh hodnoceni dle vaZeného priiméru 1,00 E (2,72)

PredloZzena prace je zaméfena na téma, jehoZ vyznam podepiely dynamické zmény
Vv podnikatelském sektoru v disledku koronavirové pandemie. Autorovo zpracovani tohoto
tématu vSak z mého pohledu neni pfili§ zdafilé. Jiz samotna struktura prace naznacuje autortiv
nesystematicky pfistup, kdy teoretickou ¢éast rozdélil do sedmi vzijemné nenavazujicich
kapitol. Nazvy nekterych kapitol jsou navic jiz na prvni pohled duplicitni — napft. kapitola 2
nazvana ,,Cinnosti spojené se zakladanim podniku“ a kapitola 4 ,Postup pii zakladani
podniku“. Nemluvé o znacné neproporcionalnim rozlozeni textu v jednotlivych kapitolach,
nebot’ zatimco kapitola 4 je sotva ptlstrankova, kapitolu 7 tvoii takika 8 stran textu. Formulaci
cile prace lze povazovat za akceptovatelnou, na zadklad¢ povrchnich vysledki praktické casti
se vSak domnivam, Ze byl naplnén jen ¢astecné.

Teoreticka Cast Cerpa z pomérné solidniho spektra 14 kniznich publikaci a dalSich relevantnich
zdroji. Misto komparace ptistupti riiznych autort a hledani teoretickych vychodisek se vSak
autor uchyluje k velmi povrchni analyze zdroju a k ob¢asnym vagnim vyrokiam (viz strana 10:
,, Podnikdani ma mnoho definic a da se rict, Ze kazda vystihuje pojem podnikani spravné. ).
Nektera zasadni témata jsou v teorii opomenuta. Schazi napiiklad uvedeni vSeobecnych
podminek pro provozovani zivnosti ¢i jakékoliv zminka o kvantitativnich a kvalitativnich
metodach analyzy rizik. Uvedené Clenéni pravnickych osob neodpovida aktualni pravni
Uprave.
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Prakticka cast je svym pojetim pomérné minimalisticka a na dvaceti stranach obsahuje jak
zékladni informace o zkoumaném subjektu, tak i analyzu rizik a navrh opatieni pro jejich
snizeni. Osobn¢ se domnivam, ze spektrum informaci o nové zalozeném podniku neni pro
dikladnou analyzu rizik dostate¢né. Kapitola 8 poskytuje po této strance jen velmi kusé
podklady a schazi alesponi ramcovy popis marketingového, resp. finanéniho planu. Autor se
pfipadné mohl zaméfit na jednu z oblasti ¢innosti podniku a té se diikladnéji v analyze vénovat.
Diskutabilni je rovnéz pofadi jednotlivych analyz. SWOT analyza by méla sumarizovat
poznatky o vnitinim a vnéj$im prostiedi organizace, proto nedava logiku, ze se v textu nachézi
pted Porterovym modelem péti sil, ktery 0 potencialnich hrozbéach poskytuje nové informace.
Zpusob, jakym autor uchopil jednotlivé metody, navic neni vzdy spravny. Naptiklad ve SWOT
analyze nerespektuje elementarni pravidlo pro stanoveni vah jednotlivych polozek, a zatimco
napiiklad u silnych stranek ¢ini soucet vah 2,4, u slabych stranek ma soucet hodnotu 2,1.
Polemizovat by se dalo i nad zatazenim nékterych polozek do jednotlivych kategorii (napf.
zatazeni polozky ,,maly pocet dodavatelii” mezi slabé stranky). Zavérecna doporuceni jsou
velmi obecnd, nepropracovana a evidentné vyuzivaji vnéjsi zdrojové podklady, které mély byt
citovany (napt. na str. 51: ,, Vklady obcamii v bankdch se zvysily o 13 %.“ | ,, Globdlni
ekonomika nejspise zpomali 0 2,5 %*).

Celkovou duvéryhodnost prace navic snizuje poznani, ze uvedena spoleénost CzechFoams
s.r.0. k dne$nimu dni (23. 8. 2021) neni zapsana do obchodniho rejstiiku. Tento fakt je
V ptimém rozporu s n€kolika autorovymi vyroky o jiz provedenych investicich do propagace,
resp. o aktudlnim portfoliu zédkaznikt (viz ,,Spolecnost CzechFoams s.r.o. ma zakladni
portfolio zakaznikii, které pri zaloZeni podniku prived! majitel spolecnosti. Tito zakaznici tvori
90 % stavajiciho obratu. ). Pfipoustim, Ze Uiprava nazvu mohla byt autorovym zamérem ve
snaze ochranit interni data podniku. O tomto zaméru vSak autor mél v textu prace informovat.

Po formélni strance je predlozend prace na hranici akceptovatelnosti. Autor se nevyhnul
pouzivani neodborného jazyka a nedodrzel piesny vyznam nékterych termind, resp. jejich
zauzivanou podobu (napf. autorem pouzivany termin ,, protimonopolni zdkon*). V textu se
vyskytuji hrubé gramatické chyby — napt.: “Porterovi analyzy péti sil”, ,,vyplivaji* a dalsi.
Seznam pouzité literatury neni sestaven dle béznych konvenci. Po dikladném uvazeni praci
hodnotim znamkou ,,E-dostate¢né.

Otazky k obhajobé:

1. Vysvétlete, pro¢ posuzovana spolecnost neni uvedena v obchodnim rejstiiku.

2. V kapitole 9.1 uvadite, ze ,, vedeni spolecnosti vyclenilo nutny kapital a ve spolupraci
s reklamni agenturou zahdjilo reklamni kampan “. V dalsi vété piSete o konkrétnich
pouzitych nastrojich - inzerci v tisku, billboardech a reklamé v rozhlase. Na zakladé
c¢eho byly tyto propagacni néstroje zvoleny? M4 podnik definované zdkaznické
segmenty?

3. Nastr. 48 uvadite, ze ,, potencionalni konkurence vznika velmi malo . Jaké bariéry pro
vstup v daném odvétvi plisobi?

4. Definujte konkuren¢ni vyhodu Vami posuzovaného podniku.
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V Uherském HradiSti dne 23.08.2021 Podpis:

Hodnoceni odpovida nasledujici stupnici:
A =1,00-1,24 B =1,25-1,50 C=1,51-2,00 D =2,01-2,50

Verze formulare: 2021-05-14

E =2,51-3,00

F=3,01-...
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