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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva skladovym hospodaistvim centralniho skladu spole¢nosti
Canis Safety a.s., jeho optimalizaci a vlivu téchto zmén na bezpecnost a ochranu zdravi pfi
praci. Prace bude analyzovat soucasny stav skladového hospodatstvi a ochrany zdravi pii
praci, bude hodnotit, zda je ochrana zdravi pfi praci dostate¢na a jaky ma na néj vliv hladina
zasob ulozenych na centralnim skladé€. V navrhové ¢asti budou doporuceny vhodné varianty

feSeni pro zlepseni stavu skladovani na centralnim skladu.

Kli¢ova slova: zdsoby, analyza, skladovani, bezpecnost prace, centralni sklad

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the warehouse management of the central warehouse of the
company Canis Safety a.s., its optimization, and the impact of these changes on health and
safety at work. The thesis will analyze the current state of warehouse management and
occupational health, assessing whether occupational health protection is sufficient and how
it is affected by the level of stock stored in the central warehouse. The proposal section will

recommend suitable solutions to improve the storage situation at the central warehouse.

Keywords: supplies, analysis, storage, work safety, central warehouse
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UvVOD

Centralni sklad spole¢nosti Canis Safety a.s. je pomyslnym Stfedem vSech logistickych
procesu pro piijem a distribuci zbozi zakaznikiim. Skladovani zbozi je zde dilezitou ¢asti
logistického fetézce spolecnosti, ktery zahrnuje nékolik dil¢ich internich procest, mezi tyto
procesy patii piijem zbozi, jeho identifikace, ulozeni, vychystavani, baleni a odesilani
zakaznikovi. VSechny kroky v tomto fetézci musi prob&hnout co nejpiesnéji a nejrychleji,

aby doslo k uspokojeni zakaznické poptavky.

Soucasna doba klade na logistické procesy stale vétsi naroky, zejména jde o zpracovavani
stale vétsiho objemu zbozi, jelikoz si zakaznik zada jeho Siroky vybér. Podstatny vliv ma
také celkové rostouci prodej zbozi v segmentu OOPP a propojovani trhu pracovnich
pomtcek s volnocasovym zbozim. Nékteré modely pracovnich odévl pfipominaji svym
vzhledem spiSe outdoorovy odév, ale stale plni svou funkci ochranného odévu. Aby
spolec¢nost Canis Safety a.s. tyto vlivy ustala a vyhovéla svym zakaznikiim, musi ne né
reagovat zvySovanim nabidky a novymi kolekcemi zboZi, ovS§em manipulace s timto novym

zbozim si zada také svij manipulaéni prostor.

Tato bakalaiska prace si klade za cil analyzovat stav skladového hospodaftstvi, hladinu
drzenych zasob, zpusob fizeni BOZP na centralnim skladu spole¢nosti Canis Safety a.s. a
vliv téchto faktort dat do souvislosti. Pro nalezené problémy pak navrhne feseni, tak aby na

centralnim skladé spole¢nosti Canis Safety a.s. doslo ke zlepSeni souc¢asného stavu.

Teoreticka cast této prace vymezeni a vysvétli zakladni pojmy spojenych se skladovanim,

logistikou, ochranou zdravi pfi praci ve tiech samostatnych kapitolach.

Prakticka ¢ast prace ve své prvni kapitole predstavi spole¢nost Canis Safety a.s. a zhodnoti
soucasny stav skladovani zasob a fizeni BOZP na centralnim skladé€. Ve druhé kapitole se
bude vénovat analyze skladovych zasob a jejich vlivu na bezpecnost prace v centralnim
skladu. V posledni kapitole pak shrne nalezené poznatky a navrhne feSeni pro kazdy

z nalezenych problému v centralnim skladu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 SKLADOVANI V PODNIKU

Skladovani zbozi je kliCovou soucasti v dodavatelském fetézci kazdého podniku, proto se

tato kapitola bude vénovat vysvétleni a ptibliZzeni tohoto pojmu v souvislosti s navaznymi
pojmy.
Lokalizace a usporadani vnitinich prostor skladovacich ploch a vybaveni skladu jsou klicové

parametry kazdého skladu, nemén¢ dilezité je také spravné nastaveni procesu skladovani,

které zahrnuje nékolik vzajemné logicky provazanych kroka.

1.1 Skladovani

Pojem skladovani se da definovat jako soucast logistického systému, ktery shromazd'uje
produkty v misté vzniku, nebo mezi mistem vzniku a mistem spotieby daného produktu.

(Lambert, Stock a Ellram, 2005)

Jina literatura o skladu hovoti jako 0 tlozném prostoru, protoze poskytuje ¢as a je mistem
uzitku pro suroviny, zboZi a vyrobky, jez jsou zde uchovavany po dlouhou dobu. (Myerson,

2015)

1.2 Varianty skladovani
V literatufe jsou varianty skladovani popsany takto:

e Cross-dock — tzv. sklad okamzité piekladky, je forma skladu pro velkoobjemovy
pfijem zbozi, které se dale déli na mensi Casti a piipadné kombinuje S jinym zbozim
putujicimu ke stejnému zakaznikovi (tzv. propojovani zasilek). (Lambert, Stock a
Ellram, 2005)

e Konsigna¢ni sklad — smluvni sklad, je druhem vefejného skladovani kde po
vzajemné dohod¢ zakaznika a poskytovatelem skladovacich sluzeb se prohodi bézné
role. Ze zakaznika se stava skladovatel (tedy ten, kdo zbozi skladuje a manipuluje s
nim) a poskytovatel skladovacich sluZzeb se stava ukladatelem (tedy vlastnikem
zbozi, ktery zbozi skladovateli dopliiuje), fakturace za zbozi zékaznikovi probiha az
po jeho fyzickém odebrani, tedy zde zédkaznik téZi zejména z blizkosti zasob.

Prikladem muize byt vydejni automat na OOPP. (Lambert, Stock a Ellram, 2005)

e Verejny sklad — je mistem kde je zbozi ulozeno skladovatelem, ale tento nemusi byt
(ovSem muze byt) jeho vlastnikem (tedy ukladatelem). Nejobvyklejsim druhem

tohoto skladu jsou naptiklad komoditni sklady, vSeobecné sklady pro primyslové a
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spotiebni zbozi, celni sklady, sklady chladirenské a mrazirenské. (Lambert, Stock a
Ellram, 2005)

Celni sklad — je misto schvalené celnimi organy, kde je zbozi pod dohledem celni
spravy skladovano za pifedem danych podminek. Zbozi je zde tedy nepietrzité pod
dohledem statu, az do jeho uvolnéni a distribuci na trh. (Lambert, Stock a Ellram,
2005)

Sklad pro vefejnost — je nejcastéji sklad specifickych zemédélskych produkti jako
jsou napf. obiloviny, fepa, nebo olejnata semena. Tento sklad byva z pravidla jedno
druhovy a poskytuje dané skladované komodité vSechny potiebné sluzby (Lambert,
Stock a Ellram, 2005)

Sklad hromadnych substrati — je piiklad skladovacich prostor kde jsou v nadrzich
uloZeny kapalné produkty a sypké substraty na otevienych, ¢i krytych prostranstvich.
Ptikladem budiz sklady stavebnich hmot jako jsou pisek, $térk a kamenivo, nebo

zasobniky na olejnaté smési. (Lambert, Stock a Ellram, 2005)

1.3 Zakladni skladové procesy

Pii téchto operacich se snazime maximalné vyuZit prostor, vybaveni a zkratit potfebny Cas

pro dany ukon na minimum. Tyto kroky v procesu maji na sebe logickou a funkéni navaznost

a jejich vynechanim, nebo zaménou sledu mize dojit k nesouladu ve skladovych zasobach.

(Myerson, 2015)

Prijem zboZi — je pfevazné administrativni tikon, ktery zahrnuje planovani ptijezda
prepravcll pro vykladku, ovétovani informaci o objednavce, kontrolu piepravnich
listl, ovéfovani stavu celniho fizeni (je-li potfeba), ur€eni mista slozeni a pfipadné

také alokaci techniky pro toto slozeni matrialu. (Myerson, 2015)

Vybaleni zboZi — je velmi dilezitym krokem v celém procesu a je klicové, aby tento
ukon probéhl s co nejmensi mirou chybovosti, protoze kazdy omyl v této fazi se
promitne do dal$ich navaznych procesti — z tohoto diivodu se v tomto kroku aplikuji
kontrolni postupy pro odhaleni nesouladd (ovéteni dodaného mnozstvi s dodacimi
dokumenty, porovnani dokument s objednavkou, kontrola obsahu piepravnich
prostiedktl, kontrola zbozi, zda odpovida objednané specifikaci a jakosti, a jingé).

(Myerson, 2015)
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e Umisténi zboZi do skladu — timto dojde k samotnému uloZeni zbozi ve skladu na
pfedem definovanou lokaci, soucasti tohoto procesniho kroku je zaevidovani zbozi
do skladového systému, ktery slouzi nasledné¢ pro vyhledavani zbozi a

manipulacnich jednotek ve skladu. (Myerson, 2015)

e Piiprava objednavky, baleni — z uskladnénych zasob je odebrana ¢ast, nebo celek
(manipulacni jednotka) jenz je ptipravovan k odeslani, nebo komplementaci s jinym
zbozim v dané objednavce. Tento krok je opét evidovan ve skladovém systému.

Finalnim krokem tohoto procesu je zabaleni kompletni objednavky. (Myerson, 2015)

e Expedice — je poslednim procesnim krokem ve skladu. Timto krokem dochazi
k odeslani objednavky zakaznikovi. Zabalené zbozi v ptepravnich manipulac¢nich
jednotkach je nalozeno piepravci a odeslano zakaznikim. Soucasti zasilky jsou
zpravidla, piepravni listy (Stitky) dopravce, dodaci listy, fakturaéni dokumenty a
podobné. (Myerson, 2015)

Odesilani »

\ 4
Y
\ 4
\ 4

A4

Skladovani Vychystavani

PFijem Vybaleni

Obrazek 1 Schéma toku materialu ve skladu (Myerson, 2015)

1.4 Parametry skladovacich ploch (skladii)

Jelikoz se sklad da oznacit za pomysIné centrum mezi ostatnimi procesy logistického
fetézce, je jeho kvalitni navrh velmi dilezity pro dobré propojeni se zakaznickymi
zakladnami, dodavatelskymi zdkladnami a dal$imi zakladnami logistického fetézce. Tento
navrh musi zahrnovat centralizované i decentralizované skladové sité, musi také definovat
pocty, velikosti a umisténi skladovych prostor, aby bylo v co nejvétsi mife vyhovéno
logistickym potfebam celku nejen v okamZiku vyhotoveni, ale také v ptipadé ristu nebo

pretézovani jedné z vétvi logistického systému. (Min, 2015)

1.4.1 Umisténi a rozmisténi skladu

Vybér vhodné lokality pro stavbu skladu neni nic snadného. Mezi diilezité parametry, které
je tfeba uvazovat patii nejen dostupna infastruktura, ale téz zalezi na druhu podniku, pro

ktery je sklad urcen a na zakaznicich.
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Tti znamé strategie pro umisténi skladu jsou dle (Lambert a Ellram, 2000):
e Strategie orientovand na vyrobu
e Strategie orientovana na trh
e Strategie sttedniho umisténi

Vnitini uspotradani skladu by mélo byt rozvrzeno tak, aby byl prostor idedlné vyuzit nejen
horizontaln¢, ale také vertikdln€é. Vhodné rozlozeni vnitinich skladovacich prostor usnadni
toky materidlu ve skladu a ma také pozitivni vliv na pracovniky, ktefi se zbozim manipuluji.
Piili§ dlouhé trasy, nebo nepiehledny prostor vedou K unavé manipulantd, ale také vice nez
je nutné zaté¢Zuji manipulacni techniku. Uspotfadani vSak velmi zavisi na druhu skladovaného
zbozi a jakym zpusobem bude skladovano. Zbozi 1ze skladovat na ndhodnych pozicich, nebo

do predem ptidélenych umisténi. (Lambert a Ellram, 2000)

1.4.2 Typy skladi

Literatura déli sklady na sklady pro kusové zbozi, sklady s ptihradovymi regaly a sklady
s paletovymi regaly. (Cempirek, 2000)

Pro sklady s kusovym zbozim plati, Ze je zbozi skladovano ve velkoprostorovych halach na
podlaze. Zbozi je tazeno do fad, jde tedy o tzv fadkové skladovani. Pfi tomto zpisobu
ukladani zbozi je také dulezity charakter zboZzi, tedy zda jej lze stohovat, ¢i nikoliv. Pfi
stohovani zboZi dochazi k efektivnéjSimu vyuziti celého skladovaciho prostoru. Vyhodou
téchto skladli je pfedevsim snadna obsluha, piehledna evidence uskladnéného zbozi, nizka
naro¢nost na manipulacni techniku a maly pocet potfebnych zaméstnancti. (Cempirek, 2000)
Zbozi uloZené ve skladech s pfihradovymi regaly je uloZeno a rovnano na sebe. Tento typ

vvvvvv

jsou kdispozici. 1 pfes tuto komplikaci patii skladovani v ptihradovych regalech k
nejrozsifenéjsi formée skladovani viibec. Vyhodou tohoto skladu je moznost uskladnit Siroky
sortiment nejednotné baleného zbozi, vSestrannost a variabilita v pfipadé zmény ulozeni,

nebo druhu zbozi. (Cempirek, 2000)

Ve skladech s paletovymi regaly se uskladfiuje zbozi na paletach. Tyto regaly maji prevazné
ocelovou konstrukcei a do jednotlivych skladovacich bun¢k 1ze uskladnit jednu ¢i vice palet,
jedna se o jednomistny, nebo vicemistny systém ulozeni. Sitka skladovaci buiiky se voli dle

uvazovane¢ Sitky palety s presahy (nebo bez) pies hranu, vyska dle vysky palety se zbozim.
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Vyhodou tohoto skladového systému je, ze umoziuje distribuovat mnozstvi zbozi na celé
paleté, bez nutnosti prekladky a je ¢astetné konvertibilni do formy piihradového regélu
pridanim nosnych desek, nebo miizi na nosniky bunky kde miize byt zbozi skladovano stejné

jako v piihradovém regalu. (Cempirek, 2000)

1.4.3 Velikost skladu

Vhodnou velikost skladu ovlivituje n€kolik faktord, které maji vliv na spravné rozhodnuti a
budouci efektivni vyuziti skladového prostoru. Dal§im prvkem ovliviujicim spravnou
velikost skladu je udavané métitko. Bézné byva sklad hodnocen v uzitné podlahové plose,
tedy je jeho velikost méfena v m?. V soucdasnosti viak tato informace neni dostate¢na, jelikoz
casto dochazi k vertikdlnimu uskladiiovani zbozi a materialu, proto se nyni vice uvadi

velikost skladovaciho prostoru v m®. (Sixta, a Macat, 2005)

V literatufe je kubicky prostor skladu popsan jako celkovy objem dispozice vnitinich prostor

v dané stavbé. Sixta a Macat, 2005)
Jiz zminéné kli¢ové faktory jsou tyto (Sixta a Macat, 2005):
e uroven zakaznického servisu,
e velikost trhu,
e pocet a velkost skladovanych produkti,
e typ pouzitého skladu,
e manipulace se zbozim,

e pohyb zbozi ve skladu.

1.5 Manipulace s materialem

V ramci skladl je veSkerda manipulace s materidlem chapana jako zdkladni, a tedy
elementarni ukon celého logistického fetézce. Nepatii zde pouze samotny pohyb
S materialem, ale také samotné skladovani matridlu, jeho kontrola a distribuce. Manipulace
S materidlem neztraci svilj vyznam ani v ptipadé vysokého stupné automatizace a je nutné ji

velmi citlivé fidit a spravovat. (Lambert, Stock a Ellram, 2000)
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1.5.1 Pasivni prvky a aktivni prvky

Mezi pasivni prvky literatura fadi zbozi, obaly, prostiedky pro ptepravu, odpad a informace.
logistickém fetézci. Neni se ¢emu divit, kdyz kazdy z téchto prvku, ktery vstupuje do
logistického fetézce musi byt jasné identifikovan, oznaéen, nalezit¢ uloZen a prepravovan.

(Cempirek 2000)

Pohyb vsech pasivnich prvki je v ramci logistického fetézce zabezpeCovan aktivnimi prvky
jako jsou personal, technické zafizeni a technické prostiedky. V ramci logistického fetézce
je podstatné, aby vSechny probihajici ukony byly co mozna nejvice efektivni a hospodarné,

proto musi byt zvoleny prostiedky pro manipulaci spravné. (Sixta a Macat, 2005)

1.5.2 Manipulaéni jednotky

Za manipulacni jednotku se d4 oznacit jakykoliv materidl, ktery je schopny byt manipulovan
bez dalsi Gpravy. Mize byt tedy baleny, nebaleny, voln¢ lozeny, umistén na ptepravnim
prostiedku, jednokusovy, nebo ve svazku, jednoduse feceno se s manipulacni jednotkou da

manipulovat jako s jednim kusem. (Oudova, 2016)

1.5.3 Prepravni jednotka

Piepravni jednotka je svou definici podobna k manipulacni jednotce. Jedna se o jednotku,
kterou je mozné ptepravovat bez dalsi Upravy jako jeden kus. (Macurova, Klabusayova a

Tvrdon, 2018)

1.5.4 Piepravni prostiredek

Piepravnim prostredkem se rozumi technicky prostfedek, jenz tvoii manipulacni, nebo
9 2

prepravni jednotku, naptiklad lodni kontejner, nebo dievénd paleta. Tento piepravni

prostiedek usnadnuje manipulaci nebo transport materidlu na ném, nebo v ném ulozeného.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

1.6 Skladovaci technologie

Za skladovou technologii jde oznacit v§echny zptsoby skladovani v¢etné technologickych
postuptl, jenZ jsou uréeny typem manipulacni jednotky (paleta, bedna apod.), skladového

zafizeni (regal) a obsluzného manipulac¢niho prostfedku (napt. paletovy vozik). V literatute
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které ovliviuji dalsi probihajici operace v podniku. (Lambert, Stock a Ellram, 2000)

Skladové technologie lze ¢lenit dle jednotlivych procesu pro které jsou uréeny, je tim
mysleno d€leni na technologii pro ptijem, tfizeni (pfepravni prostfedky), prepravu (paletové

voziky), skladovéni, vyzvedavani (regalovy systém a VZV), baleni a expedici.

1.6.1 Regalovy systém

Paletovy regalovy systém je zdkladem vétSiny skladi a centralni sklad spole¢nosti Canis
Safety a.s. neni vyjimkou, proto se v této ¢asti budu vénovat vyhradné jim.

Paletové regalové systémy jsou tolik oblibené a rozsifené nejen pro svou vysokou
upravitelnost, dobrou hustotu skladovéani a zabezpeceni zbozi proti poskozeni, ale hlavné
pro svou ptiznivou cenu v pomé&ru k uzitku. Zbozi je v nich uloZeno na paletach a k jejich
obsluze se vyuziva riznych druhti manipulacnich prostredki. (Lambert, Stock a Ellram,
2000)

Paletové regaly jsou rozdélené sloupy (stojinami) do poli (sloupctr), v kterych umisténim
paletovych nosnikli vznikaji jednotlivé buiiky. Délka nosniku uréuje mnozstvi palet, které
bude moci byt ulozeno v buiice a to nasobkem 0,9 metru pro jednu paletu, o standardnim
pudorysu 800 x 1200 mm, pokud by paleta méla jiné rozméry bylo by nutné tyto zohlednit
k vybéru vhodného paletového nosniku. (Lambert, Stock a Ellram, 2000)

Obvykla délka nosniku je 2,7 metru pro bunku s kapacitou tii palet, ale specidlni pozadavky
na uloZeni, nebo snaha o efektivnéj$i vyuZiti prostoru mohou dat prostor i ostatnim délkam
nosniku (0,9 m, 1,8 m, 3,6 m a 4,5 m). Tyto buiiky se skladaji do pomyslnych paletovych
pater nad sebe a jejich pocet zavisi jen na konkrétnich potfebach skladovani (vysce
skladovanych palet) a vySce stojin. Paletova pole jsou propojena tak, ze dveé sousedici sdileji
jednu stojinu, coz znamena, ze pro jedno pole je tieba dvou stoji, pro dvé pole tii stojin, pro
tii pole Ctyf stojin atd. (Lambert, Stock a Ellram, 2000)

Tyto paletové regaly vyZaduji pomérné Sirokou pracovni ulicku (pfiblizné 2,8 metru) pro
svou obsluhu, proto se v literatuie uvadi, ze jejich vyuziti plochy skladovaciho prostoru
pohybuje kolem 50 %. (Gros, 2016)

Tento neptiznivy pomér vylepsuje regalové usporadani pro velmi uzké ulicky, kde staci
pracovni uli¢ka pouze 1,68 az 1,92 metru (v zéavislosti na vySce celého systému — vyssi
zaloZeni zada Sirsi ulicku pro omezeni vlivu kyvu kabiny, avSak je tfeba uzit zakazkové
vyrabéného zakladace pro tento typ manipulace. Tyto sklady se také projektuji co mozna

nejvice do vysky, ¢imz jednoduse vzroste vyuziti plochy skladovaci prostoru. (Gros, 2016)
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1.6.2 Zatizeni pro piepravu materialu

Literatura rozdéluje zafizeni pro manipulaci s materidlem na manualni a automatizované
systémy. Pro pohyb materidlu po skladu a mezi sklady se nejCastéji pouziva vozika,

dopravniku, jefabu a vysokozdviznych vozika. (Lambert, Stock a Ellram, 2000).

Vysokozdvizné voziky jsou nepostradatelnym pomocnikem pro manipulaci s materidlem,

jeho paletizaci a kontejnerizaci. (Cempirek, 2000)

Tyto voziky patii pro svou vysokou uzitnost k nejrozsifenéjsim a daji se snadno poznat podle
zdvihového zafizeni, jenz je slozeno ze dvou hydraulicky, nebo pneumaticky zdvihanych
teleskopickych stozarti s nanejvy$ tfemi vysuvnymi teleskopickymi prvky. Dvou a tfi
prvkové varianty byvaji také ozna¢ovany jako duplex (dvouprvkovy — z latiny), nebo triplex
(tfiprvkovy — z latiny) systém. Na prvnim vysuvném prvku je pfipevnén vidlicovy nosig,
nebo plosina. Voziky jsou vyrdbény s elektrickym pohonem, nebo s pohonem na spalovaci
motor a jsou konstruované jako tii nebo ctyfkolové. K zamezeni pfevazeni jsou vybaveny
protizavazim. Dale se voziky déli podle umisténi obsluhy, tedy na voziky se stojici, kracejici,
nebo sedici obsluhou. V ptipadé kabinovych voziku se sedici obsluhou se dale déli na
s obsluhou nahote, nebo dole. Voziky s obsluhou dole zvedaji pouze vidlicovy nosi¢ na
prvnim zdvihovém prvku a mohou mit funkci naklonu kabiny pro lepsi vyhled obsluhy,
voziky s obsluhou nahote zvedaji celou kabinu, coz znamena, ze se S vidlicovym nosi¢em
zveda celd kabina smérem vzhlru, tedy vcetné obsluhujiciho fidice (obvyklé feSeni pro

zakladani nad 7 metri). (Gros, 2016)
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2 LOGISTIKA A LOGISTICKE OPERACE

Tato kapitola se bude vénovat teoretickému osvétleni pojmu logistika, nastinit piinos

logistiky a vysvétlit pojem logisticky fetézec.

2.1 Strucna historie logistiky

Slovo logistika je odvozeno od feckého zakladu slova ,logos®, jenz se da pielozit jako
pocitani, rozum. Pod pojmem logistika se dnes vSeobecné chdpe proces zasobovani ve
vojenstvi a tento vyklad zasobovani, nebo 1épe feceno prace se zasobami v misté a Casu
ptesel do civilniho Zivota. Stru¢né 1ze tedy vojenskou 1 civilni logistiku vnimat jako podporu
pro ostatni prvky v soustavé, at’ se jedna o bojujici jednotky, nebo vyrobni a obchodni celky.

(Stehlik a Kapoun, 2008)

2.2 kel logistiky

Obecnym cil logistiky se d& nazvat efektivnim uspokojovani zdkaznika v ¢ase a prostoru.
Jedna se tedy komplexni ¢innost, ktera ma za ucel opakované dosahovat stanovenych dil¢ich
cili pro uspokojeni zakaznickych potieb. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

Mezi tyto dil¢i logistické cile patii dodani spravného zbozi, materialu, nebo sluzby na
spravné misto, ve spravném ¢ase, pozadovaném mnozstvi, kvalité a za spravnou cenu.

(Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

2.3 Prinos logistiky

Ptinos logistiky jde hledat predev§im V podpofe trZzniho hospodarstvi. Logisticky ¢innosti se
zaCaly promitat také obchodni hlediska a tim se logistika pfizpisobila filozofii podpory
piimého prodeje, jelikoZ z tohoto hlediska nekonci cyklus vyrobku tim, Ze byl vyroben, ale
tim, Ze je dodan uZzivateli a pouzivan. Snaha o neustale zlepSovani a zrychlovani dodavek
ma obrovsky piinos pro celé hospodafstvi, protoze tim d& vyniknout
konkurenceschopnéj§im jedinctim, jenz maji moznost dodat své vyrobky a sluzby koncovym
uzivatelim diive a spolehlivéji nez konkurence. D4 se tedy fict, Ze primarnim Zadanym
pfinosem logistiky je co nejlépe propojit jednotlivé materidlové a informacni toky do
funkéniho celku (fetézce), kdy kazda soucast celku mé vSechny informace o tom, kde se jaky
prvek nachézi a stejné tak kazdy prvek je pln€ informovan o svém misté, ucelu a dalSim

kroku. (Stehlik a Kapoun, 2008)
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2.4 Logisticky retézec
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pojmem je mySleno dynamické propojeni trhu spotieby s trhy surovin, materialu a dilu jak
vV materidlovém, tak v informa¢nim aspektu véci, jez funkéné propojuje poptavku zékaznika
s konkrétni zakazkou na vyrobek, druh a surovinu vyrobku. Logisticky fetézec se tedy da
chapat jako vzajemna provazanost vSech aktivit a ¢lanka, které spolu synergicky dosahuji
spolecného cile. StarSim termin pro tuto ¢innost byl logisticky kanal. Literatura uvadi tii
podstatné vlastnosti logistického fetézce, které jsou nezbytné pro utvareni efektivnich

logistickych fetézct v podniku. (Stehlik a Kapoun, 2008)

e Transparentnost fetézce — je prihlednost a ptehlednost podél celé délky fetézce,
zejména pro dodavkové a odbytové situace, jez jsou kritické pro vSechny podniky
tvofici jednotlivé Clanky v fetézci. Tyto Clanky ocekévaji jasné rozliSené a presné

informace o tocich materialii a surovin. (Stehlik a Kapoun, 2008)

e Konektivita ¢lanka Fetézce — timto pojmem se rozumi schopnost vymény,
interpretace a uzivani zdvaznych informaci s piesahem usekl a funkci. Siroké
automatizované fizeni informaci pfes hranice jednotlivé organizace je predpokladem
pro hlads$i integraci a vzdjemné propojovani rostoucitho poctu procesi

v dodavatelském fetézci. (Stehlik a Kapoun, 2008)

e Agilita partneri v Fetézci — agilitou partneru v fetézci je myslena pruznost
organizace, s niz usiluje o rychlé a praktické dosazeni zmén na zaklad¢ ziskanych
informaci. Vysoka kvalita a aktudlnost informaci je pro podnik, ktery na né¢ neumi
adekvatné rychle reagovat zbyte¢na. Z tohoto diivodu je kladen pozadavek na
pfizpisobovani a vysokou flexibilitu podnikovych procesti v fetézci. (Stehlik a

Kapoun, 2008)

Predikce *1 Vyiizovani
prodeje objedndvek
2 4 3 1
v r 4 (
g Skiad Kompletace ; A
Dadavatelé |—»t.; Vytobd 1 vyrobkd konsolidace > ;6@&

1 objednévka zékaznika
2 kontrakt s dodavateli
3-4 priobjednani

Obrazek 2 Toky v logistickém fetézci (Stehlik a Kapoun, 2008)
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Tato kapitola ptiblizi a osvétli problematiku bezpecénosti a ochrany zdravi pii praci (dale jen
BOZP), jenz se zaméfuje na povinnost chranit veSkeré zaméstnance spoleCnosti pied
ohrozenim jejich zdravi v pribéhu vykonu jejich pracovnich povinnosti. Tato povinnost
chranit zdravi se netyka pouze zaméstnancu spolecnosti, ale ve své podstaté vSech osob,
které se mohou na pracovisti vyskytovat — v ptipad¢ arealu centralniho skladu spolec¢nosti

Canis Safety a.s., mize se také jednat o navstévy, dodavatele, odbératele apod.

V literatute 1ze nalézt poznatek, Ze programy BOZP se zabyvaji piedevs§im prevenci nehod,
nebot’ naprava skod zptsobenych nehodou na zdravi nebo majetku stoji obvykle vétsi obnos
neZ naklady na tuto prevenci. Stejné tak programy bezpecnosti jsou zamétfeny na prevenci
rizik a jejich cile a metody jsou jasné vzajemné propojeny s programy BOZP. (Armstrong a
Taylor, 2015)

3.1 Funkce BOZP v podniku

Vétsina podnikt si uvédomuje zasadni vyznam BOZP a jeho dopadu na nejen ekonomiku
organizace. Eliminace, ¢i minimalizace zdravotnich a bezpecnostnich rizik je navic moralni
a zékonnou povinnosti zaméstnavatele, tedy se da fict kvalitni fizeni BOZP je v z4jmu nejen
zaméstnanci, jejichZ zdravi chrani, ale téz zaméstnavatelii, kterym naklady na pracovni
neschopnost zplisobena irazem nebo nemoci souvisejici s praci nikdo nenahradi, nemluvé o

absenci dnes tolik cenéné pracovni sily. (Armstrong, 2015).
Z vyse zminénych informaci vyplyvaji dvé zakladni funkce BOZP:

e preventivni — jez vychazi z pfedpokladu, Ze vétSiné urazli na pracovisti je mozné
zabranit, proto se zamé&fuje na vytvoireni takovych pracovnich podminek, které vedou

k minimalizaci pracovnich urazii (B¢€lina, 2010)

e produkcni — jez vychazi z predpokladu, Ze bezpecnost prace ovliviiuje plynulost a

kvalitu organizace pracovniho procesu (Bélina, 2010)

Z pohledu legislativy je pro fizeni BOZP v podniku stéZejni zdkon €. 262/2006 Sb., zdkonik
prace, ve znéni pozd¢jSich predpist, ktery ptimo tika, jaké zdkonné povinnosti vyplyvaji pro
zaméstnavatele Vv oblasti BOZP vué¢i zaméstnanci a stejné také upravuje povinnosti
zaméstnance vi¢i zaméstnavateli. Druhym velmi vyznamnym pfedpisem je zdkon ¢.
258/2000 Sb., o ochran¢ vetejného zdravi, ktery v § 37 vyzyva k urCeni kategorie prace.

(Bélina, 2010)
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3.2 Zakladni prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance v oblasti

BOZP

Nize je uveden vycet nékolika zékladnich prav a povinnosti zam¢stnavatele a zaméstnance

V oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pti praci. (Bélina, 2010)

Zaméstnavatel:

e nesmi dopustit, aby pracovnik v ramci své Cinnosti vykonaval zak4zané prace.
Zejména pak takovou praci, ktera by neodpovidala jeho zdravotni zpiisobilosti —
V praxi je tento pozadavek vyfesen tim, Ze zaméstnanec pti nastupu do zaméstnani
predkladd zaméstnavateli posudek Iékare, kterym prokaze svou zdravotni

zpusobilost k vykonavané praci. (Bélina, 2010)

e musi podat zaméstnanci informace o kategorii, do které spadé jeho pracovni ¢innost.
Kategorie praci jsou upraveny § 37 a § 38 zdkona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané
vetejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zédkonl, ve znéni pozdéjsich
predpist. V tomto zakoné je uvedeno, jak jsou jednotlivé typy praci rozdéleny do 4
skupin, pficemz o zafazeni do tfeti a Ctvrté skupiny rozhoduje ptislusny organ
vetejného ochrance zdravi, a to na zaklad¢ navrhu zaméstnavatele, a to do 30 dnil od

zahajeni vykonu praci (B¢lina, 2010)

e musi informovat zaméstnance o tom, u kterého zdvodniho I¢kafe ma podstoupit
pracovné l€karské prohlidky, jakd o€kovani musi mit a jakym lékafskym vySetfenim
se musi podrobit. Zaméstnavatel musi umoZznit zaméstnanci podstoupit stanovené
vySetfeni a ockovani — v ramci bézné praxe se toto déje periodicky dle kategorie
prace a zaméstnanec ma narok na ndhradu mzdy v dob€ nezbytné nutné k doprave a
podrobeni se tomuto zdravotnimu vysSetieni, nalezi mu téz nahrada nakladt, ktera

vznikne v piimé souvislosti s témito tikony (B¢€lina, 2010)

e musi vSechny zaméstnance bez vyjimky dostate¢né informovat o upravé BOZP ve
spole€nosti, agenturni zaméstnanci v tomto sméru stejnd prava a povinnosti jako
zaméstnanci na hlavni, nebo vedlejsi pracovni pomeér, totéz plati pro mladistvé
pracovniky, kde je na tuto oblast zvlast’ kladen dlraz. VSichni zaméstnanci musi byt
podrobné informovani o vSech rizicich, kterému jsou v ramci prace na daném
pracovisti vystaveni, a opatfenimi tykajicimi se prevence a ochrany pted témito

riziky. (Bélina, 2010)
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Cilem BOZP je ochrana zaméstnance pied riziky plynoucimi vykonu povolani, ale

Z tohoto plynou zaméstnanciim také povinnosti ukotvené v § 106 zékona €. 262/2006

Sb., zadkonik prace, ve znéni pozd¢jsich predpist, nize je nekolik z nich.

Zaméstnanec:

musi dbat na svou bezpecnost a zdravi. M4 také povinnost dbat na bezpeci a

zdravi osob, které mohou svym jednanim ¢i nedbalosti ohrozit. (B¢lina, 2010)

maji povinnost podstoupit zdravotni prohlidkou, podrobit se stanovenym
vySetfenim a oCkovanim, je-li jim tato povinnost uloZena zvlastnim piedpisem

(Bélina, 2010)

musi dodrzovat veskeré predpisy upravujici oblast BOZP, se kterymi byli

seznameni (Bélina, 2010)

v piipadé, ze objevi jakékoliv nedostatky ¢i zavady na pracovisti, je povinen tuto
skute¢nost neprodlené oznamit svému nadfizenému. Ten ma povinnost je bez
odkladu odstranit nebo alespoii zajistit, Ze snizeni rizika Girazu na ptijatelnou mez

(Bélina, 2010)

musi nahlésit vSechna zranéni, kterd si zpisobil pfi vykonu prace svému
nadfizenému, stejnou povinnost ma, kdyz je pfitomen u zranéni jiné osoby. Déle

ma povinnost spolupracovat pti vySetfovani pricin trazu. (B€lina, 2010)

Prava zaméstnancu dle § 106 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjsich
piedpist v oblasti BOZP.

Zaméstnanec:

ma pravo na bezpecnost prace a ochranu zdravi pii praci a povinnost a
spolupodilet se na vytvoteni bezpe¢nych, zdravi neohrozujicich podminek pii

praci (Bélina, 2010)

ma pravo na srozumitelny vyklad vSech rizik spojenych s vykonem prace a
informaci o ochrannych opattenich, ktera preventivné ptsobi proti vzniku rizika

(B&lina, 2010)

muize odmitnout vykondvat ¢innost, pokud je pfesvédcen, Ze bezprostiedné
ohroZzuje jeho zdravi ¢i Zivot, nebo zdravi €i Zivot jiné osoby. Toto odmitnuti

nemtiZe byt povazovani za neplnéni pracovnich povinnosti (Bélina, 2010)
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3.3 Rizika a bezpe¢nostni analyza pracovisté
Zékladni pojmy pro oblast rizik v ramci BOZP jsou:

e Bezpeci — situace, ve které existuji pouze pfijatelna rizika poskozeni zdravi, nebo

majetku (Neugebauer, 2010)

e Nebezpeci — situace, ktera mé potencial zptisobit Skodu zdravi osob, nebo na majetku

(Neugebauer, 2010)

e Riziko — je pravdépodobnost vyskytu nezadouci udalosti s nezadoucim nésledkem

na zdravi osob, nebo majetku (Neugebauer, 2010)

e Zdroj nebezpeci — je schopen aktivovat nebezpeci v konkrétnim misté a Casu

(Koudelka a Vrana, 2006)
PNH analyza
PNH analyza je snadné polo kvantitativni metoda, jez se opira o tyto tfi slozky:

e P — Pravdépodobnost vyskytu nezddouciho jevu je odhad pravdépodobnosti, jak
Casto muze negativni jev nastat — ma Skalu 1 az 5 se slovnim popisem kazdého stavu,
napf. 1 — nahodild, 2 — nepravdépodobna, 3 — pravdépodobna, 4 — velmi
pravdépodobna, 5 — trvala (Koudelka a Vrana, 2006)

e N — Nasledky ohrozeni je mira stanoveni nasledkd, tedy zdvaznosti nebezpe¢i — ma
Skalu s hodnotami 1 az 5 a slovnim popisem kazdého stavu, napt. 1— poskozeni
zdravi bez pracovni neschopnosti, 2 — absencni traz (s pracovni neschopnosti), 3 —
vaznéjsi traz vyzadujici hospitalizaci, 4 — tézky uraz a uraz s trvalymi nasledky, 5 —

Smrtelny Uraz (Koudelka a Vrana, 2006)

e H — Nazor hodnotitel — ma opét Skalu s hodnotami 1 az 5, se slovnim popisem
kazdého stavu, napt. 1— Zanedbatelny vliv na miru nebezpeci a ohrozeni, 2 — maly
vliv na miru nebezpeci a ohrozeni, 3 — vétsi, nezanedbatelny vliv na miru ohrozeni a
nebezpeci, 4 — velky a vyznamny vliv na miru ohroZeni a nebezpeci, 5 — Vice
vyznamnych a nepfiznivych vlivu na zavaznost a nasledky ohrozeni a nebezpeci

(Koudelka a Vrana, 2006)

Souc¢inem téchto hodnot (R = P x N x H) ziskdme ¢islo, které vyjadiuje miru rizika, které
pro danou ¢innost hrozi. Toto ¢islo mé definovany vyznam jako naptiklad v tabulce ¢islo 1.

(Koudelka a Vrana, 2006)
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Tabulka 1 Hodnoceni miry rizika PNH analyzy

Rizikovy R Mira rizika
stupen
I > 100 Nepiijatelné riziko
11 51+100 Nezadouci riziko
I11. 11 +50 Mimé riziko
IV. 3+10 Akceptovatelné riziko
V. <3 Bezvvznamné riziko

Zdroj: (Koudelka a Vrana, 2006)
Celkové hodnoceni miry je pak nasledujici:

e [ Nepfijatelné riziko s katastrofickymi dusledky, vyzadujici okamzité zastaveni
¢innosti, odstaveni z provozu do doby realizace nezbytnych opatfeni a nového
vyhodnoceni rizik. Prace nesmi byt zahdjena, nebo v ni nesmi byt pokracovano,

dokud se riziko nesnizi. (Koudelka a Vrana, 2006)

e |l. Nezadouci riziko vyzadujici urychlené provedeni odpovidajicich bezpe¢nostnich
opatieni snizujicich riziko na pfijatelnou uroven, na sniZeni rizika se musi pridélit

potiebné zdroje. (Koudelka a Vrana, 2006)

e |ll. Mirné riziko, i kdyZ neni nutnost opatfeni tak zdvazna jako u rizik kategorie II.
Bezpecnostni opatieni nutno zpravidla realizovat dle zpracovaného planu podle
rozhodnuti vedeni podniku. Prostfedky na snizeni rizika musi byt implementovany
ve stanoveném ¢asovém obdobi. Je-li toto riziko spojeno se znaénymi nebezpeénymi
nasledky, musi se provést dalSi zhodnoceni, aby se pfesnéji stanovila
pravdépodobnost vzniku urazu, jako podklad pro stanoveni potieby dosazeni

zlepseni a sniZeni rizika. (Koudelka a Vrana, 2006)

e |V. Akceptovatelné riziko, riziko pfijatelné se souhlasem vedeni. Je nutno zvazit
naklady na ptipadné feseni nebo zlepseni, v ptipad¢, ze se nepodafi provést technicka
bezpecnostni opatieni ke sniZeni rizika, je tieba zavést vhodna opatfeni organizacni.

Vétsinou postacuje Skoleni obsluhy, bézny dozor apod. (Koudelka a Vrana, 2006)

e V. Bezvyznamné riziko, neni vyZadovano Zadné zvlastni opatfeni. Nejedna se vSak
100% bezpecnost, proto je nutno na existujici riziko upozornit a uvést napt. jaka

organizacni a vychovna opatfeni je tieba realizovat. (Koudelka a Vrana, 2006)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 SOUCASNY STAV SKLADOVANI ZASOB V CENTRALNIM
SKLADU SPOLECNOSTI CANIS SAFETY A.S.

Tato kapitola Cerpa informace poskytnuté spolecnosti CANIS SAFETY a.s. a jedna se tedy
vyhradn¢ o interni informace. Na pocatku je kratce piedstavena spole¢nost. V dalsi ¢asti je
popsano rozvrzeni skladovacich prostor, jakym zplsobem je v nich skladovano zbozi a
procesy, které s danym prostorem souvisi. Na zavér kapitoly jsou uvedena data, ktera mapuji

vyvoj objemu zbozi v aredlu centralniho skladu.

4.1 Predstaveni spolecnosti CANIS SAFETY a.s.

Hlavnim ptfedmétem podnikani spolecnosti Canis Safety a.s. je vyroba, dovoz a prodej
osobnich ochrannych prosttedkli a pomiicek pro zajisténi ochranu zdravi a bezpe¢nost pfi
praci, mimo to vyviji vlastni pracovni a volnocasové odévy pod znackou CXS. Spolecnost
byla zaloZena roku 1993 bratry Ratajovymi jako sdruzeni dvou fyzickych osob, od roku 2003
zmeénila spole¢nost svou strukturu na akciovou spole¢nost a vystupuje pod jménem Canis

Safety a.s. az do soucasnosti. (Canis Safety a.s., 2021a)

Spole¢nost se zabyva nejen maloobchodnim prodejem, ale také prodejem velkoobchodnim.
Maloobchodni prodej zajistuje dvacet sedm vlastnich prodejen napfi¢ Ceskou republikou a
tfi prodejny na Slovensku. Velkoobchodni prodej je realizovan z centralniho skladu
v Petivaldé u Karviné odkud je zbozi odesilano zékaznikiim. Nejvétsi podil na
velkoobchodnim prodeji maji zdkaznici z Ceska, Slovenska a Polska, ale spolecnost dodava

své zbozi také do dalsich evropskych a mimoevropskych statt. (Canis Safety a.s., 2021a)

Ve svém sortimentu spolecnost nabizi pracovni odévy, pracovni obuv, rukavice, zbozi pro
praci ve vyskach, ochranu zraku, sluchu, hlavy a obleCeni pro volny ¢as. Canis Safety a.s.
také nabizi svym zédkaznikim zakézkovou vyrobu pracovnich odévil a sluzby své potiskové
dilny. Mimo vlastniho zbozi je spolecnost Canis Safety a.s. také autorizovanym
distributorem znac¢ek 3M, ANSELL, BESTARD, DUPONT, KIMBERLY CLARK, MAPA,
OKULA, PROHELM, PROTEKT a ATLAS. (Canis Safety a.s., 2021a)
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4.2 Areal centralniho skladu — konfigurace

Centralni sklad spolecnosti Canis Safety a.s. se nachazi v Petivaldu u Karviné a je rozdélen
na 12 skladovacich hal o celkové skladovaci plose 22 000 m?. Vyjma haly ¢&. 8 jsou vechny
ostatni konstruovany jako nizkopodlazni a vybaveny bud’ ptihradovymi regaly, nebo
paletovymi regaly dle své funkce a uréeni. Upravou ptivodnich, které slouzily jako opravné
sttedisko pro nedaleky a nyni jiz zruSeny dil, a vystavbou novych hal v arealu doslo

k vytvofeni tii funk¢nich celkd, které se v ramci logistickych procest vzajemné dopliuji a

/

podporuji.

12

11

Expedicni
rampa

10

Satny

Obrazek 3 Schéma arealu centralniho skladu (vlastni zpracovani)
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4.2.1 Sekce 1 - Sklad zasob, drobného a citlivého zbozi

Do prvniho celku patii haly 1-7 a 9, které zabezpecuji ulozeni citlivych zasob, drobného
zbozi pro firemni zédkazniky a drzeni velké ¢asti zasob pro vychystavaci pozice umisténé na

hale 11.

Haly 1, 3, 5, 7 patfi v arealu mezi puvodni, zastieSenim a vyzdénim prostor mezi t€émito
objekty dalo vzniknout dalsim skladovacim halam nyni ozna¢enymi jako haly 2, 4 a 6. Tyto
vestavby byly pivodné uzivany jako sklady kusového zbozi, kde bylo zbozi ulozeno na
paletach v fadach vedle sebe a ptipadné stohovano tak aby se maximalné vyuzil dostupny
prostor, ale nasledné byly pfebudovany na mezaninovy sklad s ptihradovymi regaly, tedy
sklad, jenz je mozno obsluhovat operatory ve dvou trovnich, v pfizemi a jednom nadzemnim
patfe. Do nadzemniho patra je zboZi dopravovéno elektrickym vysokozdviznym vozikem.
Nyni je v téchto halach uloZeno pfevazné drobné zbozi pro firemni a koncové zakazniky,

které neni drzeno skladem v béZzném sortimentu.

Hala ¢islo 1 je vybavena paletovymi regaly se tfemi tirovnémi zaloZeni a je zde skladovano
zbozi podléhajici zkaze v teplotach nizsich nez 5 °C, proto ma tato hala ma fizenou teplotu
vnitinich prostor tak, aby teplota vzduchu v ni neklesla pod 6,8 °C. Vzhledem k charakteru
zbozi, slouZi tato hala nejen jako zasobovaci, ale také jako vychystavaci a je obsluhovana

jak béznymi ruénimi paletovymi voziky, tak elektrickymi vysokozdviznymi voziky.

Haly 3 a 5 jsou vybaveny tfiaroviiovym paletovymi regaly v systému tzv. uzkych uli¢ek
(VNA — z ang. Very Narrow Aisle), diky kterému bylo mozné mit v kazdé z téchto hal o
jeden paletovy regal vice, neZ by dovolilo rozlozeni paletovych regalt pro retraktor, nebo
elektricky vysokozdvizny vozik a slouZi primarné jako sklad zasob pro vychystavaci pozice.

Haly 3 a 5 jsou obsluhovany zakladacem pro uzkeé ulicky a s kolejnicovym navadénim.

Hala 7 je vybavena paletovymi regaly a slouzi primarné pro pfijem kusovych zasilek, tedy
mensich nez kontejnerovych (LCL — Less than Container Load), typicky se jedna o zavozy
dodavkou, nebo nakladnim vozem (se skiifovou, nebo plachtovou nastavbou). V této
budové také sidli kancelaf zajistujici kompletni administraci pfijimaného zbozi. Obsluhu

Vv této hale zajist'uji rucni paletové voziky a elektrické vysokozdvizné voziky.

Hala ¢islo 9 ma stanovou konstrukei, byla postavena jako feSeni pro uskladnéni velkého

objemu zasob a je vybavena zdvojenymi paletovymi regaly Vjedné tfadé ve dvou

vvvvvv

proto je tato hala vyuzivana pfevazné¢ pro uskladnéni zasob, které se objednavaji ve velkém
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objemu z divodu dlouhych dodacich lhit a jejichz obratkovost neni vysoka. Tato hala je
obsluhovana elektrickym vysokozdviznym vozikem s prodlouzenymi manipulacnimi

vidlicemi.

12

11

Expediéni
rampa

10

Satny

Obrazek 4 1. sekce centralniho skladu (vlastni zpracovani)

4.2.2 Sekce 2 — Administrativa a do¢asny celni prostor

Druhym funkénim celkem je hala ¢islo 8, interné téZ nazyvana jako administrativni budova.
Tato stavba je vicepatrova a byla vystavéna v roce 2018 na misté ptivodni nizkopodlazni
haly a zastava pfevazné administrativni tlohu. Budova je v celém arealu nejmladsi stavbou

a da se pomysln¢ rozd¢lit do dvou casti.

V prvni ¢asti je v pfizemi administrativni zdzemi spolecnosti pro oblast logistiky a obchodu,
V nadzemnim patie bloku ma své kancelafe IT a osobni oddéleni. Druhé ¢ast budovy ma ve
svém nadzemnim pati'e reprezentativni prostory spolecnosti a kancelaie pro vedeni, dale pak

prostory pro oddéleni nédkupu, vyvoje a propagace. V piizemni ¢asti druhého bloku se
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nachdzi skladovaci prostor vybaveny prijezdovymi regaly (drive-in regaly), ktery slouzi
nejen jako docasny celni prostor, ale ze své podstaty také pro skladovani velkého objemu
jedno druhového zbozi. K této hale, jako k jediné, jsou piimo postaveny rampy pro nakladku
a vykladku zbozi. Tyto skladové prostory byly pivodné projektovany jako zédzemi pro
potiskovou a Sici dilnu, avSak vzhledem k rozmachu spolecnosti a nutnosti fesit velké
objemy zbozi bylo od tohoto planu upusténo. Vzhledem k poloze a fyzické izolaci téchto
prostor od hlavnich logistickych tokl v centralnim skladu, jsou skladovaci prostory haly €.
8 také vyuzivany pro ulozeni zbozi, u n¢hoz hrozi objektivni riziko technickych ztrat a je
nutno je kontrolovan¢ vydavat. V poslednich mésicich se jednalo pfevazné o prostredky
ochrany dychacich cest, prosttedky ochrany zraku a ktze (dychaci masky, respiratory,
obli¢ejové stity, celotélové obleky, jednorazové rukavice apod.). Skladovaci prostor haly

¢islo 8 je obsluhovan retraktorem a ru¢nimi paletovymi voziky.

12
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Expediéni
rampa

10

Satny

Obrazek 5 2. sekce centralniho skladu (vlastni zpracovani)
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4.2.3 Sekce 3 - Vychystavaci haly a expedice

Do tretiho celku patii hlavni vychystavaci haly a expedi¢ni prostory centralniho skladu.
Nalezi zde haly oznacované jako 10, 11 a 12, mezi halou 10 a 11 je zastfeSeny prostor se
zahloubenymi nékladovymi rampami, z druhé strany tohoto prostoru jsou manipulovany
drobné zésilky pro interni rozvazku a ptimé odbératele spolecnosti v mensim nez paletovém

mnozstvi.

Hala ¢islo 10 je prvni historicky vystavénou halou v arealu centralniho skladu s podlahovou
plochou cca 3000 m?, je vybavena paletovymi regaly s tfemi irovnémi zaloZeni a uzitna
vyska téchto prostor saha do sedmi metrd. V paletovych regélech jsou ziizeny vychystavaci
pozice se zbozim, ¢imz se z nich stavaji funkci piihradové, avSak vyhoda tohoto feSeni
spo¢iva v tom, Ze v druhém a tfetim paletovém patfe mohou byt uskladnény zasoby a
vychystavaci pozice se dopliiuji dle potieby bez nutnosti ptevozu zbozi ze zasobovaci haly.
V této hale jsou skladovany prevazné pracovni odévy, u nichz je ta nevyhoda, ze kazda
varianta odévu ma n¢kolik barev a velikosti, tudiz dochazi k velké variabilité polozek. Tato
skute¢nost klade vyS$$i naroky na operativu nejen pii piijmu, ale téz pti drzeni, kontrole a
dopliiovani zasob pro vychystdvaci pozice neboli hlavni umisténi (interni oznaceni pro
vychystavaci pozice, zkracené¢ HU). Na této hale se nachazi také administrativni zdzemi pro
materialni zdsobovani potiskové a Sici dilny. Hala 10 je obsluhovéana elektrickymi

vysokozdviZznymi voziky.

Z pohledu ¢asu je druhou vystavénou halou hala &islo 11. V této hale se na plose 4500 m?
odehrava naprosta vétsina vSech vychystavacich operaci v aredlu centralniho skladu a je zde
umisténa vétsSina hlavnich umisténi. Pro lepsi ndzornost poméru pomohou grafy nize. I zde
je patrné Ze pomér vychazi z Paretova pravidla, kdy ve dvou halach z dvanécti (tedy
Vv ptiblizné 17 % z celku) se nachazi 76 % hlavnich umisténi (obrazek 6) a pro pocet polozek
Vv hlavnich umisténich dle jednotlivych plati obdobny pomér, v tomto ptipadé je v halach 10
a 11 umisténo 77 % vSech poloZzek v hlavnich umisténich v aredlu centralniho skladu

(obrazek 7).
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Zastoupeni HU na halach
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Obrazek 6 Zastoupeni hlavnich umisténi na halach (vlastni zpracovani dle Canis Safety a.s.,

2021b)

Pocet polozek s HU na jednotlivych halach
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Obrazek 7 Pocet polozek v hlavnich umisténich na jednotlivych halach (vlastni zpracovani

dle Canis Safety a.s., 2021b)
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Hala 11 je stejn¢ jako hala 10 vybavena paletovymi regaly, které jsou doplnény o
vychystavaci pozice v prvnim paletovém patie, nékdy zdvojenymi dle potieby (obrazek 8) a
S pohotovostni zdsobou ve vyssich skladovacich patrech a také mé uZzitnou vysku vnitinich
prostor sedm metrli, tady jsou regdly koncipovany jako tfipatrové. Dale se zde nachézi
prostor ureny k baleni nejen balikovych, ale i paletovych zésilek, tyto jsou nasledn€ ulozeny
na ur¢ené misto a pfipravovany k expedici. Z procesniho hlediska se da fict, ze na této hale
dochazi k vychystani, zabaleni a odeslani vétsiny zasilek z centralniho skladu, proto se zde
nachazi také administrativni zazemi pro expedici zbozi. Hala je obsluhovana ru¢nimi

paletovymi voziky a elektrickymi vysokozdviznymi i nizkozdviznymi voziky.

l
n

[ | ] l

‘“
fl

\
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Obrazek 8 Rozdélené prvni patro paletového regalu pro vychystavani (vlastni zpracovani)
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Hala ¢islo 12 je pristavbou k hale 11 stanové konstrukce, ktera byla postavena jako rozsifeni
vychystavacich prostor haly 11. V této hale se skladuje pievazné sezénni zbozi a zbozi, které
je svym charakterem vice objemné — typicky se jedna o zateplené odévy, volnocasové zimni
odévy, nebo vysoké holinky. Hala je vybavena paletovymi regaly, kde je prvni patro
vyuzivano jako vychystavaci pozice a druhé paletové patro jako uloziste zdsob. Podél hlavni
komunikace, ktera jde napfic halou jsou ve volnych prostorech postaveny piihradové regaly
pro uloZeni malo obratkového zbozi. Manipulace s paletovymi jednotkami na této hale

obstaravaji elektrické vysokozdvizné voziky.

12

11

Expedini
rampa

10

Satny

Obrazek 9 3. sekce centralniho skladu (vlastni zpracovani)
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4.2.4 Kapacita paletovych jednotek v centralniho skladu

Jak bylo vySe popsano aredl centrdlniho skladu se skladd z 12 hal, které nejsou nijak
unifikovany, a kazda je svym zpisobem v aredlu unikatni. Od toho se odviji také jejich
kapacita paletovych mist, jenz je ovlivnéna nejen velikosti podlahové plochy, ale téz uzitnou
vyskou a pouzitym vybavenim. Kapacity hal jsou blize popsdny v tabulce nize, je zde
zaznamenana také podlahova plocha a rok vystavby. Z tohoto vyctu jsou vyjmuty haly 2, 4

a 6, protoze nejsou pro skladovani paletovych jednotek viitbec uzptisobeny.

Tabulka 2 Kapacita hal v centralnim skladu

Hala |Paletove jednotky -| Paletové jednotky - Soutet

cislo v regalech volna plocha
1 528 12 540
3 943 40 088
5 960 40 1000
7 391 26 417
8 1190 243 1433
9 1040 32 1072
10 2646 120 2766
11 3164 70 3234
12 1440 30 1470

Celkem 12307 613 12920

Zdroj: (Canis Safety a.s., 2021b)

4.3 Manipulaéni technika uZivana v arealu centralni skladu

Jelikoz v je v aredlu centralniho skladu veskeré zbozi lozeno na paletovych manipulac¢nich
jednotkach, je kjejich pfesunovani v rdmci aredlu a jednotlivych hal nutno pouzivat
technické prostiedky ktomu urcené. Tyto prostiedky podléhaji pravidelné kontrole
technického stavu. Jejich periodicita je stanovena dle uzivatelské prirucky a nalezené

nedostatky jsou napravovany bezodkladné.

Rucéni paletovy vozik

Ruéni paletové voziky jsou zakladni manipulaéni technikou centralniho skladu spole¢nosti
Canis Safety. K jejich pouzivani je nutno vynalozit patfi¢né fyzicke usili, posun je realizovan
tlacenim, nebo tazenim vodici tyCe, pro zdvih bfemene na manipulacnich vidlicich se pak

vyuziva principu hydraulického valce, ktery je pumpovanim vodici ty¢e zvedan a stiskem
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vyrovnavaciho ventilu vracen do vychozi pozice dole. Vyuziva se jich piedevs§im K pfesunu
paletovych jednotek 0 hmotnosti do 250 kg na kratkou vzdalenost. Technicky stav ru¢nich
paletovych voziku je periodicky kontrolovan povéfenym zaméstnancem spole¢nosti a
vysledek této kontroly je zapsan do eviden¢niho systému manipulaéni techniky. Periodicita
technické kontroly se stanovuje dle uZzivatelské pfirucky, obvykle se prvni technicka

kontrola provadi po 12 mésicich od uvedeni do provozu a pak periodicky kazdych 12 mésic.

Obrazek 10 Rucni paletovy vozik (Toyota BT Lifter, 2021)
Elektricky paletovy vozik

Elektrické paletové voziky vyuzivaji k pohonu svych pohyblivych c¢asti elektrického
motoru. To znamend, Ze jejich posun i zdvih je pohanén a obsluha je fidi tlacitky na
ovladacim madle vodici tyce, jejich smér pojezdu je ovliviiovan podobné jako u rucenich
paletovych voziku, tedy otd¢enim vodici tyce ve vodorovném sméru. Obsluha téchto vozikia

musi byt fadné proskolena a povéiena k jejich obsluze.

e Nizkozdvizny elektricky paletovy vozik — se pouziva pro usnadnéni manipulace
s tézkymi paletami (nad 250 kg), nebo v situaci kdy je nutno manipulovat velké
mnozstvi paletovych jednotek v kratkém Case, typicky se jedné o nakladku/vykladku
zbozi na nakladaci rampé. Tyto voziky mohou byt vybaveny stupackou, kdy obsluha
s nimi nekraci, ale veze se spolu s vozikem a nakladem — tato varianta znatelné

zrychluje pfesun zbozi na delsi vzdalenosti a Setii sily obsluhy voziku.
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e Vysokozdvizny elektricky paletovy vozik — se pouziva primarné¢ pro manipulaci
S paletovymi jednotkami ve vysSich nez prvnich zakladdacich patrech, samoziejmé

muze také suplovat funkci nizkozdvizného elektrického paletového voziku.

Obrazek 11 Nizkozdvizny elektricky paletovy vozik (Unicarriers MDW, 2021)

Obrazek 12 Nizkozdvizny elektricky paletovy vozik se stupackou (Unicarriers PLF, 2021)
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Obrazek 13 Vysokozdvizny elektricky paletovy vozik (Unicarriers PLF, 2021)

Manipulator s teleskopickym ramenem

K manipulaci s paletovymi jednotkami mezi jednotlivymi halami se vyuzivaji nakladace
s teleskopickym ramenem. Tyto se pouzivaji také k vykladce rtizného zbozi, naptiklad
prazdnych palet znakladnich automobil. Vyhodou téchto strojii je Siroka paleta
pfislusenstvi, na centralnim skladu se pouziva nakladaci 1Zice, sné¢hova radlice, snéhova
fréza, sypac technické soli a rotacni metly se sbérnym zatizenim. Z tohoto je patrné, zZe tyto
stroje jsou nepostradatelné nejen pro logistické tikoly, ale také pro letni a zimni udrzbu arealu

centralniho skladu.
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Obrazek 14 Manipulator s teleskopickym ramenem (Manitou MLT 630-115, 2021)
4.4 Prijem, ukladani, vychystavani a expedice zbozZi

Procesy spojené s vnitinimi toky zbozi v arealu maji za cil pfedné uspokojit poptavku

zakaznika a tomuto je podfizeno vse ostatni.

441 Prijem zboZi

Zbozi do arealu centralniho skladu je odesilano vyrobci z mimoevropskych zemi namoini,
vlakovou, leteckou pifepravou, evropSti a tuzemsti vyrobci zbozi odesilaji pozemni
ptepravou. JelikoZ je zbozi nejCastéji dopravovano z mimoevropskych zdroji Vv lodnich
kontejnerech, znamena to, Ze letecké pfeprava je pouze doplitkovym zpiisobem piepravy a
je vyuzivana pro zbozi, u néhoz je nizké hladina zasob a hrozi jeho nedostatek, nebo hrozi
vysoka poptavka ze strany zakaznika. Pozemni pfeprava se vyuziva pro tuzemskeé a evropské
dodavatele. VSechny navozy jsou sledovany a pfedem ohlaseny, je tedy ptedem znamo, jaké
zbozi a v jakém objemu kdy dorazi — diky tomuto Ize organizovat urgentni pfevozy a

predchézet prodleni ve vykladce pfi pietizeni skladovych kapacit na pfijmu zbozi.

Pfijem zboZi v aredlu neni vazéan jen na jedno misto, ale je vazan na druh zbozi v pfeprave,
tedy vykladka probihd co nejblize haly se skladovou zbozi daného sortimentu. DalSim
kritériem je, zda zbozi bude piijato ve standardnim, nebo zjednoduseném celnim fizeni.
Veskera administrativa spojend s clenim zbozi probih4 pfimo na celnici a je-li vyzadana

kontrola ze strany celnich ufadu, je toto zbozi sloZeno do docasného celniho prostoru, dokud
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nedojde Kk jeho uvolnéni. S timto zbozim neni mozné do ukonceni celniho fizeni nijak

nakladat, nebo manipulovat.

Ptijaté zbozi je z prepravniho prostfedku vykladano a sklddano na palety dle jeho druhu a
velikosti — pro predstavu jeden lodni kontejner mize obsahovat vicero barevnych variant
jednoho druhu odévu ve vSech velikostnich moznostech. V tomto pfipad¢ je nutné zbozi
t¥idit tak, aby na jedné paleté bylo pouze stejné zbozi ve stejné velikosti. Také plati, Ze vice
vyrobct téhoz zbozi nemusi pouzivat stejné rozméry kartonovych obald, tedy je mozné, ze
na dvou rtznych paletach, ze dvou riznych piijmu, t€hoz zbozi ve stejné velikosti bude
ruzny pocet kusti — z tohoto diivodu je pocet kartonti na paleté ruéné vepsan a pocet kusi

Vv kartonu na ném zvyraznén.

Ptijaté zbozi je zaevidovéano do interniho systému K2 v piijmové lokaci, v této lokaci je
zaznamenan druh zbozi pod jeho produktovym cislem, mnozstvi piijatého zbozi a ¢islo
pfijmu — tzv. ptijmova Sarze. Z tohoto pfijmového umisténi je zbozi prevadéno na lokace
skladovych zasob, kde je také fyzicky pievazeno. Nize na obrazku 8 vyvojovy diagram

procesu.
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Obrazek 15 Vyvojovy diagram postupu piijmu zbozi na CS (vlastni zpracovani)
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4.4.2 UloZeni zbozi do skladovych zasob

Skladové zasoby jsou ulozeny do paletovych regali, které jsou oznaceny Stitkem s ndzvem
lokace a ¢arovym kodem. V piipadé, Ze skladova kapacita regalti nestaci, je toto zbozi
uskladnéno do volnych prostor haly a pokud tomu charakter zbozi odpovida, mtze byt také
stohovano. Stohovani palet je krajnim feSenim pro ulozeni zbozi, avsak plati, ze toto zbozi
je obvykle vysoce obratkové, a tedy objednavano ve velkém mnozstvi. V kazdém piipadée
timto dochazi k omezeni manipulacnich prostor a mohou vznikat prodlevy ve vyskladnovani

zbozi uloZzeného v regalovém systému, ke kterému je v tento moment ztizeny piistup.

4.4.3 Dopliiovani zbozi do vychystavacich pozic

Dopliiovani zbozi do hlavnich umisténich se realizuje z uloZenych skladovych zasob a
probihd zpravidla dvakrat denné, prvni dévka je pfipravovana na zacatek smény predchozi
den, druha davka na jedenactou hodinu. Dopliuji se pouze pozice, jejichz hladina zasob
klesne pod 60 %. Tato zasoba je kalkulovana tak, aby pii bézné obratce vydrzela na 14 dnd.
V ptipadg, ze je dopliiovana stejné HU Castéji nez jednou za pét dnti, prepocita se jeji hladina
tak, aby odpovidala pozadavku na dvoutydenni zasobu. Stejné tak jsou dvakrat mési¢né
revidovany vSechny pozice, které nebyly doplnény v poslednich dvou tydnech. Tento
prepocet je Casoveé narocny, protoze je nutno zohlednit nejen prodejnosti, ale téz kapacity

jednotlivych HU a zvézit ptinos této upravy.
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Obrazek 16 Vyvojovy diagram postupu dopliiovani zbozi na HU v CS (vlastni zpracovani)
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4.4.4 Vychystavani zboZi z vychystavacich pozic

Vychystani zbozi z hlavnich umisténi do jednotlivych zakdzek probiha tak, ze danému
operatorovi je nahrana vychystavaci davka (zakazka) do ¢tecky (jedna se o mobilni pocitac
s jednoduchou klavesnici, dotykovym displejem a snimacim zafizenim — bud’ laserovym,
optickym, nebo kombinovanym). Tento operator nasledné prochéazi skladem, sbird a
kombinuje zbozi do vychystavaciho voziku. Pfi kazdém odebrani zbozi z HU je operator
povinen tento ukon zaznamenat do mobilni ¢teCky. Pii dokonceni zakazky zbozi piivazi na
stanici expedice, kde zbozi bud’ predava jinému operatorovi na balici stanici, nebo si zakazku
bali sam — vSe se odviji od zakaznického pozadavku na dokumentaci uvnitt baliku, zpravidla
plati, ze pokud zakaznik pozaduje fakturu, anebo dodaci list do baliku, je toto zbozi baleno
jinym operatorem, ktery zajisti i potiebné dokumenty. Tyto hotové baliky se oznaci
pfepravnim Stitkem a ukladaji na paletovou jednotku pro pfepravce, jejich tfizeni a dalsi
odesilani k zadkaznikovi pak probiha v depech piepravce. Velké zésilky jsou sbirany rovnou
na paletovou jednotku, ale postup je obdobny jako u balikovych zasilek, jen vystupem této
akce je cela paleta pfipravena k odesldni, oznacena pifepravnim Stitkem a umisténa do

patiicného mista na expedi¢ni ramp¢.
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Obrézek 17 Vyvojovy diagram postupu vychystdvani zbozi na CS (vlastni zpracovani)

445 Expedice zboZi z centralniho skladu

Expedice zboZi z areédlu centralni skladu probiha pfedev§im v oblasti nakladaciho prostoru
mezi halami 10 a 11 po dobu celého dne, ale v odpolednich hodinach je jeji intenzita
nejvyssi. Pred kazdou nakladkou je piipraven prepravni seznam, ve kterém jsou uvedeny
¢isla a kody z prepravnich stitkd. Tento seznam je pracovnikiim expedice nahran do ctecek,
podobné jako vychystavaci davka pro operatory vychystavajici zbozi do zakazek. Pracovnici
expedice pred nalozenim dané paletové jednotky sejmou jeji kod, ¢imz ovéfi, ze chtéji
manipulovat se spravnou jednotkou a potvrdi jeji naloZeni do evidencniho systému.
V piipadé, Ze by chtéli manipulovat jinou paletovou jednotku, nez maji v seznamu pak je

systém na toto upozorni chybovou hlaskou, stejné¢ tak pokud nejsou potvrzeny vSechny



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 47

palety, neni operatorovi umoznéno dokoncit celou operaci a uzavfit prepravni seznam
Vv systému. V piipad¢, Ze je manipulovana paleta na dodavkovy automobil a neni bezpecné,
nebo z néjakého jiného divodu mozné tuto paletu nalozit elektrickym vysokozdviznym

paletovym vozikem, je tato operace provedena za pomoci manipulatoru s teleskopickym

ramenem.
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Obrézek 18 Vyvojovy diagram postupu expedice zbozi na CS (vlastni zpracovani)
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4.5 Rizeni BOZP v arealu centralniho skladu

Rizeni BOZP je v arealu centralniho skladu Spravovano bezpe&nostnim technikem, tedy
osobou odborné zpusobilou v prevenci rizik a tento zajist'uje tvorbu i aktualizace veskeré
dokumentace. Mezi tyto dokumenty patii bezpec¢nostni analyzy, organizac¢ni a provadéci
predpisy, mistni provozné bezpe¢nostni piedpisy. Zajistuje také provedeni vstupniho,
pravidelného a mimoiadného skoleni BOZP. Rozsah dokumentace k fizeni BOZP v podniku
neni nijak upraven zakonem a rozsah si stanovuje kazda organizace sama, odpovida vsak

poté za to, Ze tento rozsah je dostatecny.

Napfi¢ celou organizaci jde o velké mnozstvi dokumenti, které k této praci nejsou nijak
relevantni, tedy v rdmci prace se omezim jen na dokumenty vydané pro skladovou ¢ést aredlu

centralniho skladu.

45.1 Bezpecnostni analyza centralniho skladu

Ve skladové casti centralniho skladu bylo vypracovano metodikou PNH nékolik
bezpecnostnich analyz pro odhaleni rizik pfi vykonu prace jednotlivych profesi. V piiloze

této bakalarské prace budou jednotlivé relevantni analyzy ptiloZeny.

Tabulka 3 Bezpecnostni analyzy centralniho skladu

Nazev bezpeénostni analyzy
R1— PRACE A POHYB V BUDOVE
R2 — ADMINISTRATIVA
R3 — AUTODOPRAVA — RIZIKA PRI PROVOZU NA KOMUNIKACICH — VSEOBECNE
R4 — AUTODOPRAVA — RIZIKA PRI PARKOVANI A MANEVROVANI S VOZIDLY
R5 — AUTODOPRAVA — RIZIKA PRI NAKLADCE, VYKLADCE A PREPRAVE NAKLADU
R6 — MANIPULACE S MATERIALEM A BREMENY, SKLADOVANI
R7 — MANIPULACNI VOZiK
R8 — MANIPULACNI VOZIKY — RUCNI VOZIKY
R9 — PRACE VE VYSKACH
R10 — PRACE NA ZEBRIKU
R11 - POHYB V AREALU CENTRALN{HO SKLADU

Zdroj: (Canis Safety a.s., 2021b)

Kategorizace praci dle § 37 z. ¢. 258/2000 Sb. na centralnim skladé¢ pro jednotlivé procesy
byla vypracovana akreditovanou laboratofi, vysledkem tohoto méfeni je dokument, ktery
obsahuje ohodnoceni miry zatéze pro jednotlivé pracovni tkony (faktory) a dle tohoto

ptidéluje tiidu pro kategorii prace. V tomto hodnoceni plati, Ze nejvyssi hodnota jakékoliv
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faktoru urcuje celkovou kategorii. Tabulka €. 4 je ptehledem vSech profesi na centralnim
skladu s vyhodnocenymi kategoriemi prace, je zde také piehled vyhodnocenych rizik

spojenych s touto profesi dle vyse zminénych bezpecnostnich analyz.

Tabulka 4 Kategorie prace a kody bezpe¢nostnich analyz pro jednotlivé profese na CS

KOD LISTU IDENTIFIKACE NEBEZPECI,
PROFESE KATEGORIE PRACE | VYHODNOCENI RIZIK A OPATRENI K JEJICH
ODSTRANEN]
R1,R2,R3,R6.R11
R1,R2,R3,R6.R11
R1,R2,R3,R6,R11
R1,R2,R3,R6.R11
R1,R2,R3,R6.R11

Vedouci logistického aredlu
Vedouci centralniho skladu
ManaZer logistiky

Administrativni pracovnik

—t | | = = =

Specialista logistiky

Ridi¢ - expedient L. R1,R3,R4,R5.R11

Kontrolor - expedient IL. R1,R4,R5,R6.R7,R8,R9, R10,R11
Skladnik - expedient IT. R1,R4,R5,R6.R7, R8, R9, R10,R11
Skladnik - vychystava¢ II. R1,R4,R5,R6.R7,R8,R9, R10,R11
Pomocny skladnik II. R1,R4,R5,R6,R7,R8,R9, R10,R11

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Canis Safety a.s., 2021b)

4.5.2 Organizacni a provadéci predpisy centralniho skladu

Mezi tyto dokumenty se fadi vSechny smérnice slouzici k prevenci vzniku rizik na

pracovisti, V ramci centralniho skladu jde naptiklad o:
e Smérnice pro poskytovani OOPP
e Smérnice pro Setieni, evidenci, hlaSeni a odSkodiiovani pracovnich urazi
e Smérnice o ruéni manipulaci s materialem
e Povéteni k obsluze vysokozdvizného motorového voziku
e Mistni fad skladu
e Dopravé provozni fad

Stémito smérnicemi musi byt sezndmen kazdy zaméstnanec a toto seznameni je
zaznamenano do podpisové listiny, kde je uvedeno jméno zaméstnance a datum kdy doslo

k sezndmeni se smérnici.
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4.5.3 Mistni provozné bezpec¢nostni predpisy centralniho skladu

Hlavnim dokumentem pro skladovou ¢ast centralniho sklad je mistni fad skladt. Tento

dokument vychazi mapy jednotlivych sklada, uzivatelskych pfirucek a navodi k pouziti

technickych prostiedktl a zafizeni, V neposledni fadé pak z CSN 26 9030. S timto

dokumentem musi byt seznameni vSichni zaméstnanci, kteti v prostoru skladu vykonévaji

svou pracovni ¢innost. Seznameni s mistnim fadem skladd je potvrzeno do podpisového

listu, ktery je jeho soucasti této smérnice.

V mistnim fadu skladl je naptiklad:

organizace skladovani (kde probiha piijem a vydej zbozi)

soubor pozadavkl na $itku a oznaceni komunikacénich ulicek pro pési a jejich kiizeni
S jinymi cestami a ulickami (ve vSech Grovnich), dale pak na Sitky a vysky cest, nebo

ulicek kde je manipulovédno zbozi v jednom sméru, ptipadné obousmérné

definice manipulacnich ulicek pro zakladani do regalu a pro stohovani materidlu —

vychazi z navodu vyrobce pro technické zatrizeni

definice manipulacnich jednotek a pozadavky na n€¢ (rozméry, nosnost, materidlové

naroky, maximalni dovoleny ptesah zbozi atd.)

popsano oznaceni regalu a podminky jejich obsluhy dle konstrukce, nosnosti a vysky

— v souladu s uzivatelskou ptiru¢kou vyrobce

soubor bezpecnostnich zasad pro manipulaci, ukladani a stohovani manipulac¢nich

jednotek pfi ru¢ni manipulaci
popsano maximalni mozné zatizeni zaméstnanct pfi ru¢ni manipulaci s bifemeny

soubor bezpecnostnich zisad pro manipulaci a stohovani zbozi technickymi
zafizenimi jako jsou rucni, nebo elektricky paletovy vozik — vychazi z nadvodu

k pouziti vyrobce

cetnost kontrol stavu skladovaného zbozi, priichodnosti ulicek, podlahy, osvétlent,

bezpecnostnich znaceni (v€etné zatizeni protipoZarni ochrany)

cetnost kontrol stavu regald, zebiiki, schiidki, palet, vrat a zdsobovacich ramp
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e jakym zplsobem musi byt proskolen vedouci skladu, ostatni zaméstnanci skladu a
fidi¢i manipulacnich voziki (véetné povinnosti chodcti pohybujicich se v blizkosti

manipulacnich voziki)

e popis jednotlivych skladovych hal s jejich mapkou, vybavenim, manipulacni
technikou, povinnymi OOPP, zakazy a upozornénimi, odpovédnym zaméstnancem

za kontrolu a provoz
e soubor opatfeni pii vzniku mimotfadné udalosti

Dal$im vyznamnym mistnim bezpecnostnim pfedpisem pro aredl centralniho skladu je
bezpecnostni ptedpis pro provoz strojlii a zatizeni, ktery vychazi ndvodu vyrobce a jehoz
ucelem je seznamit uzivatele stroje, nebo zafizeni s jeho bezpecnou obsluhou a postupy
v piipad¢€ poruchy, nebo nehody. Sezndmeni s timto pfedpisem a nadvodem vyrobce je

potvrzeno do podpisového listu se jménem zaméstnance a datem seznameni.

45.4 Zaiznamy a protokoly o provadéni BOZP

Zakonna ro¢ni provérka BOZP dle § 108 odst. 5 zakona ¢. 262/2006 Sb. z které vznika
dokument mapujici stav BOZP v celé organizaci a je nedilnou souc¢ésti bezpecnostniho
managementu organizace. Nalezené nedostatky v priibéhu této provérky jsou zaznamenany
do protokolu s datem, do kdy musi byt stav napraven — u méné zavaznych problému jsou

tyto odstraiiovany bezodkladné.

Mimo tento zakonny poZadavek je provadéna na CS v nepravidelnych intervalech kontrola
BOZP se zapisem, kde nalezené¢ nedostatky jsou odstranény neprodlené, nebo do
stanoveného terminu podobné jako u zakonné provérky BOZP, splnéni tohoto terminu je

kontrolovano dalsi provérkou BOZP.

Dalsimi protokoly a dokumenty jsou zaznamy o provedenych Skolenich, zaznamy o
odbornych S$kolenich, kniha trazi (zdznamy o turazech a dokumentace o nemocech

Z povolani), zdznamy o zkousce na alkohol, harmonogramy kontrol, revizi a zkousek atd.
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5 ANALYZA SKLADOVANYCH ZASOB V CENTRALNIM SKLADU
A VLIV JEJI HLADINY NA BOZP

Predmétem této kapitoly je zhodnotit stav zasob z hlediska mnozstvi v ¢ase, dale pak dat do

souvislosti tento stav na vliv bezpeénosti prace a ochrany zdravi pfi praci.

5.1 Vyvoj objemu zbozZi v ¢ase na centralnim skladé

Tato cast analyzy se zabyva predevSim mnoZzstvim manipulovaného zbozi v aredlu
centralniho skladu. Obecné se da fict, ze vSechno zbozi, které do centralniho skladu piijede,
musi v pribéhu casu odjet, jelikoz zde nefunguje Zadny navazany zpracovatelsky, nebo

vyrobni proces.

Statistiky pfijatého 1 vydaného zbozi jsou evidovany v internim systému (IS, od spole¢nosti
K2), kde je ptehled o tom kdy, kolik a jaké zbozi ma pfijet. Je samoziejmé, Ze na tuto
evidenci je v dalsi ¢asti IS navazana evidence zbozi, které se prodalo, a tedy opustilo areal.
Pro potieby této prace budou tato fakticka data zobecnéna do formy grafii a tabulek, jelikoz
v tak Sirokém sortimentu sledovat pohyb jednotlivych polozek by bylo velmi narocné a

neefektivni.

Tato analyza se tykd obdobi od ledna 2019 do cervna 2021, jelikoz krat$i obdobi by
nezachytilo déletrvajici trendy, a naopak pfili§ historickd data by zkreslovala situaci

(vystavba novych prostor, modernizace technologii aj.).

5.1.1 Formy prepravy zboZi do centrilniho skladu

Hlavnim ukazatelem pfijat¢tho mnozstvi zboZzi je kolik kontejnerovych zésilek obdrzi

centralni sklad v pribéhu kalendainiho roku.

JelikoZ kontejnerové zasilky tvoii patet zasobovani centralniho skladu, nebudu se ve své
analyze zabyvat vlivem na stav zasob jinym druhtim pfepravy. Na vysvétlenou je nize graf
(obrazek 19), ktery v daném obdobi mapuje zastoupeni kontejnerti o délce 20, 40 a 45 stop,
LCL svozi (zcela vyhradné urgentni letecké zasilky) a kamionové dopravy pro zasobovani
centralniho skladu. Z tohoto jednoduchého grafického piehledu je patrné, Ze vice nez 92 %

ptijatého zbozi pochazi z kontejnerové prepravy.
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Druhy dopravy do CS v obdobi 1/2019 - 6/2021
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Obrazek 19 Varianty dopravy zbozi na CS (vlastni zpracovani dle Canis Safety a.s., 2021b)

5.1.2 Kontejnerové zasilky na centralnim skladé

Z nize uvedeného grafického piehledu piijatych kontejnerovych, a tedy pievazné lodnich
zasilek (obrazek 20) je dobfe patrné, ze se zde stiidaji obdobi mirnéjsi s témi siln€jSimi
Vv pravidelném rytmu. Na pokles ma vliv zejména ptelom kalendéainiho roku, lunarni novy
rok a ¢as dovolenych v mésici Cervenci. Rist je naopak stimulovan zasilkami z prosince po
ktestanskych svatcich a tinora po lunarnim novém roce. Tento déletrvajici trend byl letos
naru$en dodavkami OOPP v ramci tzv. korona opatieni, kdy se nedostavil ocekavany pokles
a z kraje roku 2021 se voln¢ navazalo na obdobi zafi az prosinec (toto obdobi lze nazvat
hlavni sez6nou pro pracovni odévy). Vzhledem k tomu, jak se kapacita centralniho skladu
za posledni dvé 1éta vyrazné nezvysila a tento trend bude setrvavat je pravdépodobné, ze

bude dochazet k jeho pieplnéni.
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Obrazek 20 Mnozstvi piijatych kontejnerovych zasilek na CS (vlastni zpracovani dle Canis

Safety a.s., 2021b)

5.1.3 Hladina zasob v centralnim skladé

Tvrzeni z bodu 5.2.1 o pfepliovani centralniho skladu potvrzuje obrazek ¢islo 20 hladina
paletovych zasob na CS, ktery znazornuje stav skladové zasoby prvni den v kalendainim
mesici nize.

Z tohoto grafu se da vycist trend nakolik je sklad realné naplnén zasobami (v paletovych
jednotkach) pro HU (HU pro tento pfipad se da povazovat za konstantni a naplnéné, kdyby
tomu tak nebylo cely proces vychystavani zbozi by se zastavil) a tedy nakolik je schopen

pojmout dalsi zboZi.

Z tabulky ¢islo 1 Kapacita skladovych hal je znamo, ze na CS je k dispozici 12307
paletovych mist v regélech, z toho dle obrazku ¢islo 4 zabiraji HU 2582 paletovych mist,
tedy na skladovani zasob zbyva 9725 regalovych paletovych pozic a 613 volnych paletovych
pozic na jednotlivych halach. Coz znamend pro skladovéani zasob celkem 10338 paletovych
pozic —V grafu vyznaceno oranzovou linii. Je zde také dobie patrné, Ze i kdyZ je v tzv. sezoné

zvyseny prodej, tak stav zasob je vyrazné nad kapacitnimi moznostmi stavajicich prostor.

Na grafech z obrazki 19 a 20 se vSak vyskytuje také jedna zajimavost, a to mirné snizeny

piijem zbozi na centralni sklad v obdobi kvéten a cerven 2021 vlivem zablokovani

wewr
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piepravnich kontejnerd, ktery spolu se zvySenym maloobchodnim prodejem po ukonceni
vladnich opatieni v boji proti coronaviru v Ceské republice, zptisobil vyznamné snizeni
zasob na centrdlnim sklad€. Tento stav je vSak docasny, jelikoZ v €ervenci a srpnu je

navzdory dovolenym o&ekavan nadstandardni piisun zbozi. (CTK, 2021)

Naplnéni zasobovacich pozic na CS
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Obréazek 21 Hladina paletovych zasob na CS (vlastni zpracovani dle Canis Safety a.s.,
2021b)

5.1.4 Shrnuti skladovani zasob na centralnim skladé

Porovnanim dvou vyse zminénych grafd zjistime, ze v prubéhu roku dochazi k situacim, kdy
je sklad zasob naplnén a stale dochézi k ptijmu relativné velkému objemu piijmu zboZi, tato
situace vede k tomu, Ze se zbozi skladuje i mimo regalové pozice a volné pozice uréené pro
paletové jednotky — coZz znamena, Ze jsou blokovany komunikace, zabirano misto na
vychystavaci rampé, nebo je nutno vhodné zbozi skladovat mimo skladovaci haly. Navic je
patrné, Ze centralni sklad dlouhodobé nemd kapacitni rezervy pro vykryvani piijmovych

Spicek, jez by umoznily efektivnéjsi fizeni zasob v ramci celého aredlu.

Stav v roce 2019 nelze nazvat jinak nez pieplnénym skladem a napft. hala ¢islo 9 byla
vyclenéna jen pro drzeni z4sob. Manipulace v téchto prostorech byla slozit4, zdlouhava a

neefektivni.
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5.2 BOZP analyza

Tato ¢ast kapitoly se bude zabyvat riziky vznikajicimi pii praci zejména pro zaméstnance
skladu, ktefi manipuluji se zbozim piimo. Administrativni a hospodarské profese nejsou
z tohoto pohledu dostate¢né relevantni. Jako zdroj poslouzi stavajici bezpe¢nostni analyza,

jenz se dotyka této problematiky a dokument definujici kategorii prace skladnika.

5.2.1 Bezpecnostni analyza a kategorizace prace

Dle dostupnych bezpecnostnich analyz je nejvice rizikovou ¢innosti pro zaméstnance skladu
nepouzivani osobnich ochrannych pracovnich prostfedkli, neupozornéni zaméstnance na
hrozici nebezpeci (napi. vystraznou tabulkou), fyzicka pteprava a manipulace se zbozim na
paletovém voziku. Z pohledu méfeni akreditované laboratote pro kategorizaci prace patii
mezi nejvetsi zatézové faktory zaméstnanct skladu fyzicka zatéz, kde biemena neptesahuji
20 kg (tato prace je vykonavana pouze muzi) a kumulativni hmotnost nepfesahne 4000 kg
za sménu a zatéz chladem v zimnim obdobi (oba tyto faktory jsou zatazeny do skupiny dveé,

tedy vysledna kategorie prace pro skladnické profese je dve).

5.2.2 Prehled pracovnich araza ve sledovaném obdobi na centralnim skladé

Bezpecnost prace, patii mezi kritické ¢asti vSech procesnich tikonti a jeji opomenuti, mize
vést k nejen k omezeni schopnosti organizace vykonavat tento procesni tikon, ale pfedev§im
k poskozeni zdravi osob na procesnim ukonu se podilejicich. V tabulce ¢islo 5 je vycet
pracovnich urazi v ramci centralniho skladu ve sledovaném obdobi, jenz vychazi z tabulky
Cislo 6 a naStésti se nikdy nejednalo o uraz strvalymi nasledky na zdravi, nutnou
hospitalizaci, nebo o uraz smrtelny (proto tyto komentare z tabulky vynecham a bude jen
rozliSeno, zda se jednalo o tiraz s néslednou absenci, ¢i nikoliv). Neni nezajimavé, Ze tyto
urazy reflektuji nejen bezpecnostni analyzu, ale i hladinu zasob ulozenych na centralnim

skladu a mnozstvi pfijatého zbozi v tomto obdobi, ktera ma vliv na jejich ¢etnost.

Tabulka 5 Piehled urazt na centralnim skladu

Nazev Rok / Mésic| leden dnor bfezen | duben | kvéten | cerven srpen zafi Fijen listopad | prosinec |Celkovy soucet
2019 1 1 2 3 1 2 10

Urazy bez absence 2020 1 1 1 2 4 1 10

2021 1 2 3 2
2019 1 1
Urazy absenéni 2020 1 2
2021
2019 1 1 1 3 3 1 2
2020 1 1 1 1 4 4 1
2021 1 2 3 2

Celkovy prehled

P}
urazu
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Canis Safety a.s., 2021b)
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Tabulka 6 Piehled uraz na centralnim skladu

Obdobi Zranéna &ast téla Jak doslo ke zranéni ? Cinnost Absenéni uraz Divod zranéni
2019 leden Pravé koleno Uklouznuti Manipulace s bfemenem Ne Nepozornost
2019 biezen Prava ruka Pofezani Vybalovani zbozi Ne Nepozornost
2019 éerven Leva ruka P&d do hlubiny Pohyb po rampé Ano Nepozornost
2019 zaFi Palec levé ruky Pofezani Manipulace s bfemenem Ne Nepoutiti OOPP
2019 zaFi Prava ruka a bok Zakopnuti Manipulace s bfemenem Ano Nepozornost
2019 zaFi Levé oko Praskla vazaci paska Vybalovani zbozi Ne Nepozornost
2019 fijen Nart pravé nohy Stiet s VZV Manipulace s bfemenem Ne Nepozornost
2019 fijen Leva ruka Opareni varnou konvici Obgéerstvovani se Ne Nepozornost
2019 fijen Hret levé ruky Pofezani Vybalovani zboZi Ne Nepozornost
2019 listopad Dlari levé ruky Pofezéni o katénovy obal Vybalovani zbozi Ne NepoufZiti OOPP
2019 prosinec Levé koleno Uklouznuti Pohyb po komunikaci Ne Nepozornost
2019 prosinec | Prava noha a spodni &ast zad Uklouznuti Pohyb po komunikaci Ne Nepozornost
2020 leden Pravé rameno Zvedani bfemena nad hlavu | Manipulace s bfemenem Ano Nedodrzeni pracovniho postupu
2020 duben Zada Preskladnéni zbozi Manipulace s bfemenem Ne Nedodrzeni pracovniho postupu
2020 kvéten Levé koleno Pad do hlubiny Pohyb po rampé Ne Nepozornost
2020 srpen Pravé oko a tvaF Vrazeni do dvefi Pohyb po budové Ne Nepozornost
2020 zaFi Dlari levé ruky Pofezéni o katénovy obal Vybalovani zbozi Ne Nepoutiti OOPP
2020 zaFi Prava noha Uklouznuti Manipulace s bfemenem Ano Nepozornost
2020 zaFi Pata levé nohy Stiet s VZV Manipulace s bfemenem Ano Nepozornost
2020 zaFi Predlokti pravé ruky Pad bfemene Manipulace s bfemenem Ne Nepozornost
2020 fijen Nart levé nohy Zakopnuti o paletu Manipulace s paletou Ne Nepozornost
2020 fijen Pravé oko Praskla vazaci paska Vybalovéni zbozi Ne Nepozornost
2020 fijen Hibet levé ruky RAmatkaut nfkv kregalu Manipulace s bfemenem Ne Nepozornost

pomoci VZV
2020 fijen Kotnik levé nohy Zakopnuti Pohyb po komunikaci Ne Nepozornost
2020 listopad Nart levé nohy Manipulaci s VZV Manipulace s bfemenem Ne Nepozornost
2021 leden Pravé oko Praskl3 lepici paska Baleni zoZi Ne Nepozornost
2021 Gnor Levé koleno'::;ah'éek pravé Pad na schodech Pfesun po budové Ne Nepozornost
2021 unor Levé koleno Uklouznuti Manipulace s bfemenem Ne Nepozornost
2021 duben Levy kotnl'kr:l:\e:péstl' pravé Pad na schodech Pohyb po budové Ne Nepozornost
2021 duben Palec levé ruky Pofezani Vybalovani zbozi Ne Nepozornost
2021 duben Levé oko Praskla vazaci paska Vybalovani zbozi Ne Nepozornost
2021 éerven Pravé oko Praskla vazaci paska Vybalovani zbozi Ne Nepozornost
2021 éerven Dlari levé ruky Pofezani Vybalovani zbozi Ne Nepozornost

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Canis Safety a.s., 2021b)
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5.2.3 Shrnuti Fizeni BOZP na centralnim skladé

Vzhledem k vyse uvedenym faktim se da konstatovat, ze naprostd vétSina Urazli na
centralnim skladu vznikd vlivem nepozornosti a Zzpohledu casu nejcastéji Vv

podzimnim obdobi roku.

Uvazim-li pocet irazi vzhledem k pfiblizné sto deseti pracovnikiim v operativé centralniho
skladu, jedna se dle mého nazoru velmi dobry vysledek fizeni BOZP a prevence rizik pfi
praci, na druhou stranu nelze nikdy s naprostou jistotou tvrdit, Ze jsou vSechna rizika plné

pokryta a minimalizovana tak, aby nemohlo dojit k Zadnému zranéni pii praci.

5.3 Shrnuti soué¢asného stavu

Z uvedenych analyz vyplynulo nékolik problémi v aredlu centralniho skladu spole¢nosti

Canis Safety a.s., které jsou shrnuty v této ¢asti kapitoly.

Nejpodstatnéj$im problémem je zjevny nedostatek skladovacich prostor na centralnim
skladé. Historicky jiz doslo knaplnéni skladovacich prostor nad limit obvyklych
skladovacich ploch, a jelikoz je trend vyvoje pfijmu rostouci, da se o¢ekavat stale vétsi
komplikace pii skladovani a manipulaci se zbozim. Navic také plati, ze se stale vétSim
mnozstvim pfijimaného zbozi je potieba mit k dispozici adekvatné velké skladové plochy

pro pfijem a manipulaci, tedy nejen pro samotné skladovani.

Z tohoto vyplyva dalsi problém, ktery naznalila analyza bezpecnosti prace. Pfi zvySené
manipulaci s materidlem na tomto nedostatetné velkém prostoru, dochazi Ccastéji

Kk pracovnim tiraziim z nepozornosti.
Dalsim vystupem této analyzy se da chéapat potfeba omezeni stavajicich faktort, které
zvySuji namahavost prace skladové operativy na centrdlnim skladé¢ a tim jejich praci

usnadnit, zrychlit a v kone¢ném dusledku zefektivnit.
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6 NAVRHY NA ZLEPSENI STAVU SKLADOVANI NA CETRALNIM
SKLADU

V této kapitole navrhnu feseni problémi a potieb, které vyvstaly v analytické ¢asti této prace

a nize uvedené navrhy piedstavuji jejich mozné feseni.

6.1 Navrh vystavby nové skladovaci haly

Nova skladovaci hala v arealu centralniho skladu, by vyftesila problém s nedostatkem mista
a pii vhodné zvolené konfiguraci zaroven umoznila vétSi centralizaci zasob a jejich
ptiblizeni vychystavacim halam, ¢imz by odpadla potieba pievozu paletovych jednotek se
zasobami arealem za pomoci manipulatort s teleskopickym ramenem a cely proces by ztstal

pod jednou stiechou.

V mém navrhu se jedna o nové vybudovanou halu s ¢islem 13, ktera by piimo navazovala
na vychystavaci halu ¢islo 11 a byla s ni propojena dle obrazku ¢islo 22. Jak bylo zminéno
primarn¢ by hala slouzila jako ulozist€ zasob zbozi pro vychystavaci haly ¢islo 10, 11 a 12,

aby takto mohla slouzit efektivn€, musi byt co mozna nejvyssi.

Z tohoto ditvodu navrhuji jeji uzitnou vySku vnitinich prostor 16 m, aby zde bylo mozno
skladovat zbozi v paletovych regalech s osmi patry nad sebou, jeji skladovaci plocha bude
2610 m? a hala také bude po del3i stran& stavby volné prijezdna, aby nedoslo k odst¥izeni
jedné strany haly 12. Kratsi strana smérem k hale 10 bude zastfeSena ve vySce 5 m, aby zde
bylo mozno skladat kontejnerové zasilky ptimo. Bohuzel kviili potiebé pfimého napojeni na
halu 11 neni mozné, aby byla vyvySena proto bude pod sttechou vybavena mobilni rampou

(obrazek 23) usnadnujici vykladku z kontejnert.
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Obrazek 22 Schématické umisténi haly 13 v aredlu centralniho skladu (vlastni zpracovani)
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Obrazek 23 Mobilni nakladaci rampa (Uniman s.r.o., 2021)

6.1.1 Konfigurace a vybaveni nové haly

Nova hala je navrzena v rozlozeni regalového systému pro velmi tzké ulicky (VNA — very
narrow aisle) a bude obsluhovana paletovymi zakladaci s obsluhou nahote. Tyto zakladace
budou zajistovat hlavni pfesuny paletovych jednotek mezi regalovym systémem a
pfedavacimi misty, z pfedavacich mist (nebo naopak na né¢) budou paletové jednotky

manipulovany béZnou sériovou technikou (napf. nizkozdvizné elektrické paletové voziky).

V navrhu je hala vybavena paletovymi regaly o vySce 14 metrii (kde bude uloZena posledni
paletova jednotka v osmém paletovém patie), Sitka paletové buniky je 2,7 metru (tedy délka
paletového nosniku) a hloubka paletové buiiky 1,1 metru (tedy Sitka regélové stojiny).
Uvazovanad maximalni vySka paletové jednotky je maximalné¢ 180 cm, na standardnim

paletovém rozmeéru 800 x 1200 mm.

Dle navrhu je v kazdé regalové tad¢ ulozeno 288 paletovych jednotek (regalova tada
obsahuje 12 poli o osmi bunkach s kapacitou tfi paletové jednotky) a celd hala obsahuje 27
téchto regalovych fad, coz znamend, Ze cela hala pojme 7776 paletovych jednotek do
regalového systému. Dale je U vrat smérem k hale 10 K dispozici piiblizné 220 m? pro

manipulaci a ptijem zboZi.
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Navrhovana hala je navrhovana jako zateplend stavba s fizenou vyménou vzduchu a

vytapéni pro zvyseni pracovniho komfortu operatorti skladu a snizeni rizikovych faktort.

6.1.2 Orientacni naklady na vystavbu nové haly

Propocet odhadované ceny stavby je proveden dle cenovych ukazatelli ve stavebnictvi pro
rok 2021, podle tohoto ukazatele se H 13 tadi do kategorie 811 (haly pro vyroby a sluzby),
Vv této kategorii patii do skupiny 811.6 (haly pro skladovani a Gpravy produkti — mimo
zemédelské produkty) vychdzejici zjednotné klasifikace stavebnich objektd. Pro tuto

skupinu plati priméma cena 3990 K&/m?®. (Ceské stavebni standardy, 2021)

Pro vypocet orientacni ceny stavby H 13 jsou podstatné parametry z tabulky ¢islo 7. Souctem
vys$ek a sou¢inem s podlahovou plochou dospé&jeme k vyslednému objemu stavby 46980 m?,
tuto hodnotu vynasobime vyse zminénou primérnou cenou za m® stavby skupiny 811.6 a
dospéjeme k zavéru, Ze orientacni ndklady na hrubou stavbu H 13 jsou ve vysi 162 864 000
K¢&. Tato ¢astka neobsahuje néklady na vybaveni, praci a vyplné stavebnich otvort (vrata,

okna, dveie), jedna se o naklad za hrubou stavbu budovy. (Ceské stavebni standardy, 2021)

Tabulka 7 Parametry H 13 a vypocet objemu hrubé stavby

Parametry nové haly
Polozka Rozmér
Podlahova plocha 2610 m’
UZitna vyska 14 m
Zaklad stavby 2m
Vyska stieiniho vazniku 2m
Objem stavby 46980 m’

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.3 Navrh systémového voziku pro manipulaci v nové hale

Systémovy vozik (nebo také zakladac) pro uzkeé uli¢ky je zakazkoveé vyrdbény stroj schopny
bezpecné manipulovat paletové jednotky i1 ve velkych vySkach. V navrhu regalového
systému pro H 13 (obrazek 25) je komunikacni ulicka propojujici halu po delsi strané siroka
pouze 3,65 metru. V takto Sirokém prostoru je velmi slozité manévrovat systémovy vozik,
ktery b&Zné potiebuje nejméné 4,5 metru pro bezpeény piejezd do vedlejsi ulicky. Reseni
nabizi vyrobek firmy Toyota, vozik pro tizké ulicky s typovym oznacenim VCE 150A. Tento

vozik je vybaven patentovanym fizenym kloubem, ktery mu umoziuje polomér otaceni
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pouze 1,7 metru. Cimz redlné déla z komunikacni ulicky cast predpoli, které¢ je mozno

vyuzivat jako pfedavaci mista. (Toyota VCE150A, 2021)

Obrazek 24 Navrh regalového systému pro H13 (Toyota VCE150A, 2021)
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Obrazek 25 Navrh regalového systému pro H13 (vlastni zpracovani)
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6.2 Navrhy pro omezeni pracovni zatéZe operativnich pracovniku

Moznosti, jak omezit pracovni zatéz pracovnikil je bezpocet, v ramci centralniho skladu jsou
a paletizace ptichoziho zbozi z kontejneri, druhym pak vychystavani paletovych zakazek,

tretim nakladka hotovych palet pfi expedici smluvnim pfepravcim.

6.2.1 Navrh pro usnadnéni skladani kontejnerovych zasilek v centralnim skladé

Jednim ze zavéra analyzy kontejnerovych zésilek je, Ze jejich pocet v Case sice kolisa, ale
mezirocné stoupa a nic nenaznacuje tomu, ze do budoucnu bude kontejnerovych zasilek

ubyvat, spiSe naopak.

V navrhu na vystavbu nové haly je zminéna mobilni rampa, kterd usnadni ptistup do
kontejneru a ndkladnich automobild, které ptivazeji zbozi do aredlu centralniho skladu. Toto
je bezesporu zatizeni, které mé potencidl snizit fyzickou narocnost vykladky zbozi, avsak

neobsahuje zadné aktivni prvky pro usnadnéni manipulace s materidlem.

Resenim miize byt mobilni pasovy naklada¢ spoleénosti FMH Conveyors, ktery kombinuje
mobilitu a moznost pfesunu materidlu po pasu. Pro operace na centralnim skladé miize byt
mobilni pasovy naklada¢ velmi wuziteény, jelikoz lze tento naklada¢ vyuzivat i
mimo zastfeSené prostory. Tento vyrobek disponuje prvky, jenz usnadiiuji manipulaci s nim
jako je hydraulicky nastavitelna vySka pasu, osvétleni prostoru pomoci halogenovych svétel
a také jednoduché automatizacni prvky, které vypnou pohon pasu v moment¢, kdy na jeho
konec dojede naklad. (FMH Conveyors, 2021)

Z pohledu bezpecnosti prace 1ze konstatovat, Ze vSechny pohyblivé a ota¢iveé €asti stroje jsou
zakryté, tedy zabranuji nechténému zachyceni a naslednému zranéni. Pofizeni tohoto
nakladace muze mit také pozitivni vliv na celkovou efektivitu skladédni kontejnerovych
zasilek a cely proces urychlit neboli sniZit jeho ndro¢nost na pocet skladnik pottebnych pro

slozeni kontejneru.
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Obrazek 26 Mobilni pasovy naklada¢ (FMH Conveyors, 2021)

6.2.2 Navrh na usnadnéni manipulace s paletovymi jednotkami p¥i vychystavani

zbozi V centralnim skladé

Vychystavani zakazek a kompletovani ptimo na paletovou jednotku je ¢innost z pocatku
snadna, ale jakmile se zbozi nahromadi a hmotnost na paletové jednotce se priblizi padesati
kilogramim, za¢ne byt manipulace s ruénim paletovym vozikem namahava a t€zkopadna.

Se vzristajici hmotnosti zakazky je tento jev jesté znateln&jsi.

MozZnosti pro usnadnéni vychystavani téchto zakazek miZze byt nizkozdvizny elektricky
vychystavaci vozik. Tento vozik v sob¢ kombinuje nékolik strojli, avSak svym charakterem
pouziti je velmi specificky a s nadsazkou se da fict, ze se nehodi pro nic jiné nez

vychystavaci a zadsobovaci operace.

Vozik je charakteristicky tim, ze obsluha stoji na ploSince v pomyslném stfedu voziku, pred
sebou ma ovladaci konzoli a paletovou jednotku za zady, toto jej odliSuje od bézného
elektrického nizkozdvizného paletového voziku. Princip vychystavani je snadny, obsluha
vozik navadi skladem na mista odkud potfebuje odebirat zboZi a toto si klade volné na paletu
za svymi zady. Nutno podotknout, ze vozik disponuje zdvihem paletové jednotky, tedy neni
tteba zvySené namahy ohybanim se, nebo sestupovat z voziku pro nalozZeni prvnich polozek
a jak se paleta plni mize obsluha opétovné snizit vySku nosnych vidlic paletové jednotky.

Dalsi vlastnosti tohoto voziku je, ze umozituje zdvih ploSinky obsluhy (lisi se dle provedeni
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a vyrobce), to znamenad, ze obsluha nejen dosédhne na vrchol plné palety, ale je téZ schopna
vychystavat z vys§ich paletovych pozic — pros operativu na centralni skladé¢ by to
znamenalo, ze druhé paletové patro, kde se nyni nachazi zasoby by se mohlo stat
vychystavaci pozici (HU). Vozik se ovladda velmi snadno, protoze se pohybuje témer
vyhradné vpied a obsluha ma dobry vyhled a ptehled o situaci pred sebou, jelikoz vyhled
neblokuje zadna prekazka nebo bfemeno tak jako u bézného nizkozdvizného elektrického

voziku.

Obrazek 27 Nizkozdvizny vychystavaci vozik (Toyota BT Optio, 2021)

6.2.3 Navrh na usnadnéni a zrychleni expedi¢nich nakladek

Expedice zésilek, respektive jejich nakladka je findlnim krokem v procesu vychystavani na
centradlnim skladé€. Tato Cinnost je specifickd tim, ze v pomérné kratkém case je potieba
nalozit velké mnozstvi palet. Tato manipulace je ztizena tim, Ze neni obvykle mozné pouzit
béZznou elektricky pohanénou nizkozdviZznou techniku, ale musi se provadét rucnim
paletovym vozikem jehoz manévrovatelnost je oproti elektrickému nizkozdviznému voziku

bezkonkurenéni.

Pro tyto situace se jevi jako vhodny nastroj ru¢ni paletovy vozik s elektrickym pohonem.

Tento vozik ma obdobny vzhled a moZnosti manévrovani jako ruci paletovy vozik, avsak je
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vybaven elektrickym zdvihem biemene (tedy neni nutné pro zvednuti bfemene pumpovat
ovladaci tyci, ale cely ukon probiha stiskem tlacitka na madle vodici tyce) a mize byt, nebo
nemusi vybaven elektrickym pohonem pro posun voziku. Z mého pohledu je ru¢ni paletovy
vozik disponujici pouze elektrickym pohonem zdvihu zbytec¢ny, ale véfim, ze miize nalézt

své uplatnéni ve specifickych provozech.

Tento jednoduchy pomocnik mé potencial zrychlit a usnadnit nejen proces expedice zbozi,

ale veskeré procesy, pro které se vyuziva ru¢nich paletovych vozik.

Obrazek 28 Rucni paletovy vozik s elektrickym pohonem (Toyota BT Tyro, 2021)
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ZAVER
Cilem této bakalaiské bylo z vystupi analyz soucasného stavu skladovani zasob a fizeni

BOZP v aredlu centralniho skladu spole¢nosti Canis Safety a.s. a nalézt feSeni, ktera

povedou ke zlepSeni souc¢asného stavu.

Z analyzy vyplynulo, ze hlavnim problémem centralniho skladu je nedostatek skladovacich
prostor pro ulozeni zasob, coZ mé za nasledek zvySeni miry rizika pracovniho urazu
Z nepozornosti pro zaméstnance skladové operativy. Tento vliv byl potvrzen nejen analyzou
hladiny stavu zasob od roku 2019 do soucasnosti, ale téz zkoumanim mnozstvi pfijimaného
zbozi vtomto obdobi a piehledem pracovnich firazu na centrdlnim skladé. Dale byly
nalezeny technické prostfedky, které realné umozni zvySeni efektivity zaméstnancl a
zaroven snizi jejich pracovni zatéz pii vykonavani pracovnich povinnosti. Nize je shrnuti
vSech navrhovanych feSeni, které mohou piispét k celkovému zlepSeni situace v centralnim
skladu.

Prvnim navrhem je vystavba nové skladové haly v arealu centralniho skladu, ¢imz by doslo
k velkému narustu paletovych pozic pro ulozeni zasob a centralni sklad by ziskal potfebny
prostor pro vykryvani §pi¢ek v p¥ijmu. Cimz by se zabranilo pfepliiovani celého centralniho
skladu a snizila by se rizika pracovnich tGrazu pro jeho zaméstnance v operativé. Dale by
toto feseni pfineslo zkraceni tras mezi skladem zasob a vychystavacimi pozicemi na halach
10, 11 a 12, ¢imz by se zrychlila schopnost reagovat na dopliovani zasob a také by bylo
mozno dopliovat vychystavaci haly ze dvou mist — z haly 13 a zaroven ze stavajicich
zasobovacich hal. Tato nové vystavéna hala by byla vybavena paletovymi regaly v rozlozeni
pro velmi uzké ulicky S nejvys$si uzitnou vyskou zalozeni ve ¢trnacti metrech. V tomto
regalovém systému by byla hala obsluhovana systémovymi voziky pro velmi tzké uli¢ky.
Tyto voziky by manipulovaly s pouze s paletovymi jednotkami smérem z a do paletového
regalu, ostatni skladové operace by zajistovala standardni sériova technika jako jsou
naptiklad elektrické nizkozdvizné paletové voziky s plosinou pro obsluhu. Samoziejmosti

je, ze hala bude tepeln¢ izolovana a vytapéna.

Druhym navrhem je pofizeni mobilniho pasového dopravniku pro usnadnéni a zrychleni
operativy pii vykladce kontejnert. Tento dopravnik bude dostate¢né robustni a odolny, aby
zvladl i vykladky pod Sirym nebem.

Tretim navrhem je pofizeni modern€jsi manipulacni techniky pro proces paletového

vychystavani zakazek. Tyto elektrické vychystavaci voziky by umoznily pracovnikovi
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skladu pojezd po plose hal 10, 11 a 12 mezi vychystavacimi pozicemi a sbér zbozi pro
zakéazku na paletu, které je timto vozikem nesena. Navic diky zdvizné ploSin€ by zvysila
jeho vertikalni dosah a tim potenciondlné pfindsi moznost rozsifeni hlavnich umisténi timto

smeérem.

Poslednim navrhem je pofizeni ru¢nich paletovych voziki s elektrickym pohonem pro
proces nakladky zbozi. Tyto voziky by zrychlily a zjednodusily proces nakladky zbozi.
Nespornou vyhodou téchto voziki je vysoka manévrovatelnost stejné¢ jako u rucnich

paletovych voziku.

Zminéné navrhy by mély spolecnosti Canis Safety a.s. zvysit rychlost, pruznost a efektivitu
procesu na centralnim skladg¢, zaroven hlavné zlepsit pracovni podminky zaméstnanci, ¢imz

ma autor za to, Ze doSlo k naplnéni cile této bakalaiské prace.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CS  Centrélni sklad

HU  Hlavni umistnéni

VZV Vysokozdvizny vozik

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

PNH Pravdépodobnost, Nasledky, Hodnotiteltiv nazor

OOPP Osobni ochranné pracovni prostiedky

IS Informacni systém, interni systém

LCL Less than Container Load — z angli¢tiny mensi nez kontejnerové mnozstvi
VNA Very narrow isle — z angliétiny velmi uzké ulickyvni zkratky

A.S. Akciova spole¢nost

S.R.O. Spolecnost s ru¢enim omezenim
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PRILOHA P I: KATEGORIE PRACE PRO PROFESI SKLADNIK

ba je rovnom&me rozvrzend 40 hod/ tyden, zaditek 6.00 — 14.30 hod.
‘snimek: Zam&stnanec po celou sménu manipuluje se zbozim, provadi skladovani do
skladovych zon, naklddku a vyklidku zboi z vozidel.

&ovypoéatnmmo: muzi 21, en 0

Technick zatizeni pouZivand v této profesi:
Motorovy vozik il
Paletové voziky

Zebriky

Hodnoceni faktord u profese skladnik

ou vystaveni nadmérnému hluku /vozik/.

eni vibracim /pouze mot. vozik/.
zafizenim, kde je vyskyt ultrafialového
 elektromag. &i magnetickych poli.




PRILOHA P 2: BEZPECNOSTNI ANALYZA R-6

Cislo analyzy rizik / bod

Nebezpeti

Kdo a &im je ohroZen

Vyhodnoceni zévainosti rizika

Opatfeni ke snizeni
rizik

P

N

H

R

R6/1

Pad materidly, biemene, pedmétd

Zaméstnanci ohroZeni padem bremene v diisledku jeho nesprévného uloZeni.

Material a predméty ukladat prehledné na
uréens mista.

Neukladat material do mist v nich je s nim
pro nedostatek mista obtiZna manipulace.
Biemena uklddat tak, aby byla zajisténa

h stabilita, tak, aby nemohlo dojit k
jejich padu, zficent.

predméty ukiadat, pokud moZno, na jejich
nejvétdi rovnou opérnou plochu. Predméty,
2ejména kulatinu, odkladat jen na rovnou
plochu.

UdrZovani volného pfistupu, pfip. prijezdu k
regaliim, tak aby nebylo brén&no ukladani a
vyjiméni materidlu a predméti.

R6/2

Pad materidl, bemene, predmétd

ici ruénf manipulaci se zbo¥m ohroZeni neudrienim
bremene v diisledku:

- jeho nadlimitni hmotnosti,

- jeho nevhodného tvaru

- nepoutitim vhodnych pomiicek pro jeho uchopeni,

- jeho nesoudrznosti.

hmotnost bfemene.

Vybavit pracovi$té vhodnymi pracovnimi

i a tyto pfi préci poutivat.
Provést Skoleni zaméstnanc o spravném
2plisobu manipulace s materidlem a
biemeny.
Pro kazdy stoh stanovit a dodrZovat jeho
stohovaci vyiku.
Vytvéfet stohy tak, aby byly stabilni.
Neopirat o stohy #5dné pfedméty.
Bezpelné zajistit / rozebrat stoh, hrozi-li
|ieho sesuti, zriceni

Neodebirat ve stohu ulozené prvky jejich
|wytahovanim zespod nebo ze strany stohu.

R6/3

Péd materiélu, biemene, pfedmé&td

Zaméstnanci ohroZeni zranénim v dlsledku zdrZovani se v nechranéném misté
padu biemene.

Nevstupovat na stohy a nelézt po nich.
[Volné okraje pracovizt ve vyice zajistit
ochrannou listou proti padu materisly,
biemena.

Provést ochranu mist, v nichZ hrozi pad

| materidlu, bfemena.

Nezdriovat se pod zavésenym biemenem.
Pfi otevirani boénic nebo zadniho Eela
vozidel zabezpetit, aby jimi, nebo
uvolnénym materidlem, nemohl byt zasaien

zaméstnanec.

R6/4

Péad materiélu, bfemene, pfedmé&td

Zaméstnanci ohroZeni paddem bfemene pfi nedostateéném zajiSténi pfi
prepravé.

Bfemeno piepravované na ruénim
manipulatnim voziku zabezpetit proti jeho
posunuti a padu

R6/5

Zachyceni bemenem, zafizenim

Zaméstnanci provadéjici manipulaci s biemeny, zejména jeho nakladku,
vykladku, ohroZeni piskfipnutim prstd.

predméty, které na sebe tésné doléhaji,
ukladat na podklady.

Pri runi manipulaci s t&28imi pledméty
poutivat vhodnych pomiicek — klesti,
popruhii apod.

R6/6

Zachyceni bemenem

Zaméstnanci ohrokeni zranénim v déisledku price v omezeném pracovnim
prostoru.

Zajistit bezpetny pristup ke skladovanému
materidlu.

R6/7

Zachyceni biemenem, zafizenim

Zaméstnanci pohybujici se v blizko pohyblivych Easti zafizeni, ohrozeni jejich
nedostateénou achranou.

Pohyblivé Easti zafizeni zakryt ochrannymi
kryty.

R6/8

Pofezéni, pichnuti

i ohroZeni v dsledku

bfemen

(Odstranit vyEnivajici draty, hiebiky apod. 2
manipulovanych bfemen, obald a

nebo poutit vhodné OOPP.
Nemanipulovat s bfemeny majicimi
poskozené obaly.

R6/9

Po3kozeni zdravi

s biemeny, ohroeni
- poskozenim patefe, kyZelnich, kolennich aj. kloub, vznikem kyly, natrzenim
svald apod.,
i Vi ivys viivd.

hmotnost bfemene.
Poutivat vhodné manipulani pomiicky,
voziky.
Poskytnout zaméstnanciim OOPP proti
chladu, desti. Poskytnout zaméstnancim
teplé, studené, ndpoje.
Umoinit zaméstnanciim pfestavky v praci, v
zimé v teplé mistnosti.

R6/10

Neupozornéni na hrozici nebezpeti

Zaméstnanci ve skladu ohroZeni neinformovanosti o hrozicim provoznim
nebezpedi.

U vstupu do skladu umistit prisluiné
i tabulky.

Provést Skoleni pfisluinych zaméstnancii o

provoznim nebezpeti ve skladu.

R6/11

Péd, zficeni, regdlu a predmétd

K hroZeni zranénim v

i pracujici nebo jici se
désledku padu vnitiniho vybaveni skladu.

Po kaidém premisténi, prestavéni, regalt
piekontrolovat, 2da odpovidaji prisluiné

i, tuhosti a stabilité.
Regaly oznatit nosnosti regalovych bunék a
pottem bunék ve sloupci nebo nosnosti
regalového sloupce.
Nepfetézovat regaly nad vyrobcem

nosnost.
Bfemena ukladat do regalovych bunek

8351 niZ, leh&i vys.

Po regélu nesplhat, nevstupovat na néj ani
do s
Dodriovat minimalni stanovenou Sitku
ulicek mezi skladovacimi regaly.
Provadét kontroly regalli min. 1x roéné, se
zépisem.

R6/12

i pracujici nebo se ve skladu ohroZeni zranénim v

disledku pouzivani palet.

Palety nepfetéovat, dodrZovat max. moZné|
nosnosti palet.

Nepoutivat poskozené palety.

Nepotfebné palety odkladat na uréené

misto.

R6/13

Nepoutivani OOPP

i pracujici bez
resp, pracovnim prostredim.

0OPP, ohroleni bremeny

Vybavit zaméstnance pfedepsanymi OOPP,
proti podpisu.

Seznémit zaméstnance s pouzivanim

pfidélenych OOPP.

Pri praci poutivat pridélené OOPP.

Pribéiné provadét kontrolu poutivani

0opp.




