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ABSTRAKT

Bakalarska prace je zaméfena na optimalizaci skladovych zasob podniku MAGNUM CAR,
a.s. V teoretické roviné€ jsou objasnény logistické pojmy, zplisoby skladovani, poznatky o
zasobovani a metody fizeni zdsob. V praktické Casti se analyzou zasobovaciho systému
osvétlily mechanismy skladového hospodaistvi spolecnosti. Firmé jsou doporuc¢eny navrhy

na optimalizaci rezerv.

Klicova slova: logistika, skladovani, zdsoby, analyza zasobovani, fizeni zasob

ABSTRACT

The bachelor's work is aimed at optimizing the inventory of MAGNUM CAR, a.s. At the
theoretical level, logistical concepts, storage methods, supply knowledge and stock
management methods are clarified. In practical terms, the supply system analysis shed light
on the mechanisms of the company's warehouse economy. The firm is advised on proposals

to optimise reserves.

Keywords: Logistics, Storage, Stocks, Supply Analysis, Inventory Management



Chtél bych podekovat svému vedoucimu bakalaiské prace panu Mgr. Kamilovi Peterkovi,

Ph.D., za velmi cenné rady a pomoc pfii zpracovani této prace.

Prohlasuji, Ze odevzdana verze bakalatské/diplomové prace a verze elektronicka nahrana do

IS/STAG jsou totozné.



OBSAH

UV OD uceeeeeeeencsesssseseessssssassssssssssassssssssssssasassssstssssssssssssssssassessssssssssssssssssssssssssssnssssssss 9
I  TEORETICKA CAST aouieeiiereeeeeeeensssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssnas 10
2 SKLADOVANI uiiiteeeeeeieesseeeesecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssses 15
2.1.1  Druhy skladl, soucasti skladu...........cccceerviiiniiiiiiniieeee e 15

2.1.2  VYDET SKIAAU . e 17

2.2 FUNKCE SKLADU ...ttt e e e e e e e e eee e e e e e e eee e eeeeeeeeeeeaeeseneeeeeeeeaaasnee 17
2.3 USPORY ZE SKLADOVANI . ...o.veoeoeeeee oo 19
2.4 NAKLADY NA SKLADOVANT ... oot 19
2.5 PREHLED OBECNE SKLADOVE DOKUMENTACE ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 20
2.6 TECHNOLOGIE SKLADU ....veeeeee e et ee e e e e e e eeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeenees 21
2.6.1  Staticka skladova technologie ...........ccccvvieriiieiiiieeie e 21

2.6.2  Dynamicka skladova technologie.............cceeieeiiiiniiiiiiiiiieieeie e 24

2.7 KOMPLETACE MATERIALU ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aseaeeeens 25
2.8 INFORMACNI TECHNOLOGIE ... eee e e ee e eeeenns 25
3.1.1  Stochastickd metoda fizeni ZASODY.........ccccveeeiiiecciiieciieeeee e, 30

3.1.2  Deterministickd metoda fizeni ZASODY ........ccceevveeviieriieniieniieieeieeee e 30

3.1.3  Metoda sitoveého plANOVANI.........cccueeriiiiiiiiieciie e 31

3.1.4  Paretova analyzZa.........ccceeeieriieiiieiieeieeee et 31

3.1.5 KANDAN e e e e e e e e e e e e e 32

31,6 JUSE AN TIITIE vttt ee e eeeeeeeeeaeeaeeeeaeeeeeeeeeeaeeeeeeeaee 32

II PRAKTICKA CAST uueeeeeeeereeeeseessssasesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssasss 33
5.1.1 HIAVI SKIAA. ..o ettt eeeeeeeeeeeeeeeeeeneeeeeeanaees 37

5.1.2  Sklad pneumatik........ccceeiiiiiiiiee s 41

5.1.3  Informacni technologie skladu...........ccceecvieviiiriiienieniieieccee e 41

52 DOPLNOVANI SKLADOVYCH ZASOB ....eettuueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaseeeeeeeeesaaaaaaaeees 42
53 Z AKAZNICKE OBJEDNAVKY SKLADOVYCH ZASOB ..o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 44
5.4  KOMPLETACE A EXPEDICE SORTIMENTU ZE SKLADU ...ceeeeeouveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeaens 45
5.5 KONTROLA SKLADU A PRODEJE NAHRADNICH DILU A PRISLUSENSTVI......uuue....... 46
5.6 ANALYZA SKLADOVYCH ZASOB ... eeeeeeee e e e e e eeenns 47
5.6.1  ANalyza ABC ...oooiiiiieeeeeeeet e e e 50

562  ANALYZA XYZ oo 51

5.6.3  SyStém ZASODOVANT ....cueeeviiieiiiieeiieecite et e e e e 53

5.7 SKLADOVA DOKUMENTACE .....cccoiitiiiiieieieeeeeeeee 54
6.1.1 HIAVIL SKIAG. ..o et e e e e e eeeeeeanens 55

6.1.2  Sklad pneumatik..........cocovieriiiiniiiiie e 57

6.1.3  Elektronicky identifikacni SYyStE€m..........cccveeriiieerciiieniieeeiie e 58

6.2 ZAVEDEN] SKOLENT ZAMESTNANCU ...coeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeaeesnene 59



6.3 NAVRH RIZENT ZASOB ... 59

6.4 DOPLNENI DOKUMENTACE .....occoiuiieitieeeieeeeteeeeeteeeeeaeeeeiaeeeeaeeseseesesseseesseeeesseeenns 60
ZAVER .ocvevereereressessesssssessesssssssssssessssessssssessessassassssssessassasssessessassassssssssessassssssssessassassses 61
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...cuvveveetersessessessessessessessssssssessessessessessessessessssessesse 62
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ......cuererereereerensensessessessessesseseess 64
SEZNAM OBRAZKU ....uuuererrrerreeressnsssessessssnsssessessessessssssessssessssssessessessasssessessessassasssosss 65
SEZNAM TABULEK ........oooeeueerernernssnnsnssssessessessessesssssessssssssssssssessessessessessessssssssssassesss 66
SEZNAM PRILOH.......ocuevterrerreerersessessessssssssssssessessessessessessessssssssssssessessessessessessassssassesse 67
PRILOHA P I: OBRATOVE ZASOBY PODLE VARIABILITY ......ceveveerrernerncsennne 68

PRILOHA P II: POJISTNA ZASOBA PRO REZERVY AX..uoueoeeeerereereeeeresensssssssssens 74



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 9

UvVOD

Tématem této bakalaiské prace je optimalizace skladovych zasob ve vybraném podniku.
Z obecného hlediska je hospodateni se zasobami a jejich cilené fizeni diilezitym procesem
v celém logistickém fetézci kazdého podniku. Zasoby ve skladech jsou vazanym kapitalem
organizace, jejich optimalizaci se uvolni finan¢ni prostfedky k jinému vyuziti, naptiklad
k investicim. Soucasn¢ se snizi ndklady na provoz skladu ptetizeny nadbytecnymi zasobami.
Pro zachovani plynulosti materidlniho toku je vSak velmi dillezitd vzajemna spoluprace a
dokonala synchronizace se vSemi dodavatelskymi subjekty. Koordinace téchto procesi

vyzaduje dokonalé fizeni zdsob pouzitim konvenénich metod.

Teoreticka ¢ast je psana formou resersi. Obsahuje pojednani o zakladech a vyvoji logistiky,
zabyva se problematikou skladi, véetné skladové technologie a informacnich systémd.
V kapitole zasobovani jsou vysvétleny funkce zdsob a zplsoby zajiStovani materidlnich
toki. V oblasti fizeni zasob jsou shrnuty nejriiznéjsi osvédCené metody vedouci

k optimalizaci rezerv, nevyjimaje rozboru paretovy analyzy.

V praktické Casti je pfedstavena vybrand spolecnost, kterd je nasledné podrobena analyze
skladového hospodaistvi. Podnik je posuzovan ve vSech oblastech a procesech, které
ovliviiuji troven zasobovaciho toku. Analyza je zamétena na systém zasobovani organizace
a fizeni zasob, véetné skladové dispozice. Beéhem hodnoceni jsou odkryty nedokonalosti
stavajiciho zdsobovaciho systému podniku. Vybranou metodou byly analyzovany jednotlivé

druhy zasob k dalSimu zpracovani jejich optimalizace.

V posledni fazi této prace jsou uvedeny névrhy feSeni vedouci k optimalizaci skladovych

Zasob.

Cilem prace je na zakladé studii uvedenych resersi odborné literatury a dalSich informacnich
zdroji analyzovat konkrétni spoleCnost v oblasti zasobovani a nasledné posoudit moznosti

optimalizace skladovych zasob.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTICKA PODPORA

Logistika je velmi dulezitou a nedilnou soucésti v oblasti hospodafstvi. Logisticky proces
zahrnuje planovani, realizaci, koordinaci, fizeni a optimalizaci vSech cest materidlovych a
informacnich tokdi vcéetné¢ sluzeb napfi¢ vSemi trhy pro maximalizaci dodavatelské,
distribucni, vyrobni a obchodni efektivity ve snaze minimalizovat naklady. Mezi logistické
¢innosti lze zatadit celou fadu aktivit od ziskavani zdrojii az po uspokojeni zédkaznickych
potfeb napf. fizeni pfepravy a manipulaci s materidlem, sprava dopravnich a technickych
prostiedk, ulozeni materialu a fizeni zasob, planovani tras a vytvaieni obchodni, distribu¢ni
a dodavatelské site, uspokojeni poptavky realizovanou objednavkou, fizeni marketingovych,
obchodnich a dalSich doplikovych zdkaznickych sluzeb. Zaroven jsou vSechny procesy
propojeny a integrovany s dal$imi funkcemi (marketing, obchod, vyroba, financni a

informacni toky) v jeden uceleny komplexni systém (Gros, 2016).

1.1 Vyvoj logistiky

Odvozeni pojmu logistika mizeme vyvodit z feckého slova — logos — rozum, po¢itani. Dalsi
znaky piivodu lze urcit z francouzského jazyka — logis, loger — byt, ubytovat, ptechodné

bydleni (Stehlik a Kapoun, 2008).

V historii lidstva jsou prvni zminky o logistice neboli o podpoie (support) spojené
s vojenskou oblasti v souvislosti s podporou, dopravou a dopliiovanim vystroje, vyzbroje,
munice, potravin a dal§iho materidlu pro armadni jednotky na bitevnim poli. V 10. stoleti
byzantsky cisat Leontos VI. (866-911) vytvoftil zaklady logistického zasobovani armady.
(Pernica, 2005).

I dalsi vyvoj a existence logistické podpory je ptikladana potfebé vojenského zabezpeceni.
V obdobi napoleonskych bitev francouzsky general Svycarského pivodu Antoine-Henri de
Jomini v roce 1837 vydal dilo ,,Précis de 1'art de la guerre* (v ptekladu Nacrt vojenského
uméni). Zminuje dulezitou funkci logistickych distojnikii ,,maréchal des logis® pii
zajistovani vhodného vybéru ubytovani, taborti, planovani ptesunti vojsk a jejich pochodové
tvary, véetn¢ doplnéni materialu. K urceni planovanych poctii bylo pouzito matematickych

vypocti (Konecny, 1999).

Jominiho ideje lze povazovat za zaklad soucasné vojenské logistiky. Staly se studijnim
materidlem pro americké vojenské namoinictvo, které vzhledem k velikym vzdalenostem

pii plavbach nutné€ potiebovalo zpracovany systém zasobovani.
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Ve druhé svétové valce dochdzi k nejvétsimu rozmachu logistické podpory do té doby.
Armady vyuzivaji celou fadu logistickych operaci, logistickych tymt a modelovych
vypoctl. Americkd armada kladla diraz na pfipravy a vylepSovani podminek bojovych
jednotek prostfednictvim logistickych sluzeb. Zenisté tzv. beach bees (v piekladu plazové
vcelicky) pripravovali plaze pro snadnéjsi vylodéni vlastniho ndmoinictva, stavéli letiste,

cesty, nemocnice, tabory a dalsi strategické objekty (Stehlik a Kapoun, 2008).

V povialecném obdobi logistika prolina a formuje hospodaistvi v civilnim sektoru. Nejprve
se logistika v praxi vyznacovala stabilitou vyroby. Poptavka byla uspokojovana homogenni
nabidkou a podniky se zaméfovali na podporu distribuce nad fizenim zasob. V rdmci
globalizace svétového trhu spolu s rozsifenim mezinarodniho obchodu se logistika promita
rovnéz do oblasti vyroby a zasobovani. Rizeni logistiky jednotlivych procest jsou vsak
navzajem izolované. Tim je dosazeno pouze dil¢ich cilii zaméfenych na samostatné operace
vytvareni nabidky. K uceleni logistickych procest v jeden komplexni systém je dokondno
integraci vSech oblasti logistického fetézce. Vyroba se zaméiuje na konkrétni potieby
zakaznika, efektivitu logistickych funkci, minimalizace ndkladi. Konecna fazi vyvoje
logistiky je zaméfena na optimalizaci logistickych integrovanych systémil a vytvareni

globalnich logistickych siti a partnerti (Stehlik a Kapoun, 2008).

Taktéz v ozbrojenych slozkach doslo v soucasnosti k logistickému progresu. Logistiky
jednotlivych arméd se spojili v koali¢ni sily na globalni tirovni. Pficemz diiraz se klade na
propojeni logistické podpory mezi taktickou, operativni a strategickou oblasti (Henderson,

2008).

1.2 Formulace logistiky

Vzhledem k rozmanitosti logistickych Cinnosti v systému vytvafeni nabidky lze pojem

logistika definovat celou fadou formulaci:

Klime$s povazuje logistiku za: ,,...integrované planovani, formovani, provadeni a
kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych informacnich tokit od dodavatele do podniku,

uvniti podniku a od podniku k odbérateli. “ (Klimes, 2002, 443).
Ruhston a spol charakterizuje logistiku jako: ,, ...efektivni transfer zbozi od zdrojii pres misto
vyroby do mista spotreby nejefektivnéjsim zpusobem poskytovani sluzeb zakaznikovi na

akceptovatelné urovni““ (Ruhston, Croucher, Baker, 2006, 22).
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1.3 Vymezeni zakladnich pojmii logistiky
Pro snadnou orientaci v oboru logistiky jsou definovany néktera tykajici se nazvoslovi:
Dodavatelsky (logisticky) systém

Jedna se o partnerskou sit’ dvou a vice organizaci. Ve spolecné spolupréaci uskutecnuji
preménu zdroji v kone¢né produkty s pridanou hodnotou pro zdkaznika. Partneti zajist'uji
zpétny tok materidlu s pfimou odpovédnosti za vykonané procesy (Harrison, van Hoek,

2008).

V dodavatelském systému se prolinaji manazerské funkce v procesech vyroby, prodeje,

financi, vyzkumu a vyvoji, informacni systému a marketingu.

Jednotlivé Cinnosti maji svou posloupnost a diilezitym faktorem je ¢as, mnozstvi, kvalita a

misto.
Dodavatelsky (logisticky) retézec

Lze charakterizovat jako souhrn operaci ve stanoveném potadi, které jsou nezbytné

k ukojeni potieb zdkaznika v daném case, mnozstvi, kvalité a misté (Gros, 2016).
Logistické ¢innosti

Lze chapat jako aktivity vSech partneria logistického systému k dosazeni plnéni
zakaznickych potteb. Do logistickych ¢innosti se fadi naptiklad pfedpovéd poptavky,
planovani, fizeni zasob, informacéni toky, manipulaci s materidlem, piijem a realizace
objednévek, baleni, vyroba, skladovani, ndkup, zpétny tok materidlu a informaci, dopravu a

dalsi (Lambert, Stock, Ellram, 2000).

Logistické c¢innosti Ize podle charakteru oznacit jako funkce jednotlivych prvka

dodavatelského systému, které se v praxi vzajemn¢ kombinuji:

- strategické planovani — vytyCeni pozadovanych cill, uréovani materidlnich a
finan¢nich zdroji, zplsob fizeni a stanoveni organiza¢ni struktury, ziskani pracovni
sily;

- operativni planovani — prognéza poptavek, systém vytizovani objednavek, tizeni
zasob, plan distribuce a vyroby, ndvrh manipulacnich a piepravnich systémi a

zjiStovani kvality poskytovanych zédkaznickych sluzeb, a dalsi;
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- dodéni zdroji — pofizovani ptirodnich surovin, polotovart, vyrobki, energii,
technologii, investic pro realizaci vyroby, pro distribuci, pro zpétné toky (reklamace,

vratné obaly, odpady);

- doprava — surovin, polotovarii, vyrobkll v ramci vnitropodnikové a mimopodnikové

dopravy, nejvyssi naklady;

- manipulace — ve vyrobé, vykladky a naklddky materidlu tzv. lozni operace, ve

skladech, komplementace dle objednavky;
- baleni — pro uzivatele, skupinové baleni, pfepravni obaly;
- identifikace materidlu — ¢arové kody, RFID znaceni k zajisténi informaci o vyrobku;
- pomocné operace — nakladani s vratnymi obaly a odpady.
Subjekty logistického systému

Spadaji sem vSechny pravnické a fyzické osoby s aktivnim podilem v dodavatelském

systému. Jsou to partnefi, vyrobci, dodavatelé materiald, dopravci, distributofi (Gros, 2016).
Okoli logistického systému

Patii sem subjekty, které¢ maji vliv na dodavatelsky systém, ale nezli€astni se aktiv procesu
realizace plnéni zdkaznickych potieb. Jsou to zakaznici, statni orgédny, izemni samosprava,

obcanské organizace, ekologové a dalsi (Gros, 2016).
Vazby mezi prvky logistického systému

Hmotné a informaéni vztahy mezi subjekty a mezi okolim logistického systému.
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2 SKLADOVANI

Do logistického systému nevyluéné patii sklady vSech typlt. Tvorba zdsob v depech
logistického komplexu neni vzdy zadouci, nebot’ vznik zasob do doby expedice prerusi
plynulost dodavatelskych procesti. Snahou managementu subjekt logistickych siti je
uplatnit efektivni fizeni zasob pti maximalni redukci zasob. Zaroven pii nedotéeni plynulosti

materidlovych tokii napfi¢ dodavatelskym fetézcem (Gros, 2016).

Do funkce skladovani je zahrnuto pfevzeti zdsoby, uchovani zasob za stanovenych
podminek, pfipadné zvySeni hodnoty zasoby pro spotiebitele, zajisténi dodavky dalSimu
subjektu logistického systému nebo koncovému zakaznikovi v poZzadovaném ¢ase, mnozstvi

a miste.

2.1 Sklad

Ve vseobecné terminologii se podle Michala Zelenaka skladem rozumi ohrani¢eny prostor
stavebniho charakteru zfizeny pro zajiSténi skladovani skladového materidlu (Zelenak,

2013).

Zajicek popisuje sklad jako: ,,...soubor stavebnich a technologickych zarizeni, které jsou
vyuzivany organizacnimi systémy, jejichz cilem je vytvorit odpovidajici podminky pro
plynulé, véasneé, kvalitni a objemové odpovidajici zabezpeceni materialem v souladu s

pozadavky zakazniku (spotrebitelii) “ (Zajicek, 2020, 7).
Vymezeni pojmu skladu od Pernici: ,, ...misto udrzovani zasob, clanek logistického systému,
z néhoz jsou uspokojovani odberatelé formou skladovych dodavek* (Pernica, 2005, 1679).
2.1.1 Druhy skladi, soucasti skladu
Z hlediska zplisobu uloZeni zasob se sklady déli na:

- volné sklady (volné ohrani¢ené prostranstvi);

- skladové priistieSsky (Caste€nd ochrana pfed nepifiznivymi klimatickymi

podminkami);
- auzaviené sklady (iplna ochrana pied klimatem) (Zelendk, 2013).
Z hlediska druhu skladovanych polozek se sklady d¢li na:

- sklad polozek malych rozméri — diraz na kompletaci materidlu pro pfijem nebo

expedici do nebo ze skladu;
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- sklad rozmérnych polozek — diiraz na zajiSténi manipulacnich systému a prostiedki;

- mrazici a chladici skladové zatizeni — boxy k uchovavani sortimentu pted bakterialni
infikovanosti (potraviny, tekutiny, 1éCiva, Zivo¢iSna vyroba, biologické odpady

apod.);

- sklad tonazniho sortimentu — dlraz na nosnost statické a dynamické casti skladu,

napf. v hutnictvi, stavebnictvi apod.;

- sklad surovin — diraz na rozsahlé ulozné plochy a specifickou manipula¢ni techniku,

napft. stavebni sypky materidl a rozmérné stavebni prvky;

- sklad nebezpecnych latek — dlraz na zajisténi bezpecnosti prace, pozarni ochrany a

ochrany Zivotniho prosttedi;

- sklad sortimentu s docasnou expiraci — informacni piehled o terminu spotfeby (Gros,

2016).
Dalsim hlediskem déleni sklad je jejich ucel provozu:
- sklad vyrobni urovné — sklady surovin, polotovari, hotovych produkti atd.;
- sklad geografické urovné — sklady mezinarodni, narodni a oblastni;
- sklad s pozadavky na rozméry — malé, stiedni, velké sklady, nizké a vysoké sklady;

- sklad s irovni mechanizace — sklad s manualnim provozem, ¢aste¢nou mechanizaci,

plnou automatizaci;

- sklad podle majitele — vlastni sklady, nebo sklady externich pronajimatelt

poskytujici sluzby skladovani v daném regionu (Gros, 2016).
Z hlediska kompozi¢ni struktury distribu¢niho centra se sklady déli na ¢asti:

- statické — volné oplocené plochy, zastfeSené, nebo uzaviené sklady s regdlovymi

systémy, skladovaci nadrze, sila, kontejnery;

- dynamické — technické zafizeni k manipulaci materialu — vytahy, dopravniky,
potadace a dalsi;
- identifika¢ni informacni technologie — od jednoduché evidence skladovych polozek

az po fidici technologie skladového provozu Warehouse Management Systém;

- pracovni sila — skladnici, manipulanti, bali¢i, fidi¢i, vedouci, manazeti a dalsi (Gros,

2016).
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2.1.2 Vybér skladu

Pro navrh vhodného typu skladu je potfeba si uvédomit, co chceme skladovat a v jakém

ulozném provedeni.
Rozhodovani o uspotadani a form¢ ulozného systému véetné vyberu skladové technologie
ovlivituji tyto zasobovaci kritéria:

- Stock Keeping Unit — jednd se o skladovaci polozky balené pro ptimou spottebu

zakaznika skladu;

- manipulaéni jednotky — ulozné prostredky, ve kterych jsou skladovaci polozky
uchovany ve skladu. Dle potfeby dal§iho ur¢eni mohou byt ve skladu pouzity nové
manipulacni jednotky, napiiklad palety, kontejnery, pfepravky, tiloZzné boxy a jiné

(Pernica, 2005);

- druh skladovaného materidlu — hodnoti se vlastnosti skladované zasoby, které¢ urcuji
podminky jejiho ulozeni (teplota, vlhkost, toxikologie, ekologie, expirace,

bezpecnost ochrany zdravi apod.) (Gros, 2016).

Dal$im neméné dilezitym kritériem pro spravnou volbu skladu je skupenstvi skladovanych

latek:
- kapaliny — ulozeni ve skladovacich nadrzi, kontejnerech, sudech, kanystrech;
- plyny —ulozeni v tlakovych lahvi, kontejnerech, plynojemech;

- pevné latky — ulozeni v kontejnerech, silech, regalech, boxech, krabicich, vacich

apod (Gros, 2016).

2.2 Funkce skladi

Ulohou skladd dodavatelskych systémi je zobecného pohledu piedeviim piijem
skladovych zéasob, docasné ulozeni za pozadovanych podminek, kompletace a expedice a

vydej zasob pro spotiebitele.
Funkce skladu v zavislosti na zptisobu fizeni dodavatelskych systémti plni tyto hlavni role:

- zasadné zdsobovaci — neefektivni planovani nadmérné produkce vytvafi v daném
¢ase nepotiebnou zdsobu pro spotiebitele. Materialni tok je v takovém skladu fizen

tlaénym zptisobem PUSH;
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- operativné zadsobovaci — s orientaci na zdkaznika poskytnout v€asnou, posloupnou a
adresnou expedici materidlu (suroviny, polotovaru, dilu, vyrobku) v pozadovaném
mnozstvi a kvalité. Materiadlni tok v tomto piipad¢ obihd taznym principem PULL

(Pernica, 2005).

Provoz skladu je pfimo zdvisly na vztahu mezi nabizejicim dodavatelskym systémem a

poptavajicim spotiebitelem, proto se d¢li na dalsi vyrovnavaci funkce:

- geografickd — vyrobci voli dostatecnou sit’ vhodné lokalizovanych vlastnich, nebo
pronajimanych skladl, ¢imz si zajistuji konkurencni vyhodu kracenim dopravy a
Setfenim Casu spotiebitele, jedna se predevsim o lokalni, nebo oblastni sklady;

- sez6nni — ukdzkovym piikladem je zemédé€lské produkce, nebo distribuce tepelné
energie, vjednim ptipadé ma omezené sezonni moznosti produkce, v druhém

piipad¢ jde o sezonni zaleZitost spotieby;

- kapacitni — mezi ¢lanky dodavatelského systému jsou bézné rozdily velikosti sklada,

z ¢ehoz mohou vznikat prebytky zasob;

- konsolidacni — v souvislosti s vysokymi ndklady na dopravu zvlast mezinarodni
dochazi ke konsolidaci produkta vice vyrobct k efektivnimu zasobeni obchodnich

siti, pti dekonsolidaci jsou pozadavky opacné;

- pojistnou — pruznou reakci dodavatelského systému na ndhodnou, necekanou

poptavku zajistuje pojistna zasoba;
- spekulativni — vyhodné sniZeni cen materialu laka vytvaret zasoby nad spotiebu;

- technologickou — specialni skladovaci systémy plni dalsi funkci nez skladovaci,
naptiklad kvaseni alkoholu v sudech nebo kontejnerech, nebo suseni ¢i zrani potravin

(Gros, 2016).
Dalsi funkce skladu se hodnoti podle vyuziti v dodavatelském systému:
- vyrobni sklady — uloZeni zdsob materialu a surovin k zajisténi plynulosti produkce;

- distribuc¢ni a konsolida¢ni sklady — ulozeni zasob pro kompletaci vyrobkt do velkych

zasilek;

- dekonsolidacni sklady — rozd€leni velkych zésilek pro expedici koncovym

spottebitelim (Gros, 2016).
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2.3 Uspory ze skladovani

Zakladni vyhodou provozovani skladl jsou uspory nakladi v téchto ptipadech:

- konsolidace objedndvek — vytizeni ndkladni kapacity dopravnich prostfedkli ma

pfimy vliv na snizeni ndkladd za dopravu;

- dopravni ptekladisté — vyuziva kombinovanou dopravu (lodni, silni¢ni, zelezni¢ni),
vzhledem k obrovskym pfepravnim kapacitdm tankerti, a vzhledem k niz§im
nakladim Zzelezni¢ni dopravy, jsou uspory z kombinace nckolika druhli dopravy
znacéné;

- skladovéani sortimentu sezonni produkce — zachovanim objemové produkce sezonni

spotieby je stabilizovan podil fixni nadkladovosti k jednotce vyroby;

- doplitkova sluzba distribu¢niho skladu — kontrola a odstranéni zdvad zbozi v misté
kone¢ného skladu dodavatelského fetézce snizuje nakladovost usporou za prepravu

vratky a za prodleni z piepravy vratky (Gros, 2016).
Dalsi ptfednosti skladii je zvySeni pfidané hodnoty spotiebiteli zkvalitnénim sluzeb:

- operativni zpisob skladovani — zajisti pruznou reakci dodavatelského fetézce na

zménu poptavky;

- dislokacni sklady — u kratkodobych zasob snizi lhiity dodani sortimentu k prodejci

nebo spotiebiteli a umozni rychlou vyménu zbozi dle sezoénni potieby;
- sklady drobnych podnikatelt — podpora osob samostatné vydéleéné ¢innych (OSVC)

rychlej$im a dostupnéj$im lokalnim dodanim materialu (Gros, 2016).

2.4 Naklady na skladovani

Naklady za skladovani zasob jsou negativnim projevem skladii a nelze je plné€ eliminovat.
Minimalizace nakladovosti skladii se dosahuje efektivnim fizenim dodavatelskych systému

a optimalizaci skladovych zasob.
Naklady za skladovani vznikaji z:
- odpisu zasob a odpisu technického vybaveni skladu;

- spotfeby elektrické energie (informacni technologie, bezpecnostni systémy,

osvétleni, topeni, chlazeni, klimatizace, nabijeni baterii elektrickych zafizeni apod.);

- spotieby paliv provozované manipulaéni a ptepravni techniky;



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 20

- pouziti obalového a upeviiovaciho materidlu;

- poftizeni manipulacnich prostiedkii (sudy, barely, sila, kontejnery, palety, voziky,

boxy);

- objednani externich sluzeb (bezpecnostni agentura, sprava informacnich systému

apod.);

- vedeni administrativy a skladové dokumentace (Gros, 2016).

2.5 Prehled obecné skladové dokumentace

V souvislosti s evidenci a pozadovanych informaci o skladovanych polozkach se vyuziva
elektronické informacni systémy. Pro zajiSténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
pozérni ochrany a ochrany Zivotniho prostiedi vSak je povinné vést, aktualizovat, a hlavné
seznamovat pracovniky skladu v rdmci podnikovych Skoleni s dalsi skladovou dokumentaci,
pificemz nékteré znich podléhaji schvalovaci doloZzkou pfisluSnych statnich a

uzemnéspravnich Uradi a instituci, napt. méstsky urad, Hasi¢sky zachranny sbor apod.

Mistni (provozni) fad skladu — zakladni dokument. Obsahuje povinnosti provozovatele a
odpovédné osoby za provoz, popis skladu, zejména technologie skladu, rozsah, lhity a
zpusob vSech Cinnosti s provozovanim skladu (kontroly a udrzby provadéné obsluhou
skladu, procesy k fadnému hospodateni se svéfenym majetkem dle stanovenych pravnich a
organizacnich uprav, pozadavky na BOZP a PO apod.), manipulacni prostfedky skladu,
zéasady prvni pomoci, grafické schéma skladu a zdznam o prokazatelném sezndmeni obsluhy

skladu s mistnim fadem skladu (Zelenak, 2013).

Pozarni Fad — obsahuje zasady a opatteni k zajisténi pozarni ochrany v konkrétnim objektu
skladu, kde je vykon prace se zvySenym nebezpeci vzniku pozaru (hotlavé kapaliny apod.)
(Zelendk, 2013).

Pozarni poplachové smérnice — obsahuje pokyny uZivatelim (a dal§im z(c¢astnénym) k
¢innosti pii vzniku pozaru (Zelenak, 2013).

Pozarni evakuacni plan — obsahuje postup pfi evakuaci osob a materialu k ochran¢ pred

nebezpecim pozaru (Zelenak, 2013).

Dokumentace zdolavani poZaru — obsahuje informace jednotkdm poZarni ochrany k

ucinnému zdolavani pozaru, véetné upozornéni na nebezpeci v zasahujicim objektu (slozité



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 21

podminky zasahu, napt. sklad hoflavin I. tfidy apod.). Sklada se z textové a grafické Casti

(Zelenak, 2013).

Havarijni plan — obsahuje souhrn opatifeni k likvidaci havarie vzniklé pti kontaminaci za-
vadnych latek do Zivotniho prostfedi. Uvadi moznosti vzniku kontaminace, ¢innost pii
vzniku havérie, ohlaSovaci povinnost, zplisob a povinnosti uzivatele k zneSkodinovani

havérie a jejich nasledkl (Zelendk, 2013).

Bezpecnostni list — je souhrn informaci o nebezpecné latce. V dokumentu se uvadi:
identifikace latky nebo smési, informace o vyrobci, dovozci, dodavateli véetné dulezitych
kontaktnich spojeni, identifikace nebezpecnosti latky, slozeni nebezpecnych latek, pokyny
k poskytnuti prvni pomoci, opatfeni pro haseni pozaru, opatieni pti uniku latky, podminky
pro bezpecné zachazeni a skladovani nebezpecné latky, omezovani expozice, pouziti
osobnich ochrannych pracovnich prostfedki, vlastnosti produktu, stdlost a reaktivita,
toxikologické a ekologické informace, postupy a podminky pfi likvidaci odpadu, informace

pro pfepravu, informace o bezpecnosti H-vét, R- vét a P-vét, a dalsi (Zelenak, 2013).

2.6 Technologie skladu

K tomu, aby sklad plnil svou funkci je tvofen nejriznéjSimi skladovacimi, manipula¢nimi a
informacnimi systémy a technickymi zafizenimi, které se souhrnné nazyvaji technologie

skladu (Gros, 2016).

Opét existuje podle rtiznych kritérii n€kolik rozdéleni, ta zdkladni plni funkci:
- statickou (uloZeni materialu);
- dynamickou (pohyb materialu);

- informacni (identifikace materialu).

2.6.1 Staticka skladova technologie

Technické vybaveni skladu zavisi na druhu skladovaného materidlu a pozadovanych
podminek jeho skladovéani. Vzhledem k obrovské rozmanitosti skladovaného sortimentu

existuje celd fada variabilnich uloznych systému:

- volné plochy bez nebo se zastieSenim — jedna se o volna oplocend prostranstvi se
zpevnénou uloZnou plochou k uskladnéni pfevazné sypkych a stavebnich materialti
(pisek, kamenivo riizné frakce, okrasné kamenivo, recyklat apod.), ale i odpady,

vozidla, stroje apod. Z divodu Uspory mista mohou byt odd€leny razné druhy
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sypkého materidlu pevnou sténou do tzv. otevienych boxii. Dalsi zpiisob skladovani
na volném prostranstvi je prostfednictvim manipulacnich jednotek. RozSifenym

manipula¢nimi prostfedky jsou:

o palety — velmi rozsifeny a vyhledavany zpasob skladovani, pouziva se spolu

s ochrannym obalem a fixaci;
o sudy — vratné i nevratné prostiedky k uchovani v§ech druhii kapalin;

o kontejnery — velkd variace rozméra od kontejnerti s ptidorysem ve velikosti

palet az po n¢kolikametrové kontejnery.

Vyhodou skladovani v manipula¢nich jednotkéach je jejich stohovatelnost v fadach nebo

v blocich (Gros, 2016);

- skladovaci nadrze a sila — financné naro¢né potizovaci naklady na tyto skladovaci
prostfedky. Ve velkoobjemovych nddrzi se skladuji ptedev§sim kapaliny (PHM,
potravinarské oleje a tekutiny, kapalné plyny apod.), nadrze mohou byt podzemni ¢i
nadzemni. V silech se skladuji sypké materidly (obili, betonové a omitkové stavebni
smési apod.), jejich vyhodou je samospadové vyskladnéni zésob ze sila do
dopravnich prostfedkt (silo je postaveno na konstrukci, tak aby valnik mohl najet

pod zasobnik) (Gros, 2016);

- regaly — kovové konstrukce, které se daji opakovan¢ montovat a demontovat, velmi
rozsifeny zpusob skladovani. Pfehled a snadny pfistup ke skladovanému sortimentu,
uspora skladového prostoru. Mezi piednosti tohoto typu systému je moznost
pfestavby na jiné uspofadani. Nevyhodou je snizovani skladové kapacity
manipulacnimi prostorami a ulickami. Regdlové systémy jsou tvoreny v rtiznych

technologickych variaci:

o regalové police — skladovani drobného kusového sortimentu nizké hmotnosti
v kombinaci s manipula¢nimi jednotkami (krabice a ptepravky), vzhledem ke
zpusobu pouzivani (manudlni obsluha) maji vysku pouze do 2 m, proto se
stavi dalsi patro policovych regélii, nebo se pouzivaji manipulaéni prostredky

k ptistupnosti zbozi ulozenych ve vyssich patrech;

o paletové systémy — vyhodou je vysoka kapacita skladovatelnosti az do vysky

45 m, k manipulaci se pouZzivaji ptevazné vysokozdvizné voziky;
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o vjezdové a prijezdové regalové usporadani — piedevSim pro ukladani
vétstho poctu zasob jednoho druhu zbozi do jednoho vjezdu, prujezdu.
Manipulac¢ni prostor (ulicka) je zaroven prostorem ulozeni materialu — ispora
mista. Manipula¢nim zafizenim je vysokozdvizny vozik nebo vozitko na

kolejnici;

o konzolové regaly s automatickymi zakladac¢i — pro drobny kusovy material
uloZzenym v plastovém boxu (piepravce) se hodi systém konzolovych regali,
kde je manipulace zajisténa plnou automatizaci ovladanou informacni
technologii se specidlni softwarovou podporou. Vyhodou je rychlost
identifikace hledaného sortimentu a rychlost manipulace s maximalnim
vyuzitim skladové kapacity. Nevyhodou je pofizovaci cena a udrzba
automatizovaného systému. Vyuzivaji se v provozech s vysokou naro¢nosti

kompletace a pohybu materialu;

o spadové, zasuvné regaly — uloZeni regall je naklonéno a vybaveno valecky,
po kterych se gravitacni silou posouvaji manipulacni jednotky ve sméru
spadu. Vyuziva se napt. pro zasobovani vyrobnich linek. Vyskladnéni zbozi
je u spadového provedeni pouze u nejnize polozené manipulaéni jednotky,

zasuvné regaly jsou zpiistupnény z jedné strany;

o mobilni regalové komplexy — zna¢n4 Gispora mista je dosazena pfesouvanim
celych regalovych konstrukci pro vytvofeni pouze jednoho mista

k manipulaci;

o stromové usporadani regali — skladovani dlouhych dild, feziva, hutnického
materidlu apod., ulozeni materidlu dlouhych rozméri je timto systémem

piehledné, se snadnéj$i manipulaci a zvySuje tsporu skladového prostoru;

o Kkaruselovy systém — vysoké pofizovaci naklady na systém, jehoz princip je
zaloZzen na ptfesunu vSech regali navzajem propojenych do uzaviené¢ho
obvodu k mistu vyskladnéni, a to v horizontadlnim nebo vertikalnim sméru.

Vyhodné pro zabezpeceni ochrany skladovanych polozek;

o zavésny systém — pro material, kde je vyzadovano takovy typ uskladnéni
napt. konfekéni odévy. Manipulace materialu prostfednictvim drdhového

systému;
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o drazni pojezdovy systém — pohyb materidlu mezi regily je realizovan
pojezdovymi dradhami v kazdém vyskovém regalovém stupni zvlast, pohyb

mezi témito stupni je zajisténo vytahem (Gros, 2016).

2.6.2 Dynamicka skladova technologie

Cast skladu jejiz funkce spo¢iva v pohybu materialu pii pfijmu nebo pii vydeji do nebo ze
skladu a v kompletaci expedovaného zbozi. Podle zplisobu manipulace se rozlisuje nékolik

druhti dynamické technologie:

- manualni obsluha — zakladni a nejstarsi zptisob manipulace a kompletace materialu,
zajist'uje lidska sila (manipulanti), z ¢ehoz jsou vyplyvajici vysoké provozni ndklady
(mzdy skladnik®). Dalsi nevyhodou jsou omezené moznosti pracovni sily pfi
manipulaci s t€¢Z8imi a rozmérn€j§imi bfemeny ve vymezeném dosahu v prostoru
(vyska do 2 m, krat$i vzdalenosti). Manualni obsluha pouziva k manipulaci bfemen
nastroje a zafizeni — ke zdvihu existuji zdvihaci ploSiny a kladkostroje, k pfistupu do
vysSich pater regalll jsou urceny schidky a Zebiiky, k pfesunu materialu jsou

k dispozici rudly, ruéni voziky, paletové voziky apod.;

- motorové manipulaéni voziky — velmi rozsifené prostiedky manipulace, jelikoz
maji Sirokou variabilitu pouZitelnosti pro pfemistovani téles, co do tihy a rozmért
bfemen, tak 1 do manipulacniho dosahu (vysoka vyska, velkd vzdalenost). Jejich
vysoka uzitnost spoc¢iva pfedevsim v manipulaci materidlu po celych manipulac¢nich
jednotkéch (sudy, palety, pytle, kontejnery apod.). Patii sem vysokozdvizné a
nizkozdvizné voziky (vidlicové, ploSinové, portalové), tahace a plosinové voziky,
vychystavaci kompletacni voziky (s vyskové posuvnou kabinou pro manipulanta),
kontejnerové teleskopické manipulatory, hydraulickd ramena, regalové zakladace,
které jsou konstruovany na stejném principu jako vychystavaci kompletacni voziky
s rozdilem v horizontalnim posuvu prostiednictvim kolejnic zavésenych na regalové

konstrukci nebo v portalu u stropu;

- skluzy — vychystavaji manipulacni jednotky se zbozim vyuzitim gravitace (ze shora
dolu);

- valeCkové a pasové dopravniky — vyuziti napf. pfi t€¢Zb€ nerostnych surovin

v dolech a v lomech a na vyrobnich linkéch;



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 25

- avneposledni fadé mostové a portalové jefaby — pro premisténi bfemen vysoké

tihy a velkych rozméri napi. hutni material (Gros, 2016).

2.7 Kompletace materialu

Vyskladnéni materidlu je dulezitd funkce skladu, nebot’ vyrazné ovliviiuje pracovni
vytizenost skladnikd. K eliminaci pracnosti s vyhledavanim materidlu a pfipravou
k expedici existuje castecna nebo Uplnd automatizace, kterd wurychli a zpfesni
komplementacni proces a zaroven zasadnim zplisobem zastoupi ¢innost pracovnikt skladu.
AvSak vzhledem k vysSim pofizovacim ndkladiim a ndkladim na udrzbu je automaticka
kompletace vynosnd jen ve vysokoobratkovych skladech. Posloupnost cinnosti

kompletacniho procesu spociva v:

- pfijmu a zpracovani spotiebitelské objednavky s uvedenim druhu a mnozZstvi zbozi

vcetné zpiisobu baleni;
- 1dentifikaci polohy pozadované zasoby;

- premisténi materialu k expedici v pozadovaném poctu véetn¢ zpracovani privodni

dokumentace (Lambert, Stock, Ellram, 2000).

2.8 Informacni technologie

Cim dal vice se v logistickém fetézci uplatiiuji informacni systémy, které podporuji
programy identifikace a pfenos informaci o zasobach skladu aZ po rozhodovaci procesy a
optimalizaci materidlniho toku v celém dodavatelském systému. Softwarova podpora je jiz
nedilnou soucasti kazdého objednavkového systému. Objednavky piichazejici v riznych
formatech (email, telefonicky hovor, Gstn€, posta, internet, systém EDI) a se zpracovavaji

do jedinecné elektronické podoby s uplnymi informac¢nimi udaji:

- vyména elektronickych dat (EDI) — software, ktery registruje obchodni
dokumentaci (faktury, objednavky, potvrzeni o pfevodu, bankovni vypisy, ozndmeni
apod.) vnormovaném formatu a uskutecnuje jejich elektronicky pienos mezi
partnery a zdkazniky. Lze dosahnout uspory v objedndvkovém systému az 80 %

(Lambert, Stock, Ellram, 2000);

- identifikace EAN ¢arovymi kédy — jedné se o kod v podobé skupiny rizné Sirokych

car a mezer. Jsou velmi roz$ifené, nebot’ jejich aplikace je jednoducha a levna.
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Eviden¢ni systém je doplnén mobilnimi ¢tecky carovych koda, které umi dalkove

identifikovat komoditu (Lambert, Stock, Ellram, 2000);

- Quick Response (QR) — systém identifikace polozek prostfednictvim carového
kédu nebo dnes velmi rychle rozsitujicim QR koédu (pixelovy kod ve tvaru Etverce,
ktery na rozdil od EAN ¢arového kodu zakdduje podstatné vétsi objem dat, tedy dalsi
informacni udaje, nejen pouhé rozeznani komodity) a zaroven dokaze velmi rychle
a presn¢ tyto data pfenaset a zobrazovat v celém dodavatelském systému v redlném
case. Okamzitd informovanost o sledovaném zbozi umoziiuje systému urychlit reakci
na objednavky a urychlit materidlni tok, snizovat zdsoby, ¢imz se snizi pocet

manipulacnich ¢innosti atd (Hyblova, 2006);

- Efficient Consumer Response (ECR) — systém QR, ktery se pfimo zamétuje na
pozadavky zakaznika. Tato technologicka forma spoc¢iva nejen v identifikaci a rychlé
informovanosti, ale umoznuje logistické procesy analyzovat a vyhodnocovat, tedy
vytvaii data pro management dodavatelského systému k optimalizaci zasob a

materialniho a informac¢niho toku (Hyblova, 2006);

- Enterprise Resources Planning — software zaméfeny na propojeni pozadavkl
vsech ¢lankt logistického fetézce podniku k ucelnému fizeni vyroby a skladovych

zésob (Hyblova, 2006);

- Supplier Relationship Management (SRM) — podpora spoluprace s dodavateli je
dalezitou systémovou fizenou aktivitou. Utuzovani dodavatelskych vztahii na
zékladé¢ zavedenych pravidel a zvyklosti sjednocuje zdjmy obou stran
dodavatelského fetézce. Cilem je rychld, spolehliva a plynuld dodavka materidlu

v pozadované kvalité¢ (Hyblova, 2006);

- Decision Support System (DSS) — informacni technologie k podpofe managementu
podniku, které se uplatiiuji nejen ve sbéru a okamzitému prenosu dat v
dodavatelském systému, ale zaroven prostfednictvim pocitacové logiky a schopnosti
zpracovat v okamziku velky objem databdze umoziuje podporovat rozhodovani.
Vyuzitim algoritml jsou v redlném case vyhodnoceny vsechny alternativy feSeni
dané situace k nalezeni optimalniho vychodiska. U rozhodovaciho systému se
predpoklada, Ze je nastrojem budouciho rozvoje logistického tizeni, zvlasté pak ve
spojeni s umélou inteligenci, jez Groven technologické podpory v oblasti fizeni a

rozhodovéani jesté vice zdokonali (Lambert, Stock, Ellram, 2000);
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- dalSimi systémy jsou elektronické pokladni systémy (POS) a systémy penéZniho

prevodu (EFT) (Hyblova, 2006).
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3 ZASOBOVANI

Zasobovani neboli materidlni tok surovin, polotovart, dilt, findlnich produktd apod. je
fizeny proces ve vzdjemné spolupraci vSech partneri dodavatelského systému
k optimalnimu nastaveni pohybu zasob v logistickém fetézci s cilem poskytnout

pozadovanou hodnotu spottebiteli (Tousek, 2016).
V navaznosti na charakter zasobovani se rozliSuje:

- individudlni zakézka — objednavka sortimentu az na zdklad€ konkrétniho pozadavku
zakaznika do pfimé spotfeby. Pfednosti je docileni sniZzeni nakladl ze skladovani a
eliminace vazani kapitdlu. Negativni strankou jsou nepldnované prodlouzeni doby
dodéni zbozi, které prerusuji plynulost materialniho toku;

- objednavka do zasob — pro zajiSténi plynulosti vyroby se material dopliuje do
skladovych zasob. Projevuje se negativni efekt zvySovani nakladovosti ze skladovani
a vazani kapitalu;

- synchronni zasobovani — prostiednictvim dlouhodobych smluvnich vztahli a
partnerskych dohod se plni pozadavky na material podle realného planu vyrobniho
procesu ve stanoveném terminu. Zasoby vznikaji na velmi kratkou dobu — ptfechodné
(Dupal, 2018).

Vytvateni zdsob ma v dodavatelském systému celou fadu opodstatnéni:

- rychlé srovnani poptavky a nabidky v daném case, misté, mnozstvi a druhu
materialu;

- dostateCna vySe zasoby vstupniho materidlu stabilizuje kontinudlni vyrobu bez
vypadkt z chybéjiciho vyrobniho vstupu;

- plynulost zdsobovaciho cyklu sezonni poptavky (napt. letni nebo zimni obleCeni a
dopliiky) a sezonni nabidky (napt. zemédélska produkce);

- zajisténi materialnich vykyva z neocekdvané poptavky, nebo z opozdéné dodavky
v dodavatelském retézci;

- zajisténi cenovych vykyvl vstupniho materidlu, pfi pohyblivé trzni hodnoté je
materidl vyhodné pofizovat az v dobé€ snizeni ceny (Gros, 2016).

Eliminovat zasoby ve skladech vychazi z divodu:

- kazda zasoba je vazanym kapitalem vlastnikl, s kterym firma nemize efektivnéji

hospodafit (investice apod.);
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- kazda skladovana zdsoba vytvaii provozni ndklady skladu (tdrzba, pojiSténi,
spotfeba energie apod.);
- jisté procento zasob podléhd poskozeni nebo zmetkovosti nebo nepotiebnosti

(Hyblova, 2006).

3.1 Rizeni zasob

Urcovani mnozstvi zasob je velmi dtlezitou logistickou disciplinou, nebot’ ma piimy dopad
na celkové ndklady a na rentabilitu a ziskovost podniku, a tedy na jeho
konkurenceschopnost. Plati pifima umeéra, kdy zvySovani zasob zvySuje naklady na
udrzovani zasoby a snizuje naklady na objedndvky a dopravu. Snizovani zasob naopak
snizuje ndklady na udrzovani zdsoby a zvysuje naklady na objednavku a dopravu. Proto se
aby byla udrZzena uroven zakaznického servisu. Hledd se optimalni vySe zasob pii
akceptovatelnych ndkladech. Pro maximalni pokryti zakaznickych potieb, které je
v dnesnim konkuren¢nim svété nezbytnou podminkou prosazeni se na trhu, je nutné celkové
zasoby navysit o pojistné zasoby (zasoby, které pokryji dodavatelské vykyvy materialniho

toku) k tzv. obratovym zasobam (béznym zasobam) (Dupal’, 2018).

V souvislosti s fizenim zasoby se v moderni logistice urcuji n€které ukazatele a veli€iny,
které lze zjistit podle matematickych vztahli, a které jsou nezbytné pro planovani a

optimalizaci strategie vedeni zasob:

- prumérné skutecnd (fyzickd) zasoba je soucet pojistné a bézné zasoby, anebo soucet
poloviny davky (objednavky) a pojistné zasoby;
- periodicka doba dodavky (prumérny Cas spotteby davky) je podil davky a velikost
poptavky v daném case;
- rychlost obratu zasob (pocet obratl priimérné zasoby za rok) je podil ro¢ni spotieby
zasob a primeérné skutecné zasoby;
- doba obratu zasoby (poc¢et dnii obratu primérné zasoby) je podil poctu dnti v roce a
rychlosti obratu zasob (Hyblova, 2006);
Dalsim dulezitym bodem pro ur€eni strategie fizeni zdsob je tzv. rozpojeni systému
zasobovani. Dle typu zasobovani je material ziskavan:
- vsystému PUSH (tlak), systém materidlniho zdsobovani zaloZeny na ptedpokladu

materialni potieby nebo stanoven normou, muze vychazet z majetkovych potieb a

zkuSenosti v ptedchozim obdobi;
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- vsystému PULL (tah), systém materialniho zadsobovéani zaloZzeny na konkrétnich
pozadavcich majetkovych potieb zakaznika (Svecova a Malisek, 2020).

V praxi se v§ak pouzivaji oba systémy, tedy Cast objednavky jde do zasob a ¢ast do spotieby,

pfi¢emz hranice mezi témito druhy zasob je onen bod rozpojeni. Rizeni bodu rozpojeni se

uplatiiyji stochastické metody. Od bodu rozpojeni k individualnim zakazkam (PULL) se

zasoby minimalizuji, pfi¢emzZ se pouzivaji metody sitového planovani. Od bodu rozpojeni

k objednavkam do zasob (PUSH) se pouzivaji deterministické metody (Hyblova, 2006).

3.1.1 Stochastickd metoda Fizeni zasoby

Objednaci systém — uplatiiuje se pii rovnomérné periodické nezavislé poptavce. U
objednavky se zjist'uje termin jeji realizace a mnoZstvi davky, a vystavuje se pii spotiebé
zasoby pod objednaci normu v mnozstvi zdsoby do cilové normy, tedy mnozstvi objednavky

je dano rozdilem cilové normy a dispozi¢ni zdsoby (Hyblova, 2006).

Plan dodavek — se vytvaii podle progndzy poptavky a urcuje se mnozstvi davky a terminu
dodéni do skladu. Aplikuje se u fizeni sezonnich zasob nezavislé poptavky, nebo kdyz je

proménliva poptavka v zavislosti na obdobi (Hyblova, 2006).

Plan vyroby — vychazi z prognézy nezavislé poptavky koncovych zakazniki, z které se
uréuje zavisla poptavka. Plan vyroby se stanovuje z mnozstvi zdsob a terminu dodani.
Odchylka prognézy a skutecné poptavky jsou eliminovany drzenim pojistné zasoby v bodu

rozpojeni (Hyblova, 2006).

3.1.2 Deterministicka metoda Fizeni zasoby

Plan potieby materialu — neboli MRP I (Material Requirements Planning) se uplatiiuje pfi
fizeni vyroby. Vyuziva informaci z hlavniho planu vyroby a ze stavu zasob, objednavek
nakupu, fizeni vyroby a integralniho kusovniku produktu. Vysledky jsou zaznamendny
formou vykazl (planovaci, o vykonu, mimotadné). Metoda je spolehliva, snizuje ndklady na
vyrobu, pruznéji reaguje na poptavku trhu a jeji hlavni pfednosti je objednavani dostatecnych
zasob v okamziku potieby do vyroby, tedy snizuje zasoby, ale zaroven logicky zvySuje
Navic je u malych zasob riziko vykyvu vyroby pii problémech s dodanim materialu

(Hyblova, 2006).

Plan vyrobnich zdroji — pro vylepseni principu planu potieby materialu se MRP-I rozsitila

na MRP-II — plan vyrobnich zdroji. Nova metoda zahrnuje do systému fizeni dalsi ¢innosti
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logistiky podniku (marketing, financovani) a vedle planovani vyroby a planovani
materiadlniho toku se zaméfuje na planovani ziskavani zdroji dle pozadavki, planovani

nakupu a fizeni dilen. (Hyblova, 2006).

Plan distribu¢nich potieb — neboli DRP I (Distribution Requirements Planning) fidi zasoby

mezi centralnimi a distribu¢nimi slady (Hyblova, 2006).

Plan distribuénich zdroja — obligatn€ jako u MRP se DRP-I rozsituje na DRP-II, pficemz
distribu¢nimi zdroji se rozumi investice na skladové prostory a vybaveni a obsluhu skladu

atd. (Hyblova, 2006).

3.1.3 Metoda sit'ového planovani

Pii metod¢ sitového planovani se vytvaii postupny pldn vSech pracovnich c¢innosti
v dodavatelském systému véetné casového rozvrhu jednotlivych aktiv a materialniho toku

v ramci elementéarnich procest.

Metoda kritické cesty — neboli CPM (Critical Path Method) je grafické znazornéni
vzajemnych vazeb a posloupnosti jednotlivych ¢innosti v ¢asovych intervalech doby trvani
kazdého tkonu a celkové doby rezervy do kazdého tkonu. Vysledkem je kriticka cesta, ktera

je zndzornéna ¢innostmi jejichz celkova rezerva je nulova (Hyblova, 2006).

Metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique) — opétovné se jedna o
grafické znazornéni vzajemnych vazeb a posloupnosti jednotlivych ¢innosti, pfiemz se
vyhodnocuje optimisticky odhad, nejvice redlny odhad a pesimisticky odhad doby trvani
téchto aktivit a dopocita se stiedni doba trvani ¢innosti. Vysledkem je odhad celkového ¢asu

procesu a odhad rizika z ¢asové prodlevy (Hyblova, 2006).

3.1.4 Paretova analyza

Paretova analyza vychazi z definice, Ze 80 % diivodi je vyvolano 20 % pfticin. Tato analyza
se da aplikovat na nejriznéjsi vztahove zévislé tematické veli¢iny. Cilem principu je rozd¢lit
velké mnozstvi analyzovanych polozek do tii skupin (ABC) podle miry vlivu na hodnotu
druhé veli¢iny. Analyza se velmi Casto pouziva v oblasti zdsobovani, kde do skupiny A patti
onéch 20 % druhti polozek, které tvoii 80 % celkové trzby, do skupiny B se zatazuji polozky,
které jsou soucasti 15-19 % z celku a do skupiny C spadaji tzv. nepohyblivé a nepottebné

zasoby, které ovliviiuji pouze 1-5 % obratu (Hyblova, 2006).
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Doplnénim paretovy analyzy podle kategorie ABC lze sledované poloZzky analyzovat podle
dalsich ukazateli, které se rozd¢€li do kategorii XYZ. Piikladem dvojité analyzy miize byt
pouzito pii zjiStovani zavislosti zasob na obratu podniku a na variabilité, respektive
pravidelnosti spotieby. Spojenim téchto zavislosti dostaneme matici 9 kategorii. Pro kazdou
zasobu umisténou ve stejné kategorii plati jednotnd pravidla s jejich nakladanim a fizenim

(Hyblova, 2006).

Paretova analyza se vyuziva v zasobovacich systémech z divodu nakladného, casove

naro¢ného a do jisté miry nepotiebného fizeni zasob pro kazdou polozku jednotlive.

3.1.5 Kanban

Kanban je metoda fizeni zasob zaloZend na signalizaci zahdjeni vyroby podle aktudlni
spotfeby materidlu. Impulz vyroby je spustén otevienim daného kontejneru oznaceného
kanbanem (Stitkem), ¢imzZ je zajiSténo doplnéni zdsob pii jeji spotfebeé. Vyuziva se

predevsim pii pravidelné velkoobjemové vyrobé (Hyblova, 2006).

3.1.6 Justin time

Jiz z volného ptekladu Just in time (JIT) ,,pravé v Cas* je zfejma filozofie tohoto systému
zasobovani. Cilem JIT je minimalizovat skladové zasoby Castymi pravidelnymi dodavkami
materialu v pozadované kvalit¢ a v nezbytném mnozstvi. Logisticky systém je nutné
synchronizovat ve vSech jeho procesech v piedem napldnovaném casovém harmonogramu.
Dokonalé a spolehlivé spoluprace s dodavatelskymi subjekty je dosazeno koordindtory
dodavek, ktefi se podileji na propojeni prodeje materidlu dodavatele a jeho ndsledném
operativni pozadavky zakazniki (Hyblova, 2006).

Existuji tfi zpsoby synchronizace dodavek a vyroby v systému JIT:

- ptfimé odvolavky — formou uzavirani ramcovych smluv na 1 rok jsou ve stanovenych
terminech, mistech a poc¢tech plnény dil¢i objednavkys;

- blizky dodavatel — polohou dodavatele v blizkosti objednavatele je vyhodou pro obé
strany, nebot’ se vyrazné snizi nédklady na dopravu a zefektivni se materidlovy tok,
mezi spolupracujicimi subjekty vznikd partnerstvi;

- spolecné fizeni zasob — smluvni spoluprace mezi dodavatelem a objednavatelem se
opira o spolecné fizeni zasob prostfednictvim mimopodnikovych spedi¢nich skladd,

¢imz se odbouraji bariéry v informacnim toku (Hyblova, 2006).
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PRODEJNAAUTOMOBILOVYCH VOZU MAGNUM CAR, A.S.

Prakticka ¢ast je zamétena na skladové hospodarstvi konkrétni firmy MAGNUM CAR, a.s.,

prodejny automobilovych vozi, kterou si blize piedstavime a popisSeme jeji podnikatelskou

¢innost.

MAGNUM CAR, a.s. je autorizovana prodejna a servis vozii Skoda ve Vyskové. Poskytuje

kompletni zdkaznicky servis.

Podnikatelské aktivity firmy:

- autorizovany prodej osobnich vozl Skoda;

- autorizovany servis osobnich vozii Skoda:

o

O

o

©)

tidrzba vozii Skoda pravidelnymi servisnimi prohlidkami;

oprava vozii Skoda viech moznych zivad dle postupi schvalenych

vyrobcem, vcetné opravy karoserii;
kompletni sluzby pneuservisu,

odborné autolakyrnické prace;

pfiprava a provedeni STK a méfeni emisi;

myti vozidla a Cisténi interiéri;

- prodej autodopliik® a originalnich ndhradnich dild a pfisluSenstvi osobnich vozil

Skoda nezavislym opravarnam a koncovym zakazniklim;

- odtahova sluzba 24 hodin denng¢;

- vykup a prodej ojetych vozii Skoda;

- autopiijCovna.

Organizacni struktura a usporadani stavebnich objekti podniku

Firma MAGNUM CAR, a.s. sidli ve Vyskové na ulici Brnénské a skyta rozlohou 8 000 m?.

Spolec¢nost fidi feditel, ktery sidli v hlavni dvoupodlazni budové, kterd je rozdélena na ¢asti:

- zékaznickd — vstupni pavilon s prostorem pro predvadéci vozy a s prodejnimi pulty

novych a ojetych vozi, dopliikkii a ndhradnich dili a s pultem pfijmu servisnich

sluzeb. Prodej novych a ojetych vozl zajistuji vzdy 2 vedouci a 2 prodejci

jednotlivych usekil. Za prodej ndhradnich dilti odpovida vedouci skladu a prodejce
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dopliikti a nahradnich dilti. Zakaznicky servis fidi vedouci servisu, vypomaha

asistentka servisu a 3 pfejimaci technici a garancni technik;

- administrativni — v 1. patfe budovy jsou kancelare feditele, vedoucich prodejt,
vedouciho a asistenta servisu, ucetni. V ptfizemi objektu se nachazi Satny, jidelna a

socialni zafizeni prodejcii, technikti, vedouciho skladu;

- skladové — sklad dopliikl, pfisluSenstvi a ndhradnich dild, Cistici chemie, olejii a
provoznich kapalin, barev a lakli. Rizeni skladovych zasob, tzn. pfijem a vyfizovani
objednavek, dopliovani, kompletaci a expedici zdsob ma na starosti vedouci skladu

a prodejce dopliikti a ndhradnich dild, ktefi jsou podfizeni vedoucimu servisu;

- dilenskd — dilna servisu a pneuservisu je obsazena 6 servisnimi techniky a

pracovnikem myti vozidel.

Samostatné¢ stojicimi stavebnimi objekty podniku jsou sklad pneu a autolakovna, ve které

provadi karosarské pripravy a lakyrnické prace 2 autoklempifi a 1 autolakyrnik.

Dal8imi volnymi prostory jsou parkovaci mista zdkaznikli a ptfedvadécich vozl, volné
prostranstvi nebo Casteéné zastfeSend mista servisovanych vozi, novych a ojetych vozil

Skoda.
O cistotu a hygienu objekttl firmy se stara uklidova pracovnice.
Historie podniku

Firma MAGNUM CAR, a.s. byla zapsand do obchodniho rejstiiku 1.1.1998 jako akciova
spolecnost se zakladnim kapitdlem 32 mil K¢&. Spolecnost dodnes zastupuje tiiclenné

%

pfedstavenstvo statutarniho organu a tfi¢lennd dozor¢i rada.

Aredl vyskovského podniku je staly a polohy stavebnich objektti firmy jsou stavajici. Pouze
v roce 2010 byla provedena piestavba pivodniho skladu na autolakovnu. Modernizace
hlavni budovy byla realizovana na zékladé¢ renovacnich smluvnich podminek, které

autorizované prodejny musi spliiovat viiéi spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Do projektu autorizované prodejny vozi Skoda bylo od jejiho vzniku az do soucasnosti
zahrnuty 1 zékaznické sluzby a autorizovany servis. Firma rozsifila své sluzby pouze o
zminované autolakyrnické prace (lakovani vozidel do doby zprovoznéni vlastni autolakovny

bylo zajistovano externi nezavislou firmou).
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V historii firmy jsou pocty 24 zaméstnancli neménné. Vedeni organizace vSak zménami
personalnich funkci zefektivnilo pracovni vytizenost a odpovédnost zaméstnancii. Coz bylo
nezbytné z ditvodu rovnomérného rozlozeni pracovnich cinnosti jednotlivych funkci

v rostoucim obratu firmy a pfi zvySovani urovné zédkaznickych sluzeb.
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5 ANALYZA LOGISTICKEHO SYSTEMU PODNIKU

Firma MAGNUM CAR, a.s. nedisponuje velkymi skladovymi plochami pro vozy. Prodej
novych vozl je uskutectiovan nejprve konzultaci se zdkaznikem a odbornym poradenstvim
pii vybéru typu vozidla a Siroké Skaly riiznych variant motorizovaného, technického a
interiérového vybaveni vozu. Nasledné je zakaznikovi poskytnuto absolvovat zkusebni jizdu
v predvadécim vozidle. Vozy jsou objedndvany podle pozadavkill a pfani zdkaznika piimo
od vyrobce automobilovych vozidel Skoda. Zakaznik ma moznost vybéru z vystavénych

vozl na prodejné, nebo néktery z ojetych vozu.

Analyza logistického systému firmy je proto zaméfena na systém hospodateni skladového

sortimentu.

5.1 Analyza skladu podniku

Skladové hospodaftstvi je tvofeno dvéma oddélen€ umisténymi sklady — hlavni sklad, sklad

pneu.
Ve skladech podniku se uchovavaji tyto typy zbozi:

- hlavni sklad:
o drobny sortiment a material men$ich rozmért:
= doplitky vozii Skoda;
= originalni ndhradni dily vozii Skoda;
= piisluenstvi vozi Skoda;
o nebezpecné latky:
» myci prostfedky a Cistici chemie;
* oleje, maziva a provozni hmoty;
* Dbarvy a laky;
- sklad pneu:

o pneumatiky.

5.1.1 Hlavni sklad

Hlavni sklad je v hlavnim stavebnim objektu firmy a ma rozlohu 300 m? obdélnikového
pudorysu a vyska skladu je 6 m. Sklad ma 3 vstupy. V zadni ¢asti depa jsou venkovni vrata
pro piijem skladového zbozi a pro expedici zboZi nezavislym spotiebitelim a koncovym

zakazniklim. Naproti venkovnich dvefi se nachdzi vstup do dilen pro vyskladnéni zasob
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vlastni podnikové spotieby k pokryti zakaznického servisu. V piedni ¢asti skladu je vstup

do zékaznické zony pro expedici drobného skladového sortimentu v pfimém prode;ji.
Staticka technologie skladu

Technologicka typologie skladu je volena s ohledem na druh skladovanych polozek pro
dosazeni maximalni uspory mista, prehlednosti a dostupnosti sortimentu ve forme regalové
soustavy policového typu. Pro vyuziti vyskové kapacity skladového objektu je uloznd
soustava patrova se schodistovym pfistupem do vrchniho patra. Pfistupové ulicky jsou na
kazdém podlazi vzdy jedna hlavni ke v§em regéaltim, na kterou jsou napojeny meziregalové
ulicky. Takové usporadani systému je typické pro vybér kompletacni trasy névratovou

metodou.

Kompletacni centrum skladu pro evidenci, identifikaci, piijem, vyskladnéni a expedici
skladovych zasob je v pfedni ¢asti skladu oddélen svislou pfepazkou a je opatien stolem a

eviden¢nim informacnim systémem (pocitacem).

Uspofadani uloZeného materidlu je analogicky a systematicky sefazeno podle posloupného

katalogového c¢islovani jednotlivych poloZzek zasob (tvofeno €isly a pismeny) takto:

cvwr

Cisly a pocate¢nimi abecednimi pismeny;
- se zvysujicim katalogovym cCislem je zbozi postupné ulozeno ve vzdalengjSich
regélech skladu;
- dopliky, piislusenstvi a nahradni dily voz&i Skoda jsou uloZeny v piedni &asti
suterénu skladu a v 1. patie regalové soustavy;
- Cistici prostfedky a chemie, oleje, provozni kapaliny a maziva a barvy, laky jsou
umistény v zadni ¢asti suterénu skladu.
Stavajici uspofadani skladu se zd4 byt pro obsluhu skladu dostatecné piehledné s rychlou
odezvou kompletace objednavky. Opak muiize byt pravdou. Letitd praxe a zakofenéné
zvyklosti zaméstnancti skladu mohou vést k zastfenému pohledu na véc. K zamysleni

realizovat zmény v uspotadani skladu napovidaji tyto skutecnosti:

- umisténi kompletacniho centra skladu na kraji skladu;

- usporadani regdlové soustavy navrzenou pro navratovou kompletacni trasu;

- systém uspotadani zasob v regéalech pouze podle posloupnosti katalogového ¢isla;
- patrovy regalovy systém.

Vyse uvedené nedostatky v uspotradani skladového systému jsou predpokladem pro:
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- zdlouhavou lokalizaci polozek;
- zvySujici se cCetnost dlouhych kompletaénich tras absolvovanych obsluhou pfii

pohybu skladového sortimentu.
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Obrazek 1 Kompletacni trasa ve skladu

Jednotlivy sortiment je v policich uloZzen bud’to voln€, nebo v originalnich expedi¢nich
obalech (krabice, polypropylenovych a polyetylenovych sacky a obaly). Pro drobné zbozi je
vyuzito skladovych jednotek — plastovych boxt a ptepravek.

Prvni patro regalového systému je zaplnéno odhadem pouze z 25 % celkové kapacity ulozné
plochy vrchniho podlazi, tedy neni plné¢ vyuzita kapacita skladu. Tento nedostatek je dan
témito fakty:
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- obsluha musi pfi manipulaci se zdsoby v téchto prostorech absolvovat velké
vzdalenosti;

- obsluha nema dostatecny pifehledu o materialu ulozené¢ho v 1. patte.
Riazné typy sortimentu (drobny sortiment a material mensich rozméra a nebezpecné latky)
jsou umistény v kazdém regalu zvIast. Regaly v hlavnim skladu nejsou od sebe odd€leny
svislymi stavebnimi konstrukcemi. Dopliiky, pfislusenstvi a nahradni dily vozi Skoda jsou
takto ulozeny ve spole¢ném skladu s Cisticimi prostfedky a chemii, oleji, provoznimi
kapalinami, mazivy, barvami a laky. Takové uspotadani skladového materidlu neni
v rozporu s platnou zakonnou legislativou nebo s vnitinimi ptedpisy podniku. Spole¢nost
SKODA AUTO a.s. vsak doporucuje skladovat nebezpe¢né latky oddélené od ostatniho
materidlu v samostatném skladu. Vzhledem ke stavajicimu uspotadani stavebnich objekti

firmy nelze doporuceni oddélen¢ho skladovani realizovat bez provedeni stavebnich uprav.
Dynamicka technologie skladu

Vzhledem k rozmérim a hmotnosti uchovavaného skladového sortimentu a vzhledem
k typologii statické technologie skladu je pohyb materidlu ve skladu provadén manudlné
zaméstnancem pracovisté. V piipadé potieby ma persondl k dispozici manipulacni zatizeni

bez motorizovaného pohonu.
Zatizeni a prostfedky dynamického vybaveni skladu:

- pro manipulaci svahové té&z§imi bfemeny, nebo svétSim poctem
(objemem) materialu expedovaného v manipula¢ni jednotce — sud, paleta:
o rucni paletovy vozik;
o rudl
- pro Cerpani oleju ze sudu:
o rucni pakova sudova Cerpadla;
- pro pfistup obsluhy skladu k regaliim ve vyssi poloze:
o skladistni hlinikové schtiidky.
Ve skladu chybi manipulaéni zatizeni vhodné pro pfesun manipulacnich jednotek s oleji a
provoznimi kapalinami. PHM je objedndvano ve dvéstélitrovych nebo Sedesatilitrovych
ocelovych nebo plastovych nevratnych sudech. Tyto manipulacni jednotky se musi pii
premist'ovani manudlné naklanét na hrany sudii a ru¢né posouvat na poZadované misto nebo
na ruéni paletovy vozik. Pfi takovéto manipulaci je zvySené riziko nebezpeci urazu
zameéstnance pracovi$té spadnutim sudu na manipulanta. Déle mulze hrozit unik

nebezpecnych latek ze sudu pii nechténém prorazeni plasté obalu.
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Zabezpeceni skladu

Sklad je jistén tiemi uzamykatelnymi dvoukiidlymi dvefmi opatfeny klikou z obou stran.
V pracovni dob¢ jsou dvete v zadni ¢asti skladu (venkovni a do dilen) uzamcené, odemykaji
se pouze pti naskladnéni piijmu nebo expedici objednavky skladového materialu. Dveie do
zakaznické zony objektu v predni ¢asti skladu jsou v provozni dobé oteviené. Do skladu 1ze
timto vstupem projit pouze pies prostor kompletacniho centra skladu, ktery je chranén

zaméstnancem pracoviste.
Vniknuti nepovolané osoby do prostor skladu a moznému neopravnénému pohybu materialu
by mohlo dojit pfi:

- opomenuti uzamceni venkovnich dveii a dvefti do dilen;

- vzdaleni obsluhy skladu z vyskladiiovaciho prostoru skladu z rtiznych davodi.

5.1.2 Sklad pneumatik

Sklad pneu lezi vedle autolakovny mimo hlavni budovu podniku. Pidorysna rozloha skladu
je 200 m? a vykovy rozmér ¢inni 6 m. Do skladu vede 1 uzamykatelny dveini dvoukiidly

vstup.

Sklad je rovnéz tvoten soustavou ocelovych regéli, v nichz jsou ve Ctyfech fadach ulozeny
pneumatiky az do vysky 3 m.

Manipulaci uskladnénych pneumatik provadi povéfeny zaméstnanec manudlné.
K prekonavani vyssich poloh regéli pouziva manipulant skladovych schidka.

Kapacita skladu neni vyuzita, jednak ve vertikdlnim sméru (nad regaly je volny prostor ve
vysce 3-6 m), tak 1 v horizontdlnim sméru (konstrukce uloznych ploch je pouze ve 2 tietinach
pudorysu skladu). V souvislosti s manipula¢ni vySkou ulozeného materidlu je riziko

nebezpeci Grazu zaméstnance vlastnim padem ze skladovych schidka.

5.1.3 Informacni technologie skladu

Skladové hospodafstvi je vybaveno softwarovym programem k evidenci skladovych zasob.
Ovléadani softwaru je ze dvou stolnich pocitacti (kompletacni centrum skladu a prodejni pult

nahradnich dild v zdkaznické zong).
Evidenc¢ni program plni dalsi funkce:

- pfijem skladovych zasob do evidence systému;

- skladové oznaceni a orientacni lokalizaci polozek ve skladu;
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- vytvoreni zakaznické objednavky nebo objednavky zakaznického servisu;
- pfifazeni cenové hodnoty zdsob a fizeni cenovych marzi podle druhu spotieby
skladovych zéasob;

- vystupni hodnoty obratu zasob ve zvoleném casovém obdobi a dalsi;

- evidence podle katalogovych ¢isel.
Katalogové ¢islovani vychazi z koncernu platformy vyrobce vozii znaéky Skoda. Vzhledem
k Sirokému sortimentu automobilnich nahradnich dild, doplikd a pfisluSenstvi je
katalogizace zasob logicky propracovana. Pro prehlednost zattizeni polozek dila Skody plati
jednotny systém u vsech typt vozidel. Zapis v katalogu je 9 az 14mistny ve formé Cisel a

pismen:
ABC DEF GHI JK LMN
U originalnich dili Skody plati nasledujici princip &islovani:

- ABC — oznaceni typu (modelu) vozu a provedeni vozu, pro ktery byl dil vyroben;

- DEF — oznaceni hlavni skupiny (D) a podskupiny (EF) podle technického zatiidéni

dilu;

- GHI — informace o pouZitelnosti a umisténi dilu;

- JK - oznaceni varianty a typ vymény dilu;

- LMN — oznaceni barvy karoserie a informace o programu a rozsahu tolerance.
Dalsi informacni systémy a elektronické ptenosné systémy lokalizace a evidence zasob
nejsou ve skladu pouzivany. Skladovy zaméstnanci se musi spolehnout na vlastni pamét a
orientacni schopnosti. Vydejky, obsahové listy a objednavky musi mit pii1 vyskladnéni zbozi
u sebe v analogové podobé. Tyto zastaralé metody orientace ve skladu jsou v dneSnim
technologicky vyspélém svété krokem zpatky. Zaméstnanec ztraci ¢as nejen zdlouhavym
vyhleddvanim ulozeni materidlu a kompletaci objedndvky v papirové podobé. Absence
prenosnych lokalizacnich a eviden¢nich zafizeni se nejvice projevuje pii provadéni inventur.
Vyhledavani skladovych polozek, fyzické pocitani jejich mnozstvi a manualni odSkrtavani
v rozsdhlém inventurnim soupisu, a to v§e bez jediného omylu je nadlidsky vykon. Soucasny

zpusob provadéni inventur je rovnéz piili§ zdlouhavy (3tydny), Casto s nejistym vysledkem.

5.2 Doplinovani skladovych zasob

Dopliiovani skladovych zasob provadi obsluha skladu pod dohledem vedouciho servisu.

Sortiment se dopliuje pribézné podle potieby:
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- dopliiovani mnozstvi zasob do skladu podle skladové kapacity;
- objednavani individualni zakaznické poptavky.

Dle smluvnich podminek se do skladu dopliuji pouze tyto zasoby:

- originalni produkty znacky Skoda;

- produkty jinych vyrobct, které jsou predem schvéleny a doporuceny (jedna se
pfedev§im o pneumatiky, Cistici a chemické prostiedky, oleje a provozni kapaliny,
barvy a laky).

Velikost objednavky zavisi na:

- denni poptavce zédkaznika;
- denni poptavce vlastniho servisu a dalSich zékaznickych sluZzeb (pneuservis, myti
vozidel apod.)
- systému dopliiovani skladového sortimentu znaéky Skoda. Vyskovska provozovna
vyuziva k fizeni vlastnich skladovych zasob podporu informacniho systému vyrobce
Skody.
Pro zajisténi vysoké urovné zakaznickych sluzeb jsou zasoby od dodavatele SKODA AUTO

a.s. dopliovany v nasledujicich terminech:

- denné — zbozi z odeslanych objednavek je dopraveno do provozovny do 24 hod;
- tydenné¢ — zbozi z odeslanych objednavek je dopraveno do provozovny kazdé
pracovni utery, pti svatku nasledujici pracovni den.
Produkty ostatnich vyrobctl jsou objedndvany na zakladé individualni poptavky zakaznika
do pifimé spotfeby. Dopravu téchto objednavek zajistuje dodavatel, véetné nakladli za

dopravu.

V souvislosti s plnénim evidovanych objednavek mohou vzniknout n&ktera rizika spojena

s dodavatelskymi sluzbami. Jejich negativni disledky jsou:

- opozdéné dodavky zbozi od nékolika hodin az po celé dny;
- dodavka jiného druhu zbozi nebo mnozstvi;
- dodéavka poskozeného materidlu.
Pfi¢inami téchto rizik jsou prevazne¢:
- nedostatky pti kompletaci objednavky u dodavatele:
o nedostate¢né zasoby depozitnich skladi distribuce;
o chybna expedice jiného druhu zbozi nebo mnozstvi;

o $§patnd manipulace se sortimentem;
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o nevhodné zvolend balici ochrana, nebo manipula¢ni jednotka;
- dopravni komplikace:
o poruchy dopravnich prostiedkti dodavatele;
o momentalni pracovni absence fidic dopravct;
o uzavirky, nehody, objizd’ky, zacpy na trasach;
o nedostate¢na fixace materialu na lozné plose dopravniho prostfedku;
- chyby pii vylozeni expedice:
o pouziti nevhodnych manipulac¢nich prostiedki pii vyskladnéni z dopravniho

prostiedku.
Piijem zboZi od dopravce

Obsluha skladu pievezme materiadl od dopravce a provede fyzickou kontrolu zbozi.
Prohlidka ptejimky zboZi je zamétena nejen na soulad se soupisem na dodacim listu, ale 1
na kontrolu jeho kvality, pfipadn¢ expiracni stav. Je-li vSe v potadku potvrdi se piejimaci
doklady a dodavka se premisti do skladu k uskladnéni. Nésledné se dodavka zaeviduje do

informacniho systému podniku.

Pfi manipulaci s objednanym zbozim muze dojit k padu biemene. Z ¢ehoz plyne riziko jeho
poskozeni nebo riziko nebezpecni urazu pracovnika. Rozsah mozné Skody na materialu je

od estetické vady az po ztratu funkénich vlastnosti. Pticiny téchto rizik jsou:

- neopatrnost obsluhy skladu pfi manipulaci s materidlem;
- pouziti nevhodnych manipulac¢nich prostredki;

- chybné uloZeni materialu ve sklad¢.

5.3 Zakaznické objednavky skladovych zasob
Objednavky skladovych zasob se rozlisuji podle druhu spotieby:

- dilenska spotieba vlastniho podniku;
- objednavka od nezavislych velkoodbératelti (dilenské servisy, provozy vozovych
parkti, svépomocni opravaii);
- nakup koncovych zdkazniku.
Objednavky zpracovavad a vyfizuje vedouci skladu a prodejce nédhradnich dild a
prislusenstvi. Osobni objednavky externich zakaznikli se postupuji u pultového prodeje
zékaznické zony. Vychystani nahradnich dila, PHM a chemickych prosttedka a pneu pro

dilenskou potiebu se realizuje ptimo v kompletacnim centru skladu.
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Formy pfijimani objednavek od externich spotiebiteli:

osobni kontakt s prodejcem ve firm¢;

- telefonicky pfijem zakazek;

- elektronické poptavky (email, Facebook);

- presmérovany e-shop webu vyrobce Skody smoZnosti objednani nakupu do

prodejny MAGNUM CAR, a.s.

5.4 Kompletace a expedice sortimentu ze skladu

Podle velikosti objednavky a druhu vyskladnovaného zboZi existuji rizné typy kompletaci

ze skladu:

- malé objednavky drobného sortimentu nebo materidlu mensich rozmért jsou vlozeny
do malych manipula¢nich jednotek (krabice, polypropylenovych a polyetylenovych
saCky a obaly) nebo jsou jiz v originalnich obalech;

- malé objednavky artiklu vétSich rozmér, ale s vahou v mife lidské tnosnosti (do 25
kg), se pripravuji do expedice v pivodnim obalu, nebo ovinutim streCovou folii;

- velké objednavky nebo tézka bfemena se vyskladituji na palety a fixuji se streCovou
folii. Nasledna manipulace takto nalozené palety je pouze za pouziti paletového
voziku a zdvihacich ploSin dopravnich prostredka.

Zpusob expedice zkompletované objednavky ze skladu je podle typu spotiebitele:

- prodej zbozi pfimo na prodejné¢ koncovému zikaznikovi, nebo vychystanim
objednavky pted prodejnu;
- vydej zbozi k nalozeni na dopravni prostiedek velkoodbératele u vydejniho mista
skladu;
- vydej materidlu pfimo ze skladu pro potiebu vlastniho servisu bez nutnosti
ochranného baleni.
Pted odeslanim objednavky se provedou dvé trovné fyzickych kontrol celé zasilky podle

obsahového listu:

- kontrola obsahu odesilaného artiklu jako soucast kompletacniho cyklu;
- spole¢na prohlidka distribuovaného zbozi zakaznikem (dopravce, servisni

pracovnik) a expeditorem skladu.
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Pfi manipulaci s vychystanym materidlem mtze dojit k padu bfemene rovnéz jako u pfijmu
zbozi do skladu. Rizika spojena s poskozenim zbozi nebo s nebezpecim tirazu manipulant

jsou obdobna jako u pfijmu zbozi od dopravce (kapitola 5.2).

5.5 Kontrola skladu a prodeje nahradnich dili a prisluSenstvi

Ve skladovém hospodafstvi podniku se provadi cela fada kontrol. Prohlidky jsou periodické
nebo namatkové. Cilem kontrol je eliminace nasledujicich rizik pfi vzniku skod skladovych

zasob:

- ztraty a kradeze;

- poSkozeni nebo deformace pfi manipulaci, nebo pii uloZeni;

- prekroceni doby expirace;

- dal8i znehodnoceni zpusobené nepfiméfenymi podminkami ve skladu — vysoka
vlhkost, velmi nizké teplota vzduchu apod.;

- rizika spojena se Spatnou UdrZzbou materidlu — nedostate¢na konzervace atd.

Kontroly jsou uskuteciiovany z riznych Grovni:

- podnikové, které provadi zaméstnanci skladu nebo piimy nadfizeny vedouci servisu:
o denné¢:
= zabezpeceni vstupu do skladu proti vstupu neopravnéné osoby;
= kontrola vlhkosti a teploty vzduchu ve skladu;
o ro¢ni inventarizace skladu s cilem porovnat skute¢né mnozstvi zasob
s evidenci skladu;
o namatkové:
» béznd kontrola ulozeni materidlu, regalové konstrukce a
manipulacnich prostiedkd;
= prohlidky doby spotieby docasné trvanlivého zboZi (oleje, provozni
kapaliny, barvy, laky apod.);
= kontrola provedeni udrzby materidlu (konzervace apod.)
- externi kontrolni komise zastupcti spole¢nosti SKODA AUTO a.s. na zakladé
smluvnich podminek s autorizovanou prodejnou:
o ro¢ni kompletni audit. Touto expertizou je vyhodnocena uroven hospodaieni

s majetkem provozovny;
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o zvlastni kontrola vyvolana udélosti v provozu podniku (opakované stiznosti
zékaznikl, poruSeni smluvnich podminek, zdporné vysledky hospodarské
vynosnosti apod.).

Pro podnik je zadouci udrzovat dobrou uroven komunikacnich schopnosti a pracovniho
nasazeni prodejctl. Spole¢nost SKODA AUTO a.s. aplikuje do autorizovanych prodejen a
servistl kontroly metodou Mystery shopping. Tato technika je zaloZena na zpétné¢ vazbé
spokojenosti zakaznika. Kontrolor se vydava za normalniho zakaznika, nebo jemu ptidélena
jind role. Ugelovymi otazkami se ovéi dobré a $patné reakce prodejce. Vyhodnocené

poznatky jsou prodejcim zpétné piedany formou skoleni.

5.6 Analyza skladovych zasob

Skladové zasoby podniku plni funkci véasné dodavky materidlu k zajisténi sluzeb servisu,
pneuservisu, myti aut, autolakovny, nebo pokryti pozadavkl zékaznika v piimém prodeji.
Ackoliv jsou zminéné sluzby sekundarnimi podnikatelskymi aktivitami firmy vedle hlavni

¢innosti — prodej novych vozl, maji pro spolecnost velky vyznam. Nebo hned dva smysly:

- uspokojeni zdkaznikli garanci, Ze o né bude postarano i v pribéhu provozovani
vozidla. Tato vyhoda jednozna¢né zvysSuje kredit podniku v konkurenci s ostatnimi
prodejnami vozidel riznych znacek;

- stabilni zdroj zisku podniku, nebot’ garan¢ni prohlidky, pravidelné servisy, opravy,
vymény pneumatik apod. se realizovat prosté musi. Kazdy zdkaznik chce mit vlastni
auto pojizdné, ale koupi nového auta mize odlozit, nebo si vybere konkurenci.
Jistota, Ze se klient bude opakované vracet je piitom vysoka, jelikoz:

o autorizace dava zaruku, ze jsou pfi servisech dodrzovany technologické
postupy vyrobce. Ruceni, Ze je zdkaznik v ramci servisu v dobrych rukou;

o komplexnost neboli vSe v jednom ubird starosti zakaznikovi s vyhleddnim
spolehlivého servisu. Navic je odbourana komunikacni bariéra mezi
prodejnou vozu a nezavislou opravnou.

Instabilita obratu zasob ndhradnich dili atd. je pro provozovnu dulezita hlavné
v dobé ekonomické nestability. BéZny spottebitel ma v dob€ hospodaiského utlumu
tendenci Setfit. Zajem nakupu nového drahého vozu se vyrazné snizuje. Logicky
piibyva poptavka po servisu. Firma je pfimo zavisla na pfijmech ze zdkaznickych

sluzeb. Zvysuje se podil obratu skladovych zasob v celkové ekonomice podniku.
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Podil zasob v obratu podniku

Pti participaci celkového hospodateni spole¢nosti firma sleduje nasledujici aktivity:

Rozd¢leni obratu podniku béhem roku 2020 podle nekterych ekonomickych ukazateli:

prodej novych vozl; prodej ojetych vozi; prodej ndhradnich dili, ptislusenstvi a

dopliikii a ostatni skladové zasoby; servisni ¢innosti,

trzba z prodeje

nebo za servisni sluzby:

o novévozy: 51582000 K¢
o ojeté vozy: 30467 000 K¢

o zéasoby:

O servis:

17 935 000 K¢
9212 000 K¢

trzba 2020

servis
9%

zasoby
16%
nové vozy

ojeté vozy
28%

m novévozy = ojetévozy = zasoby m servis

Obrazek 2 Celkové trzby v roce 2020

celkové naklady z prodeje nebo za servisni sluzby:
o novevozy: 51400 000 K¢
o ojeté vozy: 29170 000 K¢

o zasoby:

o servis:

15 158 000 K¢
9358 000 K¢
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naklady 2020

servis
9%

zasoby
14%
nové vozy

49%

»,

ojeté vozy
28%

= nové vozy = ojetévozy = zdsoby = servis

Obrazek 3 Celkové ndklady v roce 2020
- Cisty zisk z prodeje a za servisni sluzby
o noveévozy: 4%

o ojeté vozy: 30 %

o zasoby: 63 %
O servis: —3 % (schodek, tedy jde o naklad)
zisk 2020
70% z4soby ; 63%

60%
50%
40%
30%
20%

10% nové vozy; 4%
0% I

ojeté vozy; 30%

-10% nové vozy ojeté vozy zasoby serfibviso,

m novévozy ®ojetévozy ®zasoby mservis

Obrazek 4 Celkovy zisk v roce 2020

Grafickym znézornénim hospodatskych tdaji z roku 2020 (obr. 3—5) mliizeme analyzovat
vyznam zasob pro podnik. Ackoliv 16 % podilu z prodeje skladového sortimentu nema
v souhrnné trzbé velké zastoupeni, Cisty zisk z prodeje zasob ¢inni 65 % sumare. Prodej

z4sob ze skladu mél v roce 2020 nejvetsi pozitivni vliv na rentabilitu podniku.
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5.6.1 Analyza ABC

Sledovéanim pohybu skladového sortimentu béhem roku 2020 ziskame data k aktualni ro¢ni
analyze. Vzhledem k poctu druhti skladového inventaie je analyza jednotlivych polozek
zdlouhavé a neefektivni. Proto je vyhodnéjsi zasoby rozdélit do skupin podle jejich podilu v
obratu, tedy podle rentability. PouZzitim analyzy ABC se stanovi relevance zasob do 3
kategorii A, B, C.

Paretova analyza zasob - trzba
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1600 000 K& 90%

1400 000 K& 80%

70%
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60%

1000 000 K&
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800 000 K&
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600 000 K&
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400 000 K¢ 20%

200 000 K&
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Obrazek 5 Analyza ABC

Do kategorie A jsou zahrnuté rezervy, které v podniku tvoii az 78 % z celkového obratu.
Muzeme zde zatadit az 14 % artiklu, coZ z celkového poctu 2121 druhti zasob ¢ini cca 300
prvnich komodit v rozmezi trzeb od 10 tis. K¢ az 1,54 mil. K¢. Z finan¢niho hlediska jsou

ve firmé nejvice sledované, nebot’ tvofi nejveétsi objem vazaného kapitalu ze zasob.
Kategorii B tvoii zasoby se stiedni zatézi na vazany kapital podniku. Vyc¢isleni podilu obratu
u skupiny B ¢inni 17 % a ptedstavuji 26 % druht skladového inventare.

Do kategorie C patii zasoby s 5 % podilem celkové trzby. Pro podnik maji sice nejmensi
vynosnost, ale jejich finan¢ni vazanost je témét zanedbatelna. Ve skupiné C je prezentovano
az 60 % riznych polozek.

V tabulce 1 jsou uvedeny celkové pocty obratovych polozek béhem roku 2020 zhodnoceny
podle analyzy ABC.
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Tabulka 1 Souhrn kategorizace zasob podle analyzy ABC

Pocty zasob | Obrat zasob | PoCty zasob | Obrat zasob | PoCty zasob | Obrat zasob
kategorie A | kategorie A | kategorie B | kategorie B | kategorie C | kategorie C

300 11815000 | 557 2 531 000 1264 812 000 K¢
polozek K¢é polozek K¢e polozek

V tabulce 2 jsou zobrazeny zasoby kategorie A s obratem nad 100 tis. K& béhem roku 2020.

Tabulka 2 Ptiklad zasob sefazenych podle obratu

. Obrat za rok Akumulativni Pr(_)'cevntu'élnl' .

Druh zasoby 2020 soutet vyjavdrenl akum. | Kategorie ABC
souctu

OLEJ OW30 LONGLIFE SUDOVY 1540 046 1540 046 10% A
DVERE 365 659 1905 705 13% A
KRYT NARAZNIKU 358 811 2264516 15% A
LED-SVETLOMET 222 510 2487 026 16% A
DISKOVE KOLO HLINIK 217 312 2704 338 18% A
KOLO KOMPLETNI ZIMNI 17" 186 428 2 890 766 19% A
SHORTMOTOR 151 246 3042012 20% A
OLEJ PREVOD DSG AUTOMAT 147 248 3189260 21% A
KOTOUCE + DESKY ZAD 128 382 3317642 22% A
OLEJ 5W40 SUDOVY 124 097 3441739 23% A
FILTR PYL FAB 2,ROOM,RAP 122 435 3564174 24% A
BATERIE 70AH /420A START 120 486 3684 660 24% A
VIKO ZADNI 118 320 3802 980 25% A
KOLO KOMPLETNI ZIMNI 16" 114 874 3917 854 26% A
BATERIE 59AH/320A START 108 702 4026 556 27% A
KAPALINA BRZ 1L 104 033 4130589 27% A

V kategorii A vSak nalezneme velmi drahé polozky, po nichz je poptavka minimalni. Proto

je vhodné skladové zasoby zhodnotit podle dalsiho ukazatele.

5.6.2 Analyza XYZ

Dalsi metodou porovname skladové zdsoby podle jejich variability neboli spolehlivosti
spotfeby ve zvolenych ¢asovych tsecich. Analyza XYZ urci, které rezervy jsou pravidelné
spotfebovavany, a které maji nepfedvidatelny nebo minimalni pohyb ve skladu. Tyto
souvislosti v zasad¢ nejvice ovliviiuji pomér jednotlivych zdloh ukladanych v provoznim
skladu. Vzhledem k zna¢nym rozdilim cenovych hodnot objedndvaného zbozi za jednotku
je patrné, ze potadi polozek z analyzy podilu na obratu bude odlisné od analyzy variability.
Pro analyzovani 2121 druhll materidlu uzitim metody XYZ je sbér dat velmi objemny.

Analyzovat tedy budeme zasoby ve skupiné X. Jsou v podniku nejvice sledované, jelikoz



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 52

maji nejveétsi podil v obratu skladovaného zbozi. Smérodatnou odchylkou zjistime

procentualni vyjadieni pravidelnosti spotieby, tedy variacni koeficient.
V tabulce 3 jsou sefazeny skladové polozky s nejstabilnéjsSim pohybem.

Tabulka 3 Ptiklad zasob setazenych podle variability

Druh zésoby Obrat zaVrok Kat. g;tlylfc?:lia Prl']njér. Rozptyl Smérod. Varia.é.nl' Kat.
2020 v K¢ ABC 2020 spotreba odchylka | koecifient | XYZ
NAR ZAD FAB 2 COM 18715| A 4 1 0 0 0% | X
KOTOUC BRZ ZADN OCT3 10043 | A 8 2 0 0 0% | X
FILTR OL OCT3 RAI 94425| A 422 105,5| 84,75| 9,206 9% | X
LEKARNICKA 15738 | A 148 37 12,5| 3,5355 10%| X
KRYT NARAZNIKU 358811 | A 59 14,75 | 2,188 1,479 10% | X
SADA CELIST + VALECEK 32852 | A 17 4,25| 0,188 | 0,433 10%| X
TROJUHELNIK 15190| A 150 37,5| 16,25| 4,0311 11% | X
KOTOUCE + DESKY ZAD 128382 | A 51 12,75 | 2,688 | 1,6394 13%| X
FILTR OL 1,9 FAB OCT2 SUP 10840 | A 55 13,75 | 3,188 | 1,7854 13% | X
DESKY PRED SUP,KODIAQ 35054 | A 13 3,25| 0,188 | 0,433 13% | X
DRZAK 12209 | A 75 18,75 | 6,688 | 2,586 14%| X
OCHRANA DUTIN VAXIN 27686 | A 66 16,5| 5,25| 2,2913 14%| X
OLEJ PREVOD DSG AUTOMAT 147248 | A 281 70,25| 96,19 | 9,8075 14% | X
ZAROVKA H7 LONGLIFE 19056 | A 127 31,75| 19,69 | 4,4371 14% | X
GELOVA FOLIE OCT3,SUP3 16829 | A 37 9,25| 1,688 1,299 14% | X
STENA PREDNI 77417 | A 20 5 0,5| 0,7071 14% | X
SADA STERACE SUP 3 12267 | A 20 5 0,5| 0,7071 14% | X
PODBEH HOLY-UMELA HMOTA 24526 | A 42 10,5 2,25 1,5 14% | X
CISTIC PAL OCT 3 MODRA 62609 | A 78 19,5 8,25 | 2,8723 15% | X
SADA STERAC RAPID 15216 | A 35 8,75| 1,688 1,299 15%| X
KAPALINA BRZ 1L 104033 | A 664 166 644 | 25,377 15% | X
ODLUCOVAC OLEJE 13300 A 11 2,75| 0,188 | 0,433 16% | X
KOTOUC BRZD PRED FAB,OCT 67087 | A 74 18,5 8,75 2,958 16% | X
EPOXID 14752 | A 35 8,75| 2,188 1,479 17% | X
FILTR OL 1,6 FAB OCT2 RAI 19231 | A 86 21,5| 13,25 3,6401 17%| X
SADA STERAC FAB 3 15793 | A 37 9,25| 2,688 | 1,6394 18% | X
SKLO CELNI (VRSTVENE 1ZOL 28486 | A 9 2,25| 0,188 | 0,433 19%| X
NABOJ ZAD+PRED KOLA OCT2 27730 A 9 2,25| 0,188 0,433 19% | X
BATERIE 44AH 49811 | A 44 11 4,5| 2,1213 19% | X
DESKY PRED OCT 3 98586| A 59 14,75 | 8,188 | 2,8614 19%| X

V ptiloze P I je uveden kompletni artikl fady A, ktery je dale rozdélen analyzou XYZ do
skupin podle netplné matice AX, AY, AZ, pticemz:

- do kategorie AX patii 80 druhti zasob s pravidelnou spotiebou a vysokym obratem,
u nichz Ize urcit vysokou pravdépodobnost po budouci poptavce;
- do kategorie AY spada sortiment v poctu 102, u kterého je sniZzena predvidatelnost

spotieby;
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- v kategorii AZ je 118 kritickych polozek, jejichz poptavka je neptedvidatelna,
nahodila, skokova a s velkymi vykyvy. Zaroven vazi vysoky objem vlastniho
kapitdlu podniku. Prevazné se jednd o materidl s velmi nizkym objednavacim
cyklem. Nebo jejich odbér zavisi na sezénnim zajmu.

[ u ostatniho analyzovaného materialu z kategorie B a C jsou polozky, které maji nizky ro¢ni

obéh. Mlizeme odhadnout, ze jejich spotieba bude nepravidelna a zdsobovani velmi slozité.

5.6.3 Systém zasobovani

Obrovské mnozstvi a variant ndhradnich dilt a ptisluSenstvi pro vSechny typy vozl neni
mozné pokryt pouze ze skladovych zasob podniku. K eliminaci rizik spojenych
s nedostatkem zasob, nebo s uskladnénim nadbytecnych zasob s vyssi vazanosti kapitalu,
spole€nost pouzivd zplsob zasobovani syst¢émem PULL (tah). Dodéani materidlu je
realizovano az na zaklad¢ konkrétni zdkaznické potieby. Pfitom je nutnd dokonald
synchronizace logistickych procest v dodavatelském fetézci a propracovana sit’ depozitnich

mist a skladu v dané lokalité.

Pro zachovani nadstandartnich zakaznickych sluzeb je pro podnik zasadni, aby dodavky
spotfebniho zbozi byly vc€asné a obsahové piesné. Jelikoz je podnik autorizovany
renomovanou znackou Skoda, miZe se hospodaisky opiit o know-how dodavatelského
systému této organizace. SKODA AUTO a.s. disponuje rozlehlou siti depozit nahradnich
dild a prisluSenstvi po celé republice. Soucasné nabizi dokonale propracovanou logistickou
podporu pro vSechny své smluvni partnery. Prodejna MAGNUM CAR, a.s. tak mlze
nabidnout spottebiteli dodani Sirokého spektra portfolia ,,Skodovackych* a dalSich vyrobku
do 24 hodin od objednéni. Nebo tydenni cyklus doplnéni zasob s vyssi marzi na dodavky,

neZ je u dennich objednavek.

Systém objednavek podniku je zaloZena na denni spotieb¢ materialu, ziskavany jak taznym,
tak tahovym zplisobem. Vypis vydan¢ho sortimentu je zasilan do logistického centra
smluvniho partnera a na zaklad¢ algoritmu jsou vyhodnoceny, které dily budou doplnény.
Skladové polozky jsou takto ¥izeny spole¢nosti AUTO SKODA a.s. Vyskovska prodejna tak

dopliluje zasoby denn¢, véetné objednavky na konkrétni pozadavky zakaznika.
Nevyhodou tohoto systému zasobovani je, ze nejsou plné vyuzity uspory z tydenniho cyklu
dodavek s vys$s§i marzi zbozi pro podnik. ZvIasté pak u materidlu s vysokou spolehlivosti

odbéru a zdsadnim podilem v obratu, tedy pro polozky zatazené do kategorie AX.
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5.7 Skladova dokumentace

Udrzitelny chod skladu je zé&visly nejen na pracovnim nasazeni pracovnikii zasobarny.
Dtlezitou roli hraji zkuSenosti, a pfedevsim znalosti zaméstnancti ve vSech skladistnich
¢innostech. A to 1 pfi nestandartnich rizikovych situaci, které mohou vést k mimofadné
udalosti (pozar, havarie, tiraz, nehoda apod.). Zakladnim pravidlem k eliminaci téchto rizik
je dobré pfipravenost skladnikli kontinualn€ dostupnym uvédomovanim a periodickym

Skolenim. K tomu je ur¢ena povinna skladova dokumentace.

Spole¢nost SKODA AUTO a.s. vyzaduje, aby u smluvnich partnerti byla informovanost
v oblasti bezpec¢nosti a ochrany zdravi pii praci, ochrany zivotniho prostfedi a pozarni
ochrany na vysoké urovni. Vyskovskou provozovnu nevyjimaje. Sklad podniku ma
k dispozici veskerou potfebnou schvalenou dokumentaci. Mistni provozni fad skladu,
havarijni fad, pozarni poplachovou smérnici, evakuacni plan a dalsi. Jelikoz se skladuji 1
nebezpecné latky, jsou ve skladu pfistupné bezpecnostni listy téchto latek s tidaji o

bezpecném nakladani a manipulaci.

V jednom bod¢ vSak mezeru v uvédomovani podnik ma. Nebo by mél pii vzniku pozaru,
jehoz rozsah by vyzadoval zasah Hasi¢ského zachranného sboru (HZS). V ptipad¢ vétsiho
pozaru ve skladu je nutnd evakuace osob a skladovd dokumentace se stava nepfistupnou.
Nebezpecné a vysoce hotlavé latky ulozené ve skladu mohou pfi vysokych teplotach hoteni
aktivovat vybuch. Pfi momentalni absenci zamé&stnanct se znalostmi o usporadani skladu,
by hasi¢ské slozky nebyly dostatecné informovani o néstrahach a moZznych rizicich pfi
zdolavani pozaru. Neznalost lokalizace, druhu a rozsahu takového nebezpeci velmi
komplikuje rychly a efektivni zasah HZS. Hasici jednotky mohou byt vystavény nebezpeci
ohrozeni vlastniho zdravi a zivotd. Pfitom rozsah materialnich Skod je pfimo zavisly na
rychlosti zdolavani pozaru. Nedostatecna informovanost, pomaly a nepfipraveny zasah proti

pozaru muze mit pro podnik fatalni nasledky.
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6 NAVRH NA OPTIMALIZACI ZASOB

Naésledujici kapitola je zaméfena na navrzZeni optimalizace skladovych zasob. Respektive se
jedna o doporuCeni uplatnit nékteré zmény v oblasti hospodatfeni s materidlem, které
zjednodusi a zefektivni logisticky materialni tok ve skladu. Soucasné je prace zaméfena na
eliminaci rizik vedoucich k materidlnim a finan¢nim ztratam a Skodam. Pfi hledani feSeni
nesmime opomenout na oblast bezpecnost ochrany zdravi pii praci, ochranu Zivotniho

prostiedi a pozarni ochranu.

6.1 Navrh k usporadani a vybaveni skladu

Konstrukéni uspotadani, dynamické vybaveni a informacni technologie hlavniho skladu a

skladu pneu si zaslouzi komplexni modifikaci.

6.1.1 Hlavni sklad

Regalova policova soustava je idealni volbou pro skladovéani zdsob firmy. Jeji soucasné
rozestavéni vSak nikoliv. Prvni navrzenou upravou je piemisténi kompletacniho centra
z kraje skladu doprostfed mistnosti. Zaroven se regalova konstrukce rozmisti okolo stiedu
kompletacniho centra tak, aby vSechny ulicky mezi regaly smétovali od obvodového zdiva
k vychystavacimu stolu. Skladnik ziska vétsi pfehled o uloZeni artiklu. Jednoznacné se zkrati
trasy obsluhy nejen pii kompletaci objednavky, ale 1 pti expedici dodavky ze zadnich vstupti

do dilen a do exteriéru viz Obrazek 6.

Dal§im doporucenim je 1épe vyuzit vyskovou kapacitu skladu. Jednim z feSeni je zruseni
patrového uspofadani regalové soustavy pii zachovani uzitkovosti prostoru v celé své vysce.
Timto se uvolni prostor, ktery byl uzavien podlahovou konstrukei 1. patra. Odstranénim

schodiste se rovnéz vyrazné zveEtsi plocha interiéru. DalSimi vyhodami takové tpravy jsou:

- kratsi a rychlejsi vychystavaci cesty;
- jednoduchost a ptehlednost uloZzenych zasob;
- opticky vétsi prostor;

- vyrazng lepsi svételné podminky v provzdusnéném prostoru.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 56

VSTUP VYSTUP
DILNA *+——T— EXTERIER

F 3

L e

VSTUP
ZONA

| I—

Obrazek 6 Navrzené usporadani skladu
Zptistupnéni vysSich skladovych pozic regalového systému je nutnd investice do
kompaktniho a flexibilniho osobniho vytahu. Idedlni volbou je napiiklad zvedaci ploSina
znacky EdmoLift AIR s pracovni vyskou necelych 5 m a s bateriovym vertikalnim
hydraulickym pohonem. Horizontalni smér vykonava manipulator ruén€. Nevyhodou této

alternativy je potizovaci cena okolo 300 tisic K¢.

Dalsi doporucenim vede k rozsiteni manipula¢niho vybaveni skladu opatfenim nékterych
zatizeni:

- vychystavaci ruéni manipulacni vozik pro kompletaci vétSiho obsahu objednavky,
nebo pro naskladnéni pfijmu zasob. Skladnik tak neabsolvuje zbyte¢né cesty pii
transpozici materialu a Setfi sily minimalnim poc¢tem ru¢niho pfenosu zbozi;

- paletovy sudovy hydraulicky vozik s ruénim pohonem. Nezbytny manipulator

(zafizeni), které zajisti ve skladu bezpecnou manipulaci s t€Zkymi sudy s oleji a
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provoznimi kapalinami (200 1 a 60 litrt). Potizovaci cena je cca 15 tisic K¢. Ziskani
tohoto mechanického aparatu nelze oddalovat. Hrozi velké riziko nebezpeci trazu
obsluhy, nebo mize dojit ke Skod¢ na materialu protrzenim obalu sudu pfi jeho padu.

Zabezpeceni materidlu proti ztratam a kradezi

Kazdy skladovy sortiment je nutné zabezpecit proti ztratdm a kradezi z mista jeho uloZeni.
Pfijimané a vydavané zbozi, které se v daném momenté€ nachdzi mimo sklad, tak nesmi byt
bez dozoru zaméstnanct pracovisté. Tedy pfijem a vydej zasob do a ze skladu se realizuje
v okamziku jeho vylozeni z dopravniho prostfedku, respektive v okamziku ptedani expedice

zékaznikovi.

Skladové prostory musi byt bezpodminecné zajistény proti vniknuti neopravnéné osoby.
Neopravnénou osobou se rozumi nejen zdkaznik nebo cizi individuum. Rovnéz zakaz vstupu
bez doprovodu hmotné zodpovédného pracovnika plati pro ostatni zaméstnance podniku.
Pritom kolega zrovna nemusi byt ,.kleptoman®. Z nezajisténého skladu si samovolné odebere

potiebny dil ze skladu s dobrym timyslem, Ze to pozdéji oznadmi a ve spéchu na to zapomene.

V soucasné dobé¢ existuji elektronické systémy, které nahrazuji manualni zamykani dveti.
Jejich velkou vyhodou je automatické bezobsluzné uzamceni vstupu. Tim je vylouceno
skladnikovo zavinéni z nechténého nezajisténi vstupnich otvorti (opomenuti, laxni pristup
apod.). Nejprve je nutné vSechny vstupy do skladu opattit z vnéjSich stran dvetniho kovani
kouli. Déle se na kiidla dvefi namontuji samozavirace pro automatické zavirani dveti bez
pomoci obsluhy. Poslednim krokem je instalace Cipovych systému otevirani dvefi a
elektronickych zdmkl na vSechny vstupy. Ptistup do skladu je umoznén nactenim cipové
karty na CteCku umisténou vedle dvefi. Nactenim kodu registrovaného v systému se
automaticky odemkne elektronicky zdmek. K pienosu kodu se nejbéznéji pouzivaji RFID

karty s frekvenci 125 kHz. Potizovaci cena jedné sestavy €ini cca 15 tisic korun.

6.1.2 Sklad pneumatik

Neuspokojivy soucasny stav skladu pneumatik vyzaduje vyssi investicni naklady. Do skladu
je potieba doplnit regélovou soustavu typizovanou pro uklddani pneu. K vyuziti vertikalni

kapacity skladu doporucuji regély ptidat i na stavajici konstrukei.

Chyb¢jici vySkové manipulacni zafizeni lze zajistit obdobné jako v hlavnim skladu

prostiednictvim pojizdného vytahu stejného typu.
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Zabezpeceni vstupu do skladu fabkovym zamkem je v tomto ptipadé€ dostate¢né. Avsak pro

zachovani jednotného vstupniho systému do skladovych prostor je ptihodnéjsi instalace

¢ipové systému elektronického otevirani dveii 1 v tomto skladu.

6.1.3 Elektronicky identifika¢ni systém

V soucasnému informaénimu systému evidence podniku nejsou vyuzity moderni
technologie k elektronické identifikaci materidlu. Firma ma na vybér hned dva typy systémil
podle druhu identifikacniho koédu. Nejbéznéji pouzivany je ¢arovy kod, ktery neomylné
oveii spravnost vybrané polozky. Druhou alternativou kédovani je pomoci QR kodu. Na
rozdil od jednodusi verze ptifazeni znakl, mize QR kod pojmout vétsi objem informaci. QR
kédy mohou obsahovat: skladovou lokalizaci, typové zattfizeni, cenovku, objem, vahu,
baleni a dalSi informacni udaje. K nacteni QR kodu lze vyuzit celou fadu elektronickych
ctecek, nebo skenerll. Pro skladovou identifikaci v podniku je optimalni pouZit flexibilni
c¢tecku QR kodi pro nacteni skladové polozky piimo v terénu. Vyuziti prenosnych
identifikatort je pfi pfijmu, pfi vydeji materidlu nebo pii inventufe. Dalsi ctecka (skener)
identifikacnitho kodu miize byt soucasti informacniho systému evidence zasob u
kompleta¢niho centra. K ¢teckam QR kodi navrhuji doplnit flexibilni elektronické pfistroje
s displejem pro zobrazeni elektronickych obsahovych list, objednavek a inventurnich
soupisti. Po propojeni s evidenénim skladovym systémem lze tato elektronickd zatizeni

vyuZzit pro:

- snadné;jsi a rychlejsi lokalizaci zasob;
- praci s elektronickymi dokumenty. Do elektronickych objedndvek a inventurnich
seznaml lze zapisovat tidaje zjisténé pii vyskladnéni materialu nebo pii kontrolach.
Selekce flexibilnich elektronickych pfistrojii k lokalizaci zboZi a zobrazeni seznami je
v riznych modifikaci. Podnik ma opét na vybér. Nejcastéji jsou vyuzivany tablety a mobilni

smartphony. Zobrazovaci displeje mohou byt soucasti samotnych skenerd.

Nevyhodou elektronické vyhledavaci technologie jsou vyssi potfizovaci néklady, naro¢nost
pfi zavedeni systému do provozu a zaskoleni obsluhy, jak ovladat tyto elektronické
identifikatory. Mezi prednosti uvedeni systému do provozu je urychleni prace na pracovisti
s vyhledavanim poloZek, kompletaci objednavky, piijmu skladovych zasob a inventarizaci
skladu. Vysledek elektronické identifikace a evidence zasob je pfesny, neobsahuje chyby

lidského faktoru.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 59

6.2 Zavedeni Skoleni zaméstnancu

Pti préci ve skladu je obsluha vystavéna mnoha rizikiim, jejichz pti¢inou jsou lidské chyby.
Diusledky téchto hrozeb jsou v zasad¢ dva: Urazy samotnych pracovniki, nebo Skody na
materidlu. K eliminaci téchto nastrah existuje fada opatieni, ktera jsou uvedena ve skladové
dokumentaci (mistni provozni tad, bezpe¢nostni listy apod.). Pfedev§im se jednd o
technologické postupy vSech pracovnich ¢innosti ve skladu: manipulace s materidlem,
zasady bezpecCnosti ochrany zdravi pfi praci se zdvihacima a pfepravnimi piistroji,
komplementace zbozi, dodrzovani podminek skladovani apod. Pochybenim jedince na
pracovisti z nedodrzeni pracovnich postupti je vSak ¢asto netimyslné. Spoustéce lidského
omylu mohou byt spéch, stres, Ginava, nesoustfedénost, ale tieba i neznalost, nezkuSenost
atd. Odbourani téchto negativnich vlivli zavisi na aktivnim pfistup managmentu nejen
v provozu skladu. Zavedenim analyzy rizik na pracovisti 1ze odhalit skrytd nebezpeci.
Uvédoméni zaméstnancti o pracovnich Cinnostech a nastrahach z nich vyplyvajicich je
riznorodé. Patii sem osobni konzultace, kontroly vedoucich na pracovistich, informacni
emaily, letdky apod. OvSem nejucinnéjsi komplexni zpiisob pfedani informaci je skoleni
celého personalu. Navrhem je zavést Skoleni z mistnich provoznich fadi a zrizik na

pracovistich zaméstnanci skladu v téchto terminech:

- periodické ro¢ni Skoleni;

- Skoleni novych zaméstnancii, nebo pfi personalnich zménach.

6.3 Navrh rizeni zasob

Kudrzeni nadstandartnich zakaznickych sluzeb (servis, prodej ndhradnich dild a
pfisluSenstvi) musi firma nalézt optimalni zpisob fizeni zdsob. Vychazi se z podminky, ze
veskery pozadovany sortimentu je doddn v daném mnozstvi a kvalit¢ v nejrychlej$im
terminu. Tento kritérion je velmi sloZité splnit, nebot’ druht ndhradnich dilt a pfisluSenstvi
k vozidlim Skoda je obrovské mnoZstvi. Propracovany zasobovaci systém vyrobce znacky
Skoda viak deklaruje dodani jakéhokoliv sortimentu do 24 hodin, nebo do 7 dni s vyhodné&jsi

marzi na zbozi pro smluvniho partnera.

Névrhem se tedy zaméfime na poptavany materidl, ktery méd v podniku nejvétsi podil
v obratu a soucasn¢ u kterého lze predpovédét pravidelnost poptavky. Tento material Ize
planovat do skladovych zasob v mnozstvi tydenni az mésicni spotfeby. Tydenni objednavky

takového sortimentu ma pro podnik podstatny vyznam:
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- vysoky obrat tohoto materidlu spolu s vyhodnéj$imi tydennimi marzemi mé nejvetsi
podil na zisku z prodeje zasob;

- uspora nakladii z podstatného snizeni objemu dennich objednéavek, piejimek a
skladovani velkého mnozstvi zasob, nebot’ zasoby s nejvétsi spotiebou se budou
objednavat v tydennim rezimu.

Podle zpracovanych dat z analyz ABC a XYZ jsou zhodnoceny polozky AX (s nejveétsi
trzbou a s pravidelnou spotiebou). Pro tyto polozky jsou v ptiloze P II vypocteny objemy

objednavek na sklad v mési¢ni period¢, tzv. pojistné zasoby.

Ostatni material 1ze objednavat v dennich nebo tydennich etapach az na zaklad¢ individualni
zakaznické poptavky. Z hlediska nizkych trzeb, nebo nizké obratkovosti zadsob, nema ve

vetsing pripadi tento sortiment v hospodareni podniku tak velky finan¢ni podil.

K dosazeni kontinuélni optimalizace fizeni zasob je nutnéd aktualizace paretovy analyzy a

vypoctu pojistnych zasob kategorie AX v pulro¢nich cyklech.

6.4 Doplnéni dokumentace

Skladovéa dokumentace podniku je na vysoké urovni. Pro vnitini potfebu spolecnosti plné
dostacujici.

V souvislosti s uchovavanim nebezpecnych a hotlavych latek vSak vznika pro firmu
povinnost zpracovat chybéjici dokumentaci zdolavani pozari. Tento pozadavek vyplyva
z nafizeni platné legislativni normy — zakona o pozarni ochrané. Dokument zpracovava
odborné zpusobild osoba z certifikaci bezpe¢nostniho referenta, nebo absolventa VS
s identickou profilaci. Podle zminéného zdkona spis schvaluje mistni HZS. Dokumentace
zdolavani pozart musi obsahovat zakladni popis podniku v oblasti pozarni ochrany, véetné
mista uskladnéni hotlavych a nebezpecnych latek. V druhé ¢asti pisemnosti je navrh zasahu
proti nejhorsi varianté pozaru a grafické schéma arealu spolecnosti. Kopie dokumentu je
ulozen u HZS, kterd béhem piipadného vyjezdu k pozaru mtize spis prostudovat. Nasledny
zéasah proti pozaru tak mize byt velmi rychly, nebot’ hasici jednotky jsou dobte orientovany
v prostoru a informovani o skrytém nebezpeci. Ochrana objektii a skladového hospodatstvi

podniku pied poZary je timto optimalizovana.
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ZAVER
Z hlediska rentability podniku ma uroven zasobovani principidlni vyznam. Kvalita
zékaznickych sluzeb, ktera firmé garantuje konkuren¢ni vyhodu, piimo podléha

spolehlivému ptisunu zasob v pozadovaném terminu. Optimalizace zasob spole¢nosti je

zalezitosti synchronniho sjednoceni vSech procest materidlniho toku.

Firma MAGNUM CAR, a.s. byla podrobena komplexnimu rozboru celé¢ho skladového
hospodatstvi. Vysledkem byly ziskdny informace a data, podle kterych se hledali feSeni
k optimélnimu nastaveni systému zasobovani. Analyzovanim zasob podle ekonomickych
ukazateli obratu a variability byly kategorizovany rezervy podniku vedouci k rozhodnuti o
zpisobu jejich fizeni. SouCasné byly zvazeny skrytd rizika, kterd pifimo, ¢i nepfimo

negativné ovliviiuji funk¢nost a stabilitu fizeni zasob.

V navrhu na optimalizaci skladovych zdsob byla doporucena feseni vedouci k zlepSeni
podminek celkového provozu skladu. Byly navrzeny upravy a zmeény, jak zjednodusit a
zefektivnit fizeni zasob. Pouzitim novych modernich skladovych technologii jsou
doporuceny uc¢inné identifikace a lokalizace zasob a jejich zplsob zabezpeceni.
V neposledni fadé jsou nastinény prevence ochrany skladového sortimentu pied jejich

znehodnocenim.

Cile této prace jsou naplnény. Na zaklad¢ zjisténych poznatki z reSersi odbornych publikaci
a nasledné analyzy zasob, jsou podle ekonomickych kritériich zhodnoceny zasobovaci
polozky k nasledné kategorizaci. Doporuceni se tykd planovani vySe zdsob zvolené
kategorie v predem danych davkovacich cyklech pro optimalizaci ziskovosti zasob a snizeni

jejich nakladu.
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PRILOHA P I: OBRATOVE ZASOBY PODLE VARIABILITY
Kat Celkova | Primér. Smérod Variacni Kat
Druh zasoby Spotfeb | Spotfeb | Spotfeb | Spotfeb | . spotfeb | spotieb Rozpty koecifien | .
azalQ |aza2.Q |aza3.Q |aza4.Q | AB 22020 | a | odchylk ¢ XY
C a YA
FILTR OL OCT3 RAI 105 105 119 93| A 422 105,5 84,75 9,206 9% | X
LEKARNICKA 40 41 33 34| A 148 37 12,50 3,536 10% | X
KRYT NARAZNIKU 14 17 15 13| A 59| 1475| 2,19| 1,479 10% | X
SADA CELIST + VALECEK 5 4 4 4l A 17 425| 0,19| 0,433 10% | X
TROJUHELNIK 41 42 33 34| A 150 37,5 16,25 4,031 11% | X
KOTOUCE + DESKY ZAD 14 13 14 10| A 51 12,75 2,69 1,639 13% | X
FILTR OL 1,9 FAB OCT2 SUP 12 16 12 15| A 55| 13,75| 3,19| 1,785 13% | X
DESKY PRED SUP,KODIAQ 4 3 3 3| A 13 325| 019| 0433 13% | X
DRZAK 18 15 20 22| A 75| 1875| 669| 2,586 14% | X
OCHRANA DUTIN VAXIN 13 16 19 18| A 66 16,5 5,25 2,291 14% | X
OLEJ PREVOD DSG AUTOMAT 54 71 78 78| A 281 70,25 96,19 9,808 14% | X
ZAROVKA H7 LONGLIFE 34 25 31 37| A 127| 31,75| 1969 4,437 14% | X
GELOVA FOLIE OCT3,5UP3 10 10 10 A 37 925| 1,69| 1,299 14% | X
STENA PREDNI 4 5 A 20 5 0,50 0,707 14% | X
SADA STERACE SUP 3 5 5 A 20 5 0,50 0,707 14% | X
PODBEH HOLY-UMELA HMOTA 12 9 12 A 42 10,5 2,25 1,500 14% | X
CISTIC PAL OCT 3 MODRA 19 16 19 24| A 78 195| 825| 2872 15% | X
SADA STERAC RAPID 7 10 10 8| A 35 8,75 1,69 1,299 15% | X
KAPALINA BRZ 1L 140 208 156 160 | A 664 166 | 644,00 25,377 15% | X
ODLUCOVAC OLEJE 3 3 2 3| A 11 2,75 0,19 0,433 16% | X
KOTOUC BRZD PRED FAB,OCT 22 20 18 14| A 74 18,5 8,75 2,958 16% | X
EPOXID 8 9 11 7| A 35 875| 29| 1,479 17% | X
FILTR OL 1,6 FAB OCT2 RAI 19 17 26 24| A 86 21,5 13,25 3,640 17% | X
SADA STERAC FAB 3 9 12 A 37 9,25 2,69 1,639 18% | X
SKLO CELNI (VRSTVENE 1ZOL 2 2 A 9 2,25 0,19 0,433 19% | X
NABOJ ZAD+PRED KOLA OCT2 2 3 A 9 225| 019| 0433 19% | X
BATERIE 44AH 8 11 11 14| A 44 11 4,50 2,121 19% | X
DESKY PRED OCT 3 15 19 14 11| A 59 14,75 8,19 2,861 19% | X
OLEJ OW30 LONGLIFE SUDOVY 739 1272 1224 1010 | A 4245 | 1061,25 | 44344 | 210,579 20% | X
LED-SVETLOMET 4 6 6 4| A 20 5| 1,00] 1,000 20% | X
PAS BEZPEC. 3B0DOVY S AUT 3 3 2 2| A 10 25| 025| 0,500 20% | X
FILTR VZD OCT3,KOD 17 24 22 30| A 93| 23,25| 21,69| 4,657 20% | X
MOCOVINA-ADBLUE 5L 25 34 44 32| A 135 33,75 46,19 6,796 20% | X
SADA STERAC YETI,SUP2 5 7 4 5| A 21 5,25 1,19 1,090 21% | X
TESNENI 50 49 80 53| A 232 58 | 163,50 | 12,787 22% | X
SADA STERAC FAB2 ,ROOM 10 6 6 8| A 30 75| 275| 1658 22% | X
KRYCI LISTA 5 3 6 5| A 19 4,75 1,19 1,090 23% | X
SVICKA OCT 3,FAB 2 28 56 44 41 A 172 43 99,00 9,950 23% | X
SADA STERAC OCT 3 17 29 17 2| A 85| 21,25| 24,19| 4,918 23% | X
BATERIE 61 AH 7 13 9 12| A 41| 1025| 569 2,385 23% | X
FILTR OL TSI od 9.3 2010 39 35 21 26| A 121 3025| 5069 7,120 24% | X
SKLO CELNI OCT 3 3 3 41 A 12 3 0,50 0,707 24% | X
KOTOUC BRZD ZAD 4X4 4 4 2| A 14 3,5 0,75 0,866 25% | X
OLEJ HALDEX OCT 3 14 11 9 7| A 41| 1025| 669| 2,586 25% | X
KRYT 10 14 7 9| A 40 10| 650| 2,550 25% | X
SADA STERACE KODIAQ 6 8 4 5| A 23 5,75 2,19 1,479 26% | X
HADICE PODTLAKOVA 11 7 6 11| A 35 8,75 5,19 2,278 26% | X
CISTIC PAL OCT2 MALY PRU 4 8 9 9| A 30 7,5 4,25 2,062 27% | X
HALOGENOVY MLH SVETLOM 3 5 7 6| A 21 525| 29| 1,479 28% | X
VEDENI VZDUCHU 15 15 17 A 54 13,5 14,75 3,841 28% | X
SROUB 124 122 115 52| A 413 103,25 | 886,69 29,777 29% | X
START-STOP-SPINAC 5 9 11 12| A 37 9,25 7,19 2,681 29% | X
SVICKA OCT 3 7 12 16 16| A 51| 12,75| 13,69| 3,700 29% | X
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KYSLIKOVA SONDA 5 2 4| A 15 3,75 1,19 1,090 29% | X
TLUMENI PROTIHLUKOVE 2 5 4| A 15 3,75 1,19 1,090 29% | X
DESKY PRED FAB,OCT 9 8 12 5| A 34 8,5 6,25 2,500 29% | X
PATRIOT- EU 2 4 3 2| A 11 2,75 0,69 0,829 30% | X
VODNI CERPADLO 4 2 3 2| A 11 2,75 0,69 0,829 30% | X
DRZAK CIDLA 23 33 32 14| A 102 25,5 | 59,25 7,697 30% | X
FILTR VZD 1,2 -1,4 OCT 3 7 9 14 7| A 37 925| 819| 2,861 31% | X
BATERIE OVLADACE 114 52 108 142 A 416 104 | 1066,0 | 32,650 31% | X
LEPENI SKLA 32 23 28 12| A 95 23,75 | 56,19 7,496 32% | X
SADA CISTICI PRO CHLADICI 2 4 5 31 A 14 3,5 1,25 1,118 32% | X
PODLOZKA SPZ 168 111 69 9] A 447 | 111,75 | 1288,6 | 35,898 32% | X
FILTR PYL OCT 3,KOD,KAR 38 58 66 27| A 189 47,25 | 240,69 | 15,514 33% | X
BATERIE 68AH/380A START 2 2 4 41 A 12 3 1,00 1,000 33% | X
SMARTLINK MIB2 STD 1 2 1 2| A 1,5 0,25 0,500 33% | X
KLIC HLAVNI 1 1 2 2| A 1,5 0,25 0,500 33% | X
DESKY PRED OCT 2 5 2 6 6| A 19 4,75 2,69 1,639 35% | X
SADA OPRAV RETEZ 3 3 1 3| A 10 2,5 0,75 0,866 35% | X
HALOGENOVY SVETLOMET 2 6 5 41 A 17 4,25 2,19 1,479 35% | X
KOTOUC BRZD PRED OCT 2,SU 22 26 10 14| A 72 18 | 40,00 6,325 35% | X
FILTR PYL FAB 2,ROOM,RAP 44 94 67 40| A 245 61,25 | 463,69 | 21,533 35% | X
KOTOUC BRZ ZADN OCT3 2 1 2 3] A 8 2 0,50 0,707 35% | X
PREDNI KAPOTA 2 1 2 A 8 2 0,50 0,707 35% | X
OLEJ OW30 LONGLIFE 1L 18 50 41 28| A 137 34,25 | 149,19 | 12,214 36% | X
BLATNIK 3 9 9| A 27 6,75 6,19 2,487 37% | X
KOTOUC BRZD PRED OCT2 SUP 10 14 6| A 36 9| 11,00 3,317 37% | X
KOTOUC BRZD ZAD SUP KODIA 16 10 18 6| A 50 12,5| 22,75 4,770 38% | X
ZAMEK DVERI 4 8 5 11] A 28 7 7,50 2,739 39% | X
DESKY BRZ ZAD 6 2 6 8| A 22 5,5 4,75 2,179 40% | Y
BATERIE 72 AH 2 3 2 5| A 12 3 1,50 1,225 41% | Y
VYZTUHA PRO UPEVNENI 4 1 5 4| A 14 3,5 2,25 1,500 43% | Y
SADA KONEKTORU 10 10 26 14| A 60 15| 43,00 6,557 44% | Y
SILENBLOK RAMENE FAB,0CT2 13 16 16 3| A 48 12 | 28,50 5,339 44% | Y
POTAHY TASO 3 4 1 2| A 10 2,5 1,25 1,118 45% | Y
CIDLO TLAKU 2 1 4 3] A 10 2,5 1,25 1,118 45% | Y
DESKY ZAD OCT 3 9 7 5 2| A 23 5,75 6,69 2,586 45% | Y
SADA OPRAVARENSKA 5 4 1 3| A 13 3,25 2,19 1,479 46% | Y
BATERIE 70AH /420A START 10 7 2 11| A 30 75| 12,25 3,500 47% | Y
P 195/60-16 P KAMIQ NOKIA 3 2 4 701 A 16 4 3,50 1,871 47% | Y
KOTOUC BRZD PRED OCT 2,YE 2 6 10 6| A 24 6 8,00 2,828 47% | Y
DVERE 2 14 14 121 A 42 10,5| 24,75 4,975 47% | Y
DVOIJITY HALOGENOVY SVETLO 2 1 1 3| A 7 1,75 0,69 0,829 47% | Y
SADA ROZVODU 1 3 2 1| A 7 1,75 0,69 0,829 47% | Y
CONSTR SCALA+KAMIQ MECH 4 2 2 1| A 9 2,25 1,19 1,090 48% | Y
CISTIC PALIVA OCT3 CERVEN 2 7 10 5| A 24 6 8,50 2,915 49% | Y
SVICKA ZAPALOVACI NGK 3 10 18 13] A 44 11| 29,50 5,431 49% | Y
SADA ROZVOD 1 3 3 1] A 8 2 1,00 1,000 50% | Y
OLEJ 5W40 SUDOVY 20 182 196 167 | A 565 | 141,25 |5005,6 | 70,751 50% | Y
DESKY PRED KODIAQ,KAROQ 1 5 6 A 15 3,75 3,69 1,920 51% | Y
KOTOUC BRZD PRED OCT 3 4 10 8 A 24 6| 10,00 3,162 53% | Y
DESKY PRED FAB,RAPID 5 2 1 A 12 3 2,50 1,581 53% | Y
KONDENZATOR KLIMATIZACE 5 2 7 A 16 4 4,50 2,121 53% | Y
CHLADIVO KLIMATIZACE 6 74 49 59| A 188 47 | 639,50 | 25,288 54% | Y
BATERIE 59AH/320A START 5 9 3 14| A 31 7,75 | 17,69 4,206 54% | Y
FILTR VZD 1,9 OCT 2 1 10 14 10| A 35 8,75 | 22,69 4,763 54% | Y
SKLO CELNI 7 4 2| A 15 3,75 4,19 2,046 55% | Y
MRIZKA VETRACI 3 9 2| A 20 5 7,50 2,739 55% | Y
PUMPA VODNI 4 9 16 5| A 34 8,5 | 22,25 4,717 55% | Y
FILTR PYL OCT 2 KLIMA 7 26 13 8| A 54 13,5| 57,25 7,566 56% | Y
MRIZKA 2 4 10 5| A 21 5,25 8,69 2,947 56%| Y
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JEDNOTKA AIRBAGU 1 0 1 1| A 3 0,75 0,19 0,433 58% | Y
NAR PRED SUP 2 1 1 0 1] A 3 0,75 0,19 0,433 58% | Y
JEDNOTKA AIRBAGU PRO VOLA 1 0 1 1| A 3 0,75 0,19 0,433 58% | Y
MOTOR PRO SPOUSTEC OKEN 2 0 2 2| A 6 1,5 0,75 0,866 58% | Y
SPOJKA SADA 2 2 2 0| A 6 1,5 0,75 0,866 58% | Y
VIKO PRO ZAVAZADLOVY 1 0 1 1| A 3 0,75 0,19 0,433 58% | Y
DISK YETI,OCT 3-6X 16 0 4 4 4| A 12 3 3,00 1,732 58%| Y
JEDNOTKA POHONNA 1 1 0 1| A 3 0,75 0,19 0,433 58% | Y
P 205/55-16 ALPIN 5 - 91T 2 2 2 6| A 12 3 3,00 1,732 58% | Y
SKLO CEL RAPID 2 2 2 0| A 6 1,5 0,75 0,866 58% | Y
NAR PRED RAPID 1 0 1 1] A 3 0,75 0,19 0,433 58% | Y
NAR ZAD FAB 2 KRATKA 1 1 1 0| A 3 0,75 0,19 0,433 58% | Y
VYREZOVY DIL - BLATNIK 1 0 1 1| A 3 0,75 0,19 0,433 58% | Y
TRMEN BRZDOVY 4 1 1 3| A 9 2,25 1,69 1,299 58% | Y
ZADNI VYHRIVANE SKLO 1 1 1 0| A 3 0,75 0,19 0,433 58% | Y
VETRAK 1 1 1 0| A 3 0,75 0,19 0,433 58% | Y
FILTR DSG OCT 0 8 9 8| A 25 6,25 | 13,19 3,631 58% | Y
KOTOUC BRZD PRED OCT 10 0 10 8| A 28 7| 17,00 4,123 59% | Y
FILTR PYL+ PROTIALERGENNI 0 22 29 22| A 73 18,25 | 119,19 | 10,917 60% | Y
P 195/60-16 L KAMIQ NOKIA 3 2 4 9| A 18 4,5 7,25 2,693 60% | Y
SVAZEK EL.INST.PRO DVERE 7 5 6| A 18 4,5 7,25 2,693 60% | Y
FRIDEX G13 SUDOVY 82 116 98 0| A 296 74 |11970,0 | 44,385 60% | Y
IZOLACE TERODEM 1 6 12 13| A 32 8| 23,50 4,848 61% | Y
KOLO KOMPLETNI ZIMNI 16" 16 0 12 18] A 46 11,5 | 48,75 6,982 61% | Y
SADA ROZVOD FAB,ROOM,RAP 0 3 3 2| A 8 2 1,50 1,225 61% | Y
P 235/55-18 MICHELIN ALPI 3 2 0 3] A 8 2 1,50 1,225 61% | Y
ZADNI SKUPINOVA SVITILNA 2 2 7 9| A 20 5 9,50 3,082 62% | Y
CIVKA ZAPALOVACI 2 1 3 6| A 12 3 3,50 1,871 62% | Y
PLYNOKAPALINOVY TLUMIC 1 9 9 3] A 22 55| 12,75 3,571 65% | Y
CISTIC PAL FABIA 3 6 3 5 0| A 14 3,5 5,25 2,291 65% | Y
LAMELA SPOJKY S 2 4 3 0| A 9 2,25 2,19 1,479 66% | Y
BATERIE 36A CITIGO ROOMST 0 4 2 3| A 9 2,25 2,19 1,479 66% | Y
DESKA PRIS.S ROZVODEM VZD 2 0 1 2| A 5 1,25 0,69 0,829 66% | Y
DESKY BRZ ZAD GAR FERODO 4 4 2 0] A 10 2,5 2,75 1,658 66% | Y
PREDNI SKLO(VRSTVENE) 2 1 2 0| A 5 1,25 0,69 0,829 66% | Y
VYZTUHA NAR 1 0 2 2| A 5 1,25 0,69 0,829 66% | Y
REFLEKTOR PL OCT 2 FAC 2 2 0 1| A 5 1,25 0,69 0,829 66% | Y
MLHOVKA 2 0 2 1] A 5 1,25 0,69 0,829 66% | Y
TYC STABIL OCT 2,YETI 2 5 15 7|1 A 29 7,25 | 23,19 4,815 66% | Y
SROUBOVITA PRUZINA 0 6 4 3] A 13 3,25 4,69 2,165 67% | Y
GLACIDET SUDOVY 752 735 196 103 | A 1786 446,5 | 89326 | 298,875 67% | Y
DISK RAPID,FAB 3 -15 9 0 8 4| A 21 5,25 | 12,69 3,562 68% | Y
OCHRANNA LISTA PRO DVERE 2 0 4 5| A 11 2,75 3,69 1,920 70% | Y
OZDOBNA LISTA PRO NARAZNI 0 6 3 3| A 12 3 4,50 2,121 71% | Y
NAR ZAD FAB 2 COM 1 0 2 1| A 4 1 0,50 0,707 71% | Y
P 225/50-16 PIRELLI 2 0 2 4| A 8 2 2,00 1,414 71% | Y
CHLADIC NASAVANE VZDUCH 1 2 1 0| A 4 1 0,50 0,707 71% | Y
SADA ROZVODU 1 1 2 0| A 4 1 0,50 0,707 71% | Y
KOTOUC BRZD PRED KODIAQ 2 4 2 0| A 8 2 2,00 1,414 71% | Y
CHLADIC KLIMATIZACE OCT2 0 1 2 1| A 4 1 0,50 0,707 71% | Y
VLOZKA TOPENI 1 2 0 1| A 4 1 0,50 0,707 71% | Y
P 215/45-16 BRAVURIS 5 2 4 2 0| A 8 2 2,00 1,414 71% | Y
P+D 195/65-15 POL5 SCALA 2 4 2 0| A 8 2 2,00 1,414 71% | Y
P+D 195/65-15 POL 5 SCALA 2 4 2 0| A 8 2 2,00 1,414 71% | Y
RAMENO SPODNI SMONTOVA 0 1 1 2| A 4 1 0,50 0,707 71% | Y
LAMELA SPOJKY 1 1 2 0| A 4 1 0,50 0,707 71% | Y
OLEJ 10W40 SUD MOTOROVY 119 95 45 0| A 259 64,75 | 2110,1 | 45,937 71% | Y
TLACITKO PRO ELEKTRICKE 5 2 1 1| A 9 2,25 2,69 1,639 73% | Y
SVICKA TSI FAB,OCT, 36 4 8 200 A 68 171 155,00 | 12,450 73% | Y
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NAR PRED FAB 3 3 0 1 31 A 7 1,75 1,69 1,299 74% | Y
CHLADIC CHLADICI KAPALINY 1 1 4 1| A 7 1,75 1,69 1,299 74% | Y
NAR ZAD OCT 3 - COM 1 2 3 0| A 6 15 1,25 1,118 75% | Y
KOTOUCE+DESKY ZAD 0 3 1 2| A 6 1,5 1,25 1,118 75% | Y
SKLO CELNI FABIA 3 3 2 1 0| A 6 1,5 1,25 1,118 75% | Y
LED-MLHOVE SVETLO 0 2 3 1| A 6 1,5 1,25 1,118 75% | Y
CIDLO TEPLOTY SPALIN 1 2 3 0] A 6 1,5 1,25 1,118 75% | Y
DALKOVE OVLADANI 3 1 9 3] A 16 4 9,00 3,000 75% | Y
POUZDRO VNEJSIHO ZRCATKA 1 2 7 2| A 12 3 5,50 2,345 78% | Y
SVICKA OCT 3,CITIGO 28 7 24 0| A 59 14,75 | 134,69 | 11,605 79% | Y
VIKO ZADNI 6 0 3 2| A 11 2,75 4,69 2,165 79% | Y
NAR PRED OCT 3 4 2 1 0| A 7 1,75 2,19 1,479 85% | Z
VYREZOVY DIL - PRAH 1 2 0 41 A 7 1,75 2,19 1,479 85% | Z
SENZOR PARKOVACI 0 5 3 1| A 9 2,25 3,69 1,920 85% | Z
RIDICI JEDNOTKA PRO 0 1 3 1| A 5 1,25 1,19 1,090 87% | Z
TAZNE ZAR FAB 3 PEVNE 0 2 6 2| A 10 2,5 4,75 2,179 87% | Z
PREDNI SPOILER 3 1 1 0| A 5 1,25 1,19 1,090 87% | Z
NABOJ ZAD KOLA OCT 2,SUP 1 1 3 0| A 5 1,25 1,19 1,090 87% | Z
CISTIC KLIMATIZACE 2 44 25 5| A 76 19 | 286,50 | 16,926 89% | Z
TRUBKA TLAKOVA 9 4 2 0| A 15 3,75| 11,19 3,345 89% | Z
DISKOVE KOLO HLINIK 21 0 2 171 A 40 10| 83,50 9,138 91% | Z
DRZAK CELISTI BRZDY 4 10 0 2| A 16 4| 14,00 3,742 94% | Z
SD KARTA 5 5 0 0| A 10 25| 625| 2,500 100% | z
RIDICI JEDNOTKA PRO ABS 1 0 1 0] A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
SACI POTR.S CHLAZENIM VZD 0 1 1 0| A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
NAR PRED YETI 2 0 0 2| A 4 1 1,00 1,000 100% | Z
RIDICI JEDNOTKA SE SOFTWA 0 1 0 1] A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
DVERE RENAULT 1 1 0 0| A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
MONTAZNI SADA PRO ZAVESN 1 1 0 0] A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
SADA BRZ KOTOUCU + DESKY 3 3 0 0| A 6 1,5 2,25 1,500 100% | Z
PREDNI KAPOTA KAROQ 0 1 1 0| A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
P 215/60-16 POLARIS 5 6 0 0 6| A 12 3 9,00 3,000 100% | Z
NARAZNIK PREDNI 1 0 1 0| A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
KAPOTA PRED OCT 2 1 0 1 0] A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
NAR PRED OCTAVIA 3 0 0 1 1| A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
NAR ZAD OCT 3 0 1 1 0| A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
VYZTUHA NAR PRED OCT 2 2 0 2 0| A 4 1 1,00 1,000 100% | Z
P 235/55-18 NOKIAN ZIMNI 2 0 0 2| A 4 1 1,00 1,000 100% | Z
P 235/55-18 CONTINENTAL 2 0 0 2| A 4 1 1,00 1,000 100% | Z
STARTER 2 0 2 0| A 4 1 1,00 1,000 100% | Z
REFLEKTOR L OCT 2 0 1 1 0| A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
TAZNE ZAR OCT3 ODNIMATELN 0 1 0 1| A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
AIRBAG KOLENNI 0 1 1 0] A 2 0,5 0,25 0,500 100% | Z
CISTIC - MAZIVO 0 0 68 84| A 152 38 | 1476,0 | 38,419 101% | Z
PRUZINA ZADNI 2 4 0 12| A 18 4,5| 20,75 4,555 101% | Z
VSTRIKOVACI VENTIL 0 0 3 4| A 7 1,75 3,19 1,785 102% | Z
REFLEKTOR P OCT 3 3 0 2 0| A 5 1,25 1,69 1,299 104% | Z
JEDNOTKA RIDICI SKRTICI K 0 0 2 3] A 5 1,25 1,69 1,299 104% | Z
PLYNOVY TLUMIC NARAZU, 0 2 0 3] A 5 1,25 1,69 1,299 104% | Z
TAZNE ZAR RAPID ODNIMATEL 2 3 0 0| A 5 1,25 1,69 1,299 104% | Z
OLEJ PREV 7 STUP - DSG 0 12 0 18| A 30 7,5| 60,75 7,794 104% | Z
OLEJ 10W40 SUD MOT 0 0 70 42| A 112 28 | 882,00 | 29,698 106% | Z
MECHATRONIKA SE SOFTWARE 0 1 2 0| A 3 0,75 0,69 0,829 111% | Z
SKLO CELNISUP 3 0 0 4 2| A 6 15 2,75 1,658 111% | Z
SADA ROZVODU + PRESTAVO 1 0 0 2| A 3 0,75 0,69 0,829 111% | Z
DISK 6,5X16 ET45 OCT 4 8 0 0 4| A 12 3| 11,00 3,317 111% | Z
SKLO CELNI KODIAQ 0 2 0 1| A 3 0,75 0,69 0,829 111% | Z
CHLADIC PRO ZPETNE VEDENI 1 2 0 0| A 3 0,75 0,69 0,829 111% | Z
CHLADIC ZPETNE VEDENI 2 1 0 0] A 3 0,75 0,69 0,829 111% | Z




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového fizeni 72
KOTOUC BRZD PRED OCT,KOD, 0 2 0 4| A 6 1,5 2,75 1,658 111% | Z
SKRIN LOZISKA KOLA 1 2 0 0| A 3 0,75 0,69 0,829 111% | Z
NAR ZAD OCT 2 COM - FACEL 1 0 2 0| A 3 0,75 0,69 0,829 111% | Z
SKLO CELNI YETI 0 1 2 0| A 3 0,75| 069| 0,829 111% | z
REFLEKTOR P OCT 2 FACEL 0 2 1 0| A 3 0,75 0,69 0,829 111% | Z
CHLADIC 0 4 2 0| A 6 1,5 2,75 1,658 111% | Z
OLEJ OW20 LITR 0 0 18 8| A 26 6,5| 54,75 7,399 114% | Z
PUMPA VODNI NAHRADA L 2 5 0 0| A 7 1,75 4,19 2,046 117% | Z
KOTOUC BRZD PRED FAB JUN 4 10 0 0| A 14 35| 16,75 4,093 117% | Z
GLACIDET SUDOVY ZIMNI 0 0 264 693 | A 957 | 239,25 | 80246 | 283,277 118% | Z
VYFUKOVE POTRUBI S 1 3 0 0] A 4 1 1,50 1,225 122% | Z
HRIDEL KLOUBOVY SE SYNCHR 1 0 0 3| A 4 1 1,50 1,225 122% | Z
KOMPRESOR KLIMATIZACE 0 1 3 0| A 4 1 1,50 1,225 122% | Z
NAR PRED OCT 2 1 0 3 0| A 4 1 1,50 1,225 122% | Z
VEDENI CHLADICIHO PROSTRE 3 0 1 0| A 4 1 1,50 1,225 122% | Z
CONSTRUCT FABIA 3 0 3 1 0| A 4 1 1,50 1,225 122% | Z
LAMBDA SONDA SADA OPRAV 0 0 1 3| A 4 1 1,50 1,225 122% | Z
SKLO CELNI RAPID- SENZOR 3 0 1 0| A 4 1 1,50 1,225 122% | Z
KOLO KOMPLETNI ZIMNI 17" 10 0 0 32| A 42 10,5 | 170,75 | 13,067 124% | Z
ELEKTROINSTALACE K TAZNEM 0 7 0 2| A 9 2,25 8,19 2,861 127% | Z
SVAZEK ELEKTRICKE INSTALA 0 0 2 71 A 9 2,25 8,19 2,861 127% | Z
SETRVACNIK 0 4 1 0| A 5 1,25 2,69 1,639 131% | Z
NARAZNIK ZADNI 0 1 4 0| A 5 1,25 2,69 1,639 131% | Z
TRMEN KOTOUCOVE BRZDY 0 0 1 4| A 5 1,25 2,69 1,639 131% | Z
CISTIC- MAZIVO 0 79 17 0| A 96 24 | 1056,5 | 32,504 135% | Z
DISK FAB3,RAPID 15 0 0 4 21 A 25 6,25 | 75,19 8,671 139% | Z
ALTERNATOR 0 1 7 0| A 2 8,50 2,915 146% | Z
RAMENO 1 0 7 0| A 2 8,50 2,915 146% | Z
CISTIC 69 9 0 0] A 78 19,5 | 830,25 | 28,814 148% | Z
SHORTMOTOR 0 2 0 0| A 2 0,5 0,75 0,866 173% | Z
OLEJ 5W30 SUD LONGLIFE 197 0 0 0| A 197 49,25 | 7276,6 | 85,304 173% | Z
KOLO KOMPLETNI ZIMNI 19" 0 0 0 8| A 8 2| 12,00 3,464 173% | Z
VYFUKOVA ROURA S KATALYZA 0 0 0 2| A 2 0,5 0,75 0,866 173% | Z
OLEJ 5W40 SUD MOTOROVY 164 0 0 0] A 164 41 |5043,0| 71,014 173% | Z
FILTR DIESLOVY 0 1 0 0| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
AGREGAT ABS SRIDICI JEDN 0 1 0 0| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
CERPADLO VYSOKOTLAKOVE 1 0 0 0| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
OLEJ OW30 MOTORO LONGLI 73 0 0 0] A 73 18,251 999,19 | 31,610 173% | Z
JEDNOTKA OBSLUHY A DIPLEJ 2 0 0 0| A 2 0,5 0,75 0,866 173% | Z
TURBODMYCHADLO 0 1 0 0| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
TRUBKA VYFUK. S KATALYZAT 1 0 0 0| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
DISK HLINIK MINORIS 16 0 0 0 8| A 8 2| 12,00 3,464 173% | Z
OVLADANI RAZENI 0 0 2 0] A 2 0,5 0,75 0,866 173% | Z
NARAZNIK PRED 0 0 2 0| A 2 0,5 0,75 0,866 173% | Z
DISK KAROQ 6x16 ET 43 0 0 0 16| A 16 4| 48,00 6,928 173% | Z
VYFUK.TRUBKA S KATALYZATO 1 0 0 0| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
P 235/40-19 PIREL ZERO 3 4 0 0 0| A 4 1 3,00 1,732 173% | Z
CIDLO RADARU 2 0 0 0| A 2 0,5 0,75 0,866 173% | Z
CHLADIVO 0 0 1 0| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
STRESNI BOX 380L CERNY 0 0 0 2| A 2 0,5 0,75 0,866 173% | Z
VENTILATOR CHLAZENI S 0 1 0 0| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
SADA MONTAZ.PRO PARK.AS 0 0 0 2| A 2 0,5 0,75 0,866 173% | Z
TRUBKA SACI 0 0 1 0| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
SPOUSTEC MOTORU 0 0 0 1| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
KOLO KOMPLETNI ZIMNI 15" 0 0 0 4| A 4 1 3,00 1,732 173% | Z
NAR ZAD RAPID 0 2 0 0| A 2 0,5 0,75 0,866 173% | Z
OLEJ 5W30 1L LONGLIFE 29 0 0 0| A 29 7,25 | 157,69 | 12,557 173% | Z
VYFUKOVE POTRUBI S KATALY 1 0 0 0| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
KOLO Z LEHKE SLITINY PHOE 0 0 0 2| A 2 0,5 0,75 0,866 173% | Z
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TAZNE ZARIZENI (KUL.HLAVA 1 0 0 0| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
CERPADLO HYDRAULICKE 0 0 1 0| A 1 0,25 0,19 0,433 173% | Z
KOLO KOMPLETNI ZIMNI 18" 0 0 0 15| A 15 3,75 | 42,19 6,495 173% | Z
SDRUZENY PRISTROJ NA PAL. 0 0 0 3| A 3 0,75 1,69 1,299 173% | Z
DVERE ZP 0 0 3 0| A 3 0,75 1,69 1,299 173% | Z
DVERE PP 0 0 3 0| A 3 0,75 1,69 1,299 173% | Z
SERVOMOTOR PRO PATE DVER 0 0 5 0] A 5 1,25 4,69 2,165 173% | Z
NOSICJIZDNICH KOL PRO TA 0 3 0 0| A 3 0,75 1,69 1,299 173% | Z
FRIDEX SUD G12 EVO 0 0 0 69| A 69 17,25 1 892,69 | 29,878 173% | Z
CEP OTOCNY P 0 0 0 31 A 3 0,75 1,69 1,299 173% | Z
TAZNE ZAR RAPID-ODNIMAT 3 0 0 0] A 3 0,75 1,69 1,299 173% | Z
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PRILOHA P II: POJISTNA ZASOBA PRO REZERVY AX

Celkovd | Primeér. . o Pojistna
Druh zasoby spotieba | spotfeba | Rozptyl Smérod. Var|a.c4n| Kat. zdsoba Jednotka
2020 za Ctvrt. odchylka | koecifient | AX za mésic
OLEJ OW30 LONGLIFE SUDOVY 4245| 1061,25 44344 | 210,579 20% | AX 354 | litr
KAPALINA BRZ 1L 664 166 | 644,00 25,377 15% | AX 55 | litr
PODLOZKA SPZ 447 111,75 | 1288,69 35,898 32% | AX 37 | kus
FILTR OL OCT3 RAI 422 105,5 84,75 9,206 9% | AX 35 | kus
BATERIE OVLADACE 416 104 | 1066,00 32,650 31% | AX 35 | kus
SROUB 413 103,25 | 886,69 29,777 29% | AX 34 | kus
OLEJ PREVOD DSG AUTOMAT 281 70,25 96,19 9,808 14% | AX 23 | litr
FILTR PYL FAB 2,ROOM,RAP 245 61,25 | 463,69 | 21,533 35% | AX 20 | kus
TESNENI 232 58 | 163,50 12,787 22% | AX 19 | kus
FILTR PYL OCT 3,KOD,KAR 189 47,25 | 240,69 15,514 33% | AX 16 | kus
SVICKA OCT 3,FAB 2 172 43 99,00 9,950 23% | AX 14 | kus
TROJUHELNIK 150 37,5 16,25 4,031 11% | AX 13 | kus
LEKARNICKA 148 37 12,50 3,536 10% | AX 12 | kus
OLEJ OW30 LONGLIFE 1L 137 34,25 | 149,19 12,214 36% | AX 11 | litr
MOCOVINA-ADBLUE 5L 135 33,75 46,19 6,796 20% | AX 11 | kus
ZAROVKA H7 LONGLIFE 127 31,75 19,69 4,437 14% | AX 11 | kus
FILTR OL TSI od 9.3 2010 121 30,25 50,69 7,120 24% | AX 10 | kus
DRZAK CIDLA 102 25,5 59,25 7,697 30% | AX 9 | kus
LEPENI SKLA 95 23,75 56,19 7,496 32% | AX 8 | kus
FILTR VZD OCT3,KOD 93 23,25 21,69 4,657 20% | AX 8 | kus
FILTR OL 1,6 FAB OCT2 RAI 86 21,5 13,25 3,640 17% | AX 7 | kus
SADA STERAC OCT 3 85 21,25 24,19 4,918 23% | AX 7 | kus
CISTIC PAL OCT 3 MODRA 78 19,5 8,25 2,872 15% | AX 7 | kus
DRZAK 75 18,75 6,69 2,586 14% | AX 6 | kus
KOTOUC BRZD PRED FAB,0CT 74 18,5 8,75 2,958 16% | AX 6 | kus
KOTOUC BRZD PRED OCT 2,SU 72 18 40,00 6,325 35% | AX 6 | kus
OCHRANA DUTIN VAXIN 66 16,5 5,25 2,291 14% | AX 6 | kus
DESKY PRED OCT 3 59 14,75 8,19 2,861 19% | AX 5 | kus
KRYT NARAZNIKU 59 14,75 2,19 1,479 10% | AX 5 | kus
FILTR OL 1,9 FAB OCT2 SUP 55 13,75 3,19 1,785 13% | AX 5 | kus
VEDENI VZDUCHU 54 13,5 14,75 3,841 28% | AX 5| kus
SVICKA OCT 3 51 12,75 13,69 3,700 29% | AX 4 | kus
KOTOUCE + DESKY ZAD 51 12,75 2,69 1,639 13% | AX 4 | kus
KOTOUC BRZD ZAD SUP KODIA 50 12,5 22,75 4,770 38% | AX 4 | kus
BATERIE 44AH 44 11 4,50 2,121 19% | AX 4 | kus
PODBEH HOLY-UMELA HMOTA 42 10,5 2,25 1,500 14% | AX 4 | kus
OLEJ HALDEX OCT 3 41 10,25 6,69 2,586 25% | AX 3| litr
BATERIE 61 AH 41 10,25 5,69 2,385 23% | AX 3 | kus
KRYT 40 10 6,50 2,550 25% | AX 3 | kus
SADA STERAC FAB 3 37 9,25 2,69 1,639 18% | AX 3 | kus
GELOVA FOLIE OCT3,SUP3 37 9,25 1,69 1,299 14% | AX 3| kus
FILTRVZD 1,2-1,4 OCT 3 37 9,25 8,19 2,861 31% | AX 3 | kus
START-STOP-SPINAC 37 9,25 7,19 2,681 29% | AX 3 | kus
KOTOUC BRZD PRED OCT2 SUP 36 9 11,00 3,317 37% | AX 3| kus
EPOXID 35 8,75 2,19 1,479 17% | AX 3| kus
SADA STERAC RAPID 35 8,75 1,69 1,299 15% | AX 3| kus
HADICE PODTLAKOVA 35 8,75 5,19 2,278 26% | AX 3 | kus
DESKY PRED FAB,OCT 34 8,5 6,25 2,500 29% | AX 3 | kus
SADA STERAC FAB2 ,ROOM 30 7,5 2,75 1,658 22% | AX 3 | kus
CISTIC PAL OCT2 MALY PRU 30 7,5 4,25 2,062 27% | AX 3| kus
ZAMEK DVERI 28 7 7,50 2,739 39% | AX 2 | kus
BLATNIK 27 6,75 6,19 2,487 37% | AX 2 | kus
SADA STERACE KODIAQ 23 5,75 2,19 1,479 26% | AX 2 | kus
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SADA STERAC YETI,SUP2 21 5,25 1,19 1,090 21% | AX 2| kus
HALOGENOVY MLHOVY SVETLOM 21 5,25 2,19 1,479 28% | AX 2| kus
SADA STERACE SUP 3 20 5 0,50 0,707 14% | AX 2| kus
STENA PREDNI 20 5 0,50 0,707 14% | AX 2 | kus
LED-SVETLOMET 20 5 1,00 1,000 20% | AX 2 | kus
DESKY PRED OCT 2 19 4,75 2,69 1,639 35% | AX 2| kus
KRYCI LISTA 19 4,75 1,19 1,090 23% | AX 2 | kus
SADA CELIST + VALECEK 17 4,25 0,19 0,433 10% | AX 1| kus
HALOGENOVY SVETLOMET 17 4,25 2,19 1,479 35% | AX 1| kus
TLUMENI PROTIHLUKOVE 15 3,75 1,19 1,090 29% | AX 1| kus
KYSLIKOVA SONDA 15 3,75 1,19 1,090 29% | AX 1| kus
KOTOUC BRZD ZAD 4X4 14 3,5 0,75 0,866 25% | AX 1| kus
SADA CISTICI PRO CHLADICI 14 3,5 1,25 1,118 32% | AX 1| kus
DESKY PRED SUP,KODIAQ 13 3,25 0,19 0,433 13% | AX 1| kus
SKLO CELNI OCT 3 12 3 0,50 0,707 24% | AX 1| kus
BATERIE 68AH/380A START 12 3 1,00 1,000 33% | AX 1| kus
ODLUCOVAC OLEJE 11 2,75 0,19 0,433 16% | AX 1| kus
VODNI CERPADLO 11 2,75 0,69 0,829 30% | AX 1| kus
PATRIOT- EU 11 2,75 0,69 0,829 30% | AX 1| kus
SADA OPRAV RETEZ 10 2,5 0,75 0,866 35% | AX 1| kus
PAS BEZPEC. 3BODOVY S AUT 10 2,5 0,25 0,500 20% | AX 1| kus
NABOJ ZAD+PRED KOLA OCT2 9 2,25 0,19 0,433 19% | AX 1| kus
SKLO CELNI (VRSTVENE 1ZOL 9 2,25 0,19 0,433 19% | AX 1| kus
KOTOUC BRZ ZADN OCT3 8 2 0,50 0,707 35% | AX 1| kus
PREDNI KAPOTA 8 2 0,50 0,707 35% | AX 1| kus
KLIC HLAVNI 6 1,5 0,25 0,500 33% | AX 1| kus
SMARTLINK MIB2 STD 6 1,5 0,25 0,500 33% | AX 1| kus




