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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva navrhem na vystavbu malého logistického centra. Jedna se
o projekt, ktery souvisi s rozmachem e-commerce a poptavce po skladech. Diplomova prace
je rozdélena do dvou casti. V teoretické casti jsou definovany pocatecni vychodiska
inicializacni faze projektu v projektovém fizeni, dale je zvazovéano riziko jako soucast
nejistoty vysledku projektu a v neposledni fad¢ nastinén uvod do logistiky. V praktické
¢asti je navrh na modelové feSeni projektu jako je popis systémového opatfeni v praxi
pomoci logického ramcového piistupu. Zavérem je samotnd bilance realizovatelnosti, zda

investi¢ni prilezitost lokality je vhodna pro implementaci dané¢ho projektu.

Klic¢ova slova: projektovy management, riziko, logistika, logistické centrum, vystavba

ABSTRACT

This diploma thesis investigates an opportunity to develop a small logistics centre. The
project has been influenced by e-commerce expansion and excess demand for warehouses.
The thesis is divided into two parts. In the literature review the foundations of the initiation
phase of the project management is defined, the risk management is considered as part of
the project uncertainty and last but not least, there is an introduction scheme of logistics.
There is an example model of how the development project can be put into practice using
the Logical Framework Approach in the second practical part. In conclusion, the project’s
feasibility is evaluated in relation to whether the locality and investment will be suitably

profitable for implementation.

Keywords: project management, risk, logistics, logistics centre, development
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UvVOD

V diplomové praci bude zpracovan koncept projektu vystavby malého logistického centra.
Jedna se organizacné-finan¢ni piehled, kdy podnétem je nartstajici poptavka po skladovych
prostorech z divodu rozmachu e-commerce v souvislosti se zavedenim covidovych
opatieni, atak reflektujici moznd potieba mens$ich logistickych objekti. Timto budou
logistické toky zrychleny a samotny produktu bude dostupnéjsi a co nejblize ke kupujicimu,

jelikoZ nevyuzity pozemek navrhovatele o rozloze 15 tis. m? se nachazi v blizkosti mésta.

Diplomova prace bude rozdélena do dvou ¢asti. Jelikoz se jedna o komplexni problematiku
napii¢ nékolika disciplinami jako je stavebni, pravni a obchodni oblast, bude se jednat

o prvotni stanoveni ndvrhu vcetné logického ramce a cile developerského projektu.

V teoretické casti budou formulovany pocatecni vychodiska projektového ftizeni
a definovany inicializa¢ni faze projektu se zaméfenim na trojimperativ, tedy terminologické
vymezeni hledisek jako je Cas, naklady a vysledky. V obecném smyslu budou predstaveny
1 dalsi artefakty projektového managementu jako je harmonogram a rozpis praci. JelikoZ se
s projektem vazi rizika, tedy nejistota, zda z daného projektu budeme mit prospech a celkovée
bude ptinosem pro dané zadani, je popsan kontext rizika, posouzeni, oSetfeni, monitorovani
a celkova komunikace. V neposledni fade pljde 1 o teoreticky néstin zaméteny na logistiku,

ktera musi byt v souladu s zivotnim prostfednim.

V praktické Casti bude uvedeno modelové feSeni development projektu jako je popis
systémového opatieni v praxi. Nejprve bude provedena analyza dat z Ceského statistického
ufadu pro vyvoj logistického oboru, kde bude zifejmé, jestli tento obor ma rostouci nebo
klesajici tendenci. Dale bude zdmér charakterizovan z pohledu logistiky, kdy pravé lokalita
utvaii klicovou roli a méla by byt v blizkosti zakaznika. Ddle navrh bude zpracovan dle
zakladni pfipravné sestavy jako je tvorba logického ramce a vizualizace dle Ganttova
diagramu pro zndzornéni naplanovani posloupnosti ¢innosti v ¢ase. Zhodnoceni zakladniho
rizikového hlediska a reflektujici trend staveb ve znameni udrZitelnosti a provozni
efektivity. V neposledni fadé ptehled ekonomickych aspekti stavby jako jsou néaklady
a ptipadné moznosti dotac¢nich programi. Zavérem bude samotna bilance realizovatelnosti,
zda investi¢ni pfilezitost lokality je vhodna pro implementaci obchodné-primyslového

objektu a zjednoduSeni administrativy v navaznosti na ocekavany novy stavebni zakon.
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CiL PRACE A POUZITE METODY

Cilem diplomové prace je vypracovat projekt vystavby logistického centra, jehoz oporou
jsou organizacné — financni udaje, ve kterych jsou charakterizovany zékladni aspekty
projektu. Postup zpracovani vychazi z predpokladu, ze je dostupny nezastavény pozemek,

na kterém nebylo navrhnuto zadné jiné vyuziti vlastnikem pozemku pro danou lokalitu.

Nejprve byly vyuzity metody v rdmci vyhledavani a komparace, které slouzily ke zpracovani
teoretické ¢asti diplomové prace reserSe. Dale bylo nutno provést analyzu soucasného trendu
z dat CSU, kde v ramci prehledu je zobrazen vyvoj logistického oboru v obdobi deseti let,
ze kterého vyplyvé intenzifikace analogickych projekti. Pro prezentaci navrhu realizace
vystavby pfedchéazi prvotni faze ptipravy projektu, ve které je vypracovan logicky ramec
projektu, vnémz je stanoven cil podle metody SMART. Dale jsou jednotlivé kroky
planovani zpracovany v MS Project, ktery zobrazuje WBS a prubéh cinnosti v Case
v Ganttové diagramu. Organizaéni struktura je vyobrazena pomoci modelovani v aplikaci
ARIS Cloud. Provedeni vypoctl v tabulkovém procesoru MS Excel a uZiti matematickych
funkci pro vicekriteridlni metodu preferenci dle Sattyho, jejichZz vysledek sméfuje na
dialezitost ekonomickych aspektl, a tedy odhad nékladi a vypocet navratnosti investice.
V neposledni fadé je zpracovano posouzeni rizik pomoci metody RIPRAN a jejich opatteni,

které vedou ke zhodnoceni aplikovatelnosti projektu do praxe.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Problematika projektového managementu je obsahla, jelikoz obsahuje fidici metody
a postupy, které jsou komplexni povahy zraznych podoborti, jako jsou finance, lidské
zdroje, materidlové vstupy tak, aby se daly sekvenéné aplikovat na dany ukol v urcité
discipling.

Vychazi se zbézného chapani pojeti managementu, ktery ma tfi roviny. Nejprve jde
management chéapat jako proces fizeni, ktery probihd mezi fidicim subjektem a fizenym
objektem. Dale jde o personifikaci pojmu management jakozto vykonavateld, tedy
manazert, resp. vedoucich pracovnikli. V neposledni fad¢ chapani managementu jako

soubor poznatkt o fizeni. (Blazek, 2011)

vvvvvv

se dali zvladnout nekoordinovanym fizenim. Jakmile projekty narastaly abyly vice
komplexnimi, ukazovalo se, ze je to tézko zvladnutelné. Obrany, letecky a kosmicky
primysl zacal pouzivat projektovy management od konce 50. let 20. stoleti, pozdéji bylo
pfidruzeno i stavebnictvi. V rdmci této evoluce synchronizace se stakeholdery byla piijata
standardizace. Koncepce projektového managementu zahrnuje uplatnéni znalosti,
védomosti, dovednosti a néstroje, které jsou potieba pro dosahnuti projektovych pozadavkd.
Projektovy management je souhrn aktivit opirajici se o planovani, organizovani, fizeni
a kontrole zdrojii spole¢nosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizaci

specifickych cili a zaméru. (Kerzner, 2017)

Druha definice je koncipovana od sdruzeni projektovych manazerii, kdy projektovy
management je chapan jako aplikace znalosti, schopnosti, ndstrojii a technologii na aktivity
projektu tak, aby tyto aktivity splnily pozadavky projektu. Ke splnéni pozadavki se vyuziva
fada pfistupti jako prediktivni, adaptivni nebo hybridni pfistupy. (A Guide to the Project
Management Body of Knowledge, 2021)

Svozilova (2016) dodava: ,,Ptestoze se ve svém doslovném znéni ob¢ definice odlisuji, je
jejich podstata obdobnd: jde o urcité kratkodobé vynalozené usili doprovazené aplikaci
znalosti a metod, jehoZ Gcelem je pfeména materidlnich a nematerialnich zdroj na soubor
predmétii, sluzeb nebo jejich kombinace tak, aby bylo dosazeno vytyCenych cilt.“ S timto

tvrzenim souhlasim, jelikoZ se jedné o souhrn vyse uvedeného.

Vyvojem tedy doslo ke standardizaci, kterda se muze liSit od technickych norem

v nejriznéjSich proménnych, zejména lidsky faktor anemohou tak byt piesné
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v matematicko-technickém smyslu. Proto se ustandardii projektového fizeni jedna
o konkretizaci na danou problematiku v zavislosti na socialné-kulturnim prostredi,
ze kterého standard vychazi. Na druhou stranu je uvadéno, ze standardy projektového
Fizeni maji podobnou zékladni filozofii, pouzivajic obdobné metody nebo terminologii.
Nejznaméjsimi svétovymi standardy jsou Project Management Body of Knowledge
(PMBoK) vychazejic z armadnich standardi Spojenych statt americkych, které byly pozdéji
aplikovany 1 dalsi projekty, véetné téch komercnich. V PMBoK je cileno na procesni pojeti
problematiky, které je definovano vstupy, transformaci a vystupy. Z procesniho pojeti
vychazi taky 1ibritsky standard PRojects IN Controlled Environments (PRINCE2),
ktery vznikl ptevazné pro pouziti v IT, kdy v soucasné dobé¢ muze byt pouzit i obecné.
Mezinarodni organizace pro normalizaci (ISO) uvedla samostatnou smérnici pro oblast
projektového ftizeni pod oznaenim ISO 21 500, ktera je podobna standardu PMBoK.
Na rozdil od predchozich jmenovanych standardii dle International Project Management
Association je kompetenéni Competence Baseline (IPMA ICB), tedy zaméfujici se
na schopnosti a dovednosti manazerti a ¢lent jejich tymil. Kompetenénimi oblastmi jsou
technické, behavioralni a kontextové atributy jako integraéni znalosti a dovednosti.

(Dolezal, Méchal a Lacko, 2012)

V souvislosti s projektovym fizenim nesmi byt opomenut tzv. trojimperativ, ktery je
definovan pomoci veli€in Casu, zdroji a vysledky. Optimalni specifikaci je, kdy vysledky
budou dosazeny s minimalnim vyuZitim zdrojl (finan¢nich i lidskych) za co nejkratsi dobu.
Trojimperativ je nejcastéji znazornovan jako trojuhelnik, kdy provédzanost tfi zmifiovanych
veli€in existuje nejen na Urovni projektu jako celku, ale 1 jeho etap a milnikl ¢i na urovni

jednotlivych ¢innosti. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012)

Zatimco Kerzner (2017) dodava, ze zakladni trojimperativ (triple constraints) obsahuje
hlavni méfitelné kritéria projektu, ale v soucasné dobé¢, pokud je projekt uskuteciiovan
komplexnéji napt. pro zédkaznika z vné&jsku, mizZe mit vicero omezeni (constraint), jsou
uvadény dalsi meftitka jako dobré zdkaznické vztahy, riziko, estetika, image a reputace. Dale
je vSak upozoriiovano, ze pokud bude mnoho omezenich zohlediiovano, tak je nutno urcit
priority, které zavisi na zivotnim cyklu projektu, projektovych manaZerech a taky

stakeholderech.
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1.1 Projekt

V celé diplomové praci bude popisovan navrh na piedlozeni projektu, proto je potieba
terminologicky ukotvit dany pojem a k nému pfidruzené nazvoslovi. S danymi terminy se
setkdvame nejen v profesnim, ale i béZzném zivoté v rdmci sdélovacich prostiedki, naptiklad

meésto informuje obc¢ana, jaké projekty k rozvoji mésta planuje a vykonava.

,Projekt je operace s definovanym zacatkem a koncem, ktera vyzaduje specialni fizeni
k zajisténi jejiho vcasného ukonceni a udrzeni rozpoctu. Projekt miize byt navrh, vyvoj,
zavedeni nového vyrobku, otevieni nové tovarny nebo jakakoli investice. (Lamming, 1995

cit. podle Machal, Kopeckova a Presova, 2015)

Prabéh Zivotniho cyklu projektu mize byt dokumentovéan na zakladé rozdéleni nastroji na

zakladni a doplikové. Samoziejmé je vice pfistupti, ale Dolezal (2016) uvadi faze tizeni

projektu takto:
Faze fizeni projektu Zakladni (nutnég) Doplikové (mozné, vhodné)
dokumenty dokumenty
I. Identifikace — Ceho chceme dosidhnout? » Identifikaénilistina | @ Projektovy zamér
projektu o Logicky ramec
. Zadani/definice — Co vie to bude obnaiet? » WBS » Registr zainteresovanych
stran
o Tabulka souvislosti
lll. Pldnovani — Jak by to mélo probéhnout? Co » Matice & Plan fizeni projektu
bude tfeba vykonat? zodpovédnosti o Organizaéni struktura, role a
o Reqgistrrizik odpovédnosti
& Rozpodeta & HKomunikacni plan
financni plan
o Harmonogram
IV. Realizace — Jak to ufidit? e Zapis z porady #» Report o stavu projekiu
e Zménovy e Seznam bod k feieni (issue
poZadavek log)
& Seznam poudeni (lessons log)
V. Ukonceni — Jak to spravné zakoncit? o Akceptacni e Pfedavaci protokol
protokol # Pouceni z projektu (lessons
# \yhodnoceni learned)
prajektu

Obrazek 1 Rozdéleni dokumentil ve fazi fizeni projektu (Dolezal, 2016)
1.1.1 Logicky ramec projektu

Specialisté na projektové fizeni z PM Consulting se zabyvaji logickym ramcem ve formé
simulacnich her jako souc¢asti ivodniho kurzu do projektového fizeni. (Logicky ramec,
2016) nastinuje ,,logicka ramcova matice (LRM), slouzici jako pomtcka pfi stanovovani

zakladnich parametrti projektu. Je soucasti metodiky navrhu a fizeni projektu oznacované
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jako Logical Framework Approach (LFA), kterd ucelené tesi ptipravu, navrh, realizaci
1 vyhodnoceni projektu. Metoda LFA byla piivodné¢ vyvinuta L. J. Rosenbergrem z firmy
Principals Concepts Inc. (PCI) v roce 1970 v ramci spoluprace s United States Agency for
International Development (USAID). Po ivodnim otestovani bylo jeji pouziti rozsifeno na
celé USAID. Metodika se osvédcila a rychle se pridavaly dalsi a dalsi organizace, kterym
pomaha tento pfistup pfi efektivni realizaci projektd. Tym PCI brzy rozsitil pouzivani LFA

do vice nez 35 zemi celého svéta.*
Na metodiku navazuje tiistupiiova zdkladni uroven pozadavki:

e Vystupy — produkty (dodavky, vysledky, realizované sluzby), které jsme zavazani
dodat vlastnikovi  (sponzorovi) projektu. Tyto vystupy jsou povazovany

za pozadované vysledky aktivit projektového tymu, ktery je za n¢€ pln€ zodpovédny.

e Cil —divod, pro¢ produkujeme vystupy; definovany stav na konci projektu, nejlépe
formulovany jako nové ziskana vlastnost, schopnost nebo dovednost organizace.

Za koordinaci tymu k dosazeni cile projektu nese zodpovédnost manazer projektu.

o Prinosy —divod realizace projektu jako takového. Pfinosy a cil projektu spolu utvaii
tzv. byznys piipad projektu (investice do projektu — dosaZeni cilového stavu musi
byt vyvazena adekvatnimi pfinosy). Za soulad projektu s ocekdvanymi piinosy

zodpovida vlastnik projektu (sponzor). (Logicky ramec, 2016)

Z téchto urovni se pak rozviji dal$i sestaveni logického rdmce uvedeného na obrazku
(Obr. 2) tak, aby se vedlo k zodpovézenim otazek, které se zamétuji na udrZitelnost, pfinos
a smysl projektu. Timto se zamezi neefektivnim investicim. Proto tabulka logického ramce
vyhovuje jako vyborny komunikacni prosttedek, podle kterého Ize vysvétli zakladni smysl
a strukturu projektu na kterékoli zainteresované strané. V neposledni fadé¢ predmétné
zpracovani tabulky reflektuje potfeby a pozadavky, ale i technicka a dal$i omezeni, které
vedou k dohod¢ co, pro¢ ajakym zplsobem ma byt projekt realizovan a jaky je Casovy

a finan¢ni ramec dané¢ho snazeni. (Dolezal, 2016)


https://www.pmconsulting.cz/slovnikovy-pojem/vlastnik-projektu/
https://www.pmconsulting.cz/slovnikovy-pojem/projektovy-tym/
https://www.pmconsulting.cz/slovnikovy-pojem/projektovy-manazer/
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Pfinosy po Objektivné Zdroje informaci k
dokonéeni projektu | ovéfitelné ukazatele ovéfeni
il projektu (stav) wDbjE}k‘twnE Zdroje @fmrpam k Prevdpi:-kli\dy .
ovefitelne ukazatele overeni dosaZeni pfinosu
|
. . Objektivné Zdroje informaci k Pfedpoklady
Vystupy projektu ovéfitelné ukazatele ovéfeni dosazeni cile
|
Aktivity (klicové Zdroje (naklady, . . Pfedpoklady
¢innosti) projektu clovékodny, ...) Casovy ramec aktivit dosaZeni vystup

V projektu nebude feseno PfedbéZzne podminky

Obrazek 2 Logicky ramec (Logicky ramec, 2016)

Podrobné;ji jsou ptinosy definovany jako ,,popis vSech o¢ekavani, kterd by méla byt naplnéna
po realizaci naSeho projektu. Nas projekt ptispiva k jejich naplnéni a je jednou z podminek
nutnych k jejich dosaZeni, obvykle ovSem nikoliv podminkou postacujici. Bude zfejmé
potfeba dalSich projekti a ptipadné ijinych akci, aby bylo vSech ocekavanych piinosi
dosaZeno (v del$im €asovém horizontu). V kazdém piipad¢ jsou pfinosy mimo piimou
zodpovédnost manazera projektu. Na druhém tadku je uvadén cil projektu (zména), ktery
odpovida na otazku, co vlastné chceme dosdhnout. Jaky je poZadovany cilovy stav dané
problematiky v okamziku ukonceni projektu? Jakou ma organizace ziskat novou schopnost,
dovednost, vlastnost? Cilem je rozuména takova kvalitativni a kvantitativni zména, kterou
tym neni obvykle schopen dosdhnout pfimo. Tym zrealizuje vystupy a ptedpoklada, ze
nasledné dojde (za urcitych podminek) k definované zméné¢, k naplnéni cile. Dale konkrétni
vystupy projektu specifikuji, co konkrétné bude projektem dodano. Aneb co vse je potieba
vytvofit, aby nastala vySe uvedend zména — cil. Co konkrétné bude projektovy tym ,,fyzicky*

realizovat a za co nese ptimou zodpovédnost. Nicméng, je tfeba mit na paméti, ze vystupy
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jako takové nejsou samy o sobé pfidanou hodnotou ajako takové si samy nejsou
dostatecnym zdivodnénim pro svou realizaci — tim je az cil projektu. Na ¢tvrté Grovni
logického ramce jsou uvedeny vstupy naseho projektu. Obvykle je toto pole oznaceno jako
klic¢ové ¢innosti (aktivity). Jsou to hlavni skupiny ¢innosti, které rozhodujicim zptsobem
ovliviuji realizaci konkrétnich vystupt, respektive musi byt vykondny, aby bylo vystupti
uvedenych o fadek vyse dosazeno. Neni zde prostor pro detailni vycet vSech ¢innosti, spise

jde o naznaceni scénafe, jak bude vystupt dosazeno.“ (Logicky ramec, 2016)

Dolezal (2016) popisuje ctvrty sloupec jako sloupec objektivné ovétitelnych ukazatelit
vystupti acile, kde musi byt zminéna hodnota, které chceme dosahnout nejpozdéji
v okamziku dokonceni projektu, apo jejimz dosazeni muzeme konstatovat splnéni
pfedmétné polozky. Sloupec zplsob ovéreni poté uvadi, jak budou ukazatele zjiStény
(v€etné definovaného postupu pro ovéieni), kdo zodpovida za ovéfeni, jaké ndklady a Cas

ovéieni vyzaduje, kdy bude ukazatel ovéfen a jakym zptisobem bude dokumentovan.

1.1.2 Projektové financovani

Tato ¢ast se zaméfuje na definovani moZnosti projektového financovéani. Projektem se
rozumi zamér, do kterého budou vynaloZeny finan¢ni prostiedky. Ocekava se, Ze takové
finanéni prostiedky budou zhodnoceny v ramci zisku a pfinesou ptfidanou hodnotu.
Na druhou stranu se muze stat, ze po zhodnoceni variant financovani dojde k tomu,
ze projekt se nemusi vlbec realizovat, jelikoZ nebude dostatek informaci a podkladi

pro analyzu, nebo samotna analyza nevyjde efektivné a projekt se neuskute¢ni.

V odborné ekonomické literatuie je definovano projektové financovani jako ziskavani
zdrojli pro financovani samostatného podnikatelského zaméru, jimz je projekt. Predpoklada
se, ze v budoucnosti bude generovat samostatné piijmy a je vlastn¢ relativné nezavisly

na dosavadnim podnikani spole¢nosti. Ucastniky projektu jsou:
* developeti projektu;

* financ¢ni investofi;

* provozovatel¢ infrastruktury;

» municipalni subjekty. (Kislingerova, 2010)

Dle Synka (2010) ucastnici rozséhlejsi investice zabezpecuji investicni vystavbu po
technické, organizacni iekonomické strance, kdy v projektu je zahrnut investor —

organizace, pro kterou se investice realizuje a ktera ji financuje. DalSim c¢lankem je
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projektant, ktery vypracovava projekt vcetné rozpocCtu a dodavatel, ktery uskuteciiuje

vystavbu. (Synek a Kislingerova, 2010)

Déale ekonomickou efektivnost projektu ovlivituje velikost investicnich néklada, ty lze
odhadovat z celkovych nakladl srovnatelnych projektii. Nebo napiiklad z cen a kalkulaci
obdobnych projektt ¢i jednotkovych nakladovych parametrti odvozenych ze srovnatelnych

projektti, napiiklad néklady na 1 m? zastavéné plochy.

Cely projekt se analyzuje v ramci technickoekonomické studie, ve které se zjistuje financni
narocnost projektu a posuzuje se v mensi mife podrobnosti ohledné ekonomické efektivnosti
projektu, kde se zjistuji irizika projektu. Pak se vyhodnocuje, zda zdkladni myslenka,
na které je projekt zalozen, je ¢i neni pro urcitého investora nebo skupinu investort
dostate¢n¢ atraktivni. Muze se tedy stat, ze v piipad¢ vysoké finan¢ni narocnosti, nizké

ekonomické efektivnosti a znaéné rizikovosti, je dany projekt zamitnut. (Fotr a Soucek, 2011)

Finan¢ni rozhodovani ma charakteristické zvlastnosti, ke kterym patti zejména dlouhodoby
charakter, ktery vyplyva z vécné povahy fixnich aktiv a z toho vyplyvajici faktor ¢asu na
hodnotu penéz. Rovnéz je determinovéna ndroCnost na znalost externich i internich
podminek a kvalifikaci rozhodovaciho subjektu. Nepominutelnost faktoru podnikatelského
rizika, které vyplyva nejen dlouhodobosti, ale také jak je turbulentni prostfedi. (Kalouda,

2011)

Marek (2009) rozd€luje kritéria investi¢niho rozhodovéni podle vysledného efektu investice,
na ktery se pfi svém hodnoceni zamétuji. Jsou to penézni kritéria, kterd se zabyvaji
hodnocenim ocekavanych investi¢nich penéznich tokl. Déle nakladova kritéria, kterd se
orientuji na hodnoceni ofekdvanych uspor néakladl, které maji investice pfinést.
V neposledni tadé kritéria ziskova, kterd vychazi z hodnoceni ocekavaného vysledku

hospodateni dosazeného pomoci investice.

Metody statické nepiihlizeji k pusobeni faktoru casu, ale pro prvotni reflektovani
financovani projektu je vyuzijeme. Ukazatelem pro hodnoceni investice je ukazatel jeji
vynosnosti, ktery se poc€ita podle vzorce, kdy v Citateli je primérny ¢isty rocni zisk plynouci
z investice a ve jmenovateli jsou naklady na investici. Druhou metodou je doba splaceni,
tedy pocet let, za které tok vynost pfinese hodnotu rovnajici se ptivodnim nakladim
na investici. Uvadi se, ze ¢im je krat§i doba splaceni, tim je investice likvidnéjsi,

coz znamena, ze je v ni kapitdl kratSi dobu vazan. Obé metody jsou rychlé na vypocet
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a poskytuji vysoce ndzornou ptedstavu o rentabilité investice a taky mife rizika pii dob&

splaceni. (Synek a Kislingerova, 2010)

Jednoduchou metodou, jak zjistit financni parametry zaméru je ukazatel navratnost investic,
tedy Return On Investment (ROI). Tento ukazatel nam fika, kolik penéznich jednotek zisku,
nam pfinese kazdd jedna investovand penézni jednotka. Nedostatkem je, ze nezahrnuje

proménlivou hodnotu penéz v Case, tj. ztratu jejich hodnoty. Zakladni vzorec je ve tvaru:

ROI VYNOS — INVESTICE
N INVESTICE

Pro procentudlni vyjadieni vynosnosti vyndsobime 100.

Vzhledem ke zménam a celkové nejistoté je Casto fikci to, Ze by projekt dopadl tzv. OTIFOB
(On Time, In Full On a Budget) — tedy v terminu, s naplnénym rozsahem a v ramci

vymezeného rozpoctu. (Dolezal, 2016)

Soba a Sirtigek (2017) definuje investici jako veskeré soudasné obétovani jisté dne$ni
hodnoty za G¢elem dosaZeni vyssi hodnoty v budoucnosti, ktera ale neni jistd. Typy investic
se deli na finan¢ni investice (akcie, dluhopisy) nebo redlnou investici (do nemovitosti,
komodit). Plati, Ze financni aredlné investice jsou vSeobecné¢ povaZovany za
komplementarni formu investic, nikoliv konkuren¢ni. Charakteristikou je vynosnost,

rizikovost a likvidita a jsou hodnoceny ve formétech:
e ecx-ante, pted realizaci investice (oekavané),

e ex-post, po realizaci investice (skutec¢né).
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1.1.3  Rizeni projektovych praci

Svozilova (2016) uvadi, ze: ,,fizeni projektovych aktivit je ¢innost, kterd se soustied’uje
na dosahovani planovanych cild, a to prostfednictvim smetfovaného pracovniho tsili jinych

0sob.

Uspésny projekt, bez ohledu na organizaéni strukturu, je dobry pouze, kdyz je fizeny
klicovymi osobnostmi, tedy jednotlivci a lidry, kteti jsou odhodlani dosdhnout specifického
cile. Jedna se o projektové prostredi, které¢ v ptipadé malého projektu mize byt tvofeno
projektovym manazerem, ktery zodpovidd za celkové vedeni projektu, tedy dohlizi
na schvalovani planovani, koordinuje avyjednava pozadavky mezi zainteresovanymi
stranami, vyjedndva pozadavky aftesi konflikty, zajiStuje personalni obsazeni tymu,
a vneposledni fad¢ zajiStuje alokace finan¢nich zdroji. Projektovy inZenyr spravuje
projektové pozadavky z hlediska technické expertizy, dle etablovaného rozvrhu a rozpoctu
je sméfovana technickd implementace. Projektovy administrator koordinuje a integruje
subsystémy ukold. Asistuje pii technickych pozadavcich pro pracovni silu, zpracovava
harmonogram a rozpoctové udaje, méti a analyzuje splnéni technického progresu, rozvrhu
a rozpo€tu. Organizacni struktura pak udava vztahy mezi reprezentanty projektu. (Kerzner,

2017)

1.2 Planovani projektu

Generovani naméti na projekty a jejich zpracovani vychézi z lidské charakteristiky pro ideu,
tedy zdroj navrhli a ndméti pro budouci vyuziti, pfip. zamitnuti tak, aby dochazelo
k naplnéni strategickych cilti danych stakeholder. Nové projekty mohou vznikat v dtsledku

pusobeni externich a internich faktort. MoZzny piiklad externich faktori je:
e poptavka po urcitych produktech a sluzbach,
e 7ajiSténi novych produktl a technologii,
e vyskyt exportnich moznosti,
e objeveni surovinovych zdrojt,
e moznost dotaci z riznych programu EU,
e investi¢ni pobidky statu aj.

Mezi interni faktory se fadi napiiklad:
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plnéni strategickych cilu,

e dosahovani nakladovych tuspor,

e vyuziti omezenych zdroja,

e obnova technologii,

e zvySovani bezpecnosti provozu,

e ochrana zivotniho prosttedi aj. (Fotr a Soucek, 2015)

Hlavnim dokumentem procesu planovani je dokument Plan projektu, ktery obsahuje
vSechny potfebné informace o tom, jak budou prace na projektu probihat, jak budou fizeny,
jaké budou reakce ucastnikil a soustfed’uje vSechny informace a definice o tom, co je cilem
vSech aktivit s projektem souvisejicich. Plan projektu se sklddd z nckolika dil¢ich casti
ohledné fizeni projektu s ¢asovym rozpisem projektu, podle kterého realizace bude probihat.
Déle podrobny rozpis praci (WBS) jako seznam s popisy ¢innosti s odhady jejich trvani.
Z podrobného rozpisu praci vychazi pocatecni rozpocet, tedy odhad nakladl na Cinnosti,
kalkulace a rtizné zdroje projektu. Dil¢i ¢asti je i plan obsazeni projektu, kde je popsana
organizaCni struktura projektu, popis roli a odpovédnosti. DalSimi plany jsou fizeni
subdodavek, fizeni rizik a kvality. Na obrazku (Obr. 1) je zndzornén podrobny rozpis praci

jako zékladna pro sestaveni dalSich projektovych dokumenti. (Svozilova, 2016)

Harmonogram Systém fizeni
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Obrazek 3 Piehled podrobného rozpisu (Svozilova, 2016)
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1.2.1 Princip cili

Pro dosazeni cild se pouziva v procesnim fizeni, tak i projektovém managementu akronym

SMART, kde jednotliva pismena jsou rozklicovana na obrazku v anglickém a ¢eském znéni.

N
* Specific
S » Cile maji byt specifické Odpovédnost dle organizacni st konkrétni.
J
* Measurable A
» Mc¢ftitelné parametry jako hodnota Odpovédnost dle organizacni st Cas,
M podle nichz lze poznat, zda cile bylo dosaZeno. )
» Assignable, Achievable, Attainable, Agreed, Appropriate h
* Cile maji byt pridélitelné na zédkladé odpovédnosti Odpovédnost dle
A organizacni st dosazitelné J
» Realistic, Relevant, Result oriented h
» Realistické, relevantni Odpovédnost dle organizacéni st orientované na
R vysledek J
» Time based, Trackable
T * Casové vymezené Odpovédnost dle organizacni st sledovatelné
J

Obrazek 4 Piehled metody SMART (Vlastni zpracovani)

U nékterych autort dochazi k odlisSnému popisu zkratky ve vztahu k vyty¢enym ciliim, praveé
proto je obsazeno vice charakteristik u dané¢ho pismena. Svozilova (2016) definuje cile jako
Assignable, tedy pridélitelné jedinému subjektu s odpovédnosti a autoritu k vykonu
rozhodnuti. Obdobné pojeti uvadi 1 Machal, Kopeckova a Presova (2015) jako Agreed,
v ptekladu akceptovatelnost, kdy podfizeni pracovnici s vymezenim ve vSech ukazatelich
souhlasi. Pfistup participace zaméstnancti na formulaci cilii se nazyva Rizeni podle cilt
(Management by Objectives), ktery publikoval Peter F. Drucker. (Fotr et al., 2020).
Jako proveditelny ¢i dosazitelny cil, Achievable, vnima trochu odlisné€ (Richards a Grinsted,
2013), ktefi uvadéji, ze nema smysl stanovovat cile, které vedou k demotivaci,
protoze nemohou byt splnény, ale na druhou stranu by nemély byt stanoveny ani pfili§ nizké
cile. Kerzner (2017) uvadi slovo Attainable, coz je synonymum pro dosazitelny cil jiz vySe
definovany. Déle se mize uvadét i akronym SMARTER, ktery je doplnén o eticky piistup
k podnikani, tedy v anglictiné Ethical, anavic zaméfeny na zdroje, Resourced.

(Fotr et al., 2020)
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1.2.2 Harmonogram

Ptehlednost o tkolech, které by mély probéhnout, kdy by mély probehnout a kdo by je mél
vykonat, respektive jaka je naroCnost na lidské zdroje, se zapisuje do dokumentu
harmonogramu, v anglickém jazyce téz uvadéno jako schedule ¢i baseline. Podle zapisu se
porovnava skutecny stav s ptivodnim planem, na jehoz zaklad¢ se zjisti odchylky a z toho
vyplyvajici potfeby nadpravnych opatieni. Harmonogram pomaha s hospodatenim s lidskymi
a dalsimi zdroji v ramci projektu ataké je optimalizovat, v piipad¢ problému s Casem.

(Dolezal, Kratky a Cingl, 2013)

V ramci fizeni rozsahu projektu se vyuziva nastroj WBS (Work Breakdown Structure).
»Strukturovany rozvrh praci vznika na zékladé posouzeni rozsahu projetu a ocekavanych
vystupl projektu. Jedna se vétSinou o hierarchicky stromovity rozklad prace na projektu,
kterou musime na projektu udé€lat, do jednotlivych c¢innosti, onichz uz dokaZeme
rozhodnout, jak dlouho budou trvat, jaké zdroje budeme pro provadéni ¢innosti potfebovat

a kdo bude za ¢innost zodpovédny. (Kfivanek, 2019)

Pro zacatek WBS miiZze byt rozlozen do tii aZ Sesti elementd, které poskytuji jednotlivé
pfifazeni. Jedna se tedy o strukturu, ktera reflektuje sumarizovana data a déli se na program,
projekt a ukol na manaZerské trovni a na technickém levelu na pod tkol, pracovni napln
a mira snahy. (Kerzner, 2017)

(Svozilova, 2016) uvadi, Ze soucasti Planu projektu je Casovy rozpis projektu, ktery obsahuje
informace o tom, v jakych terminech a ¢asovych sledech budou prace na projektu probihat

vvvvvv

e . milniky a dalezité terminy projektu,
e logické hierarchické struktury praci ptevedené do ¢asovych sledi a tiloh a tukolt,
e udaje o predpokladané délce trvani jednotlivych usekil prace, vazby a souslednosti

usekli prace, které napomdhaji zachovani logiky vykonu praci ipfi Casovych

zménach v harmonogramech,

e jiné informace napomahajici udrzbé harmonogramu ve vazbé na procesy koordinace
a monitorovani a kontroly po celou dobu zZivotniho cyklu projektu.” (Svozilova,

2016)
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1.2.3 Software pro Fizeni projektu

Ptehled softwarovych néstroji v projektovém managmentu je obsahly, jelikoz jsou jiz
béznym nastrojem pii implementovani daného projektu, kdy jsou vyuzivany obecné
matematické a statistické néstroje a grafické metody a techniky, jejichZ piehled a zptisoby
pouziti pfi fizeni projektu jsou vedeny v jejich jednotlivych kapitolach zamétfenych
na planovani a kontrolu podle planu projektu. Nejznadméjsi je Microsoft Project, ktery je

zpoplatnén. Jako alternativa se vyuziva open source Project Libre, ktery obsahuje standartni

planovaci funkcionalitu jako Gantt chart a riizné diagramy. (Tuckova a Taraba, 2018)

Software jako MS Excel mlize byt vyuzit pro mensi projekty, protoze v ném zcela chybi
funkcionalita vazeb mezi ¢innostmi. V realizacni ¢asti se pak musi projekt sledovat
a harmonogram pravidelné aktualizovat tak, aby ukazoval aktudlni ptfidanou hodnotu.

(Dolezal, Kratky a Cingl, 2013)

1.2.4 Ganttiv diagram

»Pouziti digramti je velmi vhodné, protoze zajist'uje vSechny nezbytnosti pro fizeni projektu
ve smyslu splnéni jeho cilll a pfi zachovani naroki na dodrzeni harmonogramu a rozpoctu,
dale je vyhoda v piehlednosti diagramu, ktery podporuje provedeni dostate¢né rychlych
rozhodnuti v kritickych situacich, v neposledni fad€ diagramy jsou velmi flexibilni
a obsahuji vazby, které pohotov€é podporuji analytické potfeby manazera projektu*

(Svozilova, 2016)

Na zacatku 20. stoleti americky inZenyr Henry Gantt vytvortil diagram, ktery znazoriiuje,
co se stane v priib&hu Gasu se zdroji. Cas je znadzornén na horizontalni ose a zdroje
nebo ukoly na vertikdlni ose. Ganttiv diagram se hlavné pouziva v projektovém
managementu, aby byly zndzornény aktivity v ¢ase a k nim alokovany zdroje s ukoly. Tedy
vizualizace rozvrhu a planovani, co musi byt provedeno. Dédle ma ulohu k posuzovani

pouzitych zdroji. (Richards a Grinsted, 2013)

K zapisu za jak nejkrat§i dobu miize byt projekt hotov musime pocitat s Casovymi
odchylkami a nakladovymi rezervami, proto do pouzitelného ¢asového harmonogramu
projektu je potieba ukotvit, zda jsou zdroje piifazeny u potfebnych ¢innosti. Ovéfeni
dostupnosti zdroji v poZadovanych terminech a pfipadné provést nezbytné tipravy ¢asového
planu. Vychozi ¢asovy plan piedpoklada aktivni kontrolu a piipadnou jeho aktualizaci

dle skutecnosti. (Dolezal, Machal a Lacko, 2012)
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1.2.5 Vicekriterialni hodnoceni projektu

Pro rozhodovani o pfijeti projektu ¢i zamitnuti se pouzivaji metody vicekriteridlniho
hodnoceni projektti. Realizace takového zhodnoceni vyzaduje stanoveni souboru kritérii
hodnoceni, které jsou slouzici k métfeni stupné dosazeni téchto cil jednotlivymi projekty.
Dale urceni véhy téchto kritérii, kdy, ¢im je vaha urcitého kritéria vétsi, tim je toto kritérium
vyznamngj$i. Saatyho metoda je zalozena na srovnavani vyznamu dvojic kritérii
ve Ctvercové tabulce (matici), kde jsou kritéria zapsana v tadcich a sloupcich ve stejném
pofadi. U kazdé dvojice kritérii se pak urcuje dle metody parového srovnavani,
které kritérium z kazdé dvojice se povazuje za vyznamngjsi, ale i kolikrat je vyznamnéjsi.

(Fotr a Soucek, 2011)
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2 MANAGEMENT RIZIKA

Je znamo, ze kazdy projekt obsahuje nejistotu ariziko, aproto je dulezité pouzivat
mezinarodni normy ¢i smérnice, ve kterych jsou objasnény obecné principy k fizeni nejistoty
v projektech. Klicovou normou je ISO 31000, kde jsou popsany principy pro efektivni
management rizik, je v ni uveden ramec, ktery poskytuje zaklady a organizacni usporadani
pro navrhovani, implementovani, monitorovani, piezkoumavani a neustalé zlepSovani
managementu rizik v celé organizaci a proces pro fizeni rizika, ktery miize byt aplikovan na

vSechny typy rizika v kterékoli organizaci.

Rozsah, kontext, kritéria

o §
2 Posuzovani rizik(a) E
o
g Identifikace =
Jan] W o
] - -
2 Analyza —
R =
5 = | o
= Hodnoceni S
2 o rizik £

Osetfovani rizik

Zaznamenavani a hlaseni

Obrazek 5 Proces managementu rizik (CSN ISO 31000 (01 0351) Management rizik -
Smeérnice, 2018)

Na druhou stranu existuje norma CSN EN 62198:2014, ktera ukazuje obecné principy

k fizeni nejistoty v projektech.
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2.1 Riziko

Tichy (2006) uvadi, Ze jednotné definice rizika neni ucelena z divodu toho, Ze pro stanoveni
zalezi mimo jiné i na odvétvi, oboru a problematice dané skupiny, kterd mtize byt technicka,
ekonomickd a socialni. Za vychozi definici analyza rizika povazuje takovou definici, ktera
smétuje k analytickému odhadu, ktery je matematicky formulovatelny. Tedy riziko chape
jako pravdépodobnou hodnotu ztraty vzniklé nositeli, popt. pfijemci rizika realizaci scénare

nebezpeci a je to vyjadieno v penézich nebo jinych jednotkach.

Pojem riziko je vétSinou vizualizovan jako negativni tendence jako nebezpeci vzniku Skody,
poskozeni, ztraty, zniCeni, piipadné¢ nezdaru pfi podnikéni. Smejkal a Rais (2013)
zdiraziuji, ze s rizikem je spjat pojem neurcitého vysledku, kdy musi existovat alespoii dvé

varianty feSeni a alesponi jeden z moznych vysledkt je nezddouci.

Norma CSN ISO 31000 (01 0351) Management rizik — Smérnice (2018) definuje riziko jako
ucinek nejistoty na cile, kdy t¢inkem je mysleno odchylka od ofekavaného stavu, ktery
muze byt pozitivni, negativni nebo oboji a miize fesit, vytvafet nebo vyustit v ptilezitosti

a hrozby.

Charakteristikou soucasného prostiedi je zvySujici se variabilita rizika tokd v logistice.
Klasifikace rizik je rozsahld apro fizeni rizik je nutné vyselektovat podrobnéji dle
odpovidajici souvztaznosti. ,Rizika v logistice je nutné poznavat a pracovat s nimi.
Nejvétsim rizikem je, kdyZ rizika nejsou fizena. K nejvice ovlivnitelnym rizikiim nélezi
rizika wvnitinich procesti arizika fidici. Neovlivnitelna rizika zivelnich katastrof,

problematicky ovlivnitelna jsou regulatorni rizika.* (Macurova, 2011)

2.2 Managment rizik v projektu

Kazdy projekt obsahuje nejistotu a riziko. Rizika projektu se mohou tykat cili samotného
projektu nebo cilii majetku, produkti nebo sluzeb, které vytvaieji projekt. Proto v rdmci
systematického a diisledného fizeni rizik v projektu se vyuziva smérnice CSN EN 62198

ze 741 2014, kterd navazuje na ramec ISO 31000 Management Rizik — Principy a smérnice.
,Proces managementu rizik projektu ma byt:
¢ nedilnou souc¢asti managementu projektu,

e zabudovan do kultury a praktik organizace z¢astnéné v projektu a
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e prizptisoben a zaClenén do procesit managementu obchodu a projektu zicastnéné
organizace.“ (CSN EN 62198 Management rizik v projektech — Smérnice pro pouZiti,

2014)

2.2.1 Proces managementu rizik v projektu

1. Stanoveni kontextu — ,cilem této faze je stanovit klicové cile projektu, souvislosti
projektu s internim a externim prostiedim, shromézdit podklady a informace k projektu
a zkuSenosti z obdobnych projekti a urcit rozsah managementu rizik a tc¢astniky procesu
managementu rizik podle charakteru provadéného projektu.* (Korecky a Trkovsky, 2011)
Vnéjsi kontext mlze zahrnovat socidlni a kulturni, politické, legislativni, pfedpisové,
finan¢ni, technologické, ekonomické, pfirodni a konkurencni prostiedi projektu, at’ uz
mezinarodni, narodni, regionalni nebo mistni, klicové stimulatory a trendy, které maji
dopad na cile projektu, a vztahy s vnéjSimi zainteresovanymi stranami a jejich vnimani
a hodnoty. Vnitini kontext miize zahrnovat urCeni roli a odpovédnosti, vedeni,
organizaéni strukturu, zpusobilosti a zdroje, jako jsou kapitadl alidé, tj. dispozice
technologii, odbornosti a védomosti a také informaéni systémy a toky. (CSN EN 62198

Management rizik v projektech — Smérnice pro pouziti, 2014)
2. Posuzovani rizika je proces, ktery se sklada z dalSich ¢asti:

a. Identifikace rizika — je potfebnd k nalezeni, rozpoznani a popsani rizika pro
organizaci tak, aby je méla pod svou kontrolou. Pro identifikovani nejistot, které
mohou ovlivnit jeden nebo vice cile jsou brany v potaz faktory jako hmotné
a nehmotné zdroje rizika, jejich pfiCiny a udalosti, hrozby a ptileZitosti, nasledky
a jejich dopad na cile a také faktor tykajici se ¢asu. (CSN ISO 31000 (01 0351)

Management rizik - Smérnice, 2018)

a nasledkiim, jak a pro¢ se mohou vyskytnout. Analyza rizik poskytuje vstup pro
hodnoceni rizik arozhodovéani, zda je nutné rizika oSetfovat, apro volbu
nejvhodnéjsich strategii a metod pro jejich oSetfovani. Analyza rizik mize rovnéz
poskytovat vstup pro rozhodovani, kdyz musi byt provedeny vybéry a volitelné
moznosti zahrnuji riizné typy a tirovné rizik.“ (CSN EN 62198 Management rizik

v projektech — Smérnice pro pouziti, 2014)

c. Hodnoceni rizika — v této ¢asti procesu dochazi k porovnéani urovni rizik, které se

rozdéluji do skupin s pozitivnimi i negativnimi vystupy, aby se rozhodlo, zda ma
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nebo nema dany projekt postoupit dale nebo jaky pfistup v ramci daného projektu
bude nasledovat. (CSN EN 62198 Management rizik v projektech — Smérnice pro
pouziti, 2014)

3. OSetrovani rizika — jedna se o cyklicky proces, kdy moznosti, jak oSetfit riziko je
nékolik, napiiklad zabranit riziku s negativnimi nasledky, kdy nezacinat nebo
nepokracovat v ¢innosti, €i ji zastavit, ktera by ke vzniku rizika vedla, dale sdilet riziko
pomoci pojisténi (CSN EN 62198 Management rizik v projektech — Smérnice pro pouZiti,
2014)

4. Monitorovani a pirezkoumavani — ,0c¢elem je zajistit a zlep$it kvalitu a efektivnost
navrhu, implementace a vystupti procesu. Pribézné monitorovani a pravidelné
pfezkoumavani procesu managementu rizik a jeho vysledki by mély byt planovanou
soucasti procesu managmentu rizik s jasné stanovenymi povinnostmi. Toto vSechno ma
probihat ve viech fazich procesu.“ (CSN ISO 31000 (01 0351) Management rizik -
Smérnice, 2018)

5. Komunikace — ,komunikace akonzultace s vngjSimi a vnitinimi zainteresovanymi
stranami se ma uskutectiovat béhem vsech etap procesu managementu rizik projektu.
Uginna vn&j§i a vnitini komunikace a konzultace se maji uskute¢iiovat proto, aby se
zajistilo, Ze povéfeni pracovnici s odpovédnosti za implementovani procesu
managementu rizik projektu a pfisluSné zainteresované strany rozumi uUcelu a cilim
procesu managementu rizik projektu a chapou, na jakém zaklad¢ jsou informace o riziku
projektu zaclenény do rozhodnuti o projektu a pro¢ jsou urcité ¢innosti poZadovany.*

(CSN EN 62198 Management rizik v projektech — Smérnice pro pouziti, 2014)

2.2.2 Rizika projektu
Ptehled nejznaméjsich rizik urenych k registru:

¢ Finan¢ni riziko — obsahuje zplisob financovani, v€etné vyuziti dotaci nebo danovych

ulev, kolisani sménnych kurzii a inflaci,
e (arance a servis — tykajici se podminek poskytované zaruky a servisnich podminek,

e Legislativni rizika — jsou analyzovéana kvuli regulacim a pfedpisiim, ddle posuzovani

smluv a smluvnich vztahu,

e ManaZerska rizika — zahrnuje sestaveni projektového tymu a jeho management,

fizeni harmonogramu, u€eni se z priabchu projektu a novych znalosti a zkuSenosti,
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e Nakup — pokryva vyjednavaci silu dodavatel vs odbératel, nadkup komodit

a materialu, outsourcing,
e Obchodni rizika — strategie a konkrétni podminky kontraktu,

e Technické rizika — obsahuji technické parametry pro detailni feSeni, technické

kompetence, zkousek a ziskani povoleni. (Korecky a Trkovsky, 2011)

2.3 Metoda RIPRAN

Metoda RIPRAN™ (Risk Project Analysis) pfedstavuje empirickou metodu pro analyzu
rizik projektd, kdy je vhodnd pro stfedni a velké projekty. Metoda vznikla v ramci
vyzkumného zaméru na VUT v Brn€ v roce 2000, kdy se autor metody Branislav Lacko
snazil analyzovat rizika pfi vyvoji automatizac¢nich systémui v ramci vyzkumnych projekti
pracoviSté. Metoda RIPRAN™ vychazi disledné z procesniho pojeti analyzy rizik. Chape
analyzu rizik jako posloupnost procest, z nichz kazdy proces ma definovany vstupy, vystupy

a definované Cinnosti procesu, transformujici vstupy na vystupy s urcitym cilem. (Lacko,

2000)

Vramci tabulky je vytvofen seznam dvojic, kde je uvedena hrozba, coZ je projev
konkrétniho nebezpeci aje pficinou scénafe. Dale pro stanoveni hodnot jsou uvedeny
verbalni hodnoty pro kvantifikaci rizika podle tabulek pro verbalni hodnoceni rizik, kde je

pravdépodobnost (P), dopad (D) a hodnota rizika (HR), tzv. soustava 3x3x3
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3 LOGISTIKA

Pojmovy aparat logistického oboru je velmi rozsahly z toho divodu, Ze se vaze na rizné

oblasti od vyroby, skladovani, dopravy v zavislosti na ¢innosti podnikani.

3.1 Zakladni koncept

Cinnosti logistiky maji po&atky ve vojenskych taZenich, kdy se zakladaly tabory, které byly
zasobovany potravinami a vojenskou vyzbroji, dale vojaktim byla vyplacena mzda za akt na
bitevnim poli, kdy toto v§echno bylo koordinovéno na zaklad¢ taktického a strategického
zaméru. Od 50. let 20. stoleti dochazi k pfipodobnéni mezi military logistics a the logistical
problems in business. Tedy uplatnéni logistiky v ziskovém prostiedi, kterému se vénuje
autor Dubovec a definuje logistiku v ziskovém prostiedi takto: ,,Logistika je koordinacia
materidlovych as tym suvisiacich informacnych a finanénych tokov, s cielom dodavat’

material, vyrobky a sluzby pri optimdlnom viazani podnikovych zdrojov.* (Dubovec, 2017)

Samotny logisticky cil je napliovan pomoci dil¢ich cilli, jez mohou byt opakovatelné
a napliovany soucasné. Cilem je tedy byt efektivni pro prekondvani prostoru a asu pii
uspokojovani pozadavkl koncovych zakaznikl. Tedy dosahovat vysoké urovné logistickych
sluZeb pfi piijatelnych celkovych nékladech vSech zucastnénych ¢lankt. Takové ¢lanky jsou
tvofeny dodavatelskym fetézcem, které jsou propojeny a mezi né patii i poskytovatelé
logistickych sluzeb. Jsou oznafovani jako tfeti strana logistiky (3PL — Third Party of
Logistics) a poskytuji sluzby v oblasti dopravy, skladovani, manipulace, baleni, pojisténi,

celniho odbaveni. (Macurova, Klabusayova a Tvrdon, 2018)

3.2 Logistické centrum

V uvodu zdroje (Cempirek, 2010) se zékladem logistick€ho centra stava urcita bezprostiedni
linka mezi vyrobou a odbytovou ¢asti logistického fetézce. Jsou to vlastn€ veskeré skladové
a dopravni pohyby zbozi ke kupujicimu astim spojené informacni, fidici a kontrolni
¢innosti. Zakladnim cilem celého systému je tedy uskutecnit to, aby spravné zbozi bylo

k dispozici ve spravny €as a na spravném misté ve spravném mnozstvi a kvalité.

Pro systém rozSifovani a rozdélovani zbozi, tak pravé distribuce se dé€li na rizné druhy
a vyznamnou roli v distribu¢nim systému hraji distributofi. Ti poskytuji skladovaci kapacity,
kompletuji zbozi, nabizeji vhodna baleni vyrobki, anebo dopravni sluzby. V dnesni dobé
jsou casto u velky mést koncentrovani do logistickych center. Jestlize uz byla zminéna

distribuce, tak se kni vaze ioptimalizace, tedy uvédoméni si funkce dodavatelského
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systému. Ten musi zabezpecovat dodavky zbozi na mista kone¢né spotieby pii pozadované
urovni sluzeb a pokud mozno minimalnich nékladech, a i minimaln¢ kapitalovych vydajich
pii respektovani dodavatelského systému. Toto vSechno je ovlivnéno mimo jiné
geografickou strukturou, kterd ovliviiuje prvky jako prepravni néklady anaklady na
udrzovani zasob. Takova hlavni formulace logistického modelu je citovana ,,pii navrhovani
nebo zménach struktury dodavatelského sytému usilujeme o to, aby bylo dosazeno
piimétené trovné distribucnich nakladt pii dodrzeni konkurenceschopné trovné sluzeb pro

vSechny segmenty trhu‘ (Gros, 2016).

Vychozim podnétem je zména nakupniho chovani, kdy za rozmachem prodeje pftes
internetové obchody stoji dana politika statu, a to v disledku uzavieni obchodi souvisejici
s nouzovym stavem a protekci pted Sificim se koronavirem. Proto lidé reaguji na pobidky
améni se chovani (Mankiw, 2009), takze je tady uveden jeden z ptimych uc¢inkd, ktery se

projevil v reakci na pobidku.

Pro jakykoliv projekt je potieba zvazit koho a jak bude projekt ovlivitovat, a proto je pro
vystavbu logistického centra dulezit¢ zhodnoceni zainteresovanych stran. Pravé toto je
popséno v knize tykajici se planovani rozvoje mést. ,,Pro ispéSnou implementaci efektivnich
urbanistickych feSeni se vyzaduje, aby byly pochopeny logistické fetézce, které zasobuji
mésto. Podstatou je, aby se zapojili 1 podnikatelské subjekty, které provozuji své aktivity
v daném mésté. Je zfeymé, Ze k ovlivnéni a zméné nestaci zapojit soukromy sektor, ale
soucasné spolupracovat s Ufedniky vetejné spravy, ktefi maji onu rozhodovaci moc
a dokazat jim tak vyznam dodavatelskych fetézcti pro mistni ekonomiku a kvalitu zivota.*

(Browne, 2019)

Dle Janicek a Marek (2013) jsou uvedeny zakladni charakteristiky logistického pfistupu pii

feSeni logistického problému takto:

e Jedna se o posloupnost uvédomélych, popsatelnych i formalizovatelnych ¢innosti
vychazejicich ze systémového piistupu, kdy urcity subjekt (fesitel) fesi na
logistickém objektu logistickych problém;

e Resitel logistického problému prioritné zaujima postoj k interakci mezi procesy

souvisejicimi s funkci logistického objektu tak, aby mély synergicky dasledek ve

vztahu ke konecnému efektu cilového chovani logistického objektu;
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o Logistické objekty jsou vramci dosazeni synergického efektu jsou podrobeny
analyze, kdy fesitel logistického problému provadi koordinaci, synchronizaci

a multikriteridlni optimalizaci procesi.

V literatufe se objevuje desitka interpretaci riznych autord ohledné pojmu logistického
centra. Lukoszova a Stopka (2019) sumarizuji z definic to, Zze logisticka centra mohou
realizovat Siroky okruh ¢innosti, kdy 1 jejich teritoridlni dosah miize byt rlizny a samotné
logistické centrum je hospodaisky subjekt, ktery je vybaven zdroji materidlnimi,
persondlnimi i finanénimi. Takovyto objekt poskytuje na zakladé pozadavkl svych
zakaznikl cely komplex logistickych sluZeb jak zasobovacich, tak distribu¢nich. Samotna
Ceska republika je vniména jako vstupni brana na trhy stfedni a vychodni Evropy a integruje
se tak jako vyznamna soucast evropské sité logistickych center. V roce 2018 byl zpracovan
piehled a charakteristika logistickych center pusobicich na tzemi Ceské republiky
v monografické publikaci, ve které je uvedeno, ze logistickd centra vznikaji predevSim
v blizkosti hlavnich silni¢nich tepen u mést jako Praha, Brno, Ostrava a Plzen. Zbyvajici ¢ast
republiky je pokryta nerovnomérné, coz zvysuje vykony silni¢ni dopravy a pouze jedenact
center je bimodalnich a dvé trimodalni. Dale vétSina logistickych center je zaméfena v prvni
fad€¢ na skladovani a distribuci zbozi, ale i na montdz, lehkou vyrobu ¢i administrativni
prostory. Celkové lze charakterizovat objekty jako skladové-vyrobni nebo skladové-

distribucni poskytujici s tim spojené dopravné-logistické a obchodni sluzby.

Oudova (2016) uvadi, ze rozsifovani pramyslovych zon na okrajich mést ma pozitivni vliv
na ekonomiku dané lokality, ale dochézi k zaboru piidy a zintenzivnéni dopravy, coZ je

negativni ovlivnéni pro Zivotni prostfedi.

3.3 Zelena logistika

Diuiraz na Zivotni prostiedi a zelené prvky, které jsou v industrialnim developmentu potieba
pro dlouhodobé& stanovené cile udrzitelnosti, uhlikové neutrality, Setrné hospodareni
s destovou vodou ¢i efektivnéjsi vyuziti sttech budov. Takovéto aspekty zelené politiky pak
hraji klicovou roli v optimalizaci provoznich nakladl, ato jak v oblasti technickych
specifikaci v ramci piipravy vystavby, tak ve zplisobu provozovani spravy budov. (Systémy

logistiky, 2021)

Nartst logistickych sluzeb se zintenzivnil, coz ma dopad mimo jiné na dopravu, kterd pak

zpusobuje klimatické zmény. Zelena logistika tak aplikuje enviromentélni principy
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Environmentalni problémy vznikaji z dopravy, ale také zobald a celkového plytvéni.
Kritickym aspektem jsou pravé skladové prostory a jiné facility prostory, které museji byt
navrhovany tak, aby byly energeticky efektivni. Abychom zmirnili a snizili neptiznivé
dopady na zivotni prostiedi, logistické spole¢nosti museji zaujmout postoj, ktery vici
enviromentalnim aspektim budou uplatiiovat. Zakladni praktiky jsou uvedeny na obrazku

(Obr. 6) a mohou byt klasifikovany do tfech skupin. (Sarkis a Dou, 2018)

*Zeleny management

Ekologické zasob
zasoby *Zeleny obalovy
material

*Optimalizace cest

*Vyuzivani
ekologickych
dopravnich prostredkt

*Vybér ekologicky
pristupujicich tretich
poskytovatelt
logistiky

Ekologicka
doprava

*Budovani
energeticky
hospodarnych
skladt

*Rozhodovani

Ekologické
zafizeni

Obrazek 6 Ekologické praktiky (Vlastni zpracovani dle (Sarkis a Dou,
2018))

3.4 Umisténi skladu

vvvvvv

geografickd poloha co nevice ndkladové ekeftivni. Kvantitativni a kvalitativni data musi byt
zhodnoceny pomoci multikriteridlnich metod. VétSina firem zohlednuje faktory jako
minimalizace pfepravnich nakladii a dal$i rozhodnuti dle selekce uvedena na obrazku

(Obr. 7) (Richards a Grinsted, 2013)
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Néklady

Cena pozemkil
Vydaje na pracovni silu
Dopravni néklady
Danové pobidky
Darnové struktura
Poplatky

Existence dopravy

Infrastruktura

Telekomunikacni systemy
Energie Odpovédnost dle o
Odpovédnost Odpovédnost dle
organizacni st le organizacni
st aniza¢ni st voda

VzdAlenost k nfistaviim a letistim

— Makroprosttedi

Vladni nafizeni
Prtimyslové regulace
Podnikatelské zony Odpovédnost dle
organizacni st plany
Planovani
Politicka stabilita
Bezpecnost

Pracovni sila

Kritéria pro umisténi skladu

Dostupnost pracovni sily
Kvalifikace pracovnika
Dopravni dostupnost
Pracovnépravni vztahy

— Environment

Geografie
Pocasi
Sousedstvi
Dopravni infrastruktura
Zaplavové izemi
Pidni rozlozeni

— Trhy

Blizkost Odpovédnost dle organizaéni
st zakaznikim
Blizkost dodavateliim/vyrobcim
Schopnost reagovat

Obrazek 7 Kritéria pro umisténi skladu
(Vlastni zpracovani dle Richards a Grinsted (2013))

Detailni ¢lenéni podnikatelské prostfedi mize byt popsano v publikacich riiznych autorii

odli$né, ale jako souhrn jej miZeme délit na externi prostfedi, mezoprostfedi, jez miize

castené ovlivnit nastroji marketingu a interni prostfedi, které je zdrojem strategického

zameru. (Fotr et al., 2020)
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DILCi ZAVER

Problematika tizeni zdroju a jeji aplikace v ramci integrované koordinace dil¢ich aktivit je
progresivné vyvijena jiz od dob staveb jako jsou pyramidy az po koordinace a logistiku
vojenskych operaci. Sofistikovan€jsi podrobny management se zacal vyuzivat s nadstupem
modernich technik a technologii v ramci leteckého a kosmického primyslu, stavebnictvi a

pozdéji se rozsifuje do sféry informacnich technologii. Nasledné vznikaji standardy

a certifikacni postupy, které shrnuji jednotlivé kroky v rdmci danych atributt.

Projektové fizeni vychazi z trojimperativu. Jeho porovnani s riznymi nazory, ze se jedna
viceméné jen o ¢as, naklady avysledky, spiSe souhlasim s myslenkou, ze dulezita je
1samotnd prezentace zaméru, ¢imz muze dojit k ovlivnéni zainteresovanych stran ve

prospeéch zaméru projektu.

Samotny projekt je determinovan k uspéchu a zvladnuti, pokud jsou jednotlivé kroky
dikladn¢ promysleny do té miry, aby fungoval systém projektového fizeni v souladu
s fizenim rizik. Jedin¢ tak 1ze dosdhnout maximalni orientace na dosazeni cile. Nastroje pro
dosazeni cile jsou rozdéleny podle faze ftizeni projektu. Jednd se o identifikaci, tedy
definovani nutnych krokti a planovani pomoci rozpocti a finan¢nich planti opiedenych

o harmonogram.

Z pojmového hlediska projekt podléha riziku, které je vnimano jako nejistota, zda z daného
projektu budeme mit prospéch acelkové bude piinosem pro dané zadani. Proces
managementu rizik v projektu se sklada z vice ¢asti jako kontext rizika, posouzeni, oSetteni,

monitorovani a celkovou komunikaci.

V neposledni fad€ jsou teoretickd vychodiska zaméfena na logistiku. Trendem soucasné
doby je vystavba skladovacich prostor v lokalitach velkych mést. S nariistajici poptavkou po
zbozi, ptredevsim online nakupy, dochézi k tomu, Ze je dilezité, aby zboZi bylo ve spravny
¢as na spravném miste, tedy co nejblize zakaznikovi. Proto se skladovaci centra premist’u;ji
blize zékaznikiim ido menSich mést. Samoziejmosti je byt v souladu s Zivotnim
prostfednim, proto musi jakykoliv projekt mit prioritu zakotvenou a orientovanou na zelenou

logistiku.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

37

II. PRAKTICKA CAST
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4 AKTUALNI VYVOJ V LOGISTICE

Ekonomickd média, napiiklad Systémy logistiky, Casto uvadéji, jak trh s logistikou
signifikantn¢ roste, a proto je vnimana takovato vyvojova tendence pozitivné ve smyslu
byznys prilezitosti. Jedna se predevsim o trzni poptavku nedostatkovych skladovych hal,
kde ilustracni sklad je zndzornén na obrazku (Obr. 8). Pfi¢inou pfevisu trzni poptavky je
rozmach e-commerce, tedy nakup na internetu, kdy jsou ¢asto takovym e-shopem vyuZivany
sklady pro distribuci k zakaznikovi. U velkych mést jsou problémy jak nedostatek pozemkd,

tak zdlouhavy povolovaci proces, nakladovost a nedostate¢na infrastruktura.

Obrazek 8 Logisticky sklad (Online obrazky Word — upraveno)

4.1 Registrované ekonomické subjekty

Tato ¢ast se zabyva sekundarni analyzou dat, které jsou pievzaty z Organiza¢ni statistiky,
ktera je uvedena na webovych strankach Ceského statistického ufadu. V struktufe narodniho
hospodafstvi jsou vedena data podle pievazujici ¢&innosti a zatazeni (CESKY
STATISTICKY URAD, 2021). Data jsou seskupena do tabulky (Tab. 1) dle sekce doprava
a skladovéani za obdobi deseti let, kde jsou uvedeny registrované ekonomické subjekty

celkem.
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Tabulka 1 Pehled subjekt v dopravé a skladovani (CSU — upraveno)

Rok Registrované subjekty
2020 80 747
2019 76 978
2018 73 473
2017 71120
2016 68 776
2015 67 867
2014 67 522
2013 67 665
2012 72 308
2011 74 345
2010 74 206

Udaje o organizaéni struktuie narodniho hospodafstvi sestavené z dat vedenych v Registru
ekonomickych subjektl jsou tfizeny dle klasifikace produkce. Pod sekci H — doprava
a skladovani jsou zahrnuty €innosti jako osobni a nadkladni doprava a ¢innosti terminald,
parkovacich a skladovacich zatizeni, ptekladist’ ukazuje nariist o necelych 9 % oproti roku

2010.

4.2 E-commerce

Jiz delsi dobu je zndmo, Ze ndkupy pfes internet se stavaji kazdodenni aktivitou mnoha lidji,
za kterou stoji napiiklad to, Ze Clov€k si mize dané zboZi objednat v jakoukoliv dobu
a nemusi cestovat do daného obchodu a stresovat se, zda ma otevieno. Dale pandemie Covid
ovlivnila celkové spotiebitelské chovani, jelikoz byl zaveden zdkaz vychédzeni a uzavieni
mnoha prodejen, a proto se zbozi hojné nakupovalo na internetu. Ve druhém kvartalu 2021
se pohybuje pocet elektronickych obchodl na hranici 42 000 podle spolecnosti Shopet.
(Systémy logistiky, 2021)

Tato konsolidace skladli ma pravé piijemny dopad na rozsifovani logistickych ploch,
kdy segment vykazuje to, ze nejsiln€jsim rokem pro poptavku skladovacich prostor byl rok
2019. Dale pfi porovnani doSlo k tomu, Ze bylo pronajato o 14 % méné industridlnich

nemovitosti za prvni pololeti 2021 nez za cely rok 2020. Podle spole¢nosti CBRE, ktera se
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zabyva realitnimi sluzbami, tak ocekdva narast poptavky o035 % po skladovani,
jelikoz v porovnani s naklady na vystavbu a provoz nemovitosti je Cesko stale vyhodngjsi
nez zapadni sousedé. Jedna se hlavné o polovicni personalni naklady, vystavba vychazi
o Ctvrtinu levnéji a levnéjsi je 1 prondjem az o 30 %. (Systémy logistiky, 2021) Komparace
pronajaté plochy v roce 2020 napfi¢ vybranymi zemémi v Evropé je uvedena v 1 000 m?.

(de Best, 2021)
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Obrazek 9 Skladovaci prostory 2020 (Warehousing in Europe)

Cilem této Casti prace bylo pfedstavit analyzu trhu v logistické oblasti skladovani. Toto
nastinéni je jako podklad pro zakladni navrh projektu vystavby logistického centra, které by
bylo lokalizovano u mensiho mésta v oblasti jizni Moravy. Téma potteby skladovacich
prostor je aktudlni, ikdyZ z ¢asového andkladového hlediska se takovyto projekt fadi
do dlouhodobého zdméru. V prvni €asti bylo predstaven trend v nazvoslovi tykajici se
logistického centra a distribuce. Podnétem je nartistajici poptavka po skladovych prostorech
zdivodu rozmachu e-commerce v souvislosti se zavedenim covidovych opatieni,
a tak reflektujici mozné potteba mensich logistickych objekt. Timto budou logistické toky

zrychleny a samotny produktu bude dostupnéjsi a co nejblize ke kupujicimu.

Dale byly prezentovany udaje z CSU, které zobrazuji narist ekonomickych subjektd

registrovanych v dopravé a skladovani o Sest a pil tisice za desetileté obdobi.

Zéaverem tedy je, Ze na jizni Moraveé by byl mozny potencialni rozvoj podnikatelské ¢innosti
v oblasti logistiky vychézejici z predikce rozvoje distribu¢ni sit€ v ndvaznosti i na vystavbu
dalnice D55. Na druhou stranu musi byt provedeno nescetné rtiznych analyz, které jsou
velmi Casto kritické k jakémukoliv projektu. Tedy zhodnoceni poskytujici urcité vychodisko
realizovatelnosti z hlediska izemniho planu, celistvost lokality, napojeni na infrastrukturu,
ovlivnéni Zivotniho prostfedi, samotnd stavebni prace, pracnost a nakladovost, investi¢ni
rizikovost a jiné celkové vymezovani vSech zainteresovanych stran véetné ptislusnych

uradu.
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5 PROJEKT LOGISTICKEHO CENTRA

Z diavodu rozsahu celé prace na projektu se jednd o nahled manazerského ptistupu k feSeni
projektu, a proto nebudou zohlediiovany taxativni polozky podrobného projektu napiiklad
tykajici se stavitelstvi — technické a technologické feSeni stavby a architektura. Zamér neni
explicitné urcen k logistickému projektu, ale mize byt chapan jako lokalita k investi¢ni

intenci pro obchodni diim ¢i stavba pro lehky primysl naptiklad jako obrabéci centrum.

5.1 Priprava projektu

Ptiprava projektu je faze, kdy dochdzi k ptedstaveni projektu a sezndmeni zainteresovanych
stran s pocateénim zadmérem z hlediska stanoveni cilii, predbéznych ekonomickych aspektl
a vytvofeni Casového planu. V této Casti prace je projekt zaméfen na predstaveni
jednotlivych slozek pro zpracovani projektu. Nejprve byla identifikovana potencidlni
potieba skladovacich prostor, kdy cil je definovan pomoci SMART metody. DalSim
dokumentem je logicky ramec, ve kterém je popsano, ¢eho chceme dosdhnout. Jednotlivé
zadani aktivit je vytvofeno pomoci rozpisu praci, ve kterém je uvedeno, co vSechno projekt
obnasi. Dalsi fazi projektu je planovani ohledné prabéhu, nakladti arizik doplnéno

organizac¢ni strukturou.

5.1.1 Cil projektu

Hlavnim cilem projektu je ptedlozit navrh na vyuZiti greenfieldu v oblasti StraZnice.
Soucasti konceptu je vybudovani infrastruktury astavby na nezastavéném pozemku
o rozloze cca 15000 m? Zazemi by mohlo slouZit pro logistické ugely jako napiiklad
vystavba logistického centra. Pfipadné montovand hala urend na skladovani, kompletaci
a distribuci zbozi a k tomu nalezejici zazemi pro administrativu. Jednalo by se o projekt
s pfedpokladem uvedeni do provozu béhem péti let a vytvorenim 25 pracovnich mist.
JelikoZ nadchézejici projekt je vétsiho rozsahu, skladal by se z menSich podcili, které zavisi
na integrovaném povolovani jednotlivych odbornych statnich afadd. Prvotnim jednoduchym
krokem nezévisejicim na vystavbé, je pozemkova uprava nositele projektu tak, aby doslo
ke sjednoceni pozemkii do jedné parcely. Naklady na realizaci jsou odhadovéany na 50 mil.
K¢, kdy vlastnim zdrojem by byl pozemek a cizi zdroje by byly od investora, ptipadné

z evropskych dotaci a jinych finan¢nich podpor.
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-
* Vybudovani logistického centra v souladu s pozadavky na Zivotni prostredi
S J
-
+ Néklady na development 50 mil. K¢
M J
-
* Odpovédnost dle organizacni struktury
A J
-
 Potieba skladovacich prostor
R * ZvySeni zaméstnanosti vytvoienim 25 pracovnich pozic
» Tvorba harmonogramu projektu
T * Doba trvani stavby projektu, optimalni varianta 2 roky, maximaln¢ 5 let )

Obrazek 10 Ptehled cil (Vlastni zpracovani)

5.1.2 Zainteresované strany

Identifikace kli¢ovych zdjmovych skupin je na jednu stranu velmi dalezita, ale vzhledem
k tomu, Ze se jedna o citlivé informace je zuZena na zakladni charakteristiku stakeholderti

s pfedpokladanym postojem k projektu.

Nositel projektu ma realny zajem projekt zrealizovat proto, aby doslo v rdmci okoli k pfinosu
novych pracovnich mist a riist hodnoty podnikéni pomoci udrzitelné stavby, takze zaujima
pozitivni postoj k projektu. Sponzor ocekdva zisk nebo jiny ztoho plynouci pfinos.
Uzivatel¢ logistického centra maji zdjem o pfiméfenou cenu prondjmu, nizké provozni
naklady a dostupnost. Jiné dotCené strany, kterych se to tyka at’ uz ptimo ¢i nepiimo mohou

ovlivnit projekt dle vlastni libosti.

5.1.3 Logicky ramec

V logickém ramci je jasné, struéné a komplexné formulovano a stanoveno ¢eho chceme
v projektu dosdhnout. VétSinou logicky ramec identifikuji klicovi ¢lenové projektového
tymu, ale v tomto piipadé byl logicky rdmec sestaven projektovym manaZerem, kdy hlavni
motivaci je dosazeni co nejefektivnéjsi  vystupti  vsouladu s pfipadnymi

budoucimi pozadavky pro realizaci. Je zfejmé, ze z logického ramce mohou vzniknout dalsi
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vystupy, typu podprojektu, jelikoz se jedna o delsi Casovy rozsah. Logicky ramec je popsan

v tabulce (Tab. 2)

Tabulka 2 Logicky ramec (Vlastni zpracovani)

s pozadavky na zivotni
prostiedi za 50 mil. K¢
béhem dvou let.

OBJEKTIVNE ZDROJE
OVERITELNE INFORMACI PREDPOKLADY
UKAZATELE K OVERENI
PRINOSY 1. Do mésice  po | 1. Persondlni zdznamy
1. ZvySeni u}(m}cen’l. P rOJe!du 2. Projektova
. . ziska praci 25 novych
zaméstnanosti N . dokumentace
zamestnancu < .
2 7witeni skladovaci s rozméry skladovaci
) kagacity 2. Skladovaci plocha od plochy
‘2
ve vybrané oblasti > tis. m 3. Predpisy, normy
3 Stavba  udrsitelne 3. Hodnoty ~ pro hodnot,  certifikace | X
budovy energeticky Usporné LEED
stavby, obnovitelné
zdroje jako
fotovoltaika,
hospodareni s vodou,
retenéni nadrz,
zelena stiecha a jiné
CiL 1. Procentudlni zvySeni I. Stavebni uUfad — | e Investor bude
logistického centra 2. Rozpis naklada skladovact plochu
s administrativnim 2. Moderni a udrZitelna e Provoz bude
zazemim v souladu budova ekonomicky

efektivni s ohledem
na zivotni prostfedi

2. Sjednoceni parcel

2.1 Vybérové fizeni
projektanta

2.2 Zadost o vydani
rozhodnuti

3. 400 tis. K¢
4. 1 mil. K¢

5. 100 tis. K&
6. 48 mil. K¢

e Projekt bude
atraktivni pro
zainteresované
strany

VYSTUPY 1. Sjednocena plocha | 1.1 Geometricky e Schvéleni realizace
PROJEKTU o vyméfe 15 tis. m? plan projektu
1. Navrh projektu 2. Pracovni pozice | 1.2 Vypis z KU a uskutecnéni  dle
projektového harmonogramu
2. Sestaveni S, 2 Organizacni
. e e inZzenyra
projektového tymu L struktura, role
a administratora N .
. . a odpovédnosti
3. Sjednocena parcela
KLICOVE CINNOSTI | ZDROJE CASOVY RAMEC ¢ Nedojde k namitkam
1. Iniciace projektu | 1. 30 tis. K¢ 1. 1 mésic stétnich orgdni
nositel —aprojektovy’ | 304 ¢ g 3 mésict
manazer

3 mésicu

2

3

4. 8 mesici
5. 3 mésice

6. 6 mésict
Znazornén optimalni
Casovy ramec, dale dle
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o scelovani vystupu
pozemki harmonogramu z MS
Project

2.3 Rozhodnuti
stavebniho ufadu

3. Informativni jednani
3.1. Investor

3.2. Statni organy
3.3. Dalsi stakeholdeti

4. Projektova
dokumentace  pro
stavebni povoleni

4.1. Vybérové fizeni
projektového
administratora

4.2. Projektova
dokumentace

43. Zadost o stavebni
povoleni

4.4. Zadost o odndti
pudy ze
zemédélského
pudniho fondu

5. Osloveni zajemct
o logistické

centrum
6. Vystavba
6.1. Infrastruktura
6.2. Sklad
s administrativni
casti
V PROJEKTU NEBUDE RESENO PREDBEZNE PODMINKY

Pfesnd realizace jako architektura a orientace | ¢ Prizkum trhu vzhledem k z4jmu o lokalitu
umisténi stavby. a nasledné vyuziti pozemku

e Zajisténi finan¢nich zdroji pomoci investora

e Zajisténi dotacnich programt (udrzitelnost,
podpora podnikani, vyzkum a vyvoj)

e Projekt schvali statni organy (stavebni ufad,
odbor zivotniho prostredi atd.)

5.1.4 Umisténi zaméru

Preference umisténi logistickych projektti u velkych mést je opodstatnéna z mnoha divoda
zahrnujici od kvalitni a husté dopravni sité az po dostupnou pracovni silu. Na druhou stranu

exponované regiony Casto jiz nemohou naplnit pozadavky pro stavby na greenfieldech
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a moznym feSenim je vytipovat si oblasti méné¢ zaddané, které jest¢ disponuji dostateCnou
kapacitou na novou vystavbu, napf. na jizni Morave. V ramci SirSiho zobrazeni je zamér

zobrazen bez méfitka na obrazku (Obr. 11)

V tomto ptipad¢ dochazi k simplifikaci vybéru lokality, protoze umisténi developerského
zaméru je navrhnuto na pozemcich vlastnénych nositelem projektu. Umisténi zdméru je
v Jihomoravském kraji, v obci Straznice, katastralni izemi Straznice na Moraveé. Vybrana
lokalita je na okraji mésta Straznice, nachédzejici se mezi tiemi spravnimi obvody obci
s roz$ifenou pusobnosti, tj. Hodonin, Veseli nad Moravou a Kyjov. Bliz8i umisténi lokace
je v extravilanu mésta Straznice, v zapadni ¢asti za hibitovem po levé stran¢ smeérem na obec

Petrov, mezi silnici I. tfidy oznacené jako 1/55 a Zelezniéni trati, fady 343 Hodonin — Veseli

nad Moravou — Vrbovce.
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Obrazek 11 Zobrazeni izemi — €ervené (Vlastni zpracovani)

Soucasti planu je za cil vytvorit plochu skladového arealu, kde by se nachazely budovy
provozni, ptipadné i zatizeni obchodu, stravovani a ubytovani, odstavné a parkovaci plochy
pro osobni i ndkladni dopravu. NejbliZsi Cerpaci stanice se nachdzi jenom 300 m od zdméru.
Soucésti by byla iizola¢ni zelei a nezbytné souvisejici zafizeni technické infrastruktury.

S ohledem na tzemni plan (UP) mésta StraZnice v okoli projektu jsou navrzeny plochy
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vetejného prostranstvi s prevahou zelené a plocha vefejnych pohiebist a souvisejicich
sluzeb. Samotnd ¢ast pozemkil, kde je planovan zamér, je zakreslena do UP jako plocha
16/0OK komerc¢nich zatizeni. Proto je nutno piepracovani zaméru na DP — doprava —

prekladiste, logisticka centra.

Plocha jesté¢ doposud nebyla zastavéna a muze tak byt vhodné koncipovana v souladu
s ptipadnym pfanim zdkaznika. Detailnéjsi umisténi logistického centra za méstem je velmi
ucelné proto, aby areal neovliviioval obyvatelstvo piipadnou vétsi hlukovou a z toho
odvozujici dopravni zatézi. Vhodnost zbudovani logistického centra v této oblasti je dale
pfihodna i z hlediska dlouhodobého zaméru stavéni dalnice D 55 a tedy napojeni na rychlou
dopravni komunikaci spojujici vétsi mésta jako Bieclav, Zlin a Olomouc. Vystavba dalnice
je 10 km od StraZnice a dalSim planovanim je 1 vystavba obchvatu mésta StraZnice, ktery by

byl prave napojen na délnici D 55. Vizualizaci zaméru dalnice nalezneme v Ptiloha 1.

Komplikované pravni piedpisy a celkové pomalé povolovaci procesy ovliviiuji nejeden
projektovy zamér. Stavebnik musi dolozit desitky vyjadfeni a stanovisek od vlastnikil
technické infrastruktury ¢i dotCenych organti. Bude potifeba obstarat rozhodnuti spravnich

uradi, napiiklad od:

e Krajsky ufad Jihomoravského kraje, odbor Zivotniho prostiedi, odd€leni posuzovani
vlivli na Zivotni prostiedi — podle zédkona ¢. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii

na Zivotni prostiedi (EIA),

e Mc¢stsky ufad Straznice, odbor stavebni — podle zédkona €. 283/2021 Sb., stavebni

zékon, Rozhodnuti 0 zméné vyuziti izemi, Uzemni rozhodnuti
e Mcstsky ufad Veseli nad Moravou, odbor zivotniho prostfedi a izemniho pldnovani
e Krajska hygienicka stanice Jihomoravského kraje, izemni pracovisté Hodonin
e Zadost 0 vyjadfeni k existenci siti a dal3i reglementy.

Doufejme, ze zjednoduSeni piinese Novy stavebni zakon, ktery pocitd s digitalizaci
stavebniho fizeni, kdy komunikace s ufady bude jednotnd, transparentné;jsi a snazi§ dohled

na dodrzovani termind.
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5.1.5 Organiza¢ni struktura

Pro navrh hierarchickych odpovédnosti je pfedstavena organizacni struktura na obrazku

(Obr. 12). Modelovani organizacni struktury je provedeno pomoci aplikace ARIS Cloud.

A Projektovy manazer
'8 Projektovy inzenyr )" 8 Projektovy administrétor

Obrazek 12 Organizacni struktura (Vlastni zpracovani)

Organizacni struktura pak dale souvisi s nasledujicim WBS, kde k jednotlivym aktivitam
klademe otazku, kdo je, za kterou aktivitu projetu odpovédny, a pravé podle hierarchie je

odpovédnost pfifazovana.

Navrhovana struktura vychazi ztoho, Ze nositel projektu je vlastnik pozemkl v dané
lokalité, ktery oslovi zajemce o pripadné vybudovani logistického centra tak, aby projekt
mohl byt finanéné spolu sponzorovan a podpoten. Nositel projektu s investorem by méli
prevazné kontrolni funkci nad jednotlivymi kroky provedenych projektovym manazerem.
Projektovy manaZer zaujima pozici mezic¢lanku, kdy komunikuje s obéma hierarchickymi
urovnémi s tim, ze hlavné udrzuje administrativni proces koherentné po strance organizacni
a finan¢ni tak, aby mohl reportovat jednotlivé aktivity projektu managementu a koordinovat
resitelsky tym. Projektovy inZenyr a administrator jsou definovani jako realizatoii v ramci
specializované odbornosti v technickém sméru a stavitelstvi tak, aby jednotlivé kroky aktivit

byly v souladu s nafizenimi stavebniho oboru.
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5.2 MS Project

Vychozim programem pro planovani a organizovani projektu vystavby logistického centra
je Project Plan od Microsoft, ktery poskytuje i bezplatnou zkusebni verzi. K samotnému
fizeni je potieba, aby si konkrétni projektovy manazer danou aplikaci pfizpusobil ke svému
projektu. Dochazi tedy k zédkladnimu nastaveni planovani tikold, které v projektu probihaji,

jak dlouho trvaji a jak jsou propojeny tyto ukoly s kalendairem.
Ptredpokladame, ze projekt je rozdélen na etapy, které se Casove prekryvaji:

1) Sjednoceni pozemkli — pozemky nejsou v jednom celku, ale je pfifazeno mnoho
parcelnich cisel jednotlivych pozemku, které jsou vedle sebe, proto nositel projektu

nejprve zahaji jejich sjednoceni pod jedno parcelni Cislo.

2) Jednani a porady k projektu, kde se jednotlivé oslovuji zainteresované instituce, jaké
budou mit k projektu stanovisko.
V tomto piehledu projektu nebude detailné¢ feSena realizace stavby, ale jen uvedeno

navazujici pokracovani.

Zakladni nastaveni MS Project je tvofeno ve vychozim nastaveni pro zobrazeni na ¢asové

ose, kde je urCena v moznostech kalendaie pracovni doba a také automatické nastaveni

naplanovanych tkolt. Vychozi zahajeni je zvoleno v 7 hod a vychozi dokonceni v 16 hod.

CasovA T, ¢

GANTTUV DIAGRAM

Obrazek 13 Nastaveni planu (Vlastni zpracovani)
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Zpusob planovani projektu je nastaveno v zélozce projekt v kolonce Informace o projektu,

kdy je zvoleno planovani od data zahéjeni projektu a zvoleno datum 01. 06. 2022.

| Im;crmace o projektu pl.'c Projekt_LC =

| Datum zahajeni: stfeda, 01.06. 2022 7:00 v | Aktyalni datum: | sobota, 02.04. 2022 8:00 w

. Datum dokonéeni: | nedéle, 24.04, 2022 7:00 Datum stavu: | MNEDEF o

| Planovat od: Datum zahajeni projektu | Kalendaf: | Standardni v
wiechny dkoly zafnou co nejdfive. Priorita: 500 :

| Vlastni pole organizace
Oddélepi:

Mazev viastniho pole Hodnota

—_—
Mapoyéda Statjstika... OK Zrusit

] I

Obrazek 14 Zahdjeni projektu (Vlastni zpracovani)

Jelikoz pfi otevieni MS Project je nastaven vychozi kalendar, ktery neobsahuje urcité
vyjimky, tak musi byt modifikovan pro nase pouziti. Tedy je nastaven v kalendafi pracovni
tyden od pondéli do patku a je uréena poledni prestavka mezi 11 hod. a 12 hod., kdy vyjimky

jsou nepracovni dny jako statni svatky. Po dokonceni nastaveni pfichdzi rozepsani WBS.

Zménit pracovni dobu Kliknutim na den zobrazite informace
tervenec 2023
Pro kalendaf: | Kalendsf LC " Po| Ut] 5t] &t|Pal ?Io I;e
Podrobnesti pro [viychozi] * 34 8|9 !
. . L 100111121314 11516
Mastavit pracovni dobu pro tento pracovni tyden
i 17|18 |19|20)21 |22|23
Vyberte dny: () pouivat pro tyto dny vichozi Easy projektu {31{ Den wyiimky 24|25]26 2728|2930
O Mastavit dny na mimopracovni dobu :3_1_ Mewjchozi pracovni tyden 31
| - i
ﬂ Mastavit dny na tuto konkrétni pracovni dobu:
vyjimky  Pracovni tydny
Od Do _[ Mazev Zacatek
7:00 11:00 1 | Den vErozvéstd Cyrila a Metodéje 05.07.2022
2 _U_El:l ppé_le_m'_ nf'-if;tl_'a Jana Husa 06.07.2022
12:00 16:00 3 |Den feské statnosti 28.09.2022
4 |De ilou € 24
i Oy il
" —E-'S‘tédrﬁ den 24.12.2022
T _1 - s_w_i‘t_ek_ \r_a'l_'u_)c'ni_ 25.12.2022
8 |2. swatek vanoéni 26.12.2022
: i ey ned
Mapovéda “ Lot 10 | velky patek 07.04.2023

Obrazek 15 Modifikace kalendate (Vlastni zpracovani)
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5.3 WBS

Strukturovani rozpisu praci usnadiiuje nahled do detailnéjSich charakteristik probihajiciho

projektu vzhledem k vysledkim, co je v rdmci projektu vystupem. Dany rozpis znazorfiuje

tf1 arovné.

Kod WBS ~» Nazev lkolu

o
1
2
2.1
2.2
221
2.2.2
2.3
2.4

31
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6

4.1
4.1.1
4.1.2
4.1.3
4.2
4.3

7.1
7.2
7.21
7.2.2
7.3

10
11

+ Projekt_LC
Uvodni jednéni
+ Sjednoceni pozemki
Plna moc k zastupovani
4 Z4dost ovydéni rozhodnuti oscelovani pozemkd
Geodetické zameéfeni a zakresleni
Zajidténi stanovisek dotéenych organd
Povoleni stavebniho Gfadu
Uzemni rozhodnuti sjednoceni parcel
4 Informativni jednani
Stavebni ufad
Pozemni komunikace
Vodovody a kanalizace
Odbor dzemniho planovéni
Hygienicka stanice
Zivotni prostredi
4 Projektovd dokumentace pro stavebni povoleni
+ Vybérové fizeni projektového administrétora
Pisemna Cast
Vykresovd Edst

Kompletace

Posudky specialistd (statika, poZarné bezpeénostni fedeni, ZPF)

Viceprace poladované statnimi orgény
Osloveni zajemci o logistické centrum
Stavebni povoleni

+ Zahajeni stavby
Vynéti z padniho fondu
+ Infrastruktura
Energie (voda, plyn, elektfina)
Pozemni komunikace

Budova skladu
Dokonéovaci préce na projektu
Kolaudace stavby
Slavnostni otevieni
Konec projektu

Obrazek 16 Projekt — WBS (Vlastni zpracovani)
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5.4 Harmonogram

Vizualizace Casové naroc¢nosti ¢innosti, rozsahu a ndvaznosti je modelovana v zakladnim
zobrazeni planovaciho softwaru MS Project. Jedna se o Ganttliv diagram, ktery pravé danou
délkou usecky vyjadiuje onu ¢asovou ndro¢nost, kdy vétSinou jsou aktivity provadény
sekvencné, ale mohou byt provadény i paralelné, ale to zalezi pak na dalSim pfifazeni zdroji
a vytizenosti. Odhadovana délka vychdzi spiSe z ptani zainteresovanych stran tak, aby byla
stavba logistického centra, co nejdiive vyuzita. Nejednd se o taxativni vycet vSech aktivit.
Pesimisticky odhad dokonceni je tak rok 2028 z divodu toho, Ze se nachdzime v obdobi
ekonomické nestability a miize byt takovy projekt finanén¢ ohrozen, a hlavné i ze strany
stavebniho planovani nepovolen. Stanovime to, zZe pokud nedopadne dobie informativni

jednéni a projekt bude vniman ze stran statnich orgdnt a vetfejnosti negativné, bude odlozen.
Predpokladany termin zahajeni projektu: 06/2022
Predpokladany optimalni termin dokonceni projektu: 06/2024

Zaznamenavani jednotlivych krokt v softwaru MS Project generuje Ganttliv diagram na

obrazku (Obr. 17).

Prvnim milnikem je Gvodni jednéni, kdy probéhne setkani nositele projektu a projektového
manazera za uc¢elem dohody o plné moci v ramci zastoupeni pii vytfizovani danych aktivit.

Dal$im milnikem by bylo zah4jeni staveb a celkové dokonceni ve vymezeném terminu.

Cervenou barvou je ohraniCena kritickd cesta, protoZe tato ¢innost méa nulovou rezervu.
Pokud chceme, aby bylo logistické centrum dle navrzené¢ho optimalniho casového ramce

dokonceno, musi byt opatfeno pted riziky.
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GANTTUV DIAGRAM

oo s W

~l

Nazev (kolu
Uvodni jednani
Viyfizeni plné moci
Geodetické zaméfeni a zakreslenf
Stanoviska dot€enych organd
Zadost vydani rozhodnuti o scelovani pozemk
Uzemni rozhodnuti sjednocent parcel
Vybérové fizeni projektového administratora
Pisemna ¢ast
Vykresova ¢ast
Kompletace
Z4dost stavebniho povoleni
Viceprace poZadované statnimi organy
Vydani stavebniho povoleni
Zahajeni stavebnich praci
Energie (voda, plyn, elektfina)
Pozemni komunikace
Budova skladu
Dokencovaci prace na projektu
Kolaudace stavby

Slavnostni otevieni

Doba
trvani
1den?
2dny
15 dny
60 dny
2dny
90 dny
15 dny
30dny
25 dny
10 dny
10 dny
30dny
90 dny
1den?
130 dny
110 dny
129 dny
46 dny
1den?
1den?

¥  Zahdjeni
stfeda, 01.00. 2022 7:00
ctvrtek, 02.06. 2022 7:00
pondéli, 06.06. 2022 7:00
pondéli, 06.06. 2022 7:00
stieda, 31.08. 2022 7:00
patek, 02.09. 2022 7:00
ttvrtek, 02.06. 2022 7:00
ttvrtek, 12.01. 2023 7:00
ctvrtek, 12.01. 2023 7:00
ctvrtek, 23.02. 2023 7:00
ttvrtek, 09.03. 2023 7:00
ttvrtek, 23.03. 2023 7:00
stieda, 10.05. 2023 7:00
patek, 15.09. 2023 7:00
pondéli, 18.09. 2023 7:00
pondéli, 18.09. 2023 7:00
pondéli, 18.09. 2023 7:00
patek, 22.03. 2024 7:00
patek, 31.05. 2024 7:00
pondéli, 03.06. 2024 7:00

, 2023

Pulro

Pulrok 1, 2023 Pulrok
J c D ok ¢ ¢

Z PUlrok 1, 2024
Piedchidci | kK (€ ¢S Z | R L P LU j B

L u

=
=]
=
-
3]
©1 gl
N
Bl
-

~ Dokonceni -
stfeda, 01.06. 2022 16:0
pétek, 03.06. 2022 16:00 1
pétek, 24.06. 2022 16:00 2
ditery, 30.08. 2022 16:00 2
Eturtek, 01.09. 2022 16:0 3;4
steda, 11.01. 2023 16:0C 5
stfeda, 22.06. 2022 16:0C 1
stieda, 22.02. 2023 16:0( 6;7
stfeda, 15.02. 2023 16:0( 6;7 _
stieda, 08.03. 2023 16:0( 8;9 |
stfeda, 22.03. 2023 16:0C 10 )
ditery, 09.05. 2023 16:00 11 |
Eturtek, 14.09. 2023 16:0 12
pétek, 15.09. 2023 16:00 13
Eturtek, 21.03. 2024 16:0 14
Eturtek, 22.02. 2024 16:0 14
streda, 20.03. 2024 16:0C 14
Cturtek, 30.05. 2024 16:0 15;16;17
patek, 31.05. 2024 16:00 18 5 ;
pondéli, 03.06. 2024 16:0 19

l 15.09.

& 03.06.

Obrazek 17 Ganttiv diagram (Vlastni zpracovani)
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V software MS Project se automaticky nastavuje opakovany ukol. V daném ptipad¢ jsou

zvoleny porady managementu kazdy prvni patek v mésici.

4 Porady managementu 482 dny patek, 03.06. 202: patek, 03.05. 202¢
Porady managementu 1 1 den patek, 03.06. 2022 patek, 03.06. 2022
Porady managementu 2 1 den patek, 01.07. 2022 patek, 01.07. 2022
Porady managementu 3 1den patek, 05.08. 2022 patek, 05.08. 2022
Porady r ,02.09. 2022
Porady r ,07.10. 2022
Porady r Nazev tkolu: | Porada managementu Doba trvani; | 1d : ,04.11. 2022
Porady r Zpisob opakovani ,02.12. 2022
Poradyr () Denné Oxazdy | = 1 * . mésici ,06.01. 2023
Porady § roqydne . Ouzdy [prni | [patek v vkazdém |1 |5 . mésici §03-02. 2023
Poradyr @ Mesitne ,03.03. 2023
Poradyliin . | 05.05. 2023
Porady r ,02.06. 2023
Porady "o CPakevant ,07.07. 2023
Porady Zahdjeni: | patek, 03.06. 2022 7:00 v| Okonecpo: |24 |5 vjskytech B 05 2023
Porady r o Konec: patek, 31,05, 2024 16:00 ~| ,01.09. 2023
Porady 1 Kalendaf planovani tohoto dkolu ; 06.10. 2023
Porady§ Kalendaf: Planovani ignoruje kalendafe zdroji - 11- 2023
Porady r ,01.12. 2023
Poradyr MNapovéda Zrusit | 05.01. 2024
Porady managementu 20 1den 'patek, 02.02. 2024 patek, 02.02. 2024
Porady managementu 21 1den patek, 01.03. 2024 patek, 01.03. 2024
Porady managementu 22 1den patek, 05.04. 2024 patek, 05.04. 2024
Porady managementu 23 1 den patek, 03.05. 2024 patek, 03.05. 2024

Obrazek 18 Opakovany ukol — porada (Vlastni zpracovani)
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5.5 Ekonomické aspekty

Diilezitou veli¢inou pro realizaci projektu je finan¢ni stranka projektu. Jelikoz neni primarné
urceno, zda bude logistické centrum stavéno pro zdjemce na zakdzku nebo bude postaveno

investorem a teprve nabidnuto k prondjmu, jsou v této kapitole pouze hrubé odhady nakladu.

5.5.1 Odhad nakladia

Investicni naklady na cely projekt zahrnuji vSechny aktivity, které povedou k preméné
nezastavéného greenfieldu na aredl, ktery bude obsahovat jak infrastrukturu, tak i samotnou
udrzitelnou stavbu. Zakladni platby jsou jako vypis z katastru nemovitosti, zemémeétické
¢innosti, geometricky plan, zahdjeni fizeni, rizné posudky a stanoviska (pedologické,
hydrologické aj.), spravni poplatky a naklady na lidské zdroje tymu — mzda, vydaje na

cestovné, kurz projektového fizeni PM Consulting.

Tabulka 3 Odhad nakladia (Vlastni zpracovani)

Niaklad PenéZni vyjadreni

Iniciace projektu 30 000 K¢
Sjednoceni parcel 300 000 K¢
Informativni jednani 400 000 K¢
Projektova dokumentace 1 000 000 K¢
Osloveni zajemci 100 000 K¢
Vystavba (infastruktura + budova) 48 000 000 K¢
Rezerva (napf. pravni naklady) 170 000 K¢
Celkem 50 000 000 K¢

Pokud bychom uvazovali, Ze by v rdmci budovy mohla byt uplatnéna dotace na tsporu
energie, tedy realizace Uspornych opatfeni pro sniZzeni energetick€é naro¢nosti a zvyseni
energetické efektivity v podniku, kde pro maly podnik (do 49 zaméstnancii) 1ze ziskat 50 %
prokdzanych zptsobilych vydaji vramci OPTAK, pifedpoklddejme tedy 25 mil. K¢
uplatnéni. Dne 23. biezna 2021 jsem se zucastnila online individualni konzultace pro firmy

a podnikatele z Jihomoravského kraje se zastupci agentur CzechInvest, API a TACR
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5.5.2 Odhad vynosi

Zalezi, jestli se bude jednat o prondjem logistického centra nebo vyuziti v ramci zaloZeni
nového podnikani. Odhadovany prondjem pouze arealu logistického centra by mohl byt

sjednan na 5 let, ¢astka za prondjem by byla za rok 10 mil. K¢ a ro¢ni naklady 4 mil. K¢.

5.5.3 Navratnost investice

Optimistické nadSeni z projektu miize narusit prozieni typu, ze zamér neni viibec vhodny,
jelikoz celkové naklady budou pfevySovat predpokladané vynosy. Proto je dilezité
provedeni zhodnoceni pldnované investice do stavby logistického centra tim, ze se uplatni

vypocet odhadu navratnosti investice. Toto bude v kazdém ptipad¢ zajimat jak investora, tak

i nositele projektu pro piedstavu, jak vyuzit dany pozemek.

Néklady na vystavbu po obdrZeni dotaci ¢ini 25 mil. K¢, coz oznacujeme jako nulté obdobi.
Referen¢ni dobu zvolime kontrakt na pétileté obdobi prondgjmu. Kdy secteme celkové

investice a vynosy a vypocteme ROL
Investice v takovém ptipad¢ je: 25 mil. + (4 mil. * 5 let) = 45 mil. K¢.

Vynosy pak: 10 mil. * 5 let = 50 mil. K¢.

50— 45

ROI = =0,111

Tedy cca 11,1 % zisk, v absolutnich ¢islech 5 mil. K¢, kde vSak neni zahrnuta proménliva

hodnota penéz v Case.

Piedpoklad pro uZitnost budovy je az 30 let, proto vysledna doba néavratnosti investice se

1 zhodnocuje Casem a toto by mélo byt pfijatelné rozhodnuti pro investory.

5.6 Vazba logistického centra na Zivotni prostredi

Nova vystavba bude muset odpovidat na aktudlni legislativni pozadavky a v ramci
soucasného trendu investovani také na udrzitelné investice. Tedy navrhnout stavbu tak, aby
spliovala parametry z hlediska dopadii na Zivotni prostfedi (spotieba energie, vyuZziti
destové a odpadni vody, osvétleni atd.), dale na spolecenskou odpovédnost (napf.
komunikace se stakeholdery, pracovni podminky) a taky odpovédny pfistup k fizeni

spolecnosti (etika, audity).
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6 RIZIKO PROJEKTU

Kazdy podnikatelsky zamér nese riziko, proto je potieba vytvofit charakteristicky seznam

rizik tak, aby bylo zjiSténo, jak velké riziko je a jak s nim dal pracovat.

6.1 Metoda RIPRAN

Metoda Risk Project Analysis se skldda znékolika krokl, které vedou k sestaveni

ptehlednych tabulek v ndvaznosti na praci s rizikem.

6.1.1 Priprava analyzy rizika

V naésledujicich tabulkdch (Lacko, 2000) je charakteristika jednotlivého verbdlniho
hodnoceni pro stanoveni hodnot jako pravdépodobnost (P), dopad (D) a hodnota rizika (HR).
Uvedené definované rozhrani je hodnoceno v trojbodové stupnici, kdy nejprve je rozdélena

ttida pravdépodobnosti v tabulce (Tab. 5).

Tabulka 4 Ttida pravdépodobnosti (Vlastni zpracovani)
Vysoka pravdépodobnost (VP) | Nad 66 %

Stredni pravdépodobnost (SP) 33 az 66 %

Nizké pravdépodobnost (NP) Pod 33 %

Déle je stanovena negativita dopadu na projekt, uvedena v tabulce (Tab. x).

Tabulka 5 Ttida dopadu na projekt (Vlastni zpracovani)

Velky neptiznivy dopad projektu (VD) | Ohrozeni cile projektu

Stfedni neptiznivy dopad na projekt (SD) | OhroZeni terminu, nakladd, resp. zdroju

Maly neptiznivy dopad na projekt (MD) |Dopady vyZadujici urcité zasahy do planu
projektu

Verbalni hodnoty rizika jsou vycteny v tabulce (Tab. 7).

Tabulka 6 Ttidy hodnoty rizika (Vlastni zpracovani)

Vysoka hodnota rizika (VHR)
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Stfedni hodnota rizika (SHR)

Nizka hodnota rizika (NHR)

Pomoci vySe uvedenych hodnot vazici se k analyze rizik vzhledem k pravdépodobnosti

a dopadu jsou piifazeny jednotlivé hodnoty dle matice v tabulce (Tab. 8).

Tabulka 7 Ptitazeni tfidy hodnoty rizika (Vlastni zpracovani)

Velky nepriznivy | Stfredni nepfFiznivy | Maly  nepriznivy

dopad na projekt dopad na projekt dopad na projekt
Vysoka Vysoka hodnota rizika | Vysoka hodnota | Stfedni hodnota
pravdépodobnost (VHR) rizika (VHR) rizika (SHR)
Stiredni Vysokéa hodnota rizika | Sttedni hodnota rizika | Nizk4 hodnota rizika
pravdépodobnost | (VHR) (SHR) (NHR)
Nizka Stfedni hodnota rizika | Nizkd hodnota rizika | Nizka hodnota rizika
pravdépodobnost (SHR) (NHR) (NHR)

6.1.2 Identifikace rizika

Pro b&znou analyzu v ramci verbalniho hodnoceni rizik se vyuZije soustava 3 x 3 x 3.

Tabulka 8 Seznam rizik metodou RIPRAN (Vlastni zpracovani)

C. | Scénar Hrozba P D |HR

1 Projekt se zrusi SP VD | VHR
Nedostatek ‘

2 Projekt se odlozi SP SD | SHR
finan¢nich zdroja

3 Pozdni dokonceni projektu VP SD | VHR

4 | Nedodrzeni Spatny odhad ¢asového planu SP SD | SHR

5 harmonogramu Jednotlivé ¢asti projektu nenavazuji SP SD | SHR

6 Nekompetentni projektovy tym SP MD | NHR
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Nekvalitni fizeni
7 . Fluktuace ¢lend tymu NP MD | NHR
projektu
8 | Nevhodnost Plocha pozemku je mala SP SD | SHR
g | realizace projektu 'y 1 ajia je u malého mésta SP |SD |SHR
10 Nedostatek stavebniho materidlu SP VD | VHR
Dodavatelé
11 Nedostatek stavebnich pracovnikli VP SD | VHR
12 | Zékaznici Nizka poptavka po skladovani VP SD | VHR
V dané¢ oblasti bude navrzen stejny
13 | Konkurence ‘ SP SD | SHR
projekt
Vliv na zZivotni
14 Zabor pludy VP MD | SHR
prostiedi
15 Sjednoceni pozemkl NP MD | NHR
Nepovoleni
16 Stavebni povoleni SP VD | VHR
spravnich orgéani
17 Infrastruktura SP VD | VHR
6.1.3 SniZovani rizika
Na zaklad¢ provedené analyzy RIPRAN se mulzeme zaméfit na typové opatieni

minimalizace rizika tfidy s vysokou hodnotou rizika.

Tabulka 9 Opatieni ke snizeni rizika (Vlastni zpracovani)

C. | Navrhy na opatieni Nova hodnota rizika Odpovida

1 Alternativni FeSeni je
vyuzit pozemek k jinému SHR Nositel projektu
projektu — zeméedélstvi.
Modifikuj iziko tak .

3 odifikujeme riziko tak, SHR Projektovy manazer
Ze se na n¢ho pfipravime
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pomoci rozsifeného kurzu

financi.

10 | Vytvofeni rezerv pro

11 ptipadné vypadky . .
Projektovy inzenyr
dodavek stavebniho NHR ‘
) a dodavatel materialu
materidlu a rezervy

v poctech pracovnik.

12 | Budeme preferovat
zakazniky s dlouhodobou
smlouvou 0 prongjmu _ _
SHR Nositel projektu
a tim se snizi
pravdépodobnost nahlého

vypadku.

16 | Likvidujeme hrozbu tim,
ze predem provedeme

analyzu  proveditelnosti Sponzor

17 | napojeni na infrastrukturu ) )
o SHR Nositel projektu
a nalezitosti stavby tak,

aby byly piedstaveny Projektovy manaZer
pozitiva projektu

a program rozvoje obce.

6.2 Preference dvojic kritérii v Saatyho metodé

Piikladem pro uplatnéni Saatyho metody (Fotr a Svecova, 2010) jsou vybrana kritéria volby

zhodnoceni tak, abychom se zaméfili na vyznamné ptedpoklady pro projekt, kdy zvazujeme

kritéria:
e ckonomickd (Ki); o rizikovost (K4);
o technicka (K>); e udrzitelnost (Ks);

e doba projektu (K3); o lokalita (Ks).
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Déle jsou uvedeny vtabulce (Tab.) vyjadiené preference bodové stupnice opatiené

deskriptory.

Tabulka 10 Saatym doporuc¢ena bodova stupnice s deskriptory (Vlastni zpracovani)

Pocet bodu [Deskriptor

1 Kritéria jsou stejné vyznamna.

3 Prvni kritérium je slabé vyznamnéjsi nez druhé.

S Prvni kritérium je dosti vyznamnéj$i nez druhé.

7 Prvni kritérium je prokazatelné vyznamnéjsi nez druhé.
0 Prvni kritérium je absolutné vyznamnéjsi nez druhé.

Tedy jako hodnotitelka jsem si postupné stanovila velikost preferenci jednotlivych dvojic
kritérii, které jsou uspotradany v tabulce, kde v fadcich a sloupcich jsou zapsana jednotliva
kritéria hodnoceni. Poté velikost preference byla ptifazena dle urc¢it¢ho poctu bodl z bodové
stupnice, kde rozpéti je stanoveno od 1 do 9 bodii, toto odpovida tomu, Ze nejvyznamné;jsi
kritérium K> je maximalné osmkrat vyznamngj$i neZ nejméné vyznamné kritérium Kas.
Pokud je kritérium uvedené v fadku vyznamnéjsi nez kritérium uvedené ve sloupci, zapise
se do pfislusného policka pocet bodu, kterym hodnotitel vyjadiuje velikost preference
kritéria v fadku vzhledem ke kritériu ve sloupci. Naopak, pokud je kritérium ve sloupci
vyznamngj$i neZ kritérium v fadku, zapiSe se do pfislusného policka pfevracend hodnota
zvoleného poctu bodli. Aproximativni hodnoty vah byly kalkulovany v Excel tabulce a jsou
uvedeny na obrazku (Obr. X) - Saatyho matice preference dvojic kritérii a dopoctené vahy.

Stanoveny pomoci geometrickych priméri tfadka, kde plati napfiklad pro kritérium:

Ki Y1#2%6%3%7+1=2,51 dale tyto fadkové geometrické priméry znormujeme a tim

ziskdme normované vahy naSeho souboru kritérii v poslednim sloupci.
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a (=] ® s

Soubor Dom( VioZeni Rozlofenistrdnky Vzorce Data Revize Zobrazeni Napovéda  Komentife

K10 ~ Jx| =SUMA(K4:KD) v
A B (€ D E} F G H J K L M N o P =

1 PREFERENCE DVOJIC KRITERIi V SAATYHO METODE

2

EKONOMIKA [TECHNIKA  |CAS RIZIKOVOST |UDRZITELNOST |LOKALITA GE(_)METRICK\? V\fSLEDNE

3 Kritérium PRUMER VAHY
4 EKONOMIKA 1 2 3 3 7 1 2,51 0,32
5 TECHNIKA 1/2 1 g 1/7 6 2 1,38 0,18
6 CAS 1/6 e | 1 1/9 1/2 1/8 0,23 0,03
7 RIZIKOVOST 1/3 7 9 1 | 1/3 1/6 1,03 0,13
8 UDRZITELNOST 1/7 1/6 2 3 1 1/4 0,57 0,07
9 LOKALITA 1 1/2 8 6 4 1 2,14 0,27

Celkem 7,86 1

= o

Obrazek 19 Saatyho matice preference dvojic kritérii a dopoctené vahy

(Vlastni zpracovani)
Tedy z hodnoceni plyne, Ze je povazovano:
e kritérium K> za osmkrat vyznamnéjsi nez kritérium Ks;
o kritéria K; a Ks za stejn¢ vyznamna, jelikoz v ptislusném policku je 1;
e kritérium K4 za tfikrat méné vyznamné nez Ks, kdy v policku je 1/3.

Vysledek metody vyjadiuje intenzitu preferenci, kdy varianta kritéria K; vygenerovana
Saatyho metodou dokazuje, Ze ekonomicka stranka je nejvyznamnéjsi a musi byt v kazdém

pfipadé¢ v ramci projektu zohlednéna.

6.3 Celkové zhodnoceni rizika

Projekt je vzdy nejisty vtom smyslu, ze zatim nebyl prezentovan a ptedstaven Sirsi
vetejnosti, kterd by se vyjadiila a bylo by tak znamo, zda bude dosazeno definovaného cile.
Kvalitativni 1 kvantitativni hodnoceni pfineslo pifehled moznych rizik, na které je potieba se

zamérit.
6.3.1 Komunikace

V ramci detailnéjsiho obeznameni s navrhem projektu musi dochazet ke komunikaci v rdmci
projektového tymu tak, aby byly pfeddvany potiebné informace slouzici k pokracovani
tvorby projektu. Formou vnitini komunikace je uziti firemniho emailu, sdileni soubort
v cloudovem ulozisti, kdy vykonana prace by se diskutovala na tydennich operativnich
schizkach a prezentace vysledki se provadéla jednou za mésic. Komunikace v rdmci
externich zainteresovanych stran se projednava s ptisluSnymi organy vétSinou osobné nebo

pomoci datovych schranek.
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6.3.2 Monitoring

Ke kontrole jednotlivych navrhti v pfipadu projektu logistického centra by dochazelo
v ramci sledovani progresu, pokud by se zacal projekt uskuteciiovat a prochazel by vSemi

fazemi projektu.

Informace z monitoringu budou zaznamendvany predevsim v elektronické podobné v ramci
vyuziti cloudového uloziste, kde by byla nastavena sprdva rizeni dokumentii podle citlivosti

zptistupnéni, jestli bude pouzito externé nebo jen interné.
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7 POSOUZENI IMPLEMENTACE DO PRAXE

Projekt vystavby logistického centra je vhodny pro realizaci, i kdyz z pouhého navrhu
projektu nevyplyva nutné usp&snost. Zijeme v okoli, které je zainteresovano v ramci dané
odbornosti a dale nedisponujeme pravomocemi a kompetencemi, které mizeme néjak
ovlivnit. Proto typicky orientovany zdjem o prosazeni dané skutecnosti navrhovatele ¢i
manazera je Casto spojen se specifickou touhou néco podnikat, smefovat své aktivity do
oblasti technické a obchodni a vlastné jednat s lidmi tak, aby tyto zminujici faktory ptispéli

k onomu uspéchu navrhu.

Vyuziti nezastavéného pozemku o rozloze 15 tis. m? v blizkosti mésta s nedalekou dalni¢ni
infrastrukturou odpovidé vytipovanym logistickym lokalitdm tak, aby doslo k intenzifikaci

skladovaci plochy v oblasti.

Vseobecné je znamo, Ze podnikatelské subjekty se ¢asto nachéazeji blize vétsSim méstim,
aproto se ztotoziluji isndstinem podnikdni v malych méstech dle kapitoly
Svagerky, piiklad praxe v rozvoji regionii: ,,Stav a kvalita zejména malého a stiedniho
podnikani bude zcela zasadni pro kvalitu zivota v téchto obcich. V poslednich deseti letech
vidime dynamicky rist zejména krajskych mést na tkor stagnujicich mést okresnich, mest
s roz§ifenou pisobnosti a malych venkovskych obci. Z regionil do krajskych mést odchazeji
na vysokeé Skoly studovat mladi lid¢, ktefi by méli byt budoucimi lidry mist, kde vyrustali.
Misto toho vSak kvili nedostatku kvalitnich dobie placenych mist zlstavaji v krajskych
méstech. Navic do seniorského véku dospéla prvni porevolu¢ni generace podnikateld, kde
vétSina nemd nastupce. VétSina podnikateld uvadi, Ze nezdjem jejich déti o pievzeti
podnikéani prameni z toho, Ze rodinné podnikani mélo dopad na partnerské vztahy. K fomu
se priddva enormni nariist administrativy v podnikant, kdy je dnes v CR v podstaté nemozné
svobodné podnikat. Proto je dulezitd infrastruktura (vysokorychlostni internet, kvalitni
silnice a zeleznice a v budoucnu mozna 1 leteckd infrastruktura (drony, virniky), ktera
umozni Zit v regionech a zaroven vyuzivat moznosti vétSich mést. K tomu, aby se naplnil
tento pozitivni scéndr, je vsak nutna systematicka a efektivni spoluprdace, prirozena autorita
a sila lokalnich duleZitych hraci (starosta, podnikatel a dalsi), aby lidé byli inspirovani
k podnikani (nebali se prevzit zodpovédnost) a usazovali se v mistech, kde se narodili.”

(Pavlik, 2020)
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V urbanistickém kontextu muze dojit i k negativnimu vnimani vefejnosti pro jakoukoliv
zménu ve vyznamu transformace genia loci v dané lokalité. Déale mistni komunita mize

namitat proti estetické, hlukové a dopravni zatézi.

Na druhou stranu pozemek miize byt vyuzit v nékolika scénarich:
e Dale pozemek pachtovat tak, aby byl zemédé€lsky vyuzit;
e Pozemek prodat;

e Na pozemku zbudovat logistické centrum pomoci uvéru a byt vlastnikem a sdm na

sebe si podnikat;

e Na pozemku zbudovat logistické centrum pomoci investora, jez vlozi své finan¢ni

zdroje do projektu a bude ocekdvat jejich zhodnoceni;

e Vybudovat logistické centrum s vysokou technologickou urovni, které by mohlo
slouzit k propojeni vysokych $kol a podnikové praxe v ramci smluvniho vyzkumu

a vyvoje nebo transferu znalosti v oblasti logistiky.
Na druhou stranu vybrana oblast bude zhodnocena dle sou¢asného uzemniho planu, zda jsou
pozemky pro komercni uziti ¢i tam mohou byt zafazeny s ptipadnym vymezovanim tradi

a jejich zdlouhavého vyjadiovani, argumentace a stanovisek.
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ZAVER

Jednalo se o organiza¢né€ — finan¢ni podklady, které jsou dilezité v ramci projektového fizeni

v rozhodovani implementace dané¢ho névrhu.

Na zakladé dostupnych informaci z doméci i zahrani¢ni odborné literatury byla zpracovana
teoreticka cCast, kde interferovaly témata zprojektového fizeni, managementu rizik

jako je trojimperativ a logicky ramec projektu.

V praktické casti diplomové prace byla nejprve provedena analyza dat z Registru
ekonomickych subjekti Ceského statistického ufadu, kde sekce H — doprava

a skladovani ukazuje nartst o necelych 9 % v letech 2010-2020.

Hlavnim cilem bylo vypracovani modelového projektu vystavby logistického centra,
kdy podnétem je dostupny nezastavény pozemek, ktery by mohl byt vyuzit
k potencidlni podnikatelské ¢innosti v rdmci logistiky. Pro prezentaci navrhu realizace
projektu. Cil konkrétniho projektu byl stanoven podle metody SMART jako vybudovani
logistického centra s administrativnim zazemim v souladu s pozadavky na Zivotni prostiedi
za 50 mil. K¢ béhem dvou let. Jednotlivé kroky planovani byly zpracovany v MS Project,
ktery vyobrazuje WBS a priibéh ¢innosti v ¢ase v Ganttoveé diagramu. Organizacni struktura
byla znazornéna pomoci modelovani v aplikaci ARIS Cloud. Déle byla provedena analyza
v MS Excel v ramci vicekriterialni metody preferenci dle Sattyho, jehoz vysledek smétuje
k nejvétsi vyznamnosti ekonomickych aspektli. Tedy odhad nakladii po obdrzeni dotaci
25 mil. K¢. a zohlednéni névratnosti investice, kdy by byl 11,1 % zisk, v absolutnich ¢islech
5 mil. K¢, kde ale neni zahrnuta proménliva hodnota penéz v ¢ase. Predpoklad pro uzitnost
budovy je az 30 let, proto vysledna doba navratnosti investice se i zhodnocuje ¢asem a toto

by mélo byt pfijatelné rozhodnuti pro investory.

V neposledni fadé je zpracovano posouzeni rizik pomoci metody RIPRAN a jejich opatieni,
které vedou ke zhodnoceni aplikovatelnosti projektu do praxe. Pevné vétim, ze pro jakykoliv

projekt je taky dulezitd vytrvalost a energie.
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SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: ZAMER DALNICE D55



PRILOHA P I: ZAMER DALNICE D55

Dalnice D55

Olomouc - Pferov - Hulin — Bfeclav

Prehled projektii Reditelstvi silnic a dalnic
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predpokladané
kod  tah  nazev stavhy délka zahajeni
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M6 D55 5502 Kokory — Pierov 6,0 km 2025

Z17 D55 5506 Napajedla - Babice, most SO 101 0,5 km 2022
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Z15 D55 5507 Babice — Staré Mésto 8,5 km v realizaci (09/20)
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B8 D55 5510 Bzenec — Bzenec-Pfivoz (pllprofil) 3,2 km 2028

B9 D55 5511 Bzenec-Pfivoz — Rohatec (pulprofil) 10,8 km 2029
B10 D55 5512 Rohatec — LuZice 11,5 km 2027

B11 D55 5513 LuZice — Bfeclav 11,9 km 2026
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