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Poznamky k vypliovani posudku:
U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spInéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky; B —
splnéno kvalitné; C — spInéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace B

Diplomova prace si klade za cil zanalyzovat vykonnost spolecnosti ZPS — MECHANIKA, a.s. s vyuzitim ekonomické
pridané hodnoty (EVA) a nasledné vypracovat projekt implementace tohoto ukazatele do spolec¢nosti. Cile a metody
pouzité v prdci jsou srozumitelné formulovany. Cile jsou definovany v souladu s tématem prace. Zvolené metody a
postupy jsou v praci vhodné aplikovany a napliuji vybrané cile.

2. Teoreticka cast prace C

Teoretickd ¢ast shrnuje zakladni poznatky z dané problematiky se zamérenim na vykonnost podniku, tradi¢ni
ukazatele financni analyzy a ekonomickou pfidanou hodnotu a vychazi jak z domaci, tak zahranicni literatury. Pouzité
zdroje v praci jsou citovany v souladu s pfedepsanou normou.

3. Prakticka cast prace — analyza D

Analyticka ¢ast nejprve struéné predstavuje vybranou spolecnost a vnéjsi a vnitini vlivy, které na ni plisobi pomoci
SWOT analyzy, PEST analyzy a financ¢ni analyzy.

Financ¢ni analyza je zpracovana za obdobi 6 let (2015-2020). V ramci financ¢ni analyzy se diplomantka vénuje spise
popisu dosazenych hodnot u velké ¢asti ukazatell nez divodidm jejich poklesu/rlstu. Analyzovany podnik je z velké
Casti ukazateld srovnan sodvétvim a jen u nékterych ukazatel (zejména pomérovych) také s konkurenéni
spolecnosti. Pokud by byla financni analyza provedena detailnéji (tj. veskera data by byla srovnana jak s odvétvim,
tak s konkurentem), pfispélo by to daleko vice k relevantnim zavérim dulezitym pro samotnou projektovou ¢ast.
Ve financni analyze mi chybi spider analyza ¢i analyza dalSich ukazatell, které vyuZivaji napt. pfidanou hodnotu,
pocet zaméstnancd, apod.

Nasledné je analyzovana vykonnost podniku s vyuZitim ukazatele EVA jak ekonomickym, tak ucetnim modelem. V
ramci vypoctu naklad( na cizi kapital (str. 72, tab. 47) je v praci uvedeno, Ze je pouZit vazeny primér z urokovych
sazeb z uvér( a leasing(l, nicméné jedna se pouze o jednoduchy aritmeticky pramér. Vazeny pramér by byl vhodné;jsi
i z toho dlvodu, Ze vySe Uvérd je nepomérné vyssi oproti leasingu. Je rovnéz otazkou, zda pocitat ukazatel EVA
pomoci ucetniho modelu s vyuZitim ROE v letech 2019 a 2020, kdy hodnota rentability vlastniho kapitalu je
extrémné zaporna (z diivodu zaporného cistého zisku a velmi nizkého vlastniho kapitalu) a nevyuZzit jiného zpUsobu
vypoctu.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna C

Vysledky analytické casti jsou vyuzity v ¢asti praktické, ktera se zaméruje jiz na samotnou implementaci konceptu
EVA do spolecnosti. Soucasti je rovnéz ¢asovy plan implementace a zavérecné zhodnoceni projektu, véetné uvedeni
prinost implementace pro spoleénost, naklad( a rizik souvisejici s implementaci. Cile prace pokladam za splnéné.

5. Formalni Groven prace C

Formalni Uroven prace spliuje pozadavky kladené na vysokosSkolské kvalifikacni prace. Text prace je logicky
provazan, je vyuzivano spravné terminologie a pouZita predepsana norma citovani zdroja. Prace ma odpovidajici
jazykovou a grafickou uroven. Jako mensi formalni nedostatek spatfuji v nepfiloZeni ucetnich vykazl analyzované
spolecnosti v pfiloze prace.

Zavérecné hodnoceni DP* C

Téma diplomové prace je ¢asové i odborné naro¢né a vyzaduje Uzkou spolupraci s analyzovanou spolecnosti tak,
aby veskeré zavéry mohly byt vhodné aplikovany do fizeni spole€nosti. Navrzené reseni souvisejici s implementaci
ukazatele EVA ma proto velky potencial prispét ke zlepSeni procesi vztahujicich se k financnimu fizeni ve spole¢nosti
do budoucna.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. PFivypoctu Indexu INO5 (str. 64, tab. 34) jste v rdmci druhého faktoru (0,04 * EBIT/nakladové uroky) stanovila
hodnotu za roky 2019 a 2020 jako nulovou. Z jakého divodu jste tak ucinila? Pokud byl divodem zdporny EBIT
v danych letech, proc jste s nim pocitala v rdmci tfetiho faktoru (3,97 * EBIT/A) ve stejnych letech?

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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