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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zpracovani navrhu systému pro vyhodnocovani zakazek. Byla
s 1.0. a provedeno srovnani s kalkulaénim systémem, ktery byl dosud podnikem pouzivany.
Prace byla rozdélena na dvé ¢asti. V teoretické Casti byla zpracovana literarni reSerSe, v niz
byl vysvétlen pojem manazerské tcetnictvi, dale zde byly klasifikovany naklady a nasledné
definovany kalkulace, jez poté byly pouzity v praktické ¢asti prace. Prakticka Cast prace se
zabyvala predstavenim podniku pomoci SWOT analyzy, byla zpracovana finan¢ni analyza
a dale byl analyzovan soucasny systém vyhodnocovani zakézek. Po odhaleni nedostatka byl
vytvoten projekt, kde byl navrZzen novy systém kalkulaci k vylepSeni stavajici situace.
V préci bylo navrzeno feSeni, které umozni spolecnosti 1épe kontrolovat vysi nakladt pro

jednotlivé produkty a rozhodovat se o sortimentu vyroby.

Kli¢ovéa slova: manazerské ucetnictvi, fizeni nékladi, kalkulace, kalkula¢ni vzorec, rezijni

naklady.

ABSTRACT

The aim of this Master’s thesis was to develop a method for contract evaluation. A new full
followed by a comparison with the calculation method previously used by the company. The
thesis was divided into two parts. In the theoretical part, a literature search with the concept
of managerial accounting was written up. The costs were classified and the calculations
which were used in the practical part of the work were defined. The practical part of the
work introduces the company using SWOT analysis. A financial analysis was prepared and
the current system of order evaluation was further analysed, which revealed weaknesses and
resulted in creation of a new calculation system designed to improve the existing conditions.
The thesis proposes a solution which will allow the company to improve control over the

costs of individual products and make decisions on the manufactured range of products.

Keywords: managerial accounting, cost management, calculation, calculation formula,
overhead costs
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UvVOD

Pro kazdy podnik, ktery chce dlouhodobé uspét v soucasném konkurencnim prostiedi,
je dulezité dokonale znat nejen trzni podminky, ale i finan¢ni nakladovost svych vyrobk.
Obzvlast vysoce konkuren¢ni prostiedi na maloobchodnim trhu, které pfi dominanci
nadnarodnich obchodnich spole¢nosti neumoziuje zvysovat prodejni ceny adekvatné ristu
nakladii, znamena pro spole¢nost velkou miru rizika. Proto je dtlezité analyzovat jednotlivé
druhy nékladl a znat jejich vliv na kalkulaci cen vyrobka, které jsou velmi dulezité pro

vyhodnocovani rentability zakazek.

Cilem této diplomové prace je popsat a analyzovat soucasny systém pro vyhodnocovani
zakéazek spolecnosti Mlékarna Valasské Mezifici, spol. s r.0. a navrhnout projekt nového
systému, ktery by odstranil ptipadné zjisténé nedostatky, umoznil 1épe sledovat a fidit
naklady, kontrolovat rentabilitu zakazek, rozhodovat se o vhodném sortimentu vyroby a o
novych investicich do rozsifeni vyrobnich kapacit. Navrzeny systém bude poté piedan

vedeni spole¢nosti.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast zahrnuje literarni reSersi, ve které je definovan
pojem manazerské t€etnictvi. Dale jsou zde klasifikovany naklady, jejich druhové a tcelové
tfidéni, clenéni na variabilni a fixni ndklady a pohled na vyznamnost nakladt pfi

rozhodovéni. Posledni teoretickd cast se vénuje kalkulacim nékladi.

V praktické ¢asti je nejprve piedstavena spole¢nost Mlékarna ValaSské Mezifici, spol s r.o.
Jsou zde uvedeny zakladni informace o spole¢nosti a predmétu podnikani. Je provedena

SWOT analyza a déle je zpracovéna financ¢ni analyza za obdobi 2017-2021.

Praktickd cast se dale zabyva analyzou soucasného systému pro vyhodnocovani zakazek.
Na zaklad¢ internich dat poskytnutych vedenim spolecnosti je vypracovan projekt nového
systétmu kalkulaci, ktery umozni zakdzky piesnéji vyhodnocovat a je navrzeno také

doporuceni pro presnéjsi sledovani nakladu.

Prakticka cast je zakonCena nékladovou analyzou, tykajici se noveé navrZzeného systému a

rizikovou analyzou, kterd zohlediiuje nyné&jsi vnéjsi vlivy na ekonomiku firmy.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této diplomové prace je popsat a analyzovat soucasny stav pro vyhodnocovani
systémového feSeni pro vyhodnocovani zakazek a novy projekt podrobit nékladové a
rizikové analyze. Pro firmu je zcela zdsadni znat co nejpiesnéjsi vysi naklada jednotlivych
produktii a mit vhodné kalkulace, které budou slouzit pro rozhodovani vedeni spole¢nosti
pii urovani strategie sortimentu vyroby a pfi rozhodovani o investicich do rozsifeni

vyrobnich kapacit.

Pro diikladné pochopeni problematiky nédkladti bude nutné zpracovat literarni reSersi,
teoreticky popsat manazerské ucetnictvi, klasifikaci ndkladl a také kalkulacni metody

aplikované na danou spolecnost.

Pro zjisténi silnych a slabych stranek a také pfilezitosti a hrozeb sledovaného podniku bude
zpracovana SWOT analyza. Finan¢ni stranka spole¢nosti bude predstavena pomoci finan¢ni

analyzy.

Pro analyzu soucasného feSeni systému pro vyhodnocovani zakazek budou pouzita data
z internich dokumentli podniku. Dalsi informace budou ziskany pozorovanim vyrobnich
procesti a dotazovanim vedoucich pracovnikli jednotlivych oddé€leni. Bude zpracovana
analyza soucasnych kalkulaci pouzZivanych podnikem. Na ziklad¢ analyzovanych
skute¢nosti bude vytvoien projekt a navrzeno nové systémové feseni, které by melo odstranit
zjisténé nedostatky. Poté bude provedeno srovnani obou variant a provedena nakladova a

rizikové analyza.

Novy systém pro vyhodnocovani zakazek bude pfedan vedeni spole¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MANAZERSKE UCETNICTVI

Vyvoj ucetnictvi v historii ukdzal, Ze je potieba rozliSovat jeho obsah podle narokt, které
jsou kladeny na jeho vyuziti. Je potfeba klast diiraz na tcelnost informaci, které podava
v kontextu toho, kdo je jejich uzivatelem a k jakym rozhodovacim procestim jsou urceny

(Fibirova, 2015, str. 18).

Pettik (2009, str. 27) dodava, ze hlavnim poslanim manazerského ucetnictvi je pokryt
potieby firem po informacich o jejich financni situaci a kontrolovat naplnéni stanovenych
pland. Finanéni ucetnictvi, které je univerzalni a slouzi zejména pro ucely statu, neumoznuje
manazerim dostateéné kontrolovat a hodnotit vykonost podniku. Manazerské tcetnictvi se
tedy charakterizuje jako systém, ktery ma za hlavni kol v€asné dodani potiebnych a
relevantnich informaci a nasledné mé podévat doporuceni jednotlivym uzivatelim v

podniku.

1.1 Rozdily mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim

Jak uz bylo zminéno firmy vedou vice typu uUcetnictvi, kdy kazdé¢ podniku podéava jiné
informace. Jsou v zakladu tfi — finan¢ni ucetnictvi, danové ucetnictvi a manazerské
ucetnictvi. Diplomova prace je zacilena ptredevSim na vyuZiti poznatkli z manaZerského

ucetnictvi. Jeho vybrané metody a postupy budou pozdéji pouZity v ramci praktické casti.

1.1.1 Finanéni ucetnictvi

Hlavnim diivodem, pro¢ podniky vedou finan¢ni ucetnictvi, je potieba vykazat vérny a
poctivy obraz o majetkové a kapitadlové struktufe podniku, a to vcetné jejich nakladi a

vynost v podobé slouzici potfebam statu z titulu vybéru dané.

Od samotného vzniku, Gc€etnictvi slouzi jako zdroj informaci nejen pro vlastniky podniku,

ale také pro externi uzivatele (Hradecky a kol., 2008, str. 48).

Pfi mezinarodnim srovndvani firem, finan¢ni ucCetnictvi nardzi na problém nejednotné
legislativy v jednotlivych zemich. Finan¢ni ucetnictvi byva casto ovlivnéno danovymi

zakony a také nejednotnou podobou finan¢nich vykazl (Petiik, 2009, str. 26).

Dle HanuSové (2004, str. 48) je hlavni nevyhodou finan¢niho ucetnictvi jeho fixni podoba,
jez je prisn¢ regulovana statem, tudiz pro potieby fizeni mize slouzit pouze jako urcity
zakladni stavebni kamen, jenz se musi dale pfetvofit do konzistentnéj$i podoby. Hlavnim

ptikladem jsou zejména oportunitni naklady, které finan¢ni ucetnictvi viibec nezahrnuje.
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Ceské zakony stanovuji povinnost vytvatet vykazy finanéniho uéetnictvi jednou roéné po
skonceni ucetniho obdobi. Data, kterd obsahuji, zobrazuji minulost, a nejsou vhodna pro
vyuziti néstrojii fizeni nakladi, pro které je vyhodnéjsi vyuzivat data, kterd odhaduji

budoucnost (Popesko a Papadaki, 2016, str. 14).

1.1.2 Darnové aéetnictvi

Zkresleni, které nastava pfi srovnavani firem s riznymi dailovymi ptedpisy, fesi vedeni
samostatného dafiového ucetnictvi. Toto Ucetnictvi vedou zejména podniky nachazejici se
v USA. Finanéni ucetnictvi poté dava veérngjsi prehled o podniku, ale také nese dodate¢né

administrativni ndklady (Petiik, 2009, str. 27).

1.1.3 Manazerské acéetnictvi

Manazerské tucetnictvi neustdle prochdzi vyvojem, ktery lze spatfovat napiiklad
v ndkladovém ucetnictvi. Tento typ ucetnictvi zahrnuje jednoduchy systém, ktery se
zamétuje na evidenci nakladl vzniklych v minulosti. Nakladové ucetnictvi vSak zacalo byt
nedostacujici, jelikoz jeho velmi jednoduchy systém nestacil komplexnimu podnikovému
prostiedi. Diky tomu doslo k dal§imu rozvoji a vzniku manazerského Gcetnictvi. Manazerské
ucetnictvi poskytuje diilezité informace pro tvorbu manaZzerskych rozhodnuti, a to tak, ze
netiidi ndklady jen z pohledu minulosti, ale zamétuje se téz na pohled jejich vyvoje do
budoucnosti. Na ndkladové ucetnictvi a manaZerské ucetnictvi navazuje management
nakladl. Tento systém je nejvyssi irovni manazerského ucetnictvi zamétujici se na celkovy
hodnotovy fetézec podniku. Management nakladii se zaobird nejen hlavni podnikovou
¢innosti, ale vSemi procesy, které v podniku vznikaji. Divodem je, Ze ndklady nevznikaji
pouze v hlavni €innosti, ale béhem celého Zivotniho cyklu vyrobku (Popesko a Papadaki,

2016, str. 15).

Podle Krale (2018 str. 46), by se spiSe mél na misto pojmu manazerské ti€etnictvi vyuzivat

nazev ,,systém manazersky orientovanych hodnotovych informaci®.

HanuSova (2004, str. 2) charakterizuje manaZerské Ucetnictvi jako systém, ktery ma za kol
provadét analyzy a pomoci jejich zavért urCovat smétovani podniku. Déle klade diraz na
vyuzivani informaci nejenom internich, ale také externich, které mohou mit dopad na

budouci vyvoj.
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Dale Pettik (2009, str. 29) uvadi, ze firmy pro své uspesné fungovani musi provadet v ramei
manazerského ucetnictvi predpovédi, analyzy a odhady, a na jejich zékladé davat spravna

doporuceni. Tyto predikce mohou byt naptiklad v oblastech jako:
e predikce nedostatku vstupt,
e odhadnuti miry inflace,
e piedpoveéd budoucich rastl mezd,
e politicka rizika.

Pokud je firma schopna véas odhadnout budouci vyvoj, tak ma moznost reagovat a

ptizptsobovat své cile do budoucna.

Mezi hlavni vyhody patfi moznost ndklady ptidélovat a tfidit tak, jak jednotliva stfediska

v podniku potiebuji pro svou praci, a zdroven odrazeji skute¢né vyuzivani zdroji v podniku.

Diky rozristajicimu se konkuren¢nimu prostfedi maji podniky neustdle nutkani vice
vyuzivat manazerské ucetnictvi v ramci své Cinnosti. Proto se taktéz v poslednich letech
objevuji snahy o zjiStovani novych trendl a Gpravy strnulych postupit z dob socialismu

(Cerveny a Skalova, 2003, str. 10).

1.1.4 Rozdily mezi finanénim a manaZerskym ucetnictvim

Spousta autort jiz ve svych dilech popsala hlavni rozdily mezi finanénim a manazerskym
ucetnictvim. Napfiklad Horngren a kol. (2012, str. 773) spatfuje velky rozdil v jejich
zaméfeni, kdy finan¢ni Gcetnictvi se soustiedi spiSe na vykazani finan¢nich skutecnosti,

zatimco manaZerské Ucetnictvi slouzi jako ,,pomocnik* k tizeni celé firmy.

Cerveny a Skalova (2003, str. 8). Dale dodava, Ze pokud manaZerské téetnictvi neplni tuto
funkci pomocnika pfi planovani a fizeni, dochdzi k jeho vyznamné degradaci a je to jen

zbytecna prace pro zamé&stnance.

Rozdil maze byt 1 v ramci vykazovanych hodnot majetku a zdroju jeho kryti. Kréova (2006,
str. 9) uvadi, ze manazerské tcetnictvi muze do polozek aktiv a pasiv zahrnovat mnohem
vice polozek, coz plati i o metodach jejich ocefiovani, kdy jich manazerské ucetnictvi nabizi

mnohem vice.
Velkym rozdilem finan¢niho a manazerské ucetnictvi je mozné spatfit i v jeho koncovych

uzivatelich. Manazerské Ucetnictvi slouzi pouze pro interni uzivatele a neni regulovano

zven¢i. Ucetni systémy manaZerského ucetnictvi jsou nastaveny tak, aby jednotlivym
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uzivatelim podavaly konkrétni data vhodna pro jeho potieby (Popesko a Papadaki, 2016,
str. 15). Toto dopliluje autor Jiambalvo (2020, str. 7), ktery tvrdi, Ze i kdyz je finan¢ni
ucetnictvi orientovano externé a manazerské ucetnictvi interné, oba zpuisoby vyuzivaji, jak

internich, tak externich informaci.

Rozdil je i v ptipadé reportingu, kdy ve finanénim ucetnictvi je nutnost vykazovat data
periodicky. V manazerském ucetnictvi to zavisi na potiebé, tudiz je mozné data vykazovat

nepravideln¢ (Weygandt a kol., 2015, str. 713).

Hradecky a kol. (2008, str. 75) uvadi, Ze k tomuto fizeni jsou potieba zejména informace

pro:
e planovani ¢innosti,
e rozhodovani,
e kontrolu ¢innosti.

Aby doslo ke slucitelnosti cili, musi existovat vazba na manazersky informacéni systém.
Vazbou se rozumi spojitost mezi manazerskym ucetnictvim a manaZerskym informacnim
systémem. Manazefi potiebuji k pfijimani spravnych a efektivnich rozhodnuti ziskat v¢asné,
a hlavné spravné informace. Poskytovani v€asnych relevantnich dat pro systém zajist'uje
ucetnictvi podniku. Dillezitym aspektem je i vliv makroekonomického ramce a nejistoty,
kterd se projevuje pievazné pii tvorbé plant a zkouméni dlouhodobych dopadu
manazerskych rozhodnuti. Dalsi vlivy, které maji na rozhodnuti manazerti vliv se tykaji

fiskalni politiky statu ¢i monetarni politiky centralni banky.

1.2 Funkce manaZerského ucetnictvi v podniku

Dle autora Druryho (2018, str. 4) ma manazerské ucetnictvi plnit 3 zédkladni funkce, kterymi

jsou:
e Alokovani nakladi mezi jednotlivé vykony.

e Poskytovani kvalitnich informaci vedoucim pracovnikiim, které je v ramci

rozhodovani spravné nasméruji.

e Poskytovani dalSich dat pro planovani dalSich krokti podniku, méfeni plnéni téchto

krokd, kontrolu plnéni a navrhovani vhodnych doporuceni.
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Funkce manazerského ucetnictvi doprovazi taktéz uréité vyhody a limitace, které ve své

knize pravé definuje Pandikumar (2008, str. 4). Jako hlavni vyhody uvadi, Ze je skute¢né

napomocnym a nezanedbatelnym nastrojem pro planovani a fizeni organizace. Jako limitaci

na druhou stranu uvadi, ze pokud podnik vyuziva hodné zastaralych dat z finan¢niho

ucetnictvi a nereaguje na zmeény trhu, které se do budoucna piedpokladaji, mize rozhodnuti

podniku vyznamné zkreslit, a tak ohrozit budouci hospodateni.

Pettik (2009, str. 28) rozliSuje tyto tfi zakladni ¢innosti v manazerském ucetnictvi pomoci

nasledujicich zdkladnich aspekti:

Orientace na budoucnost — tento aspekt se zabyva nejen budoucnosti, ale zaméiuje
se 1 na jeji aktivni ovliviiovani. K manazerskému rozhodnuti je potfeba vyuzit
analyzy, doporuceni a ptredpovédi. Piikladem Ize uvést SWOT analyzu ¢i odhad

budoucich nakladu.

Vazba na ekonomickou realitu — toho hledisko lze zajistit za pomoci ptfevodu dat
z finanéniho ucetnictvi do soucasného realného ekonomického stavu. Této vazby je
mozné dosdhnout napiiklad pfecenénim zasob, které jsou ocefiované v historickych

cenach ¢i zapoctenim inflace.

Slucitelnost cili — tento pohled je zaméfen prevazné na manazersky informacni
systém a jeho vazbu na manaZerské ucetnictvi. K dosaZeni efektivity tohoto systému
je zapotiebi zapojit vSechny relevantni osoby ve firmé do piisluSnych procest. Diky
tomuto zapojeni jsou naplnény celopodnikové cile a miize dojit k zefektivnéni chodu

celé organizace.
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Vynosy, a i ndklady s nimi spojené, vytvaii zaklad pro urceni efektivity podniku. I kdyz
podniky nejsou schopné jednoduse ovlivnit vysi vynost, naklady jsou ¢astecné ovlivnitelné.
Snahou podnikli je proto minimalizace nékladud, pii stejnych vynosech ¢imz dochézi ke

zvySeni zisku (Véchal a Vochozka, 2013 str. 209).

Naklady zachycené ve financnim tcetnictvi jsou vnimany jako ubytek uzitku, ktery plyne
z majetku podniku. Finan¢ni ucetnictvi nema za ukol zjistovat pro¢ naklady vznikaji a jaky
je jejich ptinos. Slouzi pouze pro jejich zaznamenani (Hradecky, 2008, str. 72).

Popesko a Papadaki (2016, str. 27) uvadi, ze naklady ve finan¢nim ucetnictvi jsou vnimany
jako ubytek ekonomického prospéchu. Tento Ubytek se miize projevovat napiiklad jako
ubytek aktiv nebo pfirtstek zavazkl. Také dodava, Ze ndklady ve finan¢nim Gcetnictvi jsou
zachycovany v cenach ucetnich.

Finanéni Gcéetnictvi dba na akrudlni princip a je proto nutné odliSovat naklady od penéznich
vydajii a spravné vyuzivat Casové rozliSeni (Synek, 2011, str. 80).

Finan¢ni Gcetnictvi tedy neni vhodné pro fizeni podniku. Manazerské ticetnictvi udava jiné

pojeti nakladii a umoziuje tak s naklady efektivné pracovat.

Na nédklady v manazerském ucetnictvi je mozné se divat ze dvou pohledi.

N 24

naklad podle druhu a podle ucelu. To navazuje na piivodni myslenku manazerského
ucetnictvi, kdy toto ucetnictvi slouzi jako podpora pro vedouci pracovniky a podava jim
relevantni informace pro fizeni. Hradecky (2008, str. 72-77) uvadi, Ze naklady musi spliiovat

2 zakladni vlastnosti:

e Ukgelovost — naklady byly uéelové vynaloZeny ve spojeni s konkrétni aktivitou &i

¢asti podniku (finance, obchod, vyroba ...).
e Hospodarnost — veskeré naklady musi byt umérné jejich vystupu.

Cerveny a Skélova (2003, str. 58) dale uvadi, ze naklady v manaZerském uéetnictvi maji 3

charakteristické znaky, kterymi jsou:
e Ucelovost,
e struktura a mnozstvi,

e zplsob ocenéni.
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2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladii navazuje na klasifikaci nakladii ve financnim ucetnictvi. Naklady
jsou zde ¢lenény dle druhu spotfebovaného vnéjsiho vstupu, ktery je spotfebovavan v ramei

podnikového transformac¢niho procesu (Popesko a Papadaki, 2016, str. 31).
e Prvotni — jsou zachycené pii vstupu do podniku.
e Externi — vznikaji spotfebou vyrobk, sluzeb a praci, které¢ jsou dodané extern¢.
e Jednoduché — dale nelze rozdélit.
Hradecky (2008, str. 78) uvadi nasledujici zakladni ndkladové druhy, kterymi jsou:
e spotieba materidlu,
e spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,
e mzdové a osobni ndklady,
e odpisy,
e finan¢ni ndklady.
2.2 Utelové tridéni nakladi
Potieba naklady tfidit nejenom podle druhu, ale také ucelu, ndm dava moznost sledovat a
také ovlivitovat jednotlivé procesy, pii kterych naklady vznikaji. Ugelové tfidéni naklada je

nutné k tomu, aby podnik odhalil, na co konkrétn& byly tyto naklady vynalozeny. Cechové

(2011, str. 75) dale vymezuje, jak se ndklady déli v rdmci t¢elovosti:
e naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni,
e ndklady pfimé a nepfimé,
e ndklady jednicové a reZijni.

2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu Fizeni

Technologické naklady se ptifazuji na kalkula¢ni jednici, se kterou pfimo souvisi pii vyrobé
daného vyrobku. Pii zvySovani kapacity vyroby dochazi k investicim do pofizeni novych
technologii. Problém ale nastava, pii poklesu poptavky, kdy kapacita neni dostatecné

vyuzita. Odpisy novych technologii navysuji jednicové naklady.
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Popesko a Papadaki (2016, str. 34) vymezuji technologické naklady néasledovné:

¢ ndklady na jednicovy material,

o mzdové naklady souvisejici s vyrobou,

e odpisy stroja,

e pronajem vyrobni haly.
Naklady vzniklé na obsluhu fizeni jsou, dle Popeska a Papadaki (2016, str. 35) rozliSeny
nasledujicim zptsobem:

e mzdy manazeru,

¢ ndaklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky,

¢ ndklady na informac¢ni sytém podniku.

2.2.2 Naiaklady jednicové a naklady reZijni

Fibirova a kol. (2011, s. 106) ptfirovnavaji tyto nédklady k pfedchozi skupiné, kdy tvrdi, ze
naklady na obsluhu a fizeni jsou jakousi obdobou ndkladd rezijnich, zatimco néklady

technologické mohou zahrnovat jak rezijni, tak 1 jednicové naklady.

Hlavnim znakem jednicovych nékladu je to, Ze se daji pfifadit na jednu jednotku urcitého
vykonu. Mezi jednicové naklady se fadi doba prace na jedné jednotce vykonu ve vyrob¢ a
také spotiebovany material vynaloZeny na tuto jednu jednotku (Cechova, 2011, str. 78,

Popesko a Papadaki, 2016, str. 35).
Oproti jednicovym nakladiim se ty rezijni ndklady nedaji jednoduSe vyjadfit na jednu
jednotku vykonu a souvisi s chodem podniku jako celkem. Piikladem reZijnich naklad

mohou byt odpisy strojli, mzdy vedoucich a administrativnich pracovniki ¢i prondjem budov

(Popesko a Papadaki, 2016, str. 35-36).

2.2.3 Naklady primé a nepiimé

Dle Landy (2006, s. 345) lze naklady taktéz d¢lit z hlediska pfi¢innych vazeb naklad

k ur¢itému podnikovému vykonu na naklady pfimé a neptimé.
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2.2.3.1 Naklady piimé
Jedna se o ndklady, které lze bez zbytecnych potizi a se zna¢nou piesnosti pfifadit
konkrétnimu nakladovému objektu. Nejcastéji se jedna o néklady na:

e pifimy material;

e piimé mzdy;

e ostatni spotiebu jako technologické palivo a energie ¢i ztraty z nejakosti vyrobkd.
(Cechova, 2011, str. 77)

2.2.3.2 Naklady nepiimé
Néklady nepiimé jsou takovymi néklady, které nejdou jednoduse piifadit na urcity vykon a
musi se prifazovat pomoci piedepsanych metod — nejcastéji za pomoci stanoveni rozvrhové
zakladny. Jejich vliv na jeden konkrétni vyrobek nelze pfesné urcit, 1ze pouze fict, Ze podnik
by z dlouhodobého hlediska nebyl schopen bez téchto ndkladl fungovat. Takové naklady se
nejcasteji objevuji v podobé:

e odpisil zafizeni a staveb;

e rezijniho materialu;

e spotieby IS/IT, ekonomického ¢i pravniho oddéleni;

e nakladl na propagaci, skladovani a expedici vykond.

(Cechova, 2011, str. 77)

2.2.4 Niaklady variabilni a naklady fixni

Néklady Ize délit také na ty, které vznikaji pfi samotné vyrobé a jsou ovliviiovany vysi
produkce (naklady variabilni), a nédklady které vznikaji pfed samotnou vyrobou (naklady

fixni).

2.2.4.1 Naklady variabilni

Naklady variabilni nebo také naklady proporciondlni, vzniknou v podniku az pti samotném
vykonu. Proporcionalné se vyvijeji vzhledem k aktivité¢ podniku (zvySena vyroba piinasi

vy$si naklady).

S variabilnimi nédklady je spojovan pojem ,,uspory z rozsahu®. Tento jev se vyskytuje tieba

u nakladi na nédkup materidlu. Ty lze snizovat napiiklad objedndnim vétSitho mnozstvi
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materialu, pii kterém je mozné ziskat mnoZzstevni slevu, nebo usettit naklady za dopravu pfi
méné Castych dodavkach. Je ovSem potieba vzit v Givahu, Ze nakup velkého mnozstvi

materidlu najednou zvysi naklady na jeho skladovani. (Garrison a kol., 2017, str. 65).

Holman (2016, str. 64) uvadi, ze v mikroekonomické teorii se také pfipomind zikon
klesajicich vynost z variabilniho faktoru. Nakladova funkce, kterou popisuje tento zékon,
pocita s tim, Ze zvySeni produkce piinasi dodatecné naklady. Jedna se naptiklad o naklady

za presCasy zameéstnancii nebo nakupovani materialu nad smluvené hodnoty.

Nadproporcionalni
variabilni naklady

Nakladw
Proporciondlni

variabilni naklady

Podproporcionalni

variabilni naklady

¥

Objem vyroby

Obrazek 1 Pribéh variabilnich nékladi (Zdroj: Konecny, 2010, s. 47)

2.2.4.2 Naklady fixni

Fixni naklady nejdou jednoduSe pfidélit na konkrétni vykon, a proto jsou piifazovany

pomoci kalkula¢nich pfirazek.

Jsou to naklady, které jsou konstantni po urc¢itou dobu. Podnik tyto naklady planuje doptedu
a musi je hradit pii jakékoli vysi aktivity, bez ohledu na to, zda vyrabi, ¢i nikoli. Je proto
vhodné, aby podnik vyrabél alesponi takové mnozstvi vyrobki, kde kryci ptispévky z nich
by byly schopny prevysit tyto naklady.

Typickym ptikladem fixniho nékladu je potizeni nového stroje, kde odpisy tohoto majetku

se v konstantni vySi musi odepisovat 1 pii nulové vyrob¢. Podnik nemtize reagovat na snizeni

poptavky jeho okamzitym prodejem. Je proto lepsi pofizeni stroje planovat v dlouhodobém
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horizontu a rozhodnout se, zda naptiklad neni vhodné zvysit vyrobu na soucasnych strojich
a hradit zvySené mzdové naklady za presCasy. DalSim feSenim by bylo si stroj pouze

pronajmout (Garrison a kol., 2017, str. 65).

Dalsimi typickymi fixnimi ndklady mohou byt také néklady na spravu a administrativu

podniku.

Naklady . .
Skokova zména fixnich naklada

pfi zméné vyrobnikapacity

Objem vyroby

Obrazek 2 Prab¢h fixnich nakladl (Zdroj: Koneény, 2010, s. 49)
2.2.4.3 Naklady smiSeného charakteru

Garrison a kol. (2017, str. 67) je pojmenovava jako Semi-variabilni naklady. Jejich
principem je to, Ze je neni mozn¢ zaradit do jedné ¢i druhé skupiny. Tyto naklady mohou
splnovat kritéria pro variabilni ndklady, naptiklad stroj spotfebovava elektrickou energii
jenom pokud vyrabi. Cast celkovych nakladii na energii viak mohou spotiebovéavat také

administrativni odd€leni, které neni na vyrob¢ zavislé.
2.3 Naklady vyznamné pri rozhodovani

2.3.1 Naklady relevantni a irelevantni

Tyto naklady se pouzivaji zejména v ptipadé, kdy ma podnik na vybér vice variant.
V zavislosti na zméné varianty se sleduje 1 to, zda se urcita skupina naklad zméni spole¢né
s danym rozhodnutim. Proto relevantni ndklady jsou takové, jejichz hodnota se zméni pii

vybéru jiné varianty rozhodnuti. Irelevantni jsou pfimym opakem, tedy nedojde ke zméné
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v ptipadé vybéru jinych variant (Popesko a Papadaki, 2016, str. 48, Hradecky a kol., 2008,
str. 80).

2.3.2 Naklady oportunitni a skutecné vynalozené

Skute¢né¢ vynalozené néklady se zpravidla objevuji ve finan¢nim ucetnictvi. Jedna
se o takové néklady, které byly skutecné vynalozeny na urCitou aktivitu a existuji o nich
doklady. Oproti tomu naklady oportunitni maji za kol vykazovat i takové néklady, které
nebyly skute¢né vynaloZeny, ¢asto se oznacuji jako uslé vynosy. Jsou to tedy vynosy, které

bychom ziskali, kdybychom se v rdmci rozhodovani rozhodli pro jinou variantu.

Konkrétnim ptikladem mutze byt budova, kterd je ve vlastnictvi podniku, kdy se podnik
rozhoduje, zda ji vyuzije pro vyrobu, nebo ji bude pronajimat n¢komu jinému. Pokud
se podnik rozhodne, ze sam zahdji vyrobu, uslym vynosem v tomto piipadé¢ bude castka

najmu, kterou by dostal, kdyby se rozhodl pro druhou variantu a budovu by pronajimal.
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3 KALKULACE NAKLADU

KotéSovcova a Janouskova (2007, str. 32) vysvétluje kalkulaci jako obecny postup vypoctu
nakladii, vynost a zisku na urcity vyrobek €i jinou veli¢inu, kterou mtze byt sluzba, zakazka,
zakaznik ¢i Casovy udaj (rok, kvartdl, mésic). Taktéz dodava, ze jeji vyznam spociva
zejména ve zjisténi vnitropodnikovych cen. Cechova (2006, str. 80) navic dopliiuje, Ze sama
kalkulace miize byt zaméfena na dil¢i ¢asti jako je vyrobek, vyrobni proces a vyrobni

operace, nebo naopak na celek jako je investicni akce.

Nepiimé néklady a jejich obtizné piitazovani mélo za nasledek rozvoj kalkulaci, kde se
podniky snazily ptichazet neustale na nové postupy a metody, jak trvaleji tyto druhy nakladi

rozd¢lit a piifadit konkrétnimu nédkladovému objektu (Popesko a Papadaki, 2016, str. 59).

Landa (2006, str. 356) upozoriiuje, ze nelze pouze zjistovat ndklady na urcity vykon, ale

taktéz je potteba analyzovat jejich vznik a samotny vztah k jejich Cinitelam.

Dale Cechova (2008, str. 60) spatiuje dilleZitost kalkulace v tom, Ze se jedna o zobrazeni
vztahu mezi naturdlné vyjadfenym vykonem a jeho ndslednym finanénim ohodnocenim,
nebot’ jsou tyto informace nezbytné diileZité pro fizeni podniku. Podnik potiebuje védét, co
v jaké hodnoté vydava vcetné toho, co mu tento naklad posléze ptinese (jak velké néklady
vynalozime a co nam tyto naklady pfinesou za prospéch). Kdyby podnik tyto tdaje
zanedbaval, mohlo by dojit k tomu, Ze by pfijimal ztratové zakazky, coZ by posléze vedlo

k samotnému upadku podniku.

Popesko a kol. (2008, str. 50) uvadi, Ze pojem kalkulace by mél byt sledovan ve dvou

zakladnich vyznamech:

e Jako ¢innost vedouci k zjistovani a stanoveni ndkladii spojené s vykonem. Ten by

m¢él byt vymezen druhem, objemem a kvalitou.

e Jako vysledek této Cinnosti.

3.1 Predmét kalkulace

., Za predmét kalkulace jsou povazZovamy vykony podnikatelského procesu, na které se
stanovuji nebo zjistuji usporadané hodnotové veliciny. “ (Strouhal a kol., 2012, str. 679)
Popesko a kol. (2008, str. 51) upozoriiuji na navysujici se pozadavky dnesnich managerd,

kteti pozaduji komplexnéjsi informace o vyrobnim procesu, a proto dochazi k rozsifovani

rozsahu kalkulovanych vykont.
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Podle Cechové (2006, str. 80) by podnik mél brat za predmét kalkulace veskeré svoje
vykony.
Strouhal a kol. (2012, str. 679) spolecn¢ s Popeskem a kol. (2008 str. 51) tvrdi, Ze pfedmét

kalkulace byva vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkula¢ni jednici je mysSlen konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou
jednotkou (Fibirovéa akol., 2011, str. 222). Kalkula¢ni jednici mohou byt naptiklad konkrétni
vyrobky, sluzby nebo energie (Cechova, 2011, str. 87).

Kalkulovanym mnoZstvim je naopak konkrétni pocet kalkulaénich jednic, pro které byly
zjistény celkové ndklady zachycené v ticetnictvi (Fibirova a kol., 2011, str. 222). Zde jde o
pocet vyrobkt na zdkaznika, u sluzeb se mize jednat naptiklad o pocet ujetych kilometrt pii
dopravé. Stanovit optimalni kalkulované mnozstvi pomahd pfi vypoctu podilti fixnich

nakladd na jednotku vykonu (Cechova, 2011, str. 87).

3.2 Alokace nakladu

V ramci alokace ndkladi se zpravidla musi dodrZzovat dvé zadkladni oblasti. Témi jsou
postupy v ramci alokacnich fazi a zaroven béhem toho 1 aloka¢ni principy.
3.2.1 Aloka¢ni faze
Kral (2018, str. 145-146) definuje ve svém dile tfi hlavni faze v ramci alokaci nakladu:
1. Alokace pfimych nakladii k objektu, ktery jej pfimo vyvolal.

2. Nutnost vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery vyvolal

jeho vznik.

3. Piesné rozd¢€leni na podily a tyto podily poté piifadit k pfimo konkrétnimu vykonu.

Néklady nemusi byt ¢lenény pouze do hlavnich skupin jako je vyroba, obchod ¢i finance,

ale mohou byt déle jeste rozpocitany podle naturdlnich jednotek — strojové hodiny, obsah ¢i

pocet lidi na odd€leni.
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JaniSova a Kiivanek (2013, str. 276) udavaji 3 zakladni pravidla, kterd musi byt v rdmci

alokace nakladu dodrzena:

e To, co jde, podnik alokuje pfimo na konkrétni objekty v tomto potadi (vyrobek,

vyrobni zatfizeni, stfedisko, firmu).

e U toho, co alokovat pfimo nejde, musi byt nalezen urcity pfi¢inny vztah

k jednotlivym dil¢im ¢innostem a musi se vycislit, kolik konkrétni aktivita stoji.

e Zidny nédklad nesmi zlistat nepfifazen.

3.2.2 Alokaéni principy

Popesko a Papadaki (2016, str. 63) dale definuji alokacni principy, které budou uplatnény

v ramci sestavovani rozvrhové zakladny. Ve své knize uvadi 3 zakladni principy:

e Princip pficinné souvislosti — kazdy vykon by mél byt zatizen pouze t€émi naklady,

které pricinné vyvolal.

e Princip unosnosti nakladii — jedna se o druhotady princip, ktery by se mél pouzit, az
nelze vyuZit princip pfi¢inné souvislosti. Je zaloZen na tom principu, Ze jsou vykonu

pritazeny takové naklady, které je schopen unést.

e Princip primérovani — stejné jako predchozi princip, 1 tento by mél byt pouZity, az
v tom piipadé, kdy nelze vyuZit princip pficinné souvislosti. Tento princip vyuzZiva
tu metodu, Ze primérné rozdéli ndklady na vSechny vykony v ramci podniku. Jedna

se o velmi nepfesnou metodu, pokud podnik vyrabi vice riznych vyrobki.

3.3 Rozvrhova zakladna

Jedna se o ,,zprostfedkujici veli¢inu“ v ramci alokace nepiimych nakladi. Nejlépe definici
vystihli Popesko a kol. (2008, str. 54), kteti tvrdi, ze: ,, Rozvrhova zakladna je spojovacim
miistkem, ktery umoZnuje preklenout zprostredkovany vztah neprimych nakladu k jednici

¢

vykonu.

V praxi se jako rozvrhova zakladna nejcastéji pouzivaji naklady pfimého materialu, ptimych
mezd, celkové pfimé naklady ¢i strojohodiny. Taktéz pti vyberu rozvrhové zakladny musi
byt dodrzen princip pticinné souvislosti. Landa (2006, str. 358) a Kocmanova (2013, str.
132) jesté dodava, ze se rozvrhova zékladna da rozdélit do dvou skupin, kterymi jsou penézni

rozvrhova zakladna (Casovd mzda, nakladové vyjadfeny piimy materidl) a naturdlni
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rozvrthovd zékladna (hodina prace, strojohodina ¢i spotfeba materidlu vyjadiena
v naturaliich).
3.4 Kalkula¢ni systém

Kalkula¢ni systém ma stanoveny ucel pouziti. Je tvofen soustavou kalkulaci, které maji mezi
sebou stanovené vztahy. Kazdy kalkula¢ni systém by mél vyuzivat vice druht kalkulaci,
protoze kombinovany systém lze snadnéji vyuzit ke stanovenému tcelu (Popesko, 2009, str.

57).

Dle Strouhala a Boksové (2015, str. 140) je to potfebny ndstroj pro efektivni fizeni

hospodarnosti a efektivnosti vykont.

Hradecky a kol. (2008, str. 182) uvadi Ze naroky na komplexnost kalkula¢niho systému

ovliviiuji nasledujici faktory:
e druh a velikost podniku,

e pozadavky na vypovidaci schopnost kalkulaci,

e potieby jejich vyuziti v odliSnych ¢asovych horizontech.

Kalkulace

Nasledujici obrazek 1 zobrazuje druhy kalkulaci.

nakladu nakladu

Obrazek 3 Druhy kalkulaci (Vlastni zpracovani dle Kral, 2010, str. 192)

Vysledna

Operativni




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Pti sestavovani kalkulace je nejvétsim problémem potieba, aby naklady byly co nejptesnéji
ptifazeny vzhledem ke vzniku a vztahu k jednotlivym vyrobkiim. Musi byt propojena jak
naturalni, tak 1 hodnotova ¢ast vykonii v rdmci podniku (Lang, 2005, str. 86 a Kral, 2018,
str. 59).

3.4.1 Predbéziné kalkulace

Termin predbézna kalkulace se pouziva pro ty typy, které jsou pfipravovany jest¢ pred
zahdjenim poskytovani urcité sluzby ¢i zahdjenim vyroby urcitého produktu. Ta vychazi
z predpokladané naroc¢nosti zahdjeni vyroby vybranych vyrobkl ¢i poskytovani sluzeb.
Hlavni tfi podtypy, které se objevuji v ramci piedbézné kalkulace jsou — propoctova

planovana a operativni (Strouhal a BokSova, 2015, str. 216).

Hobza a Schwartzhoffova (2015, str. 37) navic dodavaji, ze pfedbézné kalkulace by mél

provadét kazdy podnik, nebot” jsou nesmirné diilezité pro stanoveni ceny daného vyrobku.

3.4.1.1 Propoctova kalkulace

Fibirova (2015, str. 241) ve svém dile uvadi, Ze se jedna o kalkulaci objevujici se zpravidla
ve fazi vyvoje nového produktu. Veskeré ndklady jsou odhadovany na zakladé
predpokladanych vlastnosti produktu. Tato kalkulace udava limitni hodnoty nékladd, které
nesmi byt prekroceny v ramci dalSich utvarti — Gtvary musi najit takové feseni, aby se do této

kalkulace vlezly.

3.4.1.2 Planovana kalkulace

Dle Cechové (2011, str. 99) jsou planované kalkulace takové, které se sestavuji v piipadé
planovani vykont, které budou provadény v delsim ¢asovém horizontu. Popesko a Papadaki
(2016, str. 69) tvrdi, Ze jsou mnohem detailn€j$i a presnéjsi nez kalkulace propoctové a

slouzi zejména pro pldnovani vyrobnich operaci.

3.4.1.3 Operativni kalkulace

Tato kalkulace probiha jiz v pribéhu vyroby urcitého druhu vyrobku a zaznamenava zmény
pfimych ndklada, které byly zptisobeny faktory jako napiiklad zmény postupu ¢i jiné
nastaveni strojit (Popesko a Papadaki, 2016, str. 69). Sodomka a Ki¢ova (2015, str. 157) jeste

dodava, Ze operativni kalkulace je platnd az v okamziku, kdy vykon vstupuje do vyroby.
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3.4.2 Vysledna kalkulace

Vyslednd kalkulace slouzi zejména ke zpétné analyze hospodéarnosti a naslednému
hodnoceni, jak moc doslo k odchyleni ve spotiebé vstupt oproti hodnotam stanovenych

v nékteré z predbéznych kalkulaci (Popesko a Papadaki, 2016, str. 68-69).

Hlavni nevyhodu, kterou ve svém dile definuje Lang (2005, str. 165) je ta, ze podnik
analyzuje pouze historické hodnoty a nezahrnuje do téchto kalkulaci né&jaké budouci
skutecnosti. To mize zejména v dnesSni turbulentni dobé, kdy se situace na trhu méni velice

rychle, zptsobit potize.

3.4.3 Kalkulace ceny

Hlavnim ukolem této kalkulace je stanoveni cilové ceny finalniho vykonu. Oproti vyse
zminénym kalkulacim ndkladl se tato metoda odliSuje zejména ptistupem k jeji tvorbé.
Kalkulace ceny zobrazuje zpétnou névratnost nakladl a zisku uskutecnéné ve formeé vynosi.
Taktéz se lisi i ve svém obsahu, kdy na rozdil od kalkulace nakladi zahrnuje do svého
vypoctu i ekonomické naklady ¢i urcité veliciny zisku jako je ziskovd marze ¢i minimalni
pozadované troven vynosnosti prostiedki vloZzenych do podnikéni (Strouhal a kol., 2012,

str. 697).

Kalkulace zacina tak, Ze se prvné ur¢i vySe zisku, kterou chce podnik z daného vykonu
dosahnout. Vzhledem k dnesni dobé vysoké konkurence na trhu se cenové kalkulace jiz moc
nepouzivaji k ur€eni trzni hodnoty vykonu, ale spiSe jako méfitko pro zakdzkovou Cinnost —
zvlastni truhlafské prace, stavebnictvi a jiné. TaktéZ se dd do urcité miry vyuZzit 1 pfi
srovnavani s ostatnimi vyrobky v rdmci podniku a pii nabidkach do vetejné soutéze (Kral,

2018, str. 226-228 a Kocmanova, 2013, str. 131).

3.5 Absorp¢ni kalkulace

V teorii se zpravidla rozdéluji kalkulace na dvé hlavni skupiny. Jsou jimi absorpéni metody
kalkulace a kalkulace neuplnych (variabilnich) nakladd. V ramci této kapitoly bude
definovana pravé prvni skupina ukazatell — absorpcni. Absorp¢ni proto, jelikoz ve své

kalkulaci zahrnuje veskeré podnikové naklady.
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Popesko a Papadaki (2016, str. 59) ve své knize tvrdi, Ze pfi volbé spravné metody kalkulace

je stézejni brat v potaz znacné mnozstvi ovliviiyjicich faktort:

nutnost zvazovat strukturu vykoni a odliSnosti mezi nimi,

e nelze jednoznacné fict, jaka metoda v ramci kalkulaci je ta nekvalitnéjsi, jelikoz
kazdy z nich je pouzita za jiné situace,

vvvvvv

v fad¢ malych podnikii dostate¢né poslouzi i méné narocné metody, a podnik navic
1 usetii ndklady, které by zbytecné vynalozil na implementaci,

4

Skoleni.

Velka spousta autort rozliSuje v ramci kalkulace celkovych nédkladii 6 zdkladnich postupii
pro vycisleni naklada na kalkula¢ni jednici, kterymi jsou prosta metoda, zakdzkova metoda,
kalkulace ve sdruzené vyrob¢, fazovad metoda kalkulace, postupnd metoda kalkulace a

dynamicka kalkulace.

3.5.1 Prosta metoda

v v

Nekdy taktéZ nazyvana jako metoda prostym délenim, je nejjednodussi metodou v rdmci
vSech Sesti zminénych. Je pouZitelna pouze v provozech s homogenni hromadnou vyrobou,
kterymi jsou rtzné primyslové podniky ¢i autodoprava. Veskeré ndklady podniku se
jednoduse podéli poctem vyrobenych kust (KoZend, 2007, str. 73, Wdohe a Kislingerova,

2007, str. 865-866).

3.5.2 Zakazkova metoda

Tato metoda se pouziva zejména v zakdzkové ¢i sériové vyrobé, kdy ve vyrobnim procesu
vznikd mensi mnozstvi riznorodych vyrobkid s jinymi technickymi postupy. Rozpocet
spoc¢iva v tom, ze ptimé ndklady, jsou pfifazeny na kalkula¢ni jednici, zatim co pro pfifazeni
nepiimych nakladd se vyuziva jiZ zminéna rozvrhova zékladna. Podle toho se dale rozliSuje
sumacni a diferenciovand varianta zakazkové metody. Sumacni spociva v tom, Ze se urci
pouze jedna univerzalni rozvrhova zékladna, u které se predpoklada, ze se vSechny nepiimé
naklady vyviji iméme jedné velicin€. Tato metoda se nedoporucuje pouzivat v ramci vétSich

podnikd.
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3.5.3 Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Sdruzenou vyrobou se rozumi vznik nékolika druhii vyrobkil v jednom technologickém
postupu (napi. pii destilaci ropy vznikd benzin, nafta, olej atd.). Proto je nutné rozliSit

naklady ve sdruzené vyrob¢ na jednotlivé vyrobky (Synek a kol., 2011, str. 110).

3.5.4 Fazova metoda kalkulace

Predmétem kalkulace neni rozliSeni ndkladt podle vykont, ale do jednotlivych fazi, které se
1181 charakterem ¢innosti, objemem provadénych vykoni v jednotlivych ¢asovych tsecich a
mistem provadéni. FAzova metoda se vyuziva pfi vyrob¢ homogennich vyrobkll a je vyuZzita
zejména pfi ¢innostech, které predavaji rozpracované vyrobky od pocatecni do konecné faze.

Vyroba je pfi této metod¢ zajisStovana vice utvary (Popesko a Papadaki, 2016, str. 86).

3.5.5 Postupna metoda kalkulace

Postupnd metoda kalkulace se zabyva vykony vSech jednotlivych Utvart podniku. Tato
metoda se vyuziva v hromadné vyrob¢, kde jsou vyrobni stupné technologicky a organiza¢né
odd¢leny. Tvorba kalkulace je zalozena na kumulaci naklada jednotlivych vyrobnich stupnd,
z ¢ehoz vyplyva, Ze souhrn nakladii na vyrobek je zobrazeny az v posledni fazi. Rozdilem
oproti fazové metodé kalkulace je, Ze u postupné metody kalkulace maji vystupy
jednotlivych fazi charakter polotovari. Ty je mozné spotiebovat v jinych utvarech podniku,
popiipade je prodat externim odbérateltim. Piikladem postupné metody kalkulace mize byt

zobrazeni vyroby automobilti (Popesko a Papadaki, 2016, str. 88).

3.5.6 Dynamicka kalkulace

Dle Popeska a Papadaki (2016, str. 93) se dynamicka kalkulace podoba pfirazkové kalkulaci,
avSak rozdilem je, ze dynamicka kalkulace zodpovida navic na otazku zabyvajici nédklady a
vlivem zmén objemu provadénych vykoni v jednotlivych fazich. Objem produkce ¢i vyuziti
jeji instalované kapacity ovliviiuje vysi jednotkovych nakladi. Diky dynamické kalkulaci je
podnik schopen nabidnout svym odbérateliim riizné ceny vykont, které jsou zavislé na
objednaném mnozstvi. Cim vét§i mnozstvi si odbératel objedna, tim je pro n&j cena nizsi.
Timto krokem miize podnik uSetfit fixni naklady, které nejsou zavislé na zméné objemu

vykonti.
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3.5.7 Typovy kalkulaéni vzorec

Ptestoze si podniky mohou pro své potieby vytvaret individudlni kalkula¢ni vzorce, mezi
nejpouzivané]si patii tzv. typovy kalkulacni vzorec, ktery ptehlednym zplisobem syntetizuje

jednotlivé nakladové polozky. Dle Landy (2006, str. 359) ma naptiklad néasledujici podobu:

Jednicovy material
2 Jednicové osobni naklady

Ostatni jednicové naklady

Jednicové naklady vykonu

4  Vyrobni (provozni) rezie
Vlastni naklady vykonu
Odbytova rezie
Zasobovaci rezie

Spravni rezie

Uplné vlastni niklady vykonu
8  Zisk (Ztrata)

Cena vykonu

Obrazek 4 Typovy kalkula¢ni vzorec (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Landa, 2006, s. 359)

Jednicové naklady vykonu jsou naklady, které miizeme piimo vtdhnout k ptislusné

kalkulaéni jednici — napt. spotfeba mléka, oballi apod.

Vyrobni rezie alokuje néklady souvisejici s vyrobou, ale které nelze pfimo stanovit na

kalkula¢ni jednici — napt. odpisy strojli, rezijni mzdy a ostatni osobni naklady apod.

Do odbytovych nakladu se zahrnuji naklady spojené naptiklad s dopravou a skladovanim

hotovych vyrobki apod.

Zasobovaci rezii tvoii naklady souvisejici s pofizenim a skladovanim materialu pottebného
pii vyrobé.

Spravni rezii predstavuji spolecné ndklady na fizeni podniku. Jsou to ndklady, které
nesouvisi pfimo s vyrobou a nelze piesné urcit jejich vliv na jednotlivé vykony. Jednd se
napiiklad o ndklady spojené sucetnim a pravnim oddélenim, s provozovanim ERP

systémem apod.
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3.5.8 Nedostatky absorp¢ni kalkulace

Popesko a kol. (2008, str. 64) ve svém dile uvadi i zna¢né nedostatky této metody kalkulace.

Spolecné vymezili 4 zakladni chyby, kterych se tato metoda dopousti:

e Tato metoda je nepouzitelna pro fadu vyrob, jelikoz nevyjadiuje pfesnou souvislost

mezi vyrobnimi Ciniteli a ndklady, které vyvolali.

e Cast rezijnich nékladi vzdy souvisi s celkovym fizenim podniku a alokace téchto
naklad je proto velmi podminénd a neméla by byt ddvana do bezprostifedni

souvislosti s jednotlivymi druhy vyrobkd.

e Absorp¢ni kalkulace pocita s uréitou znalosti predpokladaného vyrabéného mnozstvi
jednotlivych druhii vyrobkl. Pokud vSak dojde k odchylkdm mezi planovanym a
skutecnym objemem produkce, vzniknou podniku rozdily mezi skutecnou a
pripoctenou rezii.

e Absorpéni kalkulace bere jako minimalni hranici ceny vykonu jeho uplné vlastni

naklady, vylucuje tak z existence piispévek na thradu fixnich nékladl a tvorbu zisku.

Kral a kol. (2018, str. 165-166) dodava, ze kalkulace uplnych nékladii by méla slouzit pouze
v ptipad¢ strategicky zamétenych analyzach ndkladové narocnosti findlnich vykont, ke
stanoveni cen individualné provadénych zakazek, pro vyjadieni dlouhodobého piinosu
prodanych vykonti k tvorbé celkového zisku a pro vérné zobrazeni zmény stavu

vnitropodnikovych zasob.

3.6 Kalkulace variabilnich nakladu

Problémy spojené s nedostatky absorpcni kalkulace fesi kalkulace variabilnich nakladd,
kterd jednoznacné Cleni ndklady na fixni a variabilni. Jelikoz fixni naklady nesouvisi
pricinné s kalkula¢ni jednici, ale s Casovym obdobim, na které se planuje vyroba, je potieba

fixni nédklady jednoznacné oddélit od variabilnich nakladd (Kral a kol., 2018, str. 171).

Kalkulace variabilnich néakladl klade velky dlraz na pfifazeni variabilnich ndklada
kalkulovanym vykoniim. V této metod¢ jsou fixni naklady definovany jako nedélitelné
celky, které je nutné vynaloZit na zajisténi podminek pro vyrobu a prodej vyrobku v daném
obdobi. Fixni ndklady je potieba uhradit jako celek zrozdilu mezi vynosy z prodeje a

variabilnimi naklady prodanych vykoni (Kral a kol., 2018, str. 171-172).
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Dale Synek a kol. (2011, str. 122) udava, ze diky kalkulaci variabilnich nakladt je mozné
zajistit presnéjsi rozhodovani a efektivné tak doplnit metody analyzy bodu zvratu ¢i metodu
pohyblivého rozpoctu. Kalkulace variabilnich ndkladi napoméha urcit piedevSim
nasledujici body:

e jakym zpiisobem jednotlivé druhy vyrobku piispivaji k vysledku hospodateni,

e jaké vyhody vyrobek piinasi, jaké je jeho poradi a jaky je optimalni vyrobni

sortiment,

e jestli je efektivnéj$i danou Cast (napf. polotovar) vyrobit ¢i nakoupit,

e jestli je efektivngj$i urcité zafizeni koupit ¢i pronajmout.
Kalkulace variabilnich ndkladd vyuziva takzvany kryci ptispévek na uhradu fixnich nékladii
a tvorbu zisku. Ten vznika jako rozdil prodejni ceny vyrobku a jeho variabilnich nékladi.
Kryci prispévek na thradu fixnich ndkladt se oznacuje jako stabilngj$i veli¢ina na jeden
vyrobek nez zisk. Divodem je, ze kryci ptispévek se neméni se zménami vyrabéného
mnozstvi vyrobki. Diky této vlastnosti je kryci pfispévek vhodny ukazatel pro koeficienty

ucelové funkce pfi linedrnim programovani (Synek a kol., 2011, str. 118).

Kwvili odlisnostem na pohled variabilnich nakladt, které zastavaji funkci objemu vykond, a
fixnich nakladd, které jsou vnimany z pohledu ¢asu, je potfeba kalkulaci variabilnich
nakladli pfizplisobovat. Proto je rozliSovana, vzhledem ke struktufe fixnich nakladd,

jednostupiiova a vicestupiiova kalkulace variabilnich naklada (Kral a kol, 2018, str. 171).

Jednostupiiova kalkulace variabilnich nakladi se povazuje za nejCastéji vyuZzivanou
metodu. Pfedpokladem je, Ze fixni ndklady jsou tvofeny jednou stejnorodou skupinou
nakladu, které jsou vazané k podniku jako celku a nejsou dale blize zkoumany (Popesko a

Papadaki, 2016, str. 119).

Vicestupniova kalkulace variabilnich naklada zavisi na skutecnosti, ze I1ze ke skupindm
vyrobkil pfifadit ¢ast fixnich ndkladd, se kterymi jsou spjaty. Nejcastéji vyuZivanou
metodou, v ramci vicestupiiové kalkulace, je dvoustupiiova metoda variabilnich nékladd.
Tato metoda rozliSuje zvlaStni a vSeobecné fixni néklady. Zvlastni ndklady souvisi pfimo
s ur¢itymi vyrobky ¢i skupinami vyrobkd, zatimco vSeobecné fixni néklady tuto spojitost

s vyrobky nemayji (Popesko a Papadaki, 2016, str. 120).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

36

II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Prakticka ¢ast diplomové prace se vénuje navrhu systému pro vyhodnocovani zakéazek, ktery

je zpracovan pro spole¢nost Mlékarna Valasské Mezifici, spol. s r.o.
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Obrazek 5 Logo podniku Mlékarna Valasské Mezifici (Zdroj: Interni data podniku)

vvvvv

mlécnou vyrobou. Jedna se o stiedné velky podnik, ktery nabizi svym zakaznikiim Sirokou
fadu jogurtl, kefirG a jinych zakysanych vyrobkli. Mlékarna dbéa hlavné na kvalitu svych

produktl pfi zachovani tradi¢nich receptur.

Béhem své existence si ziskala reputaci spolehlivého dodavatele nejen na Ceském trhu.

vvvvv

maloobchodnich fetdzcich po celé Ceské republice.

Spole¢nost své vyrobky dodava také na Slovensko a do Polska, kde se prodej dafi zvySovat.
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4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nasledujici tabulka €. 1 zobrazuje zékladni udaje o podniku Mlékarna Valasské Mezifici,

spol. s r.0.
Tabulka 1 Zékladni tdaje o podniku Mlékarna Valasské Mezifici
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle interni data podniku)
Obchodni firma: Mlékarna Valasské Mezifici, spol. s r.0.
Zamecka 2/57
Sidlo: Krasno nad Be¢vou

Identifikaéni Cislo:

465 78 323

Pravni forma:

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu:

17. Cervna 1992

Pifedmét podnikani:

e Mlékarenstvi

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

e Silnicni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
presahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny k piepraveé zvirat nebo véci,
- nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o
nejveétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li

urceny k prepravé zvifat nebo véci

4.2 Predmét podnikani

Hlavni ¢innosti spolecnosti je vyroba a prodej mlécnych vyrobkd, kterd se podilela na

vvvvv

specializuje pfedevS§im na vyrobu cerstvého mléka, smetanovych jogurti a kysanych

vyrobki, jako jsou kefiry, acidofilni mléka a zakysané smetany. Cast produkce jogurtll je

v bio kvalité.

Spolecnost také provozuje velkoobchod s chlazenym potravinarskym zbozi. Hlavnimi

partnery, kteti vyuzivaji sluzeb velkoobchodu, jsou mistni restaurace, $kolni jidelny a lokalni

maloobchody. Mlékéarna zde nabizi doplitkovy sortiment, ktery sama nevyrabi, zejména

maslo, syry a dalsi chlazené potravinaiské vyrobky.
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Dalsi ¢innosti zapsanou v obchodnim rejstiiku je silni¢ni motorova doprava. Spole¢nost
vlastni nékolik mensSich ndkladnich automobilti, které zajiStuji zasobovani lokalnich
odbératell nakupujicich vyrobky mlékarny i doplitkovy sortiment velkoobchodu. Pro rozvoz
vyrobkil do skladi obchodnich fetézct vyuziva vlastni kamionovou dopravu. Svoz mléka
z mistnich farem a kravini probihd za pomoci dvou cisteren, které zvladnou svézt 100 000

litr mléka denné a najezdi pii tom 700 kilometri.

4.3 Organizacni struktura spolecnosti

vvvvv

obrazku ¢. 6 Vzhledem k tomu, Ze se jedna o spolecnost s ru¢enim omezenym, je nejvyssim
organem valna hromada. V soucasné dobé je podnik vlastnén tfemi spolecniky, z nichz
kazdy vlastni tfetinovy podil. Kazdy ze spole¢nikli zaroven vykonava funkci jednatele a ma

pridélené odd¢leni, za které nese odpoveédnost.

Vedouciho obchodniho zodpovida za procesy souvisejici s prodejem a dopravou vyrobki a
zbozi. Obchodni oddéleni pfijimé objedndvky a zpracovava rozpis rozvozovych linek. Na
zakladé toho se expeduje zboZi. Pod obchodni oddéleni spada také marketing spole¢nosti.
Usek dopravy fidi vedouci dopravy, ktery zodpovida za prepravu vyrobkd a zboZi
k odbératelim.

Ekonom zodpovida za chod tcetniho oddéleni a provadi finan¢ni planovani. V ¢ele ticetniho
oddélent je vedouci uctarny, ktery ma pod sebou jednotlivé tcetni.

Vedouci vyroby zodpovidda za bezproblémovy chod vyroby, dba na dodrzovani
hygienickych norem. Jeho prioritou je dokonald kvalita vyrobkil, kterd se ovéfuje

v laboratofich.
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Valna hromada

Statutarni organ

(vedeni spolecnosti)

Ekonom
(Jednatel Il.)

Vedouci obchodniho odéleni

(Jednatel |.) Vedouci vyroby (Jednatel Il)

Sekretariat — Ucetni oddéleni mmd  Vyrobni oddéleni

Obchodni oddéleni — Investice s Materidlni zasobovani

Udrzba

Expedice — Archiv

Vodni a odpadové
hospodarstvi

Doprava — Laboratore

Obrazek 6 Organizacni struktura podniku
4.4 Vyvoj poftu zaméstnanci
V podniku je v soucasné dobé zaméstnano v pruméru 158 zaméstnanct. Od roku 2020 se
tento pocet nijak nezménil. Co se vSak zvySuje, jsou prumérné mési¢ni mzdy, kdy je vzdy
meziro¢né zaznamendn pramérny nariist o 2 000 K¢. Diky svému poctu se podnik fadi dle

ucetni klasifikace mezi stfedni podniky.

Tabulka 2 Vyvoj po¢tu zaméstnancti a praimérné mzdy

vvvvv

Vyvoj poctu zaméstnanci a primérné mzdy v Mlékarné VM
Rok 2017 2018 2019 2020 | 2021
Primérny pocet zaméstnancti 153 157 161 158 158

Primérna mési¢ni mzda (K&) | 28 202 | 30 640 | 33247 | 35960 | 37 849
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4.5 SWOT analyza

Slabé a silné stranky podniku spolu s pfilezitostmi a hrozbami byly zjiStény pomoci SWOT
analyzy.

vvvvv

po celé Ceské republice. Diky tficetiletému nabyvani zkuSenosti, ma firma dostatecny
piehled o vsSech konkurentech a postaveni svych produktd na domdacim trhu.
V konkurencnim boji cili zejména na vysokou kvalitu svych vyrobkii, a ma své stale
zakazniky, ktefi maji moznost si vybrat ze Sirokého produktového portfolia. To, Ze firma

dba na kvalitu, je mozné podlozit ocenénimi, ktera firma ziskala.

S dlouholetou tradici na trhu je spojena i dlouhodoba finan¢ni stabilita, kterd nebyla nijak

vyznamn¢ narusena ani v roce 2020, kdy propukla celosvétova pandemicka krize.

Diky probihajici valce na Ukrajin¢ je v soucasné dob¢ vysoky rust energii nejvyznamnéjsi
hrozbou pro podnik. Naklady na dopravu negativné ovlivituje rostouci cena ropy a ostatnich
energii, které jsou nutné pro provoz podniku. S tim souvisi také mozZné zvySovani cen

materialu, protoZe ceny energii negativné ovlivni cely dodavatelsky fetézec.

Zamg¢fit by se mél podnik na své slabé stranky, kter¢ je potieba eliminovat. Strategie podniku
je obnovovat vyrobni stroje v horizontu deseti let. Podnik tim sniZzuje naklady na potfizeni
novych strojii, avSak dlouhodoba zatéz muze vést ke zvySenym nakladiim spojenych
s udrzbou a nakupem nahradnich dildi. Produkce vyrobki z cerstvého mléka, bez vysokého
stupné pasterizace, neumoziuje podniku velikou expanzi na zahrani¢ni trhy. Logisticky

proces je Casoveé naroc¢ny a doba trvanlivosti je nedostacujici.

Budouci smétovani podniku by mohly pozitivné ovlivnit dotaéni programy na rozvoj
Zlinského kraje, které by mohly byt Cerpany zrozpocti ceské republiky nebo EU.
Rozsitenim produktové fady o dal§i BIO produkty by firma mohla ziskat nové zdkazniky.

Na ¢eském trhu naptiklad nejsou k dostani BIO kefirové vyrobky.
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Tabulka 3 SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

e Dobré jméno firmy
e Vyuzivani odepsané¢ho majetku
e Dlouhodobé zkusenosti z ptisobeni

- e Slabé zastoupeni na zahrani¢nich
na domécim trhu

trzich
e Vysoka kvalita vyrobkil
e Nizké vyuzivani cizich zdroji
¢ Financni stabilita
e Vysoka energetickd naro¢nost
e Siroka produktova fada

PrilezZitosti Hrozby
e Rust ceny energii
e Expandovat na zahrani¢ni trhy e Rist ceny materidlu
e VyuZivani dotacnich programi e Vstup nové konkurence
e Rozsiteni fady BIO produktt e Zm¢éna preferenci zdkazniki
e VyuzZiti novych technologii e Zména politického systému

e Nepfiznivé legislativni zmény
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5 FINANCNI ANALYZA

Pro detailni pfedstaveni podniku Mlékarna Valasské Mezifici, spol. s r.0. byla provedena
finan¢ni analyza absolutnich ukazatelti majetkové a finan¢ni struktury a vykazu zisku a
ztraty. Déle byly vypocteny zédkladni pomérové ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti

a likvidity. Jejich vyvoj byl porovnén s odvétvim CZ-NACE 10.5

5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Tato podkapitola finan¢ni analyzy se zamétuje na horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, za obdobi 2017 az 2021. VSechny rozvahy a VZZ za sledované
obdobi jsou v absolutnich ¢islech v ptilohach této prace. Provedené vertikalni a horizontalni

analyzy aktiv, pasiv, vynosu a nakladu se taktéz nachazi v ptilohach.

5.1.1 Majetkova struktura podniku

Tabulka 4 Aktiva v Mlékarné VM (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva v Mlékarné VM (v tis. K¢)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 219776 | 227 428 | 243 121 | 261 393 | 284 022
Pohledavky za upsany
zakladni kapital 0 0 0 0 0
Stala aktiva 99980 | 102559 | 93310 | 95808 | 108 163
quuhodoby nehmotny 0 0 0 122 77
majetek
Dlouhodoby hmotny | 95 751 | 101300 | 92051 | 94427 | 106691
majetek
Dlouhodoby financni | 4 559 | 1959 | 1250 | 1259 | 1395
majetek
Obéina aktiva 119 533 | 124 561 | 149 652 | 165 432 | 175 650
Zasoby 31506 | 30443 | 29433 | 32677 | 34672
Pohledavky 80282 | 83790 | 79499 | 76205 | 92818
PenéZni prostiedky 7 745 10328 | 40720 | 56550 | 48 160
Casové rozliSeni aktiv 263 308 159 153 209
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Obrazek 7 zobrazuje graf vertikdlni analyzy aktiv za sledované obdobi. VétSinovy podil na
majetku ma firma alokovany v obéznych aktivech. V roce 2017 obézna aktiva byla ve vysi
119 533 tis. K¢ a tvotila 54,39 % majetku a postupem casu rostla az na 61,84 % v roce 2021,
kdy jejich ticetni hodnota byla 175 650tis. K¢. Tento rast byl na tkor dlouhodobého majetku,

ktery sice v absolutnich ¢islech také stoupal v priméru o 2 %.
Vertikalni analyza aktiv podniku za roky 2017-2021
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Obrazek 7 Vertikalni analyza aktiv Mlékarna VM (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V roce 2017 byl dlouhodoby majetek ve vysi 99 980 tis K¢ a na konci sledovaného obdobi
byl ve vysi 108 163 tis, K¢.

Podnik v dlouhodobém majetku eviduje pozemky v hodnoté 3 220 tis. K¢. Na pozemku se
nachdzi komplex budov, které podnik vyuzivé pro svlij provoz a administrativu. Odpisy
budov jsou vyssi nez investice do novych prostor a jejich hodnota meziro¢né klesa. V roce
2021 byla jejich hodnota ve vysi 35 987 tis. K¢. Dale podnik pro svilj provoz vyuzivd movity
hmotny majetek s ucetni hodnotou v roce 2021 66 071 tis. K& Tento majetek zejména
obsahuje vyrobni stroje a také nékladni dopravni prostiedky. Hodnota tohoto majetku se
v pribehu sledovaného obdobi ménila. Na konci roku 2018 podnik vyfazoval opotfebovana
vozila, ktera byla v nasleduji roce nahrazena novymi. Skokovy nartst vroce 2021 byl
zpiisoben pofizenim nového stroje do vyroby. Podnik dale v ucetnictvi eviduje jiz plné
odepsané stroje, které¢ stile vyuziva. Tato skuteCnost tak zkresluje skute¢nou financni

vykonost podniku a vypoctené pomérové ukazatele.
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Nejvyznamnéjsi podil na obéznych aktivech mély kratkodobé pohledéavky, které v roce 2021
byly 92 818 tis. K¢. Slozeni obéznych aktiv také ovlivnila podstatnd zména penéznich
prostiedkt, které podnik mél na bankovnich uctech k datu sestavovani rozvahy. V roce 2018
méla firma na bankovnich uc¢tech 10 mil. K¢ a v nasledujicim roce podnik zvysil tuto

hodnotu o 30 mil. K¢ tedy 0 294 %. Tim zasadn¢ ovlivnil sloZeni obéznych aktiv

V zasobach podnik eviduje zejména skladovany material, vyrobky a také ptikoupené zbozi.
Hodnota zasob se v celém sledovaném obdobi pohybovala okolo 30 mil. K¢

5.1.2 Finanéni struktura podniku

Tabulka 5 Pasiva v Mlékarné VM (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva v Mlékarné VM (v tis. K¢)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 219776 | 227 428 | 243 121 | 261 393 | 284 022
Vlastni kapital 117 505 | 140 039 | 160 112 | 181 225 | 189 145
Zakladni kapital 105 105 105 105 105
Azio a kapitalové 10 10 10 10 10
fondy
Vysledek hospodatent | 11 671 1 119331 | 129336 | 149400 | 170 522
minulych let (+/-)
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho 15719 | 29593 | 30661 | 31701 18 508
obdobi (+/-)
Cizi zdroje 100312 | 85026 | 80508 | 77918 | 92530
Zavazky 100312 | 85026 | 80508 | 77918 | 92530
Dlouhodobé zavazky 944 1 093 723 539 308
Kratkodobé zavazky 99368 | 83933 | 79785 | 77379 | 92222
Casové rozliSeni pasiv 1959 2363 2501 2250 2347

Pasiva podniku nejvice ovliviiuje shromazd’ovani nerozdélené¢ho zisku z minulych let.
Podnik vyplaci spole¢nikiim podil na zisku ve vysi 30 % a zbylou ¢asti financuje svou
¢innost. Na struktufe pasiv se nerozdéleny zisk podilel v roce 2021 60 %. V daném roce byla
jeho vyse 170 mil. K¢ s meziro¢nim ndrustem 14 %. Podil vlastniho kapitalu poklesl
zejména z ditvodu sniZeni zisku podniku oproti pfedchozimu roku o 42 %. Zisk byl v roce
2021 18,5 mil. K¢&. Nejvyssiho zisku podnik dosahl v roce predchazejicim, a to konktrétné

31,7 mil, K¢.
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Cizi zdroje podniku ve vsech sledovanych letech jsou tvofeny zejména kratkodobymi
zévazky. V dlouhodobych cizich zdrojich jsou pouze polozky s bezvyznamnymi podily.
V roce 2017 byly zadvazky podniku 100 mil. K&. Ty se dafilo snizit az na 78 mil. K¢ v roce
2020. V roce 2021 v8ak doSlo k prudkému zvySeni o 19 %, na hodnotu 92,5 mil. K¢.

Vertikalni analyza pasiv podniku za roky 2017-2021
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m Vlastni kapitdl mZavazky m Casové rozliseni pasiv

Obrazek 8 Vertikalni analyza pasiv Mlékarna VM (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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5.1.3 Analyza vykazu vynosi

Hlavnim pfedmétem podnikéni Mlékarny Valasské Meziti¢i, spol. s r.0. je vyroba mléénych
vyrobkii. Tomu odpovida také pomérné zastoupeni vynosi podniku. Trzby z prodeje
vyrobkl mély podil vzdy nad 80 % a roce 2017 byly ve vysi 707,7 mil. K¢. Poté nésledoval
nartist na hodnotu 799 mil. K¢ tedy o 12,10 % v roce 2020. V roce 2021 pftisel pokles o
10,6 mil K¢ tedy o 1,3 % na hodnotu 788 751 tis. K¢&. Prodej ptikoupeného chlazeného zbozi,
ktery ma druhy a zaroven posledni vyznamny podil na trzbach, se pohybuje okolo 14 %.
Tyto trzby zaznamenaly znatelny narist v roce 2019, kdy oproti pfedchozimu roku mély
nariist o 8 % a byly ve vysi 124 mil. K¢&. V roce 2020 byly téméf ve stejné vysi s nartistem

pouhych 0,6 %. V roce 2021 ale ptisel skokovy nartist o 15,08 % na hodnotu 143 738 tis. K¢&.

Za zminku stoji také trzby z prodaného materidlu v roce 2021, které byly, v absolutnim
vyjadieni ve vysi 29 136 tis. K¢. Vysledek hospodateni byl v témze obdobi ve vysi
22 906 tis. K¢.

Tabulka 6 Vynosy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vynosy v Mlékarné VM (v %)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb | 707 668 | 747 914 | 781 829 | 799 376 Z§§
Trzby za prodej zbozi 113816 | 114931 | 124165 | 124905 | 143
Ostatni provozni vynosy 8 558 8691 13 451 16 853 | 29 850
Trzby z prodaného DM 516 1226 2431 5 256
Elrjtzfi;ﬁmdaného 7526 | 7177 | 10474 | 15868 | 29136
Jiné provozni vynosy 516 288 546 980 458
Ostatni finan¢ni vynosy 5483 6 708 5926 1528 13 069
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5.1.4 Analyza nakladi

Vyroba mlécnych vyrobka sebou nese vysoké materidlové naklady, a proto ndklady na
spotfebu materidlu a energie tvoii vice jak 65 % celkovych nakladd. Jejich 7% narast
z 568 mil. K¢ v roce 2017 na 608 mil. K¢ v roce 2020 byl nizsi nez 12% narust trzeb v tomto
obdobi. V roce 2021 ale naklady prudce vzrostly o 14 % a trzby poklesly o 10 %. Podnik

tedy nebyl schopen reagovat na zménu cen vstupnich surovin.

V Ceské ekonomice je v posledni dob¢ trend neustalého zvySovani mezd. Proto naklady
spojené se mzdou v podniku také vyznamné rostou. Od roku 2017 do roku 2021 osobni

naklady vzrostly o 34 % a v roce 2021 byly ve vysi 102 947 mil. K¢.

Celkové provozni ndklady v podniku byly vroce 2021 ve vysi 847 mil. K& Oproti
predchozimu roku vzrostly o0 6 %. A od rokti 2017 kdy byly 738 mil. K& vzrostly o 15 %.

Tabulka 7 Néklady Mlékarna VM (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady v Mlékarné VM (v tis.k¢)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021

Vykonova spotieba 763385 | 773236 | 802114 | 817923 | 851036

Néklady na prodané

o, 98 647 99 486 107 200 107 856 123 562
zbozi

Spotfeba materidlu a 568965 | 574560 | 596351 | 608418 | 626235

energie
Sluzby 95773 99 190 98 563 101 649 | 101239
%ména ‘stavu zasob vlastni 1 358 5840 5902 774) ’ 874
cinnosti
Aktivace (-) -48310 | -46810 | -46143 -48 565 -46 137
Osobni naklady 76 983 86 525 95127 100924 | 102947
Mzdové naklady 56 539 63 621 69 889 74 161 75 677
Naklady na SZ, ZP 20 444 22 904 25238 26 763 27270
Upravy hodnot v provoznf 15941 | 15522 | 19341 | 19332 | 20150
oblasti
Ostatni provozni naklady 6 075 6 000 10 693 12 568 19 692
Irféiklf;y‘wé tiroky a podobne 0,00 0,03 0,01 0,00 0,00
Ostatni finan¢ni naklady 562 1135 410 2 030 1921
Dan z pfijmu 5483 6 708 5926 1528 13 069

Dan z pfijmu splatna 5483 6 708 5926 1528 13 069
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5.2 Vyvoj zisku a pridané hodnoty

Spolecnost Ml¢karna ValaSské Mezifici, spol. s r.0. byla v prubéhu celého sledované obdobi
ziskova. Od roku 2017 do roku 2020 firma dokézala navysit vysledek hospodateni skoro o
15 mil K¢, kdy v roce 2020 byl cisty zisk spolec¢nosti 31,7 mil. K¢. Stejny vyvoj byl i
v odvétvi, mizeme tedy fict, ze pandemie covid-19 mlékarensky primysl vyznamné
neovlivnila. V roce 2021 byl ovSem zaznamenan vyznamny ndrist cen materialli a také
energii potfebnych na provoz podniku na které podnik nemohl ihned reagovat zménou ceny,

kvili roénim kontraktim s odbérateli se stanovenymi smluvnimi cenami.

Tabulka 8 Vyvoj ziskli v podniku podle jeho typu

vvvvv

Vyvoj ziski v Mlékarné VM (v tis. K¢)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
EBIT 19531 | 36796 | 37927 | 39224 | 22925
EBT 19496 | 36563 | 37927 | 39204 | 22906
EAT 15719 | 29593 | 30661 | 31701 18 508
Pfidana hodnota 105051 | 130579 | 144 121 | 155697 | 124716

Tabulka 7 obsahuje rozklad ptidané hodnoty v letech 2017-2021. Nejvyssi pfidand hodnota
byla v roce 2020 v ¢astce 155 mil. K¢&. Oproti ptedchozimu roku 2019 byla ptidana hodnota
vetsi o 11 mil K& V roce 2021 byla pfidand hodnota mensi o 31 mil. K¢. V tabulce poté
vidime, Ze nejvétsi podil na pfidané hodnoté maji v podniku osobni nédklady. Odpisy se podili
na ptidané hodnoté v prubéhu let pouze 12-16 %. Tento jev ndm znaci to, Ze podnik pro svou
¢innost vyuziva mnohem vice lidské prace nez praci stroji. Tento trend vyuZzivani lidské
préace vykazuje i sledované odvétvi, kde osobni naklady tvoii v priméru 55 %, pouze v roce
2018, stejné jako u sledovaného podniku, doslo k narustu na 69 %. JelikozZ podnik mé averzi
k uroenym zavazkiim, tak vidime, Ze uroky se na pfidané hodnoté podileji hodnotami
mnohem mensimi nez 0,2 %. V roce 2018 jsou nékladové uroky vyjimecné vysoké, nebot’
podnik cerpal uvér na vyplatu podilu odchéazejicimu spole¢nikovi. Druhou nejvétsi

polozkou, podilejici se na ptidané hodnoté u podniku, je Cisty zisk.
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Tabulka 9 Rozklad ptidané hodnoty v absolutnich ¢astkach (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozklad p¥idané hodnoty CZ v Mlékarné VM (v tis. K&)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Pridana hodnota 105051 | 130579 | 144 121 | 155697 | 124716
Osobni naklady 76 983 86 525 95 127 100924 | 102 947
Odpisy 15793 15 659 19 493 19 346 19 855
Nikladové droky 35 233 88 20 19
Cisty zisk 15719 | 29593 30 661 31701 18 508

Tabulka 10 Rozklad pfidané hodnoty v relativnim vyjadieni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozklad p¥idané hodnoty CZ v Mlékarné VM (v %)

Rok 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

P¥idana hodnota 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Osobni naklady 7328 | 66,26 | 66,00 | 6482 | 82,55
Odpisy 15,03 | 11,9 | 13,53 | 12,43 | 1592
Nikladové iroky 0,03 0,18 | 0,06 0,01 0,02

Cisty zisk 1496 | 22,66 | 2127 | 2036 | 14,84
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5.3 Pomérové ukazatele

V nasledujici kapitole je podnik srovndvan s odvétvim pomoci pomeérovych ukazateli.
Konkrétné se jedna o ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity. Data odvétvi
byla pouzita z dostupné statistky veden¢ MPO pro odvétvi CZ-NACE 10.5. Podnikové
ukazatele jsou sledovany a hodnoceny za roky 2017-2021. Pro odvétvi nejsou zvefejnéna
data pro rok 2021, proto srovnani bude provedeno bez tohoto roku. Vypoctené¢ hodnoty

z odvétvi se nachazi v priloze P. XIII.

5.3.1 Analyza rentability

Ukazatele rentability se pouzivaji pro vyjadieni, jak je podnik efektivni v hospodaiskych

¢innostech. Snahou podniku by mél byt jejich rlist a maximalizace.

Mezi hlavni ukazatele rentability se fadi rentabilita aktiv, vlastniho kapitdlu a trzeb.
Ukazatel ROA podniku se pocitd pomoci celkovych aktiv, které se déli ziskem po zdanéni.
V poslednim sledovaném roce hodnota vyrazné poklesla z 15,01 % na 8,07 %, kdy se podnik
vratil na hodnotu pfiblizné z roku 2017. Aktiva spole¢nosti se v prib&hu let vyrazné neméni,
zaznamenan také pokles o 7,7 % u rentability vlastniho kapitdlu. Rentabilita trzeb byla
ve sledovaném obdobi od roku 2018 vzdy vyssi nez odvétvi. Pokles, ktery byl v roce 2021
2020 podnik dosahoval vybornych vysledkii. VSechny vypoctené rentability od roku 2018
nam ukazuji ze podnik si vede 1€pe, nez je primér v odvétvi.. Nizka rentabilita trzeb v roce

Mrwe

roce, stejn€ jako v roce 2021.

Tabulka 11 Ukazatele rentability podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability CZ v Mlékarné VM (v %)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
ROA 8,89 16,18 15,60 15,01 8,07
ROE 13,38 21,13 19,15 17,49 9,79
ROS 1,91 3,43 3,38 3,43 1,98
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5.3.2 Analyza aktivity

Aktiva a efektivnost podniku se sleduje pomoci ukazateli obratovosti. Jednotlivé ukazatele
1ze vyjadiit pomoci poctu obratek daného majetku za rok. Piepocet na dny je u ukazatelt
spojenych s pohledavkami a zavazky lepsi pro pochopeni jejich vzajemného vztahu.

U obratu aktiv spole¢nost v priméru dosahuje hodnoty 3,62 obratek za rok. To je daleko
nejen politikou podniku, ktery vysokych trzeb dosahuje na strojich, které uz jsou plné

odepsané a jejich ucetni hodnota je nulova, ale také nizkym stavem zasob v podniku.

Prvni ¢ast tvrzeni nam potvrzuje také ukazatel obratu dlouhodobého majetku, ktery byl
v roce 2020 vice jak dvakrat vyssi nez v odvétvi. Hodnota ukazatele v celém sledovaném
obdobi vyssi jak 8 obratek za rok, zatimco v odvétvi ukazatel z hodnoty 4,74 v roce 2017

postupné klesal na hodnotu 4,14 obratek v roce 2020.

Vysoké hodnota je také zaznamenana u zasob. Nejlepsich vysledkl bylo dosazeno v roce
2019, kdy pocet obratek ptresahoval hodnotu 30. V dalSich letech hodnota klesala az na

hodnotu 26,89. Pfi pfepoctu na dny se zasoby v podniku se obrati v priméru za 14 dni.

Kratkodobé zavazky podnik hradi v priiméru za 33 dni a o 3 dny dfive, nezZ jsou ji hrazeny
pohledavky. Tento rozdil neni nijak zasadni a spolecnost s nim funguje dlouhodobé€. Firma
vystavuje a ptijima faktury zejména s dobou splatnosti 30 dni. V odvétvi je ale doba skoro
dvojnasobnd. To muze signalizovat Spatnou platebni kazen nebo Ze v dodavatelsko-

odbératelskych vztazich v daném odvétvi se vyuziva delsi doba na hrazeni zavazkd.

Tabulka 12 Ukazatele aktivity podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele aktivity v Mlékarné VM

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 3,74 3,79 3,73 3,54 3,28
Obrat dlouhodobého majetku 8,22 8,41 9,71 9,65 8,62
Obrat zasob 26,07 28,34 30,78 28,29 26,89
Doba obratu zasob (ve dnech) 14 13 12 13 14
Doba obratu kratkodobych

pohledavek (ve dnech) 36 35 32 30 36
Doba obratu kratkodobych 37 30 73 27 13

zavazki (ve dnech)
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5.3.3 Analyza zadluZenosti

Analyza zadluzenosti zjiStuje finan¢ni stabilitu podniku. Vyjadfuje, do jaké miry podnik
vyuziva cizi zdroje.

Doporucend hodnota celkové zadluzenosti je 30-60 %. Na nakup dlouhodobého majetku
podnik vyuziva zdroje ziskané ze ziskii z minulych let, coz vychéazi ze strategie urcené
vedenim podniku. V roce 2017, kdy byla celkova zadluzenost 45,64 %. V odvétvi byla
zadluZenost podobna na hodnoté 44,46 %. Podniku se podafilo do roku 2020 zadluZenost
sniZit aZ na hodnotu 29,81 %. V roce 2021 se stale pohybovala okolo 30 %. VyuZivani

vétsSiho podilu cizich zdroji by firmé pfineslo jesté vyssi rentabilitu vlastniho kapitalu.

Ukazatel urokového kryti nemé smysl posuzovat z divodu absence dlouhodobych uvérd,

které by sebou ptinasely naklady ve form¢ tarok.

Dlouhodobé zdroje podniku ptesahuji hodnotu dlouhodobého majetku, Z toho 1ze vyvodit,
ze podnik vyuziva konzervativni strategii financovani. Pti problémech s likviditou by podnik

mohl prodévat material a situaci zvladnout bez nutnosti vyuziti tivéra.

Tabulka 13 Ukazatele zadluZenosti podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti v Mlékarné VM (v %)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 45,64 37,39 33,11 29,81 32,58
Mira zadluZenosti 85,37 60,72 50,28 43,00 48,92
Urokové kryti 558,03 157,92 430,99 | 1961,20 | 1206,58
Dlouhodobé zdroje / DM 118,47 137,61 172,37 189,72 175,16

5.3.4 Analyza likvidity

Likvidita L3 znamen4, kolikrat je podnik schopen uhradit své kratkodobé zavazky, proda-li
veskery obézny majetek. V roce 2017 podnik disponoval pouze likviditou 1,2, coz je pod
doporu¢enymi hodnotami, které jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. V roce 2018 se podniku povedlo

k minimalni hranici pfibliZit a poté uz disponoval doporucenou likviditou L3.

Likvidita L2 znazoriiuje schopnost uhradit kratkodobé zavazky bez nutnosti prodeje zasob.
V roce 2017 by ale prodej zasob nestacil, protoze likvidita L2 byla pouze 0,87. Aby podnik
uhradil veskeré zavazky by hodnota musela alespon jedna. Druhého extrému bylo dosazeno
roce 2020, kdy byla ptekrocena doporucena hodnota 1,5. Vysledek dané¢ho roku 2020 byl
1,67. V roce 2021 byly hodnoty stale na horni doporuc¢ené hranici.
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Hotovostni nebo také okamzita likvidita obsahuje pouze kratkodoby financni majetek.
Doporucuje se, aby podnik byl schopen ihned uhradit 20 % svych zavazkt. Na zacatku
sledovaného obdobi v roce 2017 byla likvidita L1 velmi nizka na hodnoté¢ pouze 0,08.
Nasledujici rok 2018 nebyl o moc lepsi s vysledkem pouze 0,12. Od roku 2019 se situace
ale obratila a podnik disponuje dostatecnou hotovostni likviditou, se kterou je schopen

uhradit vice jak polovinu svych zavazki.

Tabulka 14 Ukazatele likvidity podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity v Mlékarné VM
Rok 2017 2018 2019 2020 | 2021
Bézna likvidita (L3) 1,20 1,48 1,88 2,14 1,90
Pohotova likvidita (L2) 0,87 1,09 1,46 1,67 1,49
Hotovostni likvidita (L1) 0,08 0,12 0,49 0,71 0,51

5.3.5 Ostatni pomérové ukazatele

Ptidanou hodnotu na pocet zaméstnanct se v pribéhu let datilo podniku zvySovat az do roku
2020 na hodnotu 985 tis. K¢. Bylo to zpiisobeno tim, Ze trzby rostly vice nez naklady na né¢.
Zména poctu zameéstnanci v podniku nebyla nijak vyznamna, pouze v fadi jednotek
procent. V roce 2021, kdy vyznamné vrostly materidlové ndklady, pfidana hodnota klesala.
Pocet zaméstnancli v podniku se neménil a hodnota ukazatele proto poklesla na 789 tis. K¢.
V odvétvi byla v roce 2017 primérnd piidand hodnota na zaméstnance vyssi o 104 tis. K¢
nez v podniku. Od roku 2018 ale podnik dosahoval lepsich vysledkt, nez byl primér

v odvétvi

Na rozdil od pfidané hodnoty se trzby zvySovaly neustédle, a proto pomér mezi trzbami a
zamestnanci také. V roce 2017 byl tento podil 5 383 tis. K¢ a do roku 2021 se zvysil o 533
tis. K¢ na hodnotu na 5902 tis. K& Vyvoj a hodnoty tohoto ukazatele jsou shodné

s odvétvim.

Podnik v poslednich letech zvySoval mzdy zaméstnanciim. Mzdové néklady s tim souvisejici
se zvySovaly vice jak v odvétvi. V roce 2017 mél podnik ro¢ni mzdové néklady na jednoho
zamestnance o 44 tisic vyssi, nez bylo v odvétvi bézné, a to ve vysi 503 tis. K¢. Do roku
2020 se naklady zvedly o 136 tis. K¢ na hodnotu 639 tis. K¢. V odvétvi byl zaznamenan
narust pouze o 101 tis. K& na hodnotu 560 tis. K&. V roce 2021 byl v podniku nérust o 13
tis. K€ na hodnotu 653 tis. K¢.
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V Mlékarenském primyslu je bézné, ze vykonova spotfeba ma podil na trzbach zhruba
kterych byl skokové zaznamenan narust materialovych nakladu, tedy v letech 2017 a 2021,
kdy je tento podil pies 90 %. V ostatnich byl ale t€sné¢ pod touto hranici. Podnik je tedy
nachylny na zménu téchto nakladl a bylo by vhodné naklady Iépe tidit.

Tabulka 15 Ostatni pomérové ukazatele podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ostatni ukazatele v Mlékarné VM

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
Prlqana lvlodnota/pocet zaméstnancl 637 332 395 985 289
(v tis. K<)

Trzby/pocet zaméstnanci 5369 | 5496 | 5627 | 5850 | 5902
(v tis. K<)

Osqu %aklady/pocet zaméstnancl 503 551 591 639 652
(v tis. K<)

Vykonova spotieba/trzby 92,93 % | 89,61 % | 88,53 % | 88,49 % | 91,26 %
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU VYHODNOCOVANI
ZAKAZEK

6.1 Popis vyrobniho procesu

Vyrobni proces v podniku zacina piijmem mléka. Mléko, které se do mlékarny dovazi je
v syrovém stavu, a proto je nutné provést biologické rozbory v laboratofi, zda neni zavadné.
Nezavadné mléko poté prochdzi pasteratnim procesem a je mozné€ ho pouzit k vyrobé
mléénych produkt. Také je potieba z mléka odstranit tuk a vytvofit tzv. plazmu, tedy
odtu¢nénou slozku mléka, a nésledné tuk vratit v potfebném poméru, aby pomér tuku ve

vysledném vyrobku odpovidal ¢eskym normam.

Nasledné se Cerstvé mléko miize zacit stacet do plastovych lahvi anebo se dale zpracovava
na dalsi produkty. Technologicky proces, pti kterém vznikaji jogurty a kefirova mléka, maji
na starosti pracovnici na useku pasterizace. Zrani mléka probiha v nerezovych tancich a
urychluje se pomoci dodavanych kultur, které také zarucuji, ze proces kysani probéhne podle

stanovenych norem. Po dokonceni kysani je hotova jogurtova nebo kefirova smés.

Dal$im krokem vyroby je samotné baleni produktii. To probiha na specializovanych strojich

k tomu uréenych.

Pro vyrobu jogurtii se vyuZzivaji ¢tyfi samostatné stroje. Vyroba 150g baleni jogurtu probiha
na dvou strojich znacky GASTI. Tyto stoje jsou schopny kontinualné staCet bilé jogurty
s hodinovym vykonem 20 tisic kust. Tyto stroje jsou také ureny pro vyrobu jogurtl

ochucenych, pfi nezménéné kapacité dokaZzou do kelimkt ptidavat ovocnou slozku.

Vyroba vétSich jogurti (380 g, 500 g) probiha na dvou strojich AMT s vykonem 3 000 kust
za hodinu. Tyto stroje nejsou schopny ptidavat ovocné piichuté. Jedina moznost vyroby

velkého ochuceného jogurtu je ptidani ovocné slozky uz pii zrani mléka.

Kefirové a acidofilni mléka, tedy kysané vyrobky, se sta¢i na do dvou typl oball. Prvni
moznosti je kartonovy obal Pure-Pak® ktery doddva norska firma ELOPAK. Tato
spolecnost také vyrabi stroje, které jsou schopny tento typ obalu sklddat a plnit. Stroj
v Mlékarné Valasské Mezifici, spol. s r. 0. ma kapacitu 6 000 ks za hodinu a je schopny

také vyrabéet ochucené varianty.

Posledni moznost staceni je stroj od Ceské firmy NATE — napojova technika a.s. Tento stroj
slouzi k plnéni PET lahvi. PIni se zde zejména 950 gramové kefirové a acidofilni mléko a

také mléko Cerstvé.
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Poslednim krokem vyrobniho procesu je ulozeni do skladu, ve kterém se vyrobek chladi na
ptiblizné¢ 6° C. Zde také pracovnici expedice vychystavaji a bali vyrobky na paletich

a expeduji zbozi.
6.2 Popis prace jednotlivych stredisek

6.2.1 Prijem objednavek

Pro zpracovani objednavek je vyclenéno celé oddé€leni. Zde jeden pracovnik pfijima
elektronické objednavky od velkoodbératelt. Dale se zde nachazeji tfi pracovnici, ktefi
pfijimaji elektronické a telefonické objednavky od menSich odbératelti, ktefi si mohou

objednat také nabizeny sortiment velkoskladu prikupovanych vyrobkii.

Oddé¢leni také vykonava dohled nad expedovanym zboZim a podle skladovanych zasob

vyrobki planuje budouci vyrobu.

6.2.2 Nakup mléka

Nakup mléka probiha nezavisle na objednavkovém oddéleni. V podminkach, které¢ ma
mlékarna uzaviené se svymi dodavateli, je povinnost mléko odebrat, 1 kdyZ pro né¢j nema
vyuziti. Povinnosti pracovnika ndkupu mléka je tedy sledovat poptavané mnozstvi vyrobou
a dokupovat mléko, kdyZ je ho nedostatek. Prebytky mléka je mozné prodat, popiipadé

ususit na susené mléko pro pouziti v budoucnu.

6.2.3 Sklady a expedice

Skladové hospodaftstvi se v podniku déli na tfi iseky: sklad materidlu, sklad vyrobkt a sklad

pfikoupeného zbozi.

Pracovnici skladu materialu maji na starosti zdsobovani vyrobniho procesu materidlem.

Jejich dal§im tikolem je sledovani udrzovani zasob na normované hodnoté.

Ve skladu vyrobki se vyrobky chladi a tfidi podle objednavek na jednotlivé linky. Podklady
obdrzi od objednavkového oddé€leni. Jejich tkolem je expedovat zbozi podle datumu
spotieby, aby nedochazelo k znehodnoceni zasob z diivodu kratké zaruky. Jednotlivé palety

musi zabalit pomoci stroje a také se musi pfifadit vyrobni Stitek s informacemi o vyrobku.
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Sklad ptikoupeného zbozi je z cela nezdvisly na vyrobnim procesu. Pracovnici skladu
nakupuji nekonkuren¢ni chlazené zbozi, které se nésledné pteprodavd odbératelim.
Odbératelé jsou zejména mensi obchody, restaurace a Skolni jidelny. Pro né€ je vyhoda

moznosti nakoupit zbozi u jednoho dodavatele a snizit tak naklady na dopravu.

6.2.4 Doprava

Mliékérna také disponuje vlastni autodopravou. V soucasné dob¢ tvofi flotilu aut dva tahace
navési a 25 menSich nakladnich aut. Tahace slouzi pro zasobovani velkych odbératelii
ajejich skladii. Mensi vozy se pozivaji pro zdsobovani menSich lokéalnich odbératelil.
V soucasném stavu je mlékarna schopna pokryt zhruba polovinu poptavanych kapacit po
prepravé. Aby bylo mozné piepravit zbylé¢ vyrobky a zbozi, tak se vyuzivd externi

autodoprava.

6.3 Soucasna kalkulace naklada

V soucasné dobé¢ podnik nemé zadny vhodny ERP systém, ktery by byl schopen pribézné
provadét a vyhodnocovat kalkulace nakladii. Soucasny ERP systém v podniku je vyuzivan
pouze na piijem objednavek, planovani vyroby a také sledovani skladovych zéasob.
U jednotlivych vyrobkli podnik sleduje pouze materidlové néklady souvisejici s danym

produktem, které 1ze ptifadit ke konkrétnimu vyrobku.

Ceny jednotlivych vstup jsou kalkulovany na zdkladn€ smluvnich cen s dodavateli.
K pofizovaci cené vstupli podnik piipocitava piirdzku 5 %, protoze v soucasné dobé
neeviduje a ani neni schopen evidovat zmetkovost. K odtucnéné sloZzce mléka poté pticita

20 halét, které jsou spojeny s naklady na dopravu mléka.

Cena jednotlivych vyrobkt se sklada z polotovarové smési, ve které je normované mnozstvi
plazmy, tuku a kultur, podle pozadovaného finalniho produktu. Dale se k cené¢ pfipocitava

ptrichut’ u ochucenych vyrobkii.

Malé kefirova mléka se bali do kartonovych obalil s vickem a nésledné se jesté¢ musi

zahrnout cena prolozky, coz je skupinové baleni po dvanacti kusech.
Smetanové jogurty a kysky, jsou baleny v kelimkach a uzavieny pomoci hlinikového vicka.

U velkého kefirového mléka je v cené obalu zapocitana také cena etikety. Lahev stoji
1,980 K¢ a etiketa 0,126 K¢. Soucasnd kalkulace a jednotlivé materidlové ndklady

u vybranych vyrobki jsou zachyceny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 16 Ptivodni kalkulace podniku vybranych vyrobki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ochucené Smetanovy Kefirové
Firemni kalkulace Kefirové 450g jog}1’rt 159 2 | nléko 950 5 KysSka 400 g

mléko s prichuti
Plazma 2,223 0,726 5,336 2,297
Tuk 0,523 1,513 1,285 0,707
Kultury 0,073 0,016 0,179 0,088
Polotovarova smes 2,819 2,255 6,799 3,092
Ptichut 1,788 0,786 - -
Obal 1,597 0,456 2,106 0,818
Vicko 0,441 0,141 0,237 0,209
Prolozka 0,365 0,192 0,126 0,362
Celkovy pfimy material 7,009 3,830 9,983 4,481
Marze (35 %) 2,453 1,340 3,494 1,568
Uplné naklady vykonu 9,462 5,170 13,476 6,050

Stanoveni nakladli na vyrobky touto metodou mé své vyhody v jednoduchosti provedeni.
Ceny jsou kalkulovany pomoci programu MS Excel, kde se zaddvaji zmény jednotlivych
vstupill a automaticky se piepocitava cena vSech vyrobki u kterych zména nastala. Dale je
ovSem potieba dikladné sledovat hlavni ucetni knihu, kde jsou vidét zmény ndklada
ostatnich, které nesouviseji ptimo s cenou materidlu, aby byla spravné ur¢ena marze na jejich
pokryti. V soucasné dobfe materialové naklady tvoti zhruba 76 % nakladu celkovych,

a proto jsou nasobeny 35% marzi.

Vypoctené tplné naklady vykonu poté slouzi jako hlavni podklad pro cenovou politiku
podniku, ktery se snazi vyrobky prodavat za cenu vyss$i. To je mozné zejména u malych
odbératelli, kteti nemaji tak silnou vyjednévaci pozici. Ze strany velkych odbératell je
vyvijen velky tlak na snizeni ceny. N¢&kdy nastava situace, kdy je podnik nucen prodavat
nékteré produkty i za cenu nizsi, ale vzdy je potfeba pokryt pfimé materidlové naklady.

Rezijni néklady jsou v téchto ptipadech hrazeny jen z Casti.

Jednou z hlavnich nevyhod tohoto modelu je nerovnomérna alokace rezijnich nakladd, které
jsou spojeny s konkrétnimi vyrobky. Vyroba probiha na riznych strojich, které¢ maji riznou
kapacitu a pofizovaci cenu. V soucasné dobé ndklady na nékteré vyrobky vychézeji nizsi,

nez by realné¢ mély byt, a proto dochazi ke zdrazovani ostatnich vyrobki.
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Neznalost vlivu jednotlivych rezijnich nakladii na vykony firmy, miize vést v budoucnosti k
problémtim zpisobenych naptiklad prudce rostoucimi naklady na energie a pohonné hmoty,
jejichz zvysSeni se v soucasné kalkulaci ihned neprojevi. Pokud jsou rezijni néklady
sledovany pouze jako jeden celek, je obtizné predikovat zmény jednotlivych nakladovych

polozek a sledovat jejich vliv na zménu ceny.

Déle firma nevyuziva Gcetni odpisy a marzi stanovuje pomoci dafiovych odpist. Stroj je
proto zahrnut v nakladech vyrobku pouze v prvnich letech od potizeni a na konci zivotnosti
jeho cena nevstupuje vibec do kalkulované ceny. Planovani Zivotnost byva vzdy delsi nez

u danovych odpist, kromé nakladnich aut.
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7 NOVY NAVRH POSTUPU PRO VYHODNOCOVANI ZAKAZEK

Na zéklad¢ zjisténych nedostatkli pfi analyze soucasné kalkulace nakladii byl vytvofen novy

kalkula¢ni vzorec, ktery vychazi z typového kalkula¢niho vzorce popsaného v teoretické

vvvvv

1 Jednicovy material

Jednicové naklady vykonu

2 Vyrobni rezie —vyrobni stfediska

(98]

Vyrobni rezie — piijem a pasterizace mléka

Vlastni naklady vykonu
Zasobovaci rezie
Odbytova rezie — skladovani

Odbytova rezie — doprava

N N D b

Sprévni rezie

Uplné vlastni niklady vykonu
8  Zisk (Ztrata)

Cena vykonu

Obrazek 9 navrhovovany kalkulaéni vzorec pro Mlékarnu VM (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle Landa, 2006, s. 359)

V navrhu se pocitd se zavedenim nového rozdé€leni nakladt do jednotlivych rezii, aby bylo
mozné 1épe sledovat vliv jednotlivych nékladi na vyslednou ceny vykonu. Déle byly

pfesnéji vypocteny ucetni odpisy podle doby Zivotnosti.

Novy navrh systematického planovani nakladti vychazi z mozZnosti alokovat naklady na
jednotliva stfediska v podniku. Proto byl podnik rozd€len na Ctyfi vyrobni stiediska, ktera
byla nazvéana podle terminologie, ktera se v podniku bézn¢ vyuziva. V této praci nazyvana
jako ELOPAK, GASTINA, Hamba a Petky. Naklady t&chto stiedisek, jako jsou napiiklad
odpisy strojli, mzdy a ostatni rezijni ndklady, byly zahrnuty do vyrobni rezie. Do vyrobni

rezie bylo zahrnuto také stfedisko pfijem a pasterizace mléka.

V zésobovaci rezii se rozpocitavaji naklady podniku spojené s potizenim a skladovanim
materidlovych zdsob. Skladovani a expedovani hotovych vyrobkl bylo zahrnuto do rezie
odbytové, kam spadaji také naklady na dopravu vyrobki. Néklady, jez nebylo mozné pfitadit

konkrétnimu vykonu spojeného s vyrobou vyrobku, byly zahrnuty do spravni rezie.
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V kazdém vyrobnim stfedisku podniku se stale vyuziva né¢jaky dlouhodoby hmotny majetek,
ktery uz je dafiové odepsan. Uéetni odpisy firma doposud stanovovala na stejny pocet let
odpisovani jako odpisy danové. V novém feSeni bylo zvoleno ucetni odpisy sjednotit
s dobou pouzitelnosti. U dlouhodobého majetku bude podnik nové stanovovat Zivotnost
v letech. Zastaravani majetku podnik doptedu odhadne podle piedchozich zkuSenosti. Proto

bylo potieba zatadit do vypoctu jiz pln€ odepsany majetek, ktery se ale stale vyuziva.

V nasledujici tabulce €. 17 je zobrazeno vybaveni stfedisek dlouhodobym majetkem, pocet

zaméstnancu a také typicky vyrobek strediska.

Tabulka 17 Vybaveni vyrobnich stfedisek podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vybaveni stiedisek | ELOPAK GASTINA Petky Hamba
Staceci stroj 2x Stroj Staceci stroj | 2x Stroj
GALDI GASTINA NATE AMT
Balici stroj 2x Sklédaci St'roj na Paletovaci
stroj prolozek | etiketovani vozik
o Paletovaci Balici stroj
Dlouhodoby majetek Ukladaci robot vozik :
Paletovaci Ukladaci
vozik robot
Paletovaci
vozik
Myc¢ka oball
Pocet pracovniki
Vedouci pracovnik 3 5 3 2

Pomocny pracovnik 8 15 12

Pracovnik udrZzby 2 2 2 1
[ %"""“@gﬁgﬁ
B\ 2”-5’.# T it
, b Qb i
Vyrobek N ol
g S g
L €

Podnik nema pifimé osobni nédklady. VeSkeré osobni naklady spojené s vyrobou jsou
zahrnuty v rezijnich ndkladech. Zaméstnanci v podniku jsou pfifazovani k jednotlivym
stiediskiim. Kazdy stroj obsluhuje vedouci pracovnik, ktery je odpovédny za svou sménu.
Na kazdou sménu jsou také pfifazeni pomocni pracovnici v dostatecném poctu. Pracovnici
udrzby maji v popisu prace udrzovat provozuschopny ptidéleny stroj a provadi technické

préace v ramci celé firmy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Pro stiediska byly také odhadnuty dalSi naklady spojené s vyrobou. Jedna se naptiklad o

spotiebu energii, ndhradnich dild, naklady na opravy a spottebu rezijniho materialu.

Rezijni naklady jsou alokovany pomoci vhodnych rozvrhovych zékladen, jez byly
vypocitany pomoci interné dostupnych dat podniku. Pro jejich zpfesnéni budou dale

navrhnuté nové postupy, které by mély naklady alokovat 1épe.

Tabulka 18 Stanoveni rozvrhovych zdkladen podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Strediska ELOPAK | GASTINA | Petky Tl || DAV
zakladna
E;ggﬁ;ce iéka | 21507 % | 3561% | 32,56% | 10,76 % Sﬁgéscﬁ’lomby micka
Skladovani 27,00% | 41,00% | 22,00% | 10,009 | odil vyhrazen¢ho
materialu mista ve skladu
Skladovania | g ¢400 | 587194 | 12599% | 9869 | Podilpoctu
expedice vyrobkl vyrobenych palet
Doprava 18,84 % | 58,71% | 1259% | 9.86% | Fodil poctu
expedovanych palet
Naklady na Podil na trzbach

19,96 % | 51,38% | 20,25% | 8,41 % . .
z prodeje vyrobku

spravu

Pro stiedisko prijem a pasterizace mléka se vychazi z celkové primérné rocni spotieby
dané suroviny, kterd byla za roky 2019 az 2021 ve vysi 34 833 tis. litrll. Nasledné byl zjiStén

procentudlni podil spotfeby mléka na dana vyrobni ndkladova strediska.

Na stfedisku ELOPAK bylo spotfebovano 7 338 tisic litri mléka. Nejvetsi odbyt ma
jahodova ptichut’ kefirového mléka, na kterou bylo spotiebovano 1 356 tis. Prvni polovina
z celkové spotteby mléka byla vyuzita na vyrobu ochucenych kefirovych a acidofilnich

mlék. Druhd polovina ptidala na vyrobky bez ptichuté.

7 338 tis. 1

VR = " —21,079 1
ELOPAK ™ 34833 tis. 1 % )

Nejvetsi spotteba mléka byla na vyrobnim stfedisku GASTINA. Na celkové spotiebé se
podili vice jak 80 riznych druhii jogurti. NejoblibenéjSim jogurty jsou jahodové, na které
se spotiebuje vice jak 2 500 litrdh mléka rocné. Toto vyrobni stfedisko mé na celkové

spotiebe nejvétsi podil a to 35,61 %

12 401 tis.l
VRgastina = 34833651 35,61 % ()
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Ackoliv se vyrobkt distribuovanych v PET lahvich ve firmé vyrabi mnohonasobné méné
nez jogurtl v kelimcich, velky objem baleni pojme vyrazny podil a to 32,56 % z celkového
mléka. 55 % produkce pfipadd na kefirové mléko, 40 % na acidofilni mléko a zbylych 5 %
na mléko Cerstvé. Celkova spotieba mléka byla 11 344 tis. litr.

11 344 tis.

[ 0 3
VRpetey = 307833 015.1~ 2220 % ©)

Na vyrobnim stfedisku Hamba se vyradbi nejmensi pocet vyrobku ze vSech vyrobnich
stiedisek. Pfipada na néj také nejmensi podil spotfeby mléka a to pouhych 10,76 %

- 3749 tis.1 10769 @
Hamba = 3y7@33 e~ 070

Skladovani materialu bylo feSeno s konkrétnim vedoucim pracovnikem, ktery urcil podily
vyhrazenych mist pro jednotlivé polozky uréené pro konkrétni stroje. Tato procenta jsou

pouzita pro alokaci nakladl na skladovani materialu.

Podnik dale eviduje pocet vyrobenych palet jednotlivych produktl, které jsou urcené
k expedici. V internich statistikach bylo zjisténo, ze veskeré vyrobené palety jsou evidovany
jako expedované. Data byla pouzita na vypocet rezijnich nakladt spojenych s dopravou a

skladovanim a expedici.

Na stredisku ELOPAK se v priméru vyrobilo 17 682 palet z celkového poctu 93 849 ks.
Vysledny podil byl tedy 18,84 %.

17 682
ORELOPAK == W == 18,84’ % (6)

Vyrobené jogurty zabiraji ve skladech vyrazny podil a to 58,71 % jogurtii. Na jedné palete
je omezené mnozstvi kvlli hmotnosti, kterd piisobi na spodni patra jogurti na paleté.

Vyrobenych bylo proto 55 094 palet jogurtt.

OR _>>09% 58,71 % )
PET obaly umoziiuji na jednu paletu umistit vétSi vahu, proto pfi pfiblizn€ stejné spotiebé
mléka je rozdil v paletach tak vyrazny.

11 818

ORpetky = 93 849 = 12,59 % ®)
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Na Hambe¢ se vyrobilo palet nejméné a to 9 255. jejich podil na skladovani je tedy 9,86%

OR _ 2% = 9,86 % (€))
Hamba_93 849_ ) 0
Naklady na spravu, které nebylo mozné pfiradit ke konkrétnimu stiedisku, napiiklad
naklady na vedeni Ucetnictvi nebo objednavky, byly rozvrzeny pomoci jednotlivych podili

na trzbach z prodeje vyrobk.

Spravni rezie na ELOPAKu je ve vysi 19,96 %. Prodané vyrobky vyprodukované na tomto
oddéleni byly ve vysi 157 mil. K&, Celkové primérné trzby byly 790 mil. K¢

157 mil. K¢

SReLopak = 790 mil K& 19,96 % (10)

Vyrobni stfedisko GASTINA se podilelo na trzbach vice jak z 50 %. Trzby na jogurtech
¢inily 380 mil. K¢

380 mil. K¢

SReastina = 2550 = 51,38 % (1)

Trzby kefirového mléka v pétkach byly o trochu vyssi, néZ na vyrobnim stiedisku ELOPAK.
A podili se 20 % na celkovych trzbach

160 mil. K¢

SRpiry = 2 90,25 0 12
Petky = 790 mil. K& % (12)

Trzby z vétsich jogurti vyrabénych na vyrobnim stfedisku Hamba byl 66 mil. K¢ a podil na
celkovych trzbach byl ve vysi 8,41 %

R 66 mil. K¢ ea1y a3
Hamba = Zq0 il ke 0 0

7.1 Vyrobni nakladova stirediska

V nésledujici ¢asti jsou detailnéji popsand vyrobni nakladova stfediska véetné odpisovych
nakladd strojti, které vyuzivaji. Pofizovaci ceny byly pro ucely diplomové prace
zaokrouhleny, ale ramcové odpovidaji skutecnosti. Podnik pifi stanovovani doby
pouzitelnosti u vétiny stroji v podniku planuje jejich vyménu po deseti letech. Zaroven se

stacecimi stroji se vyménuji také stroje na skupinové baleni.
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Stroje obsluhuje tfinact vedoucich pracovnik. Tém poméhaji pomocni pracovnici, kterych
je tiicet Ctyfi. Ve vyrob¢ pracuje také sedm pracovnikll udrzby, kteti jsou proskoleni
specialné€ na servisovani jednoho vyrobniho stiediska, ale v piipad¢ potieby zajist'uji tdrzbu

celého podniku.

7.1.1 Vyrobni niakladové stredisko - ELOPAK

Prvnim vyrobnim stfediskem, na které je provedena kalkulace je ELOPAK, Zde se vyrabi

kefirové a acidofilni ndpoje v kartonovém obalu o obsahu 0,5 litru.

Staci se zde na hlavnim stroji GALDI, jehoZ planovana zivostnost je 10 let. Tento stroj ma
planovanou ro¢ni kapacitu 17 850 tisic kusii vyrobkl. Pofizovaci cena byla v roce 2019

véetné instalace 23 miliona korun.

Jednotlivé vyrobky jsou nasledné baleny po dvanacti kusech do papirovych krabic na stroji,
ktery byl dodén zaroven s plnicim strojem. Tento stroj byl vyroben se stejnym vykonem jako
stroj hlavni a pfi potfebé zvySeni vyrobni kapacity bude potfeba vymeénit oba stroje, proto

maji stejnou planovanou zivotnost.

Nové se ve firmée testuje ve dvou stfediscich moznost vyuziti ukladaciho robota, ktery umi
skladat baliky na palety, namisto zaméstnanci. Pofizovaci cena tohoto stroje je 6 mil. K¢.
Tato technologie je ve firm¢ nova, a jeho zivotnost byla odhadnuta na 8 let a stroj by m¢l

vydrzet po dobu celé Zivotnosti hlavniho stroje.

Pro snadnou manipulaci s materidlem a vyrobky maji pracovnici k dispozici také elektricky

paletovy vozik.

Celkové vypocitané rocni odpisy jsou ve vysi 3 480 tis. KE&. V nasledujicich letech podnik

neplanuje do tohoto stfediska investovat. Odpisy tedy budou neménné

V nasledujici tabulce je vypocet ro¢nich odpist dlouhodobého majetku, které budou vyuzity

dale v kalkulaci.

Tabulka 19 Odpisy vyrobnich zatizeni stiediska ELOPAK
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev dlouhodobého Porizovaci | Planovana | Ro¢ni

majetku cena Zivotnost | odpis

Staceci stroj GALDI 23 000 000 10 2 300 000
Balici stroj 4 000 000 10 400 000
Ukladaci robot 6 000 000 8 750 000
Paletovaci vozik 150 000 5 30 000
Celkové rocni odpisy 3480 000
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Roc¢ni mzdové néklady jsou odhadnuty pomoci primérnych mzdovych nakladi na danou
pozici. Pro obsluhu stroje je potieba jeden vedouci pracovnik a dva az tfi pracovnici
pomocni. Déle je na smén¢ pritomen jeden pracovnik drzby. Ve vSedni dny prace probiha
ve dvousménném provozu a v ptipadé€ potieby je dal§i sména pridana na vikend.

Tabulka 20 Mzdy pracovnika ve vyrobnim stiedisku ELOPAK
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ol e Primérna Pocet Ro¢éni
hrubd mzda | pracovniki | niklady

Vedouci pracovnik 37900 3 1 364 400

Pomocny pracovnik 33 500 8 3216 000

Pracovnik tdrzby 43 000 2 1 032 000

Celkové ro¢ni

mzdové naklady S0

Ke stroji se vazou dal$i néklady, naklady na opravy a udrzbu jsou odhadovany na 700 000
K¢ pomoci zkusenosti z priméru minulych let. Dalsi vyznamnou polozkou jsou naklady na
energie spojené s chodem stroje. Stoj se také musi po ukonceni vyroby kazdy den dikladné
umyvat a proplachovat, coz sebou nese vysoké naklady na spotfebovanou vodu.

Tabulka 21 Ostatni naklady sttediska ELOPAK
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ostatni naklady E;l)l:lnz: dy

ReZijni materidl 50 000
Elektricka energie 504 000
Vodné a stocné 980 000
Udrzba a opravy 700 000
Celkem 2234000

Celkové naklady, které na sebe vaze nakladové stfedisko ELOPAK jsou planovany ve vysi
11326 tis. K& Mzdové néklady, které jsou planovany v rozsahu 5612 tis. K¢, se na
celkovych nékladech tohoto stiediska podili z 50 %. Druhou vyznamnou skupinou nakladt
tvofi rocni ndklady na odpisy stroju s podilem 30 %.

Tabulka 22 Celkové ro¢ni naklady na stfedisko ELOPAK
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. I Rocéni
Vyrobni stredisko ELOPAK niklady
Celkové ro¢ni odpisy 3480 000
Celkové rocni mzdové naklady 5612400
Ostatni naklady 2234000
Celkem 11 326 400
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7.1.2 Vyrobni niakladové stiedisko - GASTINA

Zde se na strojich GASTINA vyrabi veskeré jogurty o vaze 150 g az 200 g. V minulém roce
podnik poftidil novy stroj za 38 800 tis. K¢. Ke stroji bylo potieba také pofidit skladaci stroj
v cené 2 500 tis. K¢, ktery sklada prolozky, do kterych se vkladaji jogurty po dvaceti kusech.
V provozu se také nachazi starsi stroj stejného typu, ktery byl potizen diive. Ke druhému
stroji je také samostatny skladaci stroj. Stejné jako u stroje ELOPAK jsou jednotlivé ptichuté
do jogurtt ke stroji dopravovany v tézkych nerezovych nadobach. Proto se zde také nachézi
elektricky paletovaci vozik pro snadnou manipulaci. Provoz obou stacecich stroji je
planovan minimalné na deset let od jejich pofizeni. V piipad€ pofizeni stroje s vySSim
vykonem bude potieba také vymeénit skladaci stroj prolozek. Celkové ro¢ni odpisy stroji
tohoto stiediska jsou 6 450 tis. K¢.

Tabulka 23 Roc¢ni odpisy strojl stfediska GASTINA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev dlouhodobého Porizovaci | Planovana | Ro¢ni

majetku cena Zivotnost Odpis

Staceci stroj GASTINA 1. | 38 800 000 10 3 880 000
Skladaci stroj prolozek 2 500 000 10 250 000
Staceci stro] GASTINA II. | 20 400 000 10 2 040 000
Skladaci stroj prolozek 2 500 000 10 250 000
Paletovaci vozik 150 000 5 30 000
Celkové ro¢ni odpisy 6 450 000

Oba stroje jsou provozovany v pracovni dny na dvé smény. V sobotu a ned¢li byva pouze
ranni sm¢éna. Na provoz jednoho stroje je potieba vedouci pracovnik a tfi pomocni
pracovnici. Na zajisténi celé vyroby se podili pét pracovnikli vedoucich a patnact

pomocnych. Pracovnik udrzby je na smeéné€ jenom jeden, protoZe stroje jsou identické.

Tabulka 24 Mzdové naklady stfediska GASTINA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni pozice Prl‘im’érné Pocet e R?ém’
hruba mzda | pracovniku | naklady

Vedouci pracovnik 37 900 5 2 274 000

Pomocny pracovnik 33500 15 6 030 000

Pracovnik udrZzby 43 000 2 1 032 000

Celkové roc¢ni

mzdové naklady BN

Néklady na udrzbu strojli jsou odhadnuty na 1 mil. K¢&. Na opravy nového stroje se vztahuje

zarucni doba, proto vetsi podil z nich pfipadd na starsi stroj. Celkové ostatni naklady jsou
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odhadnuty na 3 550 tis K¢, vcetné nakladl na elektrickou energii a vodu spotfebovanou
Cisténim stroje.

Tabulka 25 Ostatni ndklady stfediska GASTINA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Roc¢ni
Ostatni naklady naklady
Rezijni material 100 000
Elektricka energie 630 000
Vodné a stocné 1 820 000
Udrzba a opravy 1 000 000
Celkem 3550 000

Celkové ro¢ni néklady, které se vazou k vyrobé mensich jogurtid jsou tedy 19 336 tis. K¢,
kdy nejvyznamnéjsi polozkou jsou naklady mzdové. Oba stroje dokazou vyrobit vice jak
sedmdesat miliont jogurtl za rok

Tabulka 26 Celkové ro¢ni naklady na stfedisko GASTINA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyrobni stredisko GASTINA | Rooni
naklady
Celkové ro¢ni odpisy 6 450 000
Celkové ro¢ni mzdové naklady 9336 000
Ostatni ndklady 3550 000
Celkem 19 336 000

7.1.3 Vyrobni nakladové stiedisko — Petky

Podnik staci své produkty také do PET lahvi. V nabidce je v lahvich litrové Cerstvé mléko,
to ale tvofi minoritni podil na produkci staceciho stroje NATE. Stiedisko bylo zfizeno pro
potiebu vyrabét kefirové a acidofilni mléko ve velkém baleni. Na rozdil od stroje ELOPAK,
zde neni moznost pfidavat zadné prichuté. Stroj byl pofizen za 9 500 tis. K¢ a podle
podnikové strategie je Zivotnost odhadnuta na 10 let. Na ldhev je potfeba umistit také etiketu.
K tomu byl pofizen stroj v hodnoté¢ 2 450 tis. K¢. Lahve jsou baleny po 6 kusech do
kartonového obalu a nasledné robotem ukladdny na palety. Na paleté je 1008 ks plastovych
lahvi, ¢imZ véha palety pfesahuje vice jak jednu tunu, a proto se na manipulaci pouziva
elektricky paletovaci vozik. Do Skolnich jidelen a restauraci je mléko dodavano v plastovych

zalohovanych bednach, které jsou umyvané ve specialni mycce za 750 tis. K¢.
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Tabulka 27 Roc¢ni odpisy stroju stfediska Petky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev dlouhodobého | Porizovaci | Planovana | Roc¢ni
majetku cena Zivotnost Odpis
Staceci stroj NATE 9500 000 10 950 000
Stroj na etiketovani 2 450 000 10 245 000
Balici stroj 2 500 000 10 250 000
Ukladaci robot 6 000 000 7 857 143
Paletovaci vozik 150 000 5 30 000
Mycka obalt 750 000 20 37 500
Celkové roc¢ni odpisy 2 369 643

Mzdové néklady piesahuji sedm miliont korun. Ve dvousménném provozu se zde stiidaji
tii vedouci pracovnici a dvanact pomocnych, kteti maji za tikol vkladat lahve do stroje a také

ze stroje odebirat vysledny produkt, a dva udrzbafi.

Tabulka 28 Mzdové naklady stfediska Petky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pl Primérna Pocet Ro¢éni
hrubd mzda | pracovniki | niklady

Vedouci pracovnik 37900 3 1 364 400

Pomocny pracovnik 33 500 12 4 824 000

Pracovnik tdrZzby 43 000 2 1 032 000

Celkové rocni

mzdové naklady 7220 400

Soucasnd linka byla uvedena do uZivani pted tfemi lety a v dneSni dobé je zatim velmi

spolehliva. Naklady na opravy a udrZbu jsou niZsi nez u pfedchozich vyrobnich strojt.

Tabulka 29 Ostatni naklady stfediska Petky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. Ro¢ni
Ostatni naklady naklady
ReZijni materidl 100 000
Elektricka energie 504 000
Vodné a stocné 980 000
Udrzba a opravy 400 000
Celkem 1 984 000
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Roc¢ni kapacita je planovand na 11 950 tisic kust lahvi, které budou vyrobeny na PET lince
s ro¢nimi naklady 11 574 tisic K¢.

Tabulka 30 Celkové ro¢ni naklady stfediska Petky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. T Rocéni
Vyrobni stredisko Petky nikiady
Celkové ro¢ni odpisy 2369 643
Celkové rocni mzdové naklady 7 220 400
Ostatni naklady 1 984 000
Celkem 11 574 043

7.1.4 Vyrobni nakladové stredisko — Hamba

Stfedisko Hamba je vyuZivano k vyrob& velkych bilych jogurth a vala§ské kysky. V
soucasn¢ dva stoje dokazou vyrabét dve velikosti baleni, mensi 400 g a vétsi 500 g. Ze strany
odbératelti je ale také poptavka po vétsim kilovém baleni. Piivodni stroj je na konci své
Zivotnosti a podnik planuje investovat do nového, ktery by tuto poptavku mohl pokryt. Stroje
AMT jsou v porovnani se stroji GASTINA, které jsou urcené také k vyrobé jogurtl, levnéjsi
na ukor mnohem nizsi kapacity. Piivodni ro¢ni odpisové naklady byly ve vysi 460 tis. K¢.

Tabulka 31 Ro¢ni odpisy stfediska Hamba
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev dlouhodobého Porizovaci | Planovana | Ro¢ni
majetku cena Zivotnost Odpis
Stroj AMT L. 2 100 000 10 210 000
Stroj AMT II. 2 400 000 10 240 000
Paletovaci vozik 50 000 5 10 000
Celkové roc¢ni odpisy 460 000

Oba stroje pracuji na jednosménném provozu, kdy u jednoho stroje jsou krom¢ vedouciho

pracovnika tak dva pomocni. O udrzbu stroje se stara jeden pracovnik udrzby

Tabulka 32 Ro¢ni mzdové néklady stfediska Hamba
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni pozice Prﬁm’érné Pocet - R?éni
hruba mzda | pracovniku | naklady

Vedouci pracovnik 37900 2 909 600

Pomocny pracovnik 33 500 4 1 608 000

Pracovnik udrzby 43 000 1 516 000

Celkové roc¢ni

mzdové naklady 3033 600
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U dvou pavodnich stroji jsou naklady na opravy planované na 100 tis. K¢ a celkové ostatni

naklady ve vysi 1 954 tis. K¢

Tabulka 33 Ostatni ndklady stfediska Hamba
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Py Roc¢ni
Ostatni naklady naklady
Rezijni material 50 000
Elektricka energie 441 000
Vodné a stocné 980 000
Udrzba a opravy 100 000
Celkem 1 954 000

Celkové naklady jsou zvySené zejména spotiebou elektrické energie a ndklady na umyvani
stroji. Ty jsou podobné strojim ostatnim, avSak cena samotnych strojii a naslednych odpisti

je mnohonésobné nizsi.

Tabulka 34 Celkové ro¢ni ndklady stfediska Hamba
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

, PP Rocéni
Vyrobni stfedisko Hamba naklady
Celkové ro¢ni odpisy 460 000
Celkové ro¢ni mzdové naklady 3033 600
Ostatni ndklady 1 954 000
Celkem 5 064 600

7.1.5 Vyrobni nakladové stiedisko — Hamba s novym strojem

Jak uz bylo zminéno podnik planuje potizeni nového stroje, ktery ma nahradit stroj ptivodni.
Potizovaci cena je o 1,6 mil. vys$$i, coZ bude mit za nasledek zvySeni ro¢nich odpisi. Nové
celkové ro¢ni odpisy budou ve vysi 620 tis. K¢.

Tabulka 35 Roc¢ni odpisy zatizeni stiediska Hamba nova
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev dlouhodobého Porizovaci | Planovana | Ro¢ni
majetku cena Zivotnost Odpis
Stroj AMT L. 3700 000 10 370 000
Stroj AMT 1I. 2 400 000 10 240 000
Paletovaci vozik 50 000 5 10 000
Celkové roc¢ni odpisy 620 000
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Pofizeni nového stroje nebude mit zaddny vliv na mzdové naklady. Pokles bude ale

zaznamenan v nakladech na opravy stroje, které budou o 30 tis. K¢ nizsi.

Tabulka 36 Ostatni ndklady stfediska Hamba nova
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Py Ro¢ni
Ostatni naklady naklady
Rezijni material 50 000
Elektricka energie 441 000
Vodné a stocné 980 000
Udrzba a opravy 70 000
Celkem 1 954 000

Celkové naklady poté budou 5 194 tis K¢. Kapacita strojii zlistane zachovana na 9 mil. kust.

Tabulka 37 Celkové ro¢ni ndklady stfediska Hamba nova
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyrobni stifedisko Hamba Ro¢ni

S novym strojem naklady
Celkové ro¢ni odpisy 620 000
Celkové rocni mzdové naklady 3033 600
Ostatni naklady 1 954 000
Celkem 5194 600

7.2 Nakladova stirediska sluzeb

Nyni se dostavame do ¢asti, kde jsou kalkulovany néklady na stfediska, které poskytuji
potiebné sluzby pro stiediska vyrobni. Tyto odhady budou poté pfifazeny pomoci vhodné
rozvrhové zaklady ke konkrétnim vyrobni stfedisklim jako vyrobni, zdsobovaci, odbytova a

spravni reZie.

7.2.1 Prijem a pasterizace mléka

Prvnim stfediskem je pfijem a pasterizace mléka, ktery spada do vyrobni rezie. Piijjem mléka
probiha v samostatné budové, kde je zcisteren pieerpavano mléko do pasterizacni
soustavy, ktera se sklddd z mnoha komponentli, v cené pfiblizn¢ 7 mil. K¢. Primérna
Zivotnost je stanovena na 8 let. Dal$i diilezitou polozkou jsou nerezové zraci tanky. Diky
dikladné udrzbé jsou nékteré pouzivané tanky starsi vice nez 30 let. Nové tanky se pofizuji
zejména z divodl zvySovani kapacity. Pro odepisovani bylo zvoleno 15 let, tedy doba, na

kterou je planovana Zivotnost novych tankd.

Také je zde umistén centralni systém ¢isténi, pomoci kterého probiha Cisténi jednotlivych

vyrobnich strojli a celé rozvodné soustavy.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 38 Roc¢ni odpisy nakladového stiediska piijem a pasterizace mléka

Nazev dlouhodobého Porizovaci | Planovana Roc¢ni

majetku cena Zivotnost Odpis

Budova 2 000 000 50 40 000
Vybaveni (zraci tanky) | 15 000 000 15 1400 000
Vybaveni (pasterizace) 7 000 000 8 875 000
Centralni systém Cisténi | 5 300 000 20 265 000
Celkové ro¢ni odpisy 2180 000

Piijem mléka probihd v jednosménném provozu a stiidaji se zde dva pracovnici.
Na pasterizaci, kde pracovnici maji také za tikol zrani mléka, jsou potfeba pracovnici Ctyii

ve dvou sménach.

Tabulka 39 Mzdové naklady stfediska ptijem a pasterizace mléka
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni pozice Primérna Pocet Ro¢ni
hruba pracovniki | ndaklady
mzda

Zaméstnanec pfijmu 32 000 2 768 000

Pasterant 38 000 4 1 824 000

Celkové rocni

mzdové naklady 2592000

Dalsi naklady nejvice ovliviiuje vlastni svoz mléka. Ro¢ni ndklady na provoz cisteren jsou
vice jak 6 mil. K¢ Zahrnuty jsou zde odpisy vozidel, opravy, mzdy a také nafta. Je zde
ocekavané zvySeni nakladii z divodu rostoucich cen pohonnych hmot. Pasteriza¢ni stroje
maji vysokou energetickou narocnost a CiSténi probihd pomoci velkého mnoZzstvi pary a
vody.

Tabulka 40 Ostatni naklady stediska pfijem a pasterizace mléka
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

;. Ro¢ni
Ostatni naklady naklady
ReZijni material 150 000
Elektricka energie 1260 000
Vodné a stocné 2100 000
Péra 3750 000
Udrzba a opravy 250 000
Naklady na dopravu 6 038 000
Celkem 13 548 000
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Celkové naklady na pfijem a pasterizaci mléka jsou 18 320 tis. K¢. Vyznamnou polozkou

jsou zde nédklady na dopravu. Jejich zména by znatelné ovlivnila celkové naklady.

Tabulka 41 Celkové ro¢ni naklady stiediska piijem a pasterizace mléka

stiedisko prijem a Ro¢ni
pasterizace mléka naklady
Celkové ro¢ni odpisy 2 180 000
Celkové rocni mzdové naklady 2 592 000
Ostatni naklady 13 548 000
Celkem 18 320 000

7.2.2 Skladovani materialu

Do zéasobovaci rezie je zahrnuto sladovani zasob, pro néz se v podniku vyuZzivaji Ctyfi
samostatné sklady. Pro skladovani obalového materialu se vyuziva hlavni skladovéa budova
a také montovana ocelova hala. Mlékarna Valasské Mezifici, spol. s r.o. disponuje také
chlazenym skladem, ve kterém jsou umisténé ptichuté do jogurtii a kefirt, které potiebu;ji
mit stalou nizkou teplotu. Logistické procesy mezi sklady a vyrobou zajiStuji zaméstnanci
pomoci dvou vysokozdviznych voziki. K dispozici je také sklad Cisticich prostredka.

Tabulka 42 Ro¢ni odpisy ndkladového strediska Skladovani materialu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev dlouhodobého Porizovaci | Planovana Ro¢ni

majetku cena Zivotnost Odpis

Skladova budova 2 500 000 50 50 000
Ocelova hala 2 500 000 30 83 333
Chlazeny sklad 1 000 000 30 33 333
Paletovaci vozik 80 000 5 16 000
Vysokozdvizny vozik 390 000 20 19 500
Vysokozdvizny vozik II. 700 000 15 46 667
Sklad cisticich potieb 900 000 30 30 000
Celkové roc¢ni odpisy 278 833

O administrativu a objednavani zasob se stard vedouci pracovnik, ktery také zodpovida za
pfejimani materialu na sklad, kontroluje jeho kvalitu a sleduje stavy materialu na sklad¢.
Zamgéstnanci ve vyrob¢ své pozadavky zapisuji na poptavkové listy, které maji za ukol
sledovat zaméstnanci pomocni. Na zakladé¢ pozadavkll z vyroby piesouvaji potiebny
material ze skladli na ur¢ené misto, kde si ho vyroba piebird. Dva pracovnici jsou piidéleni
na ranni sménu. Na odpoledni sméné¢ je pouze jeden pracovnik. V ptipadé potieby ale mtze
vyuzit pomoc pracovnikli udrzby, ktefi maji Skoleni, jez jim umoznuje pouzivat

vysokozdvizné voziky.
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Tabulka 43 Mzdové naklady strediska Skladovani materialu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni pozice Primérna Pocet Roc¢ni
hruba pracovniki | néaklady
mzda

Vedouci pracovnik 33 000 1 396 000

Pomocny pracovnik 27 500 3 990 000

Celkové roc¢ni

mzdové naklady Lt

Ostatni naklady se vznikaji zejména pti opravach skladovych budov. Spotifebovana nafta se
ve vozicich neeviduje a jeji naklad je zafazen v ndkladech na dopravu. Jeji pomér je
zanedbatelny v celkovém mnoZstvi. Stejné tak se v podniku ptistupuje k chlazenému skladu,
ktery je napojeny na chlazeny sklad hlavni, ktery spotfebovava naprostou vétSinu energie.

Tabulka 44 Ostatni naklady stiediska Skladovani materidlu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

;. Roc¢ni
Ostatni naklady naklady
ReZijni material 25 000
Udrzba a opravy 200 000
Celkem 225 000

Celkové naklady na skladovani materialu jsou ve vysi 1 889 tis. K& Sou€asna kapacita sklada
dostacuje, a proto jediny pravdépodobny faktor, ktery by mohl néklady na skladovani zvysit
jsou rostouci mzdy.

Tabulka 45 Celkové ro¢ni néklady stfediska Skladovani materialu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Sti‘edisko skladovani Ro¢ni
materialu naklady
Celkové ro¢ni odpisy 278 833
Celkové rocni mzdové naklady 1 386 000
Ostatni ndklady 225 000
Celkem 1 889 883

7.2.3 Skladovani a expedice vyrobki

Naklady na provozovani chlazeného skladu vyrobku, ve kterém probiha také expedice jsou
jednou ze dvou slozek odbytové rezie. V mlékarné se vyrobky skladuji v hlavnim skladu.
Ten se skldda ze 3 samostatnych budov, které jsou postaveny vedle sebe a propojeny.

K uchlazeni skladi je ve firm¢ instalované chladici zafizeni v cen¢ 3 780 tis. K¢.
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Tabulka 46 Roc¢ni odpisy stiediska Skladovani a expedice vyrobkl
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Niazev dlouhodobého Porizovaci | Plinovana Ro¢ni

majetku cena Zivotnost Odpis

Sklad I. 2 500 000 50 50 000
Sklad II. 7 300 000 50 146 000
Sklad II1. 10 000 000 50 200 000
Paletovaci voziky 903 000 5 180 000
Chladici zatizeni 3 780 000 15 252 000
Celkové ro¢ni odpisy 828 600

Ve skladu pracuje sedmnact zaméstnancti, ktefi chystaji jednotlivé produkty k expedici.
Jejich ukolem je zabaleni a rozdéleni vyrobki do jednotlivych aut podle potieby. K dispozici

maji elektrické paletovaci voziky.

Tabulka 47 Mzdové naklady stiediska Skladovani a expedice vyrobkl
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pracovni pozice Primérna Pocet Roc¢ni
hruba pracovniki | naklady
mzda

Zameéstnanec skladu 32 900 17 6 711 600

Celkové rocni

mzdové naklady I

Chladici zafizeni ma zna¢ny instalovany vykon, ktery musi stacit i na letni mésice, avSak na
ukor vysoké spotieby elektrické energie. Neustdly provoz ve skladu zplisobuje znacné
opotiebeni s vy$§imi naklady na udrzbu a opravy.

Tabulka 48 Ostatni naklady stfediska stiediska Skladovani a expedice vyrobkt
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Ro¢ni
Dalsi naklady naklady
Rezijni material 10 000
Obalovy material 40 000
Elekttina 2 205 000
Udrzba a opravy 500 000
Celkem 2755200

Pti skladovani je tedy nejvice ndkladna lidska prace, na chystani, baleni a expedovani
vyrobkd, kterd tvoii 65 % celkovych ro¢nich nakladi na skladovani a expedici. Vice jak
25 % nakladi je déale nutné vynalozit na chlazeni. Celkové nédklady stfediska jsou

10 295 tis. K¢.
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Tabulka 49 Celkové ro¢ni ndklady stiediska stiediska Skladovani a expedice vyrobki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stiedisko skladovani a Roc¢ni
expedice vyrobki naklady
Celkové ro¢ni odpisy 828 600
Celkové rocni mzdové naklady 6711 600
Ostatni naklady 2 755 200
Celkem 10 295 200

7.2.4 Doprava

Doprava je druhou sloZzkou odbytové rezie. Pro dopravu vyrobkt a zbozi se vyuziva doprava
z vlastnich zdroji. Ta ovSem nestaCi a je potieba i doprava externi. Celkové néklady na
dopravu jsou vice jak 52 mil. K¢. V tom jsou zahrnuty i ndklady na dopravu mléka. Pro
potteby kalkulace byly naklady dopravy ociStény o tyto néklady, které jsou zahrnuty ve
stiedisku piijem a pasterizace mléka. Vynaty byly také néklady na dopravu zbozi. Celkové
kalkulované naklady na dopravu vlastnich vyrobkt jsou poté 35 101 500 K¢.

Tabulka 50 Naklady stfediska Doprava
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Roc¢ni
naklady
Naklady na dopravu — vlastni 25 620 000
Naklady na dopravu — externi 27 220 000

Stiredisko doprava

Snizeni (doprava zbozi) -11 700 500
SniZeni (doprava mléka) -6 038 000
Celkem 35101 500

7.2.5 Spravni rezie

Do spravnich rezii jsou zahrnuty veskeré naklady podniku, u kterych neni jednoznac¢na vazba
na konkrétni vyrobni stfediska. Celkové spravni rezijni ndklady jsou v podniku
75 880 tis. K&. Nejvetsim nakladem jsou mzdy pracovnikl presahujici 30 mil. K¢. Patii sem
napftiklad mzdy na ucetnim oddé€leni, objednavkovém oddé€leni, mzdy vedeni podniku nebo
obchodnich zastupct. Druhy nejvyssi naklad je spojeny s propagaci vyrobkl podniku, kdy
obchodiim jsou kompenzovany propady trzeb pfi slevovych akcich ve vysi 11 mil. K¢. Na
obalovy materidl jsou také kladeny naroky na jeho recyklaci. Proto spolecnost musi ze
zakona platit poplatky spole¢nosti EKO-KOM a.s., ktera ma recyklaci na starosti. Naklady
na fizeni a spravu podniku jsou spojené také s prodejem zbozi, proto bylo potifeba spravni
rezijni naklady ocistit o 12 900 tis. K¢. Tato hodnota byla zjisténa z podilt prodeje zboZi na

celkovych trzbach.
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Tabulka 51 Ro¢ni spravni rezie
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Niéklady na spravni rezii Ro¢ni néklady
Celkové ro¢ni odpisy 3330 000
Celkové rocni mzdové naklady 30 240 000
Provoz laboratofi 2 380 000
Uklidové sluzba 800 000
Poplatky EKO-KOM a.s. 8 000 000
Naklady na slevové akce 11 000 000
Sluzby IT 700 000
Audit 1 000 000
Software a licence 3 580 000
Bezpecnosti agentura 960 000
Ostatni sluzby 6 460 000
Dané a poplatky 600 000
Kurzove ztraty 1 580 000
Rezijni materidl 2 000 000
Energie 3250 000
Spravni rezijni ndklady celkem 75 880 000
Podil rezijnich nékladl na zbozi -12 900 000
Podil spravnich rezii na vyrobky 62 980 000

7.2.6 Rozpocty vSech rezii vzhledem k vyrobnim stiediskim

V nésledujici tabulce €. 52 je shrnuti vSech reZijnich naklada spojenych s produkci vyrobkd.

Také zde bylo provedeno prerozdéleni nakladii na konkrétni vyrobni stfediska v poméru,

ktery byl vypocitan v tabulce €. 18.

Celkové rezijni nédklady byly poté pod€leny pldnovanou produkci v jednotlivych vyrobnich

stiediscich, pro zji$téni reZijnich nakladii na jeden kus.

Tabulka 52 Celkové rezijni néklady rozdélené k jednotlivym vyrobnim stfediskim
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Stirediska (v tis. K¢) ELOPAK | GASTINA | Petky Hamba lc\lez;lli ?;ly
Vyrobni rezie — stroj 11326 19 336 11574 5064 47 301
Vyrobni rezie — Piijem ml. 3 860 6 523 5964 1971 18 320
Zasobovaci rezie 510 774 415 188 1 889
Odbytova rezie (sklad) 1939 6 044 1 296 1015 10 295
Odbytova rezie (doprava) 8 817 27477 5892 4614 46 802
Spravni rezie 12 570 32 359 12 753 5296 62 980
Rezijni naklady celkem 39024 92 515 37 896 18 151 | 187 588
Planovand produkce (tis. ks) | 17 850 77 200 11950 9 000

Rezijni naklady na ks 2,186 1,198 3,171 2,017
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7.3 Vysledna kalkulace

V nasledujici tabulce €. 53 je ptirazkova kalkulace na jednotlivé vyrobky. Naklady na ptimy
materidl jsou stejné jako u pivodniho feSeni, s rozdilem snizeni ceny plazmy, kdy byl
odstranén naklad 0,2 K¢ spojeny s dopravou suroviny. Tento rozdil je nové kalkulovan ve
vyrobni rezii souvisejici s piijmem mléka. Ptirdzka 5 % k materidlovym nékladiim, na
pokryti zmetkovosti a zmén cen materidlu byla zachovana na zakladé ptani vedeni podniku.
Podnik nyni nedisponuje moznosti zjiStovat zmetkovost a negativné se stavi dale

navrhovanému feseni, z diivodu jeho vysoké financni narocnosti.

Tabulka 53 Vysledna kalkulace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prirazkova kalkulace Och'ucelrlé .Smetanovy Ke'firové Valvaéskz'l i(o);)sl;a
na 1 kus Keflrove’ ]oggrt 15’0 g | mléko Kyska Sy v
450g mléko | s prichuti 950 g 400 g .
strojem
Plazma 2,174 0,710 5,220 2,247 2,247
Tuk 0,523 1,513 1,285 0,707 0,707
Kultury 0,073 0,016 0,179 0,088 0,088
Kefirova smés polotovar 2,770 2,239 6,683 3,042 3,042
Ptichut’ 1,788 0,786 - - -
Obal 1,597 0,456 2,106 0,818 0,818
Vicko 0,441 0,141 0,237 0,209 0,209
Prolozka 0,365 0,192 0,126 0,362 0,362
Celkovy piimy material 6,961 3,830 9,983 4,431 4,431
Vyrobni rezie — stroj 0,635 0,250 0,969 0,563 0,577
Vyrobni rezie — Ptijem ml. 0,216 0,085 0,499 0,219 0,219
Vlastni naklady vykonu 7,812 4,165 11,451 5,213 5,227
Zasobovaci reZie 0,029 0,010 0,035 0,021 0,021
Odbytova rezie (sklad) 0,109 0,078 0,108 0,113 0,113
Odbytova rezie (doprava) 0,494 0,356 0,493 0,513 0,513
Spravni rezie 0,704 0,419 1,067 0,589 0,589
gy?l:‘;ﬁlfla““" niklady 9,148 5,028 13,154 | 6,449 6,463
Zisk (2 %) 0,183 0,101 0,263 0,129 0,129
Cena vykonu 9,331 5,129 13,417 6,578 6,592
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U jednotlivych vyrobkl lze nyni kromé celkového ptimého materidlu sledovat také vliv
jednotlivych rezijnich nakladt na jeden kus. Naptiklad u smetanovych jogurtl je ziejmé, ze

vyrobni rezie je mnohondsobn¢ nizsi nez u ostatnich produkta diky vysoké kapacité¢ stroju.

Cena vykonu je kalkulovana se ziskem 2 % z Gplnych vlastnich nédkladi vykonu. Tento zisk
byl urcen vedenim podniku jako optimdlni, pfi zachovani 5% pfirdzky k materidlovym
nakladiim, a je pfiblizné shodny s aktudlni ziskovou pfirazkou podniku. Podle ukazatelti
rentability vSak podnik dosahuje lepSich vysledkli vynosnosti. Proto se velikost ptirazky

k materidlovym vstuplim jevi jako nadhodnocena.

7.4 Porovnani variant

Nové vypocitané naklady na jednotlivé produkty nam ukazuji, Ze vyrobek Valasska kyska
je nyni nabizen za niz$i cenu, nez by bylo vhodné. Na stfedisku Hamba je nizké kapacita
vyroby, proto kusové rezijni ndklady spojené s vyrobky na tomto sttedisku jsou daleko vyssi
nez v puvodni kalkulaci. Na ostatnich vyrobnich stfediscich neni tento rozdil tak vyrazny.
Plvodni kalkulovand pfirdzka 35 % nedostacuje na pokryti rezijnich nakladii spojenych
s vyrobou na stfedisku Hamba. V soucasné dobé¢ jsou tyto reZijni naklady rozprostieny mezi

ostatni produkty.

Tabulka 54 Srovnani kalkulaci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledna kalkulace Ochucené Smetanovy " Valasska KySka
. , , . Kefirové " 400 g
ochuceného kefirové Kefirové jogurt 150 . Kyska ;
. . . , | mléko 950 g s novym
mléka 450g mléko | g s prichuti 400 g .
strojem
Naklady na kus 9,331 5,129 13,417 6,578 6,592
nova kalkulace
Niklady na kus 9,462 5,170 13,476 6,050 6,050
puvodni kalkulace
Rozdil ceny na kus -0,131 -0,041 -0,059 0,528 0,542
Celkove ndklady vikonu | ¢ 55g 395 925 160334 | 59202 | 59330
(v tis. K<)
Celkové naklady
puvodni feseni (v tis. 168 897 399124 161038 54 450 54 450
K¢)
Celkovy rozdil
S AnakladcoRlQ e K -2 339 -3 199 -704 4752 4 880
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Vypoctena zména na kus se nemusi jevit jako podstatna pii porovnavani obou variant, pokud
se podivame jen na cenu za jeden kus vyrobku. Jediné razantni zvySeni ceny vykonu nastava
prave u vyrobku Valasska kySka, a to o 8 % z ptivodni ceny 6,050 K¢ na 6,578, tedy zdrazeni

0 0,528 K¢. V piipad¢ potizeni nového stroje by zvySeni bylo jesté o vyssi.

Pokud ale vypocitame celkové naklady na planované mnozstvi pomoci obou variant.
Smetanové jogurty i s rozdilem nizsi ceny pouhych 0,041 K¢ udélaji rozdil v celkovych

planovanych nakladech 3 199 tis K¢. Obdobné je to také u obou typi kefirovych mlék.

Pfi nasledném srovnani skute¢nych prodejnich cen a nakladi ndm tedy tyto tfi vyrobky
vychazeji vice ziskové nez u pivodniho feseni, a naopak Valasska kyska vysokou zménou

ceny vykonu muze byt v tomto srovnani ztratova.

Celkové planované naklady v novém feSeni vychazeji ve vysi 782 019 tis K¢. A jsou niZsi

oproti ptivodnim pldnovanym nakladiim, o 1 490 tis K¢&. které jsou ve vysi 783 5009 tis. K¢.

Ptistoupime-li k tomu Ze valasska kyska by byla opravdu ztratova, tak i presto se takovy
vyrobek vyplati podniku vyrabét, pokud je jeho skute¢na prodejni cena vyssi neZ naklady
materidlové. Podili se totiZ vyznamné na hrazeni celkovych reZijnich nékladd. Pii ukonceni
vyroby by firma méla stale odpisové naklady na stroje, které by bylo mozné odstranit pouze
prodejem téchto strojli. Nasledné rozde€leni reZijnich ptirdzek na zbyvajici produkci by

negativné ovlivnilo cenu ostatnich vyrobki.
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8 DOPORUCENI PRO PRESNEJSI SLEDOVANI NAKLADU

Pro zkvalitnéni vypoctu rezii podniku doporucuji zavedeni novych technologii, pomoci
kterych by mohl podnik 1épe alokovat néklady a sledovat zmetkovost. Naptiklad naklady na
energie spotfebované ve vyrob¢ v soucasné dobé podnik neni schopen urcit presné a jejich
rozvrzeni je zalozeno na odhadu pomoci spotieby udavanych vyrobcem. Neni ale mozné

sledovat piesny Cas, kdy jsou stroje v provozu.

Byl proto navrhuji novy projekt, pomoci kterého by bylo mozné vybudovani systému pro
automatizovany monitoring energii ve vyrobnim provozu a zjistovani zmetkovosti. Ziskana
data by byla pomoci nového softwaru elektronicky ukladana do soucasného ERP systému,
do kterého lze implementovat novy software SCADA SW — RELIANCE 4, pomoci které¢ho

by bylo mozné sledovat energetickou naroc¢nost jednotlivych vyrobnich stredisek.

Podnik by musel investovat do novych méficich zatizeni u jednotlivych strojti. Bylo by proto
potieba potidit nové métici zatizeni pro kazdy stroj, ktery danou energii spotiebovava. Pro
jednotlivé stroje se pocita s pofizenim méfica spotieby elektrické energie. Téchto stroji, u
kterych je vhodné méfit spotiebu, se v podniku nachézi 20. Jedna se o stroje ve vyrobnich
sttediscich a také na pfijmu a pasterizaci mléka. Moznost méteni za celé vyrobni stiedisko

pomoci jednoho méfice neni efektivni z divodu feSeni soucasného rozvodu elektrické

energie.

Rozvody vody a pary umoZznuji sledovani spotieby na celé vyrobni stiedisko. Zde by poté

bylo mozné instalovat pét vodomeért a pét mefica pary.

Novy software lze také vyuzit pro sbér dat ze stacecich stroji. Podnik by mél k dispozici
online data o aktuélni vyrob¢. Hlavni vyhodou by bylo, Ze by nemusel stanovat zmetkovost
koeficientem. U jednotlivych stroji by bylo mozné sledovat ¢as a pocet vyroby jednotlivych
vyrobki, a také Cas, kdy stroj neni v provozu nebo se Cisti. Stroje ovSem nedisponuji
technologii, ktera by odhalila naptiklad poruSené vicko, ¢i jiné defekty obalu. Takovy
vyrobek se nedd expedovat a musela by se vést evidence, kterd by souhlasila se skladovou

zasobou.

Projekt byl konzultovan s firmou dodavajici sou¢asny ERP systém, ktera doporucila dany
software SCADA SW — RELIANCE 4, a také provedla nacenéni daného projektu.
Odhadovand cena by byla 2 314 tis. K¢ Z toho by 1 020 tis K¢ ptipadlo na softwary a

600 tis. K¢ na potizeni méfica. Celd cenova kalkulace je v nésledujici tabulce:
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Tabulka 55 Néklady projektu implementace nového ERP
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Cena

Projekt a dokumentace 60 000
D,odavka harflware (elektroméry, métice 600 000
pary, vodomery)

Analyza 84 000
Skoleni 30 000
Projektové fizeni 30 000
Software pro sbér dat, implementace 630 000

software pro vizualizaci
SCADA sw — Reliance 4, 390 000
vcetn¢ implementace

Instalace kabelaze, rozvadédu, elektro

> 210 000
prace
Integrace s ERP systémem 280 000
Celkem 2314 000

Realizace projektu by ptinesla nasledujici vyhody a umozZnila by dosédhnout:
e 7jisténi skute¢nych nakladii na energie na vyrobni operaci,
e 7jisténi skuteCnych nakladii na energie na vyrobek,
e 7jisténi skuteCnych nakladl na energie dle jednotlivych stroj,
e sledovani zmetkovosti.

Dale by podnik mohl vyuzivat novy software pro potieby vytvareni reporti véetné zobrazeni

grafického znazornéni.
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9 NAKLADOVA A RIZIKOVA ANALYZA

9.1 Nakladova analyza

Névrh nového systému pro vyhodnocovani ziskovosti zakdzek vyuziva stavajici program
MS Excel, ktery je vyuzivan ekonomem spolecnosti i v soucasné dob¢. Neni zapotiebi
instalovat zadny novy program do ERP systému firmy, ktery by sebou nesl zvysené naklady.
U jednotlivych ndkladt se musi sledovat stfediska, ve kterych néklady vznikaji, aby bylo
mozné nédklady ptifadit do pfislusnych rezii.

Pokud by firma chtéla ndklady alokovat pfesnéji, musela by investovat napi. do
navrhovaného projektu vybudovani systému pro automatizovany monitoring energii ve

vyrobnim provozu. To by znamenalo zvySeni rezijnich nakladt o 2 314 000 K¢.

9.2 Rizikova analyza

V soucasné dob¢ je potieba vénovat velkou pozornost rizikiim, kterd ovliviiuji vysi nakladi
podniku. Nejvétsi riziko spojené s dnesni situaci ve sveété je extrémni narust cen energii, coz
se projevuje zvysenim logistickych ndkladli na dopravu at’ uz u prvovyrobcti mléka, taktéz
u dodavateld obalovych matridlti a pfidanych surovin, jako jsou napt. ovocné piichuté do
mlécnych vyrobktl. Nejistota na trhu s ropou zvySuje nejen tyto logistické naklady, ale také
ceny samotnych materidlovych vstupti. Vzhledem k tomu, Ze také roste cena krmiv pro
zivociSnou vyrobu, zvySuje se neustdle cena mléka, jako zdkladni suroviny pro vyrobu

mlécnych produkti.

Rostouci inflace nuti zaméstnavatele zvySovat mzdy, coz se negativné projevuje ve zvySeni
osobnich nékladi. Na druhé stran€ inflace, ktera roste rychleji nez mzdy, snizuje kupni silu
obyvatelstva, to se projevuje v nizsi spotifebé domacnosti, coz mé za dtsledek pokles prodeje
mlécnych vyrobku.

Rostouci cena materidlu neni zplisobena pouze narustem cen energii, ale 1 souasnym

celosveétovym nedostatkem néktery kliCovych surovin pro spolec¢nost.

24

v loniském roce 8,70 K¢ na litr. V roce 2022 vSak jeho cena zacala prudce stoupat a v dubnu
2022 jeho cena byla ¢inila 10,40 K¢ na litr, coZ byl narust o 20 %. Pro ochucené vyrobky

je stejné diilezita ovocna ptichut’. Jeji cena meziro€né vzrostla o 15 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 86

Nejcitelnéji se projevuje zvySeni cen papirovych prolozek, jejichz cena se za posledni rok
zdvojnésobila. S ristem cen plast se 0 60 % zvysily ceny jogurtovych kelimkt, ceny PET

lahvi se zvedly o 30 % a ceny hlinikovych vicek o 15 %

U energii bylo zatim zaznamenano zdrazeni nakupované pary, ktera slouzi pro Cisténi strojti
skokové o 200 %. Zvysujici se cena elektrické energie v Ceské republice se zatim na
nakladech podniku neprojevuje diky fixaci cen. Ta ale v prubéhu roku 2022 skonci a pfti

dnes$nich cenach by to znamenalo zdrazeni o 100 %.

Vsechny tyto skutecnosti je potieba diikkladné sledovat a znat jejich vliv na kalkulaci
jednotlivych vyrobkll. Vysoce konkurencni prostfedi na maloobchodnim trhu, které pii
dominanci nadnarodnich spole¢nosti neumoznuje zvysovat prodejni ceny adekvatné ristu
nakladl, znamena pro spolecnost velkou vysi rizika. Z toho vyplyva, Ze spolecnost se musi
soustfedit na vys$i zpiesnéni a rozkliC¢ovani nadkladi coZ mu umoziuje nové navrhovana
kalkula¢ni metoda, pomoci které l1ze také predikovat dopady zmén cen jednotlivych vstupi

na jednotliva stiediska potazmo na jednotlivé vyrobky.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo popsat a analyzovat soucasny stav pro vyhodnocovani
poznatkl vytvofit novy projekt systémového feseni pro vyhodnocovani zakdzek v podniku,
ktery by odstranil pfipadné nedostatky. Dale provést nakladovou a rizikovou analyzu

navrhovaného feSeni.

V teoretické casti prace byl proveden prizkum tuzemskych a zahrani¢nich literarnich zdroju.
Na zédkladé toho byla zpracovana literarni reSerSe, tykajici se manazerského ucetnictvi,

klasifikace nakladu a kalkulaci.

vvvvv

zde uvedeny zékladni informace o spole¢nosti, o vyvoji poctu zaméstnanct a organizacni
struktufe. Silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby byly zjistény provedenou SWOT

analyzou.

Pro zji$téni vyvoje finan¢ni situace podniku byla provedena finan¢ni analyza za obdobi 2017

az 2021. Byly vypocteny pomérové ukazatele, které byly srovnany s odvétvim podniku.

Z vypoctenych ukazateld bylo zjisténo, Zze 1 béhem pandemické krize spojené s nemoci
Covid-19 si podnik dokézal udrZet dobrou finan¢ni situaci. V roce 2021 vSak doSlo
k mirnému zhorSeni ekonomickych ukazateld vlivem celosvétového zdrazovani

materidlovych vstupil a energii. Tento trend podnik o¢ekava i v roce 2022.

Dalsi casti prace byla analyza soucasného zavedené¢ho systému vyhodnocovani zakazek
produkce do obchodnich fetézct, kdy vSechny ceny vyrobkl jsou vyjednavany individualng.
Obchodni fetézce pozaduji ceny vychazejici z konkurenc¢nich cen obdobnych produkti na
maloobchodnim trhu. Podnik tyto poZadované ceny porovnava se svymi kalkulovanymi
naklady. Proto je nezbytné, aby jeho kalkulace umoznila co nejptesnéjsi sledovani nakladu,

a podnik se mohl rozhodnout, zda je zakazka pro n¢j vyhodna.
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Hlavni nedostatky dosud pouzivané kalkulace byly spatieny v tom, ze podnik nebyl schopen
pfesné alokovat ndklady na jednotliva stiediska, a tim i na jednotlivé vyrobky. U vSech
vyrobki ptfidéloval jednotnou marzi 35 % k materidlovym nakladim. Mohlo tak dochézet

k podcenéni nebo naopak piecenéni kalkulovanych cen.

Pro potieby sestaveni nové kalkulace byl podnik roz¢lenén na Ctyti hlavni vyrobni stiediska
a dale na pét stiedisek sluzeb. U stiedisek sluzeb byly zjistény rezijni naklady a tyto naklady
byly rozdéleny na jednotliva vyrobni stfediska pomoci vhodné zvolené rozvrhové zakladny.
Na jednotliva vyrobni stfediska pak byly alokovany néklady souvisejici s jejich vyrobnim

procesem.

Z kazdého vyrobniho stiediska byl zvolen jeden typicky vyrobek, na ktery byla sestavena
nova absorpéni kalkulace ndkladld. Pouziti této kalkulace by umoznilo u jednotlivych

vyrobk sledovat vliv jednotlivych rezijnich nékladii na vyslednou cenu.

Vzhledem k tomu, Ze podnik ocekéava, ze se budou zvySovat ceny materiali a energii, je
vyhodou nové metody, ze by byla schopna predikovat vliv téchto zvySujicich se ndkladi na

cenu vyrobku.

Pti srovndni staré a nové kalkulace bylo rozpoznano, Ze podnik zbytecné pfecenoval nékteré
vyrobky. Zaroven nove kalkulované naklady spojené s vyrobkem Valasska kyska byly o 8 %

vys$$i, coz Cinilo rozdil v nakladech o 0,52 K&, nez podnik kalkuloval pomoci staré metody.

Pro dalsi zptesnéni sledovani ndklada na energie byla navrhnuta vhodna doporuceni, jez by
spocivala v pfesném urceni spotieby elektrické energie, vody a pary jednotlivych vyrobnich
zafizenti Ci stredisek.

Provedenou ndakladovou analyzou bylo zjiSténo, ze zavedeni nového systému pro
nepiineslo Zadné dodate¢né naklady, vzhledem k tomu, Ze ptivodni i novy systém vyuziva
MS Excel. Nové néklady by podnik musel vynalozit, kdyby chtél kalkulace zpiesnit
naptiklad pomoci doporuceného feSeni na piesné urceni spotieby energii. V zavéru prace

byla analyzovéna nejvétsi rizika podniku spojena s fizenim néakladi.
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PRILOHA P I: Aktiva Mlékarna Vala§ské Mezifi¢i spol. s r.o.

Polozka v tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 219 776 227 428 243 121 261 393 284 022
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 99 980 102 559 93 310 95 808 108 163
B. I Dlouhodoby neh y majetek 0 0 0 122 77
B. I 1. Nehm. wsledky wzkumu a wwoje 0 0 0 0 0
B. I 2. Ocenitelna prava 0 0 0 122 77
B. I 2.1. Software 0 0 0 122 77
B.1.22 Ostatni ocenitelna prava 0 0 0 0 0
B.I.3. Goodwill 0 0 0 0 0
B. I 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. I 5. Poskytnuté zalohy na dl.nehm.majetek a nedokonéeny dl.nehm.majetek 0 0 0 0 0
B. I 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B.1.5.2. Nedok onc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 98 721 101 300 92 051 94 427 106 691
B. Il 1. Pozemky a stavby 49 867 42 336 42 500 39 207 35 963
B.Il.1.1. Pozemky 3220 3220 3220 3220 3220
B. 1. 1.2. Stavby 46 647 39116 39 280 35987 32743
B. Il 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 47728 34 259 45 984 42 240 66 071
B. Il 3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
B. Il 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B. 1. 4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
B. Il. 4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B. 1. 4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B. Il 5. Poskytnuté zalohy na dl.hm.majetek a nedokonéeny dl.hm ' 1126 24 705 3 567 12 980 4 657
B. Il. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1071 680 3 567 11 885 3401
B. Il. 5.2. Nedok onceny dlouhodoby hmotny majetek 55 24 025 0 1095 1256
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 1259 1259 1259 1259 1395
B. Il 1. Podily - oM&dana nebo fizené osoba 0 0 0 0 0
B. Ill. 2. Zapujcky a uvéry - oMadana nebo oviadajici osoba 10 10 10 10 146
B. lll. 3. Podily - podstatny viv 0 0 0 0 0
B. Il 4. Zapljcky a Overy - podstatny Miv 1249 1249 1249 1249 1249
B. lIl. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
B. IIl. 6. Zapujcky a Uwvery - ostatni 0 0 0 0 0
B.IIl. 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
B. Ill. 7.1. Jiny dlouhodoby financni majetek 0 0 0 0 0
B.1ll. 7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 119 533 124 561 149 652 165 432 175 650
C. I Zasoby 31 506 30 443 29 433 32 677 34 672
C.I. 1. Material 16 736 17 467 16 861 18 944 20 892
C. .2 Nedokonéend wroba a polotovary 7 591 5 609 5140 6 850 6 276
C.I.3. Vyrobky a zbozi 7179 7 367 7 432 6 883 7 504
C.1.31. Vyrobky 4 551 4740 4048 3947 3479
C.1.32 Zbozi 2628 2627 3384 2 936 4025
C. 1 4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
C.I. 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C. I Pohledavky 80 282 83 790 79 499 76 205 92 818
C. . 1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C. . 1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C. . 1.2. Pohledawy - oviadajici nebo ovadajici osoba 0 0 0 0 0
C. . 1.3. Pohledawky - podstatny viv 0 0 0 0 0
C. . 1.4, Odlozena dafiova pohledawka 0 0 0 0 0
C. . 1.5 Pohledawky - ostatni 0 0 0 0 0
C.Il.1.5.1. Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.Il. 1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C. Il. 1.5.3. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C. . 1.5.4. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C. .2 Kratkodobé pohledavky 80 282 83 790 79 499 76 205 92 818
C. . 2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 68 453 75617 76 857 73 669 84 445
C. . 2.2. Pohledawy - ovMadana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C. 1. 2.3. Pohledawky - podstatny viv 0 0 0 0 0
C. II. 2.4. Pohledawky - ostatni 11 829 8173 2642 2536 8373
C. . 2.4.1. Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.Il.24.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
C. 1. 243 Stat - dariové pohledavky 8134 4478 1119 1189 4193
C. ll. 2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 794 583 583 649 594
C. 1. 2.4.5. Dohadné ucty aktivni 2653 2811 461 365 3171
C. Il. 2.4.6. Jiné pohledavky 248 301 479 333 415
C. . 3. Casové rozligeni aktiv 263 308 159 153 209
C. 1. 3.1. Naklady pfistich obdobi 263 308 159 153 209
C. . 3.2 Komplexni néklady pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
C. 1. 3.3 Pfijmy pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
C. Il Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C. . 1. Podily - oM&dana nebo ovadajici osoba 0 0 0 0 0
C. Il 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 7745 10 328 40 720 56 550 48 160
C.IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 503 336 179 337 255
C.IV. 2. Penézni prostiedky na Uétech 7 242 9 992 40 541 56 213 47 905




PRILOHA P II: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV

Polozka v tis. Ké 2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. Dlouhodoby majetek 45,5% 45,1% 38,4% 36,7% 38,1%
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. I 1. Nehm. wsledky wzkumu a wvoje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. I 2. Ocenitelna prava 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. 1. 2.1. Software 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. 1l 22 Ostatni ocenitelna prava 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.I.3. Goodwill 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. I 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. Il 5. Poskytnuté zalohy na dl.nehm.majetek a nedokonéeny dl.nehm.majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. 1. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.1.5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 44,9% 44,5% 37,9% 36,1% 37,6%
B. Il 1. Pozemky a stavby 22,7% 18,6% 17,5% 15,0% 12,7%
B.Il. 1.1. Pozemky 1,5% 1,4% 1,3% 1,2% 1,1%
B. 1. 1.2. Stavby 21,2% 17,2% 16,2% 13,8% 11,5%
B. Il 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 21,7% 15,1% 18,9% 16,2% 23,3%
B. . 3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. Il 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. Il. 4.1. Péstitelské celky trvalych porostt 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. 1. 4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. 1. 4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. II. 5. Poskytnuté zalohy na dl.hm.majetek a nedokoncéeny dl.hm.majetek 0,5% 10,9% 1,5% 5,0% 1,6%
B. 1. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,5% 0,3% 1,5% 4,5% 1,2%
B. Il. 5.2 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 10,6% 0,0% 0,4% 0,4%
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 0,6% 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%
B.lIl. 1. Podily - oMadana nebo fizena osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. . 2. Zapujcky a Uvéry - ovadana nebo oviadajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
B. Il 3. Podily - podstatny viv 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. Il 4. Zapujcky a Gvéry - podstatny viv 0,6% 0,5% 0,5% 0,5% 0,4%
B. lll. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. Ill. 6. ZapuUjcky a Uvéry - ostatni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.Ill. 7. Ostatni dlouhodoby finanéni k 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. lll. 7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. lll. 7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Obézna aktiva 54,4% 54,8% 61,6% 63,3% 61,8%
C. I Zasoby 14,3% 13,4% 12,1% 12,5% 12,2%
C.I.1. Material 7,6% 7,7% 6,9% 7,2% 7,4%
C. I 2. Nedokon¢ena wyroba a polotovary 3,5% 2,5% 2,1% 2,6% 2,2%
C.I.3. Vyrobky a zbozi 3,3% 3,2% 3,1% 2,6% 2,6%
C. 1. 3.1 Vyrobky 2,1% 2,1% 1,7% 1,5% 1,2%
C. .32 Zbozi 1,2% 1,2% 1,4% 1,1% 1,4%
C. I 4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. I 5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Il Pohledavky 36,5% 36,8% 32,7% 29,2% 32,7%
C. . 1. Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.II. 1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.II.1.2. Pohledawy - oviadajici nebo ovadajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.II.1.3. Pohledavky - podstatny iv 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. . 1.4. Odlozena dariova pohledavka 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. II. 1.5. Pohledawy - ostatni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. . 1.5.1. Pohledavky za spole¢niky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.Il. 1.5.2 Dlouhodobé poskytnuté zélohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. 1. 1.5.3 Dohadné ucty aktivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.Il.1.5.4. Jiné pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. . 2. Kratkodobé pohledavky 36,5% 36,8% 32,7% 29,2% 32,7%
C.II. 2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 31,1% 33,2% 31,6% 28,2% 29,7%
C. . 2.2 Pohledawy - ovadana nebo oviadajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.II.2.3. Pohledavky - podstatny iv 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. . 2.4. Pohledavky - ostatni 5,4% 3,6% 1,1% 1,0% 2,9%
C. 1. 2.4.1. Pohledavky za spole¢niky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. 1. 2.4.2. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. . 2.4.3. Stat - dariové pohledavky 3,7% 2,0% 0,5% 0,5% 1,5%
C. . 2.4.4. Kratkodobé posk ytnuté zalohy 0,4% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2%
C. Il. 2.4.5. Dohadné ucty aktivni 1,2% 1,2% 0,2% 0,1% 1,1%
C.Il.2.4.6. Jiné pohledavky 0,1% 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%
C. Il 3. Casové rozliseni aktiv 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
C. 1. 3.1. Naklady pfidtich obdobi 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
C. .32 Komplexni naklady pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. . 3.3. Prijmy pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. . Kratkodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Il 1. Podily - oiadana nebo ovadajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. . 2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.IV. Penézni prostredky 3,5% 4,5% 16,7% 21,6% 17,0%
C.IV. 1. PenézZni prostiedky v pokladné 0,2% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
C.IV. 2. PenéZni prostiedky na Gétech 3,3% 4,4% 16,7% 21,5% 16,9%




PRILOHA P III: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

Polozka v tis. K& 17/18 18/19 19/20 20/21

AKTIVA CELKEM 3% 7% 8% 9%
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 3% -9% 3% 13%
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek -37%
B. I 1. Nehm. wsledky wzkumu a wwoje
B. I 2. Ocenitelna prava -37%
B. 1. 2.1. Software -37%
B. 1. 22. Ostatni ocenitelna prava
B.I.3. Goodwill
B. I 4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B. I 5. Poskytnuté zalohy na dl.nehm.majetek a nedokonéeny dl.nehm.majetek
B. I 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. Nedok onéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 3% -9% 3% 13%
B. I 1. Pozemky a stavby -15% 0% -8% -8%
B. 1. 1.1. Pozemky 0% 0% 0% 0%
B. 1. 1.2. Stavby -16% 0% -8% -9%
B. Il 2. Hmotné movité véci a jejich soubory -28% 34% -8% 56%
B. Il 3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku
B. Il 4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B. Il. 4.1. Péstitelsk é celky trvalych porostu
B. Il. 4.2. Dospéla zvitata a jejich skupiny
B. 1l. 4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B. Il 5. Poskytnuté zalohy na dl.hm.majetek a nedokonéeny dl.hm.majetek 2094% -86% 264% -64%
B. Il. 5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek -37% 425% 233% -71%
B. Il. 5.2. Nedok onceny dlouhodoby hmotny majetek 43582% -100% 15%
B. Il Dlouhodoby financni majetel 0% 0% 0% 1%
B. Il 1. Podily - oMddana nebo fizena osoba
B. lll. 2. Zapujcky a uvéry - oMadana nebo oviadajici osoba 0% 0% 0% 1360%
B. lIl. 3. Podily - podstatny Viv
B. lIl. 4. Zapujcky a Uvéry - podstatny viv 0% 0% 0% 0%
B. Ill. 5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B. lIl. 6. Zapujcky a Gvéry - ostatni
B. Il 7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
B. Ill. 7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek
B. Ill. 7.2 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek
C. Obézna aktiva 4% 20% 11% 6%
C. I Zasoby -3% -3% 11% 6%
C.I.1. Material 4% -3% 12% 10%
C.l. 2. Nedokonéena wroba a polotovary -26% -8% 33% -8%
C.I.3. Vyrobky a zboZi 3% 1% 7% 9%
C.1.31. Vyrobky 4% -15% -2% -12%
C.1.32. Zbozi 0% 29% -13% 37%
C. I 4. Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny
C. I 5. Poskytnuté zalohy na zasoby
C. I Pohledavky 4% -5% -4% 22%
C.I. 1. Dlouhodobé pohledavky
C. . 1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht
C. . 1.2. Pohledawy - oviadajici nebo ovadajici osoba
C. . 1.3. Pohledawky - podstatny viv
C. . 1.4. OdloZena dariova pohledavka
C. I 1.5. Pohledawky - ostatni
C. . 1.5.1. Pohledavky za spolecniky
C.Il.1.5.2. Dlouhodobé poskytnuté zalohy
C. 1. 1.5.3. Dohadné ucty aktivni
C. . 1.5.4. Jiné pohledavky
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 4% -5% -4% 22%
C. .21, Pohledawky z obchodnich vztaht 10% 2% -4% 15%
C. .22 Pohledawky - oMadana nebo ovadajici osoba
C. . 2.3. Pohledawky - podstatny viv
C. . 2.4. Pohledawky - ostatni -31% -68% -4% 230%
C. 1. 24.1. Pohledavky za spolecniky
C. . 2.4.2. Sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
C. 1l.2.4.3. Stat - dariové pohledavky -45% -75% 6% 253%
C. 1. 2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy -27% 0% 11% -8%
C. Il. 2.4.5. Dohadné ucty aktivni 6% -84% -21% 769%
C. 1. 2.4.6. Jiné pohledavky 21% 59% -30% 25%
C. Il 3. Casové rozligeni aktiv 17% -48% -4% 37%
C. 1. 3.1. Naklady pfistich obdobi 17% -48% -4% 37%
C. Il. 3.2. Komplexni néklady pfistich obdobi
C. 1. 3.3 Pfijmy priStich obdobi
C. . Kratkodoby finanéni majetek
C. Il 1. Podily - oddana nebo oviadajici osoba
C. Il 2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
C.IV. Penézni prostredky 33% 294% 39% -15%
C.IV. 1. Penézni prostredky v pokladné -33% -47% 88% -24%
C.IV.2. Penézni prostredky na uctech 38% 306%




PRILOHA P IV: PASIVA MLEKARNA VALASSKE MEZIRICI SPOL.
SR.O

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA CELKEM 219776 227 428 243 121 261393 [ 284 022
A. Vlastni kapital 117 505 140 039 160 112 181 225 189 145
Al Zakladni kapital 105 1056 105 1056 106
Al 1. Zakladni kapital 105 105 105 105 105
A.l. 2. |Viastni podily (-) 0 0 0 0 0
Al 3. Zmény zakladniho kapitalu 0 0 0 0 0
A. Il Azio a kapitalové fondy 10 10 10 10 10
A ll. 1. |Azio 0 0 0 0 0
A.ll. 2. |Kapitélové fondy 10 10 10 10 10
A ll. 2.1, Ostatni k apitalové fondy 10 10 10 10 10
A ll. 2.2 Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zévazki (+/-) 0 0 0 0 0
A ll. 2.3. Oceriovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach obch.korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A ll. 2.4 Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A.ll. 2.5, Rozdily z ocenéni pii pieménach obch.korporaci (+/-) 0 0 0 0 0
A. Il Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
A. lll. 1. |Ostatni rezerwni fondy 0 0 0 0 0
A. lll. 2. |Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 671 110 331 129 336 149 409 170 522
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 101 671 110 331 129 336 149 409 170 522
A. IV. 2. |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0 0 0 0 0
A. IV. 3. |Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0 0 0
A. V. Vysledek hospodareni bézného ugetniho obdobi (+/-) 15719 29 593 30 661 31701 18 508
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0 0 0 0 0
B. + C. [Cizi zdroje 100 312 85 026 80 508 77 918 92 530
B. Rezervy 0 0 0 0 0
B. 1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0 0 0
B. 2. Rezerva na dai z pfijmi 0 0 0 0 0
B. 3. Rezeny podle zvastnich prawnich predpist 0 0 0 0 0
B. 4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 100 312 85 026 80 508 77 918 92 530
C. I Dlouhodobé zavazky 944 1093 723 539 308
C.1.1. |Vydané diuhopisy 0 0 0 0 0
C.I. 1.1 Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C. .12 Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C. I 2. Zavazky k Uvérowm institucim 0 0 0 0 0
C. 1. 3. Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0 0 0 0
C. I 4. Zavazky z obchodnich vztahl 0 0 0 0 0
C. 1. 5. Dlouhodobé sménky k uhradé 0 0 0 0 0
C. I 6. Zavazky - oMadana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
C. 7. Zavazky - podstatny viv 0 0 0 0 0
C. I 8. Odlozeny dafowy zavazek 944 1093 723 539 308
C. 1.9 Zavazky - ostatni 0 0 0 0 0
C. 1. 9.1. Zavazky ke spolec¢nik tim 0 0 0
C. 1 9.2 Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3 Jiné zavazky 0 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé zavazky 99 368 83 933 79 785 77 379 92 222
C. Il. 1. |Vydané dluhopisy 0 0 0 0
C. . 1.1. Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C. . 1.2 Ostatni dluhopisy 0 0 0 0
C. . 2. [Zavazky k Uv&rowym institucim 22 000 7 000 1000 1000 1000
C. . 3. Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
C. Il. 4. |Zavazky z obchodnich vztaht 71 660 70 011 69 251 68 279 83 297
C. . 5. |Kratkodobé sménky k Ghradé 0 0 0 0 0
C. IIl. 6. [Zavazky - oiddand nebo ovadajici osoba 0 0 0 0 0
C. IIl. 7. |Zavazky - podstatny Viv 0 0 0 0 0
C. Il. 8. |Zavazky ostatni 5708 6 922 9534 8 100 7 925
C. Il. 8.1. Zavazky ke spole¢nik im 183 196 208 217 239
C. . 82 Krétkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C. Il. 8.3. Zéavazky k zaméstnancim 2971 3514 3 662 3934 4 339
C. Il. 8.4. Zéavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1762 2106 2 267 2416 2403
C. Il. 8.5. Stét - dariové zavazky a dotace 405 542 2744 1182 410
C. . 8.6. Dohadné ucty pasivni 393 571 654 394 547
C.Il. 87. Jiné zavazky -6 -7 -1 -43 -13
C. lll. Casové rozliseni pasiv 1959 2 363 2501 2 250 2347
C. Ill. 1. |Vydaje piiStich obdobi 1959 2361 2501 2250 2347
C. lll. 2. |Vynosy piistich obdobi 0 2 0 0 0




PRILOHA P V: VERTIKALNI ANALYZA PASIV

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
A. Vlastni kapital 53,5% | 61,6% | 659% | 69,3% | 66,6%
Al Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.l. 1. |Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.l.2. |Vlastni podily (-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.l. 3. |Zmény zakladniho kapitalu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A ll Azio a kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A ll. 1. |Azio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.ll. 2. |Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A ll. 2.1 Ostatni kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.ll. 2.2. Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A ll. 2.3 Oceriovaci rozdily z precenéni pii pfeménach obch.korporaci (+/-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A ll. 2.4. Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A ll. 2.5. Rozdily z ocenéni pii preménach obch.korporaci (+/-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A. 1l Fondy ze zisku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.lll. 1. [Ostatni rezervni fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A.lll. 2. |Statutami a ostatni fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 46,3% | 48,5% | 53,2% | 57,2% | 60,0%
A. IV. 1. [Nerozdéleny zisk minulych let 46,3% | 48,5% | 53,2% | 57,2% | 60,0%
A. IV. 2. |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A. IV. 3. |Jiny wsledek hospodafeni minulych let (+/-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A. V. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 7,2% 13,0% 12,6% 12,1% 6,5%
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. + C. |Cizi zdroje 45,6% | 37,4% | 33,1% | 29,8% | 32,6%
B. Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. 1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. 2. Rezerva na dafi z piijmu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. 3. Rezerwy podle zvastnich prawnich predpist 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. 4. Ostatni rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Zavazky 45,6% | 37,4% | 33,1% | 29,8% | 32,6%
C. I Dlouhodobé zavazky 0,4% 0,5% 0,3% 0,2% 0,1%
C. 1. 1. |Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.l. 1.1 Vymeénitelné dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. I 1.2 Ostatni dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. 2. Zavazky k Uvérowm institucim 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.13. Dlouhodobé pijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. I 4. Zavazky z obchodnich vztahli 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. 1. 5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. 1.6 Zavazky - oMadana nebo ovadajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. 1. 7. |Zavazky - podstatny Viv 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. 8. Odlozeny dariovy zavazek 0,4% 0,5% 0,3% 0,2% 0,1%
C. 1.9 Zavazky - ostatni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.I.9.1. Zavazky ke spolecnikum 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.1.9.2 Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. 1. 9.3 Jiné zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Il Kratkodobé zavazky 452% | 36,9% | 32,8% | 29,6% | 32,5%
C. Il. 1. |Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.Il. 1.1 Vyménitelné dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. . 1.2 Ostatni dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. IIl. 2. |Zavazky k Uvérowm institucim 10,0% 3,1% 0,4% 0,4% 0,4%
C. II. 3. |Kratkodobé piijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Il. 4. |Zavazky z obchodnich vztahtl 32,6% | 30,8% | 28,5% | 26,1% | 29,3%
C. . 5. |Kratkodobé sménky k Uhradé 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. . 6. [Zavazky - oMadana nebo ovadajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. . 7. |Zavazky - podstatny Miv 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. . 8. |Zavazky ostatni 2,6% 3,0% 3,9% 3,1% 2,8%
C. . 8.1. Zavazky ke spolecnikum 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
C. 1. 8.2 Kratk odobé financni vypomoci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Il. 83. Zavazky k zaméstnancum 1,4% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
C. . 84. Zévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0,8% 0,9% 0,9% 0,9% 0,8%
C. . 8.5. Stat - dariové zévazky a dotace 0,2% 0,2% 1,1% 0,5% 0,1%
C. Il. 8.6. Dohadné ucty pasivni 0,2% 0,3% 0,3% 0,2% 0,2%
C. . 87. Jiné zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. Il Casové rozliseni pasiv 0,9% 1,0% 1,0% 0,9% 0,8%
C. lll. 1. [Vydaje pfistich obdobi 0,9% 1,0% 1,0% 0,9% 0,8%
C. lll. 2. [Vynosy pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




PRILOHA P VI: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

Polozka 2017 2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 3,5% 6,9% 7,5% 8,7%
A. Vlastni kapital 19,2% 14,3% 13,2% 4,4%
Al Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Al 1. Zakladni kapital 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Al 2. Vlastni podily (-)
Al 3. Zmény zakladniho kapitalu
A Il Azio a kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A ll. 1. [Azio
Al 2. Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Al 2.1. Ostatni kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
A ll. 2.2 Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazk( (+/-)
A.ll. 2.3. Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obch.korporaci (+/-)
A ll. 2.4. Rozdily z premén obchodhnich korporaci (+/-)
A. ll. 2.5. Rozdily z ocenéni pii pfeménach obch.korporaci (+/-)
A. lll. Fondy ze zisku
A. lll. 1. |Ostatni rezenni fondy
A. lll. 2. |Statutami a ostatni fondy
A.IV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 8,5% 17,2% 15,5% 14,1%
A. IV. 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 8,5% 17,2% 15,5% 14,1%
A. IV. 2. [Neuhrazena ztrata minulych let (-)
A.IV. 3. [Jiny wsledek hospodareni minulych let (+/-)
A. V. Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 88,3% 3,6% 3,4% -41,6%
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
B. + C. |Cizi zdroje -15,2% | -5,3% -3,2% 18,8%
B. Rezervy
B. 1. Rezerva na diichody a podobné zavazky
B. 2. Rezerva na daii z piijmu
B. 3. Rezerwy podle zvastnich pravnich predpist
B. 4. Ostatni rezervy
C. Zavazky -152% | -5,3% -3,2% 18,8%
C. I Dlouhodobé zavazky 15,8% | -33,9% | -25,4% | -42,9%
C. 1. Vydané dluhopisy
C. I 1.1 Vymeénitelné dluhopisy
C. I 1.2 Ostatni dluhopisy
C.l 2. Zavazky k Uvérowm institucim
C. I 3. Dlouhodobé pfijaté zalohy
C.l 4. Zavazky z obchodnich vztahtl
C. I 5. Dlouhodobé sménky k uhradé
C. 1. 6. Zavazky - oWddana nebo ovadajici osoba
C. 7. Zavazky - podstatny Miv
C. 8. OdlozZeny dafovy zavazek 15,8% | -33,9% | -25,4% | -42,9%
C. 1.9 Zavazky - ostatni
C. 1. 9.1. Zavazky ke spoleCnik im
C.1.9.2 Dohadné ucty pasivni
C.1.9.3 Jiné zavazky
C. 1. Kratkodobé zavazky -15,5% | -4,9% -3,0% 19,2%
C. . 1. Vydané dluhopisy
C. 1. 1.1. Vlymeénitelné dluhopisy
C.Il. 1.2 Ostatni dluhopisy
C. . 2. Zavazky k Uvérowym institucim -68,2% | -85,7% 0,0% 0,0%
C. . 3. Kratkodobé pfijaté zalohy
C. Il 4. Zavazky z obchodnich vztaht -2,3% -1,1% -1,4% 22,0%
C.Il. 5. Kratkodobé sménky k Uhradé
C. . 6. Zavazky - oWadana nebo oviadajici osoba
C.I.7. Zavazky - podstatny Miv
C. . 8. |Zavazky ostatni 21,3% | 37,7% | -15,0% | -2,2%
C. Il 8.1. Zavazky ke spolecnik im 7,1% 6,1% 4,3% 10,1%
C. Il. 8.2 Kratk odobé financni vypomoci
C. . 8.3. Zavazky k zaméstnancum 18,3% 4,2% 7.4% 10,3%
C. Il. 8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 19,5% 7,6% 6,6% -0,5%
C. Il. 8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 33,8% | 406,3% | -56,9% | -65,3%
C. Il. 8.6. Dohadné ucty pasivni 45,3% 14,5% | -39,8% | 38,8%
C. 1. 87. Jiné zavazky 16,7% -85,7% | 4200,0% | -69,8%
C. Il Casové rozlieni pasiv 20,6% 5,8% -10,0% 4,3%
C. lll. 1. |Vydaje pfistich obdobi 20,5% 5,9% -10,0% 4,3%
C. lll. 2. [Vynosy pfistich obdobi -100,0%




PRILOHA P VII: VYNOSY MLEKARNA VALASSKE MEZIRICi

SPOL. S R.O
Polozka 2017 2018 2019 2020 2021

l. Trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb 707 668 747 914 781829 799376 | 788751
Il. |TrZby za prodej zbozi 113 816 114 931 124 165 | 124905 | 143738
ll. | Ostatni provozni vynosy 8 558 8 691 13 451 16 853 29 850
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 516 1226 2431 5 256
2. Trzby z prodeje materidlu 7 526 7177 10 474 15 868 29 136
3. Jiné provozni vynosy 516 288 546 980 458
* |Provozni vynosy celkem 830 042 871 536 919445 941134 | 962 339
IV. |Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0 0 0
1. Vynosy z podilti - ovliadané nebo oviddajici osoba 0 0 0 0 0
2. Ostatni vynosy z podili 0 0 0 0 0
V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 0 0 0 0 0
1. Vynosy z ost.dl.fin.maj. - ovlddana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dl.finanéniho majetku 0 0 0 0 0
VI. [Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
1. Vynosové uroky a pod.vynosy - ovladana nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
VII. |Ostatni financni vynosy 5483 6 708 5 926 1528 13 069
Vynosy celkem 835 525 878244 925371 [ 942662 | 975408




PRILOHA P VIII: VERTIKALNI ANALYZA VYNOSU

Text 2017 2018 2019 2020 1-12/2021
l. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 84,7% 85,2% 84,5% 84,8% 80,9%
Il.  |Trzby za prodej zboZi 13,6% 13,1% 13,4% 13,3% 14,7%
lll.  |Ostatni provozni vynosy 1,0% 1,0% 1,5% 1,8% 3,1%
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,1% 0,1% 0,3% 0,0% 0,0%
2. Trzby z prodeje materialu 0,9% 0,8% 1,1% 1,7% 3,0%
3. Jiné provozni vynosy 0,1% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0%
* |Provozni vynosy celkem 99,3% 99,2% 99,4% 99,8% 98,7%
IV. |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1. Vynosy z podilti - ovliadana nebo oviddajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. Ostatni vynosy z podilti 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
V. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1. Vynosy z ost.dl.fin.maj. - ovlddana nebo ovladajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. Ostatni vynosy z ostatniho dl.finan¢niho majetk u 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VI. |Vynosové droky a podobné vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1. Vynosové troky a pod.vynosy - oviddana nebo ovladajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
VII. |Ostatni finanéni vynosy 0,7% 0,8% 0,6% 0,2% 1,3%

Vynosy celkem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%




PRILOHA P IX: HORIZONTALNI ANALYZA VYNOSU

Polozka 17/18 18/19 19/20 20/21
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluZzeb 5,7% 4,5% 2,2% -1,3%
Il. Trzby za prodej zboZi 1,0% 8,0% 0,6% 15,1%
Il Ostatni provozni vynosy 1,6% 54,8% 25,3% 77,1%
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 137,6% | 98,3% -99,8% [ 5020,0%
Trzby z prodeje materialu -4,6% 45,9% 51,5% 83,6%
Jiné provozni vynosy -44,2% 89,6% 79,5% -563,3%
Provozni vynosy celkem 5,0% 5,5% 2,4% 2,3%
V. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetk u - podily
Vynosy z podilil - oviadana nebo oviadajici osoba
Ostatni vynosy z podilli
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z ost.dl.fin.maj. - ovlddana nebo oviadajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dl.finan¢niho majetku
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy
Vynosové uroky a pod.vynosy - oviddana nebo oviddajici osoba
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 22,3% 11,7% | -74,2% | 755,3%
Vynosy celkem 5,1% 5,4% 1,9% 3,5%




PRILOHA P X NAKLADY MLEKARNA VALASSKE MEZIRICI

SPOL. S R.O
Polozka 2017 2018 2019 2020 2021
A. |Vykonova spotfeba 763 385 773 236 802 114 817 923 851 036
1. Naklady wnaloZené na prodané zbozi 98 647 99 486 107 200 107 856 123 562
2. Spotfeba materialu a energie 568 965 574 560 596 351 608 418 626 235
3. Sluzby 95773 99 190 98 563 101 649 101 239
B. [Zména staw zasob Mastni ¢innosti 1358 5 840 5902 (774) 2 874
C. |Aktivace (48 310) (46 810) (46 143) (48 565) (46 137)
D. |Osobni naklady 76 983 86 525 95127 100 924 102 947
1. Mzdové naklady 56 539 63 621 69 889 74 161 75677
2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdrawvotni pojisténi a ost.nakl. 20 444 22 904 25238 26 763 27 270
2.1. Naklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 19 599 22 003 24 077 25 527 25961
2.2. Ostatni naklady 845 901 1161 1236 1309
E. |Uprawy hodnot v provozni oblasti 15 941 15 522 19 341 19 332 20 150
1. Uprawy hodnot dlouhod.nehmotného a hmotného majetku 15793 15 659 19 493 19 346 19 855
1.1 Uprawvy hodnot dl.nehmot. a hmotného majetku - trvalé 15793 15 659 19 493 19 346 19 855
1.2, Upravy hodnot dl.nehmot. a hmotného majetku - dodasné 0 0 0 0 0
2. Uprawy hodnot zasob 0 0 0 0 0
3. Uprawy hodnot pohledavek 148 (137) (152) (14) 295
F. |Ostatni provozni néklady 6 075 6 000 10 693 12 568 19 692
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0
2. Zistatkova cena prodaného materialu 4244 3547 8 523 10 614 17 627
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 600 613 628 616 605
4, Rezerwy v provozni oblasti a komplexni naklady pr.obdobi 0 0 0 0 0
5. Jiné provozni naklady 1231 1840 1542 1338 1460
* |Provozni naklady celkem 738 449 753 788 791 907 800 484 847 615
G. |Naklady wnaloZené na prodané podily 0 0 0 0 0
H. |Naklady souvisejici s ostatnim dl.finanénim majetkem 0 0 0 0 0
l. Uprawvy hodnot a rezenvy ve finan&ni oblasti 0 0 0 0 0
J.  |Ostatni provozni naklady 35 233 88 20 19
1 Nakladové uroky a podobné naklady - ov.nebo oviadajici osoba 0 0 0 0 0
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 35 233 88 20 19
K. |Ostatni finan¢ni naklady 562 1135 410 2030 1921




PRILOHA P XI: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021

A. [Vykonova spotfeba 93,5% 91,9% 90,4% 90,5% 89,3%
1. Naklady wnaloZené na prodané zbozi 12,1% 11,8% 12,1% 11,9% 13,0%
2. Spotieba materidlu a energie 69,7% 68,3% 67,2% 67,3% 65,7%
3. Sluzby 11,7% 11,8% 11,1% 11,3% 10,6%
B. |Zména staw zasob Mastni ¢innosti 0,2% 0,7% 0,7% -0,1% 0,3%
C. |Aktivace -5,9% -5,6% -5,2% -5,4% -4,8%
D. |Osobni naklady 9,4% 10,3% 10,7% 11,2% 10,8%
1. Mzdové naklady 6,9% 7,6% 7,9% 8,2% 7,9%
2. Naklady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi a ost.nakl. 2,5% 2,7% 2,8% 3,0% 2,9%
2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2,4% 2,6% 2,7% 2,8% 2,7%
2.2. Ostatni naklady 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
E. |Uprawy hodnot v provozni oblasti 2,0% 1,8% 2,2% 2,1% 2,1%
1. Upra\/y hodnot dlouhod.nehmotného a hmotného majetku 1,9% 1,9% 2,2% 2,1% 2,1%
1.1. Uprawy hodnot dl.nehmot. a hmotného majetku - trvalé 1,9% 1,9% 2,2% 2,1% 2,1%
1.2. Upravy hodnot dl.nehmot. a hmotného majetku - do¢asné 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. Uprawy hodnot zasob 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3. Uprawy hodnot pohledavek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
F. |Ostatni provozni naklady 0,7% 0,7% 1,2% 1,4% 2,1%
1. Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. Zlstatkova cena prodaného materialu 0,5% 0,4% 1,0% 1,2% 1,9%
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
4. Rezerwy v provozni oblasti a komplexni naklady pr.obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5. Jiné provozni naklady 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,2%
* |Provozni naklady celkem 90,5% 89,6% 89,2% 88,6% 89,0%
G. [Naklady wynaloZené na prodané podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
H. |Naklady souvisejici s ostatnim dl.finan€nim majetkem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
l. Upravy hodnot a rezenwy ve finanéni oblasti 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
J.  |Ostatni provozni naklady 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1. Nakladové uroky a podobné naklady - ov.nebo oviadajici osoba 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
K. |Ostatni finan¢ni naklady 0,1% 0,1% 0,0% 0,2% 0,2%




PRILOHA P XII: HORIZONTALNI ANALYZA NAKLADU

PoloZka 17118 18/19 19/20 20/21
A. |Vykonova spotfeba 1,3% 3,7% 2,0% 4,0%
1. Néklady wnaloZené na prodané zbozi 0,9% 7,8% 0,6% 14,6%
2. Spotfeba materialu a energie 1,0% 3,8% 2,0% 2,9%
3. Sluzby 3,6% -0,6% 3,1% -0,4%
B. |Zména staw zasob Mastni ¢innosti 330,0% 1,1% -113,1% -471,3%
C. [Aktivace
D. |Osobni naklady 12,4% 9,9% 6,1% 2,0%
1. Mzdové naklady 12,5% 9,9% 6,1% 2,0%
2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ost.nakl. 12,0% 10,2% 6,0% 1,9%
2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12,3% 9,4% 6,0% 1,7%
2.2. Ostatni naklady 6,6% 28,9% 6,5% 5,9%
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -2,6% 24,6% 0,0% 4,2%
1. Uprawy hodnot dlouhod.nehmotného a hmotného majetku -0,8% 24,5% -0,8% 2,6%
1.1. Upravy hodnot dl.nehmot. a hmotného majetku - trvalé -0,8% 24,5% -0,8% 2,6%
1.2. Uprawy hodnot dl.nehmot. a hmotného majetku - dotasné
2. Uprawy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohledavek -192,6% -2207,1%
F. |Ostatni provozni naklady -1,2% 78,2% 17,5% 56,7%
1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
2. Zlstatkova cena prodaného materialu -16,4% 140,3% 24,5% 66,1%
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 2,2% 2,4% -1,9% -1,8%
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pf.obdobi
5. Jiné provozni naklady 49,5% -16,2% -13,2% 9,1%
* |Provozni naklady celkem 2,1% 5,1% 5,9%
G. |Naklady wynalozené na prodané podily
H. |Naklady souvisejici s ostatnim dl.finanénim majetkem
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J.  |Ostatni provozni naklady 565,7% -62,2% -77,3% -5,0%
1. Nakladové uroky a podobné naklady - ov.nebo oviadajici osoba
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 565,7% -62,2% -77,3% -5,0%
K. [Ostatni finanéni naklady 102,0% -63,9% 395,1% -5,4%




PRILOHA P XIII: POMEROVE UKAZATELE ODVETVI

Pomeérové ukazatele odvetvi CZ-NACE 10.5 v letech 2017-2020

Rok 2017 2018 2019 2020
Ukazatele rentability odvétvi
ROA (v %) 8,89 6,30 6,93 8,25
ROE (v %) 12,27 8,23 8,77 10,67
ROS (v %) 3,37 2,43 2,63 3,32
Ukazatele aktivity
Obrat aktiv 2,01 1,92 1,91 1,90
Obrat dlouhodobého 4,74 4,28 4,20 4,14
majetku
Obrat zasob 15,95 15,93 15,89 16,51
Doba obratu zasob (ve 23 23 23 22
dnech)
Doba obratu kratkodobych 62 59 60 S5
pohledavek (ve dnech)
Doba obratu kratkodobych 56 57 57 52
zavazkl (ve dnech)
Ukazatele zadluZenosti
Celkova zadluzenost (v %) 44,66 4291 4235 40,81
Mira zadluzenosti (v %) 81,04 75,50 73,75 69,20
Urokové kryti 27,14 16,41 16,46 | 24,73
Dl. zdroje / DM (v %) 151,57 144,93 144,93 | 152,35
Ukazatele likvidity odvétvi v letech 2016-2020
Bézna likvidita (L3) 1,61 1,58 1,52 1,71
Pohotova likvidita (L2) 1,25 1,23 1,17 1,32
Hotovostni likvidita (L1) 0,28 0,33 0,24 0,36

Ostatni ukazatele

Ptidana hodnota/pocet

zamestnancu (v tis. K<) 1 767 832 231
Trzby/p(zcet zamgéstnancl 5383 5430 5671 5896
(v tis. K<)

Osobni néklady/pocet 459 504 542 560

zameéstnanct (v tis. K¢)

Vykonova sp./trzby (v %) 85,83 86,12 84,44 | 86,46




