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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva projektem tvorby dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho
planu ve vybrané spolecnosti. Teoreticka ¢ast je zamétfena na tlohu finan¢niho planovani.
Praktickd ¢ast obsahuje predstaveni spolecnosti a jeji vnéj$i a vnitini analyzu. Na zaklad¢
poznatkli z analyz je sestaven dlouhodoby finan¢ni plan ve tfech variantnich feSenich.
Variantni feSeni dlouhodobého finan¢niho planu jsou vzijemné porovnana.
Nejpravdépodobnéjsi varianta dlouhodobého finan¢niho planu je rozpracovana do
kratkodobého finan¢niho planu. V zévéru diplomové prace jsou vypracovany navrhy

a doporuceni pro spolecnost.

Kli¢ové slova: finan¢ni planovéni, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby financni plan,

finan¢ni analyza, planovy vykazu zisku a ztrat, planova rozvaha

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the project of creating a long-term and short-term financial
plan in a selected company. The theoretical part focuses on the role of financial planning.
The practical part contains the introduction of the company and its external and internal
analysis. Based on the findings of the analyzes, a long-term financial plan is compiled in
three alternative solutions. The alternative solutions of the long-term financial plan are
compared with each other. The most likely variant of a long-term financial plan is developed
into a short-term financial plan. At the end of the diploma thesis, proposals and

recommendations for the company are developed.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, financial

analysis, planned profit and loss statement, planned balance sheet
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UvVOD

Kazda spolecnost chce dosahnout cili jako jsou maximalizace trzni hodnoty nebo
dlouhodobd financni stabilita. Jednou z cest jak uskutecnit tyto cile je finan¢ni planovani.
Finan¢ni planovani je bohuzel jesté dnes ve znaéném mnozstvi podnikl velmi podceniovano.
Velké mnozstvi spolec¢nosti vytvaii jen velmi kratkodobé vyhledy, které uplné nereflektu;ji
na ekonomicky a spolecensky vyvoj a pokud se spolecnost dostane do ekonomickych
a finan¢nich potizi jsou jejich majitelé velmi pfekvapeni a nedokazi v¢as a efektivné na tyto

skuteCnosti reagovat.

V dob¢ psani diplomové prace dozniva epidemie COVID-19, ktera dva roky ovliviiovala
cely svét v mnoha aspektech. Celostatni lockdowny a uzavirani chodid ekonomik se
podepsaly na sniZzovani rastu HDP a ristu nezaméstnanosti a inflace. Ekonomové v lednu
2022 odhadovali, Ze se Ceska republika na predpandemické hodnoty dostane nékdy ke konci
leto$niho roku. Vzhledem k tomu, Ze 24. tinora 2022 zacal vale¢ny konflikt na Ukrajiné, jsou

tyto odhady ptedcasné.

V teoretické ¢asti diplomové prace je popséno financni planovéni, jeho podstata a zasady
ametody tvorby finan¢niho planu. Nasleduje postup sestaveni finan¢niho planu, ktery
obsahuje analyzu vnéj$iho a wvnitinitho prostiedi. Analyza vnéjSiho prostfedi popisuje
analyzu makroprostiedi a mikroprostfedi. V mikroprostfedi je popsan PortrGv model
konkurenéniho odvétvi. Analyza vnitfniho prostiedi zahrnuje SWOT analyzu a finan¢ni
analyzu se vSemi jejimi ¢astmi. V dalsi Casti je popsan dlouhodoby finan¢ni plan, ktery
obsahuje planovy vykaz zisku a ztrat, planovou rozvahu a planovy tok penéznich prostiedki.
Dale je popsan kratkodoby finan¢ni plan a v zavéru teoretické ¢asti je zhodnoceni finanéniho

planu.

V praktické ¢asti diplomové prace je Cast analytickd a projektova. Analyticka ¢ast zahrnuje
piedstaveni spole¢nosti ABC, a. s., externi a interni analyzu. V externi analyze se nachazi
Portriv model konkuren¢niho odvétvi a v interni analyze je SWOT analyza a financni
analyza spolec¢nosti ABC, a. s. Projektova ¢ast vychazi z analyz a strategie spolecnosti, které
tvoti vychodiska pro tvorbu finan¢niho planu. Dlouhodoby finan¢ni plan je vypracovan pro
roky 2022 — 2024, ve tfech variantnich feSenich, a to v zdkladni, optimistické a pesimistické
varianté. K nejpravdépodobnéjSimu variantnimu feSeni dlouhodobého finan¢niho planu je

sestaven kratkodoby finan¢ni plan. V zdvéru jsou na zakladé zjisténych poznatkl



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

zhodnoceny varianty dlouhodobych planti a je vypracovano doporuceni pro spolecnost

ABC, a. s.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je tvorba dlouhodobého finan¢niho planu a kratkodobého finan¢niho
planu ve spolec¢nosti ABC, a. s. Dlouhodoby finan¢ni plan bude vytvofen na zaklad¢ finan¢ni
analyzy, se zfetelem na vize a cile. Dlouhodoby finan¢ni plan bude vytvofen ve tfech
variantnich feSenich, a to v zakladni, optimistické a pesimistické varianté, na obdobi
2022 —2024. Variantni feSeni dlouhodobého finan¢niho planu by mélo spolecnosti
ABC, a. s. poskytnout piedstavu o mozném vyvoji spolecnosti tak, aby vedeni bylo schopno
vCas reagovat na ptipadné odchylky, které mohou nastat. Déle bude nejpravdépodobnéjsi

varianta dlouhodobého finan¢niho planu rozvedena do kratkodobého finan¢niho planu.

Cilem teoretické casti diplomové prace bude na zaklad¢ literarnich reSerSi popsat financni
planovani, jeho podstatu a zdsady, metody tvorby finan¢niho planu. Ddle bude vysvétlen
postup sestaveni finan¢niho planu a bude vysvétlen pojem dlouhodoby finan¢ni plan
a kratkodoby finan¢ni plan. Na konci teoretické ¢asti bude vysvétleno pro¢ je dulezité

kontrolovat finan¢ni plan.

Cast prakticka bude rozdélena na &ast analytickou a projektovou. Cilem analytické &asti bude
predstavit vybranou spolecnost ABC, a. s. a provést externi a interni analyzu. Externi analyza
bude provedena pomoci charakteristiky odvétvi a Porterova modelu konkuren¢niho odvétvi.
Pro wuskute¢néni externi analyzy budou vyuZity informace z publikace Panorama
zpracovatelského primyslu za rok 2018, kterou vydava Ministerstvo primyslu
a obchodu Ceské republiky. Interni analyza bude provedena pomoci SWOT analyza
a financ¢ni analyzy spole¢nosti ABC, a. s. Finan¢ni analyza bude provedena pomoci téchto
metod: absolutnich ukazatelli, rozdilovych ukazateld, pomérovych ukazateld, souhrnnych
ukazateld. Finan¢ni analyza spolecnosti ABC, a. s. bude porovnédna s finan¢ni analyzou
odvétvi. Pouze u Spider analyzy bude spolecnost ABC, a. s. porovnana s daty piimé
konkuren¢ni spole€nosti, a to proto, Ze nejsou k dispozici data odvétvi za rok 2020. Posledni
¢asti analytické casti bude zhodnoceni finan¢ni analyzy. Zdrojova data k tvorbé finan¢ni
analyzy vybrané spolecnosti budou vyuzity ucetni zavérky vybrané spolecnosti. Zdrojova
data za odvétvi budou Cerpana z finan¢ni analyzy podnikové sféry za jednotlivé roky, ktera

jsou dostupna na webu Ministerstva pramyslu a obchodu Ceské republiky.
Cilem projektové ¢asti bude navazat na zjiSténé poznatky z analytické Casti a vytvofit
dlouhodoby finan¢ni plan ve tfech variantnich feSenich — zakladni, optimistické

a pesimistické varianté. Variantni feSeni dlouhodobého finan¢niho planu bude obsahovat
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planovy vykaz zisku a ztraty, planovou rozvahu a plan penéznich tokd. VSechny tfi finanéni
plany budou zhodnoceny pomoci analyz cistého pracovniho kapitalu, zadluzenosti,
rentability a aktivity. Dale bude zpracovan kratkodoby financni plan, ktery bude vychéazet
z nejpravdépodobnéjsi varianty dlouhodobého finan¢niho planu. Dale bude provedena
rizikova analyza. V zavéru projektové ¢asti bude provedeno zhodnoceni variantnich feseni
dlouhodobého finan¢niho planu a budou vypracovana doporuceni pro vybranou spole¢nosti

ABC, a. s.

Diplomova prace bude zpracovana v programech Microsoft Word a Microsoft Excel.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Ruackova charakterizuje planovani jako proces formulace cilt a zplisobii, kterymi lze daného
cile dosdhnout. Nezbytnou soucasti rozhodovaciho procesu tedy je analyza vnitinich
a vnéjSich podminek, prognédza téchto podminek a hodnoceni nejistot ¢i rizik spojenych
s budoucimi aktivitami. Planovani je tudiz proces, ktery bezprostfedné navazuje na proces

analyzy. (Ruckova, 2019, s 92)

Ross, Westefield a Jordan (2016, s 93) maji velmi podobnou definici, kdy uvadéji, ze

finan¢ni planovani formuluje zptsob, jakym maji byt dosazeny finanéni cile.

Podle Riickové a Roubickové (2012, s 758) je finan¢ni planovani soubor ¢innosti, jejich
vysledkem je ptedpovéd’ budoucich efektli financ¢nich a investi¢nich rozhodnuti firmy —
neboli finan¢ni plan. Planovéni se zpravidla povazuje zékladni ¢i vychodiskovou funkci
fizeni. Finan¢ni plédn je pak nezbytnym nastrojem pro fizeni finan¢niho vyvoje firmy
azaroven umoznuje srovnani dosazené skuteCnosti s vytyCenimi cili. (Ruckova

a Roubickova, 2012, s 157)

Kocmanova poukazuje na skutecnost, Ze finan¢ni manazer se pii finanénim planovani
soustfedi nejen na kratkodobé pohyby penéznich pfijmt a vydaji, ale i na sttednédobé
a dlouhodobé finan¢ni planovani. Finan¢ni planovani je soucasti celkového planovani

v podniku. (Kocmanova, 2013, s. 190)

1.1 Podstata a zasady financniho planovani

Kislingerova vidi podstatu finanéniho planovani v rozhodovani podniku o rizicich, kterou
jsou pro podnik zajimava a v nichZ spatfuje 1 urcité ptileZitosti, dale o rizicich, kterd nejsou
nezbytnd, a o téch, kterd pro podnik zajimava nejsou. Jako hlavni kol Kislingerova vidi
stanoveni finan¢niho cile podniku a ptedevsim uréeni prostredki, jak tyto cile dosdhnout.
Cilem finan¢niho planovani je splnéni obecného finanéniho cile podniku, tj. maximalizace

jeho trzni hodnoty. (Kislingerova, 2010, s 131)

Podle Pavelkové a Kndpkové maji financni plany charakter strategickych a operativnich
pland. Do plan se promitaji vize podniku, cile, kterych chce dosdhnout, a strategie
k dosazeni cilii. Planovani pomaha pfedevsim v odhadu budouciho vyvoje podniku, ktery je
dan rozhodnutimi managementu, vné&j$imi podminkami vyvoje makroekonomického

prostiedi, konkurenci a dal§imi faktory, které hospodateni podniku ovliviiuji. Planovani
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budoucich aktivit vyzaduje nejen znalost vychozi finan¢ni situace podniku, ale i znalost

finan¢nich disledkt vS§ech moznych rozhodnuti. (Knépkova, Pavelkova, 2012, s 210)

Zésady dobrého planovani shrnuje Griinwald a Holeckova do Sesti bodii:

1.

2.

plan zahrnuje vSechny utvary podniku

¢asti planu jsou vécné a asove sladény

plan sestavuji fidici pracovnici, ktefi budou odpovédni za jeho uskute¢néni
planovani je celoro¢ni aktivita, spojena s trvalou kontrolou

plan je pruzny a upravuje se podle ménicich se vnéjSich podminek a vnitinich
predpokladii tak, aby byl stale realny

planovani je systematické, tj. pridrzuje se ur¢ité metodiky a sestavuje se v pisemné

formé (formalizace). (Griinwald a Holeckova, 2008, s. 119)

Rickova a Roubickova, poukazuji na pozadavky, které mé finan¢ni planovani spliovat:

—

uplnost
systemati¢nost
piehlednost
elasti¢nost

periodi¢nost (Rackova a Roubickova, 2012, s. 162)

1.2 Metody tvorby finan¢niho planu

Pavelkovéa a Knapkova uvadi, Ze pfi tvorbé finan¢niho planu mizZe finan¢ni manaZzer vyuZit

rizné metody, techniky a modely. K zdkladnim metoddm a modelim, které se vyuzivaji

v procesu finan¢niho planovani patii:

metoda procentudlniho podilu na trzbach
regresni metoda

metoda pomérovych finan¢nich ukazateli
analyza nulového bodu

finan¢ni modely (simula¢ni a optimaliza¢ni) (Pavelkova, Knapkova, 2008, s 219)

Metoda procentuilniho podilu na trzbach
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Tato metoda vychazi z ptredpokladu, ze hlavnim akceleratorem dynamického vyvoje je rist
trzeb a vSechny ostatni parametry odvozuje na zakladé poméru na trzbach. (Marinic, 2014,

s 174)
Regresni metoda

Regresni metoda opousti v del$im casovém horizontu obtizné¢ udrzitelny piedpoklad
konstantniho vztahu mezi trzbami a dalSimi velicinami. Tento pfedpoklad je nahrazen
statisticky zjisténymi skutecnymi (i kdyZz proménnymi) vazbami mezi trzbami a dalSimi
ukazateli finan¢niho planu. Relevantnost ptredpokladanych vazeb je ptirozené tieba ovérovat

a testovat. (Kalouda, 2015, s 248)
Metoda pomérovych finan¢nich ukazatela

Podstatou metody je vyuziti vybranych pomérovych financnich ukazatelti a planovanych
trzeb pti tvorbé planové rozvahy. Poméroveé ukazatele vystupuji jako vzorové hodnoty, které
chce podnik v budoucnu dosahnout. Mohou to byt konkrétni finan¢ni cile podniku, primérné
hodnoty ukazatell podniki pusobicich ve stejném odvétvi nebo pomérové ukazatele

srovnatelného prosperujiciho podniku. (Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221).
Analyza nulového bodu

Analyza nulového bodu zkouma zménu velikosti zisku a prodejnich cen vyrobkl na zaklade
rozpousténi fixnich nékladi na rtznou velikost produkce. Tuto metodu Ize pouzivat na
zjistovani minima podnikatelské aktivity, tj. hranice, pod kterou by trzby nemély klesnout.

(Pavelkova a Knapkova, 2008, s. 221).
Finané¢ni modely (simulac¢ni a optimaliza¢ni)

V ramci finan¢niho planovani je mozné vyuzit matematické modely, které I1ze rozdélit a dvé
skupiny, a to simulaéni modely a optimalizaéni modely. Simulacni modely pomahaji
finanénimu manaZerovi vypracovat planové finan¢ni dokumenty v né€kolika variantich
podle zadanych predpokladii. Aplikace optimaliza¢nich finan¢nich modeld umoziuje hledat
nejlepsi feSeni pii urcitych predpokladech a omezenich. (Pavelkova a Knépkova, 2008,

s 221).
Marek a kol. rozsifuje metody finan¢niho planovani o metodu intuitivni a kauzalni.

Metoda intuitivni
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Marek a kol udavaji, ze tato metoda vychazi ze zkusenosti a subjektivnich odhadia finan¢niho
planovace. Nejedna se v podstaté o nic jiného nez o promitnuti kauzalnich vztahti nikoli na
papife nebo na pocitaci, ale ¢isté v hlavé samotného planovace. Nebezpecim je jednak urcité
zjednoduseni a jednak moznost opominuti né¢kterych diilezitych vzajemnych vazeb. Nejsou-
li navic pfislusné odhady zaloZeny na redlném zéklad¢, pak jejich vysledkem musi byt i ne-

realny plan. (Marek a kol, 2009, s 504)
Metoda kauzalni

Marek a kol. povazuje metodu kauzalni za teoreticky nejoptimalnéjsi. Vychazi ze ¢tyt skupin
velicin:
1. Vstupni veli¢iny vychazeji ze ti zakladnich zdroju:
* z udaji o soucasném majetku spolecnosti a jeho dosavadnich vysledcich
hospodaieni
* z vystupll ostatnich ekonomickych planti podniku, pfedev§im potom z planu
obchodniho, vyrobniho, personalniho, investicniho a materidlné-technického
zasobovani
* z makroekonomickych progn6z o vyvoji makroekonomickych velicin jako je rust
indexu cen vstupnich a vystupnich produktti daného podniku, pohyb trokové miry

a devizového kursu, o¢ekdvané zmény v daflové a pojistné soustave, apod.

2. Zadouci veli¢iny vyjadiuji zadouci hodnoty nékterych ukazatelti v oblasti likvidity
(napf. hodnoty bézné nebo pohotové likvidity), obratovosti majetku (napt. hodnoty
obratu zbozi, nedokoncené vyroby, pohledavek,...), nékladovosti (ndkladovost

spotfebovanych nakupt, sluzeb, atd.)

3. Vystupni veli¢iny tvoti vSechny ostatni veli¢iny v planové podobé ucetnich vykazi,
které nejsou veli€inami vstupnimi nebo Zadoucimi a které se vypocitaji pomoci

urcitého vzorce, do néhoz se dosadi vstupni nebo Zadouci veli€iny.

4. Kontrolni veli¢iny sleduji, zda napt. hodnota vysledku hospodafeni, ktera je
vypoctena v planovaném vykazu zisku a ztraty, odpovida hodnoté vysledku

hospodareni z planové rozvahy, apod. (Marek a kol, 2009, s. 504 — 505)
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2 POSTUP SESTAVENI FINANCNIHO PLANU

Pavelkova a Knapkova (2008, s. 215) popisuji postup tvorby finan¢niho planu témito kroky:

1.

2.

analyza podniku, posouzeni budouciho vyvoje
definovéni cilt

volba strategie

tvorba dlouhodobého finan¢niho planu

tvorba kratkodobého finan¢niho planu

tvorba rozpocti a kalkulaci

kontrola plnéni planu, stanoveni napravnych opatieni

2.1 Analyza vnéjSiho prostredi

Podnikové okoli 1ze rozd¢lit na vnitini a vnéjs$i. Vnitini je spojeno se silami, které plisobi

uvniti podniku, vnéjsi okoli zahrnuje mikrookoli a makrookoli. Mikrookoli je pfedstavovano

faktory, na které podnik mize mit urcity vliv. Makrookoli zahrnuje faktory, které na podnik

pusobi, ale podnik je nemtze ovliviiovat, i kdyz faktory mohou mit na podnik rozhodujici

vliv. Jsou to faktory dané, nezavislé na pisobeni podniku na trhu. (Vachal a Vochozka, 2013,

s 93)

Dle Fotra a kol. je analyza podnikatelského prostfedi rozhodujicim krokem, ktery musi

strategicky manazer zajistit. Konfrontace zdméru s prostfedim je také jednim z hlavnich

prvki, odliSujicich préci strategického manaZera od manaZera podnikatelskych projekti.

Firma musi analyzovat své podnikatelské prostiedi proto, aby:

znala svoji pozici v prostiedi, v némzZ piisobi;
reagovala efektivné na neustdle zmény prostiedi;
umeéla posoudit sviij potencial dalsiho rozvoje;
umeéla pfedvidat chovani zakazniki a konkurentt;

identifikovala rizikové faktory relevantni ke svému strategickému zaméru. (Fotr

a kol., 2012, s 38)
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2.1.1 Analyza makroprostiedi podniku

Vn¢éjsi prostiedi firmy se ¢leni na makroprostiedi a mikroprostedi. Do makroprostiedi jsou
zafazeny vlivy demografické, ptirodni, politické, legislativni, ekonomické, sociokulturni

a geografické, technologické, inovacni, ekologické. (Jakubikovéa, 2013 s 98 — 99)

2.1.2 Analyza mikroprostiedi podniku

Analyza mikroprostfedi zahrnuje dle Synka a Kislingerové odvétvi s dlrazem na
konkuren¢ni prostiedi. Cilem této ¢asti je identifikovat sily a faktory, které ¢ini odvétvi vice
¢1 méngé atraktivnim. Analyza vychazi ze zakladnich charakteristik odvétvi, jejimi stézejnimi
¢astmi je vymezeni sil, které vyznamné ovlivituji vyvoj a zmény v odvétvi, a klicovych
faktord tuspéchu, jez ovliviiuji UspéSnost ¢i netspéSnost podniku v odvétvi. (Synek

a Kislingerova, 2015, s. 187)
Na zaklad¢ Porterova modelu péti sil lze identifikovat vlivy, které vyznamnym zptsobem
ovliviuji ptitazlivost odvétvi. Jsou jimi:

e konkurence a rivalita mezi stavajicimi podniky v odvétvi

e vyjednavaci sila dodavatelil vstupti

e vyjednavaci sila kupujicich

e hrozba vstupu novych konkurentii

e hrozba substituti (Synek, Kislingerova, 2015 s 187)

2.2 Analyza vnitiniho prostredi

Vysledkem interni analyzy je urceni silnych (S) a slabych (W) stranek podnikatelského
subjektu v jeho funkénich oblastech. Cilem interni analyzy je nejen objektivné zhodnotit
soucasné postaveni firmy, ale posoudit i jeji potencidl realizovat uvazovany strategicky

zamér. (Fotr, 2012, s 43)

2.2.1 SWOT analyza

Dle Fotra je SWOT analyza jednou z nejznaméjSich metod, pouzivanych k provadéni
analyzy prostiedi. Jmenuje se podle svych vystupt S (strenghts), W (Weaknesses),
O (Opportunities), T (Threats). Silné a slabé stranky se tykaji interniho prostredi, ptileZitosti
a hrozby se vztahuji k externimu prostredi strategického zdméru firmy. Metoda SWOT je

metodou univerzalni, kterd se pouziva pii mnoha analyzéch. (Fotr, 2012, s 39)
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2.2.2 Finan¢ni analyza

Dle Knéapkové a kol. slouzi finan¢ni analyza ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Pomaha odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda mé vhodnou kapitalovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zdvazky a celou
fadu dalSich vyznamnych skute¢nosti. Pribézna znalost finan¢ni situace firmy umoziuje
manazerum spravné se rozhodovat pfi ziskdvani financnich zdroji, pii stanoveni optimalni
finan¢ni struktury, pii alokaci volnych penéznich prostredka, pti poskytovani obchodnich
uvert, pii rozdélovani zisku apod. Znalost finan¢niho postaveni je nezbytna jak ve vztahu
k minulosti, tak — a to zejména — pro odhad a progn6zovani budouciho vyvoje. (Knapkova,

Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s 17)

Kislingerova a kol. poukazuji na uZivatele finanéni analyzy. Informace, které se tykaji
finan¢niho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu nejen manaZert, ale i mnoha dalSich
subjektl ptichazejicich tak, ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Uzivatelé finan¢nich
analyz jsou jednak externi a jednak interni. K externim uzivatelim patii investofi, banky
a jini véfitelé, stat a jeho organy, obchodni partnefi (zdkaznici a dodavatelé¢), manazefi,
konkurence apod. K internim uzivatelim vysledki finanéni analyzy patfi manazefi,

odborafti, zaméstnanci. (Kislingerova a kol., 2010, s 48)

2.2.2.1 Absolutni ukazatele financni analyzy

Knapkova a kol. vysvétluji, Ze se absolutni ukazatele finan¢ni analyzy vyuZivaji k analyze

vyvojovych trendl a k procentnimu rozboru jednotlivych polozek vykazi.

Horizontalni analyza se zabyva porovnadnim zmén poloZek jednotlivych vykazl v asové
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu

roku. (Knépkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s 71)

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spociva ve vyjadieni jednotlivych poloZek tcetnich
vykazi jako procentniho podilu k jedné zvolené zékladné¢ polozené jako 100 %. Pro rozbor
rozvahy je obvykle za zakladnu zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty

velikost celkovych vynosti nebo nakladi. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s 71)
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2.2.2.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital neboli
provozni kapital, ktery je definovan jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku. (Knépkova, Pavelkova,

Remes, Steker, 2017, s. 85)

2.2.2.3 Pomérové ukazatele financni analyzy

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k tcetnim vykazim
z hlediska vyuzitelnosti i z hlediska jinych urovni analyz. Nejpravdépodobnéjsim diivodem
je fakt, ze analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné z idaji ze zékladnich ucetni
vykazl. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo né€kolika ucetnich polozek

zakladnich Gcetnich vykazi k jiné polozce nebo k jejich skupiné. (Rackova, 2019, s 56)

V praxi se vSak osvédcilo vyuzivani pouze nékolika zdkladnich ukazateli roztfidénych do
skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni hospodateni a finan¢niho zdravi podniku. Jsou
to zejména skupiny ukazatelii zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele

kapitalového trhu, piipadné dal§i. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s 87)

2.2.2.4 Souhrnné ukazatele financni analyzy
Do souhrnnych ukazatelli finan¢ni analyzy patii dva modely, a to bankrotni a bonitni.

S ohledem na jejich vypovidajici schopnost jsou oznaCovany jako modely v€asné vystrahy,
modely identifikace symptomil budouci nesolventnosti, predikéni modely ¢i jinym

obdobnym zptsobem. (Kalouda, 2015, s 64)

Cilem bankrotnich modeli je identifikovat, zda v blizké budoucnosti firmé hrozi bankrot.
Nejcastéji tyto modely vychazeji z predpokladu, Ze takova firma ma problémy s likviditou,
s vy§i Cistého pracovniho kapitdlu a s rentabilitou vlozeného kapitdlu. K bankrotnim
modelim patii napt. Z-skore (Altmanitiv model), indexy IN nebo Taffleriiv model.

(Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017, s 132)

Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice finanéniho zdravi firmy za pomoci bodového
hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hospodafeni. Je mozné zatadit firmu dle

dosazenych bodi do urcité kategorie. Do této skupiny patii souhrnné ukazatele jako napf.
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Tamariho model nebo Kralicktiv Quicktest. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017,
s 132)

2.2.3 Stanoveni cili a vize podniku

Dle Griinwalda a Holeckové je vize podniku poslani, které udava smér. DalSim krokem
v plénovani je vytyCeni vize vzdalenéj$i mety, predstavujici vyrazné lepsi uspokojeni
zakaznickych potieb. Vedle poslani je vhodné vyslovit smélou, vysnénou piedstavu, ceho se
ma dosdhnout az nékdy za orientem planovaného obdobi, dosud nespecifikovanymi cestami.
Vize ma nadchnout spolupracovniky k obétavému nasazeni pii plnéni kazdodennich ukolt.

(Griinwald, Holeckova, 2007, s 234)

2.2.4 Strategie podniku

Strategii se obecné rozumi pifedem promySleny rozvrh sloZitéj$i Cinnosti k dosaZeni
vytéeného, Casové spiSe vzdaleného cile. Podnikové strategie je jednotny, vSeobsahly
a integrovany plan, ktery dava do souladu strategické cile se silnymi a slabymi strankami
firmy a s pfilezitostmi a hrozbami v relevantnim okoli. Ma zabezpeCovat, aby se
strategickych cilti podniku dosahovalo odpovidajicimi aktivitami. Stanovi cesty (trajektorie)
postupu k cili za predpokladu, Ze se okoli bude vyvijet uréitym zptisobem. (Griinwald,

Holeckova, 2007, s 234).

Strategii formuluje a realizuje vrcholovy management, jenz by mél pii tom dbat zajmu
vlastnik@i (akcionail) na maximalizaci trzni hodnoty akcii a podniku. (Griinwald,

Holeckova, 2007, s 234).
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3 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

Zékladnim ukolem strategického finan¢niho planu je zabezpeceni realizace strategického
planu potiebnymi financnimi zdroji, které jsou vytvoieny bud’ vlastni Cinnosti podniku
(interni zdroje), nebo ziskany z vné&jSku (externi zdroje) pfi udrzovani financni stability
podniku. Mezi finanénim planem a ostatnimi slozkami strategického planu existuji t€sné
vazby. Kazdy dil¢i plan ovlivituje prostiednictvim vynosii a nakladt ¢i piijmi a vydaji
finan¢ni plan. Tésné vazby neexistuji pouze mezi finanénim pldnem a ostatnimi dil¢imi
plany, ale i uvniti financniho planu. Pfedevsim jde o vzédjemné vazby vykazi zisku a ztraty,

rozvahy a penéznich toki. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 212).

Dlouhodoby finanéni plan ptedstavuje podle Marka a kol. financni pldn sestavovany

v horizontu delsim 1 roku. (Marek a kol., 2009, s 505)

Marek a kol. dale uvadi, ze plan ve své podstaté neni nic jiného nez jeden velky vzorec
a planovaci proces se vlastn¢ sklada ze dvou hlavnich ¢innosti: spravné zkonstruovat vzorec
planu a spravn¢ zadat vstupni data. Soucasné si musime stanovit, co ma byt vysledkem planu
neboli co tvofi zavislou proménnou v planovaci funkci. V riznych modelech finan¢niho
planu se Ize setkat s riznym feSenim této otazky. Nejcastéji (v podstaté v 90 % piipadi) se
jako vysledek planovaciho procesu povazuje stav penéznich prosttedkti na konci kazdého

planovaného obdobi. (Marek a kol, 2009, s 505)
Marek a kol. hovofi o hlavnich vystupech dlouhodobého finanéniho planu, ktery tvoii:
e planovy vykaz zisku a ztraty,
e planova rozvaha,
e planovy piehled o penéznich tocich,
e planové rozdéleni vysledku hospodateni, a

e planovy propocet dané z ptijmu. (Marek a kol, 2009, s 505)

3.1 Planovy vykaz zisku a ztrat

Dle Fotra a kol. ptedstavuje planovy vykaz ziskl a ztrat klicovou slozku strategického
finan¢niho planu, ze které vyplyvaji vynosy, ndklady a dosazeny hospodarsky vysledek pied
a po zdanéni v jednotlivych letech planovaciho obdobi. (Fotr a kol., 2012, s 183)
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3.1.1 Planované trzby

Podle Ruckové lze stanovit budouci ptedpokladanou velikost trzeb agregované nebo
desagregované. Agregovany pristup urcuje projektu budouci vyse trzeb jako Casové fady
jedné polozky v jednotlivych planovanych letech. Ke stanoveni trzeb je mozno vyuzit
odhady zalozené na vyuziti zkuSenosti a znalosti marketingovych pracovniki, trendové
ktivky, jejichz podstatou je extrapolace budoucich trzeb na zaklad¢ historickych udaju
o velikosti trzeb z nékolika minulych let, regresni a korelacni analyzu pro stanoveni
budouciho vyvoje trzeb pomoci regresniho modelu. Zna¢nou nevyhodou vsech uvedenych
agregovanych metod je predevSim to, ze nerespektuji jednak zasadni zmény externich
faktort (velikost poptavky, na urcitych trzich, vznik novych trhti, dopady vyznamnych zmén
na konkurenéni prostiedi), které mohou ovlivnit prodeje, a jednak vlastni strategii podniku.
Je proto lépe pouzit desagregovany piistup zaloZeny na roz€lenéni vyrobniho programu do
ur¢itého poctu komodit, které zpravidla predstavuji klicové produkty. (Ruckova, 2019,

s 106)

Plan trzeb za prodej zbozi, vlastnich vyrobku a sluzeb musi vychézet z obchodniho planu,
ktery by se v zasad¢ mél opirat o zpracovanou marketingovou studii. V opaéném piipadé se
jedna o ni¢im nepodlozena ¢isla a vzhledem k tomu, Ze od vyse trzeb se odvozuje i vétSina
hodnot dalSich planovanych veli¢in, jde o velice diilezitou podminku. (Marek a kol., 2009,

s 506)

Pii planovani trzeb je tieba respektovat cyklicky vyvoj na urcitych trzich, v odvétvich ¢i
oborech, skupinach zakaznikl aj., ktery bude ovliviiovat jak dosahované prodeje, tak
pfedevsim prodejni ceny (typické jsou hospodaiské cykly projevujici se stiidanim obdobi
konjunktury a deprese pro vétSinu odvétvi narodniho hospodaistvi). Vzhledem k tomu je
predpoklad stalého riistu prodejnich cen (pfihliZejici k inflaénim faktorim) obvykle pfilis
optimisticky. K planovani trzeb je tieba jesté zdlraznit, ze jejich velikost ovliviiuje veliky
pocet predevsim externich faktort, jez mize podnik jen malo ovlivnit, a které tak predstavuji
rizikové faktory. Uzitecné je proto pracovat s variantnimi ptedpoklady trzeb, které by podnik
mohl dosdhnout za podminek pfiznivéjSiho 1 méné ptiznivého vyvoje rizikovych faktort.
Dulezita je téz ptipravenost firmy na zvladnuti situaci spojenych se zna¢nymi negativnimi

odchylkami skute¢nych trzeb od jejich planovanych hodnot. (Fotr, 2012, s 184)
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3.1.2 Planované naklady

Plan nakladi spotfebovanych ndkupt se skladd ze Ctyf planovanych polozek: spotieby
materidlu, spotfeby energie, spotieby ostatnich neskladovatelnych dodavek a prodaného
zbozi. Velice dulezité vychodisko pii planovani téchto polozek predstavuje rozliSeni naklada
(s vyjimkou prodaného zbozi) na pfimé a neptimé. Planovana vySe ptfimych jednicovych
nakladl se odvozuje z planovanych trzeb a z cenové a nakladové kalkulace. V ptipadé
piimych a nepiimych rezijnich néklada se planované hodnoty ziskédvaji z rozpoctu vyrobni,
odbytové a spravni rezie. Pii planovani rezijnich nékladi se obCas milizeme setkat 1 se
zjednoduSenym zadavanim planovanych hodnot bud’ formou indexu k dosazené hodnoté

v minulém roce, nebo ve form¢ nasobku k planovanym trzbam. (Marek a kol. 2009, s 506)

3.1.3 Planovany hospodarsky vysledek a dan z prijmi

Rozdil planovanych vynosii a ndkladd v jednotlivych letech planovaciho obdobi tvoii
hospodarsky vysledek pred zdanénim. Pro stanoveni hospodarského vysledku po zdanéni je
tteba stanovit dan z ptijmu v jednotlivych letech planovaciho obdobi. Velikost dan¢ z piijmi

zavisi na vysi danové zakladny a velikosti sazby dan¢ z ptijmi. (Fotr, 2012, s 186)

3.2 Planova rozvaha

Planova rozvaha predstavuje vyvoj majetku i zdroji financovani. K planu aktiv a pasiv lze
dospét bud’ uplatnénim jednodussich piistupii, jejichz vysledkem jsou hrubsi odhady aktiv
k ptfesnéjSimu stanoveni jednotlivych polozek planové rozvahy. Postupy stanoveni se do
znacné miry 1i8i podle toho, zda je mozné odvodit jejich hodnoty od planu trzeb, ¢i zda je
potieba zvolit jiny postup. Ur€ité polozky aktiv a pasiv rozvahy ovliviiuje do zna¢né miry
vyvoj trzeb. Jestlize rostou trzby, pak obvykle rostou i zasoby, pohledavky, urcité slozky
kratkodobych zavazki, finanéni majetek vzhledem k zachovani likvidity pfi ristu
kratkodobych zavazki, dlouhodoby hmotny majetek rozsifujici vyrobni kapacity nezbytné
pro dosazeni produkce. Pro planovani téchto polozek existuje celd fada metod, z nichz
nejvyznamnéjsi jsou metody vyuzivané jiz pfi planovaném vykazu zisku a ztraty, tedy
metoda procentnich pomért k trzbdm a regresni metoda a dale metoda ukazateli obratu.

(Rackova, 2019, s 106)

Pti sestavovani planované rozvahy postupné napliiujeme jednotlivé polozky aktiv a pasiv.

U malokteré spolecnosti je v§ak nutné se zabyvat planovanim vSech poloZek. Strana aktiv se
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sklada z pohledavek za upsany zékladni kapital, z dlouhodobého majetku, z obéznych aktiv
a casového rozliSeni aktiv. Strana pasiv je sloZena z vlastniho kapitalu, z cizich zdroju

a z Casového rozliSeni pasiv. (Marek a kol., 2009, s 508)

Pohledavky za upsany zakladni kapital predstavuji u vétSiny spolecnosti nulovou

polozku. (Marek a kol., 2009, s 509)

Dlouhodoby majetek, dnes stald aktiva tvoii dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby
hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Jejich plan se opira o udaje ziskané

z investi¢niho a dopisového planu. (Marek a kol., 2009, s 509)

ObéZna aktiva je nutné rozdélit na plan zasob, dlouhodobych a kratkodobych pohledavek
a plan kratkodobého finan¢niho majetku. Zasoby se dale ¢leni na material, nedokon¢enou
vyrobu a polotovary, vyrobky, zvifata, zboZzi a poskytnuté zdlohy na zasoby. Planovanou
vys$i materidlu mizeme stanovit jako sou€in zadouci hodnoty doby obratu materidlu ve
dnech a planované primérné denni vysSe spotieby materialu odvozené z planového vykazu
zisku a ztraty. Obdobnym zptisobem Ize postupovat 1 u dalSich druhd zasob, jen s vyjimkou

poskytnutych zaloh na zasoby. (Marek a kol., 2009, s 509)

Casové rozlifeni aktiv piedstavuje bud’ hodnotové zanedbatelnou nebo velmi obtizné

planovanou polozku. (Marek a kol., 2009, s 510)

Vlastni kapital je ovlivnén planovanou vysi vysledku hospodateni z planovaného vykazu
zisku a ztraty, planem rozdéleni vysledku hospodateni a planem dlouhodobych finan¢nich

zdrojt. (Marek a kol., 2009, s 510)

Cizi zdroje se skladaji z rezerv, dlouhodobych a kratkodobych zavazki a dlouhodobych
a kratkodobych bankovnich Gvérl a vypomoci. Planované rezervy vychazi z planu tvorby
a zactovani rezerv v planovaném vykazu zisku a ztraty. Dlouhodobé zavazky ptedstavuji
u vétSiny podnikit zanedbatelnou poloZku, protoze pocet spolecnosti, které emitovaly
dluhopisy je velmi nizky. Zavazky se proto planuji pfipad od ptipadu. Nejcastéji vSak se déli
na zavazky z obchodnich vztahtli a ostatni. Vypocitaji se jako soucin pozadované hodnoty
doby splatnosti kratkodobych zavazki a primérné vyse dennich trzeb nebo nakladii. (Marek

a kol., 2009, s 510)

O casovém rozliSeni pasiv plati pfiblizné€ totéZ co o ostatnich aktivech. (Marek a kol., 2009,

5510)
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3.3 Plan penéZnich tokii

Planovy ptehled o penéznich tocich je sestavovan ve velmi zjednodusené podobé¢, pouze na
zaklad¢ zjisténych vysledki v planovaném vykazu zisku a ztraty, planované rozvaze,
planovaném propoctu dané z pfijmt a planovaném rozdé¢leni vysledku hospodatfeni. Tato
zjednoduSena podoba je pro potieby financniho planu naprosto dostacujici a spociva ve
vyjadifeni zmény stavu penéznich prostredkii pouze na zékladé zmény stavu jinych aktiv

a jinych pasiv. (Marek a kol, 2009, s. 510 —511)
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4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby financni plan se sestavuje v horizontu do jednoho roku. Obdobné¢ jako v piipadé
dlouhodobého finan¢niho planu tvofi zakladni vystupy procesu kratkodobého finan¢niho
planovani: planova rozvaha, planovy vykaz zisku a ztraty a planovy piehled o penéznich

tocich. (Marek a kol., 2009, s 511)

Rocni plan byva zpravidla rozd€lovan na jednotlivé Casti, kterymi nejCastéji rozumime
mésice nebo Ctvrtleti. Kratkodoby plan by mél byt postaven na analyze sezonnich vykyvi,
pficemz sezonnosti rozumime pravideln¢ se opakujici vykyvy v rozsahu hospodarské

¢innosti. (Ruckova, 2019, s 108)

4.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

Zde planujeme naklady od hlavnich polozek, tedy od nakladt nejvyznamnéjsich (néklady
na prodané zboZi, osobni ndklady, ostatni materidlové naklady, odbytové néklady, néklady
dopravy, néklady na reklamu, spravni rezie, finan¢ni naklady). V planu zisku jde ptedevS§im
0 porovnani planovanych nakladi a vynost. Existuji riizné ptistupy ke konstrukci planu
zisku, ale v§echny vychazeji z rovnice: trzby — naklady = zisk. (Rtckova, Roubickova, 2012,

s. 194)

4.2 Planova rozvaha

Zakladni funkci planové rozvahy je poskytnuti pfehledu o finan¢ni situaci podniku, o stavu
jeho finanéni struktury a je spolecné s planem zisku vyznamnym informa¢nim zdrojem pro

finan¢ni analyzu a hodnoceni kvality planovani. (Riickova, Roubickova, 2012, s. 194)

4.3 Plan penéZnich toki

Planovani penéznich tokd ukazuje vypocet predbézného finan¢niho stavu provozni ¢innosti.
Cilem planu cash flow je planovat likvidni polohu podniku jako zéklad pro stanoveni
budoucich uvéra. M4 spojitost s ostatnimi ¢astmi planu, zejména s planem odbytu, planem
nakupu a plénem investic. Pro planovani cash flow je charakteristické, ze kromé
dlouhodobého a kratkodobého horizontu se tato ¢ast finan¢niho pldnu zpracovava na
bezprostfedni ¢asovy horizont, pficemz jde o zabezpeceni, ze se nebudou vyskytovat ani

prebytky ani nedostatky v pokladni hotovosti. (Rickova, Roubickova, 2012, s. 194)
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5 ZHODNOCENI FINANCNIHO PLANU

Hospodaiska ¢innost podniku je nepfetrzitym procesem, ktery se odehrava v dynamickém
prostiedi trhu zbozi, prace, kapitalu a penéz. Planovani a rozpoctovani se snazi vnést do
proudu udalosti prvky predvidavosti a pfipravenosti na pravdépodobné situace, nicméné
planovanim se nevyderpava obsah fizeni. Ukolem finanéniho fizeni je mit v kazdém

okamziku finan¢ni situaci podniku pod kontrolou. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 308)

Kontrola je ¢innost, ktera zjiStuje odchylky od planovaného zadani a poskytuje informace,
podle nichz lze uskuteénit napravna opatieni bud'to k zajisténi ptivodniho planu, nebo ve

sméru zmény pavodniho planu. (Griinwald, Holeckova, 2007, s. 309)
Ma-li byt kontrola i€innd, m¢la by splitovat tyto pozadavky:

e odchylky se od Zddouciho stavu oznamuji bezodkladné

e hledét dopiedu

e vSimat si hlavné strategicky citlivych bodil

e pruzn¢ prihlizet pti hodnoceni zavisle proménnych ke skute¢nému vyvoji nezavisle

proménnych
e dbat hospodarnosti
e usilovat o objektivnost
e 7zajistit srozumitelnost pro manazery
e naznaCovat kroky k napravé (Griinwald, Holeckova, 2007, s 309 — 310)

Planovani neni jen pfedvidani. Pfedpovédi se soustfed’uji na nejpravdépodobnéjsi situace,
které nastanou. Pokud manaZefi budou pfemyslet dopfedu o moznych uskalich, pak je méné
pravdépodobné, ze prehlédnou varovné signdly a budou moci pruzné reagovat na nastalé

potize. (Brealey Myers a Allen, 2017, s 773)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost ABC, a. s. je nabytkaiskou spole¢nosti se sidlem ve Zlinském kraji. Spole¢nost

byla zalozena 7. prosince 2000 a jeji zakladni kapital je K¢ 69 000 000,--. Akcie spolecnosti

jsou neobchodovatelné. VSechny akcie jsou na jméno v listinné podobé. 100 ks akcii je ve

jmenovité hodnoté K¢ 10 000,-- a 136 ks akcii ma jmenovitou hodnotu K¢ 500 000,--.

Spolecnost ABC, a. s. je matetskou spolecnosti podniku, ve kterém ma 100 % vlastnicky

podil. Dcefiny podnik se taktéz zabyva vyrobou nabytku, jen ma uzsi sortiment vyrobki.

Svou velikosti patii spolecnost ABC, a. s. do stiedné velkych podnikii.

Pravni forma:
Sidlo:

Predmét podnikani:

Stanovené cile:

akciova spolec¢nost
Zlinsky kraj

vyroba nébytku, opravy vyrobkll pro osobni potiebu a pfevazné
pro domécnost, skladovani, velkoobchod a maloobchod, vyroba
sestavenych parketovych podlah, vyroba plastovych vyrobkii,
opravy a udrzba motorovych vozidel, vyroba kovovych
konstrukeci a jejich dild, povrchova uprava a zuSlechtovani
kovti, obrabéni, vyroba strojli a zafizeni j. n., prondjem vlastnich
nebo pronajatych nemovitosti s nebytovymi prostory,
poradenstvi v oblasti fizeni, inZenyrské Cinnosti a souvisejici
technické poradenstvi, reklamni c¢innost, vyroba pryZovych
vyrobki, ostatni profesni, védecké a technické Cinnosti j. n.,
¢innosti v oblasti ndjmu a operativniho leasingu, vyroba zamku

a kovani, vyroba ostatnich vyrobki stavebniho truhlafstvi
maximalizace trzni hodnoty podniku

zvySeni poctu zakazek komercniho charakteru

zvySeni poctu zakazek od developeril

zvySeni poctu zakdzek v segmentu ndjemniho bydleni

zvySeni poctu zakazek od renomovanych architektonickych

studii a architektli pro naro¢nou klientelu
stabilita v oblasti vyroby nabytku

zvySeni kvality montaze vyrobki



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

udrzet stavajici pocet pobocek

6.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost ABC, a. s. vznikla na konci roku 2000 ve Zlinském kraji. Hlavni ¢innosti
spole¢nosti je vyroba zakazkového nabytku. V prvnich tfech letech se spole¢nost zabyvala
pfevazné vyrobou kvalitniho kuchyiiského nabytku na miru. Od roku 2003 zacala spole¢nost
navySovat své vyrobni kapacity, aby mohla rozsifit svou nabidku vyrobkli o vSechny
interiérové prvky jako jsou naptiklad interiérové dvete a zarubné€, nabytek do obyvajicich
pokoji, loznic, koupelen a dalSich. Spolecnost se neustale snazi modernizovat vyrobni
technologie, aby mohla reflektovat na ptani vSech svych zdkaznikd, jak v oblasti komeréni

vyroby, nekomer¢ni vyroby, tak v oblasti atypickych interiéri pro narocné zakazniky.

6.2 Zakladni udaje a organiza¢ni struktura spole¢nosti

Piedstavenstvo spolec¢nosti ABC, a. s. mé tfi ¢leny a jsou jim podfizeni feditelé jednotlivych

usek.
Piedstavenstvo
spole¢nosti
[ T T T T ]
Finan¢ni Vyrobni Obchodni Produktovy . g Technicky
o o y Marketingovy T echnicky
feditel feditel feditel feditel teditel IT feditel teditel

Obrazek 1 Organizacéni struktura spolec¢nosti ABC, a. s. (vlastni zpracovani)

Vroce 2020 pracovalo ve spolenosti ABC, a. s. 174 zaméstnanclii. VéEtSina téchto

zaméstnancl jsou vyuceni truhlédfi, pomocni truhlafi a pomocni pracovnici ve vyrobé.
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Graf 1 Vyvoj poctu zaméstnanci v letech 2013 — 2020 v akciové spolecnosti
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7 EXTERNI A INTERNI ANALYZA

7.1 Charakteristika odvétvi

Spolecnost ABC, a. s. patii podle klasifikace ekonomickych ¢innosti do CZ-NACE 31
Vyroby nabytku. Pfi vyrobé ndbytku se pouzivaji rizné druhy vstupniho materialu jako je
masiv, dyha, sesazenky, mdf deska. Dalsi komponenty vstupniho materidlu jsou kovani,
sklo, kiize. Hlavni naplni ndbytku je jeho funkénost a design. V posledni letech se

v interiérech objevuji dfevéné obklady na stény nebo vysoce modni lamely.

Za rok 2018 byl zaznamenan pokles poctu velkych spolecnosti v tomto odvétvi a naopak
rust poctu jednotek malych firem. Divodem muze byt zvySujici se zijem vefejnosti
o atypické vyrobky z masivniho dieva, které velké spole¢nosti nenabizeji. (MPO, Panorama

zpracovatelského primyslu za rok 2018, © 2018)

Velkym problémem tohoto odvétvi je stdle trvajici nedostatek pracovnikli v oboru. Pocet
absolventll nabytkatskych profesi klesl od roku 2005 v oboru truhlaf o 69 % a v oboru
¢alounik o 80 % a jejich pocet dale klesd. Zatimco v roce 2017 bylo v nabytkarském
pramyslu zaméstnano cca 25 239 osob, v roce 2018 je odhad na 24 909 osob. Zaméstnavatelé
feSi nedostatek lidi investicemi do modernich technologii, digitalizace, robotizace,
vykonného managementu a do organizace vyroby. Dal$i mozné feSeni vidi v propojeni firem
s ucilisti a se sttednimi a zakladnimi Skolami, které by u déti rozvijelo zejména kvalifikaci

a vztah k profesi. (MPO, Panorama zpracovatelského primyslu za rok 2018, © 2018)

Rozvoj digitalizace a pokles poctu zaméstnancii m¢l vliv i na vysi primérné mzdy tohoto
odvétvi. Ta vzrostla oproti roku 2017 o cca 6 % na 23 981 K¢&. Spolecné s tim roste jiz
nékolik let 1 produktivita prace, kterd se v roce 2018 vysplhala na hodnotu okolo 53 099 K¢
za mésic. (MPO, Panorama zpracovatelského primyslu za rok 2018, © 2018)
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7.2 Portriiv model konkurenc¢niho odvétvi
Konkuren¢ni sila — hrozba substitu¢nich vyrobku

V oblasti substitu¢nich vyrobkti ma spolecnost ABC, a. s. malou konkurenci. Je to dano tim,
ze jejich vyrobky jsou v nejvyssi prémiové kvalité, a tim je dana i vyssi cena téchto vyrobk.
Klienti spolecnosti ABC, a. s. jsou z 80 % developefi, architektonicka studia, architekti
a designéfi, ktefi si zakladaji na jedinecnosti svych navrhii v nabytkarském pramyslu.
Dalsich 20 % klientl spolecnosti jsou zékaznici, ktefi jsou ochotni si zaplatit za vybaveni

interiéru nemalou ¢astku, za kterou ziskaji kvalitni zpracovani daného interiéru.
Konkuren¢ni sila — ohroZeni ze strany novych konkurenti

Spolec¢nosti, které jsou v nabytkarském primyslu schopny zdkaznikovi nabidnout kompletni
servis je pét. Kompletnim servisem je minéno zajiSténi architektonické studie s vyuzitim
internich i externich sluzeb architektd, zpracovani vyrobni dokumentace, ptipadné
vyvzorovani (napiiklad vyroba vzorového hotelového pokoje), samotnou vyrobu, az po
kone¢nou montdz. Tento kompletni servis jsou spolec¢nosti schopny zaftidit kdekoliv na
svéteé. Vzhledem k takto vysokému standardu sluzeb je skoro nemozné, aby nove vznikla
spole¢nost byla vyznamnym konkurentem spole¢nosti ABC, a. s.. Investice do nove vzniklé
konkuren¢ni spolecnosti by byla v fadech 100 miliond korun. Za pifimou konkurenci
spolecnosti ABC, a. s. nelze povazovat Zivnostniky a drobné podniky ¢itajici fadoveé 30
zaméstnancl. Tyto podniky nemaji dané technologické vybaveni, lidské zdroje na dané

urovni, a tim padem nejsou schopni zvladnout zakazky ve velkém objemu.
Konkuren¢ni sila — vyjednavaci sila dodavateli

Diky svému postaveni na trhu je spole¢nost ABC, a. s. schopna u svych hlavnich dodavateli
Tato pozice umoznuje spolec¢nosti celkové snizit materialové naklady, které¢ se v konecné
cen¢ vyrobkil zna¢né€ projevuji. Svou finanéni silou je spolecnost schopna nakoupit material
ve vE&tSim mnoZstvi a zajistit tak plynulost vyroby. Spolecnost ABC, a. s. je v pozici
velkoodbératele, ktery je schopen mit diky svému velkému odbéru zafixované ceny vSech
dostupnych materiala. Coz je v dneSni dob¢ velmi dulezité. Vzhledem k tomu, ze neustéle

dochazi k navySovani ceny materiali.

Konkuren¢ni sila — vyjednavaci sila odbérateli
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V oblasti konkurencni sily odbérateltl je konkurence velika. Jeden segment zakaznikd jsou
zakaznici pfichazejici do showroomu spolecnosti ABC, a. s. a jsou si pln¢ védomi, Ze si za
kvalitni zpracovani vyrobkii a nabizeny kompletni servis zaplati nemalou ¢astku. Druhy
segment zakaznikl uptednostiiuje cenu pred kvalitou a tito zakaznici ndvstévu v showroomu
témét neabsolvuji a pokud dostanou cenou nabidku jsou nemile piekvapeni jeji vysi
a odchazeji k nepfimé konkurenci. Za tuto neptimou konkurenci Ize povazovat drobné firmy
a zivnostniky. Tieti segment zékaznikii tvoii architektonicka studia a developerské
spolecnosti, které se na spolecnost ABC, a. s. obraceji a zadavaji jim realizaci velkych

projektu.
Konkuren¢ni sila — rivalita mezi konkuren¢nimi podniky

Opravdu konkuren¢ni prostiedi nastava pii velkych developerskych projektech, kde se
spolecnost ABC, a. s. potkava se svymi piimymi konkurenty. Tento konkuren¢ni boj se
odehréava na poli obchodniho jednani, kdy provedeni vyrobku je na podobné trovni u vSech

konkurentii. A jenom schopnost obchodnika rozhoduje o ziskani zakazky.

7.3 SWOT analyza
Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti ABC, a. s. patfi technologické vybaveni. Diky vysoké tirovni
technologického vybaveni je spole¢nost schopna oproti konkurenci rychle a kvalitné vyrobit
danou zakéazku. Dalsi silnou strankou je vedeni spolecnosti, které se snaZi neustale reagovat
na nejnovejsi designérske trendy. Vedeni spolenosti vyuziva dotacnich tituli na zvySovani
efektivnosti spolecnosti a snizovani energetickych nakladi. A vyznamnou silnou strankou

jsou lidské zdroje na vSech turovnich spolecnosti ABC, a. s.
Slabé stranky

Slabou strankou je zavislost na vstupnim materidlu bez moZznosti jeho substituce, coz je
v dnes$ni dobé& aktudlni téma nejenom u tohoto typu vyroby. Za slabou stranku se da také
povazovat snizujici se kvalita novych zamé&stnancli ve vyrob€. Obecné je v nabytkaiském
primyslu nedostatek kvalifikovanych pracovnikli. Nedostatek pracovniki je feSen

pfijimanim nekvalifikovanych zamé&stnanci.
Hrozby

V soucasné dob¢ je velkou hrozbou nedostatek vstupniho materidlu, jeho neustale

zdrazovani, a také dlouhé dodaci terminy. Velmi redlnou hrozbou je probihajici vale¢ny
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konflikt na Ukrajin€. Ukrajina a Rusko jsou vyznamnym dodavatelem vstupniho materialu.

Mezi dalsi hrozby patii zavislost vyroby nabytku na hospodarském cyklu a na vyvoji kurzu

¢eské koruny vii¢i euru a dolaru.
Prilezitosti
Prilezitosti jsou hlavné v developerskych projektech. Developerské projekty zazivaji

renesanci ndjemniho bydleni, coZ umoziuje sériovou vyrobu nabytku a tim padem i nizsi

celkové naklady na tento druh vyroby. Sériova vyroba je ekonomictéjsi nez zakazkova

vyroba.
pozitivni negativni
Silné stranky Slabé stranky
- technické vybaveni - zavislost na vstupnim materialu
- reakce na nejnovejsi designerské trendy - snizujici se femeslna kvalita novych zamé&stnancti
- vyuziti dotaénich tituld
- lidské zdroje
PrileZitosti Hrozby
- nedostatek vstupniho materialu a dlouhé ¢ekaci
lhiity na néj
- developerské projekty - zavislost na hospodaiském cyklu
- vyvoj ménovych kurzi
- vice zakazek v ramci sériové vyroby

Obréazek 2 SWOT analyza spole¢nosti ABC, a. s. (vlastni zpracovani)

Interni

Externi
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7.4 Financni analyza

Financ¢ni analyza je dilezitym bodem pii posuzovani zdravi kazdého podniku. V této Casti
diplomové¢ prace se budu zabyvat analyzou absolutnich ukazatell, rozdilovych ukazatelt,
pomérovych ukazatelii a souhrnnych ukazatelti za obdobi 2015 — 2020. VSechny vysledky
finan¢ni analyzy spolecnosti ABC, a. s. jsou porovndvany s odvétvim, a to v letech
2015 —2019. Porovnani vysledkt spole¢nosti ABC, a. s. s odvétvim v roce 2020 bohuzel
v diplomové praci neni zahrnuto, protoze vysledky odvétvi za rok 2020 nebyly

Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky zvefejnény.

7.4.1 Absolutni ukazatele finanéni analyzy
Analyza majetkové struktury

Ve sledovanych letech 2015 — 2020 je majetkova struktura spolecnosti ABC, a. s. vyvadzena.
V oblasti stalych aktiv je soustfedéno nejvice majetku do dlouhodobého hmotného majetku,
konkrétn¢ ve stavbach a pozemcich. Spole¢nost ABC, a. s. vlastni vyrobni halu, jejichz
soucasti je veSkeré zdzemi pro zaméstnance a kancelafské prostory. Dal$i vyznamnou
sloZzkou dlouhodobého hmotného majetku jsou stroje a zatfizeni. Spolecnost ABC, a. s. si
oproti svym konkurentlim drzi technologicky naskok. Spole¢nost vlastni multifunkéni stroje,
které ji dovoluji realizovat jak sériovou vyrobu pro developerské projekty, tak individualni

zakazky mensiho rozsahu.

V letech 2015 — 2018 a v roce 2020 tvoii obézna aktiva vice nez 50 % aktiv. Pouze v roce
2019 byla tato vyse nepatrné€ pod 50 % aktiv. Ve vSech sledovanych letech tvoiti pohledavky
vice nez 30 %. Spole¢nost ABC, a. s. ma pouze kratkodob¢ pohledavky. Jen roce 2017 byla
evidovana jedna dlouhodoba pohledavka. Tato pohledavka vznikla 2z divodu
rozpracovanosti velké zakazky, ktera nebyla do konce roku 2017 ptfedana investorovi do
uzivani. Zasoby tvoii malé procento obéznych aktiv. Je to z toho diivodu, Ze spole¢nost se
snazi mit pouze provozni zadsobu materialu. Penézni prosttedky ve vSech sledovanych letech
neklesaji pod 10 %. V roce 2020 dosahuji penézni prostfedky 18 % ob&znych aktiv. V roce
2020 se spolecnost ABC, a. s. rozhodla pomoci vypsanych dotacnich programt zvysit
digitalni uroven spolecnosti ABC, a. s. na zaklad¢ pofizeni a implementace pokrocilych
nevyrobnich digitalnich technologii, které maji ptispét k rozSifeni kapacity a upevnéni
pozice spole¢nosti na trhu. Druhym dotacnim programem, ktery chce spole¢nost vyuzit je
investice do energetickych tspor spolecnosti. Hlavnim cilem tohoto projektu je dosaZeni

energetickych Uspor prostfednictvim vymeény stavajici technologie vzduchu v lakovné,
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lakovacich a susicich linkach. Nova technologie pfinese energeticky efektivnéjsi technologii

upravy vzduchu, a to v¢etné rekuperace.

V odvétvi se pohybuji stald aktiva kolem 40 % aktiv a obéZzna aktiva tvofi vice nez 55 %

aktiv. Pouze v roce 2018 tvoti ob¢éznd aktiva vice nez 60 % vSech aktiv. Ve stalych aktivech

je dominantni dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, ktery tvoii skoro celych 40 %.

V obéznych aktivech tvoii zdsoby vice nez 20 % a pohledavky vice nez 25 %. Penézni

prostfedky jsou ve sledovanych letech v rozmezi 5 % - 8 % aktiv. Tabulky finan¢ni analyzy

odvétvi jsou v priloze PIL.

Tabulka 1 Majetkova struktura spole¢nosti ABC, a. s.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA 535238 501897 521863 550227 577268 583269
Stala aktiva 255202 238469 244170 267181 297699 273777
DNM 272 584 292 110 0 1137
DHM 241530 224485| 232678| 255871 286499| 261440
DFM 13 400 13 400 11200 11200 11200 11200
ObéZna aktiva 279878 262873 276518 281048 278869 308752
Zasoby 17 024 14 557 24 690 16 447 14 133 17 182
Pohledavky 171 055| 168764 181811 184 557| 192521| 184312

- dlouhodobé 0 0 198 0 0 0

- kratkodobé 171055 168764| 181613 184557 192521| 184312
Penézni prostiedky 91 799 79 552 70 017 80 044 72215] 107258
Casové rozliSeni

aktiv 158 555 1175 1998 700 740
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole€nosti

Tabulka 2 Vertikalni analyza spole¢nosti ABC, a. s.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva 47,68% | 47,51% | 46,78% | 48,56% | 51,57% 46,94%
DNM 0,05% 0,12% 0,05% 0,02% 0,00% 0,19%
DHM 45,13% | 44,72%| 44,58% | 46,50%| 49,63% 44,82%
DFM 2,50% 2,67% 2,15% 2,04% 1,94% 1,92%
ObéZna aktiva 52,29% | 52,38% | 52,99% | 51,08% | 48,31% 52,93%
Zasoby 3,18% 2,90% 4,73% 2,99% 2,45% 2,95%
Pohledavky 31,96% | 33,63%| 34,84%]| 33,54%]| 33,35% 31,60%
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- dlouhodobé 0,00% 0,00% 0,04% 0,00% 0,00% 0,00%
- kratkodobé 31,96%| 33,63%| 34,80%| 33,54%| 33,35% 31,60%
Penézni
prostiedky 17,15%| 15,85%| 13,42%| 14,55%]| 12,51% 18,39%
Casové
rozliSeni aktiv 0,03% 0,11% 0,23% 0,36% 0,12% 0,13%
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
Tabulka 3 Horizontalni analyza spole¢nosti ABC, a. s.
16/15 17/16 18/17 19/18 20/19
AKTIVA -6,22% 3,98% 5,44% 4,91% 1,04%
Stala aktiva 6,56% 2,39% 9,42% 11,42% -8,04%
DNM 114,71% -50,00% -62,33% | -100,00%
DHM -7,06% 3,65% 9,97% 11,97% -8,75%
DFM 0,00% -16,42% 0,00% 0,00% 0,00%
ObéZna aktiva -6,08% 5,19% 1,64% -0,78% 10,72%
Zasoby -14,49% 69,61% -33,39% -14,07% 21,57%
Pohledavky -1,34% 7,73% 1,51% 4,32% -4,26%
- dlouhodobé -100,00% 0,00% 0,00%
- kratkodobé -1,34% 7,61% 1,62% 4,32% -4,26%
Penézni prostiedky -13,34% -11,99% 14,32% -9,78% 48,53%
Casové rozliSeni
aktiv 251,27% 111,71% 70,04% | -64,96% 5,71%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole€nosti

Analyza finanéni struktury

Vyvoj finanéni struktury je vSech sledovanych letech skoro stejny. Spole¢nost ABC, a. s.

ma vice nez 95 % vsech pasiv soustfedéno ve vlastnim kapitalu. Vyse zakladniho kapitalu
p p y p

je ve vSech letech stejnd a procentudlné se pohybuje v rozmezi 11 % az 14 %. Hlavni slozkou

polozky vlastni kapital je vysledek hospodafeni minulych let, ktery je ve vSech letech kolem

80 %. Takto vysoké procento spolu s neménnou vysi zdkladniho kapitélu je dlikazem toho,

Ze je spolecnost ziskova a ma i nadale v imyslu své zisky nechavat v podniku pro jeho dalsi

rozvoj.

Cizi zdroje tvoii vzdy neceld 3 % pasiv. Vyjimkou je rok 2018, kdy je toto ¢islo lehce nad

4 %. Dtivod je ten, ze v roce 2018 bylo oproti jinym rokiim vice neuhrazenych kratkodobych

zavazkl. Jen pro zajimavost v roce 2019 jsou neuhrazené zavazky 806.000 K¢ coz je 0,14 %

pasiv. Takhle nizka ¢isla kratkodobych zavazkl jsou dana firemni politikou. Spole¢nost si

zaklada na v€asném a plném zaplaceni vSech svych zavazk.
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Pro srovnani s odvétvim je procentni podil vlastniho kapitalu v rozmezi 60 % - 70 % na

pasivech. V letech 2015 — 2017 tento procentni podil klesd, coz je zpiisoben klesajicim

nerozdélenym ziskem. Od roku 2018 nerozdéleny zisk, a tim 1 podil vlastniho kapitalu na

pasivech roste. Cizi zdroje se pohybuji kolem 30 %, pouze v roce 2019 doslo k poklesu

cizich zdroji na 27, 77 %. Nejvyznamnéjsi polozkou v cizich zdrojich jsou kratkodobé

zavazky. Ty tvofi téméf vétSinu cizich zdroji. Tabulky finan¢ni analyzy odvétvi jsou

v ptiloze PII.
Tabulka 4 Finan¢ni struktura spolecnosti ABC, a. s.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA 535238 501897 521863| 550227 577268 583269
Vlastni kapital 520440 | 487821| 499525 525690 560769 | 563 649
Zakladni kapital 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000 69 000
VH minulych let 442 822 | 399192| 409 788| 431231| 456323| 4710916
VH bézného obdobi 8618 19 629 20 737 25459 35446 22733
Cizi zdroje 14 798 13 966 20 090 23 350 15 080 18 892
Zavazky 14 798 13 966 20 090 23 350 15 080 18 892
- dlouhodobé 0 0 0 0 0 0
- kratkodobé 14 798 13 966 20 090 23 350 15 080 18 892
- ptijaté zalohy 7 007 4617 5749 4 682 2 667 5038
- z obchodnich
zavazkl 1 642 1184 2102 8 196 806 2 668
- z&dvazky ostatni 6 149 8 165 12 239 10472 11 607 11186
Casové rozliSeni
pasiv 0 110 2248 1187 1419 728
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole€nosti
Tabulka 5 Vertikalni analyza spole¢nosti ABC, a. s.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 97,24% | 97,19% | 95,72% | 95,54% | 97,14% | 96,64%
Zakladni kapital 12,89% | 13,74%| 13,23%| 12,54%| 11,95%| 11,83%
VH minulych let 82,73% | 79,54% | 78,52% | 78,37% | 79,05% | 80,91%
VH béZného obdobi 1,62%| 391%| 3,97%| 4,63%| 6,14%| 3,90%
Cizi zdroje 2,76% | 2,78% | 3,85% | 4,24% | 2,61%| 3,24%
Zavazky 2,76%|  2,78%| 3,85%| 4,24%| 2,61%| 3,24%
- dlouhodobé 0,00%| 0,00%]| 0,00%]| 0,00%| 0,00%| 0,00%
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- kratkodobé 2,76% | 2,78% 3.85%| 4,24%| 2,61% 3,24%
- ptijaté zalohy 1,31%| 0,92% 1,11% 0,85% 0,46% 0,86%
- z obchodnich zavazku 0,30%| 0,23% 0,40% 1,49% 0,14% 0,46%
- zavazky ostatni 1,15% 1,63% 2,34% 1,90%| 2,01% 1,92%
Casové rozliSeni pasiv 0,00%| 0,03%| 043%/| 022%/| 0,25%| 0,12%
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti
Tabulka 6 Horizontalni analyza spole¢nosti ABC, a. s.
16/15 17/16 18/17 19/18 20/19
PASIVA -6,23% 3,98% 5,44% 4,91% 1,04%
Vlastni kapital -6,27% 2,39% 5,24% 6,67% 0,51%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0 0 0
VH minulych let -9,85% 2,65% 5,23% 5,82% 3,42%
VH bézného obdobi 127,77% 5,64% | 22,77%| 39,23%| -35,87%
Cizi zdroje -5,62% 43,85% | 16,23% | -3542% | 25,28%
Zavazky -5,62% 43,85% 16,23% | -35,42%| 25,28%
- dlouhodobé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
- kratkodobé -5,62% 43,85% 16,23%| -35,42%| 25,28%
- ptijaté zalohy -34,11% 24.52% | -18,56% | -43,04% 88,90%
- z obchodnich zavazki -27,89% 77,53% | 289,91%| -90,17% | 231,02%
- zdvazky ostatni 32,79% 49,90% | -14,44%| 10,84% -3,63%
Casové rozliSeni pasiv 0,00% | 1943,64% | -47,20% | 19,55% | -48,70%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
Analyza vynosii

Spole¢nost ABC, a. s. je vyrobni spolecnosti, takze trzby z prodeje vyrobka a sluzeb
predstavuji vétsinu vynosd, a to vice nez 97 %. Vyjimkou je rok 2019, kdy trzby z prodeje
vyrobkll a sluzeb ¢inni 84,48 %. Tento procentni pokles je zplisoben narlistem ostatnich
provoznich vynost, které dosahuji 15,10 %. Polozka ostatnich provoznich vynost je tak
vysoka z toho diivodu, Ze spolecnost ABC, a. s. obdrzela dotaci na inovaci svého produktu,
ktera zahrnuje uvedeni na trh nového vyrobku, a to v podobé jidelnich stolti a konferen¢nich
stolkil s novou povrchovou upravou vodou feditelnymi UV laky s nanocasticemi. Trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb maji v letech 2015 — 2019 vzestupny trend. V roce 2020 celkové
trzby poklesly oproti roku 2019 o 23,78 %. Rok 2020 byl téZzce ovlivnén onemocnénim
COVID-19, kdy byly prakticky zastaveny investice v komerénim sektoru.

V odvétvi tvoii trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb témét 90 % vynosii. Zbylych 10 % tvoii
trzby za prodej zbozi. V letech 2015 — 2018 klesa procentudlni podil trzeb z prodeje vyrobki
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a sluzeb a stoupa podil trzeb za prodej zbozi. V roce 2019 je tento vyvoj opacny a je zde

vidét vice prodanych vlastnich vyrobkt. Tabulky finan¢ni analyzy odvétvi jsou v pfiloze

PIII.

Tabulka 7 Pfehled vybranych vynosu spolecnosti ABC, a. s.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb | 252 788 | 275248 | 307 181 | 308 479| 339 587| 298 312
Ostatni provozni vynosy 2123 2294 2310 6 633| 60717 6 347

- jiné provozni vynosy 2123 2294 2310 6488| 60 600 6 347
Vynosy z DFM - podily 0 0 275 0 0 0
Vynosové troky a podobné vynosy 761 544 274 484 701 1 003
Ostatni finan¢ni vynosy 2263 420 407 138 991 735
VYNOSY 257935| 278 506 | 310447 | 315734 401 996 | 306 397
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Tabulka 8 Vertikalni analyza vynosu spole¢nosti ABC, a. s.
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb | 98,00% | 98,83% | 98,95% | 97,70% | 84,48% | 97,36%
Ostatni provozni vynosy 0,82% 0,82% 0,74%| 2,10%| 15,10% 2,07%

- jiné provozni vynosy 0,82%| 0,82%| 0,74% | 2,05%| 15,07%| 2,07%
Vynosy z DFM - podily 0,00%| 0,00%| 0,09%| 0,00%| 0,00%]| 0,00%
Vynosové troky a podobné

Vynosy 0,30%| 0,20%]| 0,09%| 0,15%| 0,17%]| 0,33%
Ostatni finan¢ni vynosy 0,88% | 0,15%| 0,13%| 0,04%| 0,25%]| 0,24%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Tabulka 9 Horizontélni analyza vynosi spole¢nosti ABC, a. s.
16/15 17/16 18/17 19/18 20/19

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 8,88% | 11,60% 0,42% | 10,08% | -12,15%

Ostatni provozni vynosy 8,05%| 0,70%| 187,14%| 815,38% | -89,55%

- jiné provozni vynosy 8,05%| 0,70% | 180,87% | 834,03% | -89,53%

Vynosy z DFM - podily -100,00%

Vynosové troky a podobné vynosy -28,52% | -49,63% | 76,64% | 44,83%| 43,08%

Ostatni finan¢ni vynosy -81,44% | -3,10%| -66,09%| 618,12% | -25,83%
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| VYNOSY | 7.98%]| 11.47%|  1,70%| 27.32%]| -23,78%|
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Analyza nakladi

Vyvoj nakladi ve sledovanych letech ukazuje, Ze nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou je
vykonové spotieba, ktera tvoii kolem 50 % vSech nékladii. Pro vyrobni podniky je takto
vysoka vykonova spotieba charakteristicka. Velmi vyrazné se na vykonové spotiebé podili
spotfeba materidlu a energie. Dal$i vyznamnou slozkou nakladd spole¢nosti jsou osobni
néklady. V letech 2015 — 2019 osobni naklady rostou. Kazdy rok se v Ceské republice
zvysSuje minimalni mzda. Spole¢nost ABC, a. s. na tuto skutecnost reaguje tim, ze o svym
zaméstnanciim navysuje mzdy o stejné procento, o které je navySena minimalni mzda.
V roce 2020 osobni naklady spolecnosti klesly. Pokles je zpiisoben odchodem ¢tyt
zaméstnancl. Pfi zhodnoceni vyvoje ndkladli ve sledovanych letech zjistime, Ze v letech
2015 — 2019 naklady spolecnosti rostou umérné rastu celkovych vynosii. V roce 2020
celkové naklady klesly o 22,61 %, ptiCemz celkové vynosy klesly o 23,78 %. Tato
disproporce je zptisobena skokovym zvySenim néakladti na kovani. Kovani je dilezitou
soucasti konstrukce nabytku, z hlediska funkénosti (naptiklad zasuvkoveé systémy). Skokové
zvySeni ceny kovani bylo zpiisobeno citelnym zdraZzenim surového Zelena, ktera je dovazeno
z Ciny.

Data za odvétvi ndm ukazuji, Ze vykonova spotieba je ve sledovanych letech vice nez 70 %
nakladt. Osobni naklady tvoii 17 % — 18 % nékladd. Ostatni nadklady a dan z pfijmi jsou

v odvétvi minimalni. Tabulky finan¢ni analyzy odvétvi najdeme v piiloze PIV.

Tabulka 10 Piehled vybranych nékladl spole¢nosti ABC, a. s.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Vykonova spotieba 160400 | 157053 | 174149 | 168 520| 175058 | 152 352
- spotfeba materialu a energie 128 754 | 130974 | 142 155| 141 933 | 142 832 | 128 511
- sluzby 31646 26079 31994 26587 32226 23841
Zmeéna stavu zasob vlastni

¢innosti (+/-) -2 918 2593 10 -673| -1159| -1260
Osobni néklady 65746 72312 84286 94853| 101272 99906
Upravy hodnot v provozni

¢innosti 23 858| 23420 20296| 17736| 24411| 27561
- upravy hodnot DM 23 858 | 23420 20296| 17736| 24411| 27561
Ostatni provozni ndklady 51 -1648 2 049 2584 55365 -1193
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- dané a poplatky 477 485 561 572 589 615
- rezervy v provozni oblasti 0 0] -1635 -198 0 0
- jiné provozni néklady -528| -2133 3123 2210 54776 -1808
Nakladové uroky a podobné
naklady 0 0 136 912 1997 0
Naklady vynalozené na prodané
podily 0 0 2200 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 673 533 1178 0 1229 955
Dan z piijmt 1 609 4614 5406 6343 8377 5343
NAKLADY 249 317| 258 877 ] 289 710] 290 275| 366 550| 283 664
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti
Tabulka 11 Vertikalni analyza nakladt spolec¢nosti ABC, a. s.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 64,34%| 60,67% | 60,11%| 58,06% | 47,76% | 53,71%
- spotfeba materidlu a energie 51,64% | 50,59% | 49,07% | 48,90%| 38,97% | 45,30%
- sluzby 12,69%| 10,07% | 11,04%| 9,16%| 8,79% | 8,40%
Zmeéna stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-) -1,17% | 1,00%| 0,00%| -0,23%]| -0,32%| -0,44%
Osobni naklady 26,37% | 27,93% | 29,09% | 32,68% | 27,63% | 35,22%
Upravy hodnot v provozni
¢innosti 9,57% | 9,05%| 7,01%]| 6,11%| 6,66%| 9,72%
- upravy hodnot DM 957% | 9,05%| 7,01%| 6,11%| 6,66%| 9,72%
Ostatni provozni naklady -0,02% | -0,64%| 0,71%| 0,89%| 15,10%| -0,42%
- dané a poplatky 0,19%| 0,19%| 0,19%]| 0,20%| 0,16%| 0,22%
- rezervy v provozni oblasti 0,00%| 0,00%| -0,56%| -0,07%| 0,00%| 0,00%
- jiné provozni néklady -0,21% | -0,82% 1,08% | 0,76% | 14,94% | -0,64%
Nakladové uroky a podobné
naklady 0,00%| 0,00%| 0,05%]| 0,31%| 0,54%| 0,00%
Naklady vynaloZené na prodané
podily 0,00%| 0,00%| 0,76% | 0,00%| 0,00%| 0,00%
Ostatni finan¢ni naklady 0,27%| 0,21%| 1,17%]| 0,00%| 0,34%| 0,34%
Dan z pfijmt 0,65%| 1,78% | 1,87%]| 2,19%| 2,29%| 1,88%
NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
Tabulka 12 Horizontalni analyza néklada spolecnosti ABC, a. s.
16/15 17/16 18/17 19/18 20/19
Vykonova spotieba -2,09% | 10,89% -3,23% 3,88% | -12,97%
- spotieba materidlu a energie 1,72% 8,54% -0,16% 0,63% | -10,03%
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- sluzby -17,59% |  22,68% -16,90% 21,21%| -26,02%
Zmeéna stavu zasob vlastni
¢innosti (+/-) -188,86% | -99,61% | -6 830,00% 72,21% 8,71%
Osobni naklady 9,99% | 16,56% 12,54% 6,77%| -1,35%
Upravy hodnot v provozni
¢innosti -1,84% | -13,34% -12,61% 37,64% | 12,90%
- upravy hodnot DM -1,84% | -13,34% -12,61% 37,64% | 12,90%
Ostatni provozni naklady 3 131,37%| -224,33% 26,11% | 2042,61% |-102,15%
- dan¢ a poplatky 1,68% | 15,67% 1,96% 2,97% 4,41%
- rezervy v provozni oblasti -87,89% | -100,00%
- jiné provozni naklady 303,98% | -246,41% -29,23% | 2378,55%-103,30%
Nakladové uroky a podobné
naklady 570,59% 118,97% [ -100,00%
Naklady vynalozené na
prodané podily -100,00%
Ostatni finanéni naklady -20,80% | 121,01%| -100,00% -22,29%
Dan z piijmu 186,76% | 17,17% 17,33% 32,07% | -36,22%
NAKLADY 3,83%| 11,91% 0,20% 26,28% | -22,61%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Ptidana hodnota je v letech 2015 — 2019 rostouci. Nejvétsi podil na ptidané hodnoté maji

osobni néklady, odpisy a vysledek hospodafeni za i¢etni obdobi. V roce 2019 je pridana

hodnota vyssi o 25 385 tisic K¢ nez v roce 2018. Toto zvyseni je zptisobeno vyssimi odpisy

a vy$sim vysledkem hospodafeni za ucetni obdobi. V roce 2020 klesla pfidana hodnota

0 13200 tisic K¢ oproti roku 2019. V tomto roce doSlo k poklesu osobnich nékladl

a vysledku hospodateni za tcetni obdobi.

Déle je v tabulce 13 sumarizovan piehled vyvoje vysledku hospodaieni a jeho jednotlivych

¢asti. Provozni vysledek hospodateni je od roku 2015 do roku 2019 rostouci. V roce 2020

doslo k jeho poklesu o 18 064 tisic K¢ v porovnani s rokem 2019. Finan¢ni vysledek

hospodarteni je v letech 2017, 2018 a 2019 zaporny.

Tabulka 13 Vyvoj ptidané hodnoty a vysledku hospodaieni spole¢nosti ABC, a. s.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Osobni néklady 65746 72312 84286 94863 101272] 99906
Odpisy 23858 | 23420 20296 17736 24411 27561
Nékladové troky 0 0 136 912 1997 0
VH za ucetni obdobi 8618 19629 20737 25459 35446 22733
Ostatni 673 533 1178 0 1229 955
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Pridana hodnota 98895| 115894 126633 138970 164 355| 151155
Provozni VH 7876 23 812 28 701 32092 45 357 27293
Finan¢ni VH 2351 431 -2 558 -290 -1 534 783
EBT 10 227 24 243 26 143 31802 43 823 28076
Dan z pfijmi 1 609 4614 5406 6 343 8377 5343
VH za ucetni obdobi 8618 19 629 20737 25459 35 446 22 733
EBT 10 227 24 243 26 143 31802 43 823 28 076
EBIT 10 227 24 243 26 279 32714 45 820 28 076
EBITDA 34 085 47 663 46 575 50 450 70 231 55 637

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Analyza cash flow

Pti analyze cash flow vidime, Zze spolecnost ABC, a. s. ma ve vSech sledovanych letech

kladny CF z provozni ¢innosti. To znamen4, Ze pfijmy z provozni ¢innost prevysily vydaje

z provozni ¢innosti. CF z investi¢ni ¢innosti je pouze v roce 2015 kladné, v ostatnich letech

dosahuje zapornych hodnot. Zaporné hodnoty dokladaji, ze spole¢nost ma velkou investi¢ni

aktivitu, a to pfedevsim v roce 2019. V roce 2020 je CF z investi¢ni ¢innosti také zaporny,

ale hodnota oproti roku 2019 vyrazné klesla. Zaporné jsou i hodnoty u CF z finan¢ni

¢innosti. Zaporné hodnoty znac¢i, Ze spolecnost ABC, a. s. nema Zadné cizi zdroje

financovani.

Tabulka 14 Vyvoj tokli penéZni hotovosti spole¢nosti ABC, a. s.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Stav penéznich prostiedkl a
penéZnich ekvivalentd na
zacatku icetniho obdobi 54803| 91799 79552 70017 80044 72215
Cisty penézni tok z provozni
¢innosti 34300 46688 24636 56213 47467 58535
Cisty penézni tok z investi¢ni
¢innosti 6177| -6687| -25997| -40747| -54929 -3 639
Cisty penézni tok z finanéni
¢innosti -3481| -52248| -8174| -5439 -367| -19853
Cisté snizeni, resp. zvyseni
penéZnich prostiedkii 36996 | -12247| -9535| 10027 -7829| 35043
Stav penéznich prostfedkli a
penéznich ekvivalentii na
konci u€. obdobi 91799 79552 70017 80044 72215] 107 258

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
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7.4.2 Rozdilové ukazatele financni analyzy

Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Hodnota &istého pracovniho kapitélu je ve viech letech velmi vysoka. Kladny CPK ukazuje,

ze spolecnost ABC, a. s. ma kratkodobé zavazky nizsi nez kratkodoby majetek, a tim ma

znacny ,,finan¢ni pol§tar* pro kryti svych zavazki.

Tabulka 15 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spolec¢nosti ABC, a. s.

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Ob&7né aktiva 279 878 | 262 873 | 276 518 | 281 048 | 278 869 | 308 752
Kratkodobé zavazky 14798| 13996| 20090| 23350| 15080| 18892
Cisty pracovni kapitdl (CPK) | 265 080 | 248 877 | 256 428 | 257 698 | 263 789 | 289 860

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti

7.4.3 Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy

Analyza zadluZenosti, majetkové a financ¢ni struktury

Spolecnost ABC, a. s. vykazuje nizkou zadluzenost. Celkova zadluzenost je ve sledovaném

obdobi vzdy pod 5 %. Mira zadluzenosti je 0,03 az 0,04. Nizky ukazatel zadluzenosti je dan

tim, Ze spole¢nost nema Zadné nesplacené dlouhodobé ani kratkodobé uvérové zavazky. Pti

pofizovani dlouhodobého majetku spole¢nost ABC, a. s. vyuziva konzervativni strategii. To

doklada i ukazatel, ktery je ve sledovanych letech od 1,88 do 2,31.

V odvétvi se celkova zadluZenost vyrazné vyssi nez u spole¢nosti ABC, a. s. V roce 2017

dokonce dosahuje 37,15 %. V roce 2019 je nizsi, a to 27,77 %. Tabulky finan¢ni analyzy

odvétvi najdeme v ptiloze PV.

Tabulka 16 Ukazatele zadluzenosti, majetkové a finan¢ni struktury spole¢nosti ABC, a. s.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 2,76% | 2,78% | 3,85%| 424%| 2,61%| 3,24%
Mira zadluZenosti 0,03 0,03 0,04 0,04 0,03 0,03
Vlastni kapital / DM 2,31 2,05 2,04 1,97 1,88 2,06

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spole€nosti
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Analyza likvidity

Likvidita je velice dulezitd, protoze vyjadiuje schopnost podniku platit své kratkodobé
zavazky. Spole¢nost ABC, a. s. neméa problém se splacenim svych kratkodobych zavazk.

To doklada 1 analyza likvidity.

Doporuc¢ené hodnoty u bézné likvidity jsou 1,5 — 2,5. Tyto hodnoty spolecnost ABC, a. s.

mnohonasobné¢ prevysuje. Spolecnost ABC, a. s. mé¢la nejvyssi ukazatel bézné likvidity

cvwvr

Hodnoty pohotové likvidity spolecnosti ABC, a. s. jsou také daleko vysSsi nez doporucené
hodnoty. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1 — 1,5. Pohotova likvidita dosahuje

nejvyssi hodnoty v roce 2015 a nejnizsi v roce 2018.

I hotovostni likvidita je o hodné vyssi nez jsou doporucené hodnoty tohoto ukazatele.
Ukazatel by mél nabyvat hodnot 0,2 — 0,5. Spolecnost ABC, a. s. ma v letech 2015 — 2019
hotovostni likviditu v intervalech 3,43 — 6,20. V roce 2020 dosahla likvidita 13,62. Tak
velky skok tohoto ukazatele je zptisoben piesunem sménky za 150 mil. K¢, kterd byla
kratkodoby finanéni majetek. Pokud by v roce 2020 nedoslo k piesunu polozky za 150 mil.
K¢ do kratkodobého finan¢niho majetku, a tato polozka by =zistala v kratkodobych
pohledavkach z obchodni ¢innosti, tak by byla pohotova likvidita spole¢nosti 5,67.

Podil CPK na ob&ny aktivech je ve viech sledovanych letech vice nez 90 %. To opét
potvrzuje vysokou finan¢ni stabilitu spole¢nosti ABC, a. s. a v jejim piipadé miZeme mluvit

1 o prekapitalizované spolecnosti.

V odvétvi jsou se hodnoty bézné, pohotové 1 hotovostni likvidity pohybuji v doporuc¢enych

rozmezich. Tabulku finan¢ni analyzy odvétvi najdeme v ptiloze PVIL.

Tabulka 17 Ukazatele likvidity spole¢nosti ABC, a. s.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 18,91 18,82 13,76 | 12,04 18,49 16,34
Pohotova likvidita 17,76 17,78 12,53 11,33 17,56 15,43
Hotovostni likvidita 6,20 5,70 3,49 3,43 4,79 13,62
CPK /OA 94,71% | 94,68% | 92,73% | 91,69% | 94,59% | 93,88%
CPK /A 47,84% | 49,59% | 49,14% | 46,83% | 45,70% | 49,70%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
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Analyza rentability

Vsechny ukazatele rentability dokladaji, ze spole¢nost ABC, a. s. je trvale ziskova.

Rentabilita trzeb je velmi dualezitym ukazatelem pro zhodnoceni uspéSnosti podnikani.

Spole¢nost ABC, a. s. dosdhla nejvyssi hodnoty rentability trzeb v roce 2019, a to 10,44 %.

cvwr

Rentabilita celkového kapitdlu méti vykonnost spolecnosti. V letech 2015 — 2019 m¢éla

rostouci charakter. Naopak v roce 2020 vyrazné poklesla oproti roku 2019, a to o0 3,13 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu je dilezitd pro vlastniky spolecnosti. Ukazuje, jaka je

kapitalu v roce 2015 a naopak je nejvyssi v roce 2020.

Cvwr

V odvétvi ma rentabilita trzeb stejny vyvoj jako u spolecnosti ABC, a. s. Co se tyka

rentability celkového kapitalu, tak ta je v odvétvi ve vSech letech vyrazné¢ vysS$i nez

u spolecnosti ABC, a. s. Divodem je, ze spoleCnost ABC, a. s. nema zadné Uvéry ani

zapujcky. Vyrazné vyssi jsou u odvétvi i hodnoty rentability vlastniho kapitalu. Tabulku

finan¢ni analyzy odvétvi najdeme v piiloze PVII.

Tabulka 18 Ukazatele rentability spolecnosti ABC, a. s.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita trzeb (ROS) 341%| 7,13%| 6,75%| 8,25%| 10,44%| 7,62%
Rentabilita celkového kapitalu
(ROA) 1,91%| 4,83%]| 5,04%| 5,95%| 7,94%| 4,81%
Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE) 1,66% | 4,02% | 4,15%| 4,.84%| 6,32%| 4,03%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti

Analyza aktivity

Za pomoci analyzy aktivity lze urcit, jestli spole¢nost efektivné vyuziva vlozené prostiedky.

Obrat celkovych aktiv je ve vSech sledovanych letech velmi nizky. Minimalni doporucena

hodnota obratu celkovych aktiv je 1. Spolecnost ABC, a. s. je ve vSech letech pod touto

doporu¢enou hodnotou. Takto nizkd hodnota znac¢i velkou majetkovou vybavenost

spolecnosti.
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Doba obratu zasob byla nejrychlejsi v roce 2019, a to 14,98 dne. Naopak nejpomalejsi byla
vroce 2017 28,93 dne. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost ABC, a. s. vyrabi jak sériové

zakazky, tak atypické zakazky je takovy obrat velmi rychly.

Doba obratu kratkodobych pohledavek je od roku 2015 do roku 2019 ptes 200 dni. V roce
2020 velmi vyrazné poklesla na 41,41 dni. Tento pokles je zpisoben zménou ve vykazech
spoleCnosti. V roce 2020 prestali evidovat sménku v ¢astce 150 mil. K¢ v kratkodobych
pohledavkach z obchodnich vztahli a piesunuli ji do polozky kratkodobého finan¢niho
majetku, konkrétné¢ do ostatniho kratkodobého finan¢niho majetku. Pokud by sménku
evidovali stale v kratkodobych pohledavkach z obchodnich vztahti, v roce 2020 by byla
doba obratu 222,42 dne.

Doba obratu zavazki I, ktera je tvotena kratkodobymi zédvazky z obchodnich vztaht plus
ostatni kratkodobé zavazky, je v intervalu 11,10 — 21,79 dne. Doba obratu kratkodobych
zavazkl II, ktera je tvofena kratkodobymi zavazky z obchodnich vztaht a vykonovou
spotfebou, je vintervalu 1,66 az 17,51 dni. Takto velkym nesouladem doby obratu
kratkodobych pohleddvek a doby obratu kratkodobych zdvazki I a Il je spolec¢nost ve vSech

sledovanych letech v roli véfitele, kdy vyznamné diive hradi své zavazky.

V odvétvi je doba obratu aktiv vzdy nad doporucenou hodnotou 1. Doba obrazu zasob je
v odvétvi skoro dvojnasobna oproti dobé obratu zasob u spolecnosti ABC, a. s. Rozdily jsou
1 v dob¢ obratu kratkodobych pohledavek a zavazkt. Kratkodobé pohledavky jsou placeny
ve sledovanych letech v rozmezi 53,17 — 76,58 dnl. Kratkodobé zavazky jsou placeny
v rozmezi 50,81 — 78,30 dnti. V odvétvi se doby splatnosti pohledavek a zavazkl pohybuji
v podobnych intervalech, takZe nedochazi k dlouhé platebni neschopnosti. Tabulku finan¢ni

analyzy odvétvi najdeme v ptiloze PVIIL.

Tabulka 19 Ukazatele aktivity spole¢nosti ABC, a. s.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Obrat celkovych aktiv 0,47 0,55 0,59 0,56 0,59 0,51
Doba obratu zasob 24,24 19,04 28,93 19,19 14,98 20,74
Doba obratu kratkodobych

pohledavek 243,60 220,73 212,84| 215,38| 204,09 41,41

Doba obratu kratkodobych
zavazku | 11,10 12,23 16,81 21,79 13,16 16,72
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Doba obratu kratkodobych

zavazku 11 3,69 2,71 4,35 17,51 1,66 6,30
Obratovost kratkodobych

pohledavek 1,48 1,63 1,69 1,67 1,76 8,69
Obratovost kratkodobych

zavazku 32,45 29,44 21,42 16,52 27,36 21,53

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
DalSi pomérové ukazatele

Pro dokresleni celé analyzované spolecnosti ABC, a. s. sledujeme 1 dal§i pomérové
ukazatele. Pfidana hodnota na zaméstnance se od roku 2015 do roku 2019 zvySovala. V roce
2020 nepatrng klesla. V odvétvi je pridand hodnota na zaméstnance ve vSech sledovanych

letech niZ8i nez je tomu u spole¢nosti ABC, a. s.

Trzby na pocet zaméstnancii ma analyzovana spolecnost nizsi nez je tomu v odvétvi. Naopak
osobni naklady na pocet zaméstnancti ma spolec¢nost ABC, a. s. vyssi nez je tomu v odvétvi.
To je dano naroc¢nosti vyroby a potfebou spolecnosti ABC, a. s. dobfe zaplatit své

zaméstnance.

Vykonova spotieba na trzby se v prib¢hu sledovanych let snizuje. Opacny trend maji osobni
naklady na trzby, které se zvySuji. V odvétvi se pohybuje vykonova spotieba na trzby ve
vysSich procentech nez je tomu u spolecnosti ABC, a. s. Osobni naklady na trzby se
v odvétvi pohybuji v intervalu 16,50 % — 18,63 %. Nizsi podil vykonové spotieby a vyssi

podil osobnich nakladi na trzby je zptisobeny ndro€nym opracovanim vstupniho materilu.

V oblasti osobnich nékladf na pfidanou hodnotu dochazi u spole¢nosti ABC, a. s. ke shod¢

s udaji v odvétvi. Tabulku finan¢ni analyzy odvétvi najdeme v ptiloze PIX.

Tabulka 20 Dalsi pomé&rové ukazatele spolecnosti ABC, a. s.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ptidana hodnota / pocet

zaméstnancll 620,40 713,07 763,23| 780,73 923,34 868,71
Trzby / poet zaméstnancil 1560,42| 1628,69| 1775,61| 1733,03| 1907,79| 1714,44
Osobni néklady / pocet

zaméstnancll 405,84 460,59 487,2| 532,882 568,9438 | 574,1724
Vykonova spotieba / trzby 63,45% | 57,06% | 56,69% | 54,63%| 51,55%| 51,07%
Osobni néklady / trzby 26,01% | 26,27% | 27,44%| 30,75%| 29,82% | 33,49%
Odpisy / trzby 9,44% | 8,50%| 6,61%]| 5,75% 7,19% 9,24%
Ptidand hodnota / trzby 39,76% | 43,78% | 42,98% | 45,05%| 48,40% | 50,67%
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Osobni naklady / ptidana

hodnota 65,42% | 60,00% | 63,83%| 68,25%| 61,62%| 66,10%
Odpisy / ptfidana hodnota 23,74%| 19,43%| 1537%| 12,76%| 14,85% | 18,23%
VH pied zdanénim / ptidana

hodnota 10,18% | 20,12%| 19,80% | 22.,88%| 26,66% | 18,57%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

Spider analyza

Spider analyza je zpracovana za rok 2020. Vzhledem k tomu, Ze za rok 2020 nebyla MPO

CR zveiejnéna data za odvétvi, tak data za odvétvi byly nahrazeny daty konkurenéniho

podniku. Konkurenc¢ni spolecnost je piima konkurence spolec¢nosti ABC, a. s.

Diky spider analyze vidime, ze spole¢nost ABC, a. s. dosahuje lepsich vysledka v likvidité

a zadluzenosti. Likvidita konkuren¢niho podniku se pohybuje ve vSech tfech stupnich

likvidity v doporuc¢enych hodnotéach. Likvidita spole¢nosti ABC, a. s. je vyrazné nad t€émito

hodnotami. Z hlediska finan¢ni stability a zadluZenosti, vychazi vysledky lépe spolec¢nosti

ABC, a. s. Naopak slabsi vysledky ma spolecnost ABC, a. s. v oblasti v§ech hodnocenych

rentabilit. U ukazatelli obratovosti je vidét, ze efektivnéji vyuziva majetek konkurenc¢ni

podnik.

Tabulka 21 Porovnani pomérovych ukazatel spole¢nosti ABC, a. s. a konkuren¢niho podniku

v roce 2020
ABC, a.s. | Konkurence | ABC, a. s. | Konkurence
Al Ren.ta,bilita vlastniho
Rentabilita kapitalu 4,03% 6,09% 66,17% 100,00%
A.2 | Rentabilita aktiv 4,81% 6,10% 78,85% 100,00%
A.3 | Rentabilita trzeb 7,62% 8,00% 95,25% 100,00%
B.1 | BéZna likvidita 16,34 1,54 1061,04% 100,00%
Likvidita | B.2 | Pohotovostni likvidita 15,43 0,92 | 1677,17% 100,00%
B.3 | Hotovostni likvidita 13,62 0,70 | 1945,71% 100,00%
C.1 | Vlastni kapital / aktiva 0,97 0,82 118,29% 100,00%
. ti DM dlouhodobym

Zadluzenost| C.2 ggitélem ’ 2,13 1,10| 193,64%|  100,00%
C.3 | Urokové kryti 0,00 0,00 0,00% 100,00%
D.1 | Obratovost aktiv 0,51 0,58 87,93% 100,00%

D2 Obratovost kratkodobych
Obratovost |~ | pohledavek 8,69 17,76 48,93% 100,00%

D3 Obratovost kratkodobych
"~ | zavazku 21,53 17,08| 126,05% 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
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Graf 2 Spider analyza pomérovych ukazateli spolecnosti ABC, a. s. a konkuren¢niho

podniku za rok 2020
A.l
D.3 A.2
200,00%
D.2 A.3
D.1 100,00% . B.1
C3 B.2
C.2 B.3
—0—ABC, a. s. Konkurence
C.1

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti

7.4.4 Souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy
Index INOS

K analyze finan¢niho zdravi podniku mzeme pouzit Index INOS. Ten také sleduje tvorbu
hodnoty pro vlastniky podniku. Pokud je hodnota indexu INO5 vyssi nez 1,6, tvoii podnik
hodnotu pro své vlastniky. Hodnota mensi nez 0,9 znamen4, Ze podnik hodnotu netvoii nebo
ji dokonce sniZuje. JestliZze je hodnota indexu INOS5 v intervalech 0,9 — 1,6 mluvime o tzv.
Sedé zoné.

Spole¢nost ABC, a. s. ma ve vSech sledovanych letech hodnoty vys$si nez 1,6, takze tvoti

hodnotu pro své vlastniky, a také je vysoko nad Sedou zénou.

Tabulka 22 Vypocet indexu INO5 spolecnosti ABC, a. s.

| 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020
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0,13* A/CK 4,702 4,672 3,377 3,063| 4,976| 4,014
0,04 * EBIT / NU 0,000| 0,000 7,729| 1,435| 0,918| 0,000
397 *EBIT/ A 0,076 0,192 0,200] 0,236| 0,315| 0,191
021 *V/A 0,101| 0,117 0,125| 0,121| 0,146| 0,110
0,09 * obézna aktiva / kratkodobé
zavazky 1,702 1,694 1,239 1,083]| 1,664 1,471
Index INO5 6,581| 6,674] 12,670 5,938| 8,020| 5,786
Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti
Graf 3 Index INOS5 spolec¢nosti ABC, a. s.
Index INOS
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Zdroj: vlastni zpracovani




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

7.4.5 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Podrobna finan¢ni analyza spole¢nosti ABC, a. s. ukazuje v jaké je spolecnost kondici a jak

se vyporadala s rokem 2020, ktery byl ve znameni onemocnéni COVID-19.

V celém sledovaném obdobi je majetkova struktura spole¢nosti ABC, a. s. vyvazena. Ve
stalych aktivech je soustfedéno nejvice majetku v dlouhodobém hmotném majetku. Je to
dano vyrobnim charakterem spole¢nosti, kdy dlouhodoby majetek obsahuje vyrobni

a kancelafské prostory a vyrobni zatizeni.

ObéZna aktiva tvoii ptiblizné 50 % aktiv. Z toho tvoii 30 % kratkodobé pohledavky. Zasoby
tvofi malé procento obézného majetku. Spole¢nost ABC, a. s. ma pouze provozni zasobu
vstupniho materidlu. Pfilisnd zasoba vstupniho materialu neni vhodna, protoze pti vyrobé
nabytku pro designéry a architektonickd studia se Casto pouzivaji luxusnéj$i materialy.
Penézni prostiedky tvoii vice neZ 10 % obéZznych aktiv. V roce 2020 se spolec¢nost rozhodla
vyuzivat vypsané dotaéni tituly na zefektivnéni spolecnosti a snizeni energetické naro¢nosti

vyroby.

Finan¢ni struktura spolecnosti je ve sledovanych letech také skoro stejna. Vlastni kapital
tvoii vice nez 95 % vSech pasiv. Ziskovost spolecnosti dokladd vysledek hospodateni

minulych let, ktery ve vSech letech tvofi témét 80 % vSech pasiv.

Cizi zdroje tvoii necelda 3 % pasiv. Spole¢nost ABC, a. s. nema zadné¢ dlouhodobé ani
kratkodobé zavazky k vérovym institucim, ani nesplacené dlouhodobé zavazky.
Kratkodobé zavazky jsou placeny vZdy k datu splatnosti a spolecnost si zaklada na tom, Ze

své zavazky hradi vzdy vcas.

Vétsinu vynost spolecnosti tvofi trzby z prodeje vyrobku a sluzeb. V letech 2015 — 2019
trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb rostou. V roce 2020 trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
poklesly o 23,78 % v porovnani s rokem 2019. Pokles je zpiisoben pozastavenim investic
v komerénim sektoru. Hlavné hotely a hotelové fetézce byly kvili lockdowniim nuceny

pozastavit investice do nového vybaveni pokoju.

Vice nez 50 % nakladi spolecnosti ABC, a. s. tvoti vykonova spotieba. Osobni ndklady tvoii
pfiblizné 30 % vSech nédkladl spolecnosti ABC, a. s. Vletech 20152019 naklady
spole€nosti rostou umérné rustu celkovych vynosii. Opét v roce 2020 dochézi k poklesu
nakladi 0 22,61 % v porovnani s rokem 2019, pticemz celkové vynosy klesly 0 23,78 %. To

je vice nez o kolik klesly néklady. Tento rozdil je zplGsoben skokovym zvySenim ceny
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kovani. Skokové zvyseni ceny kovani bylo zptsobeno citelnym zdrazenim surového Zelena,

ktera je dovazeno z Ciny.

V letech 2015 — 2019 roste i1 ptidana hodnota. K poklesu dochazi v roce 2020, kdy se snizil
vysledek hospodateni a osobni naklady. Vysledek hospodaien ve vsech sledovanych letech
tvoti z velké ¢asti provozni vysledek hospodaieni. Provozni vysledek hospodateni kopiruje
vyse zminény trend, kdy v letech 2015 — 2019 je rostouci a v roce 2020 doslo k jeho poklesu

0 18 064 tisic K¢ v porovnani s rokem 2019.

Spolec¢nost ABC, a. s. mé kladné CF z provozni ¢innosti ve vSech sledovanych letech, takze
provozni piijmy jsou vyssi nez provozni vydaje. CF z investi¢ni ¢innosti je kladné pouze
v roce 2015, v ostatnich letech ma zaporné hodnoty. Na CF z invenc¢ni ¢innosti vidime, ze
spole¢nost hodné investuje, a to pfedevsim v roce 2019. I v roce 2020 méla spole¢nost hodné
investicni aktivity, ale hodnota investic oproti roku 2019 vyrazné klesla. Zaporné jsou i
hodnoty u CF z finan¢ni €innost, to je zplisobeno skute¢nosti, ze spole¢nost nema zadné cizi

zdroje financovani.

Ve vsech sledovanych obdobich je hodnota CPK velmi vysoka. Kladny CPK ukazuje, ze
spolecnost ABC, a. s. mé kratkodobé zavazky nizsi nez kratkodoby majetek, a tim ma zna¢ny

»finan¢ni polstai* pro kryti svych zavazki.

Zadluzenost je u spolecnosti ABC, a. s. velmi nizka. Celkova zadluZenost je ve sledovaném
obdobi vzdy pod 5 %. Mira zadluzenosti je 0,03 az 0,04. Nizky ukazatel zadluZenosti je dan

tim, Ze spole¢nost nema Zadné nesplacené dlouhodobé ani kratkodobé uvérové zavazky.

Spole¢nost ABC, a. s. nema problém s likviditou. Ve vSech tfech stupnich likvidity vysoko
piekracuje doporu¢ené hodnoty. I podil CPK na ob&zny aktivech je ve viech sledovanych
letech vice nez 90 %. To opét potvrzuje vysokou finan¢ni stabilitu spole¢nosti ABC, a. s.

a v jejim piipadé mizeme mluvit i o prekapitalizované spolecnosti.

VSechny ukazatele rentability dokladaji, ze spole¢nost ABC, a. s. je trvale ziskova.
Rentabilita trZzeb dosdhla nejvyssi hodnoty rentability trzeb v roce 2019, a to 10,44 %.
Naopak nejnizsi byl tento ukazatel v roce 2015, a to pouhych 3,41 %. Rentabilita celkového
kapitalu mela v letech 2015 — 2019 rostouci charakter. Naopak v roce 2020 vyrazné poklesla
oproti roku 2019, a to o 3,13 %. Rentabilita vlastniho kapitalu je u spole¢nost ABC, a. s.

nejnizsi v roce 2015 a naopak je nejvyssi v roce 2020.

Obrat celkovych aktiv spole¢nosti je ve vSech letech pod doporuc¢enou hodnotou 1, to

znamena, ze spolecnost disponuje velkou majetkovou vybavenosti. Doba obratu se pohybuje
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v intervalu 14,98 dne az 28,93 dnl. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost je vyrobni spole¢nost
a zakéazky jsou jak sériové, tak atypické, je doba obratu velmi rychla. Doba obratu
kratkodobych pohledavek je do roku 2019 vice nez 200 dni. Vlivem pfesunu sménky za 150
mil. K¢ zpolozky kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahli, do polozky ostatni
kratkodoby finan¢ni majetek se doma obratu zkratila na 41,41 dni. Pro srovnani, pokud by
spole¢nost nechala sménku evidovanou v kratkodobych pohledavkach z obchodnich vztahii,
doba obratu kratkodobych pohledavek v roce 2020 by byla 222,42 dne. Doba obratu
kratkodobych zavazkii I a II je podstatné nizsi nez doba obratu kratkodobych pohledavek.

Ve vsech sledovanych letech je spole¢nost v pozici vétitele.

U analyzy pomérovych ukazateltl vidime, ze pfidand hodnota na zaméstnance se od roku
2015 do roku 2019 zvySovala. V roce 2020 nepatrné klesla. Trzby na pocet zaméstnancti ma
spole¢nost niz8i nez je tomu v odvétvi. Naopak osobni ndklady na pocet zaméstnanci ma
spole¢nost ABC, a. s. vy$si nez je tomu v odvétvi. To je ddno narocnosti vyroby a potiebou

spolecnosti ABC, a. s. dobfe zaplatit své zaméstnance.

Spider analyza porovnava spole¢nost ABC, a. s. a konkuren¢ni podnik. Konkurenéni podnik
je zvolen, protoze MPO nezvefejnilo data za odvétvi za rok 2020. Spider analyza odhaluje,
ze spolecnost ABC, a. s. dosahla lepsich vysledki v likvidité a zadluzenosti. Naopak horsi

vysledky méla spolecnost ABC, a. s. v oblasti rentability a ukazatel obratovosti.

Index INOS ukazuje, zZe spolecnost ABC, a. s. ma ve vSech sledovanych letech hodnoty vyssi

nez 1,6, takze tvoti hodnotu pro své vlastniky, a také je vysoko nad Sedou zénou.
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8 VYCHODISKA PRO TVORBU FINANCNIHO PLANU

Vysledky externi a interni analyzy jsou zakladem pro tvorbu finan¢niho planu. Diky t€émto
vysledkiim se definuje strategie a financni cile spole¢nosti ABC, a. s. Strategie se dale odrazi

v dlouhodobém finan¢nim planu.

Spolecnost ABC, a. s. patii k péti nejvétsim spole¢nostem vyrabéjicim nabytek na zakéazku
na uzemi Ceské republiky. Zakazniky spole¢nosti miizeme rozdélit do 3 segmentd. Prvnim
segmentem jsou zakaznici, ktefi si jsou ochotni zaplatit vyssi cenu za kvalitni zpracovani
nabytku a nabizeny kompletni servis. Druhy segment zakaznik upfednostiiuje cenu pied
kvalitou a u spole¢nosti si jsou ochotni koupit pouze jednotlivé kusy nabytku, naptiklad stal
nebo interiérové dvefe. Treti segment jsou architektonickd a designerskd studia a

developerské spolecnosti, které chtéji vybavit soukromé nebo komercni prostory.
Cilem spolecnosti ABC, a. s. je maximalizace trzni hodnoty podniku. Dalsi cile jsou:”
e udrzeni kladného vysledku hospodareni
e v¢tsi procento realizace developerskych projekti
e Vv¢tsi procento realizace projektii od architektonickych a designerskych studii

e osloveni vétSiho poctu klientl, ktefi jsou ochotni si od spolecnosti nechat vybavit

cely diim, popiipadé byt
e navazani spoluprace s novymi zahrani¢nimi klienty v USA a zemich Evropské unie

Vzhledem k doznivajici pandemii COVIDU-19 a jejim ekonomickym nasledkiim
a probihajicimu valecnému konfliktu na Ukrajiné nechce spole¢nost ABC, a. s. vytvaret
dlouhodobé plany. Spole¢nost ABC, a. s. vytvafi pouze kratkodobéjsi vyhledy, které se

zamé&fuji na planovani trzeb, vyroby a nakladu.

Makroekonomické analyzy jsou pro tvorbu planii nezbytné. Ministerstvo finanéni Ceské
republiky zvefejnilo prognézy makroekonomického vyvoje CR. V roce 2022 se podle MF
CR zhorSujici se epidemickou situaci podaii zvladnout bez nutnosti pfijimat
makroekonomicky vyznamnd omezeni. Také bude rok 2022 ve znameni nepfiznivych efektl

ristu cen vstupti — hlavné energii a zakladnich komponentt pro vyrobni fetézce.

V roce 2022 by méla vzriist ekonomika o 3,1 %. Rist by mél byt tazen investi¢nimi vydaji

soukromého sektoru a vetejnych instituci. Dal§im vyznamnym faktorem, ktery piisp&je
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k riistu by méla byt spotieba domécnosti. Bohuzel spotiebu domacnosti bude tlumit velky

narust zivotnich nékladd, a to hlavné cen energii.

Oproti piedeslym letim je velkym makroekonomickym a socidlnim problémem vysoka
inflace. V roce 2022 MF CR predikuje inflaci okolo 8,5 %. K inflaci vyrazné prispéje riist
cen elektfiny, zemniho plynu a ropy. Na rok 2023 je prognoza inflace 2,3 %.

Dle makroekonomickych prognéz MF CR by mélo HDP v roce 2023 vzriist 0 3,1 % a v roce
2024 by mél byt rtst 0 2,1 %.

Dle CNB se bude kurz CZK/EUR pohybovat kolem 24,10 K& za euro v roce 2022 a v roce
2023 bude 23,90 K¢ za euro.

Tabulka 23 Hlavni makroekonomické indikétory — predikce

Tabulka 3.1.1 HDP - uZiti ve stalych
cenach - rocni

zfetézené objemy, referencni rok 2015

Zdroj: CSU. Vypocty a predikce MF CR.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Odhad  Predikce  Vyhled  Vyhled

mid. K¢ 4 4 4 5 5 4
Hruby domaci produkt 2015| 625 743 988 147 303 996 5142 5301 5467 5591
ristv % 54 2,5 5,2 3,2 30 -58 2,9 3,1 3,1 2,3
ristv %Y 5,5 2,4 5,4 3,2 30 -58 2,8 3,1 3,3 2,1

mid. K& 2 2 2 2 2 2
Vydaje domacnosti na spotiebu 2015| 181 264 355 438 504 334 2446 2502 2581 2660
rastv % 39 3,8 4,0 3,5 2,7 -6,8 4,8 2,3 3,2 3,1

mid. K& 1
Vydaje vladnich inst. na spotiebu 2015| 875 897 913 948 972 005 1024 1028 1040 1052
ristv % 1,8 2,5 1,8 3,8 2,5 3,4 1,9 0,4 1,2 1,1

mid. K& 1 1 1 1 1 1
Tvorba hrubého kapitalu 2015| 294 243 323 425 489 336 1509 1583 1652 1621
rastve | 13,1 -4,0 6,5 7,7 4,5 -10,3 13,0 4,9 4,4 -1,9

mid. K& 1 1 1 1 1 1
Fixni kapital 2015 227 190 248 374 455 346 1357 1430 1511 1513
ristv% 9,7 -3,0 49 10,0 5,9 -7,5 0,8 54 5,7 0,1

mld. K¢

Zména zasob a cennosti 2015 67 53 75 51 34 -10 153 153 140 108

mid. K& 3 3 4 4 4 4
Vyvoz zboii a sluzeb 2015| 726 888 168 322 386 083 4299 4488 4657 4799
ristv % 6,0 4,3 7,2 3,7 1,5 -6,9 5,3 4,4 3,8 3,1

mid. K& 3 3 3 3 4 3
Dovoz zboizi a sluzeb 2015| 451 549 771 989 051 773 4173 4332 4496 4566
ristv % 6,8 2,8 6,3 5,8 1,5 -6,9 10,6 3,8 3,8 1,6

mid. K& 4 4 4 4 4 4
Hrubé domaci vydaje 2015 | 351 404 592 810 963 681 4981 5112 5271 5331
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ristv % 6,0 1,2 4,3 4,8 3,2 57 6,4 2,6 3,1 1,1
mld. K&
Metodicka diskrepance 2015 0 0 -1 3 3 11 36 33 33 24
mld. K¢ 4 4 4 5 5 5
Reélny hruby doméci dichod 2015 | 625 780 988 148 323 075 5230 5339 5516 5660
rastv % 5,7 3,4 4,3 3,2 3,4 -4,7 3,0 2,1 3,3 2,6
Pfispévky k rastu HDP
Hrubé domdci vydaje p. b 5,6 1,2 3,9 4,4 30 -53 6,0 2,5 3,0 1,1
Kone¢na spotieba p. b. 2,2 2,3 2,3 2,4 1,8 -2,5 2,6 1,1 1,7 1,7
Vydaje domdcnosti p. b. 19 1,8 19 1,7 1,3 -3,2 2,2 1,0 1,5 1,4
Vydaje viady pb.| 03 05 03 07 05 07 04 0,1 0,2 0,2
Tvorba hrubého kapitalu p. b. 34 -11 1,7 2,0 1,2 -2,8 3,4 1,4 1,3 -0,6
Tvorba fixniho kapitalu p. b. 2,5 -08 1,2 2,5 1,6 -2,0 0,2 1,4 1,5 0,0
Zména zasob p. b 09 -03 05 -05 -03 -08 3,2 0,0 -0,2 -0,6
Saldo zahraniéniho obchodu p. b -0,2 1,4 1,2 -1,2 00 -05 -3,0 0,6 0,1 1,2
Saldo zboZzi p. b. -1,0 1,0 09 -10 04 -04 -3,0 0,2 0,1 1,2
Saldo sluzeb p. b. 0,8 0,4 03 -02 -04 -01 0,0 0,4 0,0 0,0
mid. K& 4 4 4 4 4 4
Hruba pfidana hodnota 2015 | 165 269 491 643 783 515
ristv % 4,8 2,5 5,2 3,4 3,0 -56
mld. K&
Saldo dani a dotaci na produkty 2015 | 460 474 497 504 521 481

1) Z dat ocisténych o vliv sezonnosti a
nestejného poctu pracovnich dni

Zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky
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9 TVORBA DLOUHODOBEHO A KRATKODOBEHO
FINANCNIHO PLANU

Tato ¢ast je vénovana tvorb¢ financnich plani.

Dlouhodoby finan¢ni plan bude vytvofeni ve tiech variantnich feSenich, a to v zakladni
variant¢, optimistické varianté a pesimistické varianté. Zakladni varianta piedstavuje
nejpravdépodobnéjsi vyvoj a ukazuje nejpravdépodobnéjsi stavy polozek vSech vykazii na
konci planovanych obdobi. Od zikladni varianty se odvijeji obé dal$i varianty, a to
optimistickd a pesimistickd. VSechny dlouhodobé finan¢ni plany budou vytvotfeny na tfi

obdobi, to znamena na roky 2022, 2023, 2024.

Navrhované plany budou zhodnoceny pomoci nékterych financnich ukazatelii
ak dlouhodobému finanénimu planu v zakladni variant¢ bude vypracovan kratkodoby

finan¢ni plan.

V zavéru diplomové prace budou navrzené plany zhodnoceny a bude navrzeno doporuceni

pro spole¢nost ABC, a. s.

9.1 Dlouhodoby finané¢ni plan — zakladni varianta

ProtoZe spolecnost ABC, a. s. spada do skupiny auditovanych spolec¢nosti, ucetni vykazy za
rok 2021 nejsou k dispozici. Prvnimi zavérkovymi operacemi bylo nicméné zjiSténo, Ze rok
2021 byl témét shodny ve vSech hlavnich polozkach ucetnich vykazii. Spole¢nost ABC, a s.
na zédkladé svych mnohaletych zkuSenosti predpoklada rlst trzeb, hlavné ve spolupraci

s developery a architektonickymi a designerskymi studii.

9.1.1 Plan vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je planovany pro roky 2022, 2023 a 2024. Zékladni varianta tohoto
vykazu uvadi nejpravdépodobnéjsi vyvoj polozek a vysledku hospodateni v planovanych

letech.
Trzby

Vedeni spole¢nosti piedpoklada, ze v roce 2022 dojde ke zvySeni trzeb o 10 %. Toto
procento je sloZzeno spredikce HDP, developerskych zakdzek a zakazek od
architektonickych studii. V roce 2023 a 2024 spole¢nost oc¢ekava rust trzeb o 6 %. Hlavnim
tahounem ocekavaného zvyseni trzeb budou zakazky v sériové vyrob¢ nabytku, pfevazné ve

vyrobé kuchyni, stoll, zidli.
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Vykonova spotireba

Dominantni polozkou ve vykonové spotiebé je spotfeba materialu a energie. Pro rok 2022
spole¢nost predpokladda zvySeni této polozky o 20 %. Takto vysoké navySeni je zplisobeno
ne¢kolika faktory. Prvni faktor je vstupni materidl. I kdyz je spolecnost ABC, a. s.
velkoodbératel, tak kvili valeénému konfliktu mezi Ukrajinou a Ruskem dochazi
k prodrazeni a prodlouzeni dodacich lhit vstupniho materialu. Toto zvysSeni je odhadovano
na 17 %. Dalsi faktor je zvySeni cen elektrické energie. Diky zafixovéani cen a dotaci na
snizeni elektrické narocnosti v lakovné se zvysSeni energii dotkne spole¢nosti minimalné, dle
odhadu dojde k navySeni o 3 %. Pro rok 2023 spolecnost ocekava, ze ceny materialu a
energie vzrostou o 12 % a pro rok 2024 je naplanovano zdrazeni vstupd o 5 %. Polozka
sluZeb se bude zvySovat ve vSech letech pouze o ptedpokladané procento inflace, protoze

tato polozka zahrnuje sluzby za tcetnictvi, pravni sluzby apod.
Osobni naklady

Spolecnost ABC, a. s. planuje zvySeni mezd vyucenym truhlaiim v roce 2022 0 6 % a v roce
2023 22023 0 5 %. Vzhledem k tomu, Ze je na trhu nedostatek kvalifikovanych pracovnika
spolenost musi reflektovat na ekonomicky vyvoj Ceské republiky a své vyrobni
zameéstnance si udrzet. Spole¢nost v planovanych letech neptedpoklada, ze bude vyznamné

rozSifovat svilj tym o nové zaméstnance.
Upravy hodnot v provozni ¢innosti

Dlouhodoby majetek je odepisovan dle odpisového planu. Spole¢nost planuje, ze pomoci

vypsanych dotacnich programi zefektivni vyrobu a dalsi postupy v ramci celé organizace.

Tabulka 24 Odpisovy plan

2022 2023 2024
Ostatni ocenitelnd prava 5 5 5
Stavby 9824 9 824 9824
Hmotné véci 3 059 3 059 3 059
Celkem 12 888 12 888 12 888

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ostatni provozni vynosy

Spole¢nost ABC, a. s. neplanuje prodavat dlouhodoby majetek ani material. Ostatni provozni
vynosy obsahuji inventarizacni rozdily a thradu dotaci. Protoze se tato polozka neda
vztahnout k trzbam, ani se neda piesné urcit, ktery dotacni titul spolecnosti bude schvalen,

bude polozka pievzata z roku 2020.
Ostatni provozni naklady

Dané a poplatky

Tato polozka obsahuje dan z nemovitych véci a dan silni¢ni. V souvislosti s Ruskou invazi
na tzemi Ukrajiny vydal ministr financi CR rozhodnuti k hromadnému prominuti zaloh na
dan silni¢ni za rok 2022. Prominutim zaloh na silni¢ni dan, ale nedochazi k prominuti
samotné dané, takZe je nutné s ni i nadale pocitat v planovaném vykazu. Tato polozka je

shodné pro vSechny planované roky.

Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi

Spolecnost v planovanych letech nemé v umyslu Cerpat rezervy.

Jiné provozni naklady

Jiné provozni néklady obsahuji poskytnuté dary, smluvni pokuty a Groky z prodleni, ostatni
pokuty a penale, pojistné vztahujici se k provozni ¢innosti, inventarizacni rozdily a Skody

v provozni ¢innosti. Spole¢nost tuto polozku ur¢uje podle kvalifikovaného odhadu.
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily

Spolecnost ABC, a. s. ma 100% podil v jedné spolecnosti s ru¢enim omezenym. Spolecnost

ABC, a. s. si v planovanych letech neplanuje vyplatit podil ze zisku z této spolecnosti.
Vynosové uroky a podobné vynosy

Ostatni vynosové troky a podobné vynosy spole¢nost ABC, a. s. odhaduje stejné jako v roce
2020.

Ostatni finan¢ni vynosy

Tato polozka obsahuje kurzové zisky. Vzhledem k tomu, e CNB zahajila po ruské invazi
na Ukrajinu intervence na podporu ¢eské koruny, neni ptedpoklad, Zze bude velky vykyv

v této poloZce.
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Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni naklady obsahuji kurzové ztraty. Ani u této polozky neni predpoklad, ze se

n¢jak vyznamné zmeni.

Dan z piijmu

Sazba dané zpiijml je 19 %. Pro zjednoduseni této polozky v ramci dlouhodobého

finan¢niho planu, zde neni pocitdno s odlozenou dani.

Tabulka 25 Planovany Vykaz ziskt a ztraty - zakladni varianta

(v tis. K¢) 2022 2023 2024
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 328 143 | 347 832| 368702
A. | Vykonova spotieba 180 081 | 199 181 | 208 426
A.2 | - Spotieba materidlu a energie 154213 | 172719| 181 355
A.3 | - Sluzby 25867 26462 27071
D. |Osobni naklady 105900 | 111195] 116755
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 12 888| 12 888 12 888
- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
E.1 |majetku - trvalé 12 888 | 12 888 12 888
III. | Ostatni provozni vynosy 6 347 6 347 6 347
II1.3 | - Jiné provozni vynosy 6 347 6 347 6 347
F. | Ostatni provozni naklady 1175 1175 1175
F.3 | - Dané a poplatky 615 615 615
- Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

F.4 |pfistich obdobi 0 0 0
F.5 | - Jiné provozni néklady 560 560 560

* | Provozni vysledek hospodareni 34446| 29739 35805
IV. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 1 003 1 003 1 003
VIL.2 | - Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1 003 1 003 1003
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 735 735 735
K. |Ostatni finan¢ni néklady 955 955 955

* | Finanéni vysledek hospodateni 783 783 783

** | Vysledek hospodateni pted zdanénim 35229| 30522| 36588
L. |Dan z pfijmt 6 694 5799 6 952
L.1 | - Dan z pfijmi splatna 6 694 5799 6952

** | Vysledek hospodaieni po zdanéni 28 535| 24723 29 636
*#% | Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 28 535| 24723 29636

Zdroj:

vlastni zpracovani




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

9.1.2 Plan rozvahy
Dale je popsany vyvoj jednotlivych polozek rozvahy v planovanych letech.
Stala aktiva

Poftizeni dlouhodobého majetku je realizovano podle investicniho planu. VSechny investice

bude spole¢nost kryt svymi finan¢nimi zdroji a dotacemi.

Dlouhodoby nehmotny majetek

V roce 2021 spole¢nost dokoncila ndkup ocenitelnych prav. Tyto prava se odepisuji dle

odpisového planu. V dalsich letech spole¢nost neplanuje nakoupit dalsi prava.

Dlouhodobv hmotnv majetek

V planovanych letech spole¢nost nema v imyslu pofizovat pozemky ani pfistavovat dalsi
vyrobni nebo kancelarské prostory. Stavajici stavbu spolecnost odepisuje dle odpisového

planu. Hmotné véci a jejich soubory, jsou také fadné odepisovany.

Dlouhodobv finan¢ni majetek

Spolecnost ABC, a. s. je 100% vlastnik spolecnosti s. r. 0. V planovanych letech spolecnost

ABC, a. s. nema v imyslu s timto 100% podilem nijak nakladat.

Spolecnost planuje v roce 2022 pievést polozku sménky z kratkodobého finan¢niho majetku

do polozky dlouhodobého finan¢niho majetku, kde ji bude drzet minimalné do roku 2024.
ObéZna aktiva
Zasoby

Zasoby jsou planovany s ohledem na dobu obratu zéasob, ktera je 20,74 dni. I kdyZ dochazi
k zvySeni se cen vstupniho materidlu a prodluzuji se dodaci lhiity nemé smysl navySovat
zasoby. Dlivodem je to, Ze zakladni vstupni material, coZ je dievotfiskova deska v dekoru

bila perlicka, je pravidelné dopliiovana do technické zasoby.

Nedokoncéena vyroba a hotové vyroby

Pro pldnované obdobi ziistane nedokoncend vyroba stejna jako v piedeslém roce.

Dlouhodobé pohledavky

Spolecnost ABC, a. s. neeviduje dlouhodobé pohledavky.

Kratkodobé pohledavky
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Kratkodobé pohledavky se skladaji z pohleddvek zobchodnich vztahli a ostatnich
pohledavek. Spolec¢nost planuje dobu obratu kratkodobych pohledavek na 41,41 dnd. Ostatni
pohledavky obsahuji kratkodobé poskytnuté zalohy. Velikost kratkodobych poskytnutych

zaloh je stejna jako v minulych vykazech.

Penézni prostredky

Spolecnost ABC, a. s. chce zachovat vysokou likviditu. Spolecnost chee co nejvice vyuzivat
dotacni tituly, které jsou piinosem pro podnik. Pfi nizké likvidit€ by spolecnost musela pfi

realizaci dotac¢niho titulu vyuzit bankovni aveér.

Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliseni aktiv obsahuje pfedeviim naklady spojené ocenitelnymi pravy. Spoleénost

ABC, a.s. ptedpoklada, Ze tato polozka zistane ve stejné vysi jako v minulosti.
Vlastni kapital

Zékladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti ABC, a. s. se sklada z 100 ks akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 10 tis. K& Téchto 100 ks akci je neobchodovatelnych. 136 ks akcii na
jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 500 tis. K¢ pln€ uspanych a splacenych.

Zékladni kapital spolecnost v planovanych letech nebude navySovat.

Azio a kapitalové fondy

Tato poloZka zilistane v planovanych letech nulova.

Fondy ze zisku

Tato polozka ziistane v planovanych letech nulova.

Vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodafeni minulych let obsahuje polozku nerozdéleny zisk minulych let.
ProtoZe spolecnost vyplacela dividendy vroce 2020, tak v planovanych letech nema

v umyslu dividendy vyplacet.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Ve vSech planovanych letech je tato polozka shodnd s polozku vysledku hospodaieni

v planovaném vykazu zisku a ztrat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

Cizi zdroje
Rezervy
Spolecnost ABC, a. s. neplanuje v letech 2022 — 2024 tvorbu rezerv.

Dlouhodobé zavazky

Spole¢nost ABC, a. s. si zakladda na vcasném placeni svych zavazki, takze polozka

dlouhodobé zavazky bude ve vsech tiech planovanych letech nulova.

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky obsahuji kratkodobé ptijaté zalohy, zdvazky z obchodnich vztahli a
ostatni zavazky. Spole¢nost ABC, a. s. na zdkladé¢ minulych zkuSenosti odhaduje, Ze
kratkodobé pftijaté zalohy budou v planovanych letech kolem 1,7 mil. K¢&. Zavazky
z obchodnich vztahli spolecnost plati vzdy k datu splatnosti. Na planované roky vychazi
zavazky zobchodnich vztahli z doby obratu zavazki, které se vztahuji k planované
vykonové spotitebé v jednotlivych planovanych letech. Ostatni zavazky jsou tvofeny
zavazky ke spolecnikiim, zaméstnanciim, socialnimu a zdravotnimu pojisténi a danové
zavazky. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost mirn€ navysi mzdy je tato polozka v letech

2022 — 2024 planovana na ¢astku 11 mil. K¢.

Casoveé rozliSeni pasiv

Casové rozliSeni pasiv obsahuji vydaje na média a pfijmy z nijemného. Spolecnost

odhaduje, ze polozka bude stejna jako v minulych vykazech.

Tabulka 26 Planova Rozvaha - zakladni varianta

(v tis. K¢&) 2022 2023 2024

* Aktiva celkem 562 861 | 559 433 | 556 884
B. Stala aktiva 409 770 | 396 882 | 383 994
B.I1 Dlouhodoby nehmotny majetek 1132 1127 1122
B.2 - Ocenitelnd prava 1132 1127 1122
B.I1 Dlouhodoby hmotny majetek 247 438|234 555|221 672
B.IL1 Pozemky a stavby 226 066|216 242|206 418
B.IL1.2.
1 - Pozemky 46 194 46194 | 46194
B.IL1.2.
2 - Stavby 179 872|170 048 | 160 224
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 21372 18313| 15254
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B.III. Dlouhodoby financni majetek 161 200|161 200|161 200
B.III.3. | - Podily - podstatny vliv 11200 11200| 11200
B.IILS. - Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 150 000 | 150 000 | 150 000
C. ObéZna aktiva 152 351|161 811 | 172 150
C.L Zasoby 18905| 20039| 21241
C.L1. - Material 10850 11984 | 13186
C.1.2. - Nedokoncena vyroba a polotovary 5757 5757 5757
C.13. - Vyroby a zbozi 2298 2298 2298
C.I3.1. - Vyroby 2298 2298 2298
C.IL Pohledavky 40 113 | 42377| 44778
C.ILI1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.IL2 Kratkodobé pohledavky 40 113 | 42377| 44778
C.I1.2.1. | - Pohledavky z obchodnich vztaha 37746 40010| 42411
C.I1.2.2. | - Pohledavky ostatni 2367 2367 2367
C.IL2.1. - Kratkodobé poskytnuté zalohy 2367 2367 2367
C.I1.2.2. - Dohadné ¢ty aktivni 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 93333 99395106 131
D. Casové rozliSeni aktiv 740 740 740

* Pasiva celkem 562 861 | 559 433 | 556 884
A. Vlastni kapital 545 672 | 541 175|537 438
AL Zakladni kapital 69 000 69 000| 69 000
AL AZio a kapitalové fondy 0 0 0
AL Fondy ze zisku 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodateni minulych let 448 137|447 452|438 802
A.IV.1 - nerozdéleny zisk minulych let 448 1371447 452 | 438 802
A.V. Vysledek hospodateni bézného obdobi 28 535| 24723 | 29636
B.+C. Cizi zdroje 16461 17530 18718
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 16461| 17530| 18718
C.L - Dlouhodobé zévazky 0 0 0
C.IL - Kratkodobé zévazky 16461 17530| 18718
C.IL1 - Kratkodobé pftijaté zalohy 1700/ 1700] 1700
C.IL2 - Zavazky z obchodnich vztahii 2904 3380] 3945
C.IL3 - Zavazky ostatni 11857| 12450| 13073
D. Casové rozliSeni pasiv 728 728 728

Zdroj: vlastni zpracovani

9.1.3 Plan penéZnich toku

Provozni cash flow je v kazdém planovaném roce kladné, takZe spolecnost ABC, a. s. ma

pfijmy vyssi neZ vydaje ve své hlavni ¢innosti. Zaporné cash flow z investi¢ni ¢innosti je

planovano, protoze spolecnost chce a musi investovat do majetku. Cash flow z finan¢ni

¢innosti je také zaporné, protoze spolenost nechce vyuzivat cizi zdroje financovani.
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Tabulka 27 Plan penéznich tokl - zédkladni varianta

(v tis. K&) 2022 2023 2024

Pocatecni stav PP 107 258 93333 99 395
CF provozni 31468 35282 40 109
CF investi¢ni -5703 -6 480 -5443
CF finan¢ni -39 690 -22 740 -27 930
Zména PP -13 925 6 062 6 736
Konecny stav PP 93 333 99 395 106 131

Zdroj: vlastni zpracovani

9.2 Dlouhodoby finanéni plan — optimisticka varianta

Optimistick4 varianta se od zékladni varianty dlouhodobého finan¢niho planu lisi ve vyvoji
trzeb a vykonové spotieby. V optimistické varianté spolecnost predpoklada, Ze se vynosy
vyrazné zvysi a vykonova spotieba se v roce 2022 ustali a dalsi roky se bude zvySovat jenom

nepatrné.

9.2.1 Plan vykazu zisku a ztraty
Trzby

V optimistické variant¢ dlouhodobého finan¢niho planu predpokladd vedeni spole¢nosti
narist trzeb v roce 2022 o 15 %, v roce 2023 o 18 % a v roce 2024 o 15 %. Takto vysoké
procenta vedeni spolecnosti opira s riist HDP a zahrani¢ni zakdzky od developert z USA a

Velké Britanie.
Vykonova spotieba

V optimistické varianté se vykonova spotieba v roce 2022 zvysi pouze o 15 %, kdy se ustali
ceny energii a vstupniho materialu. Rok 2023 a 2024 se zvy$i pouze o 9 %. Tento
predpoklad, je zaloZen na tom, Ze ceny energii a vstupniho materidlu se dostanou na cenou
hladinu pted turbulentnimi roky 2021 a 2022. SluZzby se budou zvySovat pouze o procento

predikované inflace.
Osobni naklady

Spolecnost ABC, a. s. planuje zvySeni mezd vyucenym truhldiim v roce 2022 0 6 % a v roce
2023 22023 0 5 %. Vzhledem k tomu, Ze je na trhu nedostatek kvalifikovanych pracovnika

spoleénost musi reflektovat na ekonomicky vyvoj Ceské republiky a své vyrobni
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zaméstnance si udrzet. Spole¢nost v planovanych letech neptedpoklada, ze bude vyznamné

roz$ifovat svljj tym o nové zaméstnance.
Upravy hodnot v provozni ¢innosti

Dlouhodoby majetek je odepisovan dle odpisového planu. Spolecnost planuje, ze pomoci

vypsanych dotacnich programt zefektivni vyrobu a dal$i postupy v ramci celé organizace.
Ostatni provozni vynosy

Spolecnost ABC, a. s. neplanuje prodavat dlouhodoby majetek ani material. Ostatni provozni
vynosy obsahuji inventarizacni rozdily a thradu dotaci. Protoze se tato polozka neda
vztahnout k trzbam, ani se neda piesné urcit, ktery dotaéni titul spolecnosti bude schvalen,

bude polozka pievzata z roku 2020.
Ostatni provozni naklady

Dan¢é a poplatky

Tato polozka obsahuje dani z nemovitych véci a dan silni¢ni. Tato polozka je shodna pro

vSechny planované roky.

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi

Spole¢nost v planovanych letech nema v imyslu Cerpat rezervy.

Jiné provozni naklady

Jiné provozni naklady obsahuji poskytnuté dary, smluvni pokuty a Groky z prodleni, ostatni
pokuty a pendle, pojistné vztahujici se k provozni ¢innosti, inventarizacni rozdily a Skody

v provozni ¢innosti. Spole¢nost tuto poloZzku urcuje podle kvalifikovaného odhadu.
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily

Spolecnost ABC, a. s. ma 100% podil v jedné spolecnosti s ruCenim omezenym. Spole¢nost

ABC, a. s. si v planovanych letech neplanuje vyplatit podil ze zisku z této spolecnosti.
Vynosové uroky a podobné vynosy

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy spole¢nost ABC, a. s. odhaduje stejné jako v roce

2020.
Ostatni finan¢ni vynosy

Tato polozka obsahuje kurzové zisky. V této optimistické varianté neni pfedpoklad, Ze se

polozka dramaticky zvysi.
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Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni naklady obsahuji kurzové ztraty. Ani u této polozky neni predpoklad, ze se

n¢jak vyznamné zmeni.

Dan z

prijmi

Sazba dané zpifijml je 19 %. Pro zjednoduseni této polozky v ramci dlouhodobého

finan¢niho planu, zde neni pocitdno s odlozenou dani.

Tabulka 28 Planovany Vykaz ziski a ztraty - optimistické varianta

(v tis. K¢) 2022 2023 2024
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 343 059| 404 809| 465531
A. | Vykonova spotieba 173 655| 187551 202 658
A.2 | - Spotieba materidlu a energie 147 788 | 161 089 175 587
A.3 | - Sluzby 25 867 26 462 27071
D. |Osobni naklady 105900 111195 116 755
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 12 888 12 888 12 888
- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1 |hmotného majetku — trvalé 12 888 12 888 12 888
III. | Ostatni provozni vynosy 6 347 6 347 6 347
II1.3 | - Jiné provozni vynosy 6 347 6 347 6 347
F. | Ostatni provozni néklady 1175 1175 1175
F.3 | - Dané a poplatky 615 615 615
- Rezervy v provozni oblasti a komplexni
F.4 |néaklady pfisStich obdobi 0 0 0
F.5 | - Jiné provozni néklady 560 560 560
* | Provozni vysledek hospodateni 55 787 98 347 138 402
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku —
IV. |podily 0 0 0
VI. | Vynosové troky a podobné vynosy 1003 1003 1003
VIL.2 | - Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 1 003 1 003 1 003
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 735 735 735
K. |Ostatni finan¢ni néklady 955 955 955
* | Finan¢ni vysledek hospodaieni 783 783 783
** | Vysledek hospodareni pred zdanénim 56 570 99 130 139 185
L. |Dan z pfijmt 10 748 18 835 26 445
L.1 | - Dan z piijmi splatna 10 748 18 835 26 445
** | Vysledek hospodaieni po zdanéni 45 822 80 295 112 740
*#% | Vysledek hospodateni za ticetni obdobi 45 822 80295 112 740

Zdroj:

vlastni zpracovani
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9.2.2 Plan rozvahy
Stala aktiva

Poftizeni dlouhodobého majetku je realizovano podle investicniho planu. VSechny investice

bude spolecnost kryt svymi finanénimi zdroji a s piispénim dotaci.

Dlouhodoby nehmotny majetek

V roce 2021 spolecnost dokoncila ndkup ocenitelnych prav. Tyto prava se odepisuji dle

odpisového planu. V dalsich letech spole¢nost neplanuje nakoupit dalsi prava.

Dlouhodoby hmotny majetek

V planovanych letech spole¢nost nema v imyslu pofizovat pozemky ani pfistavovat dalsi
vyrobni nebo kancelaiské prostory. Stavajici stavbu spolecnost odepisuje dle odpisového

planu. Hmotné véci a jejich soubory, jsou také fadné odepisovany.

Dlouhodoby finanéni majetek

Spolecnost ABC, a. s. je 100% vlastnik spolecnosti s. r. 0. V planovanych letech spolecnost

ABC, a. s. nema v umyslu s timto 100% podilem nijak nakladat.

Spolec¢nost chee v roce 2022 pievést polozku sménky z kratkodobého finanéniho majetku
do polozky dlouhodobého finanéniho majetku, z divodu drZeni sménky v del§im casovém

obdobi.
ObézZna aktiva
Zé4soby

Zasoby jsou planovany s ohledem na dobu obratu zéasob, ktera je 20,74 dni a s ohledem na

plan trzeb pro dané roky.

Nedokoncena vyroba a hotové vyroby

Pro planované obdobi ziistane nedokoncena vyroba stejna jako v piedeslém roce.

Dlouhodobé pohledavky

Spole¢nost ABC, a. s. nema v umyslu evidovat dlouhodobé pohledavky.

Kratkodobé pohledavky
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Kratkodobé pohledavky se skladaji z pohleddvek zobchodnich vztahli a ostatnich
pohledavek. Spole¢nost planuje dobu obratu kratkodobych pohleddvek na 41,41 dni.
Velikost kratkodobych poskytnutych zaloh je stejnd jako v minulych vykazech.

Penézni prostiedky

Spolecnost ABC, a. s. chce zachovat vysokou likviditu, pro piipadné investovani do

spole¢nosti s pomoci dotac¢nich tituld.

Casové rozliSeni aktiv

Casové rozlideni aktiv obsahuje pfedev§im néklady spojené ocenitelnymi pravy. Spole¢nost

ABC, a.s. ptedpoklada, Ze tato polozka zistane ve stejné vysi jako v minulosti.
Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti ABC, a. s. se sklada z 100 ks akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢&. Téchto 100 ks akci je neobchodovatelnych. 136 ks akcii na
jméno v listinné podob¢ ve jmenovité hodnoté 500 tis. K& plné uspanych a splacenych.

Zakladni kapital spolecnost v planovanych letech nebude navySovat.

Azio a kapitalové fondy

Tato poloZka zlistane v planovanych letech nulova.

Fondy ze zisku

Tato poloZka zlistane v planovanych letech nulova.

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodafeni minulych let obsahuje poloZku nerozdéleny zisk minulych let.
ProtoZe spole¢nost vyplacela dividendy v roce 2020, tak v pldnovanych letech nema

v umyslu dividendy vyplacet.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Ve vSech planovanych letech je tato polozka shodna s polozku vysledku hospodateni

v pldnovaném vykazu zisku a ztrat.
Cizi zdroje

Rezervy



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

Spolecnost ABC, a. s. neplanuje v letech 2022 — 2024 tvorbu rezerv.

Dlouhodobé zavazky

Spolecnost ABC, a. s. nepiedpoklada, ze bude evidovat dlouhodobé zavazky.

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky obsahuji kratkodobé pfijaté zalohy, zdvazky z obchodnich vztahti a
ostatni zavazky. Spole¢nost ABC, a. s. na zdkladé¢ minulych zkuSenosti odhaduje, Ze
kratkodobé pfijaté zalohy budou v planovanych letech kolem 2,3 mil. K¢ Zavazky
z obchodnich vztahii spole¢nost plati vzdy k datu splatnosti. Na pldnované roky vychézi
zavazky zobchodnich vztahii z doby obratu zavazkl, které se vztahuji k pldnované
vykonové spotitebé v jednotlivych planovanych letech. Ostatni zavazky jsou tvofeny
zavazky ke spole¢nikiim, zaméstnanciim, socidlnimu a zdravotnimu pojisténi a danové
zavazky. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost mirn€ navysi mzdy je tato polozka v letech

2022 — 2024 planovana na ¢astku 11 mil. K¢.

Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliSeni pasiv obsahuji vydaje na média a pfijmy z nidjemného. Spolecnost

odhaduje, ze polozka bude stejnd jako v minulych vykazech.

Tabulka 29 Planovéa Rozvaha - optimisticka varianta

(v tis. K¢&) 2022 2023 2024

* Aktiva celkem 577658 580170 582796
B. Stala aktiva 409770 396 882| 383994
B.I1 Dlouhodoby nehmotny majetek 1132 1127 1122
B.2 - Ocenitelnd prava 1132 1127 1122
B.I1 Dlouhodoby hmotny majetek 247438 | 234 555| 221672
B.IL1 Pozemky a stavby 226 066| 216242 206418
B.IL.1.2.1 | - Pozemky 46 194 46 194 46 194
B.II.1.2.2 | - Stavby 179872 170048| 160 224
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 21372 18 313 15254
B.III. Dlouhodoby financni majetek 161200 161200| 161 200
B.IIIL.3. - Podily - podstatny vliv 11200 11200 11200

- Ostatni dlouhodobé cenné papiry a

B.IILS5.  |podily 150000 150000| 150000
C. ObéZna aktiva 167 148 | 182548 198 062
C.L Zasoby 27819 31376 34 875
C.L1. - Material 19 764 23 321 26 820
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C.1.2. - Nedokoncena vyroba a polotovary 5757 5757 5757
C.13. - Vyroby a zbozi 2 298 2 298 2298
C.I3.1. - Vyroby 2 298 2 298 2298
C.IL Pohledavky 41 828 48 931 55916
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.IL2 Kratkodobé pohledavky 41 828 48 931 55916
C.I1.2.1. | - Pohledavky z obchodnich vztaht 39 461 46 564 53 549
C.I1.2.2. | - Pohledavky ostatni 2 367 2 367 2 367
C.IL2.1. - Kratkodobé poskytnuté zalohy 2 367 2367 2367
C.IL.2.2. - Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 97501] 102241| 107271
D. Casové rozliSeni aktiv 740 740 740

* Pasiva celkem 577658 580170| 582796
A. Vlastni kapital 559 734| 561410 563 149
AL Zakladni kapital 69 000 69 000 69 000
A.IL AZio a kapitalové fondy 0 0 0
AL Fondy ze zisku 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodateni minulych let 444912| 412115 381409
A.IV.1 - nerozdéleny zisk minulych let 444912 412 115] 381409
A.V. Vysledek hospodaieni bézného obdobi 45 822 80295 112740
B.+C. Cizi zdroje 17 196 18 032 18 919
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 17 196 18 032 18919
C.L - Dlouhodobé zavazky 0 0 0
C.IL - Kratkodobé zavazky 17 196 18 032 18919
C.IL1 - Kratkodobé pfijaté zalohy 2300 2300 2 300
C.IL2 - Zavazky z obchodnich vztaht 3039 3282 3 546
C.IL3 - Zavazky ostatni 11 857 12 450 13073
D. Casové rozliSeni pasiv 728 728 728

Zdroj: vlastni zpracovani

9.2.3 Plan penéZnich toku

Provozni cash flow je v kazdém planovaném roce kladné, takZe spole¢nost ABC, a. s. ma

piijmy vySsi nez vydaje ve své hlavni €innosti. Zaporné cash flow z investi¢ni ¢innosti je

planovano, protoZe spolecnost chce a musi investovat do majetku. Cash flow z finan¢ni

¢innosti je také zaporné, protoze spolenost nechce vyuZzivat cizi zdroje financovani.

Tabulka 30 Plan penéznich tokl - optimisticka varianta

(v tis. K¢) 2022 2023 2024

Pocatecni stav PP 107 258 97 501 102 241
CF provozni 38 861 83 359 116 030
CF investi¢ni -8 063 -5 340 -9 351
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CF finan¢ni -40 555 -73 279 -101 649
Zmeéna PP -9 757 4740 5030
Kone¢ny stav PP 97 501 102 241 107 271

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3 Dlouhodoby finan¢ni plan — pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta dlouhodobého finan¢niho planu odhaduje, ze trzby se zvysi v roce
2022 a 2023 jen velmi malo a v roce 2024 se snizi. Naopak vykonova spotieba se vyrazné

zvysi a osobni néklady se snizi vlivem odlivu zaméstnancu.

9.3.1 Plan vykazu zisku a ztraty
Trzby

V pesimistické varianté vedeni spolecnosti predpoklada, ze v roce 2022 se trzby zvysi o 3 %,
v roce 2023 o 1 % a v roce 2024 klesnou o 2 %. Procento trzeb je sloZeno z predikce HDP
a dlouhotrvajici vysoké inflaci. Zaroven spolenost odhaduje pokles trzeb u developerskych

projektt a architektonickych projekt ve vSech ttech planovanych letech.
Vykonova spotieba

Pesimistické varianta dlouhodobého finanéniho planu pocita ve vykonové spottebé s vétsSim
zvySenim cen vstupnich materidlii a elektrické energie. Pro rok 2022 je zvySeni spotieby

materidlu a energie o 19 %, pro rok 2023 o0 9 % a pro rok 2024 také o 9 %.
Osobni naklady

Spole¢nost ABC, a. s. v pesimistické varianté nebude zaméstnanclim navySovat mzdy. Proto
je vroce 2022 hodnota této polozky stejné jako v roce 2020 a dalsi planované roky se

polozka osobni ndklady snizuje, coz znaci odliv zaméstnancti.
Upravy hodnot v provozni ¢innosti

Dlouhodoby majetek je odepisovan dle odpisového planu. Spole¢nost planuje, Ze pomoci

vypsanych dotacnich programi zefektivni vyrobu a dalsi postupy v ramci celé organizace.
Ostatni provozni vynosy

Spolecnost ABC, a. s. neplanuje prodavat dlouhodoby majetek ani material. Ostatni provozni
vynosy obsahuji inventarizacni rozdily a uthradu dotaci. Protoze se tato polozka neda
vztahnout k trzbam, ani se neda presné urcit, ktery dotacni titul spolecnosti bude schvalen,

bude polozka pievzata z roku 2020.
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Ostatni provozni naklady

Dané a poplatky

Tato polozka obsahuje dain z nemovitych véci a dan silni¢ni. Tato polozka je shodné pro

vSechny planované roky.

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi

Spolec¢nost v planovanych letech nemé v umyslu Cerpat rezervy.

Jiné provozni naklady

Jiné provozni néklady obsahuji poskytnuté dary, smluvni pokuty a Groky z prodleni, ostatni
pokuty a pendle, pojistné vztahujici se k provozni ¢innosti, inventariza¢ni rozdily a Skody

v provozni ¢innosti. Spolecnost tuto polozku urcuje podle kvalifikovaného odhadu.
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku — podily

Spole¢nost ABC, a. s. ma 100% podil v jedné spolecnosti s ru¢enim omezenym. Spolecnost

ABC, a. s. si v planovanych letech neplanuje vyplatit podil ze zisku z této spolecnosti.
Vynosové uroky a podobné vynosy

Ostatni vynosové troky a podobné vynosy spole¢nost ABC, a. s. odhaduje stejné jako v roce

2020.
Ostatni finan¢ni vynosy

Tato polozka obsahuje kurzové zisky. Vzhledem k tomu, ze CNB zah4jila po ruské invazi
na Ukrajinu intervence na podporu Ceské koruny, neni predpoklad, Zze bude velky vykyv

v této poloZce.

Ostatni finan¢ni naklady

Ostatni finan¢ni ndklady obsahuji kurzové ztraty. Ani u této polozky neni piedpoklad, ze se
n¢jak vyznamné zmeni.

Daii z prijmu

Sazba dané zpiijmi je 19 %. Pro zjednoduSeni této polozky v ramci dlouhodobého

finan¢niho planu, zde neni pocitano s odloZenou dani.
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Tabulka 31 Planovany Vykaz ziski a ztraty - pesimisticka varianta

(v tis. K&) 2022 2023 2024
L. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 307261 | 310334| 304 127
A. | Vykonova spotieba 178 796| 193 154| 208 765
A.2 | - Spotfeba materialu a energie 152928 | 166 692 | 181 694
A.3 | - Sluzby 25 867 26462 27071
D. |Osobni naklady 99 906 89915| 85420
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 12 888 12 888 | 12 888
- Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
E.1 |hmotného majetku — trvalé 12 888 12 888 | 12 888
III. | Ostatni provozni vynosy 6 347 6 347 6 347
II1.3 | - Jiné provozni vynosy 6 347 6 347 6 347
F. | Ostatni provozni naklady 1175 1175 1175
F.3 | - Dané a poplatky 615 615 615
- Rezervy v provozni oblasti a komplexni
F.4 |néaklady pfistich obdobi 0 0 0
F.5 | - Jiné provozni néklady 560 560 560
* | Provozni vysledek hospodateni 20 844 19 549 2227
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku —
IV. |podily 0 0 0
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 1 003 1 003 1 003
V1.2 | - Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 1 003 1003 1003
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 735 735 735
K. |Ostatni finan¢ni néklady 955 955 955
* | Finan¢ni vysledek hospodateni 783 783 783
** | Vysledek hospodateni ptfed zdanénim 21 627 20 332 3010
L. |Dan z pfijmu 4109 3 863 572
L.1 | - Dan z pfijmi splatna 4109 3 863 572
** | Vysledek hospodateni po zdanéni 17 518 16 469 2438
*** | Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 17 518 16 469 2 438

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3.2

Plan rozvahy

Stala aktiva

Spolecnost ABC, a. s. bude novy majetek pofizovat.

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ocenitelna prava se odepisuji dle odpisového planu. V dalSich letech spole¢nost neplanuje

nakoupit dalsi prava.
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Dlouhodoby hmotny majetek

V planovanych letech spole¢nost nema v imyslu potfizovat pozemky ani pristavovat dalsi
vyrobni nebo kancelaiské prostory. Stavajici stavbu spolecnost odepisuje dle odpisového

planu. Hmotné véci a jejich soubory, jsou také fadn¢ odepisovany.

Dlouhodobyv finan¢ni majetek

Spolecnost ABC, a. s. je 100% vlastnik spolecnosti s. r. 0. V planovanych letech spolecnost

ABC, a. s. nemd v imyslu s timto 100% podilem nijak nakladat.

Spolecnost planuje v roce 2022 prevést polozku smeénky z kratkodobého finan¢niho majetku

do polozky dlouhodobého finan¢niho majetku, kde ji bude drzet minimalné do roku 2024.
ObéZna aktiva

Zasob

Zasoby jsou planovany s ohledem na dobu obratu zasob, ktera je 20,74 dni.

Nedokonéena vyroba a hotové vyroby

Pro planované obdobi ziistane nedokoncend vyroba stejna jako v piedeslém roce.

Dlouhodobé pohledavky

Spole¢nost ABC, a. s. neeviduje dlouhodobé pohledavky.

Kratkodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky se skladaji zpohleddvek zobchodnich vztahti a ostatnich
pohledéavek. Spolecnost planuje dobu obratu kratkodobych pohleddvek na 41,41 dna. Ostatni
pohledavky obsahuji kratkodobé poskytnuté zalohy. Velikost kratkodobych poskytnutych
zaloh je niz8i oproti zédkladni a optimistické varianté. V pesimistické varianté spolecnost

ABC, a. s. ptedpoklada, ze budou poskytnuté zalohy 500 tis. K¢.

Penézni prostiedky

V pesimistické variant€ je pocitano s nizsi pohotovostni likviditou.

Casové rozliSeni aktiv

Casové rozlideni aktiv obsahuje predev§im naklady spojené ocenitelnymi pravy. Spole¢nost

ABC, a.s. ptedpoklada, Ze tato polozka zlistane ve stejné vysi jako v minulosti.
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Vlastni kapital

Zékladni kapital

Zékladni kapital spolecnosti ABC, a. s. se sklada z 100 ks akcii na jméno v listinné podobé
ve jmenovité hodnoté 10 tis. K¢. Téchto 100 ks akei je neobchodovatelnych. 136 ks akcii na
jméno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 500 tis. K¢ plné uspanych a splacenych.

Zakladni kapital spolecnost v planovanych letech nebude navysovat.

Azio a kapitalové fondy

Tato polozka ztistane v planovanych letech nulova.

Fondy ze zisku

Tato polozka zlstane v planovanych letech nulova.

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodafeni minulych let obsahuje polozku nerozdéleny zisk minulych let.
Protoze spolecnost vyplacela dividendy vroce 2020, tak v planovanych letech nema

v umyslu dividendy vyplacet.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Ve vSech planovanych letech je tato polozka shodna s polozku vysledku hospodateni

v planovaném vykazu zisku a ztrat.

Cizi zdroje

Rezervy

Spolecnost ABC, a. s. neplanuje v letech 2022 — 2024 tvorbu rezerv.

Dlouhodobé zavazky

Spolecnost ABC, a. s. si zakldda na vcasném placeni svych zavazki, takze polozka

dlouhodobé¢ zavazky bude ve vSech ttech planovanych letech nulova.

Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky obsahuji kratkodobé piijaté zalohy, zdvazky z obchodnich vztahl a
ostatni zavazky. Spole¢nost ABC, a. s. na odhaduje, ze kratkodobé¢ piijaté zalohy budou
v planovanych letech 900 tis. K¢&. Zavazky z obchodnich vztahii spolecnost plati vzdy k datu
splatnosti. Na planované roky vychazi zavazky z obchodnich vztaht z doby obratu zavazk,

které se vztahuji k planované vykonové spotiebé v jednotlivych planovanych letech. Ostatni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

82

zavazky jsou tvoteny zavazky ke spoleCnikiim, zaméstnanciim, socidlnimu a zdravotnimu

pojisténi a danové zdvazky. Protoze spolecnost nebude navysovat mzdy, tak v pesimistické

variant¢ pocitad s odchodem nékterych zaméstnancu, a proto se bude v planovanych letech

tato polozky sniZovat.

Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliSeni pasiv obsahuji vydaje na média a pfijmy znajemného. Spolecnost

odhaduje, ze polozka bude stejna jako v minulych vykazech.

Tabulka 32 Planova Rozvaha - pesimisticka varianta

(v tis. K¢) 2022 2023 2024

* Aktiva celkem 562 179| 547887 529091
B. Stala aktiva 409770 396882 383994
B.I1 Dlouhodoby nehmotny majetek 1132 1127 1122
B.2 - Ocenitelnd préva 1132 1127 1122
B.I1 Dlouhodoby hmotny majetek 247 438 | 234 555| 221672
B.IL1 Pozemky a stavby 226 066| 216242 206418
B.IL.1.2.1| - Pozemky 46 194 46 194 46 194
B.II.1.2.2| - Stavby 179872 170048 | 160224
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 21372 18313 15 254
B.III. Dlouhodoby financni majetek 161200 161200| 161200
B.IIIL.3. - Podily - podstatny vliv 11200 11200 11200
B.IILS. - Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 150 000| 150000| 150000
C. ObéZna aktiva 151669 | 150265| 144357
C.L Zasoby 25 757 25934 25576
C.L1. - Material 17 702 17 879 17 521
C.1.2. - Nedokoncena vyroba a polotovary 5757 5757 5757
C.13. - Vyroby a zbozi 2 298 2298 2298
C.13.1. - Vyroby 2298 2298 2298
C.IL Pohledavky 35 844 36 197 35483
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.IL2 Kratkodobé pohledavky 35 844 36 197 35483
C.IL.2.1. | - Pohledavky z obchodnich vztahti 35344 35697 34 983
C.I1.2.2. | - Pohledavky ostatni 500 500 500
C.IL.2.1. - Kratkodobé poskytnuté zalohy 500 500 500
C.IL.2.2. - Dohadné ucty aktivni 0 0 0
C.IV. Penezni prostredky 90 068 88 134 83 298
D. Casové rozliSeni aktiv 740 740 740

* Pasiva celkem 562179 547887 529091
A. Vlastni kapital 545566 531615 513672
AL Zakladni kapital 69 000 69 000 69 000
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AL AZio a kapitalové fondy 0 0 0
AL Fondy ze zisku 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodateni minulych let 459 048 | 446146 442234
A.IV.1 - nerozdé¢leny zisk minulych let 459 048 | 446 146| 442234
A.V. Vysledek hospodareni bézného obdobi 17 518 16 469 2 438
B.+C. Cizi zdroje 15 885 15 544 14 691
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 15 885 15 544 14 691
C.L - Dlouhodobé zavazky 0 0 0
C.IL - Kratkodobé zavazky 15 885 15 544 14 691
C.IL1 - Kratkodobé ptijaté zalohy 900 900 900
C.IL2 - Zavazky z obchodnich vztaht 3128 3380 3653
C.IL3 - Zavazky ostatni 11 857 11264 10 138
D. Casové rozliSeni pasiv 728 728 728

Zdroj: vlastni zpracovani

9.3.3 Plan penéZnich toku

I v této varianté je provozni cash flow v kazdém roce kladné, ale je vyrazné nizs$i nez

napiiklad v zdkladni variant¢ dlouhodobého finan¢niho planu. Cash flow z investi¢ni

¢innosti a cash flow z finan¢ni ¢innosti je zaporné.

Tabulka 33 Plan penéznich tokt - pesimistickd varianta

(v tis. K¢&) 2022 2023 2024

PocateCni stav PP 107 258 90 068 88 134
CF provozni 17 292 28 486 15550
CF investi¢ni -4 036 -3 960 -3 846
CF finan¢ni -30 446 -26 460 -16 540
Zm¢éna PP -17.190 -1934 -4 836
Konecny stav PP 90 068 88 134 83 298

Zdroj: vlastni zpracovani

9.4 Zhodnoceni planovanych variant finan¢nich plani

9.4.1 Cisty pracovni kapital

Spole¢nost ABC, a. s. ma ve vSech tfech variantnich feSeni dlouhodobého finan¢niho planu

kladné hodnoty CPK. Kratkodobé zdvazky ma spolednost niz§i nez kratkodoby majetek,

ktery je zdrojem pro placeni zavazki. Podil CPK na ob&nych aktivech charakterizuje

kratkodobou financni stabilitu spole€nosti. Tento ukazatel by mél dosahovat intervalu 30 %
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az 50 %. Ve vSech variantnich feSeni dlouhodobého finan¢niho planu je ukazatel v rozmezi

89 % az 90 %, to potvrzuje prekapitalizovanou spole¢nost. Podil CPK na aktivech je vyrazné

niz§i nez podil CPK na ob&znych aktivech.

Tabulka 34 Vyvoj CPK v planovanych variantach a letech

Varianta (v tis. K¢) 2022 2023 2024
Zakladni 135 890 144 281 153 432
CPK Optimisticka 149 952 164 516 179 143
Pesimisticka 135784 134 721 129 666
Zakladni 89,20% 89,17% 89,13%
CPK /OA | Optimisticka 89,71% 90,12% 90,45%
Pesimisticka 89,53% 89,66% 89,82%
Zakladni 24,14% 25,79% 27,55%
CPK/A | Optimistick4 25,96% 28,36% 30,74%
Pesimistickd 24,15% 24,59% 24,51%

Zdroj: vlastni zpracovani

9.4.2 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost je ve vSech tfech variantnich feSeni dlouhodobého finan¢niho planu

velmi nizkd, ale ma rostouci trend. To je zplisobeno rostoucimi trzbami, které maji ovSem

za nasledek vyssi zavazky Pokud srovname celkovou zadluZenost variantnich feSeni

dlouhodobého finanéniho planu s celkovou zadluzenosti finan¢ni analyzy spolecnosti

zjistime, Ze hodnoty jsou velmi podobné. Mira zadluZenosti je ve vSech variantdch

predikovanych let v rozmezi 0,029 az 0,035, coz se vyrazné neliSi od finan¢ni analyzy

spole¢nosti ABC, a. s.

Tabulka 35 Ukazatele zadluzenosti v planovanych variantach a v planovanych

letech

Varianta 2022 2023 2024
Zakladni 2,92%| 3,13%| 3,36%
Celkova zadluZenost Optimisticka 298%| 3,11%| 3,25%
Pesimisticka 2,83% | 2,84%| 2,78%
Zéakladni 0,030 0,032 0,035
Mira zadluZenosti Optimisticka 0,031 0,032 0,034
Pesimisticka 0,029 0,029 0,029
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Zdroj: vlastni zpracovani

9.4.3 Analyza rentability

Vsechny ukazatele rentability ve vSech variantach a predikovanych letech ukazuji, Ze je

spolecnost ABC, a. s. 1 nadale ziskova.

Rentabilita trzeb v pesimistické varianté v roce 2024 je vyrazné nizsi nez je tomu v téze
varianté v roce 2023. Pokud srovndme ukazatel ROS v predikovanych letech a variantach
s finanCni analyzou spolecnosti zjistime, ze nejblize ukazatelim z finan¢ni analyzy je

zakladni finan¢ni plan ve vSech predikovanych letech.

Vyvoj ROA a ROE je nejpodobnéjsi financni analyze spolecnosti v zékladni varianté.

Nejvétsi pokles je v pesimistickych variantach v roce 2024.

Tabulka 36 Ukazatele rentability v planovanych variantach a v planovanych letech

Varianta 2022 2023 2024

Rentabilita trzeb (ROS) Zakladni 8,70% | 7,11%| 8,04%
Optimisticka | 13,36% | 19,84% | 24,22%
Pesimisticka 5,70%| 5,31%| 0,80%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) Zakladni 6,26% | 5,46%| 6,57%
Optimisticka 9,79%| 17,09% | 23,88%

Pesimisticka 3,85% | 3,71%| 0,57%

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) Zakladni 5,23% | 4,57% | 5,51%

Optimisticka 8,19% | 14,30% | 20,02%

Pesimistickd 3,21%| 3,10%| 0,47%

Zdroj: vlastni zpracovani

9.4.4 Analyza aktivity

Obrat celkovych aktiv je jak v zékladni, optimistické a pesimistické varianté dlouhodobého
finan¢niho planu ve vSech predikovanych letech pod doporu¢enou hodnotou. Nejvice se

doporucené hodnoté 1 ptiblizuje v optimistické varianté v letech 2023 a 2024.

Obrat stalych aktiv ma ve vSech variantnich feSeni rostouci trend. Ditvodem rostouciho

trendu je vyssi mira odepsanosti majetku.

Doba obratu zasob, kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazkii I a II je stejné jako

ve finan¢ni analyze spolec¢nosti ABC, a. s.
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Tabulka 37 Ukazatele aktivity ve sledovanych letech a variantach
2022 2023 2024
Obrat celkovych aktiv zakladni 0,58 0,62 0,66
optimistickd 0,59 0,70 0,80
pesimisticka 0,55 0,57 0,57
Obrat stalych aktiv zakladni 0,80 0,88 0,96
optimisticka 0,84 1,02 1,21
pesimisticka 0,75 0,78 0,79
Doba obratu zasob zakladni 20,74 20,74 20,74
optimisticka 20,74 20,74 20,74
pesimisticka 20,74 20,74 20,74
Doba obratu kratkodobych pohledavek |zakladni 41,41 41,41 41,41
optimisticka 41,41 41,41 41,41
pesimisticka 41,41 41,41 41,41
Doba obratu kratkodobych zavazkl II | zakladni 6,30 6,30 6,30
optimisticka 6,30 6,30 6,30
pesimisticka 6,30 6,30 6,30

Zdroj: vlastni zpracovani
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10 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby finan¢ni plan je rozpracovan na jednotliva Ctvrtleti roku 2022. Vychazi ze
zakladni varianty dlouhodobého finan¢niho planu. Zakladni varianta byla zvolena, protoze

nejvice odpovida predpokladanému vyvoji.

Kratkodoby finan¢ni plan se sklada z planového vykazu zisku a ztrat, planové rozvahy
aplanového vykazu penéznich toka. V planovém vykazu zisku a ztrat jsou trzby
v jednotlivych Ctvrtletich jsou procentudlné rozd€leny. V prvnim ctvrtleti ¢inni podil na
trzbach 19 %, na druhém 27 %, ve tfetim ctvrtleti je podil 30 % a ve Ctvrtém Ctvrtleti je 24
%. Toto rozdéleni trzeb je predikovano podle zkuSenosti z predeslych let, kdy nejvice trzeb
je realizovano od zacatku druhého ctvrtleti roku, kdy zacinaji pfevazné domécnosti
rekonstruovat, pifipadné¢ obménovat nabytek. Vykonova spotieba je v kratkodobém
finan¢nim planu rozplanovéna v jednotlivych ¢tvrtletich stejné jako trzby. Osobni naklady a
odpisy jsou rozdéleny linearn€. Linearné jsou i rozdéleny jednotlivé polozky nakladi a
vynost, které se nevztahuji k trzbam nebo k vykonové spotfebé. Dan z pfijmu ¢inni 19 %.
V planové rozvaze jsou stdld aktiva rozdélena linedrné, ob&zna aktiva jsou rozdélena
v jednotlivych &tvrtletich stejnym procentem jako trzby. Casové rozliSeni aktiv je také
rozdéleno linearné. Vlastni kapitdl je rozdélen linearn¢ a cizi zdroje jsou rozd€leny
v jednotlivych &tvrtletich stejnym procentem jako trzby. Casové rozlideni pasiv je rozdéleno
do ctvrtleti linearng. Planovy vykaz cash flow je rozdélen do jednotlivych ctvrtleti stejnym

procentem jako trzby.

Tabulka 38 Planovany Vykaz ziskt a ztraty - kratkodoby financni plan za rok 2022

(v tis. K&) LQ 1. Q 1. Q IV.Q
I Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 62347| 88599 98443 78754
A. | Vykonova spotieba 34215| 48622 54024 43219
A.2 | - Spotieba materidlu a energie 29301 41638| 46264| 37011
A.3 | - Sluzby 4915 6 984 7760 6208
D. | Osobni naklady 26475 26475 26475 26475
E Upravy hodnot v provozni oblasti 3222 3222 3222 3222

- Upravy hodnot dlouhodobého
E.1 |nehmotného a hmotného majetku - trvalé 3222 3222 3222 3222

III. | Ostatni provozni vynosy 1 587 1587 1 587 1 587
I11.3 | - Jiné provozni vynosy 1 587 1587 1 587 1 587
F. | Ostatni provozni néklady 294 294 294 294
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F.3 | - Dan¢ a poplatky 154 154 154 154
- Rezervy v provozni oblasti a komplexni
F.4 |naklady pfistich obdobi 0 0 0 0
F.5 | - Jiné provozni naklady 140 140 140 140
* | Provozni vysledek hospodareni =272 11573 16015 7131
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho
IV. |majetku - podily 0 0 0 0
VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy 251 251 251 251
- Ostatni vynosové uroky a podobné
VIL.2 | vynosy 251 251 251 251
VIIL. | Ostatni finan¢ni vynosy 184 184 184 184
K. |Ostatni finan¢ni néklady 239 239 239 239
* | Finan¢ni vysledek hospodateni 196 196 196 196
** | Vysledek hospodaieni pred zdanénim =761 11769] 16210 7327
L. |Dan z pfijmu -15 2236 3080 1392
L.1 | - Dan z piijmi splatna -15 2236 3 080 1392
** | Vysledek hospodateni po zdanéni -62 9533| 13130 5935
*#%* | Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi -62 9533| 13130 5935
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 39 Planova Rozvaha - kratkodoby finan¢ni plan za rok 2022
(v tis. K¢) L.Q 1. Q 1. Q IV.Q
* Aktiva celkem 131574 143762| 148333| 139192
B. Stala aktiva 102443 | 102443| 102443| 102443
B.II Dlouhodoby nehmotny majetek 283 283 283 283
B.2 - Ocenitelnd prava 283 283 283 283
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 61 860 61 860 61860 61 860
B.IL1 Pozemky a stavby 56517 56517 56517 56517
B.IL.1.2.1| - Pozemky 11 549 11 549 11 549 11 549
B.II.1.2.2| - Stavby 44 968 44 968 44 968 | 44968
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 5343 5343 5343 5343
B.III. Dlouhodoby financni majetek 40 300 40 300 40300 40300
B.II1.3. - Podily - podstatny vliv 2 800 2 800 2 800 2 800
- Ostatni dlouhodobé cenné papiry a
B.IILS5. |podily 37 500 37 500 37500 37500
C. Obézna aktiva 28 947 41 135 45705 36564
C.L Zasoby 3592 5104 5672 4 537
C.L1. - Material 2 062 2930 3255 2 604
C.1.2. - Nedokoncena vyroba a polotovary 1 094 1554 1727 1382
C.L3. - Vyroby a zbozi 437 620 689 552
C.I13.1. - Vyroby 437 620 689 552
C.IL Pohledavky 7621 10 831 12 034 9 627
C.IL1 Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
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C.IL2 Kratkodobé pohledavky 7621 10 831 12 034 9627
C.IL.2.1. | - Pohledavky z obchodnich vztaht 7172 10 191 11324 9 059
C.I1.2.2. | - Pohledavky ostatni 450 639 710 568
C.IL2.1. - Kratkodobé poskytnuté zalohy 450 639 710 568
C.IL.2.2. - Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 17 733 25200 28 000 22400
D. Casové rozliSeni aktiv 185 185 185 185

* Pasiva celkem 132532 143444| 147535| 139352
A. Vlastni kapital 129222 138817| 142414 135219
AL Zakladni kapital 17 250 17 250 17250 17250
AL AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0
ALIIL Fondy ze zisku 0 0 0 0
A.IV. Vysledek hospodafeni minulych let 112034 112034 112034| 112034
A.IV.1 - nerozdé¢leny zisk minulych let 112034 112034 112034] 112034

Vysledek hospodatreni bézného

A.V. obdobi -62 9533 13 130 5935
B.+C. Cizi zdroje 3128 4 444 4938 3951
B. Rezervy 0 0 0 0
C. Zavazky 3128 4 444 4 938 3951
C.L - Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
C.IL - Kratkodobé zavazky 3128 4 444 4 938 3951
C.IL1 - Kratkodobé ptijaté zalohy 323 459 510 408
C.I1.2 - Zéavazky z obchodnich vztahli 552 784 871 697
C.I1.3 - ZéavazKy ostatni 2253 3201 3557 2 846
D. Casové rozliSeni pasiv 182 182 182 182

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 40 Plan penéZnich tokt - kratkodoby finan¢ni plan za rok 2022

(v tis. K&) I.Q I1. Q 1. Q IV.Q

Pocatecni stav PP 107 258 104 612 100 852 96 675
CF provozni 5979 8 496 9 440 7552
CF investi¢ni -1 084 -1 540 -1 711 -1 369
CF finan¢ni -7 541 -10 716 -11 907 -9 526
Zm¢éna PP -2 646 -3 760 -4 178 -3 342
Konecny stav PP 104 612 100 852 96 675 93333

Zdroj: vlastni zpracovani
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11 RIZIKOVA ANALYZA

Podnikatelska ¢innost v sobé skryva celou tadu rizik. Pro fizeni rizik a jejich pifipadnou
eliminaci je dulezita rizikova analyza. Pro vyhodnoceni rizik pouzivame tzv. vahu rizika,
kdy je vaha rizika soucin pravdépodobného vyskytu rizika a stupné rizika. To znamena, Ze
¢im vys$si je véaha rizika, tim nebezpecnéjsi je riziko.

Pro spolecnost ABC, a. s. je v prvni fadé riziko, Ze nebude dostatek vstupniho materialu
u dodavatele. Vyznamni dodavatelé vstupniho ploiného materialu jsou v Ceské republice
dva, a to jsou Kronospan a Egger, jejichz vyrobni linky jsou maximalné vytizeny a
sebemensi odstavka linek mtze zpisobit vykyv v dodavkach. Pozar vyrobni haly je také
rizikovym faktorem pro spolec¢nost. V okamziku velkého pozaru je az likvidaénim pro
spole¢nost. Vzhledem k tomu, Ze se ve vyrobni hale manipuluje s hoflavymi materialy, je
nutné dodrzovat v§echna bezpecnosti natizeni. Dodavka nédhradnich dili na kli¢ové stroje je
neméng dulezitym rizikovym faktorem, kdy i nékolikadenni odstaveni daného stroje miize
zpisobit vyznamnou odstavku vyroby. Riziko nezaplacenych pohleddvek neni ve
spole¢nosti prili§ veliké. Je to dano tim, Ze pii podpisu smlouvy se klient zavazuje uhradit
zalohu, ktera dosahuje az 80 % kone¢né ceny. Vzhledem k dne$ni turbulentni dob¢, kdy
dostupnost a ceny stavebnich materiali dosahuji az astronomickych vysek je ohrozena
plynulost stavebniho odvétvi, na které je pfimo navazano nébytkaiské odvétvi. Nedostatek
kvalifikovanych pracovnikii v nabytkaiském odvétvi, je oproti dobé pied dvaceti lety
obrovsky. Tato skute¢nost vede zaméstnavatele k potfebé udrzeni klicovych zaméstnancti

na vSech urovnich vyroby.

Tabulka 41 Pravdépodobnost vyskytu rizika

1 Nepravdépodobna

2 |Mala

3 Pravdépodobna

4 | cCastd a velice pravdépodobna

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 42 Stupen rizika

Nevyznamny

Mirny

W N |

Vyznamny

4 | Nepftijatelny

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 43 Analyza rizik spolecnosti ABC, a. s.

Riziko

Pravdépodobnost
vyskytu rizika

Stupen
rizika

Vaha
rizika

Nedostatek vstupniho materiadlu u dodavatele

3

4

Pozar vyrobni haly

Dodévka ndhradnich dild na klicové stroje

Reklamace dodanych materiald

Nezaplacené pohledavky

Posunuti realizace developerskych projekti

Odchod zaméstnanct do jiného odvétvi

DN (W [N [— W [N

W (W NN |W |k~

[o )N NRF | S R INeN o]

Zdroj: vlastni zpracovani

Zhodnoceni analyzy rizik

Analyza rizik identifikovala pro spolecnost ABC, a. s. jako nejrizikovéjsi nedostatek

vstupniho materidlu u dodavatele. O néco méné rizikové je dodani ndhradnich dilti na

klicové stroje a posunuti realizace developerskych projektii. Naopak jako nejméné rizikovou

odhalila analyza reklamaci dodanych materialti a nezaplacené pohledavky.
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12 NAVRHY A DOPORUCENI

Spole¢nost ABC, a. s. existuje na ceském trhu jiz od roku 2000. Je vyhradné ceskou
nabytkaiskou spolecnosti. Jejimi klienty jsou architektonickd studia a developerské
spole¢nosti, které¢ své projekty realizuji prakticky kdekoliv po svété. Druhou skupinou
klientd jsou zdkazniky, kteti na zdkladé navstévy showroomt si nechaji od spole¢nosti ABC,
a. s. vybavit cely byt, pfipad¢ diim a jsou si védomi, Ze si za kvalitni zpracovani vyrobku

a klientsky servis zaplati nemalou ¢astku.

Spole¢nost ABC, a. s. by méla vice klast diraz na zpracovani dlouhodobych finan¢nich
plant. Ziskala by tak uceleny obrazek o mozném vyvoji ukazatelii finan¢ni analyzy, ktery
jasné tikd, ze je spolecnost prekapitalizovana a ma piili§ vysokou hotovostni likviditu. Diky
informacim z dlouhodobych finan¢nich plant by spole¢nost mohla investovat hotovostni
finan¢ni prostiedky do zefektivnéni procesit v THP oddé¢leni a zefektivnéni komunikace
mezi showroomy a THP oddélenim. K tomuto zefektivnéni je zapotiebi software, ktery
dokaze zlepsit komunikaci mezi témito stfedisky ve spole¢nosti. Spolecnost by neméla drzet
hotovostni finan¢ni prostfedky jen kvili moznému vyuziti dotacnich titult, kdy pfi splnéni
vSech podminek a udéleni dotace musi predmét dotacniho titulu zaplatit z vlastnich
finan¢nich prostiedkl a az po realizaci dostane spolecnost ¢ast téchto prostfedki zpét na

zakladé daného dotacéniho titulu.

Spole¢nost ABC, a. s. by se méla v nadchdzejicich letech vice zaméfit na prohloubeni
spoluprace se zahrani¢nimi architektonickymi studii a developery. Spolupraci by méla byt
navazana hlavné v USA a Spojenych arabskych emiratech, kde je naro¢na klientela, ktera

dokéze financné akceptovat vysokou cenu zakazky.

Pokud zhodnotime vSechny tfi variantni feSeni dlouhodobého finanéniho planu, zjistime, Ze
ve vSech tfech variantich, a to v zdkladni, optimistické i pesimistické a ve vSech
predikovanych letech ma spole¢nost kladny Cisty pracovni kapitdl. At nastane kterdkoliv
varianta dlouhodobého finan¢niho planu mé spole¢nost ve vSech letech dostatecné finan¢ni
kryti svych zavazki. Spolecnost ABC, a. s. je 1 hodné piekapitalizovand, coz ukazuje i podil
pracovniho kapitalu na obéznych aktivech. Podil se ve vSech variantnich feSenich a ve vSech
letech pohybuje v intervalu 89 % az 90 %. Celkova zadluZenost se pohybuje ve vSech
variantnich feSenich dlouhodobého finan¢niho planu okolo 3 %, ale m4 rostouci trend. To je
zpusobeno rostoucimi trzbami, které maji ovSem za nasledek vyssi zavazky. ZadluZenost je

tvofena pouze kratkodobymi zdvazky do data splatnosti, jiné dlouhodobé ani kratkodobé
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bankovni zavazky spolecnost nema. VSechny ukazatele rentability ve vSech variantach a
predikovanych letech ukazuji, Ze je spole¢nost ABC, a. s. i nadale ziskova. V pesimistické
variant¢ dlouhodobého finan¢niho planu v roce 2024 je ve vSech sledovanych rentabilitach
ukazatel vyrazné niz§i nez je tomu u jinych variant dlouhodobého finan¢niho planu. Obrat
celkovych aktiv je jak v zékladni, optimistické a pesimistické varianté¢ dlouhodobého
finan¢niho pldnu ve vSech predikovanych letech pod doporuc¢enou hodnotou. To znaci

velkou majetkovou vybavenost spole¢nosti.

Nejpravdépodobnéjsi vyvoj finan¢niho planu nabizi zakladni varianta. Spolecnost ABC, a. s.
by méla naplnit cely potencional dlouhodobého planovani, a to tak, ze bude odpovédny
pracovnik vytvaret dlouhodobé plany, kontrolovat je, identifikovat a zkoumat ptipadné

odchylky, které mohou nastat a v¢as piedat tuto informaci vedeni spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vypracovat variantni feSeni dlouhodobého finan¢niho planu pro
vybranou spole¢nost ABC, a. s. a k nejpravdépodobnéjsi variant¢ dlouhodobého planu
vypracovat kratkodoby finan¢ni plan. Spole¢nost ABC, a. s. netvoti dlouhodobé finan¢ni
plany, tvofi pouze kratkodobé vyhledy. Vzhledem k velikosti spolecnosti ABC, a. s. je tento

stav nevyhovujici a spole¢nost by se méla za¢it zabyvat dlouhodobym planovanim. Zijeme

v turbulentni dobé kdy dozniva pandemie COVID-19 a probihd valecny konflikt na

vvvvvv

Teoreticka ¢ast diplomové prace byla zpracovana na zaklad¢ literarnich reSersi, kde bylo
popséno finanéni pldnovani, jeho podstata, zasady a metody tvorby financniho plénu.
Teoreticka ¢ast dale pokracovala postupem sestaveni finan¢niho planu, popisem analyzy
vnéjsiho a vnitfniho prostiedi podniku. V mikroprostiedi byl popsan Portriiv model
konkuren¢niho odvétvi. Analyza vnitiniho prostfedi zahrnovala SWOT analyzu a finan¢ni
analyzu. V dalsi ¢asti byl popsan jak dlouhodoby finanéni plan, tak kratkodoby financni
plan. V zavéru teoretické ¢asti bylo poukazano na nutnost zhodnoceni a kontroly finan¢nich
plant.

Prakticka ¢ast diplomové prace obsahovala ¢ast analytickou a ¢ast projektovou. V analytické
¢asti byla predstavena vybrand spolec¢nosti a byla zpracovana externi a interni analyza.
Externi analyza obsahovala Portriiv model konkuren¢niho odvétvi. Interni analyza
zahrnovala SWOT analyzu a finan¢ni analyzu spole¢nosti. Projektova ¢ast navazovala na
zjisténé poznatky z analytické Casti a s ohledem na vize a strategie spoleCnosti byly
vypracovany variantni feSeni dlouhodobého finan¢niho planu. Variantni feSeni obsahovalo
zakladni, optimistickou a pesimistickou variantu dlouhodobého finan¢niho planu na obdobi
2022 — 2024. VSechny variantni feSeni dlouhodobého finan¢ni planu obsahovaly planovy
vykaz zisku a ztrat, planovou rozvahu a plan penéZznich tokli. VSechny tfi varianty
dlouhodobého planu byly zhodnoceny pomoci analyzy c&istého pracovniho kapitalu,
zadluZenosti, rentability a aktivity. Pro nejpravdépodobnéjsi variantu dlouhodobého
finan¢niho planu byl vypracovan kratkodoby finanéni plan, ktery byl rozdélen na jednotliva
ctvrtleti roku 2022. Zavér obsahoval zhodnoceni variantnich feSeni dlouhodobého

finan¢niho planu a bylo vypracovano doporuceni pro vybranou spolecnost.

Doufam, Ze tato diplomova prace ukéaze spolecnosti nutnost tvorby dlouhodobych planii a Ze

vedeni spolecnosti da pozitivni stanovisko k jejich tvorbé v ptisti letech. Zaroven doufam,
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ze spolecnost bude vytvofené financni plany kontrolovat a zkoumat piipadné odchylky

a zjist'ovat pticiny vzniku téchto odchylek a bude na né vcas reagovat.
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A Aktiva
CF Cash flow (penézni tok)
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DHM  Dlouhodoby hmotny majetek
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EBIT Zisk pted zdanénim a troky
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HDP Hruby domaci produkt

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
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ROA Rentabilita aktiv
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ROS Rentabilita trzeb
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PRILOHA P I: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
ODVETVI - MAJETKOVA STRUKTURA

Majetkova struktura odvétvi CZ-NACE 31

2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 3817763| 4085684 4328210|3778317| 3569 955
Stala aktiva 1686049 1650719|1791152| 1447196 1458 367
DNM+DHM 1535104 | 1493822 1585496| 1261708 1235136
DFM 150945| 156897 205656| 185488 223231
ObéZna aktiva 21099232414 8892508264 2309516 2092494
Zasoby 815300 818971| 964295| 937890| 786930
Pohledavky 935268 | 1248576 1250215| 1124951 931119
KFM 135470 5547 800 0 87 930
Penézni prostiedky 223 886| 341795| 292954| 246675| 286515
Casové rozliSeni + pohl. za
upsany VK 21790 20 076 28 794 21 605 19 094
Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019
Vertikalni analyza odvétvi CZ-NACE 31
2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva 44,16% | 40,40% | 41,38% | 38,30% | 40,85%
DNM+DHM 40,21%| 36,56% 36,63%| 33,39% | 34,60%
DFM 3,95% 3,84% 4,75% 4,91% 6,25%
ObéZn4a aktiva 55,27% | 59,11% | 57,95% | 61,13% | 58,61%
Zasoby 21,36% | 20,04% 22,28% | 24,82%| 22,04%
Pohledavky 24,50% | 30,56% 28,89% | 29,77%| 26,08%
KFM 3,55% 0,14% 0,02% 0,00% 2,46%
Penézni prostiedky 5,86% 8,37% 6,77% 6,53% 8,03%
Casové rozliSeni + pohl. za upsany
VK 0,57% 0,49% 0,67% 0,57% 0,53%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019




Horizontalni analyza odvétvi CZ-NACE 31

16/15 17/16 18/17 19/18 20/19
AKTIVA 7,02% | 5,36% | -12,70% | -5,51% |-100,00%
Stala aktiva -2,09% | 851% | -19,20% | 0,77% |-100,00%
DNM+DHM -2,69% | 6,14%| -20,42%| -2,11%| -100,00%
DFM 3,94% | 31,08% -9.81% | 20,35%| -100,00%
ObéZna aktiva 14,45% | 3,87% | -7,92%| -9,40% |-100,00%
Zasoby 0,45% | 17,74% -2,74% | -16,10% | -100,00%
Pohledavky 33,50% | 0,13%| -10,02% | -17,23% | -100,00%
KFM -95,91% | -85,58% | -100,00% -100,00%
Penézni prostredky 52,66% | -14,29%| -15,80%| 16,15%/| -100,00%
Casové rozliSeni + pohl. za upsany VK -7,87% | 43,42% | -24,97% | -11,62% | -100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019




PRILOHA P II: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
ODVETVI — FINANCNI STRUKTURA

Finanéni struktura odvétvi CZ-NACE 31

2015 2016 2017 2018 2019

PASIVA 3817763 |4 085684 4328210|3 778317 3569 955
Vlastni kapital 2557660 |2 647 250 |2 675349 |2 516 047 | 2 520 275
Zakladni kapital 619887 619700 645800 619700 619 700
Vysledek hospodateni za ucetni
obdobi 299 507 | 397808| 335267| 319618 228940
Nerozdéleny zisk + fondy +azio + 1 638766 1 629 742| 1694 282| 1576 729| 1 671 635
rozhodnuti o zalohové vyplaté podila
Cizi zdroje 119424211421 744[1607 9461207796 991411
Rezervy 43 534 67 261 64 153 71391 68 099
Zavazky 1150708 |1354483|1543790| 1136405 923312

- Dlouhodobé zavazky 85 598 77 884 | 321380 39197 33 566

- Zavazky k Gvérovym institucim 56 896 52418 183407 9 089 9 089

- Ostatni dlouhodobé zavazky 28 702 25466| 137973 30108 24 477

- Kratkodobé zavazky 1065110(1276599|1222413|1097208| 889 746

- Zévazky k Gvérovym institucim
kratkodobé 321161 | 240062 231429| 185284| 138118

- Ostatni kratkodobé zavazky 7439491036537 990984 | 911924| 751628
Ostatni pasiva 65 860 16 690 44 915 54 474 58 269
Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019

Vertikalni analyza odvétvi CZ-NACE 31
2015 2016 2017 2018 2019

PASIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 66,99% | 64,79% | 61,81%| 66,59% | 70,60%
Zakladni kapital 16,24% | 15,17%| 14,92%| 16,40%| 17,36%
Vysledek hospodateni za Gcetni
obdobi 7,85% 9,74% 7,75% 8,46% 6,41%
Nerozd€leny zisk + fondy *azio + | 45 9104 39899 | 39,15%| 41,73%| 46,83%
rozhodnuti o zalohové vyplaté podila
Cizi zdroje 31,28% | 34,80% | 37,15% | 31,97%| 27,77%
Rezervy 1,14% 1,65% 1,48% 1,89% 1,91%
Zavazky 30,14% | 33,15%| 35,67%| 30,08% ]| 25,86%

- Dlouhodobé zavazky 2,24% 1,91% 7,43% 1,04% 0,94%

- Zévazky k Givérovym institucim 1,49% 1,28% 4,24% 0,24% 0,25%




- Ostatni dlouhodobé zavazky 0,75% 0,62% 3,19% 0,80% 0,69%
- Kratkodobé zavazky 27,90% | 31,25%| 28,24%| 29,04%| 24,92%
- Zavazky k Gvérovym institucim
kratkodobé 8,41% 5,88% 5,35% 4,90% 3,87%
- Ostatni kratkodobé zavazky 19,49% | 2537%| 22,90%| 24,14%| 21,05%
Ostatni pasiva 1,73% 0,41% 1,04% 1,44% 1,63%
Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019
Horizontalni analyza odvétvi CZ-NACE 31
16/15 17/16 18/17 19/18 20/19
PASIVA 7,02% |  5,94% | -12,70% | -5,51% | -100,00%
Vlastni kapital 3,50% 1,06% | -5,95%| 0,17% | -100,00%
Zakladni kapital -0,03% 421%| -4,04%| 0,00% | -100,00%
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 32,82% | -15,72% | -4,67% | -28,37% | -100,00%
Nerozdéleny zisk + fondy + azio + 0,52%|  3.96%| -694%| 6,02%| -100,00%
rozhodnuti o zalohové vyplaté podild
Cizi zdroje 19,05% | 13,10% | -24,89% | -17,92% | -100,00%
Rezervy 54,50%| -4,62% | 11,28%| -4,61%| -100,00%
Zavazky 17,71% | 13,98% | -26,39% | -18,75% | -100,00%
- Dlouhodobé zavazky -9,01% | 312,64% | -87,80% | -14,37% | -100,00%
- Zavazky k Gvérovym institucim -7,87% | 249,89% | -95,04% | 0,00% | -100,00%
- Ostatni dlouhodobé zavazky -11,27% | 441,79% | -78,18% | -18,70% | -100,00%
- Kratkodobé zavazky 19,86% | -4,24% | -10,24% | -18,91% | -100,00%
- Zéavazky k Gvérovym institucim 3.60%
kratkodobé -25,25% ’ -19,94% | -25,46% | -100,00%
- Ostatni kratkodobé zadvazky 39.33% | -4,39%| -7,98%| -17,58% | -100,00%
Ostatni pasiva -74,66% | 169,11% | 21,28% | 6,97% | -100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019




PRILOHA P III: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

ODVETVI - VYNOSY

Vynosy odvétvi CZ-NACE 31

2015 2016 2017 2018 2019
Trzby za prodej vyrobki a
sluzeb 4691 095| 5289344 |5750740| 5511 827| 5658105
Trzby za prodej zbozi 520038 | 580077| 724439 725081 645 756
Trzby 5211133|5869421|6475179| 6236908 | 6303 861
Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019
Vertikalni analyza vynosi odvétvi CZ-NACE 31
2015 2016 2017 2018 2019
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 90,02% | 90,12% | 88.,81% | 88,37% | 89,76%
Trzby za prodej zbozi 9,98% | 9,88%| 11,19%| 11,63% | 10,24%
Trzby 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019
Horizontalni analyza vynosi odvétvi CZ-NACE 31
16/15 | 17/16 | 18/17 | 19/18 20/19
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 12,75%| 8,72% | -4,15%| 2,65% | -100,00%
Trzby za prodej zbozi 11,55% 24,89% | 0,09% | -10,94% | -100,00%
Trzby 12,63% 10,32% [ -3,68% | 1,07% | -100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019




PRILOHA P IV: VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA
PODILU NAKLADU NA CELKOVYCH NAKLADECH ODVETVI

Podil nékladii na celkovych nikladech odvétvi CZ-NACE 31

2015 2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 3813129 4259468| 4737843| 4630518 4693151
Osobni naklady 923 023 968611 1142579 1127422 1174222
Ostatni naklady 9188 9488 13 930 13 869 25110
Dan z pfijmi 71 846 93313 81926 76 544 66 282

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019

Vertikalni analyza podilu ndkladi na celkovych nakladech odvétvi CZ-NACE 31

2016 2017 2018 2019
Vykonova spotieba 72.57% 73,17% 74,24% 74,45%
Osobni naklady 16,50% 17,65% 18,08% 18,63%
Ostatni naklady 0,16% 0,22% 0,22% 0,40%
Dan z piijmu 1,59% 1,27% 1,23% 1,05%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019

Horizontalni analyza podilu nakladi na celkovych nakladech odvétvi CZ-NACE 31

16/15 17/16 18/17 19/18 20/19
Vykonové spotieba 11,71% 11,23% | -2,27% 1,35% -100,00%
Osobni néklady 4,94% 17,96% | -1,33% 4,15% -100,00%
Ostatni néklady 3,27% 46,82% | -0,44% 81,05% -100,00%
Dan z piijmt 29.88% | -12,20%| -6,57%| -13,41% -100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019




PRILOHA P V: UKAZATELE ZADLUZENOSTI, MAJETKOVE
A FINANCNI STRUKTURY ODVETVI

Ukazatele zadluZenosti, majetkové a finan¢ni struktury odvétvi CZ-NACE 31

2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZzenost 31,28% | 34,80% | 37,15%| 31,97%| 27,77%
Mira zadluZenosti 0,47 0,54 0,60 0,48 0,36
Vlastni kapital / DM 1,52 1,60 1,49 1,74 1,73

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019




PRILOHA P VI: UKAZATELE LIKVIDITY ODVETVI

Ukazatele likvidity odvétvi CZ-NACE 31

2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,98 1,89 2,05 2,1 2,35
Pohotova likvidita 1,22 1,25 1,26 1,25 1,47
Hotovostni likvidita 0,34 0,27 0,24 0,22 0,42

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019




PRILOHA P VII: UKAZATELE RENTABILITY ODVETVI

Ukazatele rentability odvétvi CZ-NACE 31

2015 2016 2017 | 2018 | 2019
Rentabilita trzeb (ROS) 5,75%| 6,78% | 5,83%| 5,12%3,63%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 10,41% | 12,26% 10,10% | 10,54% | 8,35%
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 11,71%] 15,03% | 12,53% | 12,70% | 9,08%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019




PRILOHA P VIII: UKAZATELE AKTIVITY ODVETVI

Analyza aktivity odvétvi CZ-NACE 31

2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obrat celkovych aktiv 1,36 1,44 1,33 1,65 1,77
Doba obratu zasob 56,32 50,23| 53,61| 54,14 44,94
Doba obratu kratkodobych pohledévek 64,61 | 76,58 69,51 6493| 53,17
Doba obratu kratkodobych zavazki I 73,58 | 78,30 67,96| 63,33| 50,81
Obratovost kratkodobych pohledavek 5,57 4,70 5,18 5,54 6,77
Obratovost kratkodobych zavazki 4,89 4,60 5,30 5,68 7,09

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019




PRILOHA P IX: DALSI POMEROVE UKAZATELE ODVETVI

Dalsi pomérové ukazatele odvétvi CZ-NACE 31

2015 2016 2017 2018 2019

Ptidana hodnota / pocet

zaméstnancl 588,31 676,81 691,92 652,01 722,62
Trzby / pocet zaméstnancii 2211,86| 2465,11| 2501,03| 2559,26| 2 676,80
Osobni naklady / pocet

zaméstnancl 391,78 406,81 441,32 462,627 |498,6081
Vykonova spotieba / trzby 73,17% |  72,57% | 73,17% | 74,24% | 74,45%
Osobni naklady / trzby 18,00%| 16,50% | 17,65%| 18,08% | 18,63%
Pfidana hodnota / trzby 26,60% | 27,46% | 27,67%| 2547%| 27,00%
Osobni néklady / pfidand hodnota | 66,59% | 61,11%| 63,78%| 70,97% | 69,00%
VH pted zdanénim / ptidana

hodnota 26,79% | 30,48% | 23,29%| 24,94%| 17,35%

Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, © 2019




PRILOHA P X: ROZVAHA KONKURENCNI SPOLECNOSTI ZA
ROK 2020

Zpracovéno v souladu s vyhiaskou & 50072002 S ROZVAHA
VT gL (BILANCE)
ke dni 31. prosince 2020
(v celych tisicich K&)
1&
oznaé AKTIVA fad Bé2né tetni obdobi Minulé uC
obdobi
Brutio Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 78) 001 076 889 -433 631 543 258 541 304,
A Pohledavky za upsany zakladni kapitat 002 0 0 0 0
B. Stala aktiva (7. 04 + 14 + 27) 003 848 363] 432381 415982 401507
B. L Diouhodoby nehmotny majetek (7. 05 + 06 + 09 az 11) 004 11535 8544 2001 1855
B. L1 Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 4} 0 0
2 Oceniteina prava (f. 07 + 08) 006 11535 -8 544 299 1855
21  |Software 007 11 535 -8 544 2991 1855
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 0 0 - 0 0
3 Goodwill 009 0 0 0 0
4 Ostatni diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
5 Poskytnuté z_élohy na oio}:hndoby' n'ehnpmy majetek a 011 0 0 0 0
nedokendeny diouhodoby nehmotny majetek (f. 12 + 13)
5.1  [Poskytnuté zélohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
5.2 [Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek 013 0 0 0 0
B. 1. Diouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 aZ 20 +24) 014 836 828 -423 837 412 991 399 652,
B. L 1 Pozemky a stavby (7. 16 + 17) 015 535 224| -236432 298 792 307 767
1.1 |Pozemky 016 32 498 0 32 498 32 498}
1.2 |Stavby m7 502 726| -236 432 266 204 275 269
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 018 273 568] -187 405 86 164 84 400
3 Ocedovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 1] V] 0
4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek (. 21 + 22 + 23) 020 0 0 0 0
4.1 |Péstitelské celky trvalych porosti 021 1] 0 0 0
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 ¢} 0 0 0
4.3 |liny dlouhodoby hmotny majetek 023 4] 0 0 0
5 x&mﬁﬁfgﬁ'ﬁ;ﬁ”ﬂm m”;i‘f;?;“;;“f % 024 28035 o 28035 7485
5.1 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0 0 7 408}
5.2 |Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 026 28 035 Q 28 035 77
B. il Dlouhodoby finané i {F. 28 ai 34) 027 0 0 0 0
B. IH. 1 Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 028 0 (4] 0 0
2 Zaplijcky a Gvéry - oviadana nebo oviadajici osoba 029 0 0 0 0
3 Podily - podstatny viiv 030 0 0 0 0
4 | Zapljtky a avéry - podstatny viiv 031 0 0 0 0
5 Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0 0 0
[ Zapljcky a Gvéry - ostatni 033 Q 0 0 0
7 |Ostatni diouhodoby finanéni majetek (f. 35 + 36) 034 0 0 0 0
7.1 |Jiny diouhodoby finan&ni majetek 035 0 ¢} 0 0
7.2 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek 036 0 o] 0 0
c. Obéina aktiva (7. 38 +46 + 72+ 75) 037 | 127132]  4250| 125882 137827)




L1 IMaterial 039 19273 0 19273 15112
2 Nedokon&ena vyroba a polotavary 040 3902 0 3902 9232
3 Vyrobky a zboZi (F.42 + 43) 041 27 601 0 27 601 27 986
3.1 |Vyrobky 042 6 566 0 6 566 7470
32 |Zbozi 043 21035 Q 21035 20516
4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zésoby 045 0 1] 0 0
1. Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046 18 994 -1 250 17744 18 879]
1 Diouhodobé pohledavky (F. 48 aZ 52) 047 ¢} 0 0 0
1.1 |Pohledavky z obchodnich vztahii 048 0 0 0 0
1.2  |Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 049 0 0 0 0
1.3 |Pohledéavky - podstatny viv 050 0 0 0 0
1.4 |OdloZena dafiova pohledavka 051 0 0 0 0
1.5 |Pohledédvky - ostatni (f. 53 aZ 56) 052 0 0 0 0
1.5.1 |Pohledavky za spoletniky 053 0 0 0 Q
1.5.2 |Diouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0
1.5.3 |Dohadné GEty aktivni 055 0 0 0 0
1.5.4 |Jiné pohiedavky 056 [s] 0 0 0
0 2 Kratkodobé pohledavky (F. 58 a2 61) 057 18 994 -1 250 17 744, 18 879
2.1 |Pohledavky z obchadnich vztahl 058 5878 -1 250 - 4628 5323
2.2 |Pohledavky - oviadana nebo oviddajici osoba 059 Q0 0 [} 0
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060 (¢} 0 0 0
2.4 |Pohledavky - ostatni (F. 62 aZ 67) 061 13 116} 0 13116 13 556}
2.4.1 |Pohledavky za spoleéniky 062 o] 0 0 0
2.4.2 |Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 063 0 0 0 0
2.4.3 | Stat - danové pohledavky 064 0 0 0 2 508
2.4.4 |Kratkodobé poskytnulé zalohy 065 2033 0 2033 1600
2.4.5 |Dohadné Udty aktivni 066 89| 0 89 191
2.4.6 {Jiné pohledavky 067 10 994 0 10 994 9257
I3 Casové rozlidenf aktiv (f. 69 a2 71) (68 0 4] Q 0
3.1 {Naklady pfistich obdobi 069 0 0 0 0
3.2 jKomplexni naklady piistich obdabi 070 4] 0 0 0
3.3 |Prijmy pristich obdobi 071 0 0 4] 0
- I Kratkodoby fi cni maj (F. 73 +74) 072 0 0 0 0
LWL Podily - ovladané nebo oviadajici osoba 073 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 074 0 o 0 0
LIV Penéini prostiedky (F. 76 +77) 075 57 362 0 57 362 66 618
v 1 Penézni prostiedky v pokladn& 076 7 0 71 163
2 Pen&Zni prostiedky na (étech o717 57 291 0 57 291 66 455
Casové rozliSeni aktiv (. 79 aZ 81) 078 1394 0 1394 1970
1 Naklady pfistich obdobi 079 745 0 745 1921
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 080 0 0 0 0
3 |Prijmy pfistich obdobi 081 849 0 649 49
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]

oznac PASIVA fad Béiné utetni Minulé dcetni
5 b & obdobi obdobi
5 6

PASIVA CELKEM (F. 83 + 104 + 147) 082 543 258 541 304

A Viastni kapitdl (7. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083 457 951 450 061
Al Zakladni kapital (7, 85 a2 87) 084 100 100
1 |Zakiadni kapital 085 100 100

2 |Viastni podily (-} 086 0 0

3 |Zmény zakladniho kapitélu 087 0 0

Al AZio a kapitalové fondy (F. 89 + 90) 088 0 0
A L1 |Asio 089 0 0
2 |Kapitalove fondy (7. 91 a2 95) 090 0 c

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 091 4] 0

2.2 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majethu a zévazki (+/-) 092 0 0

2.3 {Ocefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 093 0 0

2.4 |Rozdlly z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 084 0 Q

2.5 |Rozdily z ocensni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 095 0 0

Al Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 1} 0
Al Ostatni rezervni fondy 097 0 0
2 |Statutami a ostatni fondy 098 4] 0

A V. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 100 + 101) 099 429 961 434 618
A. V.1 |Nerozdéleny zisk minulych let nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-} 100 429 961 434618
2 lJiny vysledek hospodareni minulych let (+/-) 101 0 0

A V. Vysledek hospodafeni béiného Géetniho obdobi (+/-) 102 27 890 15343

/7.01 - (+ B4+ 88 + 96 + 99 - 103 + 104 + 144)/

A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku {-) 103 0 v
B. +C. Cizi zdroje (F. 105 + 110) 104 85 307 86 307,
B Rezervy (f. 106 aZ 109) 105 0 0
B. 1 |Rezerva na diichody a podobné zavazky 106 0 0
2 |Rezerva na daft z piijmi 107 0 0

3 |Rezervy podie zviastnich pravnich predpisi 108 Q 0

4 |Ostatni rezervy 109 4] 0

C. Zavazky (F. 111+ 126 + 144) 110 85 307 86 307
C 1 Diouhodobé zavazky (F. 112 + 115 az 122) 111 441 877
C. L1 Vydané diuhopisy (. 113 + 114) 112 0 0
1.1 [Vyméniteiné diuhopisy 113 0 0

1.2 |Oslalni diuhopisy 114 0 0

2 {Zavazky k Gv@rovym institucim 115 0 0

3 |Dlouhodobé prijaté zalohy 116 0 0

4  |Zavazky z obchodnich vztahd 117 0 0

5 |Diouhodobé sménky k uhradé 118 0 0

6 |Zavazky - ovliddana nebo oviadajici osoba 119 0 0

7 |Zavazky - podstatny viiv 120 0 0

8 |Odlozeny dafovy zévazek 121 0 0

9 [Zavazky - ostatni (F. 123 az 125) 122 441 677

9.1 [Zavazky ke spoleénikim 123 0 0

9.2 |Dohadné Uity pasivni 124 0

9.3 |Jiné zavazky 125 441 677

c i Kratkodobé zavazky (f. 127 + 130 aZ 136) 126 81 313 A5 R30)




1.1 jVyménitelné diuhopisy 128 0 0

1.2 |Ostatni diuhopisy 129 0 0

2 |Zavazky k Uvérovym institucim 130 0 0
Kratkodobé prijaté zalohy 131 62 861 63035

4 |Zavazky z obchodnich vztaht 132 6 820 4646

5  |Kratkodobé sménky k uhradé 133 0 0

6 |Zéavazky - ovladana nebo oviadajici osoba 134 0 0

7 |Zévazky - podstatny viiv 135 0] 0

8 |Zavazky - ostatni (. 137 aZz 143) 136 11632 17 049

8.1 |Zavazky ke spolecnikim 137 1778 248

8.2 |Kratkodobé finantni vypomoci 138 0 0

8.3 |Zavazky k zaméstnancim 139 3288 3078

8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 140 2253 2170

8.5 |Stat - danové zavazky a dotace 141 4295 11516

8.6 |Dohadné Uity pasivni 142 0 0

8.7 |Jiné zavazky 143 18 37|

C. H. Casové rozlideni pasiv (f. 145 + 146) 144 3553 0
C. HL1 Vydaje pfistich obdobi 145 1763 0
2 |vynosy pfistich obdobi 146 1790 0

D. Casové rozliSeni pasiv (7. 148 + 148) 147 0 4936
D. 1 Vydaje pfistich obdobi 148 0 1795
2 ]Vynosy pritich obdobi 149 0 3141

1%




PRILOHA P XI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY KONKURENCNI
SPOLECNOSTI ZA ROK 2020

Zpracowine v soutadu s vyhitkou & VYKAZ ZISKU A ZTRATY
PR S e ke dni 31. prosince 2020
(v celych tisicich K&)
DRUHOVE CLENENI
w©
Oznaden| TEXT Cislo | Skutednost v (etnim obdobi
i b tadku:  baéinéem minulém
c 1 2
3 Triby 2 prodeje viastnich vyrobka a siuzeb o1 237 312 226 341
" Triby za prodej zboki 02 77 939 80 706,
A Vykonovi spotfeba (. 04 + 05 + 08) 03 178 637 196 839
1. [Nékady vynaioZené na prodané zbosi 04 68 071 73 960
2. malenalu a energe 05 74 103 85 402
3 SluFby 06 36 463 37 477
B. | Zmidna stavu zisob viastni Sanwost (+/-) o7 6234 2 459
[ A = 08 -1 895 -1 822
o. |O=obnd asidady {7 10 + 11} 09 71135 71 308}
i Mzdové naldady 10 52 634 52 605
% JEmE e  oneey ey T 18501 18701
2. 1 |Néklady na socifini zp a popsténi 12 17 569 17 680
2. 2 |Ostaini naklady 13 932 1021
E. Upravy hodnot v provozni oblast (F. 15 + 18 + 19) 14 333318 22
1 Upravy hodnot df " dho a 6 3y (F 16+17) 15 33 215 22 960
1. 1 |{Upravy hodnot diouhodobé a - irvaié 16 33215 22 960
1. 2 {Upravy hodnot diout a ého majetia) - dok 17 o 0
2. Upravy hodnot zAsob 18 0 0
3 Upravy hodnot pohledavek 19 123 -26/
. ‘Ostatnl provozni vynosy (. 21 + 22 + 23) 20 4 206 2228
. 1 |Triby z prodaného diouhodobého majetky 21 262 628
2 | Tr¥by z prodaného materidly 22 53 109
3 [Jiné provozni vynosy 23 3 891 1491
F Os1atni provozni nakiady (F. 25 aZ 29) 24 1828 1 850/
1 Ziistatiovs cena prodaného diouhodobého magetias 25 [ o
2. |Prodany matenal 26 o 0
3. |Dené a poplaky 27 302| 267]
4, Rezervy v provozni oblash a kompilexni néidady pfidtich obdobi 28 0 0
5 Jiné provozni nakiady 29 1526 1583
- Pr ¥ P ) 30
{f-01+02-03-07-08-09 . 14 + 20 - 24), 8 1ve 15709
. Vynasy z diouh L & - podilly (f. 32 + 33) 3 [] [
V. 1 |Vynosy z poditl - oviddand nebo aviddajici osoba 32 0 0
2 jOstaini vynosy = podiki 33 0 0
G. ly vy na p podily 34 [] 0
V. v ¥z diouty (I 36 + 37) 35 Q [
V. 1 |Vymosy z ostainiho diouhodobého financniho majetku - oviadana nebo jici of 36 0 0
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dicuhodobého finaniniho majetias 37 0 0|
H. Nikiady visejici s o doby aj 38 0 o
vi. vy “roky a pod vimosy (f. 40 + 41) 39 1 0|
VI. 1 |Vynosové aroky a vynosy - ovia nebo oviadajicl osoba 40 (4] [
2 Osmmosméiruyamvinnsy 41 1 ]
L Upravy hodnot a rezervy ve oblasti 42 o 0
4 N4l wroky a (F. 44 + 45) 43 0 L]
i 6 Groky & bné nakiady - rebo ovisdagici osoba 44 | [
2. Ostani na & troky @ podobne nakd 45 ol 0
Vil ‘Ostatni finanéni vynosy 46 4112 2 608
K. Ostatni finanZni ndidady 47 1175 688
R Finantni vystedek hospodatent { +4 ) P - -
(F.31-34+35-38+ 39 -42 - 43 + 46 - 47)|
= Vysledek P pied {+1) (F. 30+ 48) 49 33 118 17 629
& Dah z piijma (7. 51+ $2) 50 5228 2 286
1. [Danz plymu spiatna 51 5228 2@1
2. |Daf z phignd odiodend ( +5- ) 52 0 [s)
5 Vy hospodafeni po zd: { +/- ) (F. 49 - 50) 53 27 830 15343
M. Pevad podilu na vysiedku hospodafeni spolecnilaim (+1-) 54 ] 0
= [ za GEetnl obdobi (+1-] (F. 53 - 54) [ 55 27 880 15 343]
*  [Cisty obrat za dtetni ObdobI =L + R+ B+ V. + V. + VI = W e 56 323 570 311 883}

Formurat spracoveia ASPEKT [#A. cancvs, S6otn a - ] z centercx
4



