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Pozndmky k vypliovédni posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spinéno velmi kvalitné, vyrazné prekraluje poZadavky; B —
spinéno kvalitné; C — spinéno bez vyhrad; D — spinéno s mensimi nedostatky; E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nespinéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nespliiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kaZdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace A

Komentdr se zaméfi na: srozumitelnost formulace cilu prace a pouZitych metod zpracovani prdce; zhodnoceni ciltt prdce
v souladu s tématem prdce; zvolené metody a postupy pouZité pro napinéni cili prdce.

Zvolené téma diplomové prace je vysoce aktualni. Spolecnosti se snaZi digitalizovat procesy za Ucelem zvyseni
vykonnosti, digitalizace je i souasti narodnich priorit. Diplomantka formulovala cile prace i pouZité metody
srozumitelné a adekvatné ke zvolenému tématu.

2. Teoreticka Cast prace A

Komentdr se zaméii na: obsah kritické literarni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahraniénich zdroja; zpisob citovani
2droji adekvdtnim zplsobem.

Teoreticka ¢ast prace vénujici se zpracovani terminologie a zpUsobi digitalizace podnikovych procesu je popsana
velmi detailné, srozumitelné s diirazem na prehlednost. PoufZité literarni zdroje jsou adekvatni ke zvolenému tématu
a zpusob jejich citovani je v souladu s citacni normou. Teoreticka prace zaroveri zahrnuje nejen ¢ast ekonomickou,
ale i informatickou. Je tfeba ocenit interdisciplinarni presah diplomové prace.

3. Prakticka cast prace — analyza A

Komentdr se zaméfi na: vyuliti poznatkd z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni soulasného stavu; dostatecnou podloZenost zavérti analyz; ndroénost sbéru dat a jejich zpracovani.

Prakticka ¢ast se vénuje zpracovani analyzy stavu digitalizace ve spolenostech tykajici se pfedevsim 3 vyznamnych
oblasti / podnikovych procesh - zpracovani faktur, Gactovani bankovnich vypist a zpracovani internich (éetnich
dokladti. Bylo provedeno dotaznikové Setfeni, kterého se zucastnilo pouze 24% oslovenych spoleénosti, coZ je dle
mého nazoru velkd Skoda. Bylo by jisté zajimavé mit data od vicero spoleénosti. Otazky z dotazniku jsou uveiejnény
v pfiloze.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumnd A

Komentdi se zaméfi na: ndvaznost Fesici édsti prace na teorii a na vysledky analyz; podioZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; spinéni stanovenych cilt. U DP s vyzkumnym zamérenim je nutno zaméfrit se na diskuzi vysledki a jejich zhodnocen.

Prakticka ¢ast se dale vénuje zpracovéni analyzy stavu digitalizace jiz zminénych tfech podnikovych procesi -
zpracovani faktur, d¢tovani bankovnich vypis a zpracovani internich ucetnich dokladd ve Spole&nosti, ktera chtéla
zlstat v anonymité. Analyza Spolecnosti je zpracovdna velmi detailné véetné rozboru miry digitalizace a srovnani
s dalSimi spole¢nostmi, které se Ucastnily dotaznikového Setieni. U nékterych doporudeni pro zlepSeni vykonnosti
bylo rovnéZ zminéno, Ze je Spole¢nost nemulZe aplikovat z riznych dlvodu, pFipadné, Ze mira rizik pfevysuje
benefity. Jina doporudeni, jako je zména obchodnich podminek, je ziejmé realizovatelna, i kdyZ s obtizemi a rizika
zde také jsou.

Diplomantka vénovala zpracovani praktické &asti velkou pozornost. Mira digitalizace ¢&i posouzeni rizik je
zhodnoceno z rznych Ghll pohledu a detailné vysvétleno. Tato analyza byla bezpochyby velmi ndroénd a vyZadovala
intenzivni spolupraci se Spole¢nosti, kterou je nepochybné tfeba vysoce ocenit. Diplomova prace bude zcela jisté
vybornym podkladem pro Spolecnost a jeji vedeni. Jen doporudeni bych olekdvala moind ,razantnéjsi” s lépe
specifikovanou proveditelnosti.

S. Formalni droven prace A

Komentdr se zaméri na: logickou provdzanost textu prdce; pouiti spravné terminoclogie; pouiiti predepsané normy citovéni
zdroju,; odpovidajici jazykovou a grafickou urover.

Prace je zpracovdna velmi kvalitné. Ctivd, uspofddana, prehlednd. Obrézky i grafy jsou v pozadované tiskové kvalité.
Jazykove je prace zpracovana vybornou drovni ¢eského jazyka bez gramatickych chyb.

Zavérecné hodnoceni DP* A

Oceniuji vysoky pfinos diplomové prace. Jedna se o préci s interdisciplinarnim pfesahem a zcela uréité nebylo
jednoduché ji detailné a srozumitelné zpracovat. Musim konstatovat, Ze diplomantce se toto povedlo vyborné.
Diplomova prace obsahuje informace, které mohou slouzit jako zaklad pro dalsi budouci prace a jako velmi dobry
podklad pro vedeni Spole¢nosti, jejiz procesy jsou v praci analyzovany.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérif hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Dle ¢eho byly vybrany spolecnosti A-G v tabulce 4? Pokud Spolecnost je spolec¢nost E, u které byla provedena
analyza (predpokladam pfimo ve Spolecnosti), nemél by pro porovndni byt nastaveny stejny mechanismus u
ostatnich spole¢nosti A-G? Opravdu bylo moiné vie vycist pouze z dotaznikového Setieni?

2. Vtabulce 4, str. 19 se uvadi pomérné vysoké Cislo u spolecnosti A tykajici se vykonnosti, tj. pfi ivazku 0,5 FTE
se vyprodukuje 16.93 faktur / hod (to je pomérné vysoké Cislo proti zkoumané Spolecnosti s hodnotou 2,74).
Z dotaznikového Setfeni vyplyva, jak diplomantka uvadi, Ze spolecnost A nema srovnatelnou komplexitu
procesu zpracovani faktur. Diplomantka také uvadi, Ze ,nebyl v ramci dotaznikového 3etfeni prostor pro
zjistovani téchto skutecnosti,” (str. 79), tedy jak dalece je digitalizace a automatizace procesu ve spolecnosti
A. Myslim, Ze v takovém pfipadé je na zvazeni Udaje do tabulky pro srovnani dat, pokud si autorka neni jista,
jestli jsou hodnoty opravdu srovnatelné. Uvedena hodnota se zda opravdu aZ na hranici realnosti. A pokud je
tabulka uvedena, bylo by ke zvaZeni upravit tabulku o poznamky tykajici se komplexity celého procesu, apod.
Autorka totiZ uvadi: , Vyuiiti EDI formdatu v ramci fakturace zavazk( jakoZto ndastroj ke zvyseni vykonnosti
procesu potvrdily také vysledky dotaznikového Setfeni, kdy spolecnost s nejvy3si hodnotou ukazatele
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produktivity uvedla, Zze ve formatu EDI zpracovava témér tfi Ctvrtiny pfijatych faktur.” Tato skutecnost by
zfejmé méla byt uvedena v tabulce v poznamce, aby hodnoty nebyly zkreslené a vedeni Spolecnosti dostalo
korektni podklady pro dalsi rozhodovaci proces. OvéFovala jste vysoka isla u spoleénosti A s danou spolecnosti
detailnéji?

3. Pro¢ bylo u tabulky 5 (str. 80) rozhodnuto u kolonky ,Podil faktur pfijatych v elektronické podobé” pravé
uvedenym zplsobem o procentudinim rozdéleni ovlivilujici hodnoceni 1-4, tj. 0-30 %, 31-50 %, 51-80 %, 81-
100 % ? ProC ne po 25 %?

Vite ktery nastroj pouZiva Spole¢nost jako ndstroj pro optické rozpoznavani znaka OCR?
le index digitalizace definovan Vami? Existuji indexy obdobného charakteru definovany i jinymi autory?

Vite, zda-li Spoleénost bude realizovat Vami navrzena doporuceni v rdmci digitalizace?

ESLI R (O B

Tabulka 11 — podil automaticky sparovanych plateb je 10 nebo 90 % (zfejmé se jednd o preklep a ma byt
uvedeno podil nesparovanych plateb je 10 %)?

Prace spliuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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