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Diplomova prace se zabyva problematikou rizik a jejich eliminace v procesu nakupu ve
spole¢nosti Wiky, s.r.0., kterd se zabyva nakupem a prodejem hracek. V oddéleni ndkupu této
spolecnosti byly zjistény nedostatky typu chybéjici strategie nakupu, procesniho piistupu pii
hledéani uzkych mist v procesu nakupu a chybé¢jici metodika hodnoceni dodavateld. Na zaklade
konzultaci se studentkou a vedenim spolecnosti byla diplomova prace zaméfena na vytvoieni
metodiky pro minimalizaci rizik v procesu nakupu. Teoreticka cast diplomové prace je
rozvrzena do tii sté¢Zejnich kapitol, které pln€ koresponduji s tématem Diplomové prace a
logicky se prolinaji s dalSimi dvéma ¢astmi diplomové prace. Teoreticka ¢ast je vypracovana
Z dostate¢ného poctu literarnich zdrojl a zdroje jsou fadné ocitovany.

V analytické ¢asti prace je disledné provedena analyza nakupniho procesu, nasledné je
provedena identifikace jednotlivych rizik. Pomoci metodiky FMEA byla detailngji
rozpracovana rizika dodavatelska, kterd byla vyhodnocena jako nejzasadnéjsi. Na zaklad¢ toho
byl zpracovan aplika¢ni vystup diplomové prace ve formé metodiky pro hodnoceni dodavatelti
— nejdiive za vyuziti metodiky ABC, poté vlastniho kriteridlniho hodnoceni. Metodika takto
vytvofena bude redln€ ve spolecnosti vyuzivana, coZ povazuji za nejveétsi piinos. K praci
nemdm piipominky, nebot’ studentka se mnou pravidelné¢ konzultovala a peclivé na praci
pracovala od zacatku fijna 2021.
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