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ABSTRAKT

Bakalatska prace je teoreticko-empirického charakteru a zabyva se predstavami feditel
matefskych Skol o idedlnim uciteli. Teoretickd ¢ast prace se vénuje sumarizaci poznatka
o osobnostnich kvalitach a kompetencich nezbytnych k vykonu profese ucitele matetské
Skoly a hlavnim aspektim prace feditele matetské Skoly. Empiricka ¢ast prace byla
provadéna  kvalitativni  metodou  vyzkumu a  realizovana  prostfednictvim
polostrukturovanych interview s feditelkami mateiskych skol. Hlavni cilem této Casti bylo
zjistit pfedstavy fediteld o idedlnim uciteli matetské Skoly. Vyzkumny vzorek se skladal
z Sesti fediteld matefskych Skol ze Zlinského a Moravskoslezského kraje. Vyzkumné
Setfeni odhalilo predstavy feditell v souvislosti s osobnosti, profesnimi kompetencemi

a vzdélanim uditelu.

Kli¢ova slova: osobnost ucitele, profesni kompetence, feditel mateiské skoly

ABSTRACT

The bachelor thesis is of a theoretical-empirical character and deals with the ideas
of kindergarten headmasters about an ideal teacher. The theoretical part of the thesis
is devoted to summarizing knowledge on personal qualities and the competencies
necessary to pursue the profession of kindergarten teacher and the main aspects of the
work of the kindergarten headmaster. The empiciral part of the thesis was performed by
a qualitative research method and implemented through semi-structured interviews with
kindergarten headmasters. The main goal of this section was to find out ideas
of kindergarten headmasters about an ideal teacher. The research sample consisted of six
kindergarten headmasters from the Zlin and Moravian-Silesian regions. The research
investigation revealed headmasters' perceptions of personality, professional competencies

and teachers education.

Keywords: teacher's personality, professional competence, kindergarten headmaster
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UvVOD

Prace ucitele je poslanim a nemuze ji dé€lat kazdy. Jeho zapaleni do prace by mélo mit
vysledky na kvalit¢ odvedené prace a snazit se hledat moznosti, jak efektivné predat détem
poznatky, které jim pfinesou nové poznani. Ucitelka materské Skoly je priivodcem ditéte
v predskolnim obdobi a do jist¢é miry ovliviiuje dité do budoucna, jeho chovéani nebo
spolecenské navyky. Jeji ptistup by proto mél byt adekvatni véku déti. O pozadavcich
kladenych na ucitele mé kazdy jiné ptredstavy. Zalezi na tom, kdo je vyjadiuje. Rozdilné
predstavy budou mit rodice a jiné feditelé. Ja osobné se domnivam, ze z divodu neustale
rostoucich pozadavki na ucitele se po delsi ¢asové obdobi zménily i pohledy feditelt, coz
by mohlo mit vliv na jejich ptedstavy o uciteli. Pojem ptfedstava, ktery je usttednim bodem
mé préce, 1ze definovat jako komplexni obrazy riznych situaci ¢i objektl, vznikaji v mysli
néceho vnimaného a jejich funkci je redukovat neurCitost. V mém ptipadé jsou
to predstavy o cilech a prostiednich, které vyvolavaji oCekavani a zdmérné jednani
(Nakone¢ny, 2015). Timto tématem se budu zabyvat také z diivodu, nepfili§ probadané¢ho
tématu, konkrétn€ z pohledu feditel matetskych Skol. Co z jejich pohledu povazuji jako
nezbytnou napli prace uclitele a obecné jeji pristup k détem, rodi¢im a vztahu k préci.
Téma je mi blizké z divodu, nasledovného vytvoreni mé vlastni predstavy o aktualnich
pozadavcich na ucitele v matetskych skolach se snahou, pfi nastupu do profese, pfizptsobit
se témto podminkam.

V teoretické Casti bakalafské prace usiluji o dosazeni uceleni teoretick¢ho zakladu
k vyzkumnému Setfeni. Uvadim zde definice kli¢ovych pojmli a sumarizaci poznatkil
o uciteli matetské skoly, jeho osobnostnich kvalitach a kompetencich pro vykon ucitelské
profese a popisuji funkci feditele matetské Skoly a napln jeho prace.

Prakticka cast prace obsahuje kvalitativni vyzkum realizovany pomoci interview s Sesti
participanty. V uvodni praktické casti jsou vymezena metodologickd vychodiska
realizovaného vyzkumu. Hlavnim vyzkumnym cilem prace je odhaleni ptedstav feditel
matefskych Skol o idedlnim uciteli. Na zdklad¢ tohoto cile jsem stanovila dil¢i vyzkumné
cile, prostfednictvim kterych jsem chtéla zjistit pozadované ndroky na vzdélani uciteld,
popsat nezbytné dovednosti a vlastnosti ucitele a odkryt predstavy feditelit o znalostech
ucitele matefské Skoly. Poté uvadim naslednou analyzu vysledkl a interpretaci ziskanych
dat. V zavéru této prace je sumarizace vysledkll, diskuze nad problematikou a doporuceni

pro praxi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 OSOBNOST UCITELE MATERSKE SKOLY

Klicovym konceptem bakalaiské prace jsou predstavy feditelit matefskych kol o idealnim
uciteli. Jakou cestu musi uclitelka projit a co vSechno musi zvladnout a napliovat,
lze zpozorovat v této kapitole, kterda se vénuje osobnosti ucitele a vSeho, co pfispiva
k tomu, aby byl ucitel osobnost z pohledii n€kolika autort, vysledkii vyzkumt a také
nutnosti vzdélani a dalSiho vzdélavani pro efektivni vykon profese ucitele. Nelze
opomenout kompetence ucitele, kterymi musi kazdy ucitel disponovat pro praci v matetské

skole.

1.1 Charakteristiky osobnosti ucitele

Jako osobnost ulitele mizeme definovat Cloveéka, ktery ma u déti pfirozenou autoritu
a opird se o zdatnost a kvalitu své osobnosti (Kolaf, 2012). Opravilova (2016) definuje
osobnost ucitele jako souhrn veSkerych vlastnosti v jedinecném celku, ktery je typicky
specifickou strukturou. Prace ucitele je =zodpovédnost a otdzku charakteristiky
osobnostnich znakl si pokladda mnoho vyzkumnikti a badatelti. Hole¢ek (2015) uvadi,
ze osobnost ucitele zahrnuje vychovu déti a formovani jejich osobnosti, podili
se na vytvareni charakteru a vile, postojii nebo hodnot. Disponuje nékolika vlastnostmi a
ma fidit osvojovani dovednosti, navykd a védomosti, na které potfebuje byt
kvalifikovanym pracovnikem a dobrym pedagogem, ktery détem dokaZe vSe dobie

vysvétlit.

Z definic autord vyplyva, Ze osobnost ucitele zahrnuje veskeré piedpoklady pro praci
ucitele matetské Skoly. Jeho zdatnosti uplatnitelné pro praci s détmi a to, jakym zpiisobem
dokaze ucitel s détma pracovat na zakladé svych moZnosti a svého vnitiniho ja.

Osobnost uitele tvoii zakladni komponenty, které 1ze sledovat v akénim prostredi.
e psychicka odolnost - vhlizi do povahy a podstaty problémovych situaci
e adaptabilita a adjustabilita - snaha feSit situace jinak

e schopnosti osvojovat si nové poznatky - neustdlé uceni a snaha fidit své vnéjsi
a vnitini aktivity

e sociadlni empatie s komunikativnosti

(Dytrtova a Krhutova, 2009)
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Podstatna je téz autorita uclitele odvijejici se vétSinou od zajistovani funkce, jista
ocekavani v chovani, ale také vzdélani a Castecné i vek. Pro déti je pfijatelna pfirozend
a neformalni autorita, zaklddajici na osobnostnich kvalitach uclitelky. Celkova prace
je jednodussi, pokud jsou déti i ucitel uvolnéni a st’astni. Pokud chce, aby myslenky détem
utkvély v mysli, musi vymyslet zajimavé a riznorodé zpiisoby jejich uceni (Nhat Hanh,
2019). Déti, které vede uclitelka s dobrymi napady, jsou schopny pouzivat a vytvaret

si napaditéjsi hry. Jde-li napiiklad o hru sloutkou ¢i realizace praktickych cinnosti

ve dvojich nebo skupinkéch (Tatalovi¢ Vorkapic, 2012).

Osobnost ucitele neustdle vybizi k badani a vyzkumtm. Sklenafova (2013) uvadi,
7¢ z mnoha vyzkumtl v Ceské republice i v zahrani¢i vyplynuly prekvapivé vysledky, Ze
neni z4dnd definice kvalitniho a efektivniho ucitele. Kazdy ucitel je odliSny a ma jiné
profesni a osobnostni charakteristiky, z nichz ne vSechny maji na vyuku vliv. Ucitel
se vyviji postupné prostfednictvim etap od zacatecnika po experta a mé¢l byt odbornikem

na vyvojové faze u ditéte (Svobodova & Viteckova, 2017).
1.1.1 Vlastnosti ulitele

Osobnost ucitelky disponuje 1 fadou vlastnosti. Cilem ucitele je piedat détem informace
a dobte je vysvétlit. Vlastnosti Hole¢ek (2015) de€li do nékolika oblasti. Prvni z nich jsou
charakterové-volni vlastnosti, kam spada vztah k sobé samému a zahrnuje sebepoznavani
a sebehodnoceni. Pro praci s détmi by mél mit bezpochyby kladné vlastnosti. Dal§im
je vztah k druhym lidem a dokézat jim projevovat nidklonnost, pratelstvi, vielost a vztah
k praci charakteristicky zodpovédnym a svédomitym piistupem. I kdyz je tato prace
narocna a vycerpavajici, ucitelé ji maji radi. Samotné volni vlastnosti, zahrnuji trpélivost,
daslednost, vytrvalost a vlastnosti, kterymi ucitel své chovani fidi a kontroluje. Vlastnosti
seberegulaéni kontroluji chovani a proZivani ucitele na zdkladé¢ napftiklad
sebeuvédomovani, sebepozndvani ¢i sebekritika. Mezi vykonové vlastnosti se fadi
schopnosti rozvinuté skrze vrozené vlohy a osvojovani si védomosti. A vlastnosti
dynamické dominujici v prozivani a chovani ucitele. Jsou pfevazné vrozené a relativné
stalé. Tyto vlastnosti jsou dale rozdéleny do né¢kolika typologii podle Hippokrata,
Eysencka, Junga a I. P. Pavlova (Holecek, 2015).

Podle Opravilové (2016) je vhodny typ ucitele z Hippokratovy typologie sangvinik,
protoze dokaZe navazovat kontakty a je zbchly v komunikaci. Ostatni typy uZ nemaji

takové vhodné pifedpoklady, jako sangvinik. Cholerik je rychly a ma ukvapené reakce
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a problémy se sebeovladanim. Flegmatik je naopak pomaly, ale dokdze vytvoftit prostredi
klidu. Melancholik uz neni tak aktivni a je pfili§ citlivy. S ndzorem Opravilové souhlasim,
protoze ucitelka, ma ve své profesi projevovat své kladné vlastnosti a vzorové chovani
k détem, protoze 1 na zakladé toho si utvari obraz sebe samotné a svého postoje k druhym

lidem.

Pokud ucitel znd své osobnostni predispozice, dokdze ovliviiovat své jednani, pfipravit
se na ruzné uskali, slabiny, uvédomovat si své silné stranky a hledat cestu k jejich
piekonani. Celkové lze ucitele rozdélit do skupiny podle obecného zaméfeni jeho
osobnosti. Uc¢itele nazyvaného paidotrop povazujeme takového, ktery ma zijem o dité
a problémy, které ma. Druhym typem je logotrop, jenz se spiSe zaméfuje na obsah

vzdélavani, které détem predava (Opravilova, 2016).

Zminim jeSté pohled k posouzeni vztahu k détem. Autokraticky typ je pfili§ narocny,
pfisny a vyzaduje poslusnost a kazen. Druhym typem je liberalni, ktery neklade na dité
takové naroky, dava détem vice volnosti v plnéni pozadavkl a je vstficny a dasledny.

Timto pfistupem dosahuje dobrych vysledkt u déti (Opravilova, 2016).

Jak zminil Holecek (2015) osobnost ucitele musi disponovat vlastnostmi. Mezi né tadi
Opravilova (2016) otevienost, empatii, trpé€livost, citlivost, vyrovnanost, sebeovladani
a zodpovédnost. Tunca, Sahin, Oguz & Bahar Giiner (2015) ve svém vyzkumu zjistili, Ze
disciplinovanost a Usmév. Meél by respektovat profesiondlni etické zésady
a nediskriminovat nikoho na zdkladé nabozenstvi, etnického piivodu ¢i pohlavi. Vyse
zminéné vlastnosti jsou nezbytné pro vychovu déti, kde se promitaji charakteristiky
osobnosti ucitele, prostfedi kde vyrastal, ¢i jakd je jeho studijni a profesni draha

(Burkovicova & Kropackova, 2014).

1.2 Naroky na vzdélavani uditele

Pii pohledu na osobnost ucitele je vyznamnym kritériem odborné vzdélani a ptiprava
na profesi (Opravilova, 2016). Podle § 6 zdkona ¢. 563/2004 Sb. musi ucitel matetské
Skoly byt odborné kvalifikovany v riznych typech vzdélani. Pozadovano je vysokoskolské
vzdélani v akreditovaném studijnim programu zaméteného na piipravu ucitele matetské
Skoly, ve studijnim oboru pedagogika, vychovatelstvi nebo pedagogiky volného casu

a vzdélani v celozivotnim vzdélavani realizované vysokou skolou. Dal§im je vyssi odborné
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vzdelani zakonCeno ziskanim akreditovaného programem, taktéz se zaméfenim na
matetskou Skolu nebo stfedoskolské vzdelani s maturitni zkouSkou v oboru zaméfeném na

pripravu ucitele matetské skoly ¢i pfipravou a vychovateli s vykonanim zkousky.

K vykonu profese ucitele mateiské Skoly dosahne ucitelka odborné kvalifikace na Grovni
alesponl bakalatského studia ziskaného na pedagogickych fakultdch. Moznost je vSak také
vyuziti magisterského studia, jez na bakalatrské navazuje. Povinnosti ucitele je se pritbézné
vzdélavat a rozSifovat svou kvalifikaci. Z vyzkumného Setfeni vyplynulo, Ze vice nez 50%
uciteli si radi osvojuji nové postupy a uci se novym metodam (Svobodova & Viteckova,
2017). Na zékladé ceskych i zahrani¢nich vyzkumt vSak jsou pozadovany vétsi

kvalifika¢ni pozadavky (Syslova & Chaloupkova, 2015).

Vzdélani ma podil vlivu na kvalité prace ucitele. Jak vzeSlo z vyzkumu, profesni kvalita
ma vetsi vliv na vysledky vzdélavani déti, nez kvalita kurikula, ¢i vybaveni Skoly
a materidlni podminky (Tomkova et al.,, 2012). K vykonu prace ucitele je nutna
pedagogicka zpusobilost, kterd je povazovana jako nezbytna, co se tycCe znalosti

a dovednosti ziskanych ze vzdélani (Syslova, 2017).

Prostiednictvim vzdélani ziska ucitel odbornou kvalifikaci a potfebnou zptisobilost pro
napliovani predpokladi pedagogického pracovnika, ale také musi disponovat plnou
zpisobilosti k pravnim tkontim, pro vykonavani pfimé pedagogické ¢innosti: Byt Cestny,
zdravotné zplsobily a musi se prokazat znalostmi ceského jazyka, pokud neni jinak
stanoveno (Zakon ¢, 563/2004 Sb. §3).

Strategie 2030+ uvadi, Ze na ucitele jsou neustdle kladeny vétsi naroky, zvySuje

wevr

Vzdé&lavani na trovni bakalatského, ale i vyssiho titulu v Ceské republice nabizeji kromé
univerzity ToméaSe Bati ve Zling také: Jihofeskd univerzita v Ceskych Bud&jovicich,
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, Univerzita Hradec Kralové,
Ostravskd univerzita, Masarykova univerzita v Brn¢, Univerzita Karlova v Praze,

Zapadoceska univerzita v Plzni a Univerzita Palackého v Olomouci.

Rozpor nastava v tom, zda ucitelim staci stfedoskolské vzdélani nebo zda je nutné Siroce
roz¢lenéné vzdélavani, kdyz se jedna o ramec systému vzdelavani jako ISCED 0 (Syslova,
2013). V Ceské republice stale plati, Ze o post uditele mateiské $koly se mize uchazet
osoba ze stiedni pedagogické skoly. Syslova (2013) se vS§ak domniva, Ze by se kvalifika¢ni

pozadavky na ucitele mély zvysit, alespoil na vysokoskolské vzdélani s bakaldiskym
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titulem. Tento ndzor vyplynul zceskych i zahrani¢nich vyzkumii uvedenych v knize
Ramec profesnich kvalit ucitele materské Skoly. V jednom ze zahrani¢nich vyzkumu bylo
zjisténo Ze, vysokosSkolsky vzdélani ucitelé dosahuji u déti lepSich vysledkli ve Cteni,
matematickych operaci a socidlniho chovani, nez ucitelé s niz§im vzdélanim (Sammons

et al., 2008 in Syslova & Chaloupkova, 2015).

Po vzdélani a néstupu do pracovniho procesu zacina ucitelka profesné rast jako naptiklad
formou prubézného sebevzdélavani, spojeno s celozivotnim procesem uceni. Muze
navstévovat vzdélavaci kurzy, seminare ¢i dilny, ale musi si zvolit takové, které budou pro
jeho vyvoj podstatné a napliujici i z divodu, Ze kurzy jsou finan¢né naro¢né (Opravilova,

2016).

Po vstupu do pracovniho procesu ma ucitelka matefské skoly v povinnostech plnit vS§echny
pozadavky, které do jeji profese spadaji. ProtoZe se vSak jedna o Zivotni situace, jako péce
o lidi, mize dochdzet k télesnému nebo duSevnimu vycerpani, které pokud bude
dlouhodobé a zacnou vznikat stresové situace, mtize ucitelku postihnout syndrom vyhoteni
(Opravilova, 2016). U uciteld se nejcastéji projevuje v citové oblasti. Jestlize dlouhodobé
podavaji vysoky vykon, zac¢ne jim nésledné¢ ubyvat motivace a z piivodniho ,,zapaleni*
do prace se snizuje, az k syndromu vyhoteni, kdy zacne rezignovat. Lze mu zabranit tak,
ze ucitel si dobfe promysli organizaci prace, postupné si zautomatizuje vétSinu ¢innosti
a bude vénovat Cas sama sob¢ a Cas na regeneraci. Radovat se z malickosti a udrzovat
smysl pro humor (Holecek, 2015), mit dobry pocit z odvedené prace a mit dobie
promys$leny zdmér, obsah a vyuziti tvofivosti ve vybéru metod. (Opravilova, 2016)
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o intenzivni praci s détma a velké zodpoveédnost za né, vede
ke stresovym situacim. Ve vyzkumech bylo zjisténo, ze ucitel, kterého postihne tento
syndrom, se projevuje lhostejnym a negativnim pfistupem k détem a nevhodnou reakci

na jejich potieby (Smetackova, 2019).

1.3 Kompetence ucitele

Ucitel by mél mit profesni kompetence pro spravny vykon své profese. V této kapitole
se budeme zabyvat vymezenim zakladnich informaci o kompetencich ucitelli a rozvoj
profesni kompetence, dilezité pro neustaly rozvoj ucitele, jakymi znalostmi a dovednostmi

ma disponovat pro efektivni a kvalitni praci ucitele.

Jde tedy o ,,soubor védomosti, dovednosti postojit a hodnot, dilezitych pro vykon ucitelské

profese (Pricha, Mares & Walterova, 2013, s. 130). V nyné&j$i dob€ jsou vyzadovany
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osobnostni a odborné ptredpoklady, charakterizujici profesni kompetence (Burkovicova

& Kropackové, 2014).

Kazda ucitelka hodnoti a analyzuje svou praci a je zodpoveédnd za sva rozhodnuti béhem
vykonu profese. O svych zjiSténich si vede zaznamy, které pii diskuzich dokaze obh4jit
a zdlivodnit svéa rozhodnuti. Skrze tyto sebereflexe je schopna planovat dalsi profesni rust,
coz ji napomahd k postupnému rozvoji profesnich kompetenci. Jedna se o hodnoty,
znalosti, dovednosti, postoje, oborové ¢i didaktické znalosti a také oblast informacnich
technologii. K tomu ji slouzi reflexe od vedeni Skoly, déti a kolegi a své dalsi postupy
k rozvoji konzultuje s kolegy a odborniky (Syslovda & Chaloupkova, 2015). Ucitel
v mateiské Skole je spolecnosti vnimén jako osoba s Sirokou Skalou dovednosti, mezi které
patfi hra na hudebni nastroj, vytvarné ¢innosti, dalsi rucni prace a oborové znalosti. M¢la

by rozumét socialnimu rozvoji ditéte a podporovat jej (Svobodova & Viteckova, 2017).

Novinkou je publikace vydana v roce 2020 Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Jedna se o strategii vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, ktera tvrdi,
ze kazdému uciteli bude vytvofen kompetencéni profil popisujici jeho piedpoklady,

kompetence a vyvoj profesni drahy, ktery popisuje kliové principy (MSMT 2020).

Kompetence se vztahuji k jednotlivym cilim vzdélavani a funkcim Skoly a jsou podrobnéji
zpracovany, aby specifikovaly ndroky na profesi uclitele. Pricha, Mares & Walterova
(2013) uvadi podobné kompetence jako Syslova (2013), ktera rozd€luje sedm kompetenci,

vztahujici se na praci ucitele v matetské skole.

Kompetence predmétova - ucitel ma znalosti z pfedSkolni pedagogiky, dokaze tyto
poznatky pfetransformovat do vychovné - vzdélavaciho procesu, dovede vyhledat
a zpracovavat informace ze svého oboru a ma znalosti zICT. Musi disponovat
dovednostmi z oblasti hudebni, vytvarné, télesné dramatické a estetické, ale také
védomostmi z oblasti environmetalni, pfirodnich v&d, matematiky a matefského jazyku.
Vzbuzuje o cCinnosti v détech zdjem, je dostateCné kreativni, disponuje originalitou,
tvofivosti, fantazii a schopnosti jednat s dit¢tem na tdrovni partnerské (Svobodova

& Viteckova, 2017; Syslova, 2013).

Kompetence didaktickda a psychodidakticka - ovladd vychovné a ucebni strategie
a propojuje je s hloubkovymi znalostmi psychologickych, socialnich a kauzalnich aspektti.
Dokdze se pfizpasobit jedincim s individudlnimi potfebami a pozZadavky Skoly,

ma znalosti ramcového vzdélavaciho programu pro pifedSkolni vzdélavani a zvladne
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vytvotit Skolni vzdélavaci program a tfidni vzdélavaci program. Praci z ICT podporuje

rozvoj a uceni déti (Svobodova & Viteckova, 2017; Syslova, 2013).

Kompetence pedagogicka - ovlada vychovné procesy a podminky propojeny se znalostmi
psychologickych, multikulturnich a socidlnich aspekti, orientuje se v kontextu vychovy
a vzdélavani skrze znalosti vzdélavacich trendli a podporuje individudlni potieby ditcte.
Stanovuje si vlastni styl prace, ktery mu vyhovuje a predavd détem promyslené
a systematické Cinnosti na profesionalni Urovni a ma schopnost improvizovat. Musi
si uvédomit, ze pro déti je nejlepSi zplisob osvojovani novych poznatkii formou her

a zazitkl (Svobodova & Viteckova, 2017; Syslova, 2013).

Kompetence diagnosticka a intervencni - vyuziva ve vychovné - vzdélavacim procesu
diagnostické prostfedky, skrze ziskané znalosti identifikuje zdky se specifickymi
poruchami u¢eni. Diagnostikuje socialni vztahy ve tfidé, dokaze rozpoznat patologické
jevy, Sikanu, snazi se o jejich napravu a dokéze pracovat s détmi nadanymi. Pribézné
diagnostikuje dit¢ a nabizi moznosti skupinové nebo individudlni ¢innosti, k naplnéni

jejich potieb (Svobodové & Viteckova, 2017; Syslova, 2013).

Kompetence socidlni, psychosocialni a komunikacni - prostfednictvim osvojenych
znalosti socidlnich vztahti mezi détmi a spolupracovniky, se spolupodili na vytvaieni
priznivého klimatu tfidy, uplatiiuje ucinné zptisoby pti komunikaci s rodici a spolupracuje
s nimi. Snahou ucitele je dité respektovat a davat mu prostor pro samostatnost (Svobodova

& Viteckova, 2017; Syslova, 2013).

Kompetence manaZerska a normativni - ucitel zna zdkony a normy, dilezité pro jeho
profesi, dokéaze reflektovat svou préci, pracuje s administrativou, vede zaznamy a tfidni
dokumentaci, pracuje v tymu, ma dovednosti a schopnosti pro organizaci nadstandardnich
aktivit ve tfid¢ a podili se na rozvoji Skoly. SnaZi se o vytvofeni podminek pro spolupraci
srodi¢i a kolegy a zvySovat kvalitu prace spolupracovnikli (Svobodova & ViteCkova,

2017; Syslova, 2013).

Kompetence profesné a osobnostné kultivujici - mad vSeobecné znalosti a rozhled
v nékolika oblastech zivota, které pfendsi na déti, skrze osvojenou profesni etiku.
Prezentuje se jako profesional, provadi autodiagnostiku, autoevaluaci, sebereflexi, hodnoti

vykony a snazi se posouvat dal (Svobodova & Viteckova, 2017; Syslova, 2013).

Podobné¢ jako Syslova, méa kompetence propracované i Dytrtova & Krhutova (2009), které

vychéazely zprofilu absolventa ucitelstvi, jehoZz kompetence se v prib¢hu studia
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formulovaly. Je nutno si povSimnout toho, ze ucitelka mateiské Skoly pracuje s v€kovou
kategorii déti od tii do Sesti (sedmi) let a musi brat v potaz vékové ¢i vyvojové specifika
kazdého ditéte a respektovat jeho z4jmy a potieby. Naopak ucitelé¢ v primarnim vzdélavani
realizuji vyuku uceni hrou, kterd sehravala svou roli v preprimarnim vzdélavani

(Burkovicova & Kropackova, 2014).

Pojem kompetence je nadfazeny profesnim kompetencim. Kompetence jsou povazovany
na obecnou zpusobilost k vykonu profese, ale profesni kompetence jsou definovany jako

zpusobilost piimo k vykonavani ucitelské profese (Basler, 2021).

Na profesni kompetence existuje mnoho definic. Jedna z nich uvadi, ze se jedna o soubor
osobnostnich pfedpokladl pro vykonavani profese ucitele (Syslova, 2013). Podle RVP PV
(2021) by méli byt ucitelé, ze strany feditele kazd¢ Skoly, podporovani k profesionalizaci
kazdého ucitele a k ristu profesnich kompetenci pedagogli i sebe samého a vytvaret
podminky pro jejich dal§i vzdélavani. Pro utvafeni profesnich kompetenci jsou nutné
znalosti ziskané vzdélavanim. Jsou teoretické i praktické a budouci ucitelka je ziskava

formou praxi a sebereflexe (Syslova 2013).

Svec (1998a, in Janik, 2007), zjistoval, zda dovednosti a znalosti lze do profesnich
kompetenci zatadit. I kdyZ tento vysledek vyzkumu nebyl empiricky ovéfen, Svec zjistil,

ze je lze chépat jako jadro profesnich kompetenci.

Konkrétné pojem kompetence ucitele se neustdle polemizuje nad jeho definici, avSak
na profesni kompetence uclitele matefské Skoly se pohlizi zrlznych hledisek
od zfizovatele, odborné vefejnosti, rodicii a déti. U€itelé matetskych Skol s timto pojmem
moc nepracuji, protoze jej poradné neznaji a spiSe se zaobiraji klicovymi kompetencemi
stanovenymi v RVP PV, aby dostate¢né pfipravili dit€ na vstup do zakladni Skoly

(Svobodova & Viteckova, 2017).

Skrze neustdle rostouci pozadavky, vyvoj modernich technologii a generacnimu vyvoji
jsou na ucitele kladeny stale vétsi pozadavky (Guerriero, 2017). Aby se ucitel naucil
propojovat znalosti s dovednostmi, mu nejvice pomahaji pfimo pedagogické situace, které
zazije. Ziska tak poznatky a pii opakovanych pracich s zaky si postupné utvaii znalosti
postuptll a zptisobti, které mu poméhaji dosahnout stanoveného cile (Dytrtovad & Krhutova,

2009).
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1.3.1 Znalosti

Znalosti se odvijeji od dosazeného vzdelani ucitelky. Syslova a Chaloupkova (2015) uvadi,
7¢ i kdyz uditelem se v Ceské republice miZe stat osoba, ktera ma vystudované
sttedoskolské vzdélani, z vyzkumu vyplynulo, Ze by se pozadavky na ucitele mély zvysit
alespoii na vysokoskolské vzdélani s bakalarskym titulem. Tam lze zaradit:
o pedagogickeé znalosti (se zvlastnim durazem na Fizeni a organizaci procesii
vzdelavani)
e znalosti predskolni pedagogiky

o didakticko- metodicka znalosti obsahu, specifické propojeni oboru pedagogiky
(didaktiky) i psychologie

o znalost kurikula

e znalost cilu, uceli a hodnot vychovy a vzdelavani i jejich filozofickych

a historickych vychodisek

e znalosti vzdélavaciho prostredi (v uzsim i Sirsim slova smyslu) véetné rodinného

prostredi

e znalost o detech a jejich charakteristikach (psychologické znalosti)

a individualnich vzdélavacich potrebach

e znalost sebe sama

(Syslova & Chaloupkova, 2015, s. 11)

Mnoho autort uvadi, ze kvalifikovany vykon v profesi ucitele vyZaduje mnoho zkuSenosti,
znalosti, dovednosti a ovladani kompetenci. Syslova (2013) povazuje na duilezité znalosti
ramcového vzdelavaciho programu, cilii a obsahli s nim spojenych, zdkonni dokumenty
a normy (Skolsky zdkon ¢i listinu zdkladnich prav a svobod), strategie a podminky pro
vzdélavani déti mateiské Skoly, partnerské a respektujici komunikace, vyvojovych
moznosti, potfeb a zakonitosti déti a technik pro sebereflexi. Ucitelé by méli své znalosti
zlepSovat a sledovat aktuality. Od ucitelt jako profesionala se o¢ekava, ze budou tyto noveé
znalosti zpracovavat a vyhodnocovat (Guerriero, 2017).

Ucitel matefské Skoly se podili na zpracovani skolniho vzdélavaciho programu, ktery bude
vychéazet z pozadavki RVP PV. Proto je nezbytné mit znalosti z obsahu dokumentt

a zpusobu jejich zpracovani. Program, ktery vypracuje pro realizaci s détmi je peclivé
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rozplanovany a cilevédomy a téz odpovida za to, ze prubéh vzdélavani je sledovén a jeho
podminky a vysledky jsou hodnoceny. Z odbornych cinnosti analyzuje potieby ditéte,
zajiStuje profesiondlni péci, vytvari vychovné a vzdélavaci Cinnosti, provadi evaluaci,
diagnostickou Cinnost a na zadklad¢ véku a individualit¢ déti uziva didaktické prvky

(RVP PV, 2021).

1.3.2 Dovednosti

Dovednosti jsou soucasti pfipravy na povolani uclitele pfi studiu a postupné se rozvijeji
a usazuji v pribchu praxe (Pricha, Mare§ & Walterova, 2013). Dovednosti rozdéluje
Dytrtova & Krhutova (2009) do &ty skupin: Dovednosti, tykajici se planovani
a pripravy vyucovaci jednotky, kdy si ucitel sam naformuluje vychovné - vzdélavaci cile,
zvoli postup a prostfedky pro vyuku. Dovednosti, tykajici se organizace a realizace
vyuky. Ucitel vi, jak motivovat a zapojit déti, udrzet jejich pozornost, vytvofit dobrou
atmosféru a komunikovat. Dovednosti tykajici se diagnézy a hodnoceni vykonu déti
provadi ucitel diagnostiku a hodnoti déti a vysledky v uceni. Dovednosti tykajici
se sebehodnoceni ucitele. Zde dokaze zhodnotit a reflektovat svou praci a pracovat
na zlepSeni postupll. Tyto typy se navzajem propojuji a ovliviiuji. Sebehodnoceni své prace
muze vést k dalsi kvalitn€jsi ptiprave a realizaci vyuky.
Aby ucitelka mohla vykonavat svou profesi, musi mit kritické mysleni, byt kreativni, umeét
feSit problémy, spolupracovat a komunikovat. Tyto poZadavky usiluji o odklonéni se od
klasickych vyucovacich metod a maji navodit pouzivani inovativnich postupil postavenych
na diikazech (Guerriero, 2017).
Mertin & Gillernova (2015) rozliSuji nasledujici profesni dovednosti ucitele:

e Oborové¢ a metodickée, kde spadaji to, ¢im se ucitelka s détmi zabyva, co s nimi déla

nebo jak ma ¢innost didakticky a metodicky ptipravenou.

e Specidlné vychovné a diagnostické souvisi s respektovanim individualnich
a vyvojovych zvlastnosti ditéte dulezitych pro rozdé€leni déti pti skupinové praci
a prizpusobeni jejich stylu prace. Déale provadi diagnostiku déti, sleduje zmény

ve skuping a pracuje na uprave aktivit.

e Socialné psychologické 1ze pojmout jako situace, do kterych ucitelka zasahuje, kde
ziskava predpoklady pro vhodné socialni interakce. Nelze je poznavat piimo,
ale miize usuzovat podle chovani, jednani a zptsobt realizace jednotlivych aktivit.

Tyto dovednosti si kazda ucitelka osvoji jinak, v zavislosti na véku, délce praxe,
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cetnosti teoretickych poznatkdl, jejichz rozvoj je dalezitou podminkou pro hleddni

nejlepsi varianty ¢innosti v matetské Skole.

Do oblasti dovednosti spadd akceptace a empatie k détem, rodi¢im a koleglim,
naslouchani, snaha porozumét, rozvoj a podpora sebereflexe, respektovani odlisnych
nazorl, rozvoj sebedivéry, uméni pochvalit dit€¢ a zvladnuti konfliktni situace, které
vyvstavaji v matefské Skole velmi Casto. Pro rozvijeni vztahil by je méla dokazat fesit.
Reseni konfliktd u déti je pro uditele jednodussi, nez konflikty, které vyvstavaji mezi
ucitelkami navzajem ¢i rodi¢i. Takové situace jsou v nékterych ptripadech hiie
zvladnutelné (Mertin & Gillernova, 2015).

Konflikty mezi détmi vyvstavaji kazdy den. VétSinou se jednd o malickosti, ale mize
nastat i vétsi konflikt a je potieba, aby ucitelka védéla jak jej vyfesit. Musi se snazit naucit
déti fesit konflikt vyjednavanim a hledat piijatelné feSeni pro obé strany. Vést déti k tomu,

aby dokazaly ptiznat svou chybu a omluvily se (Holecek, 2015).

Zastavam nazor, ze kazdy ucitel je jiny a mad své postupy a metody, jak dovednosti
¢i znalosti dosdhnout. Pokud si nedokéze s né¢im poradit, mize se v pritbéhu praxe doucit,
zeptat se kolegii, konzultovat s nimi, piipadné se zdokonalit v rdmci riznych kurzi

¢i skoleni pedagogickych pracovnikd.

Mezi dovednosti nezbytné k vykonu ucitelské profese patfi 1 komunikace ucitelky
s ditétem. To, jak se ucitel vyjadiuje a s dit€tem komunikuje, hraje vyznamnou roli pii jeho
vyvoji. Ucitel musi jit détem piikladem, pouZivat efektivni a partnerskou komunikaci.
Skrze to se snazi détem vytvofit prileZitost pro vzdjemnou komunikaci mezi sebou
(Syslova, 2013). Ucitel musi krom¢ komunikace s détmi ovladat i komunikaci s rodici.
Vétsina neshod, které vznikaji, jsou pravé kvili nevhodné komunikaci nebo nedorozuméni
s rodinou ditéte (Mertin, 2016). Pfi komunikaci s détmi, kolegy, rodi¢i nebo vedenim Skoly
stavi na vzajemné duveie a snazi se jednat slusné, bez predsudkl a usiluje o vzijemné
porozumeéni (Syslova & Chaloupkova, 2015). DulezZitost spo¢iva v uméni naslouchat.
To je nezbytné, kdyz dité potiebuje poradit s problémem a ucitel mu musi naslouchat, aby
pochopil, jak mu pomoct. K tomu patii ucitelova empatie, kterd je zdkladem aktivniho
naslouchani, porozuméni a vyjadiovani skrze chovani. Komunikace by neméla byt
autoritativni, ale respektujici. Dité téZ musi respektovat pravidla, navyky, ritudly a pravidla
her (Svobodova & Viteckova, 2017). Pravidla hry, nebo jiné pozadavky musi byt dobie

vysvétlena, aby byla na urovni véku ditéte pochopitelna.
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Dutlezité je zminit i dovednosti tykajici se modernich technologii. V dnesni dobé maji
ucitelky moznost vyuzivat internet k pfipravé pomucek, hledani inspirace ¢i dal§imu
vzdélavani. Jsou vSak také ucitelky, které s témito technologiemi nemaji mnoho
zkuSenosti. VSe zdalezi na vybaveni a podminkach matefské Skoly a postoju ucitele
a feditele k témto technologiim. V né&jakych matefskych Skolach je aktivné pfijimaji, jiné
odmitaji (Splavcova, 2015). Diivodem odmitani mize byt dovednost ovladani modernich
technologii détmi v raném véku. V matetské Skole maji poznadvat svét se zapojenim smysli
a potieby sahnout si na véc, citit, slySet a realizovat rukodélné aktivity (Smolkova

& Splavcova, 2015).
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2 REDITEL MATERSKE SKOLY

Reditelem je ten kdo vytvaii klima $koly a zazemi pro dalsi pedagogické pracovniky a déti.
Zodpovida za vSechno, co se ve Skole déje a stejné jako vSichni zaméstnanci Skoly
zabezpecuje jeji chod. V této kapitole se podivdme na osobnost feditele, prava
a povinnosti, které jsou jeho ukolem plnéni a moznosti spravné¢ho fizeni Skoly, jenz
ovlivituje chod skoly. Nezbytnou soucasti prace feditele je Skolsky management a s nim

spojené povinnosti.

Podle zdkona 563/2004 Sb. miuize byt feditelem Skoly osoba, kterd pro vykon funkce
spliiuje predpoklady pro pedagogického pracovnika stanovené podle §3 a disponuje
znalosti ¢eského jazyka podle §4 tohoto zdkona. Jeho povinnosti je absolvovat studium
pro feditele skoly, které je ztizeno ministerstvem, krajem, obci a svazkem obci. To se vSak
nevztahuje na feditele, ktery ziskal znalosti v oblasti fizeni, vysokoSkolskym vzdélanim
(Zékon €. 563/2004 Sb.). Pokud se osoba, uchazi o misto feditele matetské skoly, musi mit
splnény 3 roky prace v pfimém vykonu pedagogické ¢innosti a mit znalosti podobného
zaméteni. Pokud chce vykonévat Cinnost feditele zékladni a matefské Skoly v jednom
pravnim subjektu, jiz se po ném pozaduje praxe 4 let. Zde ovSem nepatii jen zakladni
Skola, ale také zékladni umélecké Skola a Skolskéd zatizeni s vyjimkou Skolskych zatizeni
pro vykon ochranné a tstavni vychovy nebo preventivné vychovnou péci. (§5 zakona ¢.

563/2004 Sb.).

Reditelem miize byt jmenovan jen ten, kdo prosel konkursnim fizenim podle §166 odst. 2
Skolského zakona a vyhlasky 54/2005 Sb. o naleZitostech konkursniho fizeni a konkursnich
komisich. Komise musi podle §5 vyhlasky 54/2005 Sb. posuzovat uchazece na zaklad¢
prihlasky, rozhovoru zaméteného na pedagogické aspekty prace, jeho predstavy o vedeni
pedagogického sboru, znalostech v oblasti trendi vychovy a vzdélavani. Komise nasledné
provede celkové vyhodnoceni a urc¢i poradi uchazect podle §5 odst. 5 tohoto zdkona.

Ten vSak neuvadi moznost jmenovani feditele bez konkursniho fizeni. Pokud nastane
situace, kdy feditel Skoly neni schopen z riznych divoda vykonévat funkci a neni stanoven
zastupce feditele, mize zfizovatel jmenovat feditele, ale pouze docasné s vyuZitim
kompetenci ze zdkona 128/2000 Sb. nebo zakona 129/2000 Sb. Jedna se tedy o doCasné
fizeni, které nerespektuje §166 odst. 2 Skolského zdkona. Zfizovatel musi proto vyhlasit

konkurs na feditele v co nejbliz§i dob€. Na ptipadném odvolani feditele se podili Ceska
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$kolni ispekce podle § 176 odst. 14 §kolského zékona. Reditele 1ze povazovat podle §11
zakoniku prace, za osobu, ktera ma pravo stanovit podifizenym pracovni ukoly, organizovat

a fidit jejich praci.

Vzdélavani teditele je dulezité k zajisténi chodu Skoly ¢i Skolského zatfizeni. M¢l by
zvladnout vyloucit rizika a podilet se na tvorbé budouciho vzdélavani. Na pozici feditele je
po jedinci pozadovano magisterské vzdélani spojené s absolvovanim vzdé€lani v podobé
jedné ze tfi vzdelavacich aktivit - studium pro feditele Skol (100 hodin), studium pro
vedouci pedagogické pracovniky (350 hodin) a Skolsky management nebo bakalatsky obor
(3 roky). V kompetenci feditele je povinnost dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovniki, kterd vSak neni pfedepsdna a zéavisi pouze za rozhodnuti feditele. (Trojan,
2019) Pokud budou teditelé vzdélavani podle nejnovejSich metod a manazerskych technik,
ovlivni kvalitn&ji praci v tymu pedagogickych pracovniktl. Podpora kultury v MS spoéiva

ve vzdélavani socidlni a pedagogicko-psychologické roviny (Syslova et al, 2015).

Na feditele, ktery zacina na této pozici, jsou podle vyzkumd, kladeny zatézové oblasti,
které jsou rozdéleny podle pozadavkl na zvladnuti tfi naro¢né dovednosti: technické
a manaZerské dovednosti - sprava rozpoctu skoly, prace s podiizenymi a zavadéni dalSich
smérnic od nadfizenych organti do chodu Skoly. Socializace - dovednosti pomadhajici
fediteli porozumét socidlnimu prostiedi Skoly a vést Skolu a navdzat vztahy s lidmi.
Sebeuvédoméni - piijeti nové role feditele do vlastni osoby a nastaveni osobnich

a profesnich hodnot (Trojan, 2021).

2.1 Prava a povinnosti

Reditel zodpovida za fizeni $koly. Podle $kolského zikona §164 odst. 1 a odst. 2 feditel
rozhoduje o vSech zalezitostech, které se tykaji poskytovani vzdelavani, a odpovidé za né¢,
aby byly v souladu se zdkonem. Zajist'uje v€asnou informovanost rodi¢ti a odpovédnych
osob o prubchu vzdélavani a vysledcich ditéte. Zfizuje pedagogickou radu, kde projednava
pedagogické dokumenty, opatieni a piihlizi k ndazorim pedagogické rady slozené
z pedagogt Skoly. Dalsi prava a povinnosti jsou uvedené v §165 odst. 1 a odst. 2 tykajici
se provozu $koly, financovani a v oblasti statni spravy v odkladu povinné Skolni dochazky,
rozhoduje o piijeti dité¢te do matetské Skoly piipadn€ jeho ukonceni pifedSkolniho

vzdélavani, prestupech na jiné Skoly a dalSich pravech a povinnostech v oblasti statni
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spravy. Co se tyce rozhodnuti o pfijeti ditéte do matetské Skoly je jeho povinnosti zajistit,
aby pocet déti ucastnych vzdélavani nepiekrocil povoleny pocet podle §34 skolského

zakona. O odkladu povinné skolni dochazky je vice uvedeno v §37 téze skolského zékona.

Podle ustanoveni §302 zakona €. 262/2006 Sb. zakoniku prace patii mezi povinnosti fidit,
kontrolovat a hodnotit praci podfizenych a jejich pracovni vykonnost a vysledky,
optimaln¢ hodnotit svou praci, snazit se o piiznivé pracovni podminky a zajiSténi
bezpecnosti pii praci, zabezpeCit odménovani zaméstnancti podle zakona, dodrzovat
vnitini a pravni predpisy a usilovat o zvySeni odborné trovné pedagogi. Reditel
je statutarnich organem ptispévkové organizace a v pracovnépravnich vztazich musi jednat
v jejich jménu. V ramci role manazera uzavird smlouvy ne jenom podle zadkoniku prace,
ale 1 podle obcanského a obchodniho zikoniku. Musi se orientovat nejen v oblasti
pedagogiky ale 1 ekonomiky a pravu a nékteré své kompetence pievadi i na pedagogické
pracovniky a musi mit zvoleného zastupce, aby zastaval jeho funkci béhem nepfitomnosti

feditele (Syslova et al., 2015).

Dal$i povinnost se vztahuje na matetfské Skoly zfizované stitem, krajem, obci nebo
svazkem obci, nikoli vSak soukromé nebo cirkevni matefské Skoly. Celkovou organizaci
a podminky mateiské skoly stanovuje feditel a pracuje se Skolnim fadem jako se zakladnim
dokumentem, ktery vydava podle §30 Skolského zakona. Ten by mél byt dostupny

a zvefejnény ve skole.

2.2 Kompetence Feditele

Kompetence reprezentuji naroky kladené na feditele. Rozsah pravomoci a zptsobilost
k tloze miZeme chépat jako kompetence k tomu, néco udélat. MlzZe jit o dvé roviny jako
kompetence od jiného a kompetenci od sebe. Tyto roviny se rozSifuji jest€ o pojem
motivace a teprve tyto tfi dimenze vedou k dosaZzeni cilii a k nazvani feditele jako

kompetentniho pracovnika (Trojan, 2021).

e Kompetence od jiného jsou pravomoci stanoveny od zfizovatele a vyplyvajici

z funkce feditele, ktery tim zodpovida za implikace z rozhodovani.

e Kompetence od sebe jde o zhodnoceni situace a své jednani ptizplisobit nebo
reagovat na situace zasazenim do systému. Jde tedy o uplatnéni dovednosti,
znalosti, schopnosti a celkovou profesionalitu a zplsobilost k vykonu profese

(Slavikova, 2008).
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e Vnitini motivace fikd, ze chce toto své chovani pouZzit.

V kompetenci feditele je spolupodileni se a sestavovani, realizaci a evaluaci SVP,
je zahrnut administrativou, je zodpovédny za cely pedagogicky proces, vybira pracovniky,

pro které zajistuje podporu a podminky pro praci (Trojan, 2021).

V pedagogickém procesu feditel ve své funkci zastdva tfi role: lidra, manaZera

a vykonavatele (Trojan, 2021).

Role lidra prezentuje realizaci myslenek a definice strategického ramce do Skolniho Zivota
a o jeho spravnosti presvédcuje pedagogické pracovniky. V této roli ma feditel formulovat

myslenky, analyzovat a vyhodnocovat informace, naslouchat a motivovat (Trojan, 2019).

vvvvvv

skrze jiné lidi. Kompetencemi této role je vyhodnocovani mysSlenek, rozhodovat,
vyjednavat principalné¢ a odliSovat podstatné od nepodstatného, pfijimat myslenky,

deagregace strategickych cilli, vyhodnocovani zpétné vazby (Trojan, 2019).

Role vykonavatele usiluje o dosahovani stanovenych cilli a okamzité plnéni tkold. Jeho

kompetenci je podat potiebny vykon a péci.
Vsechny tyto role vykonava feditel béhem kazdého dne a postupné je stiida (Trojan, 2019).

Autofi strategie 2030+ chtéji do budoucna posilit roli feditele jako lidra. ProtoZe feditel
je dulezité postaveni pii fizeni Skolského systému a je na jeho odbornych, pedagogickych
a fidicich schopnostech zavisly uspéch chodu skoly. Pro vstupni vzdélavani feditele bude
potieba vytvorit ucinny zpusob s formulaci kritérii v oblastech pedagogického vedeni

Skoly, koncepce vzdélavani, kvality pedagogického sboru, vzdélavacich vysledkt Zaki

vvvvvv

Po nékolik desetileti dochazi k separaci a zvySeni nezavislosti Skol a stejné jako
na ucitelky, také na feditele jsou kladeny postupné komplikovanéj$i naroky. Z toho divodu
je jejich kvalifikace a predpoklady pro funkci teditele dilezitd spolecné s rozvojem
dosavadnich dovednosti a sdileni se s ostatnimi fediteli (Kasparova et al., 2013). Mala
podpora ucitelli, ze strany feditele, vede k odchodu z ucitelské profese. VétSinou se jedna
o ucitelky s praxi do péti let. Lze tedy fici, ze ma teditel zasadni roli a poméahé zacinajicim
ucitelim v osvojeni si nové role a podporuje zkuSené ucitele k dosaZeni role experta.
Reditel by mé&l mit prehled o fazich rozvoje uditeld (Trojan & Svobodova, 2019).

Ve vyzkumu, ktery realizoval Trojan a Svobodova (2019) zjistovali od feditel promény
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své role po roce 2000. Z vysledkti vyplynulo, ze feditelé neustdle pozaduji pedagogické
pracovniky, kterych je nedostatek. Rozdil byl zjevny ve velikosti Skoly a shodovali

se v narustu ,,nesmyslnych ukoly*, které zabiraji Cas, a brani jim fidit pedagogicky proces.

2.3 Rizeni §koly

Skola musi mit stanoveny strategie a vizi, kterd napomaha pedagogickym pracovnikiim
k dosazeni stanovenych cilti. Pod pojem fizeni Skoly se fadi planovani, organizovani, vybér
pracovnikii a jejich motivace, rozvoj a hodnoceni, leadership a kontrolovani. Jedna

se o proces rozdéleny na Ctyfi faze.

1. Analyza a identifikace - zdznamy s hospitaci, plany profesniho rozvoje ucitele,

plan Skoly a evalua¢ni dotazniky

2. Planovani - ukoly planovat podle ziskanych informaci, jakym zptisobem se bude

realizovat a priprava ¢asového harmonogramu
3. Realizace planu - plnéni pfipravenych cill a reflektovani prace
4. Hodnoceni - kontrola naplnéni stanovenych cild a pldn novych cili
(Syslova et al., 2016)

Podle ramcového vzdélavaciho programu pro predSkolni vzdélavani (2021) je nezbytné,
aby vSichni zaméstnanci méli jasné nastaveny Ukoly a povinnosti. Na fediteli je, aby
vytvofil prostiedi diveéry a do vedeni Skoly zapojit i zaméstnance, respektoval jejich
nazory a daval jim prostor pro zapojeni se do rozhodovani o programu Skoly. V jeho
kompetenci je t€Z motivovat zaméstnance a podporovat jejich spolupraci. Pro spolupréci
se kolou vyziva §kola i rodi¢e. Reditel spoleéné s ostatnimi pedagogy vypracovava SVP
a z vysledkil evaluacnich €innosti, tykajici se chodu matetské Skoly, jsou vyvozeny zaveéry
dilezité pro dalsi praci.

Pro dobry chod Skoly je nezbytné urcit smér Skoly, kam spadd samotna motivace pedagogii
a napliovani stanovenych cill. Jejich stanovenou vizi, lze povazovat za inspiraci
k dosahovani zminénych cili, které s ni maji n&jakou spojitost, a po postupném naplnéni
cili se posunuje k plnéni vytyCené vize. V praci feditele je analyzovani toho, co miize
plnéni cil branit. Centrem zajmu kazdého lidra musi byt bezpochyby kurikulum, k jehoz
kvalité¢ a rozvoji feditel aktivné piistupuje (Sedlacek, 2020). Pro kvalitni fizeni Skoly
je dulezita téz pedagogicka rada, ve které probihd komunikace, spolupriace a ucast na

rozhodovani. Jedna se o dlleZitou soucast fizeni. Kazdy mé pravo na piedlozeni svého
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nazoru, spole¢né¢ objevuji nova feseni a pfi navozeni piijemné atmosféry a smysluplnosti

feSeni dopomaha k lepsi spolupraci (Syslova et al., 2016).

Chod a ftizeni Skoly také vypovida tomu, jak feditel vede nejen pedagogicky sbor,
ale vSechny zaméstnance Skoly. Spravné vedeni lidi se projevuje v ochoté, nadSeni
a duvere zaméstnancl pracovat. Tento leadership spadd mezi manazerskou funkci feditele
Skolského managementu. Pro feditele v roli manazera je to v dne$ni dob€ nejtézsi Cinnosti.
Ke spravnému vedeni feditel potfebuje schopnost, mit nadhled, byt zodpovédny a mit
komunikativni dovednosti k tomu, aby to dokazal (Syslova et al., 2015).

Obrazek Skoly délaji zaméstnanci, kteti v ni pracuji. Ucitelé se vzdé€lavaji a uplatiuji
osobami. Reditel se snazi o vytvareni podminek pro rozvijeni kompetenci uéiteli a chce
umoznit détem dosazeni jejich maxima. Soustiedi se na plnéni cilli a skrze to, Ze podporuje
ucitele, m¢l by sam chtit se profesn¢ rozvijet a v oblastech znalosti, schopnosti tymové
prace a komunikacnich dovednosti by mél jit svym podfizenym piikladem (Syslova et al.,

2016).

Reditel ovliviiuje ostatni a je osobou, kterd ma schopnosti k tomu, aby piiméla lidi jit
za nim a spoletné¢ dosdhnout stanovené¢ho cile. Komunikace slidmi by méla byt
inspirativni. Jako vudce zastavd vlastnosti lidskosti, motivace, Cestnosti, poctivosti,
pozitivniho pfistupu, nebo touhy provadét zmeény. Svym nasazenim posouva pedagogické

pracovniky vpifed, dodava jim sebedivéru a povzbuzuje je (Syslova et al., 2015).

Tym zaméstnancii matefské Skoly se vétSinou skldda zfteditele, ucitelii, kucharek,
uklizeCek a Skolnika. V dneSni dobé& diky inkluzi je zaméstnanecky tym posilen
1 0 asistenty déti nebo pedagogti. Na ucitele se zvysuje pocet pozadavki, ¢imz klesa zajem
o praci ucitele, ale pozitivem je, Ze roste kvalita jeho prace. Reditel vybira zaméstnance
do tymu na zékladé¢ oddanosti cloveéka pracovat jak s détmi, tak obecné ve Skolnim
prostiedi. Do smlouvy uvadi, jakou ¢innost chce vykonévat, jestli pedagoga, vychovatele,
kuchate nebo uklizecku. Na dalSich podminkadch se spole¢né¢ dohodnou, kdy vSak
nejcastéj$i je vyuzivana moznost zkuSebni doby. Béhem té je mozné pracovni pomér,

b&hem nespokojenosti jedné strany, jednoduse ukoncit (Syslova et al., 2015).
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA VYZKUMU

Vyzkumné Setfeni bylo realizovano se zdmérem odhalit predstavy feditell matetskych skol
o idealnim uciteli. Tuhle praci povazuji za pifinosnou skrze moznost nahlédnuti do predstav
fediteld a moznosti prizplisobit se nejcastéji vyslovenym pozadavkim ¢i predstavam
feditelek do budoucna pro mou praxi. Na zdkladé rozhovorti se postupné propojuji
mySlenky fediteli a vytvaii se obraz n¢jakého idealniho ucitele. Idealniho ucitele nelze

presné charakterizovat. Zalezi na thlech pohledu a ptistupu kazdého feditele.

3.1 Vyzkumna strategie

K mému vyzkumu jsem zvolila kvalitativné orientovany vyzkum. Podstatou kvalitativniho
vyzkumu je, ze neni zavisly na teorii, ale jde prozkoumat do hloubky dany jev s cilem
ziskat co nejvétsi mnozstvi informaci. Ziskana data od zkoumaného vzorku patfi pouze
zkoumané osobé¢ a nelze je zobeciiovat. Tyto osoby jsou zkoumany v pfirozeném prostieni.
Po sesbirdni dostateéného mnozstvi dat vyzkumnik sleduje pravidelnosti vyskytujici
se v datech a piedbézné formuluje zavéry, na néz hleda v datech oporu (Svafitek &
Sed’ova, 2014). Divodem vyuziti kvalitativng orientovaného vyzkumu byla moZnost
hlubsiho ponofeni se do tématu a ziskédni co nejptfesnéjSich informaci o predstavach

feditelli matetskych $kol formou rozhovort.

3.2 Vyzkumné cile, vyzkumné otazky

Hlavni cil vyzkumu:

Zjistit predstavy feditelti matetskych kol o idedlnim uciteli.

Diléi vyzkumné cile jsou:
1. Zjistit jaké maji feditelé naroky na vzdélani uciteli.
2. Popsat nezbytné dovednosti a vlastnosti, kterymi by ucitelka méla disponovat.
3. Odkryt predstavu fediteltt matei'skych skol o znalostech ucitelek.

Hlavni vyzkumna otazka:

Jak si feditelé matei'skych Skol predstavuji idealniho ucitele?

Vyzkumné otazky zni:

1. Jaké naroky na vzde€lani ucitele feditelé pozaduji?
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2. Jakymi vlastnostmi a dovednostmi by mél ideélni ucitel disponovat?

3. Jaké znalosti musi ucitel matetské Skoly napliovat?

3.3 Vyzkumny vzorek

Vyzkumnym vzorek byly feditelky riznych matetskych Skol ve Zlinském
a Moravskoslezském kraji. Jednd se o zdmérny vybér s celkovym poctem Sesti
participantek. Kritériem vybéru byla zkuSenost osob na postu feditelky alesponi jeden rok.
Vice shrnujicich informaci je poskytnuto v tabulce nize. Z pivodniho planu, ktery

zahrnovat sedm participantti, bylo z divodu pozdniho odvolani poskytnuti interview

feditelky nutné pouzit ziskana data od Sesti participanti.

Tabulka 1 Charakteristika vyzkumného vzorku

Délka
Participant Dosazené Vék praxe ve | Pocet tfid v | Umisténi
P vzd&lani Feditelky | funkei MS MS
reditelky

R 1 VysokoSkolske 61 let 13 let Jednotfidni vesnice
(Bc.)

R2 Vysokoskolské | 5,4 9 let 3 tidy mésto
(Bc.)

« Vysokoskolské o .

R3 58 let 30 let 3 tfid vesnice
(Mgr.) Y

R 4 Vysogé)(s:k)olske 30 let 5 let Jednotiidni vesnice

RS Vysokoskolske | g 1y 16 let 7 tid mésto
(Bc.)

y Vysokoskolské o y

R6 31 let 5 let 2 tfid meésto
(Mgr.) Y

Na zaklad¢ informovaného souhlasu, poskytnutého participantkdm, tykajiciho se zachovani
anonymity a nezvefejnéni osobnich 1daji, jsou feditelky nazvany jako R1 - R6 (Reditelka

1 - Reditelka 6)

3.4 Vstup do terénu

Participantky jsem oslovila na zaklad¢ zaslani Zzadosti o umoznéni realizace vyzkumu
prostfednictvi e-mailové korespondence nebo skrze telefonicky rozhovor, na doporuceni

znamych do vybranych matefskych Skol. Samotny e-mail obsahovat vSechny nalezitosti
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rozhovoru, véetné zachovani jejich anonymity. VétSina feditelek se ozvala nazpét a byla
jsem pozvana na osobni schiizku. Nékde bohuzel podminky nedovolovaly osobni setkéni,
proto nékolik interview prob¢&hlo online formou pies internetovou aplikaci WhatsApp.
Vsechny participantky pii setkdni byly seznameny s nalezitostmi rozhovoru a byl jim
poskytnut informovany souhlas, ktery dokladdal jiz zminénou anonymitu a vyuziti

informaci pouze pro vyzkumné ucely bakalaiské prace.

Do terénu jsem vstupovala pievazné v roli navstévnika, kdy jsem feditelky znala
z predeSlych praxi, nebo se jednalo o znamé osoby z matefskych Skol, které jsem
navstévovala. Vyskytly se pouze dva ptipady, kdy jsem vstoupila do terénu v roli cizince

(Svatiek & Sed’ova, 2014).

Role névstévnika je vyhodnéjsi skrze vzajemnou znalost participanta s vyzkumnikem.
Védi o sobé ledacos 1 0 povaze druhého a ktery opakované za vyzkumnymi tcely ptichazi.
Na zaklad¢ toho je participant vice otevieny. Naopak role cizince, ve které jsem se ocitla
dvakrat, prinasi jistd rizika a miize ze strany participantil sniZovat otevienost a usilovat
o predani kladnych informaci tykajici se jejich Skoly nebo se pokusit uniknout z ptipadné
nepfirozené interakce. V této roli vyzkumnik jednordzové piichazi a odchazi (Svaficek
& Sed’ova, 2014). Na zakladé interview vSak vnimam otevienost a upiimnost feditelek,
1 kdyz jsem byla vroli cizince a vyjadfovani participantek pfinaSelo kladné i1 zaporné

informace spojené s jejich zkusenostmi.

Interview realizované osobni schiizkou probihalo v feditelnach matefskych Skol.
Participantky pfi poskytovani rozhovoru byli obeznameny se vSemi podminkami vyzkumu
uvedenymi v informovaném souhlasu, ktery na zaklad¢é svého podpisu stvrdily, a nasledné

jsem mohla zacit s interview, které bylo po celou dobu nahravano na zdznamnik.

3.5 Technika sbéru a analyza dat

Pro sbér dat jsem vyuzila hloubkovy rozhovor, ktery spocival v dotazovani participanta
badatelem skrze oteviené otazky. Zkoumanymi osobami byli ¢lenové stejného prostiedi,
kdy jsem si kladla za cil ziskat co nejvétsi mnozstvi informaci dilezitych pro mtj vyzkum.
Participanti odpovidali pfirozené, ¢emuz hloubkovy rozhovor dopomahal. Nésledné byl
pouzity polostrukturovany rozhovor, ktery je soucasti hloubkového a pomaha ziskat
o zkoumaném jevu detailni a souhrnné informace. Tedy jsem vychdzela z pfipravenych

otazek, které byly vytvofeny na zéklad¢ studia problematiky v knihach nebo ¢lancich.
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Pred zaCatkem interview jsem participanta ujistila o anonymité¢ a pozddala o souhlas
s nahrdvani a s casti na participaci k vyzkumu. Pro sbér dat jsem pouzila otazky tivodni,
hlavni a ukoncujici. U nékterych participanti a zajimavych vypovédi, jsem pouzila
i otazky navazujici. Uvodni otazky navodili atmosféru pro rozhovor. Nasledné jsem piesla
na otdzky hlavni, které byli podstatné pro milj vyzkum. V ptipadé nepochopeni odpovédi
byla moznost polozit otazky navazujici a participanta se doptat, abych ziskala detailni
informaci a pochopila podstatu odpovédi. Posledni jsem pouzila otazky ukoncujici, které
jsou nedilnou soucasti rozhovoru. Participanti dostali prostor doplnit informace, na které

jsem se nezeptala, &i které oni sami chtéli sdélit (Svaticek & Sed'ova, 2014).

Zamérem kazdého badatele je vytvoreni si otdzek k tématim. Mym zamérem bylo zjistit
podrobnosti a ponofit se do problematiky pfedstav jednotlivych feditelit matetskych Skol
o idealnim ugiteli. Podle Svatictka & Sed’'ové (2014) si badatel musi pfipravit otazky, které
vychazi z hlavni vyzkumné otazky a musi ji odpovidat témata. Tento postup jsem
absolvovala, kdyz jsem si téz na zdklad¢ vyzkumné otazky rozdélila témata, kterd me
zajimaji a jsou podstatna pro mij vyzkum. Tyto témata se tykaji pozadovaného vzdélani,
nezbytnych dovednosti a vlastnosti a také dilezité znalosti pro praci idedlniho ucitele

matefské Skoly.

Data byla analyzovana na zaklad¢ transkripce rozhovorii a pouziti techniky otevieného
kodovani. Podstata této techniky je, Ze ,.fext je jako sekvence rozbit na jednotky, temto
Jjednotkam jsou pridélena jména a s takto nové pojmenovanymi fragmenty textu potom
vyzkumnik dale pracuje* (Svaficek & Sed’ova, 2014, s. 211). Nésledné je z téchto jednotek
vytvofeny seznam kodu, které jsou déle zapracovany do kategorii. Tedy vSechny kddy jsou
podle podobnosti seskupeny. Dal§im krokem je technika ,,vylozeni karet”, skrze kterou

se sestavi text, jenz je pfevypravénim obsahu kazdé kategorie.

Pro interview jsem méla dostatecné doptedu pfipravené okruhy otdzek, které koresponduji

s vyzkumnymi cili a otazkami.
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4 VYSLEDKY VYZKUMU A INTERPRETACE DAT

V nasledujici kapitole jsou interpretovany vysledky vyzkumného Setfeni. Kategorie
uvedené¢ vtabulce ¢. 2 jsem pfifadila na zdklad¢ jednotlivych koédu, vychazejici

z rozhovord a zaméfené na vyzkumné otazky kterymi jsou:

1. Pozadované naroky feditelii na vzdélavani ucitelt matei'skych skol.

2. Vlastnosti a dovednosti, kterymi by mé¢l idealni ucitel disponovat.

3. Znalosti, které musi ucitel matetské skoly napliiovat.

Tabulka 2 Kategorie a kody z interview

Nazev kategorie

Kody

Priklad odpovidajici
kategorii

Osobnost ucitele jako
priorita

povaha ucitele, pozitivni
vztah k praci, zaméteni na
osobnost ucitele,
podchyceni osobnosti
ucitele, aprobace v MS,
sttedoSkolské vzdélani

,,musim Fict, Ze mi vice
zalezi na tom ¢lovéku jako
takovém a na jeho
osobnosti z ditvodu toho, zZe
se nékdo umi naucit, jeste
neznamend, ze je vhodnym
kandidatem pro praci

.6

s detmi

Rozdily v dosaZzeném
vzdélani

pozitivum stfedni Skoly,
vice praxe - stfedni §kola,
kvalitnéj$i znalosti teorie -

vysoka Skola, prace
s dokumentaci - vysoka
Skola, Spatna prace se
vzdélavacimi programy -
stfedni Skola

,,ze stiednich skol maji
vice jakoby té prdace s temi
detmi, Ze asi maji tam ty
dlouhodobé praxe a jde
videt, Ze prosté uz trosku
Vi. ... ta z té vysoké skoly
uz zase vic mi prijde, ze
treba ma vice probrany
ramcovy vzdelavaci
program "

Nedostatky a limity ve
vzdélani ucitele

moznost studia pfi praci,
specidlné - pedagogické
vzd¢lani, navazani
spoluprace, syndrom
vyhoteni

., tak bych chtéla najit
nékoho, kdo ma
vystudovanou specialni
pedagogiku. Nikoho
takového nemame tady a
byla bych rada, kdyby tady
byl nékdo, kdo by nam
pomahal tady v této oblasti
vice“
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Ucitelka jako multifunk¢éni
jednotka

Hra na néstroj, zpév,
tvotivost ucitelek, prace
s hlasem,
komunikativni dovednosti,
sebereflektivni techniky,
plynulost feci, rozvoj
vzdélavacich oblasti

,, Urcité sem patri
dovednosti ohledné
hudebniho nastroje, zpév,
meéla by umét dobre mluvit,
neméla by tam byt zadna
logopedicka vada teda u ni
kreativita v kresleni *

Vlastnosti pro praci ucitele

empatie, vztah k lidem,
trpélivost, zodpovédnost,
byt vzorem, psychicka
odolnost

,,zodpovedna, empaticka,
ale méla by byt taky
psychicky odolna, protoze
to nekdy v te skolce neni
uplné jednoduché

Promény soucasnych
ucitela

generacni dopad, povaha
¢loveka, jednoducha préce,
snazsi cesta,
nerespektovani CSI

,,myslim, Ze je tam malinky
dopad generacni.
Nemyslim, ze ted’ by to bylo
vSechno Spatné, to urcite
ne, ale prosté ty studentky
v prubéhu let jsou jiné a
velmi rychle clovék pozna,
jestli pro tu prdci jsou
vhodné nebo nejsou

Nepostradatelné znalosti
ucitelky

naro¢nost pozadavkaii,
vyvojova psychologie,
pedagogika, znalosti ze
Zivota, legislativa,
odbornik ve svém oboru,
samostudium, hospitace ve
ttidach

,,aby ten dany pedagog
znal vSechny niance v
ramci vyvoje ditete takze
psychologie treba vyvojova
psychologie pokud to
nazveme takto

Ucitelka jako mirotvirce

individualni feSeni, kiivé
obvinéni, hal6 efekt,
ponauceni z konfliktu,
samostatné reSeni

,,Ono, to se vidycky musi
resit individualne. V prvé
radé bych méla opravdu
zjistit, co se opravdu stalo,
ne jako na zakladé
néejakého Halo efektu,
protoze nékdo umi vic
kricet a prijde driv Zalovat
a obrati tu situaci*

4.1 Predstavy zamérené na vzdélani ucitele

V této kapitole jsou predloZeny vysledky, které predstavuji pohled feditelli na vzdélani.

Vétsina feditelll se na mnoha vécech, tykajici se vzdelani ucitelii shoduje, ale 1 presto jsou
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okolnosti, které je dulezité si fict. Proto tahle kapitola zahrnuje tii kategorie - Osobnost
ucitele jako priorita, rozdily v dosazeném vzdélani a nedostatky a limity ve vzdélani
ucitelii. Dulezitost hraje pfistup k détem a na jeho zakladé se odrazi to, jestli feditelka
piijme ucitelku matetské skoly do pracovniho kolektivu ¢i nikoliv. Na vybér vhodného

ucitele pecliveé dbaji.
4.1.1 Osobnost uditele jako priorita

S ohledem na vzdélani maji feditelky jiz mnoho zkuSenosti s ucitelkami z riiznych stupni
Skol. Co se vSak z vypovédi jevi, jako ziejmé je, ze vétSina piihlizi na osobnost ucitele,
jaky je, jak se chovad a jaky ma vztah k détem. To prispiva k vybéru osob na pozici
ucitelky. Z jednoho uhlu pohledu na vzdélani tolik nezalezi, i kdyz bez n¢j by ucitelka
nemohla byt ucitelkou. Pokud feditelka vidi potencidl a ucitelka bude zodpovédna, pfijme

ji do svého pracovniho tymu. Tuto skute¢nost dokladaji nasledujici vyroky.

,,Po svych zkuSenostech neresim vzdélani, ale resim celkovou osobnost clovéka, protoze
muzou byt lidé, kteri maji stredni pedagogickou skolu, kterou ja beru, jakoze je plus pro
toho clovéka z ditvodu toho, Ze tam dostane vSechny zdklady, na které se pak nasledné
navazuje* (R2)

,, Zastavam ten ndzor, Ze ani tak nejde o vzdélani, ale o to jaky ten clovéek je, jaky ten
clovek ma vztah k détem a k té své praci, takze vidycky kdyz se mé nékdo pta jako "Jit na
stredni Skolu, na vysokou skolu a potom ucit do skolky?" Tak vzdycky Fikam, Ze to je uplné
Jjedno, proste pokud clovek chcee tu praci deélat a bude ji deélat zodpovédne tak proste bude
dobry. “ (R4)

., Podle mé je hlavni véci to, aby méla o praci v materské skole zajem, a myslim si, Ze az tak
ta vysoka $kola neni potieba. “ (R1)

Pokud ma byt ucitelka profesiondl ve svém oboru, tak zalezi na tom, aby svou praci brala
zodpovédné a pfistupovala tak i k détem. To se odviji od povahy kazdého clovéka.
Nasledujici vyrok doklada, ze v matetské Skole nemuze ucit ¢lovek, ktery nema déti rad,
neustdle na né kiici nebo neumi nic fesit v klidu. ,,je to o tom clovéku, kdy zalezi, jestli
prave ten clovek to bere zodpovédné®, , Jestli proste chce, aby byl v té své praci takovy
profesional. Takze asi je to o tom cloveku jaky je a jaky chce byt a jak tu svoji prdaci chce
brat.“ (R4)

I kdyZ je osobnost ucitele uptfednostiiovana, vzdélani se nelze vyhnout. Velky vliv ma
vztah ucitelky k détem. Pokud jej ucitelka ma, neni studijni typ, ale svou préci délad dobie

a kvalitné, snaz se ji pracuje a mize to podle feditelek vykompenzovat pfipadné neznalosti.
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Z pohledu feditelli je podstatné, aby si mohl fict ,,Ano, tahle ma aprobace a vztah k détem,
tu vezmu.“ Nejvhodnéjsi samoziejmé je, aby ji prace bavila a dé€lala ji s radosti
a odhodlanim. Vice nez polovina fediteli se shodla na tom, Ze hlavné musi ucitele prace
napliovat a od toho se odviji 1 jeho pfistup k profesi a ptiprave. Vice se angazuje, vymysli
rizné moznosti jak détem preddvat poznatky a na tomto zdklad¢ si déti vice pamatuji
a odnaseji si poznatky do zivota. Tuto interpretaci dokladaji nasledujici vyroky: ,,Jsou lide,
kteri treba vylozZené nejsou studijni typy, ale maji moc hezky vztah détem a vyvazi to tim,
Ze proste se snazi délat tu praci dobre.“, , ja vétsinou davam sanci spise clovéku, ktery
v podstaté padne do noty. Samoziejmé musi mit aprobaci pro materské skoly“ (R3)

,,Je to takové o tom clovekovi jaky je a jak chce tu svoji prdci brat a jaky k ni bude mit
vztah. “ (R4)

, pokud mate cloveka, ktery miiZe mit vSechny Skoly prosté, prezenu svéta, ale neni
osobnostné takovy, jaky ma byt a nedéla tu praci s laskou, protoZe to musite prosté milovat
a musite to mit vevnit. “ (R2)

,,ono tam jde predevsim o to, jestli o tu praci mad zajem, jestli ji to bavi, jestli prosté
Jje nadsend do té prace, jestli je aktivni* (R 6)

Reditelé se pro vybér svych u¢iteld ¥idi také zakonem o pedagogickych pracovnicich, ktery
uvadi, ze pro praci v matetské Skole staci stfedoskolské vzdélani. Toto je jeden z diivodu,
pro¢ dotazované teditelky ptihlizeji stfedoSkolskému vzdélani a berou ho jako zaklad pro
spravny vykon svého povolani a vysokou skolu posouvaji aZz na druhé misto, poptipadé
ji vnimaji jako nepotfebnou. Postupné se vSak vedou diskuze o zavedeni alespon
bakalatského studijniho programu do procesu minimalni pfipravy ucitele materské Skoly.

Ale zatim bez odpovédi.

,No tak pro praci ucitelky je podle zakona 563/2004 o pedagogickych pracovnicich,
Ze viastné staci do skolky stredoskolské vzdélani ucitelstvi pro materské skoly. ,, ...myslim
si, Ze az tak ta vysokd Skola neni potieba.” (R1)

., Tak, ted se ¢im dal vic preferuje, aby pani ucitelka méla vysokoSkolské vzdélani, ale ja
bych na tom netrvala, takze za mé 1iplné staci stiedni pedagogicka skola.* (R6)

., Ano, no pokud ma stiedni pedagogickou $kolu, tak ja uz jsem spoko“ (R5)

., Stredni pedagogickou Skolu, kterou ja beru, jakoze je plus pro toho clovéka z duvodu

toho, Ze tam dostane viechny zdklady “ (R2)
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Vseobecné lze fici, ze feditelkdm nezalezi na vzdélani ucitele, zda ma pouze sttedoSkolské
nebo i vysokoSkolské vzdélani, ale na tom, Ze chtéji mit na pozici ucitele cloveka,

s kladnym vztahem k détem a s dobrymi predispozicemi pro profesi ucitele.

r__r

4.1.2 Rozdily v dosaZzeném vzdélani

Prevaha vypovédi participantek smétujici k zavéru, ze je stiedoSkolské vzdélani
dostacujici, vyplynuly piekvapivé vysledky, které po zkuSenostech feditelek ze svych
matefskych skol u ucitelek s riznymi typy Skol, pozoruji jisté a viditelné rozdily. VSechny
feditelky zapojené do vyzkumu se shodly na tom, ze ucitelky ze stfedni pedagogické Skoly
jsou vice prakticky zru¢néjsi a maji za sebou vice hodin praxi, nez ucitelky z vysoké Skoly.
., protoze ty studentky ze stiedni pedagogické $koly maji vice praxe* (R6) , ze stiednich
Skol maji vice jakoby té prdce s témi détmi, zZe asi maji tam ty dlouhodobé praxe a jde
videt, zZe prosté uz trosku vi.* (R4) ., super je ten zdklad, to ucitelstvi, které vystuduji na
stiedni pedagogické Skole, ale pak nasledné uz resim spise clovéka jako takového nez kolik
mad titulii.” (R2). Podle feditelek nemaji studentky zvysokych $kol, pfi nastupu
do matetské Skoly, takovy piehled a orientaci v piipravé jako ze stiedni Skoly a zacinaji
uplné od zacatku. Dokladaji vSak, Ze zacinajici ucitelka se vzdélanim stfedoskolskym
1 vysokoskolskym se snadngji pfizpisobi matefské Skole, nez ucitelka pouze
s vysokoSkolskym vzdélanim. ,, No, tak kdyz prijde studentka a ma stredni pedagogickou
a dela vysokou, tak ma vic zkuSenosti a i z té praxe, nez holka, ktera prijde a nema
pedagogickou stredni, ale mad vysokou skolu. Takze ty studentky zacinaji uplné od zacatku
a vitbec se v tom neorientuji.“ (R6) Jedna z dotazovanych Feditelek méa zkusenost pouze
s ucitelkami ze stfednich Skol a protoze se ji tyto zkuSenosti osvédcily, na vysokoskolském
z vysoké Skoly, protoze mne se sem hlasily vzdy jen ucitelky se stredni Skoly*. ,,ale podle
mé je hlavni véci to, aby méla o prdci v materské skole zdjem, a myslim si, Ze az tak
ta vysokd Skola neni potieba.” (R1) Ten nejvétsi rozdil tedy vSechny vnimani v délce
ziskané praxe, jak dokladaji nasledujici vyroky. ,, Urcité v tom praktickém* (R5) ,, Praxi
urcité, myslim si, ze je dilezitd.” (R2) ,takZe tam prosté je vidét, Ze uz ta praxe hraje
vysokou roli.“ (R3) Jedna z feditelek povazuje stfedni $kolu za stéZejni a nevnima zadné
pochybeni téchto ucitelti 1 na zdklad¢ svého vzdélani. ,, Pro mé je urcité zasadni. Ja tam
Zadné vskali nevidim*. (R5) Naopak feditelka 4 nachazi nedostatek, ktery tyto §koly maji
a tyka se neznalosti dokumentace a prace s vzdélavacimi programy ,, vysoké skoly uz zase

vic mi prijde, Ze treba ma vice probrany ramcovy vzdélavaci program vic se orientuji



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 40

ve Skolnich vzdélavacich programech, a celkové v takovych téch projektech, coz mi prijde,
Ze zase na tech strednich skolach trosku opomiji tady tuto stranku coz je taky strasné
diilezité v té praci.” (R4)

K vysokoskolskému vzdé€lani pfipisuji méné praxe, ale naopak vice teoretickych poznatk.
, studentky, které jsou na vysoké Skole, které spise se orientuji v té teoretické cdsti* (R6).
I kdyz velké plus je pfipisovano stiednim Skolam, vysokou Skolu povazuji za vyhodu,
ale ne nutnost. Skrze tu vSak ziskaji jeste¢ vice zkuSenosti, které jim pomohou vice se
v praci zorientovat. Hife se vSak nastupuje ucitelce, ktera nema stfedni Skolu ale pouze
vysokou s teoretickymi zaklady. Ta zacind Gplné od zacéatku a tézce se ji propojuje teorie
s praxi. ,, md stiedni pedagogickou a déla vysokou, tak maé vic zkuSenosti a i té praxe (R6)
,to si myslim, zZe uz je ten handicap tech vysokych skol, pokud neabsolvujete tu stredni
viastné, kde ta praxe je to gro a méla by tam byt nejvice zastoupena tak pak se vam hiire
navazuje ty teoretické schopnosti, které ziskavate na téch skolach vysokych do té praxe.
Pokud prijde po praxi ze stredni skoly, bude fungovat, ale pokud k tomu dostane jeste vic
z té vysoké skoly, tak je to za mé super, pokud zas prijde z vysoké skoly bez praxe tak zas
prosté bude mit ty teoretické znalosti, ale bude pro néj vice ndarocné to skloubit v té
praktické cinnosti* (R2). Neni viak problémem takovou uéitelku piijmout, protoze jestli
ma ambice a feditelka uvidi, Ze je pro praci vhodna, tak nezbytné zkuSenosti ziska
v pribéhu pracovniho procesu nebo si mize vzdélani doplnit i pfi zaméstnani. To jim
pomuze doplnit a rozsifit si obzory, ¢imz ziskat nové podnéty pro praci. , Ale zase
zastavam toho ndzoru, zZe se nebojim prijmout zacinajici pani ucitelku i kdyz nema zas tolik
zkuSenosti, protoze vidycky v té sSkolce si proste velice rychle ty zkuSenosti a tu praci

s détma ziskd *“ (R4)

Nekteré feditelky vSak povazuji vysokou Skolu za dilezitou a pozaduji po ucitelkach, které
disponuji pouze stiedoSkolskym vzdélanim, aby se vzdélavaly. Jako divod uvadi
prohloubeni a pochopeni a lepsi profesni rozvoj. ,, Ale zase prosté snazim se je posilat, aby
si to vzdelani rozsirovaly stdale a ziskavaly nové a nové podnéty pro prdci... snazim,
devcata, pokud se mné osvedci, tak prosté dodélavat vysokou skolu, protozZe ono jim to
mnohem meéni pohled na dité, pohled na praci. Oni tam opravdu ziskaji dalsi moznost toho
rozvoje profesniho. Takze rozhodné to doporucuji.” (R3) Tato feditelka dodala, Ze chce
nechat ucitelkdm prostor k dostudovani vysoké Skoly 1 béhem zaméstnani kombinovanou
formou vzdélavani, kdy by byla ochotna uzplsobit podminky pro mozZnost jejiho

profesniho rozvoje.
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Z vypoveédi vyplyva, ze vysokoskolsky vzdélané ucitelky se 1épe orientuji v legislativnich
dokumentech a dokazi pracovat se Skolnim a ramcovym vzdélavacim programem a maji
vice podrobnéji zpracované pedagogické znalosti nez stfedoskolské ucitelky. ,, vysoké skoly
uz zase vic mi prijde, Ze tfeba ma vice probrany ramcovy vzdelavaci program, vic
se orientuji ve skolnich vzdélavacich programech, a celkove v takovych téch projektech
(R4) ,,Jako vétsinou je to o tom, Ze ty vysokoskolacky maji vétsi zkusenost, nemyslim ted’
treba praktické, ale ve vétsi kvaliteé mi treba zpracovavaji dokumentaci. ... JakozZe vyska
Jjim jednoznacné poda vétsi rozhled, tieba na poli pedagogiky, psychologie.“ (R3) ,, md ten
zaklad, ktery k tomu patii a ma vlastné to nadstandartni a uz za tim vzdelavani vidi vice
véci, nez vidél po té stiedni skole.“ (R2) Na zékladé toho se jedna feditelka zminila, Ze
ucitelka z vysoké Skoly vétSinou pomahd pochopit rdmcovy nebo Skolni vzdélavaci
program ucitelce, ktera ma jen stfedni Skolu a neorientuje se tolik v legislativnich ani
kurikularnich dokumentech. ,,Ze opravdu ty vysokoskolacky pak tém stiedoskolacka radi
jak na to. ...Ty stredoSkolacky to umi naplnit, ale prosté ten taznych moment je tam u téch
vysokoskolacek™ (R3) ,,vysoké Skoly uz zase vic mi prijde, Ze tieba ma vice probrany

ramcovy vzdelavaci program vic se orientuji ve Skolnich vzdélavacich programech* (R4)

4.1.3 Nedostatky a limity ve vzdélavani uciteld

At uZ ma ucitelka vzdélani jakékoliv, feditelky se shoduji na tom, Ze v matetskych Skolach
chybi ucitelé se zaméfenim na specidlni pedagogiku. Aktualné se jedna o zasadni
nedostatek takto vzdélanych ucitelli. Pokud ucitele ve Skolach takového ¢lovéka nemaji,
alespoit navazuji spolupraci s lidmi stimto zaméfenim. Vyhodou vSak stdle zistava
pfitomnost tohoto clov€ka piimo v matefské Skole. To pfispiva k pfedstavé idealniho
ucitele. Jak feditelky uvedly, ve svych matetskych Skolach, by takového ucitele ocenily,
protoze cht&ji mit v této oblasti oporu, skrze neustidle zhorSujici se problémy déti
s vyslovnosti a logopedickymi vadami.

,Dévcata, ktera maji vystudovanou specidalni pedagogiku tak tam je to jako uplné
ta pridana hodnota je velka, protoZe dneska v tom kolektivu téch deti se setkdavame,
Ze opravdu v kazdé tride mame deéti, které opravdu potirebuji tu individualni praci.
(R3),, Tak bych chtéla najit nékoho, kdo md vystudovanou specidlni pedagogiku. Nikoho
takového nemame tady a byla bych rada, kdyby tady byl nékdo, kdo by nam pomahal tady
v této oblasti vice, nez by, kdyz to mame vSeobecné dano pri studiu, nemame to tak
hloubkové doresené.” (R2) , protoze v dnesni dobé se objevuje spoustu déti s problémy,

taky z oblasti logopedie, to je taky ted’ v poslednich letech hodné ve skolkach duileZité a je
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¢im dal vic déti s logopedickymi problémy “ (R4) pozoruji to, Ze nejsou zcela vybaveny
vzdélanim logopedickym. Na téch stiednich skoldch se tady toto ziejmé neuci.“ (R1)

Kromé¢ specialni pedagogiky jedna feditelka uvedla, Zze klade pozadavek také na vyssi
uroven znalosti anglického jazyka ,, pripadné méli i nékoho kdo by zvladal anglicky jazyk

na vyssi urovni, nez zrovna zase my tady timto disponujeme. “ (R2)

Od osobnosti ucitele se také odviji to, zda v pfistupu k détem uplatiiuje a ukazuje jim nové
moznosti k uceni a jakym zptusobem. Ucitelka, ktera se drzi ,,starého piistupu® a nesnazi
se hledat nové moznosti, jak pfedavat détem dalsi poznatky, neni idedlnim typem pro tuto
praci. Musi vsak dbat na to, aby hledani novych cest ji neptihnalo az k syndromu vyhoteni,
ktery je rizikem této profese a postihnout muze ucitelky bez ohledu na odpracovana léta
v ucitelstvi. ,, 4 muize se stadt, Ze clovek sklouzne k néjaké rutinné, zZe proste zacne délat veci
automaticky a nehleda nové moznosti jak to tém détem zprostiedkovat treba ty poznatky
a tak, takze taky se to muze stat.”, ,, U pani ucitelek, které jsou delsi dobu v praxi tak

opravdu tam je ta tendence k tomu vyhoreni ta psychickd vinava“ (R3)

S tim souvisi dalsi problém, kdy se mnoho osob uchézi o misto ucitele, protoZe se zvladly
naucit teorii, avSak vztah k praci nemaji a tyto své védomosti neumi pfedat zddnou formou
a nevymysli pro n¢ aktivity. ,, Ted’ horsi je, kdyz, a to se miize stat, Ze taky jsem se setkala
s tim, Ze jsem méla vysokoskolacku, ktera teda byla nadupand, ale bohuzel neuméla

ty svoje védomosti prodat a s tou jsme se tieba museli rozloucit. “ (R3)

Jeden z hlavnich problémt, které feditelky na dnesSnich ucitelkdch shleddvaji je praveé
nedostatek ziskané praxe s détmi ¢i vidéni poctu volnych dni, kdy vnimaji toto povolani
jako krajni moznost z divodu nizké narocnosti, coz je vSak v rozporu s realitou. Dodrzuji
pouze urcity pocet hodin a nechtéji ziistavat v praci piescas, ale jit hned domi a na tom
se odrazi pravé zapal do prace. ,, Praxi urcite, myslim si, Ze je diileZitd, protoze sama
se setkavam se studentkami, které sem na praxi chodi, Ze vlastné misty se s détmi setkavaji
poprvé tady a to jsou treba koncici rocniky bakalarského studia Ze. Takze to si myslim,
Ze neni uplné nejlepsi cesta“... ,, Fikaji si, Ze ve Skolce neni tolik prace a je tam Fikam

40 dnii dovolené* (R2)

4.2 Predstavy tykajici se dovednosti a vlastnosti ucitele

Tato kapitola se zabyvéd dovednostmi a vlastnostmi spojenych s povolanim ucitelky.
Dovednosti, které musi ucitelka zastavat je mnoho a proto je tato kapitola rozdélena

do nésledujicich kategorii: Ucitelka jako multifunkéni jednotka, nezbytné vlastnosti
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pro praci ucitele, a promény soucasnych ucitelt. Z vyzkumu vyplyva, ze vétsina feditelek
maji podobné pohledy na tuto problematiku, ale jsou ochotné nechat ucitelky,

aby ziskavaly nové dovednosti a dalsi zkuSenosti, vhodné pro jejich profesni rast.

4.2.1 UCcitelka jako multifunk¢ni jednotka

Z vypoveédi fediteltl vyplynulo, Ze ucitelka musi ovladat mnoho rtiznych dovednosti. Tyto
dovednosti se orientuji na didaktickou oblast, konkrétné hudebni, vytvarné a télovychovné
¢innosti ucitele. V dalsi oblasti jsou zahrnuty komunika¢ni dovednosti ve vztahu k détem
a pedagogicko-didaktickd oblasti, kterd& ma souvislost s pfedavanim informaci
a propojenim se vzdélavacimi oblastmi.

Prvni oblasti jsou hudebni dovednosti. Na téchto dovednostech se shoduji vSechny
teditelky a ptidavaji k nim 1 zpév. Tyto dovednosti jsou pozadovany jako dilezité. ,, urcite
sem patii dovednosti ohledné hudebniho ndstroje, zpév* (R1), .z téch dovednosti urcité
i hru na hudebni ndstroj, néjaky vztah k tomu zpévu* (R4), ,, pokud umi hrdt ten hudebni
ndstroj, bylo by to urcité dobre.“ (R6). V této oblasti feditelky zmifiuji hru na hudebni
nastroj jako dulezitou. Mezi tyto nastroje jsou zafazovany pievazné klavir nebo kytara
a jsou povazovany za zakladni dovednosti do matetské Skoly. Pokud ucitelka neovlada hru
na zadny hudebni néstroj, potom, jak dokladaji feditelky, by bylo vhodné naucit se hrat
i béhem profese. Dulezitost vSak zlstava v tom, aby méla blizko k hudbé, protoze pro
rozvoj déti je hudba dulezita. ,, kdyz uz teda na ten klavir nic neumi, tak aspon na tu kytaru
a prosté aby méla asporn néjaké to hudebni citéni* (RS). Avsak pokud pii nastupu
neprokaze dovednost hry na zadny nastroj, 1 tehdy je moZnost jejich pfijeti. Musi vSak mit
touhu se vzdélavat, a diky tomu nebude mit problém se béhem pracovniho procesu naucit
s hudebnim néstrojem pracovat. ,.studentky nebo i pracovnice, které nehraly na Zdadny
hudebni ndstroj a postupem casu se naucily hrat na kytaru i na klavir” (R6). Druhou
variantou miZe byt, Ze bude pfijata do tfidy, kde jedna uclitelka dovednost hry na néstroj
Jiz ma. Je vSak nutné tuto neznalost néjak vykompenzovat, ale vhodné by bylo se ptipadné
nastroj doucit a mit néjaky cit pro hudbu. ,, pokud je to v kombinaci ve tFideé zZe jedna hraje,
druhd nehraje*, ,, Takze miizou byt i Orffovy ndstroje miizou hrat na telo, a na cokoliv,

urcité se to da néjakym zpiisobem nahradit“ (R6).

Druhou oblasti jsou vytvarné dovednosti. U nich maji feditelky odlisné nazory. Kreativita
hraje dilezitou roli, ale neni nutnost umét kreslit obrazy jako odbornik jak uvadi
nasledujici vyroky: ,,uz asi nepozZaduji, aby umeéla kreslit jako my, kdyz jsme museli

vystinovat konzervu a ja nevim co vsechno. (R5). , néjaky vztah ... k té vytvarce (R4).
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. u ni, kreativita v kreslent, a prosté tady tyto zdklad* (R1) Staéi jednoducha orientace
v kresleni a vyuzivani riznych vytvarnych technik.

Nutno zminit oblast t€lovychovnou, kdy pohyb maji déti kazdy den a ucitelka musi védét
jak s détma cvicit, “ tak jak aby viastné to co s témi détmi délame denné a co se prolina

v kazdodenni praci*, (R4) ,,urcité to cviceni, aby byl aspon néjaky pohyblivy“ (R5)

K témto zminénym oblastem, povazuji feditelky za nutnou kreativitu, prostiednictvim
které se snadnéji pristupuje k tvorbé Cinnosti a aktivit a pomaha jim volit vhodné aktivity.
,,ja mam rada, kdyz jsou i ucitelky hodné tvorivé a to nejen po vytvarné strance, opravdu
ta tvorivost v oblasti tech ruznych vychov, Jak se Fika - hudebka, telocvik, vytvarka,
pracovka, takZe tam‘ (R3) nale hlavné i duleZitou roli hraje kreativita, od které
se ty ucitelky odrazi.” (R6) ,aby byla Sikovnd, prosté kreativni nic vic.” (R5) Nutno
podotknout, ze v dne$ni moderni dob¢ jiz neni problémem pouzit internetové zdroje jako
inspiraci pro volbu ¢innosti. ,, kreativita ve své praci urcite vymysleni nejakych tech novych
ndpadiy, i kdyz ted’ jsou toho plné socidlni sité.“ (R4)

Nasledujici oblast se zaobird dovednosti ovladani modernich technologii. O jejich
vyuzivani v matetfskych Skoldch maji feditelky odliSné nazory. Technologie nejsou
v matetskych Skoladch nutné, protoze déti u nich travi spoustu ¢asu doma. Opacny nazor
pro jejich vyuzivani vSak ptfevazuje i z divodu snazSiho a moderniho pfistupu k vyuce.
Ale je nézor, ze pii vybéru moderni technologie do vyuky, je dilezité peclivé promyslet,
zda dany ndstroj vyuziji a jakym zplsobem. Tyto protikladné nézory jsou uvedeny
v nasledujicich vyrocich. ,, No, tak ja osobné zastancem néjakych uplné modernich
technologii v materské skole nejsem* (R1) - ,,Ja si myslim, Ze spis clovék si musi dobre
promyslet, co tém détem nabidne, jo, Ze nebrat vSechno bez rozmyslu * (R3) - ,,No doba jde
opravdu hodné dopredu, takze urcite by mely mit i takovy prehled tady v téchto vécech,
takze price s pocitacem* (R6) Reditelky uvadi, problémy technologii spise se starsi
generaci uciteld. Jejich ochota naucit se s technologiemi pracovat je také paradoxni.
Jak uvadi nasledujici vyroky, kazdy ma na moderni technologie jiny pohled. Z ¢ehoz
vyplyva, ze by bylo idedlni, kdyby ucitelky nasSly ochotu se s témito technologiemi naucit
pracovat a zvladaly se, stimto pokrokem v dobé&, pracovat. V piipadé¢ je moZnost
se k jejich pouZivani zaskolit. ,, mdm jednu starsi ucitelku, kterd ma 62, ta uz pujde letos do
diichodu, ale ta jede v technice, je zbehla*, ,,ty starsi ucitelky to ale nechdvaji na téch

mladsich* (R5) ,, Moznd tieba ty ucitelky, které jsou déle v praxi, se tieba vic boji riiznych
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tech technickych veéci, jo, Ze treba s tim nemaji zkuSenost, ale jako ve vétsiné pripadi

se s tim jako dokdzi srovnat. “ (R3)

Dalsi oblasti jsou komunika¢ni dovednosti. Ty Ilze rozdé€lit do tii podoblasti
a to komunikaci s kolegynémi, rodic¢i a détmi. Dulezité je, aby byla u€inna na vSechny
strany. “No a samoziejmé komunikace s rodici a s détmi, by méla byt efektivni.“ (R 1)
wDulezZitd je i komunikace s rodici a nejenom s rodicema, s détmi, ale i se samotnymi
kolegynémi, aby tady bylo dobré klima v té skolce” (R 6). Komunikace je v profesi u¢itele
velmi dulezita, protoze probihad neustale jak s détmi, kolegy tak s rodici, ktefi se zajimaji
o své dité a ucitelka musi byt schopna s nimi diskutovat i nad problémy nebo konflikty.
~komunikativni nejen s detmi ale i s témi rodici, protoze to je v nasi prdci taky strasné
dillezité abychom dokdzali komunikovat i s témi rodici a néjakym zpiisobem s nimi
vychdzeli.“ (R 4) Se svymi kolegy by méla vychdzet a komunikovat na virovni pro dobré
vztahy na pracovisti , partnerska komunikace na urovni mezi zaméstnanci tady nebo
spoluzaméstnanci navzdjem* (R1) Jak feditelky uvadi, komunikace s ditétem je idealni,
kdyz ucitelka nema vady feci, pouziva piimétenou slovni zasobu, pracuje s hlasem a dité
ji rozumi a chape, co mu chce sdélit. ,, Musite taky mit néjakou adekvatni slovni zasobu,
détem primérené tempo FecCi, primérenou hlasitost musim s nimi mluvit jasné,
srozumitelné.“ (R1) U déti je vhodné vyuZivat i neverbalni komunikaci, ktera je u déti
efektivni a nabird ur¢ity vyznam. ,,neverbdlni techniky, jako je treba ukazovani, ocni
kontakt a podobné.“ (R1) Komunikace je zaloZena na vzajemné divéfe ugitelky a ditéte.
Pii ni mé ucitelka naslouchat ditéti a vénovat mu pozornost, Ze ji problém, ktery dité
ma, zajima (R2). Z vypovédi vyplyva, Ze i rozhovor s ditétem by mél byt rozlisné veden
na zakladé veéku ditéte. Jiny piistup je k ditéti tfiletém a jiny k ditéti pétiletém. Kazdy rok
je vSak komunikace s détmi odliSnd. Zavisi to na détech, které kazdy rok pfichazeji
do matetskych skol. Kazdé se jinak chova v kolektivu a musi tedy se k nému pfistupovat
individualné, jak uvadi teditelka 2. ,,Z toho vseho chci, Ze mé zaujme, Ze mu tu pozornost
chci dat a ze vlastné mé to zajima“, ,, Samoziejmé jsou i chvile u téch starsich deti musi
fungovat malinko jinak nez u tech mensich a to si vidycky musi tu komunikaci nastavit
sama dle toho co ma za tridu daného roku. “ Dalsi feditelka potvrzuje, Ze skute¢né l1ze mezi
tiiletym a pétiletym ditétem lze pozorovat rozdily mezi vnimanim a reakci, kdy u starSich
déti ucitelka musi vidét 1 odliSné ndzory, nez od mladSiho ditéte, kdy by méla svou
komunikaci détem pfizplsobit a diferencovat. ,, Urcité se budu jinak bavit s tim

triletackem, nez treba tady s tema s predskoldkama. Jo tady je uz videt opravdu ten posun
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v tom vnimdni téch déti a reakcich a podobné.“ (R3) Utitelka musi umét dobie mluvit,
protoze potiebuje mluvit srozumitelné¢ a spravné artikulovat, aby dit¢ pochopilo, co mu
ucitelka chce sdélit. Dité si osvojuje informace i na zédkladé komunikace ucitelky, ktera
je mu vzorem. Pokud mluvi zieteln€ a spravné vyslovuje slova, dit¢ se také bude snazit
komunikovat takovym zptsobem. ,,Ona musi davat srozumitelné pokyny. Pokud nebude
detem vikat, co a jak maji délat a kde je to co maji délat, s kym to maji deélat, tak to nebude
fungovat, protoze déti potiebuji, ony vis vyslechnou® (R5) Idealni zptisob komunikace
s ditétem je na jeho urovni, kdy je vhodné, aby si uclitelka k ditéti pridfepla a byla mu
v urovni jeho o¢i. Tehdy miZze dit€¢ vnimat pocit bezpeci a pii této komunikaci miize
ucitelka podnécovat dité k delSim odpovédim nez pouze ano - ne. To dokladaji nasledujici
vyroky: ,,No tak urcite by to mélo byt i troSicku na urovni téch deéti, aby jim ty deéti
rozumely. (R6) ., Taky se Fikd, ze kdyz komunikujete s tim ditétem, tak si k nému mate
kleknout, at jste na tirovni o¢i. Ze prosté ne z vrchu na ného néco vyivavat.* (R5),, ale je to

o tom pocitu divéry a jak Fikdm, aby se to dité citilo bezpecné a citilo se dobre. (R2)

Pii komunikaci s celou skupinou déti je vhodné modifikovat hlas, ktery mé na déti
obrovsky vliv. Je nutné védét, kdy je potieba hlas zvySit a kdy naopak ztisit. , 70 je
dulezité, aby nervala porad jenom, aby treba dokdzala ztisit ten hlas, anebo zas ho zvysit
podle potieby* (R5) ,, Tak, jednak by méla pouzivat hru s tim hlasem svym, protoze na
décka hodné piisobi, kdyz riizné ten hlas modifikujete. “ (R3)

Posledni oblasti jsou pedagogicko-didaktické dovednosti, kdy ma ucitelka v kompetenci
zprostfedkovat détem ucivo a dokdzat pracovat jak se Skolnim tak také srdmcovym
vzdélavacim programem. V jeji kompetenci neni jen pfedavani informaci détem ve smyslu
sdéleni, ale kreativnim zptisobem vést déti k poznavani novych véci a dopomoci jim
k ziskani novych zkuSenosti vlastni cestou a vlastnim poznani. ,, 4 abych prosté je vedl po
té cesté k tomu poznani, abych je k tomu ani nenutil, ale abych jim pomdhal, aby si ty deti
samy poznaly, a ziskaly tu svou zkuSenost.” (R4) Touto formou pfispiva ke kvalitngj§imu
rozvoji vzdelavacich oblasti a jejich efektivnimu napliovani. ,,rozviji oblasti déti ve
vzdelavani, takzZe urcite dilezité aby tyto oblasti dokdzaly nejakym zpiisobem napliovat.

(R6)
4.2.2 Vlastnosti pro praci ucitele

To jakymi vlastnostmi ucitelka disponuje, se odrazi zejména na jejim pfistupu, proto

se feditelky snazi uz od zacatku vybirat na pozici ucitelky osobu, s pozitivnim piistupem
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aby tu svou naladu mohly pfendset i na déti, protoze negativni Clovek a pesimistickymi
nazory neni vhodnym uéit déti. ,, Vyhledavam pozitivné naladeéné lidi ve smyslu toho,
Ze nejsou negativni. Myslim si, Ze pokud je ten dany clovek negativni a ve vSem vidi
komplikaci problém, nesteésti, jak se rika, tu lahev vidi poloprazdnou a ne poloplnou*.
,takze spise mam radeji osoby, které jsou aktivni a maji radi Zivot a jsou pozitivni
a je v nich citit ten Zivot jako takovy.“ (R2) Z pohledu feditelek je samoziejmosti, aby méla
blizky vztah k détem a k praci, kterou vykondva a uplatinovala k nim kladny piistup,
protoze to je ,,zaklad vSeho.” ,,Musi umét mit ten hezky vztah k détem a to je opravdu ten
zdklad vseho.* (R3) ,, Tak urcité aby mél vztah k tém détem.” (R4) , Kladny pristup
k détem, mély by k nim mit pékny vztah, méla by je prdce bavit, méla by je naplitovat. “(R6)
K détem by meéla ucitelka ptistupovat ptatelsky, aby se ji déti dokazaly svéfit se svymi
problémy a mohly ji povaZovat za divérnou osobu. To vSak pouze do urcité miry, protoze
z ucitelky musi mit déti také respekt a autoritu a ona musi nastavit détem hranice, kam
az je k sob¢ pusti. ,, No, urcité musi byt v prvni rade pratelskad, kamaradska, ale zase porad
s autoritou, ale aby to zase nebyla takovd ta autorita. (R4) Mit autoritu viak neznamena,
ze bude na d¢ti neustédle kiicet, kdyZ néco provedou, ale snazi se jednat s détmi v klidu.
Neni nutné po kazdém $patném ¢&inu zvySovat hlas. Reditelky zastavaji nazor, Ze z tohoto
divodu by m¢l mit vybudovany ten respekt a projevovat své chovani takovym zpiisobem,
ktery bude pro déti adekvatni. ,, Aby nekiicela po téch deétech, protoze méla jsem tu na
praxi holky a ta jedna porad jenom Rvala: "Budte ticho! Prestaiite! ", a pordd, to bylo
hrozné. Pak jsem tu méla jinou holku na praxi a ta mohla i potichu mluvit a méla
neskutecny respekt z déti. “ (R5)

Ucitelka musi byt odbornik a ma détem predavat informace a sdélovat jim fakta s bézZného
Zivota a byt knim upfimna. NemiZe détem fikat néco, co pravdou neni, protoZe
uz v mateiské Skole se deti uci a osvojuji si nové poznatky a to, co jim ucitelka fekne,
v nich mize néjakou stopu zanechat. ,,..upFimnd, aby nezastavala takového toho,
v uvozovkach, néjak ty deti opiju rohlikem, néco jim nereknu (smich), ale aby to bylo
vSechno popravdé.“ (R4) Jeji prace je velka zodpovédnost, protoze piipravuje déti na vstup
do zakladni Skoly a musi tedy spravné déti vést a dbat na osobni rozvoj kazdého ditcte ve
vSech oblastech vzdé€lavani. ,,...samozirejmé ve své praci zodpovédnd, duslednad, aby
vliastné nezapominala na Zadné ty oblasti v tom vzdélavani, aby peclive ty deéti byly
pripravené do té skoly ve viech oblastech. (R4) Z toto vyplyva, Ze pro déti musi byt tim
spravnym vzorem, ze kterého si déti berou ptiklad a ktery je bude provézet a uchova se jim

v paméti ve vzpominkach po cely jejich zivot. M¢la by chépat dité a mit pedagogicky takt,
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aby dokazala spravné jednat s détmi tak, jak je potfeba a védét, jak se chovat k détem
takzvané podle potfeby a nekfticet zbytecné a dokdzat se vcitit do ditéte, aby mu dokazala
pomoct. ,, Tak v prvni Fadé musi mit urcite pedagogicky takt. To znamena, aby s tim
kazdym ditétem jednala tak, jak si to dité zaslouzi, aby védéla, kdy ma pochvalit, kdy ma
byt diislednad, kdy ma byt naopak prisnéjsi, kdy ma povzbudit a podobné. “ (R3) Jak uvadi
1 nasledujici vyroky, ve kterych krom¢ empatie kladou diraz na toleranci, porozuméni
nebo trpélivost ,..byt tolerantni, dislednd, zodpovédnd, empaticka...” (R1)
»...empatickd, méla byt tém détem rozumét...” (R6) ...trpélivost, zvlast tady téch déti
predskolniho véku je velice diilezitd. “ (R4) Tyto vlastnosti potvrzuje i Opravilova (2016)
ve své publikaci zminéné v teoretické Casti prace. V chovani ucitelky by se méla odrazet
jeji osobnost a ke vSem détem by také méla pfistupovat stejné a spravedlivé, aby se néjaké
dit¢ necitilo ptehlizeno. ,, Spravedliva urcite ke vsem détem, aby to nebylo takové
to obhajovini blondatych dlouhovlasych holcicek (smich). “(R4) Kromé téchto
jmenovanych vlastnosti je dilezita také psychickd odolnost z diivodu naro¢nosti préce.
. ...taky psychicky odolna, protoze to nékdy v té §kolce neni tiplné jednoduché.” (R1)
., Protoze ono ta prace v té skolce je hodné jak fyzicky tak psychicky narocna.  (R3)

Duraz teditelky kladou na napaditost ucitelky pro praci a vedeni déti k poznavani novych
veéci a dopomahat jim k ziskdvani novych zkuSenosti 1 do budoucna nendsilnou formou
a snazi se déti zauymout a predavat informace na turovni jejich véku, které pochopi a budou
pro n¢ srozumitelné. ,, Aby byl takovy na jejich urovni, aby to nebylo takové jenom to
Jjakoby jim predavani informact.“ (R4)

Ucitelka v matefské Skole je prvnim cizim clovékem, se kterym se dit€¢ ve svém Zzivoté
setkavd samo, bez pfitomnosti rodinnych pfislusnikli a bere za dit€¢ plnou zodpovédnost
a proto by méla byt pro déti tim spravanym vzorem, ktery pljde détem piikladem
a provede je ptedSkolnim obdobim. ,, ...déti musi byt jakoby opicky po ni, Ze prosté musi

byt vzorem.“ (R5), ,, ...must byt pro ty déti urcité vzorem. (R4)

4.2.3 Promény soucasnych uciteli

Reditelky vnimaji rozdily sméfujici k vybéru oboru matetské §koly. Mnoho lidi povazuje
praci ucitele za jednoduchou a tudiz jako vychozi cestu, pro vybér povolani. Prace vSak
neni tak jednoduchad jak se vSichni domnivaji. Na to ma vliv pravé generac¢ni dopad, kdy
v dneSni dobé€ si studenti voli profesi ucitele z divodu vice volnych dni, snazsi préaci,
ale pro praci s détmi nemaji vlohy ani je takova prace nezajima, nebo k ni nemaji zadny

vztah. ,, Nemyslim, Ze ted’ by to bylo vSechno Spatné, to urcité ne, ale prosté ty studentky
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v priubehu let jsou jiné a velmi rychle clovek pozna, jestli pro tu praci jsou vhodné nebo
nejsou. , ,,Mdam pocit Ze, si tu materinku casto nevybiraji z duvodu, ze chtéji opravdu
pracovat s temi détmi a chteji je nekam posouvat, ale Ze to berou jako snazsi cestu pro
prdci protoze je dnes velmi dobie ohodnocend financné.” (R2) , tak vystudovala jsem
to, moc mé to teda nebere“, tak to nikdy nebude idedlni ucitel, at se bude snazit sebevic. *
(R4) ,,Oni tam prosté §ly jen proto jenom, aby mély néjakou stiedni Skolu a zjistily,

Ze to tam je docela lehké.* (R5)

Préci ucitele musi brat zodpovédné kazdy, kdo se na ni pfihlési. I kdyz je kazda ucitelka
jind, ptipravu a zajisténi chodu matetské skoly déla po svém, ale jeji povinnosti je se fidit
zakonem, pozadavky feditelek a Ceské Skolni inspekce. ,, Zdlezi, jestli prave ten clovek
to bere zodpovédné.“, , ... aby byl v té své praci takovy profesiondl. Takze asi je to o tom

Cloveku jaky je a jaky chce byt a jak tu svoji praci chce brdt.” (R4) ,,Je fakt, Ze kazdad

Je jind, to je jasné, ale kazdd déld to, co chci po ni.* (R5)

Co lze pozorovat za nejveétsi promeénu jiné generace uciteld je, ze nckteré starsi ucitelky
se nechtéji prizptisobit nové dob&, novym postuplim a neustale se drzi svych naucenych
technik. Nechtéji respektovat ani ndzory na upravu svého pfistupu, ¢i podnéty které jim
feditelka d4. Jako zajimavost jedna z dotazovanych feditelek uvedla, ze se setkala
s ucitelkou, které i Ceska Skolni inspekce vytkla postup prace, ale ani to nepomohlo. I kdyz
svou praci déla dobte, drzi se zkratka své pravdy a nechce se ani ponaucit a osvojit
si nejnovéjsi postupy at’ uz se jednd o uvitaci basnicky ¢i ptistup k détem. ,, ...nejedou
podle mych predstav a nejhorsi je, ze oni se neponauci, oni maji uz 60 rokit a ona prosté
rekne "Ja to délam dobre." Ona si ani nevyslechne. Ja ji treba néco vytknu a prosté rekne

,Ja vim*, ale déla to porad podle sebe, a Spatné.” (R5)

4.3 Predstavy tykajici se nezbytnych znalosti ucitelky materské Skoly

vvvvvv

zatadit pedagogiku a psychologii. V kapitole jsou rozebrany vysledky, kde feditelky
sdelily, jaké si predstavuji, aby ucitelka méla znalosti, nezbytné pro praci v matei'ské skole,
pfedstavy o tom, jak urovndvat konflikty, které mezi détmi nastdvaji a jak idedlné

pfistupovat k tomu, kdyZ nastane takova situace
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4.3.1 Nepostradatelné znalosti ucitelky

Na ucitele jsou kladeny ¢im dal vétsi naroky spojeny s kvalitou prace, kterou vykonava.
Kvuli neustdle proméné a novelizaci zakonu se musi neustdle orientovat v aktudlnich

pozadavcich. Z vypovédi feditelek vyplynuly nejdilezitéjsi znalosti z legislativy

a dokumentace a také svého oboru spolecné s vyvojovou psychologii.

Reditelky prvnimu mistu pfisuzuji znalosti a piehled ve svém oboru. ,, No, kazdy by mél
byt jako prosté odbornikem v tom svém oboru. To znamena podle stupné, na kterém uci,
jo.“ (R3) Zatazuji sem pedagogiku, kterou lze studovat na stfedni ale nasledné také
na vysoké skole. ,, Urcite prehled v ramci pedagogiky, kterée tedy kvalitne ziska na té
stiedni pedagogické Skole.” (R6) Velky diraz je také piikladan vyvojové psychologii,
kterd ma vliv na znalosti v chovani déti, aby ucitelka znala, jak se v daném véku k ditéti
chovat, co by mélo zvladat, na co je naopak jesté brzy a také znalosti tykajici se bézného
denniho Zivota. Tuto skutecnost potvrzuji nasledujici vyroky: ,,...psychologie, vyvojové
psychologie.“ (R6) ,,Samoziejmé znalostmi z oblasti pedagogiky, vyvojové psychologie,
obecné psychologie.” (R4) Tyto znalosti dopoméhaji k pochopeni tomu, aby uéitelka
nedala ditéti tkol, ktery je pro n¢j naroény a dokdzala rozeznat, kdy je na danou Cinnost
dit¢ zralé¢ a kdy naopak jesté pockat. Nespravné zvolené aktivity mohou vést ke Spatnym
vysledkiim ditéte, pred nastupem do zékladni Skoly a na dité¢ mize mit dopad praveé v prvni
ttid€. Skrze rozsahlé znalosti dokdze vybrat pro dit¢ vhodné aktivity pro jejich dalsi rozvoj
a zvolit aktivitu pro dit¢ tfilet¢ a jinou pro dité Sestilet¢ a pfipravit dit€ na vstup
do zakladni skoly. ,, Musime védet, co chceme po dvouletém ditéti a to, a co prosté miizeme
chtit po pétiletéem, jaké jsou tam ty niance toho, co my ocekavame, aby to dité zvladlo,
protoze ta neznalost miize vést k tomu, Ze od pétiletého ditéte ocekavate veci, které jsou
treba podhodnoceny nebo i nadhodnoceny a miize to mit dopad na celkové zhodnoceni. *
(R2). Jak uvadi nasledujici vyrok, feditelky pozaduji, aby ucitelka svou praci dokézala
zhodnotit a zjistit, na co se pfist¢ zaméftit nebo co udélat jinak. Také schopnost a znalost

sebereflektivni technik. “ (R1)

Dalsi dulezitou oblasti znalosti pro praci je legislativa. Ta se vSak také meéni a je nutné
se orientovat v aktualnich pozadavcich a umét s témito dokumenty pracovat. ,, ...opravdu
ale myslim si, Ze i té legislativy a mnozZstvi dokumentace, kterou ten ucitel musi zvladat. *
(R3) Na znalosti legislativnich dokumentii se shodly vsechny feditelky. Nutnost osvojeni

znalosti pfikladaji také ramcovému vzdélavacimu programu pro predSkolni vzdélavani,
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cili vzdélavani ¢i kurikularnich dokumentt. ,,...orientace v otazkach legislativy. Takze
zdkony, co miiZzeme, co nemiizeme, jaké jsou nase prdva a prdava déti a rodici.” (R4)
., Toho ramcového vzdélavaciho programu, znalost cilii obsahu predskolniho vzdeélavani
toho ramcového vzdeélavaciho programu pro predskolni vzdélavani pak néjakou tu znalost
kurikularnich reforem znalost zdkonnych norem, jako jsou Listina zakladnich prav
a svobod nebo skolsky zakon potom podminky a strategie pro predskolni vzdélavani
respektujici.“ (R1) V téchto dokumentech jsou obsazeny kompetence pro rozvoj déti,
kterym téz prikladaji feditelky diiraz, aby ucitelka napliovala jejich obsah a na jejichz
zakladé tvofila aktivity pro déti. Stim souvisi spravny vybér Cinnosti z RVP PV
a napliiovani podminek, které stanovuje. ,,...aby védéla, co jsou kompetence pro deti.,
,,aby dokdzala vybrat riizné ty innosti, které must spliiovat pozadavky a RVP PV*. (R5)
Na ramcovy vzdélavaci program navazuje Skolni vzdélavaci program a naslednd tvorba
1 tfidniho vzdélavaciho programu, coz je dalSich dilezitym faktorem pro préci a orientaci
pro volbu vhodnych aktivit a prace s témito programy. ,, Hlavné aby veédela, a aby méla
troSku prehled, jak vypada Skolni vzdélavaci program a podle ceho jedeme, aby védeéla
co to je, aby se dokdzala orientovat v tom Skolnim vzdeélavacim planu a aby dokadzala

udélat tiidni vzdélavaci program. “ (R5)

Jak jiz bylo zminéno, prace s ramcovym 1 Skolnim vzdélavacim programem je nezbytna.
Pii praci s témito programy, by podle vétSiny feditelek, ucitelka méla umét pracovat
a podilet se na piipravé SVP. Protoze i touto formou prace se rozviji. Tady jsou
vSak vypovédi participantd v rozporu. I kdyZ vétSina z nich klade dlraz na participaci
na jeho tvorbé. AvSak byl i nazor, Ze neni potfeba se tvorby ucastnit a vypracovava
jej stanoveny tym. To dokladaji nasledujici vyroky: ,, Vzdycky chci, abysme si s pani
ucitelkami si sedly a abysme to udélaly spolecné.” (R4) ,,Na té pripravé by se méla kazda
pani ucitelka podilet néjak, i kdyz vim, Ze to mnohdy a mnohde neni. (R1) Tato Feditelka
k tomu dodala diivod, Ze je to vyhodnéjsi, protoze ucitelky, do pfipravy zasahuji a tim
si Iépe ujasnuji vzdelavaci cile, vystupy a spolecné eliminuji rizika vzdélavacich zameéra.
Z toho divodu by ocenila jejich podil na tvorbé. OdlisSny nazor zastava feditelka 3, ktera
vnimd, ze na tvorbu staci tym lidi, nikoliv vSak cely pedagogicky persondl. , No, tak ja
si myslim, Ze vidycky mate v tom tymu takovy zakladni okruh lidi, kteri na tom skolnim
vzdélavacim programu délaji. Ono k tomu sméruje i to, Ze v tom Skolstvi je urcita
fruktuace, takZe ne vsichni tvori tiplné ten Skolni vzdélavaci program od zdkladu, jako

celek. “ Jak teditelka dodala, zalezi na kazdé skole a na vedeni, jak si stanovi, kdo bude
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na tvorbé SVP pracovat. Faktem vSak je, Ze tfidni vzdélavaci program uz tvofi vSechny

ucitelky bez vyjimky.

Reditelky, které jsou na pozici vedeni S$koly krat§i dobu, uvadi, Ze orientace
v legislativnich dokumentech je mnohdy obtizna, z divodu odborné¢ psanych pozadavki.
Z tohoto problému si naSly cestu skrze socidlni sit¢, které jim pomdahaji v lepsi orientaci
v téchto dokumentech. Jak zminila feditelka 4, uplatiiuje moznost zapojeni do facebookové
skupiny, kterou spravuje pani, jenz otazky legislativy snadnéji a srozumitelnéji podava
a dava ucitelkam 1 feditelkam moznost rychlejSiho pochopeni a seznameni se s novinkami.
Proto radi i ostatnim svym ucitelkam, aby pokud hiife chapou legislativu, aby vyuzily této
moznosti a usetfily si ¢as pfemyslenim nad uvedenymi novelami. Na tuto problematiku
pohlizi zjiné stranky feditelka 3, kterd naopak povazuje za idedlni pfeddvat si znalosti
a poznatky novinek v legislativé mezi feditelkami a uc€itelkami jinych matetskych Skol

navzajem.

Pro ucitelku je dulezité se neustale vzdélavat a aktualizovat nejnovéjsi informace a trendy
v rozvoji Skolstvi. Proto je taky velk4 nabidka moZznosti k prohlubovani znalosti ucitelek
a to formou dal§iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, stanovené zdkonem. ,, Tak
viastné my ze zakona mame, Ze se musi ucitelky podilet na dalsi vzdeéldavani pedagogickych
pracovnikii.“ (R1) Je zde rozsahla nabidka riznych kurzi, seminaft & pracovnich
workshopti a Skoleni, které ucitelkam poskytne takové vzdélani uplatnitelné ve své praci.
Na to jsou ucitelky vysilany v rdmci potieby a na zaklad€ uvazeni feditelky, jestli povazuje
dané Skoleni za vhodné a potfebné, nebo tam, kde feditelka vidi, Ze ma ucitelka nedostatky.
Ve vybéru Skoleni vSak maji 1 ¢asteCnou svobodu a samy si mohou volit, co je zaujme
a v ¢em se chtéji zdokonalovat.

,Urcite se snazime dadle vzdelavat, pani ucitelky si miizou vybirat Skoleni, ktera
Jje zaujmou. Samozrejmé to musim zhodnotit ja, jestli to vidim jako prinosné pro jejich dalsi
vwvoj. “, ,,Kdyz vim, Ze tato pani ucitelka ma slabé misto v napadech ve vytvarnych
cinnostech tak ji nebudu posilat tieba na hudebku. (R2) ,, My mdme udélany plin rozvoj
pedagogickych pracovnikii, takzZe jednak na zaklade svého zajmu ale i na zakladeé potreb

Skoly jsou vysilani na riizné seminare. *“ (R3)

Toto DVPP je povinné, ale feditelky také se shodly na tom, ze kazda ucitelka by méla své
znalosti prohlubovat sama ze svého popudu. Tedy samostudiem riznych literatur, kdy
si 1 ve svém volnu ptfectou knihu k urcité problematice z odbornych knih. ,, ...jesté bych

tam moznd zahrnula néjaké samostudium.* (R1) ,,...néjakym tim studiem odbornych



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 53

knizek.“ (R4) ,, ...samy ve volném case maji cas si precist tieba o problematice, kterd
se nam tady v pribéhu vzdélavani vyskytne.“ (R2) Samostudium pomiize uditelce pii
vlastnim rozvoji a praci ,,...pomdhd vam to ve vasi prdci...” (R4) Vice nez polovina
dotazovanych teditelek dale uvedla jako privilegium spoluprace s jinymi mateiskymi
Skolami, kde mohou ucitelky ziskdvat nové znalosti a zkuSenosti formou vzajemnych
hospitaci a sdileni se. To povazuji jako privilegium k moznosti ziskani a pfedavani dalSich
zkuSenosti a pfiklani se k této moznosti, kterou pro ucitelky vnimaji jako adekvatni.
., Holky chodi mezi sebou navzdjem se divat na ty rizené cinnosti nebo tieba i jind skolka
pozve, Ze treba néco délaji, tak nas pozvou, at se jdeme divat, no tak holky které maji
zdjem. “ (R5) ,, ... hospitace dévéat tady mezi sebou si myslim, Ze nebo ekla bych tady u nds
temer bezné, Ze kdyz se nékdo chce podivat, jak to deld ta kolegyné tak jediné
doporucujeme.” (R3) .1 to Ze viastné nase pani ucitelka se chodila divat na pani ucitelku
viastné tady z materské Skoly statni, jak vyucuje anglictinu treba jo, tak si k tomu sedly
rekly si co, jak to vidi obé dvé strany a viastné ta pani ucitelka pak by mohla prijit sem
a zase se podivat tieba na to jak probihd dopoledni vzdélavani tady a jak to tady ucitelka
vede.” (R2) ,, ...néjaké sdileni co do Skolek, ze tieba pani ucitelka z jedné skolky se tam

podivat jak to funguje v té druhé, podivala se, jak pracuje druhd pani ucitelka. * (R1)

Utitelka by se tedy méla podilet na tvorbd SVP a méla by mu rozumét a chapat souvislosti
s ramcovym vzdé¢lavacim programem a tedy sd€lovat své ndpady na zménu, dopliiovat
a méla by na pfipravé mit néjaky podil.

Ve shrnuti je dulezité, Ze ucitelka musi byt odbornikem ve svém oboru a mit takové
znalosti, aby byla schopna dité dobfie pfipravit na vstup do zakladni skoly. ,, Predskolni
vzdelavani ma vést k pripravé samostatnosti ditéte na primarni vzdélavani a clovek musi
mit prehled o celkovém vyvoji toho ditéte, aby ho pripravil systematicky tak aby

té samostatnosti a toho stupné pripravenosti na tu zdakladni skolu dosahl. “ (R2)

4.3.2 UCcitelka jako mirotvirce

Kazdy den vznikaji mezi détmi spory a situace rizného charakteru a na ucitelce je, aby tyto
spory vyfesila. Muze se vSak jednat i o situace, které jsou pro vSechny ponaucenim. Nelze
popsat feSeni sport jednotné, protoze kazdé konflikt i kazdé dit€ je jiné, tudiz i celd situace
sporu muze probihat zcela odlisn€. Ucitelka by vSak méla dokézat konflikty feSit cestou
kompromisu, jak vyplynulo od né&kolika feditelek. Diulezité je vSak dbat a davat
si pozor na kiivé obvinéni ditéte, pokud vyvstaly konflikt nevidéla a ziskdva informace

o situaci zprosttedkované. ,,Hodné Ccasto opakuji i kolegynim aby si dali pozor
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na krivdu.“, , Dulezité je prosté proniknout do té problematiky co se stalo. Jak uz se
z tvého pohledu tak z pohledu téch déti a snazit se s nimi vykomunikovat.” (R2) ,,V prvé
rade bych méla opravdu zjistit, co se opravdu stalo, ne jako na zakladé néjakého Halo

efektu, protoze nékdo umi vic kiicet a pFijde diiv Zalovat a obrati tu situaci iipiné.“ (R3)

Reditelky se shoduji na tom, ze by méla kazda ucitelka nechat déti konflikty vyfesit samy
mezi sebou a nezasazovat do toho. Pouze v piipadé, Ze mize dojit k fyzickému ¢i slovnimu
napadeni. ,, ...déti se potiebuji své konflikty naucit resit samostatné.“ (R1) ,, No, jd vidycky
rikam, aby si to vyresil sam. Jak se ho pak zeptam a on pak Fekne treba, no ja jsem mu
Fikal, aby to nedélal, a on to porad déla.* (RS) ,, Myslim, Ze je diilezité, aby si to Fekly
samy viastnimi slovy i ty déti. “ (R2) ,, Ale jinak opravdu ucime ty décka, aby si ty konflikty
vyresily samy, protoze takovéto stézovani, ,, pani ucitelko on mé to a ona mé to a ona mé

bere hracku... *, musi se to ty déti naucit resit. “ (R1)

Jiné¢ fteditelky 1 ze svych dosavadnich zkuSenosti, chtéji, aby ucitelky uplatiovaly
nejcastejsi zpusob feseni konfliktu, kdy by si méla ucitelka déti, mezi kterymi ke konfliktu
doslo, k sobé zavolat a vyfesit jej prace zminénou cestou kompromisu pro vSechny.
., Samozrejmé by si pani ucitelka méla obé déti zavolat, mezi kterymi doslo ke sporu a meli
by to spolu probrat a snazit se najit spolecné néjaké reseni.” (R6) Kazda uéitelka
by si s détmi méla promluvit o tom, co se stalo, jak a pro¢ a snazit se najit cestu, toho, pro¢
ke konfliktu doslo. Pokud uZ nastane situace, kdyz je potieba, aby ucitelka zakrocila, tak
teprve vstupuje do teSeni konfliktu. ,, Pokud si to neumi vyresit sami, tak jdu za nimi
a nejdiiv si to viechno spolecné Fekneme a musi byt oba u toho.” (R5) , Ale snazime
se to resit s temi detmi samoziejmé Fesit to se vsema tema, kteri se toho konfliktu
ucastnili.* (R2)

Jednim z konfliktu, ktery mliZe nastat, je takovy, ze kterého vyplyne né&jaké ponauceni pro
vSechny. V téchto piipadech je vhodné, aby si ucitelka s détmi sedla, sdélila celé tfide
problém, promluvili si o tom, a ponaucili se z toho. Musi vSak dbat na to, aby neponizila
dité, které konflikt zpiisobilo. A méla by pracovat s détmi tak, aby se k tomu vyjadrily,
co si mysli, Ze bylo Spatné. ,, ...Feknu celé tride ,, No pojdte se podivat, néco vam chci rict.
A ukdzu to, co udélala. Reknu, Ze to je Spatné a reknu, aby se z toho ponaucili.”,
., ...neudelam z té holky néjakého uplné kiriznika, ale 7eknu spis, Ze je dobre,
Ze to udélala, i kdyz se to nesmi, ale abysme védéli, Ze uz to opravdu nesmime délat. “ (R5)
., PFipadné, Ze to zasahuje i do provozu té tridy, coz casto byva, tak si pak nasledné jeste

sednou s celym kolektivem a proberou to, co se stalo, jestli to tak to je v poradku. “ (R2)
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5 SHRNUTI VYZKUMNEHO SETRENI

V této casti prace bych rada ptedlozila zavéry, které vyplyvaji z mého tématu. Celou
vyzkumnou préci doprovazela hlavni vyzkumna otdzka: Zjistit jak si feditel¢ matetskych
Skol ptedstavuji idealniho ucitele. Pomoci dil¢ich vyzkumnych otazek se pokusim objasnit

vysledky.

Prvni otdzka znéla: Jaky typ vzdélani feditelé mateiskych Skol preferuji. Obecné Ize fici,
ze ani tak nezalezi na vzdélani jako na samotné osobnosti ucitele a vztahu k praci a détem.
Vzhledem k tomu, ze fteditelky pozoruji rozdily mezi stiedoskolsky a vysokoskolsky
vzdélanymi uclitelkami je zfejmé, ze povédomé chtéji po wuclitelich 1 vzdélani
vysokoSkolské. AvSak jak uvadi v knize Syslova & Chaloupkova (2015) jsou vyzkumy,
kdy jsou postupné pozadovany vétsi kvalifikacni pozadavky a Ze ucitelé z vysokych Skol
maji lepsi objektivni teorie nez stiedoskolsky vzdélané ucitelky. Dulezitost tedy spociva
prevazné v tom, aby uclitelka méla pékny vztah k détem, motivaci k praci, a pfistup

k détem na zaklad¢ pravé jiz zminéné osobnosti.

Druhou otdzkou bylo jakymi vlastnostmi a dovednostmi by mél idealni ucitel disponovat.
Z vypovédi feditelek vyplynuly nezbytné dovednosti, mezi které bezpochyby patii
hudebni, vytvarné a télovychovné Cinnosti, se kterymi se déti setkavaji kazdy den a pro
jejich rozvoj jsou dilezité. V hudebnich dovednostech je klicova hra na hudebni nastroj
se zpévem a dovednosti, které se tykaji kazdodenniho provozu a Zivota v matetské skole.
Duraz kladly na komunikativni dovednosti a praci s hlasem nebo vytvorit prostredi
vzajemné duvéry mezi ucitelkou a ditétem. Z toho vyplyva, ze ucitelka musi védét, jak

s détmi pracovat a jednat s nimi tak, jak je nutné.

Tteti otazka je sméfovdna na znalosti, které musi ucitel matefské Skoly napliovat.
Ze ziskanych dat vzesla dulezitost znalosti kurikularnich dokumenti a legislativnich
dokumentt, které se neustale novelizuji, a je nutné znat jejich aktudlni znéni tykajici
se oboru ucitelstvi. S tim souvisi znalost v oboru a vyvojové psychologie pro spravné
vedeni ditéte, volbé vhodnych aktivit a pfipravu na vstup do zékladni Skoly. Z mého
popudu jsem chtéla znat predstavu o idedlnim feSeni konfliktu, kdy feditelky deklarovaly,
ze by ucitelky, mély nechat déti vyfeSit si spor samostatné¢ nebo v piipadé¢ zasaZeni
do feSeni, hledat cestou kompromisu. Participantky vybizi ucitelky, aby si davaly pozor

vrwe

usouzeni vinika konfliktu.
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Z uvedenych vysledkl vyplyva, Ze stanovené cile byly naplnény. Mnoho vysledkli bylo
oc¢ekavanych, avSak vynoftily se i odpovédi jejich vysledky jsem si piedstavovala odlisné.
Za nejzajimaveéisi a prekvapivé zjisténi povazuji tyto:

Osobn¢ jsem neocekavala, ze feditelkdm nezalezi na vzdé€lani. Ze svého uvazeni jsem
povazovala, ze ne nutné piihlizet vzdélani vysokoskolskému pro kvalitni vykon ucitelské
profese. To se vSak ukdzalo jako omyl a z vyzkumu vzeSel nejvétsi dlraz

na osobnost ucitele jeho vztahu k détem a vielému zapojeni do prace.

Muj predpoklad, ze prace ucitele je té€zka, se potvrdil, ale ze se pozadavky stale zvySuji
a ze prace je vice a je kladena na cely pedagogicky personal velkd zodpovédnost Sel citit

z vypovedi feditele, na zaklade€ tonu hlasu.

Z4adné rozdilné predstavy v zéavislosti na délce praxe ani mista pusobeni feditelek jsem

nezaznamenala.

5.1 Diskuze a limity vyzkumu

Z vyzkumu vyplyva, Ze predstavy feditelll jsou téméf totozné v mnoha oblastech. Nejvétsi
shoda vzesla v oblasti vzdélani ucitelek, kdy nezalezi tolik na vzdélani ucitelek jako spise
na jejich osobnosti, vztahu k praci a ptistupu k détem. Diliraz na vzdélani vSak z jisté miry
kladem je. Ucitelka musi mit chut’ se 1 nadale vzd¢lavat, rozsifovat si obzory a byt détem

dobrym piikladem.

Jaké budou mit ucitelky vzdélani, nehraje roli, avSak zaznély rozdily, které ovliviiuji praci
ucitelii. Ucitelky ze stfednich Skol maji vétsi zkuSenosti z praxi nez vysokoskolsti ucitelé,
ktefi naopak maji daleko vice poznatkii teoretickych. Reditelky se spise priklanély
k dilezitosti praxe nez teorie, coz je v rozporu z diskuzi od Spilkové & Wildové (2014)
které uvadi, Ze teoretické vzdélani je nutné k ziskani kvalitnich profesnich znalost v oboru
a didaktice. Zminuji, ze vysokoskolské vzdélani je kliCové. K dosazeni lepSi prestize
uciteli, pomahad najit kvalitni ucitele, a tudiZ neni ani vhodné snizovat kvalifikacni
pozadavky a ponechat je pouze na urovni stiedoskolského vzdélani. I z divodu, Ze prace
je ndro¢na, se priklani k tomu, Ze vysokoSkolské vzdélani je bezpochyby nutné. Tvrdi také,
ze to, ze ucitelka na vysoké Skole ziska profesni znalost a dovednosti, ale nezarucuje
to kvalitu, kterou cloveék ziskava celoZivotnim vzdélavanim. Avsak feditelky povazuji

znalosti v oblasti legislativnich a kurikularnich dokumentli, pedagogiky a vyvojové
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psychologie ditéte za dulezité pro dobry vykon profese ucitele. Tento fakt potvrzuji

i autorky. Lze je ziskat i v pribéhu praxe a postupnym ucenim a nabyvanim zkusenosti.

Z vypovedi vyplynulo, ze idedlniho ucitele nelze najit, ale jiné feditelky vnimaly za idedl
ucitele, ktery absolvuje pedagogické Skoly, a dokdzi se vyporadat s pretrvavajicimi
pozadavky kladenymi na né&, které¢ zde jesté dolozim. ,, Takova idedlni predstava viastné
tady asi nebude nikdy.“ (R1) Jako takto idedlni ucitel asi neexistuje.” (R5) ,, Znacka idedl
Jje, kdyz to projde néjakym zpiisobem vsechno.“ (R2) , No idedlné ucitel bude muset
si zvyknout, Ze vydrzi ve Skolstvi téméi vSechno.” (R3) K tomu se piiklani i autorky
Spilkova & Wildova (2014) s jasnou piedstavou, Zze povazuji za idealni osobu vysoce

vzdélanou, profesn¢ kompetentni a vyzralou.

Zavérem vSak jak uvadi Holecek, (2015) ucitel neni dokonaly ve vSech oblastech, miize
délat chyby, ale mé&l by byt autenticky a pfirozeny. U déti si ziska respekt a dovede
je pripravit do Zivota jak po strance lidské, tak také odborné. Takovy ucitel je pro déti
vzorem, bude spokojeny se svou praci a nesetka se se syndromem vyhoteni. Coz potvrdily
1 participantky v mém vyzkumu, Ze ucitel musi mit vztah k détem, aby si ziskal jejich

daveéru a respekt a dokazal je pfipravit na vstup do zakladni skoly.

Béhem vyzkumu jsem se setkala s nékolika limity, které se mohly podilet na ovlivnéni
zkreslenych vysledkii této prace. Z divodu, Ze se jednd o kvalitativni vyzkum
je nemoznost zhodnoceni vysledki na celou populaci, ale pouze na vybrany vzorek.
Dal$im limitem je nezkuSenost m¢ jako vyzkumnika s realizaci vyzkumu a tudiZ moznost

nepiesnych vysledki.

Pfi sbéru dat bylo nutné z divodu nepiiznivé situace Covid-19 a vzdéalenosti matetské
Skoly, musely byt dva rozhovory realizovdny pfes internetovou platformu aplikace
WhatsApp a nikoliv osobnim setkanim. To povaZzuji za limit, skrze ktery nemohl rozhovor

probihat tvari v tvaf, a nemohla probéhnout vzajemna interakce.

5.2 Doporudeni pro praxi

Z vysledki vyzkumu vyplynulo, Ze pfedstavy o idedlnim uciteli jsou Uzce propojené
s individualni zkuSenosti kazdého feditele a tato zkuSenost je nepienosnd. Na zakladé
ziskanych dat od teditelti bych stru¢né shrnuta sumar jejich piedstav na idedlniho ucitele

v téchto bodech.

e Mit blizky vztah k détem, vytvofit si k nim dobry vztah.
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e Vzdélani alespon stfedoSkolské podle zakona, ale idealné dostudovat vysokou

skolu.

e Pokud nema stfedni pedagogické vzdélani, ale mé vysokou méla by mit zajem
0 praci a snazit se potiebné informace ziskat v praxi a ucastnit se Skoleni ¢i jinych

vzdélani, aby byla zdatna pracovat s détmi.

e Vzdélani ve specialni pedagogice je vyhodou z diivodu ptibyvani déti s poruchami
fe€i a jinymi specifickymi poruchami uceni.

e Mit chut’ se postupné rozvijet a ziskavat nové zkuSenosti, dopliiovat si postupné
dalsi vzdélani a ucastnit se kurzi ¢i jinych.

e Mit vztah ke své praci, aby byla pro né€j potéSenim.

e Naucit se komunikovat s détmi, kolegy a rodi¢i a uplatnovat pedagogicky takt

ke vSem.
e Vybudovat si u déti autoritu ale zaroven byt s ditétem kamarad.
e Byt kreativni a davat détem podnétné napady na jejich poznavani a rozvoj.
e Dokazat hrat na hudebni nastroj nebo mit touhu se na n¢j naucit.
e Ovladat zékladni vytvarné techniky.
e Znat zdkony nezbytné pro praci v matetské skole.
e Mit znalosti v oboru zejména pedagogiky a vyvojové psychologie ditéte.

e Preddavat détem informace nenasilnou formou a podporovat je Vv rozvoji

vzdélavacich oblasti.

e Davat si pozor na kiivé obvinéni déti pii feSeni konfliktu a snaZit se feSit konflikty

cestou kompromisu nebo nechat déti konflikt vytesit samy mezi sebou.

Jak uvedla vétSina feditelek, nejvice znalosti ucitelka ziskd na stfedni Skole a vysoka Skola
neni u vSech povazovana za dilezitou, protoze ucitelka neziskd tolik praktickych
zkuSenosti. Stim si vSak dovolim nesouhlasit z divodu ndrocnosti povolani ucitele
matefské Skoly a neustale rostoucimi naroky na profesi se priklanim k ndzoru Syslové &
Chaloupkové (2015) a navrhovala bych vzdé€lani na urovni alesponi bakalarského studia
z dlvodu kvalitn¢jSiho ukotveni teoretickych poznatkl z legislativy a piehlednosti

kurikularnich dokumentii, nezbytnych pro vykonavani ucitelského povolani.
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Vysledky mé prace mohou slouzit budoucim uciteliim matetfskych kol ke zjisténi postojii
feditelll na idedlniho ucitele. Mohou si vytvofit pfedstavu o tom, co vSechno by mél byt
ucitel schopen dokazat a spliiovat, aby mohl byt povazovan za kvalitniho ucitele. Poslouzit
mohou také pro feditele, kteti jsou ve funkci feditelii kratce a mohou si vytvofit predstavu
na zaklad¢ vysledkt, kterych se ucastnily teditelky zastavajici tuto funkci delsi cas.
Vnimam, ze tyto vysledky nelze zobecnit a kazdy feditel je jiny. Protoze se jedna
o zkuSenosti spojené s piedstavami na zéklad¢é spokojenosti ¢i pohledil na svou mateiskou

skolu.
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ZAVER

Bakalatska prace byla zaméiena na predstavy feditelll mateiskych Skol o idealnim uciteli.
V teoretické Casti prace v prvni kapitole jsem se zabyvala popisem osobnosti ucitele,
charakteristikami osobnosti a jejimi vlastnostmi, kterymi by mél disponovat ve své profesi.
Déle uvadim, jaké naroky na vzdélani ucitele jsou pozadovany i z hlediska zakonil
a v neposledni fadé¢ jsem vymezila nezbytné kompetence, kde jsou zafazeny dovednosti

a znalosti uditele.

Druha kapitola je vénovana fediteli matetské skoly a seznameni se touto profesi, dale jaké
jsou jeho prava a povinnosti, které jsou spojené s obsahem uvedenym v zdkonech. Zminuji
1 pozadované kompetence pro vykon feditelské funkce, na ¢em se podili a jaké funkce
musi zastavat. V neposledni fadé¢ uvadim, jak ma feditel fidit Skolu a co vSe musi

vykonavat pro jeji kvalitni vedeni.

V praktické ¢asti prace jsem pro sbér dat vyuzila kvalitativné vyzkum a metodu
polostrukturovaného interview. Vyzkumny soubor tvofilo zdmérné vybranych Sest
feditelek z méstskych 1 vesnickych matetskych Skol ze Zlinského a Moravskoslezského

kraje.

Hlavnim cilem vyzkumu bylo odhalit pfedstavy fediteli matetskych Skol o idealnim
uciteli. Sumarizovana data poskytla odpovédi, na hlavni vyzkumny cil formou dil¢ich
vyzkumnych cil. Prvnim znich bylo zjistit naroky fediteld na vzdélani ucitelek.
Z vyzkumu vyplynulo, Ze feditelé povazuji za dilezitou osobnost ucitele a jeho vztah
détem, nez vzdélani. Na konkrétnim vzdélani se neshodly, avSak panovala pfevaha pouze
sttedoskolského vzdélani a povzbuzovat zajem ucitelll se dale rozvijet ze své vlastni
iniciativy. Pokud se jedna o vzdélani vysokoSkolské, menSina feditelli pozaduje jeho

doplnéni.

Druhy diléi vyzkumny cil byl zaméfen na dovednosti a vlastnosti, kterymi by mél ucitel
disponovat. VSechny feditelky se shodly dulezitosti didaktickych dovednosti, mezi které
fadi hru na hudebni nastroj a zpév, vytvarné, télovychovné ¢innosti a hlavné kreativita
v téchto oblastech. Diiraz kladou také na komunikaci s ditétem, ktera by meéla byt
adekvatni k veéku ditéte a také prace s hlasem. Mezi vlastnosti fadi hlavné pedagogicky takt

a psychickou odolnost kvtili naro¢nosti prace ucitele.

Posledni oblasti zajmu bylo odkryt pfedstavu o znalostech ucitelt. V této ¢asti jednoznacna

shoda byla u oborovych znalosti a legislativnich dokumenti pro tvorbu c¢innosti



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 61

a napliovani oblasti vzdélavani. Z mého vlastniho z4jmu, jsem chtéla v této oblasti zjistit
znalost pro urovnani konfliktli, na niz mi participantky odpovédéli, Ze je nutné davat pozor
na halo efekt, ktery mize vyvolat Spatné usouzeni situace a také, aby ucitelka nechala déti

vyfesit samy mezi sebou.

Kazdy zaméstnanec Skoly je dilezity a nepostradatelny ale je na fediteli $koly, koho obsadi
do svého zaméstnaneckého tymu. Kazdy feditel zastava svou funkci jinak dlouho a ma jiné
naroky 1 na zakladé toho, jakého vzdélani dosahl on sdm. Proto kazdy z nich muze klast
jiné naroky na ucitele. V ¢em se vSak musi shodovat, jsou povinnosti a prava stanovené

v legislativnich dokumentech.

Cile bakalarské prace, dle mého nazoru, byly splnény. Tato oblast hodné souvisela také ze
zkuSenostmi participantek ze svych matetfskych skol. Tuto problematiku z pohledu fediteli

povazuji za neprobadanou, proto by mohly mit pfedstavy fediteld dale vice zkoumany.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 62

SEZNAM POUZITE LITERATURY

1. Basler, J. (2021). Kompetence a profesni kompetence ucitele jako zakladni
terminologické pojmy. Trendy ve vzdélavani, 14(1), 4-12.

https://doi.org/10.5507/tvv.2021.002

2. Burkovicova, R., & Kropackova, J. (2014). Profesni ¢innosti ucitelek matetskych
Skol ve svétle soucasnych Ceskych vyzkumt. Pedagogicka orientace, 24(4), 562-
582. https://doi.org/10.5817/PedOr2014-4-562

3. Dytrtova, R., & Krhutova, M. (2009). Ucitel: priprava na profesi. Praha: Grada.

4. Guerriero, S. (ed.). (2017). Pedagogical knowledge and the changing nature of the
teaching profession. Educational Research and Innovation. Paris: OECD.

https://doi.org/10.1787/9789264270695-en

5. Holecek, V. (2015). Psychologie v ucitelské praxi. Praha: Grada.

6. Janik, T. (2007). Pedagogické znalosti jako soucast profesni vybavy ucitele.
Pedagogicka orientace, 17(4), 35-42.

7. Kasparova, V., Boudova, S., Seved, M., & Soukup, P. (2013). Narodni zprava
Setreni ~ TALIS 2013 Praha:  CSL [online]  Dostupné  z
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF _el. publikace/Mezin%c3%alrodn%
¢3%ad%20%c5%alet%c5%99en%c3%ad/TALIS 2013 _narodni_zprava.pdf

8. Kolat, Z. (2012). Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha:
Grada.

9. Mertin, V., & Gillernova, 1. (Eds.). (2015). Psychologie pro ucitelky materské
Skoly (Tteti vydani). Praha: Portal.

10. Mertin, V. (2016). Abeceda pro ucitelky materskych skol. Wolters Kluwer.

11. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. (2020). Strategie vzdélavaci politiky

CR do roku 2030+. Dostupné z https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-

cr/strategie-203

12. Ministerstvo Skolstvi, mladdeze a télovychovy. (2021). Ramcovy vzdelavact

program pro predSkolni vzdélavani. Dostupné z https://www.msmt.cz/file/56051/

13. Nakone¢ny, M. (2015). Obecna psychologie. Praha: Stanislav Juhanak - Triton.


https://doi.org/10.5507/tvv.2021.002
https://doi.org/10.5817/PedOr2014-4-562
https://doi.org/10.1787/9789264270695-en
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Mezin%c3%a1rodn%c3%ad%20%c5%a1et%c5%99en%c3%ad/TALIS_2013_narodni_zprava.pdf
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Mezin%c3%a1rodn%c3%ad%20%c5%a1et%c5%99en%c3%ad/TALIS_2013_narodni_zprava.pdf
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-203
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-203
https://www.msmt.cz/file/56051/

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 63

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Nhat Hanh, T. (2019). Happy teachers change the world: a guide for cultivating

mindfulness in education. Parallax Press: Tantor Audio.
Opravilova, E. (2016). Predskolni pedagogika. Praha: Grada.

Pricha, J., Walterova, E., & Mares, J. (2013). Pedagogicky slovnik (7., aktualiz. a
roz$. vyd). Praha: Portal.

Sedlacek, M. (2020). Prvni ucitel: kroli veditele Skoly v pedagogickém vedeni.

Brno: Masarykova univerzita.

Sklenatova, N. (2013). Interakce a komunikace ucitele v edukacnim procesu.

Ostrava: Pedagogicka fakulta Ostravské univerzity.

Slavikova, L. (2008). Rizeni $koly a vytvafeni udici se organizace. Orbis Scholae,

2(3), 37-52. https://doi.org/10.14712/23363177.2018.251

Smetackova, 1. (2019). Syndrom vyhofeni mezi vyucujicimi v matefskych a
zakladnich skolach. Diagnostika a poradenstvi v pomdhajicich profesich, 3(2), 27-
40.

Smolkova, J., & Splavcova, H. (2015). Informacni technologie v MS ano, & ne? U
nas ne. Metodicky portal: Clanky [online]. [cit. 2022-01-19]. Dostupné z:
https://clanky.rvp.cz

Spilkova, V., & Wildova R. (2014). Pottebujeme kvalitni nebo kvalifikované
ucitele?. Pedagogicka orientace, 24(3), 423-432.
https://doi.org/10.5817/PedOr2014-3-423

Splaveova, H., (2015). Informaéni technologie v matetské Skole. Metodicky portal:
Clanky [online]. [cit. 2022-01-19]. Dostupné z: https://clanky.rvp.cz

Svobodova, E., & Viteckova, M. (2017). Osobnost predskolniho pedagoga:

sebereflexe, socialni kompetence a jejich rozvijeni. Praha: Portal.
Syslova, Z. (2013). Profesni kompetence ucitele materské skoly. Praha: Grada.

Syslova, Z., & Chaloupkova, L. (2015). Ramec profesnich kvalit ucitele materské

Skoly. Brno: Masarykova univerzita.

Syslova, Z., Hornackova, V., Kocidn, J., Puskinova, M., Parmova, L., Poldkova, H.,

Prokiipkova, D., Sedlackova, H., Svobodova, E., Smoldasova, T., & gtépémkové, L.


https://doi.org/10.14712/23363177.2018.251
https://clanky.rvp.cz/
https://doi.org/10.5817/PedOr2014-3-423
https://clanky.rvp.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 64

28.

29.

30.

31.

32.

33

34.

35.

36.

37.

38.

(2015). Jak uspesné ridit materskou skolu (2., doplnéné a aktualizované vydani).

Praha: Wolters Kluwer.

Syslova, Z., Kuchat, F., Schenkova, H., Strkatd, M., & Stépénkové, L. (2016).

Proména materské skoly v ucici se organizaci. Praha: Wolters Kluwer.

Syslova, Z. (2017). Ucitel v predskolnim vzdelavani a jeho priprava na profesi (1.

vydani). Brno: Masarykova univerzita.

Svaticek, R., & Sedova, K. (2014). Kvalitativni vyzkum v pedagogickych
vedach (Vyd. 2). Praha: Portal.

Tatalovi¢ Vorkapi¢, S. (2012). The significance of preschool teacher’s personality
in early childhood education: analysis of eysenck’s and big five dimensions of
personality. International Journal of Psychology and Behavioral Sciences, 2(2), 28-
37. https://doi.org/10.5923/].ijpbs.20120202.05

Tomkova, A., Spilkova, V., PiSova, M., Mazacova, N., Krémarova, T., Kostkova,
K., & Kargerova, J. (2012). Rdamec profesnich kvalit ucitele: hodnotici a

sebehodnotici arch. Praha: Narodni ustav pro vzdélavani.

. Trojan, V., & Svobodova, Z. (2019). Subjektivni vniméani promény role feditele

Skoly a obtizné prvky vykonu této profese v souCasné dob&. Pedagogicka

orientace, 29(2), 203-222. https://doi.org/10.5817/PedOr2019-2-203

Trojan, V. (2019). Reditel Skoly jako zdkladni faktor pedagogického vedeni.

Univerzita Karlova v Praze.

Trojan, V. (2021). Reditel skoly: uvaZovani a vyvazovani Zivota reditelii. Praha:

Wolters Kluwer.

Tunca, N., Sahin, S. A., Oguz, A., & Bahar Giiner, H. O. (2015). Qualities of Ideal
Teacher Educators. Turkish Online Journal of Qualitative Inquiry, 6(2), 122-148.
https://doi.org/10.17569/t0jqi.48192

Vyhlaska ¢. 54/2005 Sb., o ndlezitostech konkursniho fizeni a konkursnich
komisich. [online]. Zakony pro lidi. Dostupné z

https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-54

Zakon ¢. 262/2006 Sb. zakon zdkonik prace. (2006) Zdakony pro lidi. Dostupné z
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262/zneni-20220101 ?porov=20210701



https://doi.org/10.5923/j.ijpbs.20120202.05
https://doi.org/10.5817/PedOr2019-2-203
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Senar-Alkin-Sahin-2086018092?_sg%5B0%5D=hrpxdfT0uxHm0sjIXakgs3_G57QwnNRBJtdYbrlk6FeHZ7gP4voTTHosjlV0CNW34H9jGtA.CtYggPcrqe73EXn6Ho8ZQ5TUoDO7JpLLQc4mZixglHTbaHjGhhMZR2lodC0OuvUqh9BD2FwvaFGs_iDQe0-t9Q&_sg%5B1%5D=cnIurOgR639eV5y8Tx8A7kO-lUQdwrUcZcfmMQjm_X6j7P9DDb98i_J7-tboPXyiDClcDNU.gH62stUqES8XW5zAOY9VRQevR4MjQKMbPHn-2oE0WBGePXWbCFE-unssTkzqBbJjng9aQkPDntbXe4lFBxp_2Q
https://www.researchgate.net/profile/Aytunga-Oguz?_sg%5B0%5D=hrpxdfT0uxHm0sjIXakgs3_G57QwnNRBJtdYbrlk6FeHZ7gP4voTTHosjlV0CNW34H9jGtA.CtYggPcrqe73EXn6Ho8ZQ5TUoDO7JpLLQc4mZixglHTbaHjGhhMZR2lodC0OuvUqh9BD2FwvaFGs_iDQe0-t9Q&_sg%5B1%5D=cnIurOgR639eV5y8Tx8A7kO-lUQdwrUcZcfmMQjm_X6j7P9DDb98i_J7-tboPXyiDClcDNU.gH62stUqES8XW5zAOY9VRQevR4MjQKMbPHn-2oE0WBGePXWbCFE-unssTkzqBbJjng9aQkPDntbXe4lFBxp_2Q
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Halime-Oezge-Bahar-Guener-2073829992?_sg%5B0%5D=hrpxdfT0uxHm0sjIXakgs3_G57QwnNRBJtdYbrlk6FeHZ7gP4voTTHosjlV0CNW34H9jGtA.CtYggPcrqe73EXn6Ho8ZQ5TUoDO7JpLLQc4mZixglHTbaHjGhhMZR2lodC0OuvUqh9BD2FwvaFGs_iDQe0-t9Q&_sg%5B1%5D=cnIurOgR639eV5y8Tx8A7kO-lUQdwrUcZcfmMQjm_X6j7P9DDb98i_J7-tboPXyiDClcDNU.gH62stUqES8XW5zAOY9VRQevR4MjQKMbPHn-2oE0WBGePXWbCFE-unssTkzqBbJjng9aQkPDntbXe4lFBxp_2Q
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Halime-Oezge-Bahar-Guener-2073829992?_sg%5B0%5D=hrpxdfT0uxHm0sjIXakgs3_G57QwnNRBJtdYbrlk6FeHZ7gP4voTTHosjlV0CNW34H9jGtA.CtYggPcrqe73EXn6Ho8ZQ5TUoDO7JpLLQc4mZixglHTbaHjGhhMZR2lodC0OuvUqh9BD2FwvaFGs_iDQe0-t9Q&_sg%5B1%5D=cnIurOgR639eV5y8Tx8A7kO-lUQdwrUcZcfmMQjm_X6j7P9DDb98i_J7-tboPXyiDClcDNU.gH62stUqES8XW5zAOY9VRQevR4MjQKMbPHn-2oE0WBGePXWbCFE-unssTkzqBbJjng9aQkPDntbXe4lFBxp_2Q
https://doi.org/10.17569/tojqi.48192
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2005-54
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262/zneni-20220101?porov=20210701

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 65

39. Zékon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zdkon). (2004). Zdkony pro lidi. Dostupné z
https:// www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561

40. Zékon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnich a o zméné nékterych zakont.
(2004). Zdkony pro lidi. Dostupné z https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563



https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-563

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

66

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CSI

DVPP

Ceska $kolni inspekce
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PRILOHA P I: UKAZKA INFORMOVANEHO SOUHLASU

INFORMOVANY SOUHLAS S UCASTI NA VYZKUMU

zaznamenaného pro ucely vyzkumného projektu

Predstavy reditelii materskych Skol o idealnim uciteli

Fakulta humanitnich studii Univerzity TomaSe Bati ve Zliné.
Obor: Ucitelstvi pro matetské Skoly

Studentka: Markéta Ondruskova

Cilem tohoto vyzkumu je odhalit a nasledn¢ analyzovat jak si feditelé matefskych Skol
pfedstavuji idedlniho ucitele. Pro vyzkum je zésadni ziskat informace o pfedstavach a
nazorech feditell na tuto problematiku. Vyzkum probihd formou interview a primérna

doba interview je 20 minut. Celé interview bude nahravano.

Pro vyzkum nejsou nutné Vase osobni udaje a muzete kdykoliv odmitnout vypovidat.
Nahravka rozhovoru bude ihned po pfepsani anonymizovana a bude slouzit pro ucely
vyzkumu. Déle veskeré VaSe odpovédi nebudou jinak spojovany s organizaci, ve které

pracujete.

J& niZe podepsany/a potvrzuji, Ze jsem byl/a sezndmena s informacemi o cilech a prabéhu

vyzkumu a dobrovoln¢ souhlasim s tcasti své osoby ve vyzkumu.

Potvrzuji, Ze jsem pievzal/a podepsany stejnopis tohoto informovaného souhlasu.

Podpis participanta Podpis vyzkumnika
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Tak jestli miZeme zacit?

Ano.

Dobre tak ja se Vas na uvod zeptam, kolik roku zastavate ve funkci Feditelky
matei'ské Skoly?

16 let.

A Vase Skolka je na vesnici nebo méstska?

Nase skolka, jsou 4 materské skoly dohromady, je to pravni subjekt, a tyto materske Skolky
se nachazi na okraji mésta Trince. Tri tridy mam jednotiidky a ctvrta, kde ted sedim je
., Ctyrtridka .

Jo takhle aha, dobfe a vy mate jako Skolu vystudovanou?

Ja mam stredni pedagogickou Skolu v Krnové, potom, protoze jsem chtéla délat reditelku,
tak jsem si musela dodeélat vysokou, ale bylo jim jedno jakou, takze ja jsem si rikala, kdyz
uz mam pajdak, pro mé je to, to nejvyssi vzdelani co miizou mit ucitelky. Pro mé neni
podstatné, jestli maji Bc. nebo Mgr., kdyz neprojdou tou stredni pedagogickou skolou,
protoze tam se uci jak s detma, jak chytnout loutku, jak zahrat divadlo, jak s nimi cvicit, jak
je naucit ¢islo 5 a to se na vysoké skole neuci, tam jsou jen teorie a samé takové nesmysly.
No, takze ja jsem si druhou Skolu uz udélala ekonomiku, management. ProtozZe ja uz jako
reditelka jsem manazer neziskové spolecnosti, jo takze ja viastne tady tu skolu k nécemu
vedu. Musim ji propagovat, aby tady prosté déti davali, coz uz je viastné o nécem jiném.
Takze moje vysoka Skola je jakoby podnikatelska nebo vysoka skola podnikani. A mam Bc.
Jenom.

Ano, dobre dékuju, na to vzdélani se Vas jeSté zeptam, jak byste za tu dobu, co
pracujete v této funkci, zhodnotila svou praxi, toho svého Fizeni, nebo jestli
pozorujete néjakou zménu?

No to kazdopadné, ja vam reknu, Ze kazdym dnem se tady ucim. Ucim se od lidi, jak jednaji
rodice, jaké maji pozadavky, jo prosté to vds vSechno posune dal. Treba néjaky problém
nebo néco treba, kdyz jsme jednou méli maminku, ktera si stézovala Ze jsme ji neprebalily
dité a to uz hnala az na méstsky urad a to mé taky posunulo dal, jak tady po mé kiicela a
vSechno prosté vas jakoby posune dal i to jak se mi tady stridaji holky, které jsou bud’ s
pajdaku nebo z vysoke Skoly a clovek uz vi presné co umi, co neumi i ta komunikace na
schiizich je ¢im dal lepsi, kdy i ze zacatku jsem méla strach na schuzi néco vict a ted uz v

pohodé vim, Ze kdyz to nereknu, tak je to Spatné. TakzZe tak, ale hlavné teda komunikovat.



Jasné tomu rozumim, takze kdyZ se vratim k tomu vzdélini a zaméfim to na pani
ulitelky. Kdybyste prijmula néjakou pani ucitelku, jak je po ni poZadujete teda
vzdélani?

Ano, no pokud ma stredni pedagogickou skolu, tak ja uz jsem spoko, ale to je malo ucitelek
takovych, potom néjaké takové ty soukromé stredni, no ale ja si je vzdycky proklepnu, jestli
umi aspon zahrat na klavir néeco, protoze to je zaklad, kdyz uz teda na ten klavir nic neumi,
tak aspon na tu kytaru a prosté aby méla aspon néejaké to hudebni citéni. Potom tieba at
mi predvede, jak cvici s détmi, protoze ja mam tady ucitelku, kterou jsem tady jakoby
"zdédila" a ta necvici viitbec s détma, ona to neumi, neumi. Ona neumi sednout ke klaviru a
neumi zahrdt a prosté uz jsem ji tak dostala a ja ji nemuzu vyhodit, to nejde, to by musela
mit zavazné duvody a toto nejsou zdvazné ditvody proto, ale prosté je to takové, ... musi
umét pracovat s hlasem. Na to nekdy hned neprijdete, ale je tam ta trimésicni zkuSebni
doba, tak na to postupné prijdete. No, ale vétsinou stiredni pajdadk a ta vysoka skola... ta je
k nicemu pro ty ucitelky. Podle mého nazoru teda. Ano, ona umi napsat do tridnice, co se
tyce teorie, tak to je uplné uzasna. To ani ja tak neumim psat jak ona, ale prosté co se tyce
praxe, to je konec.

Takze jako rozdil vidite hlavné v praktickych zkuSenostech?

Ano, urcité v tom praktickéem. Ale to je vSechno na tom pajdaku, prosté tam mate jednu
hodinu jenom loutkové divadlo. My jsme se tieba i ucili, jak si loutka sedd. Ze kdyz ji
naklonite tu hlavicku, tak ji musite naklonit taky. To samé hra na hudebni nastroj. My jsme
z toho maturovali a to jsem $la na pajdak a uméla jsem jenom na kytaru, ale pak jsem se
musela doucit klavir a flétnu. Ale to na vysoké Skole viibec neni, tam je jenom teorie,
teorie, teorie. A télocvik? To ani nemluvim, to bylo skoro s gymnastickyma prvkama na
pajddku, kdyz jsme se ucili se stuhou. Ted néjaky ten vymyk, na kladiné jsme cvicili proste
Jjako, ale tak to ma byt.

To je dilezité, vérim tomu. A kdyZ spiSe upiednostiiujete teda tu stiedni Skolu, vidite
i v ni néjaké uskali?

Pro mé je urcité zasadni. Ja tam Zadné uskali nevidim.

Dobfre, tak dékuji, a kdyZ jste zminila ten nastroj, Ze je to urcité diilezity, jeSté néjaka
dovednost, kterou poZadujete, aby ten ucitel meél, aby dokdzal kromé toho nastroje?

No, urcité to cviceni, aby byl aspon néjaky pohyblivy, aby détem byl prikladem, on jim
musi byt prikladem jo? To neni, Ze ona nesedne, neda ruce k té hlavé nebo tak néco, ze
prosté musi jim predcvicovat a ty deti musi byt jakoby opicky po ni, Ze prosté musi byt

vzorem. Takze to, no ale co se tyce takovych, uz asi nepozaduji, aby uméla kreslit jako my,



kdyz jsme museli vystinovat konzervu a ja nevim co vsechno, ale zas takové, aby byla
napaditad, aby si dokdzala tFeba i na pinterestu néco najit, delala s detmi tu vytvarku jo,
proste, aby s ni Slo poznat, Ze miluje praci s détmi.

Ze ji to bavi, jasné chapu. A jaké byste té ucitelce definovala vlastnosti, aby s nimi
disponovala?

No hlavné by méla byt mila, jako uz takové... Aby nekvicela po téch détech, protoze méela
Jjsem tu na praxi holky a ta jedna porad jenom rvala: "Bud'te ticho! Prestaiite! " a porad, to
bylo hrozné. Pak jsem tu méla jinou holku na praxi a ta mohla i potichu mluvit a méla
neskutecny respekt z deti. Ona zas nemusela zvysit hlas, ona méla pro né pripravené hry a
ty deti se na to tesily, takze to beru, jako dulezité. Hlavné aby byla mila, napadita, aby
byla, aby méla takovou prirozenou autoritu a pak kreativni, aby byla prosté a hlavné, aby
méla rada ty déti. Protoze jsem tady taky méla, Ze dité prislo za ni, aby si ho vzala na ruky
a ona mu rekla "Béz ode mé pryc, ty smrdis" No tak to jako ne.

Ty jo, tak tomu rozumim, ona by méla mit i s nimi vlastné pratelsky vztah Ze? Nebo
takovy na drovni?

Ano taky, ale prosté musi védet kam, az je miiZe pustit, protoze ty deti to jinak moc vyuziji,
kdyz nékdo chce byt kamarad, tak to poznaji. Ona prosté ale musi védet, kdy prestat, kdy
jim Fict "tak a ted’ uz stacilo a uz budeme takto hodni. “

To vlastné ta komunikace s téma détma by méla byt jaka podle Vas? Ze vlastné jak
by méla, nebo jak si predstavujete komunikaci ucitele s tim ditétem?

No komunikace hlavné... Ona musi davat srozumitelné pokyny. Pokud nebude détem vikat,
co a jak maji délat a kde je to, co maji délat, s kym to maji délat, tak to nebude fungovat,
protoze deti potrebuji, ony vas vyslechnou, kdyz reknete treba "Tak a vSechny ocka se na
mé divaji", tak oni se podivaji a kdyz jim rFeknete néco, co potiebujete, aby udélaly, tak jim
to musite Fict srozumitelné a presné. A ne Ze "Asi, no to ta... to nevim, no nebo, vite co... ,,,
no to ne. Musite Fict presné, co chcete, jak to chcete, kdy to chcete, takZe presné
formulovani vseho, prace s hlasem, to je diilezité, aby neivala porad jenom, aby treba
dokazala ztisit ten hlas, anebo zas ho zvysit podle potreby nebo podle zrovna situace, kterd
presné, jak to ma byt no.

A je...

Taky se rika, ze kdyz komunikujete s tim ditétem, tak si k nemu mate kleknout, at jste na
tirovni o¢i. Ze prosté ne z vrchu na ného néco vyivavat. Bud' si sednout k stolecku k nému,

anebo kdyz on stoji, tak si normalné pridiepnout a prosté byt mu na urovni oci. To dité vas



takto vic pochopi a vidi, jak artikulujete, ono vds stejné potom i napodobuje, ono po vas
vSechno deéla, takze kdyz budete umet krasné mluvit a zretelné, tak ono se to pretvari a uci
se to od vas, i kdyz vas vidi a ne Ze tam nahoru se diva na néco, co tam rve po nem. (smich)
Rozumim a je néco co byste na soucasnych ucditelkach zménila nebo udélala jinak, jak
si predstavujete?

Ano, no tak ja jsem totalné spokojend se vsema ucitelkama, co tady mam. Je fakt, Ze kazda
je jina, to je jasné, ale kazda déla to, co chci po ni. Pékne se chovaji k détem, maji napady
a vSechno to, co je. Kazda to déla jinak, ale dvé co bych uplné je nejradsi vyhodila (smich),
ale nemiizu, tak prosté ty nejedou podle svych predstav a nejhorsi je Ze oni se neponauci.
Oni maji uz 60 rokii a ona prosté rekne "Ja to delam dobre”, a ona si ani nevyslechne. Ted’
ona prosté rekne ,,ja vim* ja ji treba néco vytknu a ona rekne, ja vim, ale deld to porad
podle sebe a Spatné. S ni uz ale nehnu, to proste, tam uz se ceka, az odejde do diichodu za
dva roky. To je nejhorsi, ze ona i inspekce ji urcité véci vytkla a ona si pordad déla sama to
svoje. To uz mdte zas ale povahu cloveka. Ale jako nedéla nic Spatného, déti ji miluji,
rodice ji miluji, jo prosté no... Ale neni to prosté ucitelka podle mych predstav. No proste, i
kdyz je vlastné jina doba, ona Ze furt pouziva ty své techniky. Ani treba basnicku, kdy jdou
do kruhu a vikaji "Velké kolo udélame, na nikoho necekame." To jak slysim, tak mé mory
berou a ona to porad zpivda. No a neodnaucite ji to. Uz ja jsem ji ukdazala jinou pisnicku jo
"At jsi holka nebo kluk", ale ona se to nenauci prosté.

Tomu rozumim no. Timto bych navazala na otiazku ohledné modernich technologii.
Jak si predstavujete, Ze by ucitelky mély byt vybaveny, co se tady téchto inovaci tyce?
Ano, no my v kazdé tridé mame interaktivni tabuli, vSechny holky, ja jsem koupila na
kazdou tridu notebook, takze ony se muzZou propojit s tou tabuli nebo maji dataprojektory,
takzZe z notebooku se pripoji na dataprojektory, i z mobilu miuzZou pustit detem pisnicku
nebo zvuky zvirat a v tomhle uz jsou holky zbehlé. Dokonce i, co tu mam jednu starsi
ucitelku, ktera ma 62, ta uz pujde letos do diichodu, ale ta jede v technice, je zbéhla, takze
ono je to o cloveku jak se mu chce a jak proste ma dalece zdjem o to, takzZe jsou fakt
kreativni. A kdyz reknu, napiste mi seznam deti do Excelu, udeélaji mi to, a ty starsi ucitelky
to ale nechavaji na tech mladsich, vétsinou v okolnich Skolkach, Ze se to ani neuci, ale
udélaji mi to, je mi jedno kdo, ale daji mi to. Ale Fikam, Ze kdo chce na IT Skoleni, neni
problém poustim ho.

TakzZe chodi ucitelky na rizné kurzy, které si vyberou.

Jo jasné, urcite, co potiebuji a povazuji to za dulezité, tak je posiu.

A existuje jesté néco, jak by mohly ziskavat nové znalosti?



Jeste jsou takové rizné... Ted nevim, jak se to jmenuje, ale ze holky chodi mezi sebou
navzdjem se divat na ty rizené cinnosti nebo treba i jina skolka pozve, ze treba néco délaji,
tak nas pozvou at se jdeme divat, no tak holky, které maji zajem, tak se jdou podivat na
nejakou rizenou cinnost z jinych skolek jo, sice ted, jak byl COVID, tak nebylo nic, protoze
to se nesmeélo, ale uz se to zase zacina rozbihat, takze... tak.

Jojo a jaké teda, kdyZ to shrneme, poZadujete znalosti ucitelky?

Jakoze néjaké uplné silene matematické, to ja nepovazuji. Mné staci, aby méla normalni
prehled, veskeré znalosti, co se tyce normalniho deni Zivota. Ja tam po ni nechci nejaké
kvizové otdzky nebo néco takového, to ne. Hlavné aby vedela, a aby méla trosku prehled,
Jak vypada Skolni vzdéldvaci program a podle ceho jedeme, aby védéla co to je, aby
vedeéla, co jsou kompetence pro déti, aby se dokazala orientovat v tom skolnim vzdélavacim
planu a aby dokdzala udeélat tridni vzdélavaci program, co je dulezité pro mé a aby
dokazala vybrat riizné ty cinnosti, které musi spliovat pozadavky a RVP PV. No a hlavné
ten hudebni nastroj, aby uméla hrat, aby uméla trosku néco zazpivat, zarecitovat, ale tak to
uz dnes snad umi kazda. No a zacvicit s détmi a néco z vytvarné, aby byla Sikovnd, prosté
kreativni nic vic. A aby méla rada déti, to hlavne, ale i to se da naucit, Zadny uceny z nebe
nespadl, jak rikam nékdy holky prijdou a neumi nic, ale oni se chtéji ucit, takZe oni to do
piil roku umi a nékteré jsou tu 30 let a neumi nic.

Jasné rozumim, a kdy?Z jste narazila na tu tvorbu SVP tak jak se podili nebo jak by se
mély podilet na tvorbé SVP?

Tak to vam reknu tak, mam ho tu zrovna totiz otevieny, kazdopdadné nam letos 31 8.2022,
nam konci platnost, takze my si s holkama udélame schizi, s pedagogickymi jenom
holkama, a prosté projedeme si ho a zaktualizujeme, co se nam libi, co bysme vypustily,
¢im bysme to nahradily, ty se na me libi, jak budeme evaluovat, jaké zvolime kritéria. No a
tak vlastné kazda rekne svij nazor, sviij pozadavek a zase si ho preménime. Jako on miize
ziistat stejny nazev, ale néco v ném miizeme obnovit nebo ne, bylo to skvélé, pojedeme
znovu, ale treba si vezmeme vicero mentalni vychovy, ale prosté vsichni se na ném néjak
budeme podilet. A tak bych chtéla, aby to zustalo. A pak je na radé TVP a ten délaji vzdy
obé ucitelky na tridach, protoze ony jsou kvili tomu v 9. tride, platové. Kdo je v takové
tride, musi tvorit tridni vzdélavaci plan, takze ony dvé se domlouvaji.

TakzZe vlastné se na tom podilite vSechny a vy to pak vice schvalujete?

Ano, ale co se tyka téch tridnich vzdélavacich programii, do toho holkam nemluvim a zatim
se mi nestalo, Ze by se mi néco nelibilo a ted'ka vidycky byly napadité. Takze s tim problém

neni.



Dobre dékuji. KdyZ se posuneme tak bych se jesté chtéla zeptat, jak si predstavujete
takhle, kdyZ mezi témi détmi vznikaji spory a takové situace, jak si predstavujete
néjaké idealni FeSeni toho konfliktu i ze strany té ucitelky, jak by to méla resit?

No, ja vidycky Fikam, aby si to vyresil sam. A to se snazim rikat i ucitelkam, aby je nechaly
prvni to vyresit si mezi sebou, nez holky zasahnou. Ale kdyz je potieba, tak ja se ho pak
zeptam a on pak tekne tieba, no ja jsem mu rikal, aby to nedélal a on to porad déla, tak
potom prosté jdu, jdeme tam na to misto anebo k tomu druhému ditéti a ted se ptam na
jeho nazory na ten druhy, jak to vidi ona, jak to vidi on, to byl zrovna dneska takovy
priklad, Ze prosté prisel kluk a Fikal, Ze jeho kamarad tam kricel. Kdyz jsem sla za nim, tak
rekl, Ze nekricel a tak se dohadovali, az se tedy jeden priznal, ze fakt kiicel, ale rekl, Ze uz
to takhle nebude delat. JakozZe urcité, kdyz mi nékdo prijde 7ict, on tam deéla to a to, tak
nezacnu hned ivdt prosté, nejdrive, pokud si to neumi vyresit sami, tak jdu za nimi a
nejdriv si to v§echno spolecné rekneme a musi byt oba u toho.

A jak FeSite néjaké konflikty, tieba ze kterych se da poudit?

Ano, kdyz chci, aby se z toho ponaucili vsichni, kdy treba holcicka vyleze na skrin a ted
seskoci, tak prosté uz jdu a zrovna reknu celé tride. ,,No pojdte se podivat, néco vam chci
Fict” a ukdzu to, co udélala. Reknu, Ze to je Spatné a Feknu, aby se z toho ponaucily, Ze to
prosté nikdo délat nebude, ale zase neudeélam s té holky néjakého uplné kiiznika, ale reknu
spis, zZe je dobre, ze to udélala, i kdyz se to nesmi, ale abysme védéli, ze uz to opravdu
nesmime delat, Ze jakozZe aby z toho neméla néjaké trauma nebo néco. Ale jako urcité
pokud je to ponauceni pro ostatni, tak je tieba to resit se vSema.

Dobre, tak ode mé je to vSe. JeSté se zeptam, jestli je néco, co byste chtéla doplnit,
nebo jsem se vas na néco nezeptala?

Ja myslim, Ze jsem rekla uplné vsechno. Pro mé je idealni ucitel ten co prosté... To je videt
prosté uz kdyz vlezete do tridy a ty décka ho berou prosté i ty praktikantky prosté uplné...
jako takto idealni ucitel asi neexistuje. Hlavné aby fakt mél rad déti, protoze to je to
nejhlavnéjsi a to poznate prosté. Ten vztah toho clovéka k tém détem. NemiiZe to délat
kazdy, nema na to.

Tomu véfim, Ze to nemuZe délat kazdy.

Moje dcera uz taky uci ve Skolce a vikala, Ze kdyz byla na stredni, kdyz jsme se bavily, tak
Fikala, tak v nasi tride je nas 20, ale chtéji to délat jen tri. Oni tam prosté Sly jen proto, aby
mély néjakou stredni skolu a zjistily, Ze to tam je docela lehké, no tak tam piijdu, néjak ten

telocvik tam udélame nebo néeco, ale ve vysledku to viibec nechtéji délat a to uz je Spatné.



Ano, hodné lidi dnes povaZuje tuto praci za jednoduchou, Ze si tam jenom hrajeme,
ale opak je pravdou Ze?

Ano presné tak. Ale rodice v dnesni dobé chtéji videt vysledky téch deti, to neni jak kdysi,
Ze na né neméli ani cas. Kdysi jim to bylo jedno, protoze décko bylo pohlidané, kdyz on byl
v praci, ale ted je plno maminek na materské a ony sleduji, co se déla s detmi, jestli se
néco naucily. Sleduji nastenky, jestli tam je néco nového, prosteé proc¢ to moje dité tam
nemda udélaného klauna? No, protoze chybélo. Aha, aha, dobre, dobre. Oni si to vSechno
hlidaji. A chteji, aby jejich déti vynikaly a mély vSechno, ale doma je to neuci.

Jasné no. Dobie tak jestli je to vSechno?

Uz ano, uz jsem skoncila. (smich)

Dobfre, tak ja vam dékuji za rozhovor.

Nemate zac.
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