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ABSTRAKT

Predlozend  diplomova prace pojednavd o  podpofe  konkurenceschopnosti
ve vybraném mikroregionu Bil¢ Karpaty. Prace se ¢leni na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.
V teoretické Casti se prace zabyva pojmem konkurenceschopnost, regionalni politikou,
regiondlnim, lokalnim rozvojem a nastroji, které¢ lze vyuzit k podpofe regiondlni
konkurenceschopnosti. Praktickd ¢ast prace se zabyva charakteristikou vybraného
mikroregionu, hodnocenim podpory konkurenceschopnosti v tomto vybraném mikroregionu

a navrhem podpory konkurenceschopnosti ve vybraném mikroregionu.

Kli¢ova slova: konkurenceschopnost, regionalni politika, regionalni rozvoj, mikroregion

ABSTRACT

The submitted diploma thesis deals with the support of competitiveness in the selected
micro-region of the White Carpathians. The work is divided into a theoretical part and
a practical part. The theoretical part deals with the concept of competitiveness, regional
policy, regional, local development and tools that can be used to support regional
competitiveness. The practical part of the thesis deals with the characteristics of the selected
micro-region, the evaluation of the support of competitiveness in this selected micro-region

and the proposal of the support of competitiveness in the selected micro-region.

Keywords: competitinevess, regional policy, regional development, micro-region
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UvVOD

Diplomova prace se vénuje tématu podpory konkurenceschopnosti. Konkurenceschopnost
jako pojem a teoreticky termin je velmi t€zké uchopit, jasné, stru¢né a plné srozumitelné
vyjasnéni tohoto pojmu je vcelku nemozné, nebot’ je podminkou zohlednit veskera hlediska
a vychodiska vstupujici do hry. V teoretické ¢asti této diplomové prace je predkladana snaha
0 objasnéni terminu konkurenceschopnost a v souvislosti s regionalnimi atributy ptiblizit
pojeti tohoto pojmu. Indikatory a faktory vymezujici a ovlivitujici konkurenceschopnost,
index, ktery napomaha ke srovnavani konkurenceschopnosti, jak 1ze poznat z pokracovani
teoretické Casti. Nasledna cast teorie skytd oblast, kterd se vénuje nastrojim podpory

konkurenceschopnosti, které jsou dilezitou soucésti, nebot jejich prostfednictvim

lze ziskat zdroje a prostfedky na splnéni nasich cill a realizovat je.

Praktickd cast se vénuje charakteristice vybraného mikroregionu a zahrnuje navrh

na podporu konkurenceschopnosti.

Konkurenceschopnost se jevi v kontextu doby jako zbraii vii¢i zaostalosti, nezaméstnanosti
a nizké tirovni kvality Zivota. Ceska republiky, aé souzena historickymi zvraty a totalitnimi
rezimy, ma ve svém lidu silu, kterd ma znalosti a schopnosti si vydobyt misto na slunci
a prinést vSem na této planeté prispévky ku lepSimu zivotu a jasn€jsi budoucnosti.
O to dilezit&ji se jevi podnitit neustilé zvySovani konkurenceschopnosti nejen Ceské
republiky, ale 1 konkrétné Zlinského kraje, jehoZz soucasti je 1 vybrany mikroregion Bilé
Karpaty. Disparity zminéného mikroregionu souvisi sjeho geografickym umisténim
na hranici republiky, a 1 vramci kraje. Tato dvojitd periferie historicky trpi socialné
1 ekonomicky po staleti. Dosah pro ndjezdniky z cizich zemi od nepaméti piinasel zdejSim
obyvatelim piikofi, ztratu domovil 1 zivota. V dneSnich dobéch trpi tento kraj odlivem lidi
v produktivnim véku a stéle se zvySujicim v€kovym primérem obyvatelstva, coZ jsou rany

osudu, na kter¢ je 1ékem mozna pravé konkurenceschopnost.

vy

Vybrany mikroregion Bilé Karpaty je mistem nadhernym, kde Ziji lidé pohostinni, kteti jsou
ochotni pomoci kazdému v nesnazich. Mikroregion Bilé¢ Karpaty ma slogan na svych

I3

webovych strankéch, ktery tento kraj vystihuje: ,, Za viini snézenek a slivovice.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Tato diplomova prace méa za cil navrhnout moznost podpory konkurenceschopnosti
ve vybraném mikroregionu, konkrétné¢ byl vybran mikroregion Bilé¢ Karpaty. Pro navrh
je vzdy nutné¢ komplexné analyzovat soucCasny stav a identifikovat problémy, bariéry
a moznosti mikroregionu. Ziskané poznatky z pfedchoziho kroku lze vyuzit ke stanoveni
hlavnich vyzev a moznosti podpory konkurenceschopnosti. Nasledné je tfeba definovat

konkrétni navrh podpory konkurenceschopnosti a vymezit moznou cestu realizace navrhu.

Metody, které budou uzity v této diplomové praci k naplnéni vytéeného cile Ize roz¢lenit
do etap. Prvni etapou je vymezeni teoretickych vychodisek a pojmu, které souvisi s feSenou
problematikou. V prvni etap€ budou vyuzity metody reSerSe a analyza strategickych
dokumentd. Druhou etapou je charakteristika vybraného regionu. Ve druhé etapé budou
vyuzity metoda analyzy soucasného stavu a charakterizovani z vybranych aspektt. Treti
etapou je samotny navrh, s nim souvisejici kroky a jeho vyhodnoceni. Ve tieti etapé budou
vyuzity metody polostrukturovaného rozhovoru a pozorovani i obsahova analyza

strategickych dokumentti mikroregionu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ZAKLADNICH VYCHODISEK
PROBLEMATIKY KONKURENCESCHOPNOSTI

Konkurenceschopnost v obecné roviné vyznamu tohoto pojmu chapeme jako vyhodu
oproti ostatnim subjektiim v konkuren¢nim prostfedi, v uvedeném smyslu se mtize jednat
obecné o prostiedi biotopu, sportu ¢i ekonomického odvétvi. Konkurenceschopnost
definovana ve vyse uvedené obecné roviné ma mit vyhled do budoucna. V horizontu této

budoucnosti Ize sledovat perspektivni riist a schopnost stale odolavat.

1.1 Definice konkurenceschopnosti

Uchopit pojem konkurenceschopnosti je znacné¢ naro¢né, nebot’ intence, transcendence,
interdisciplinarita, multidisciplinarita a transdisciplinarita tohoto terminu brani jasné,
struéné a ziejmé definici.

Vyvoj definovani konkurenceschopnosti 1ze i vypozorovat na nize uvedenych citacich

definice konkurenceschopnosti OECD z roku 1995 a posun definice konkurenceschopnosti

OECD z roku 2013:

OECD definuje v roce 1995 konkurenceschopnost takto: ,, Konkurenceschopnost vyjadiuje
schopnost spolecnosti, odveétvi, regionu, ndrodii a ndrodnich celkii generovat relativné
vysoké urovné jak prijmii z vyrobnich faktoru, tak jejich vyuziti na udrZitelné urovni

za soucasného vystaveni mezinarodni konkurenci.“ (OECD, ©1995)

OECD definuje v roce 2013 konkurenceschopnost takto: ,, Konkurenceschopnost vyjadiuje
schopnost zemé ¢i regionit splnit pro své obcany cile presahujici HDP, dnes i zitra." (OECD,

©2013)

OECD definuje konkurenceschopnost jako schopnost produkovat zbozi a sluzby, které
se osvédCuji na volném trhu v mezindrodni konkurenci, a také soucasné¢ mit schopnost

zachovavat nebo zvySovat redlny HDP. (Mejstiik, 2011, s. 23)

Melecky uvadi v ramci mikroekonomického pohledu, Ze lze konkurenceschopnost
ztotoznit 1 s flexibilitou, patficné skloubenou s vykonnosti firmy na trhu, z c¢ehoz vyvozuje,

ze vyssi flexibilita ekonomického subjektu vede k pfizniv€j§im tuspéchim na poli

konkurenceschopnosti. (Melecky, Stanickova 2015, s. 119)

Vyse uvedena definice poukazuje na substituci pojmu konkurenceschopnosti jinymi

pojmy, a to produktivitou, flexibilitou ¢i riistem z hlediska ekonomického, a Ize je spise
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aplikovat na ptipady v soukromém sektoru, avSak v této praci se chape konkurenceschopnost
ve vyznamu regionalni konkurenceschopnosti, kde vyse uvedené vymezeni je déano
1 z pohledu obecného verejného blaha spolec¢nosti a regionu, tedy s prihlédnutim ke kvalité
zivota obyvatel a v daném limitovaném prostoru. Z tohoto pohledu je definice regionalni

konkurenceschopnosti eklektickou kompilaci.

Jedna z mnoha definici regionalni konkurenceschopnosti uvadi, Ze jde o schopnost regionti
Celicich mezindrodni konkurenci vytvaret relativné vysoké tirovné piijml a zaméstnanosti.

(Evropské komise, ©2004)

Po letech se tato definice upravila a definuje regionalni konkurenceschopnost jako
schopnost nabizet a poskytovat firmam i1 obyvatelim atraktivni a udrzitelné prostiedi
pro zivot i praci. (Evropska komise, ©2021)

1.2 Indikatory regionalni konkurenceschopnosti

Indikovat regionalni konkurenceschopnost nelze jednoduchym a prostym indikatorem.
Indikatori regionalni konkurenceschopnosti je vice druhi z mnoha odvétvi. Obecné
je lze rozd¢lit do tii zakladnich skupin, a to do skupiny indikatori ekonomické vykonnosti,
skupiny indikétorti inovacni vykonnosti a skupiny indikétort kvality zivota.
1.2.1 Indikatory regionalni ekonomické vykonnosti
Do této skupiny fadime statistické indikatory s aspektem ekonomické vykonnosti:

e vyvoj a struktura regionalniho HDP (redlny vyvoj HDP ve stalych cenach v %);

e regionalni HDP na obyvatele (pfepocitan na standard kupni sily PPS);

e produktivita prace (HDP na 1 zamé&stnanou osobu);

e (isty disponibilni dichod domécnosti;

e tvorba hrubého fixniho kapitalu (v % HDP);

e podil nezaméstnanych osob (v %);

e podil dlouhodob¢ nezaméstnanych (v %).

(Kolektiv CES VSEM, 2015, 5.79)

1.2.2 Indikatory regionilni inovac¢ni vykonnosti

Do této skupiny fadime statistické indikatory s aspektem inovacni vykonnosti:
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e stav pfimych zahrani¢nich investic (v % HDP);
e technologicky narocné odvétvi (v % HDP);
e vydaje na vyzkum a vyvoj (v % HDP);
e podil zaméstnancl ve vyzkumu a vyvoji (v % zaméstnanych osob);
e podil zaméstnanych s vysokoskolskym diplomem (v % zaméstnanych osob);
e podil zaméstnanych podle nejvyssi klasifikace zaméstnani (v %);
e podil podnikatelll (v % zaméstnanych osob);
e podil zaméstnanych Zen (v % zaméstnanych osob).
(Kolektiv CES VSEM, 2015, 5.79)
1.2.3 Indikatory regionalni kvality Zivota

Do této skupiny fadime statistické indikatory s aspektem kvality Zivota:

e piiristek obyvatelstva st¢hovanim (v % celkové populace);

e podil cizinct (v % na obyvatelstvu);

e pocet Iékati (na 1000 obyvatel);

e priamérné procento pracovni neschopnosti (z fondu kalendainich dnt);
e pocet obyvatel ve v€ku 65 let a vice (v % celkové populace);

e kriminalita (poCet zjiSténych trestnych ¢ind na 1000 obyvatel);

e investice do ochrany zivotniho prostiedi (v % HDP);

e mérné emise oxidu sifi¢itého (v t/km?).

(Kolektiv CES VSEM, 2015, 5.79,80)

1.3 Faktory regionalni konkurenceschopnosti

Faktory regionalni  konkurenceschopnosti  ovliviluji moZnosti  regiondlni
konkurenceschopnosti a ptfedurcuji konkrétni regiony k snadnéji dosazitelnym metam.
Faktory regionalni konkurenceschopnosti lze rozdé€lit do dvou =zakladnich skupin,
a to vSeobecné platné a uplatnitelné se uvadéji jako skupina univerzalnich faktord a jako

specifické faktory se uvadéji ty, které jsou v zavislosti na osobitych podminkach konkrétnich
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regiond, kam lze pocitat napiiklad pfijatelné podnebi ¢i surovinova zakladna nerostného
bohatstvi. (Wokoun, 2012, s. 99)
1.3.1 Faktory univerzalni

e vyznam regionalniho a rozhodovaciho centra v ekonomice;

e dopravni napojeni regionu;

e Troven védy, vyzkumu a inovaci v regionu;

e adaptabilni a kvalifikovana pracovni sila;

e instituciondlni prostiedi pro rozvoj podnikani a diverzifikace ekonomické struktury.

(Wokoun, 2012, s. 99-103)

1.3.2 Faktory specifické
e potencidl pro rozvoj cestovniho ruchu;
e surovinové zdroje;

e technickd infrastruktura a specifické podminky kvality Zzivotniho prostiedi.

(Wokoun, 2012, s. 103-106)

1.4 Index regionalni konkurenceschopnosti (RCI)

Index regionalni konkurenceschopnosti (Regional Competitiveness Index) je relevantni
nastroj na Urovni EU, ktery mé4 vypovidajici hodnotu o drovni regiondlni
konkurenceschopnosti a slouzi 1 ke srovnavani stavu konkurenceschopnosti jednotlivych

NUTS 2. (Melecky, Stanickova, 2015, s. 106)

Index regionalni konkurenceschopnosti (RCI) mé&fi hlavni faktory konkurenceschopnosti
v poslednich deseti letech pro vSechny regiony na trovni NUTS-2 v celé Evropské unii.
Index méfti s vice nez 70 srovnatelnymi ukazateli schopnost regionu nabidnout atraktivni
a udrzitelné prosttedi pro firmy a obyvatele, aby mohli kvalitné zit a pracovat. (Evropska

komise, © 2021)

Index regionilni konkurenceschopnosti od roku 2010 umoziiuje hodnotit rozvoj
jednotlivého regionu a srovnavat jednotlivé regiony v tomto ohledu. Index je kazdé tii roky
aktualizovéan a zvetejnén. Aktualni index regionalni konkurenceschopnosti je z roku 2019

a predklada data z 268 regiont na trovni NUTS-2 ve 28 statech, zahrnuje 74 sledovanych
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ukazatelti a dle stale pouzivané metodiky jsou ukazatel¢ soustiedény do 11 seskupeni
s akcentem na sledovani produktivity a podstatné ukazatele pro regiondlni rozvoj

z dlouhodobého hlediska. VySe uvedené seskupeni jsou déleny do tii dil¢ich indext:

e zakladni subindex (instituce, makroekonomicka stabilita, zdravotnictvi,

infrastruktura a zékladni vzd€lavani);

e subindex efektivity (vysokoskolské vzdélavani a celozivotni uceni, efektivita trhu

prace, velikost trhu);

e subindex inovaci (technologicka ptipravenost, obchodni propracovanost a inovace).
(Evropské komise, ©2021)

Index regionalni konkurenceschopnosti umoznuje sledovat a srovnavat data vSech
regiond Evropské unie. Forma vystupu z uzemi nizsiho tadu nez je Uzemi statu, piinasi
konkurenceschopnost potiebuje k tispéSnému plnéni cilii soucinnost mnoha ucastnikil
a nacasovani provadénych opatteni, diky indexu regionalni konkurenceschopnosti a analyze
vystupnich dat 1ze klast diraz na silné a slabé stranky konkrétniho regionu a porovnat

s jinymi regiony a pozdéji u€init vhodna opatteni. (Evropska komise, ©2021)

Nize wuvedend tabulka zpracovand dle udaji ziskanych zindexu regionalni

konkurenceschopnosti pro rok 2019 piedstavuje udaje pro celou Ceskou republiku.

Tabulka 1 Hodnoty RCI pro NUTS CZ

clensky | NUTS | RCI
stat EU | kod
z-score hodnota 2019 : 2016 2016:2013 | 2013 :2010
2016 za rok

Czechia | CZ 2019 0.01 0.168035997431057 | 0.077048447 | -0.011490827
Czechia | CZ 2016 -0.16 0.168035997431057 | 0.077048447 | -0.011490827
Czechia | CZ 2013 -0.23 0.168035997431057 | 0.077048447 | -0.011490827
Czechia | CZ 2010 -0.22 0.168035997431057 | 0.077048447 | -0.011490827

(Zdroj: Evropska komise, RCI 2019, vlastni zpracovani)

NiZze wuvedend tabulka zpracovand dle udaji ziskanych zindexu regionalni
konkurenceschopnosti pro rok 2019 piedstavuje daje pro NUTS CZ07-Stfedni Morava,

coz je region zahrnujici Zlinsky a Olomoucky kraj.
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Tabulka 2 Hodnoty RCI pro NUTS CZ07

¢lensky | NUTS | RCI
stat EU | kod
z-score hodnota 2019 : 2016 2016:2013 | 2013 :2010
2016 zarok

Czechia | CZ07 2019 -0.14 0.159782687831504 | 0.145363893 | -0.037976765
Czechia | CZ07 2016 -0.3 0.159782687831504 | 0.145363893 | -0.037976765
Czechia | CZ07 2013 -0.44 0.159782687831504 | 0.145363893 | -0.037976765
Czechia | CZ07 2010 -0.41 0.159782687831504 | 0.145363893 | -0.037976765

(Zdroj: Evropska komise, RCI 2019, vlastni zpracovani)

1.5 Shrnuti

V prvni kapitole teoretické casti jsme se zabyvali konkurenceschopnosti. Pojem
konkurenceschopnost jsme se snazili definovat, a to obecné¢ i z pohledu regionalni
konkurenceschopnosti. V nésledné ¢asti kapitoly jsme seznamili ctenafe s indikatory, které
indikuji regiondlni konkurenceschopnost, v tomto se stile cCastéji uplatiuji indikatory
sledujici kvalitu zivota na tkor ekonomickych indikatorii. Poté nasledovala ¢ast o faktorech,
které ovlivituji regiondlni konkurenceschopnost i zde se stale Castéji vyskytuji socidlni
faktory a je jim vénovana vys$si mira dulezitosti. V zavéru kapitoly jsme seznamili ¢tenafe
s indexem regionalni konkurenceschopnosti, jeho obsahem, jeho sloZenim a jeho uZitim
pfi sledovani a porovnavani regionalni konkurenceschopnosti v Evropské unii, a také
i zde je viditelny posun od plvodnich nekompromisnich ekonomickych ukazatelt
k socioekonomickym az socidlnim ukazatelim a pozadavky na zachovavani ptirody
a technologii k pfirod¢ Setrnym az pratelskym, které ziskavaji vahu i ze strany Evropskeé
unie. Jak uvadi Aiginger, definuji konkurenceschopnost hybné sily, kterymi jsou inovace,
vzdélavani, instituce, socialni kapital a ekologické ambice. (Huggins a Thompson, 2017,

s. 158)
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2 NASTROJE PODPORY ROZVOJE KONKURENCESCHOPNOSTI
V NAVAZNOSTI NA REGIONALNI POLITIKU

Nastroje regionalni konkurenceschopnosti tzce navazuji na regiondlni politiku nasi
republiky 1 celé Evropské unie a snahu prostiednictvim regionalniho rozvoje budovat
zéklady pro vSeobecny rozvoj spolecnosti. Kontinuita tohoto vztahu je ziejma a vyplyva

ze souvislosti a z logiky véci, ze pokud se rozviji regiony, tak se rozviji cely stat.

2.1 Regionalni politika

Regionalni politika ma mnoho definic, avSak univerzalné akceptovatelnou ze strany
odborné vetejnosti nema zadnou. Divodem této nazorové nejednotnosti a pestrosti jsou
Siroky zabér pojeti regiondlni politiky zasahujici z hospodatskych oblasti az do oblasti
socialnich ¢i enviromentdlnich a rozhodovaci definitivum, které nezohlediiuje jeden

cil, av§ak souhru riiznych cili v prospech regionu. (Wokoun, 2011, s. 93)

Regionalni politiku lze definovat naptiklad jako komplexni kolekci kompetentnich intenci,

vvvvv

disparit, a to ve vSech strategickych oblastech.

Regionalni politika ve své podstat¢ tvaruje snahu spole¢nosti o zménu k lepSimu
a napraveni regionalnich disparit, pfi¢emZ disparity v socioekonomickych oblastech nelze

povazovat za jediné pfi¢iny vzniku této politiky. (Blazek, 2011, s. 18)

Regionalni politika jako soucast statni politiky ma i své motivy. Motivy uplatiiovat principy
regionalni politiky mohou byt riznorodé a ovlivnéné rozdilnymi divody. Motivy mohou

byt politické, ekonomické, socidlni €1 enviromentéalni. (Wokoun, 2011, s. 96)

2.1.1 Regionalni politika Evropské unie

Regionalni politika Evropské unie determinuje orientaci v této oblasti pro vSechny ¢lenské
staty. V zdkladnim pravnim dokumentu Evropské unie, ve Smlouvé o fungovani Evropské
unie se v ¢lancich ¢islo 174 az 178, které spadaji pod Hlavu XVIII: Hospodaitska, socialni
a Uzemni soudrZnost si klade tento dokument za cil zaméfit se na snizovani rozdilli mezi
urovni rozvoje regionll a na sniZeni zaostalosti nejvice znevyhodnénych regiont. Zvlastni
pozornost se zaméiuje na venkovské oblasti, oblastem postizenych primyslovymi

proménami a trvale znevyhodnénym oblastem pfirodnimi ¢i demografickymi podminkami.
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Clenské staty maji vsouladu svySe uvedenymi ustanovenimi piizpdsobit svou
hospodaiskou politiku uvedenym cilim. (SFEU, ©2021)

Prosttedky Cerpané ze strukturalnich fonda jsou hlavnim nastrojem k dosazeni uvedenych
cilti v oblasti hospodaiské, socialni a uizemni soudrznosti. Regionalni politika Evropské unie
je hlavni investi¢ni politikou Evropské unie a podpora vytvafeni pracovnich mist,
konkurenceschopnosti podnikil, udrzitelného rozvoje, hospodaiského rlstu a zvySovani
kvality zivota vSech obyvatel Evropské unie jsou hlavni cile této politiky. V programovém
obdobi 2014-2020 byla podpora vyclenéna, a to prostfednictvim Evropského fondu pro
regionalni rozvoj, Kohezniho fondu a Evropského socialniho fondu, ve vysi 355,1 miliardy

Euro, coz ¢inilo téméf tretinu celkového rozpoctu. (Evropska komise, © 2021)

2.1.2  Regionalni politika Ceské republiky

Regionalni politika Ceské republiky vychazi z regionalni politiky Evropské unie. Vazby
regionalniho rozvoje Ceské republiky a Evropské unie jsou zaloZeny na zakladé primarnich
pravnich dokumentt Evropské unie, které jsou prakticky uplatiiovany v narodnich pravnich
dokumentech. Odpové&dnost za feSeni problematiky souvisejici s regiondlnim rozvojem
je v gesci Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky.
Subjekty regionalni politiky v Ceské republice jsou:

e Parlament Ceské republiky

e Vlada a ustfedni organy statni spravy

e Regionalni rady pro realizaci politiky hospodaiské a socialni soudrznosti
e Organy uzemni samospravy

e Rozvojové agentury

e Hospodatska komora

e Instituce vefejného sektoru

e Soukromé subjekty

(Pekova, 2011, s. 394)

2.1.3 Tendence regionalni politiky

V soucasnosti se jevi, Ze se tendence regionalni politiky prolinji se statnimi politikami.

Tento posun k regionalnimu aspektu politiky 1ze sledovat od padu socialistického tdbora
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a jeho pficlenéni k Evropé. Vysledkem této linie je politika Evropské unie, ktera
je nazyvana politikou hospodarské a socialni soudrznosti. (Blazek, 2011, s. 19)

Jednou z moZnych cest, jak uplatiiovat regionalni politiku, se jevi klastry. Klastry v sob¢€ poji
moznosti soukromého sektoru, kde hybnou silou je zisk ¢i jiny prospéch uspokojujici
potteby firmy, moznosti vefejného sektoru, kde hybnou silou je vefejné blaho a prospéch
celé spolecnosti a moznosti obCanského sektoru, kde je hybnou silou prospéch spolecnosti
a seberozvoj a sebeaktualizace jedince. Ve svété i v Ceské republice neni tato cesta piijiméana
jednoznac¢né kladné€. Klastry jsou dnes znacné populdrni i silné popularizovany, a¢ zde
je mozno i tusit v tomto konceptu u nékterych zastupcti odborné vetejnosti vyrazny pocit
kontroverze a negativni ndboj. Lze v rdmci tvah urcit, zda se jedna o pohled na klastry jako
koncept primyslové politiky, zda se jedna o koncept regionélni politiky ¢i zda se jedna
o koncept pojeti klastru jako ptipadu objektivni danosti? ZkuSenosti ze zahranic¢i poukazuji
na uspésnost koncepce klastri, piinos pro region, kde klastry ptisobi. V nasem prostiedi jsou
klastry chapany v interpretaci inovacni primyslové politiky jako soucast politiky
primyslové vyroby. Kritika klastrGi vychdzi i z dat a informaci, dle kterych inovativnost
a implikace vysledk vyvoje a vyzkumu jsou soustfedény v jednotlivych firméch, kde
je zamezeno jejich sdileni a kooperace i komunikace s lokalnimi a regionalnimi partnery
vazne a jeji vyznam je minimdalni, v€éetné partnerd z fad instituci a organizaci vefejné spravy.
(Blasko, 2017, s. 16)

Zda prameni tyto bariéry z piistupu partnerti v klastru, nepochopeni pojeti vyznamu klastru
¢i zneuziti dominance v klastru je otdzka jind. Kooperace sektorl zastupujicich celou nasi

spolecnost se zd4 ze zietele budoucnosti mozna cesta ku prospéchu vsech.

2.2 Regionalni rozvoj

Regionalni rozvoj je jeden z hlavnich cilt regiondlni politiky. Legislativni oporou je zdkon
¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje. Na zdklad€ tohoto zédkona bylo zfizeno
Centrum regionalniho rozvoje Ceské republiky, tato statni pfispévkova organizace fizena
Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky ma v naplni prace podporovat regionalni
rozvoj z prostiedki Evropské unie, jeji ¢innosti je administrovat a kontrolovat Cerpani
finan¢nich dotaci z Evropské unie, které¢ jsou urené na realizaci projektid souvisejicich

s regionalnim rozvojem. (Centrum pro regionalni rozvoj Ceské republiky, © 2021)
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2.2.1 Teorie regionalniho rozvoje

Moderni teorie regionalniho rozvoje jsou dulezitou teoretickou pripravou pfi zpracovavani
projektii a strategii v ramci regionalni politiky a dokumentii souvisejicich s regionalnim

rozvojem. Teorie jsou mnohdy v protikladu, zde zalezi kdo, kde a kdy onu teorii vytvofil.

Teorie regionalniho rozveje jsou poplatné mistu a dobé vzniku a reflektuji politicky rezim

v misté vzniku, ndzorové proudy a postoje tvurce. (Krejci, 2010, s.5)

Vyvoj teorii regionalniho rozvoje souvisi s dé¢jinnymi vyvoji spolecnosti, védy a lidstva.
Pocatky téchto teorii lze pozorovat v prubéhu historickych udobi védecké revoluce,
kdy v ramci probihajicich zmén a poznani byly vytvofeny pfistupy zalozené na rodici
se védeckych zakladech pozitivismu Augusta Comta. Lokacni teorie 1ze chapat jako predky

teorii regionalniho rozvoje. (Blazek, 2011, s. 23)

Neni snadné teorie roz¢lenit, nebot’ vychodisek, pojeti a zornych uhli je bezpocet, na jejichz
podkladé lze teorie diferenciovat a systémoveé usporadat. Otazka reality a leckdy
az absurdni krajnost ndzorti neskyta jednozna¢nou moznost teorie roz¢lenit k uspokojeni
vSech. Pfistupuje se vétSinou k roz€lenéni s vyuzitim kontrastu kritérii. Pfikladem budiz

zakladni rozc¢lenéni na teorie konvergenc¢ni a divergencni.

Konvergenéni teorie slucuji teorie, které maji za to, Ze procesy a pristupy vedou

ke sbliZzovani, sbihani aZ vedou ke zmenSeni, idedln€ vyrovnani disparit mezi regiony.

Divergencni teorie slucuji teorie, které maji za to, Ze procesy a pristupy maji vest
k posilovani rozdili a vyvoj vede ke vzristu disparit mezi regiony.
Zakladni teorie regionalniho rozvoje jsou:

e Neoklasické (lokalizacni teorie, teorie ekonomické rovnovahy)

e Keynesianske (teorie skupiny jadro-periferie, teorie kumulativnich pti¢in)

e Neomarxistické (teorie zavislosti, teorie nerovné smény)

e Neoliberalni (nova teorie ristu)

¢ Institucionalni (teorie primyslového okrsku, teorie ucicich se regiontt)

(Inovace predmétu teorie regiondlniho rozvoje: Studijni opora pro kombinované studium

2013)
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2.2.2 Urovné regionalniho rozvoje

Regionalni rozvoj lze clenit do n¢kolika trovni, a to nejen dle velikosti Uzemi, tedy
dle vyty¢eného prostoru urcitého regionu, ale 1 z jakych zdroji je poskytovdna podpora

¢1 kteti aktéfi jsou zapojeni piimo €1 nepiimo do podpory regionalniho rozvoje:
e uroven nadnarodni z naseho pohledu je regionalni rozvoj z pozice Evropské unie;
e Grovefi narodni z nageho pohledu je regionalni rozvoj z pozice Ceské republiky;
e qroven regiondlni z naseho pohledu je regionalni rozvoj z pozice krajii a regiona;
e troven lokalni z naSeho pohledu je regionalni rozvoj z pozice obci.

Regionalni rozvej neni nehybnym a neménnym a stale zde probihajici procesy, aktivity

a projekty na vSech urovnich v zavislosti na reciprocité a koordinaci. (Trhlinova, 2015, s. 6)

2.2.3 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategie regionalniho rozvoje Ceské republiky reprezentuje v souladu s ustanovenimi
zakona ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje, zékladni strategicky dokument
na Urovni narodni podpory regionalniho rozvoje. Jednotlivé samospravy uzemnich celkil
maji moznost na své regiondlni ¢i lokalni Grovni podpory regiondlniho rozvoje obdobny
dokument vychazejici z narodniho strategického dokumentu vypracovat a s piihlédnutim

na regionalni a lokalni arovei. (Petraj, 2013, s. 26)

Regionalni rozvoj je implementovan v soucasné dobé do aktudlniho narodniho
strategického dokumentu regionalniho rozvoje Ceské republiky, a to do Strategie

regionalniho rozvoje CR 2021+. (MMR CR — SRR21+, ©2021)

Ke konkretizaci Casovému, vécnému 1 realizaCnimu postupu opatieni, véetné konkretizace
finan¢nich zdroju je urcen dvoulety dokument Akéni plan SRR21+, aktudlné je platny
Akeni plan Strategie regionalniho rozvoje 2021-2022. Tento akéni plan zahrnuje detailni
aktivity, tedy kritéria uskute¢néni, nastaveni odpovédnosti, naro¢nost z hlediska finan¢nich

zdrojt, a i hodnoceni a zp&tnou vazbu. (SMO CR — AP-SSR-21-22, ©2021)
Cil Strategie regionalniho rozvoje 2021+

Hlavnim smyslem je identifikovat tematické oblasti, ve kterych je potiebny ¢i zaddouci
uzemn¢ specificky pfistup, a zaroven urcit, jaké rizné intervence by mély byt realizovany

v odliSnych uzemich, coz povede k posileni uzemni konkurenceschopnosti, ke snizovani
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regionalnich odliSnosti a nalézani feSeni podporujicich udrzitelny rozvoj tzemi. (MMR CR

— SRR21+, ©2021)
Vyznam Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+
e Zajistit regionim podporu Sitou na miru;
e Podpofit zohlednéni uizemni dimenze v ramci sektorovych politik;
e Rozvijet strategické planovani na bazi funk¢nich regiont;
e Posilovat spolupraci aktérti v tizemd;
e ZlepsSovat koordinaci strategického a izemniho planovani;
e Rozvijet chytra feSent;
e ZlepSovat praci s daty v oblasti regiondlniho rozvoje.
(MMR CR — SRR21+, ©2021)
Vize smérovani Ceské republiky podle Strategie regionalniho rozvoje 2021+

Regiony efektivné zhodnocuji sviij rozvojovy potencial, zvySuje se jejich socidlni stabilita,
konkurenceschopnost ma trvaly, stabiln¢ rostouci trend a zlepSuji se podminky pro kvalitni

zivot vSech obyvatel a prosperitu firem.

Jsou respektovany principy udrzitelného rozvoje a limity Zivotniho prostfedi. VSechny
regiony se nachdzeji v ekonomickém smyslu i co do kvality Zivota nad primérem EU nebo
se mu piiblizuji a v pfitazlivosti a konkurenceschopnosti jsou na prednich mistech ve stiedni

Evropé. (MMR CR — SRR21+, ©2021)

2.3 Mistni rozvoj

cv v

regionalniho rozvoje. Mezi znaky mistniho rozvoje je i padnost, sjakou je nakladano
se schopnosti zapojeni mistnich aktérti rozvoje, vzdjemna neformalni komunikace, osobni
znalost aktért 1 jasné definovani feSené problematiky z pohledu mistnich obyvatel mize
usnadnit 1 ztizit snahu o mistni rozvoj. Bariéry Ize odstranit zapojenim mistnich obyvatel

do planovéani a realizace projekt vyplyvajicich z mistniho rozvoje. (Bernard, 2010, s. 14)

Specifické je postaveni samospravy v mistnim rozvoji, obzvlasté starosty, nebot’ se jedna

nejen o zasadniho aktéra, ale 1 zastupce samospravy a administratora, tak z titulu své funkce
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politické stfidd rizné role v mistnim rozvoji a ma vliv na zdar realizaci pland mistniho

rozvoje. (Bernard, 2010, s. 25)

Cil mistniho rozvoje nezahrnuje jen ekonomicky prospéch ve formé bohatstvi finan¢niho,
ale je zde kladen pfedevSim diraz na vysledky rozvoje poskytujicich zvysSeni kvality
a dostupnosti verejnych sluzeb a vytvareni odpovidajicich ptedpokladti pro zvySovani

celkové kvality zivota obyvatel. (Trhlinova, 2015, s. 7)

2.3.1 Komunitni planovani

Zaémérem 1 ucelem komunitniho plianovani je ziskat participaci obyvatel konkrétni
komunity. To se déje prostiednictvim tcasti obyvatel na planovani, mozné ptimé fyzické
ucasti obyvatel na realizaci a podporovani Ccinorodosti a seberealizace obyvatel,

coz upeviyje komunikaci a aktivni zivot v komunité. (Vyskot, 2013, s. 17)

Lokalizace ekonomiky s pfidanou hodnotou v ramci mést a obci jsou tspéSnou alternativou
v pripadech komunitné¢ podporovaném zemédélstvi, méstskych zahradkéach, socidlnich
podnicich, mistnich ménovych iniciativach, mistnich pozemkovych spolcich, obecnich

vytopnach a elektrarnach. (Frankova, 2015, s. 20)

V zapalu konat vefejné blaho se nesmi zapominat i na obecné zasady platné a zachovéavané

v Evropské unii, pfi nakladani s obecnim ¢i méstskym majetkem:

e hospodateni s municipalnim majetkem se musi povinné fidit principem maximalni

hospodarnosti;

e garantuje se pravo obcanli na pribéznou informovanost o vyuzivani nemovitého
1 movitého majetku municipality;

e darovani ¢i bezplatné pfevadéni municipalniho majetku je neptipustné a s vyjimkou
pripadii, kdy se méstsky/obecni majetek ptfevadi proto, aby municipalita ziskala
prostiedky pro financovani bydleni v komunalnich bytech, vzdélavacich a nékterych

kulturnich aktivit a zafizeni pro volny cas;

e veskeré obchodni transakce s majetkem municipality se musi uskutectiovat za plnou

trzni cenu.

(Blasko, 2017, s. 17, 18)
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2.3.2 Metoda LEADER

Zakladem metody LEADER je kooperace mistnich ak¢nich skupin, samospravy
a obyvatelstva venkova. Naplni této metody je realizace strategii, programil rozvoje
a projektii kooperace aktérti a zajisténi chodu mistnich akénich skupin. Zamérem této

metody je podpora venkovského prostoru a zkvalitnéni Zivota obyvatel. (Petraj, 2014, s. 35)

Komunitng vedeny mistni rozvoj, resp. metoda LEADER piispiva v Cesku k lepsimu
zacileni podpory na mistni potfeby daného venkovského izemi a k rozvoji spoluprace aktéra

na mistni trovni. (MMR CR-LEADER, ©2021)

LEADER je definovan v ¢lanku 61 Natizeni Rady (ES) ¢. 1698/2005, o podpote pro rozvoj

venkova z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova.
Ve vySe uvedeném ¢lanku jsou uvedeny zékladni principy:

e strategie mistniho rozvoje podle jednotlivych oblasti, uréené pro fadné¢ vymezena

subregionalni venkovské uzemi;

e partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem na mistni tirovni (dale jen ,,mistni
akéni skupiny*);

e piistup zdola spojeny s tim, Ze rozhodovaci pravomoc tykajici se vypracovani

a provadéni strategii mistniho rozvoje nalezi mistnim ak¢énim skupindm,;

e viceodvétvové navrhovani a provadéni strategie zalozené na soucinnosti mezi

subjekty a projekty z riznych odvétvi mistniho hospodarstvi;
e uplatiiovani inovacnich ptistupt;
e provadéni projektil spoluprace;
e vytvafeni siti mistnich partnerstvi.

(EUR-Lex, ©2021)

2.3.3 Metoda CLLD

Metoda CLLD navazuje na metodu LEADER. Komunitné vedeny mistni rozvoj je nastroj,
ktery stoji na zdkladech zapojeni participantli na lokalni trovni, v€etn€ mistni samospravy,
neziskovych organizacich a mistnich obyvatel. Ukolem tohoto nastroje je podporovat
zapojeni mistnich komunit do procesu implementace cilit Evropské unie. StéZejnim prvkem

této metody jsou mistni akéni skupiny. (Fiala, 2018, s. 624)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

CLLD je veden Mistnimi akénimi skupinami a je uskute¢iiovan na zaklad¢ integrovanych
a viceodvétvovych strategii mistniho rozvoje. Rozvoj je koncipovan s ohledem na mistni
potifeby. Tento pfistup bude vyuzit ve venkovském uzemi, konkrétné¢ v uzemi MAS
tvofeném spravnimi uzemimi obci s méné nez 25 000 obyvateli, kdy maximalni velikost
MAS nepiekro&i hranici 100 000 obyvatel a nebude mensi nez 10 000 obyvatel. (MMR CR
- MAS, ©2021)

2.4 Nastroje podpory regionalniho rozvoje

Regiondlni rozvoj ke svému rozkvétu a postupu, jako ostatné kazdy projekt, potiebuje
1 pfimétené nastroje podpory. Chapeme, Ze hlavnim thelnym kamenem se projevuje financni
podpora, coz pro realizaci a udrZeni projektu dilezitou a nezbytnou strankou véci.

2.4.1 Evropské nastroje

Evropska komise ptedstavila ptivodné sedm fondu, pozdé€ji byl ptfidan osmy fond, téchto
osm fondu jsou nastroje se sdilenym fizenim v programovém obdobi 2021-2027. Na tyto

fondy se aplikuje soubor pravidel se spolecnym ustanovenim:
e FS: Fond soudrZnosti
e ENREF: Evropsky namotni a rybaisky fond
e EFRR: Evropsky fond pro regionalni rozvoj
e ESF+: Evropsky socialni fond Plus
e AMIF: Azylovy a migra¢ni fond
e BMVI: Nastroj pro spravu hranic a viza
e ISF: Fond pro vnitini bezpe€nost

e FST: Fond pro spravedlivou transformaci
(Dotace EU, ©2021)

Operaéni programy na obdobi 2021-2027, které budou z Evropskych strukturalnich

a investi¢nich fondl spolufinancovany:
e Operacni program Doprava
e Integrovany regionalni operaéni program

e Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost
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Operaéni program Jan Amos Komensky
Operaéni program Zivotni prostiedi
Operacni program Spravedliva transformace
Operaéni program Zaméstnanost+

Operacni program Rybatstvi

Operacni program Technickd pomoc

(Dotace EU, ©2021)

Programy preshrani¢ni spolupriace, které budou spolufinancované v obdobi 2021-2027:

Interreg V-A Ceska republika - Polsko, ¥izeny Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Interreg V-A Slovenska republika - Ceska republika, koordinovany na uzemi Ceské

republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Interreg V-A Rakousko - Ceska republika, koordinovany na tizemi Ceské republiky

Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika - Svobodny stat Bavorsko,

koordinovany na tizemi Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program spoluprace Svobodny stat Sasko - Ceska republika, koordinovany na uzemi

Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj

(Dotace EU, ©2021)

Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprice, které budou spolufinancované

v obdobi 2021-2027:

Program nadnarodni spoluprace Interreg Central Europe, koordinovany na tizemi

Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program nadnéarodni spoluprace Interreg DANUBE, koordinovany na tizemi Ceské

republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program meziregionalni spoluprace INTERREG EUROPE, koordinovany na izemi

Ceské republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;

Program meziregionalni spoluprace ESPON, koordinovany na tzemi Ceské

republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj;
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e Program meziregionalni spoluprice INTERACT, koordinovany na tzemi Ceské

republiky Ministerstvem pro mistni rozvoj

(Dotace EU, ©2021)

2.4.2 Narodni nastroje

Zalezi 1 na motivu, ktery vitézi a je bliz§i konkrétnimu pojeti a vyznamu koncepce ¢i vize
statu. Stdit mulze pouzit a pouziva nastroje pro TfeSeni problematiky regioni
makroekonomické, mikroekonomické a administrativni.

Finan¢ni néstroje vetfejnych financi mize stat poskytnout ve formé dotaci, granti, subvenci
¢i navratnych pajcek. Stat svym vlivem mize zprostiedkovat poskytovani vyhodnych avért
s nizkou urokovou mirou, a to u statnich bankovnich ustavl, bankovnich tstavi, kde je stat

spoluzakladatelem ¢i i u soukromych bankovnich ustavi. (Pekova, 2011, s. 82)

Ceska republika, prostiednictvim Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky, poskytuje
podporu ze statniho rozpoétu Ceské republiky. Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské
republiky obvykle vyhlaSuje dota¢ni programy zamétfené na regionalni a mistni rozvoj.

Ministerstvo pro mistni rozvoj pro rok 2021 vyhlasilo programy:
Podpora a rozvoj regionii se d¢li na programy:
Podpora rozvoje regionu 2021 se dale ¢leni na podprogramy:

e Podpora podpory a obnovy venkova — podprogram, ktery je ur¢en pro obce do 3000

obyvatel;

e Podpora obci 3001-10 000 obyvateli — podprogram, ktery je urcen pro stiedné velké

obce;

e Podpora obci s vice nez 10 000 obyvateli — podprogram, ktery je uréen pro veétsi

obce.

Podpora vladou doporucenych projekti v oblasti rozvoje regioni 2021 — urceno

pro opravu komunikaci poSkozenych v souvislosti s klirovcovou kalamitou.

Podpora revitalizace izemi 2021 — vyhlaSen podprogram Demolice budov v socidlné

vyloucenych lokalitach.

Podpora pro odstraniovani bariér v budovach 2021 se ¢leni na podprogramy:
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e QOdstranovani bariér v budovach domi s pecovatelskou sluzbou a v budovéach

méstskych a obecnich urada

e EUROKLIC 2021 — podprogram, ktery je uréen na podporu realizace projektu
EUROKLIC (dostupnost vefejnych socialnich a technickych kompenzaénich

zafizeni na celém uzemi CR)
(MMR CR — Podpora a rozvoj regionti, ©2021)

Program Podpora bydleni pro rok 2021 uzce souvisi s regionalnim rozvojem, obzvlasté
v soucasné dobé, kdy bytova politika prochazi urcitou krizi, ktera se projevuje nedostatkem

dostupného bydleni a vzristem cen bydleni na trhu. Program je ¢lenén do podprogramii:

e Podprogram Bytové domy bez bariér — podprogram, ktery je urcen pro odstranéni
bariér pfi vstupu a instalaci vytahi
e Podprogram Podporované byty — podprogram, ktery je urCen pro poskytovani

bydleni socidln¢ znevyhodnénym obfantim

e Podprogram Technickd infrastruktura — podprogram, ktery je ur€en pro zasitovani

pozemku urcenych k bytové vystavbé
(MMR CR — Podpora bydleni pro rok 2021, ©2021)

Program pro podporu financovani vetfejné prospéSnych cinnosti Dotace pro nestatni

neziskové organizace 2021 v nize uvedenych oblastech:
e Podpora a ochrana vetejného z4jmu na tseku bezbariérového uzivani staveb
e Metodickd podpora poradenstvi v oblasti bydleni
e Udrzitelny rozvoj regiond, mest a obci
e Udrzitelny rozvoj cestovniho ruchu na celostatni trovni
(MMR CR — Dotace pro NNO 2021, ©2021)

DalS$im z palety narodnich nastroji je i Statni fond podpory investic, ktery byl zifizen
na zakladé¢ zakona ¢. 211/2000 Sb., o Statnim fondu podpory investic. Tento fond
je ptikladem narodniho nastroje, ktery k realizaci cilti pouziva Gvérové podpory. Ulohou
podle ztizovaciho zédkona Statniho fondu podpory investic je podpora udrZitelného rozvoje
obci a mést, bydleni a cestovniho ruchu. Mimo jiné fond spravuje garan¢ni fond cestovnich

kancelafi.
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Usili fondu se zamétuje predevsim na oblasti jako jsou:

obnova bytového fondu;
snizovani energetické naroc¢nosti budov;

vystavba novych bytt.

(SFPL, ©2021)

Statni fond podpory investic poskytuje podporu prostiednictvim programii:

Négjemni byty — uvérovy program, ktery je uréen na vystavbu najemnich bytl

uréenych pro seniory nad 65 let véku, zdravotné ¢i socialné znevyhodnéné

Vystavba pro obce — dotacni a tvérovy program, ktery je uren na vystavbu

socialnich, dostupnych a smisenych byt

Vlastni bydleni — Gvérovy program, ktery je uréen pro vystavbu ¢i obnovu bytu

pro obyvatele do 40 let véku s ditétem do 15 let véku
Zateplovani — uvérovy program, ktery je urCen pro zatepleni bytového fondu
Panel 2013+ - uverovy program, ktery je urcen na revitalizaci bytového fondu

Zivel — aktualni dotaén&-Gvérovy program, ktery je uréen na obnovu obydli

postizeného Zivelni pohromou dne 24. ¢ervna 2021

Regenerace sidlist — dotacni a Uvérovy program, ktery je uren na regeneraci

bytového fondu s vice nez 100 byty

Brownfieldy — dota¢ni a ivérovy program, ktery je ur€en na odstranéni zatéze byvalé

vystavby a nasledné vyuziti izemi pro jiné tcely

(SFPI, ©2021)

2.4.3 Integrované nastroje

Integrované nastroje jsou nastroje, které ve vzdjemné propojené a uzemné cilené podpoie

zjednoho ¢i vice fondi Evropské unie pouzivané k realizaci projektii zahrnujicich

integrovanou strategii rozvoje tzemi:

Integrovand zemni investice (ITI) — integrovany nastroj zaméfeny na sidelni

aglomerace, konurbace a jejich spadova tizemi,
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e Integrovany plan rozvoje uzemi (IPRU) - integrovany nastroj zaméfeny na jadrové

mésto a jeho spadové izemi;

e Komunitné¢ vedeny mistni rozvoj (CLLD) — integrovany ndastroj zameéfeny

na planovani a realizaci na mistni irovni a se zapojenim rezidentli a uzivateld.
(Dotace EU, ©2021)

Uspé&sny integrovany nastroj regionalniho rozvoje Komunitnd vedeny mistni rozvoj
(CLLD) bude v CR implementovan i v programovém obdobi 2021-2027. I v tomto novém
obdobi budou prostiednictvim CLLD podpoteny strategie mistnich ak¢nich skupin (MAS),
které budou reflektovat specifické rozvojové potteby izemi plisobnosti jednotlivych MAS.

(MMR CR - CLLD, ©2021)

Integrovany regionalni program (IROP), ktery poskytuje podporu pro harmonicky izemni
rozvoj, vyssi urovenl kvality infrastruktury, vyssi Groven kvality poskytovanych vetejnych
sluzeb a vefejné spravy a zabezpeceni udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech
bude v obdobi 2021-2027 poskytovat podporu nové i v oblastech udrzitelného cestovniho
ruchu, revitalizaci mést a obci a ochrany vetejného zdravi. Z IROP nové nebude jiZ proudit
podpora pro socidlni podnikani, zateplovani bytovych domt, dokumenty izemniho rozvoje

a komunitni centra. (MMR CR — IROP 2021-2027, ©2021)

2.5 Shrnuti

Druhd kapitola teoretické c¢asti se vénuje nastrojim, které podporuji regiondlni
konkurenceschopnost. Nastroje podpory jsou podporou financovani projekti, které smétuji
k nabyti vétsi a lepsi pozice regionu vici jinym regiontim v konkurenceschopnosti a vedou
k vyuziti vSech dostupnych mozZnosti regionu. Zaklad téchto moZznosti zde je, ale potiebuje
podpofit a rozvinout k praktickému a pragmatickému vyuziti pro prospéch vSech obyvatel

a1 celé spolecnosti.

Evropské, ndrodni 1 regiondlni prosttedky uZivané k podpofe rozvoje regionli musi
byt rozdélovany v souladu s nastavenymi pravidly, musi byt dodrzovéan tcel a cil vyuziti
prosttedkt a musi byt dbano duslednosti a diikladnosti kontrolnich mechanismil
zabranujicim zneuzivani v rozporu s pravidly 1 s dobrymi mravy, jinak se tyto prostiedky
vystavuji moznosti zneuziti v podvodnych a nekalych machinacich ve prospéch jednotlivct

¢i uzkych skupin na hrané ¢i 1 za hranou zadkonnosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 MIKROREGION BILE KARPATY

Blizkost cesko-slovenskych hranic, specifické piirodni podminky a soubch stéale
udrzovanych tradic, folkléru a historického vyvoje jsou faktory, které utvotily svébytnou
kulturu a krajinu tohoto mikroregionu, ktery lezi v Chranéné krajinné oblasti Bil¢ Karpaty,
zatazené do biosférickych rezervaci UNESCO. Soulad ¢lovéka a pfirody behem staleti
obhospodaiovani této konciny vytvoril vzacny a ojediné€le se vyskytujici typ krajiny, ktery
zachovava louky s rozptylenymi kefi a stromy s nesmirné¢ bohatymi spolecenstvy rostlin,

mnohdy kriticky ohrozenymi, coz ¢ini toto izemi vyznamnym a velmi cennym.

3.1 Mikroregion Bilé Karpaty

Dobrovolny svazek obci Mikroregion Bilé Karpaty byl zalozen 11. fijna 2007 uzavienim
Zakladatelské smlouvy v souladu s ustanovenim § 46 odst. 2 pism. b) zakona ¢. 128/2000
Sb., o obcich (obecni zfizeni). Mikroregion vypotfadava vzajemné vztahy v ramci

schvélenych stanov v platné upravé ze dne 16. prosince 2014 a G¢inné od 1. ledna 2015.

Mikroregion Bilé¢ Karpaty, jakoz to dobrovolny svazek obci, se sestava z obci Biezova,
Dolni Ném¢i, Horni Némci, Lopenik, Slavkov, Stary Hrozenkov, Strani — Kvétna, Vapenice
a Vyskovec. Mikroregion Bilé Karpaty se rozklada v jihovychodni ¢asti Ceské republiky,
v byvalém okrese Uherské Hradisté, ve spravnim obvodu ORP Uhersky Brod, ve Zlinském
kraji na rozhrani Ceské republiky a Slovenské republiky. Mikroregion ma celkovou rozlohu
13952 ha a k 1. lednu 2020 dle udaji CSU zde Zilo 10 422 obyvatel. Hlavnim cilem
vytvotfeni tohoto mikroregionu je vzajemné spoluprace a sjednoceni ¢innosti v oblastech
kulturniho, hospodéiského a sportovniho rozvoje. Pofadani spolec¢nych kulturnich

a sportovnich akci, jakoz to 1 spolecna propagace mikroregionu v oblasti cestovniho ruchu.

Obec Brezova lezi v udoli na upati Velkého Lopenika, Studeného vrchu a Stranianského
kopce v Bilych Karpatech. V obci Zije 1031 obyvatel a katastralni vyméra €ini 1377 ha.
(Oficidlni stranky obce Bfezova © 2021)

Obec Dolni Némci lezi na tpati Bilych Karpat. Obec obdrzela ocenéni Vesnice Zlinského
kraje roku 2018 1 celostatni ocenéni Vesnice roku 2018. V obci Zije asi 3000 obyvatel

a katastralni vymeéra ¢ini 1070 ha. (Oficialni stranky obce Dolni Némc¢i © 2021)

Obec Horni Némc¢i leZi na upati Bilych Karpat. V obci zije asi 800 obyvatel a katastralni
vymeéra €ini 1806 ha. (Oficidlni stranky obce Horni Ném¢i © 2021)
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Obec Lopenik lezi na upati tfetiho nejvysSiho vrcholu v Bilych Karpatech Velkého
Lopenika a je soucasti Moravskych Kopanic. V obci zZije asi 200 obyvatel a katastralni

rozloha ¢ini 1253 ha. (Oficialni stranky obce Lopenik © 2015-2020)

Obec Slavkov je obec, ktera obdrzela ocenéni Vesnice Zlinského kraje v roce 2017. V obci

Zije 663 obyvatel a katastralni vymeéra ¢ini 1375 ha. (Oficidlni stranky obce Slavkov © 2021)

Obec Stary Hrozenkov je centrem Moravskych Kopanic. Nachazi se v ptivabném prostiedi
Bilych Karpat. V obci zije asi 900 obyvatel a katastralni vyméra ¢ini 1084 ha. Po rozd¢leni
Ceské a Slovenské Federativni republiky se stal zde vznikly hrani¢éni ptechod mezi Ceskou
republikou a Slovenskou republikou jednim ze strategicky nejvyznamnégjsich hrani¢nich

prechodi v Ceské republice. (Oficialni stranky obce Stary Hrozenkov © 2021)

Obec Strani — Kvétna je tvofena Casti Strani a ¢asti Kvétna. Jedna se o ptihrani¢ni obec
v jthovychodnim vybéZzku Zlinského kraje a jeji katastr pfimo sousedi se Slovenskou
republikou. V obci zije asi 3600 obyvatel a katastralni vyméra ¢ini 3976 ha. (Oficialni
stranky obce Strani © 2021)

Obec Vapenice lezi v Bilych Karpatech a je soucasti Moravskych Kopanic. V obci Zije
asi 200 obyvatel a katastralni vymeéra €ini 1028 ha. (Oficialni stranky obce Vapenice © 2021)

Obec VysSkovec lezi v Bilych Karpatech a je soucasti Moravskych Kopanic. V obci zZije
asi 150 obyvatel a katastralni vymeéra ¢ini 1119 ha. (Oficidlni stranky obce VySkovec ©
2021)

Tabulka 3 Pocet obyvatel a katastralni vymeéra v jednotlivych obcich

Obec Pocet obyvatel [Katastralni vyméra
k 1.1.2020 v hektarech
Bfezova 1003 1374
Dolni Némc¢i 2977 988
Horni Némci 828 1793
Lopenik 229 1253
Slavkov 666 1375
Stary Hrozenkov 900 1084
Strani - Kvétna 3474 3980
Vipenice 197 988
Vyskovec 148 1117

(Zdroj: CSU, Maly lexikon obci 2020)
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3.1.1 Geograficky aspekt

Bilé Karpaty jsou pohoiim na pomezi Ceské republiky a Slovenské republiky, které nalez,
jak 1 nazev napovidd, do soustavy Karpatského oblouku. Vznik tohoto pohoii v obdobi
mladsich tietihor fadi tuto plochou hornatinu o rozloze 575 km?, primérné nadmotské vysce
473 m a pramérném sklonu 8°46" mezi mladsi pohoti v Evropé. Bilé Karpaty na severu
hrani¢i s Vizovickou vrchovinou, na severovychod¢ hrani¢i s Javorniky, jihovychodni
hranici tvoii Stiedni Povazi, na jihu hrani¢i s Myjavskou pahorkatinou a na zapad¢ hranici
s Dolnomoravskym uvalem. Pohoii od Lyského prismyku u Stielné az po Skalici
na Slovensku méti 80 km. Geomorfologie Bilych Karpat je definovana

11 geomorfologickymi podcelky:
e Zalostinska vrchovina,
e Javorinska hornatina,
e Strananska kotlina,
e Bestiny (Slovensko),
e Lopenicka hornatina,
e Sucanska vrchovina (Slovensko),
e Kobylina¢ (Slovensko),
e Chmel'ovska hornatina,
e Kycerska hornatina (Slovensko),
e Bosacke bradla (Slovensko),
e Vrsatské bradla (Slovensko).

Bilé Karpaty odvodiuji feka Vah, do které se vlévaji toky Biela Voda, Vlara, Drietomica,
Klanecnica a Myjava a feka Morava, do které se vlévaji toky Veli¢ka a OlSava. Specifickou
zalezitosti, v oblasti vodstva, je v ptfipad¢ Bilych Karpat situace, ze devét fek neprameni
na hlavnim hiebenu, ale za véky jejich existence vlivem erozivnich procesi pies hlavni
hfeben ze strany moravské na stranu slovenskou pronikly, ¢imz byl hlavni hieben rozdélen

do nékolika ¢asti.

Podlozi je z pfevazujici Casti prezentovano flySem, sedimentarnimi horninami na bézi

piskovce a jilovce, bélokarpatské a bystrické jednotky magurské skupiny ptikrovi. Pudy
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jsou zde vétSinoveé zivné kambizemé, obycejné jilovité oglejené. (Moravske-Karpaty.cz,
©2021)

Nedocenitelné jsou pfirodni krasy tohoto izemi, které je plné orchidejovych luk, chranénych

rostlin 1 zivocichii, kouzelnych zakouti a za srdce beroucich vyhledi do krajiny.

3.1.2 Demograficky aspekt

Uzemi mikroregionu Bilé Karpaty je nejen periferii Zlinského kraje, ale i periferii Ceské
republiky, coz jsou okolnosti, které nejsou v kladném smyslu piinosem a podili
se na problémech demografickych progrest. V nize uvedenych tabulkach s poctem obyvatel
jsou srovnany dvé¢ s¢itdni obyvatelstva, a to v roce 2011 a v roce 2021. Srovname-li data
ze sCitani lidu, které probéhlo v roce 2011 a data ze s¢itani, které probehlo v roce 2021,

zjevné vidime starnuti obyvatelstva a ubytek obyvatel v jednotlivych obcich.

Tabulka 4 Pocet obyvatel v jednotlivych obcich k 31.12. 2011

31 prosinec A11

Brezova NG NS Lopenik | Shavlaw Hr !I Siini | | Viapemoe | VySawec

{okres {olres { {daes {olaes (daes {dkres {okres {dkres

Uherské - md“m. Uharské | Uherslas _ | Unerké | Uhersled | Uherské

Hradiste) Ha“""'dg“;e] H"E“"’D Had3s) | Hradiaa) Iﬂ““’"‘” Hadad | Hadad | Hradaa
z‘;c‘id celkem 1043 3038 849 183 683 365 199 1
Pocet pohiad [mua 539 1483 15 % 132 03 1783 110| 84|
obwvaled [Zeny 54  15% 434 ol E o 371 182 g9

(Zdroj: Cesky statisticky ufad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)

Porovname-li pocty obyvatel v jednotlivych obcich pozorujeme v rozhodné vétSin€ obci
ubytek. Vyjimkou ve sledovanych parametrech a ve sledovanych obdobich se jevi obec
Lopenik, ktera se vyznaCuje rastem poctu obyvatel, coz lze ptisoudit pftilivu, ktery
se projevil vlivem stoupajici popularity Zivota v souznéni s pifirodou a rozvojem

ekologického zplsobu zemédé€lského hospodateni v katastru této obce.

Tabulka 5 Pocet obyvatel v jednotlivych obcich v roce 2021

Nejnovéjsi data
. . Dolni Horni . Stary - . .
Bfezova . . .. Lopenik | Slavkov Strani | Véapenice | Vyskovec
Némci Némci Hrozenkov
(okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres
Uherské . . | Uherské | Unherské . Uherské | Uherské [ Uherské
Hragists) | Unerske | Uherské |\ isie) | Hradise) | U1K | Hragists) | Hradists) | Hradists)
Hradisté) | Hradisté) Hradisté)
Pocet | elkem 997| 2958 818 237 664 873| 3456 198 149
obyvatel
Pocet pohlavi muzi 523 1476 409 125 326 458 1693 114 86
obyvatel zeny 474 1482 409 112 338 415 1763 84 63

(Zdroj: Cesky statisticky ufad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)
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Tabulka 6 Primérny vék v jednotlivych obcich k 31.12. 2011

3. prosmec A11

Brezova ID‘*'I- " |Hm|'" Lopenik | Stavaw Hm"'l Swini | Vépenice | VySawec

{okres { {daes {olaes {okres ( {okres {okres {olres

Uherske | {OMeS | nersts | Uberske | {95 | imerka | Unersie | Unersias

Hradidts) Had“'e's";é) Hr“ m““‘“ Hradis) | Hradis) Hr“ ﬂ“""’ Had3d) | Hadiad) | Hadse)
‘F;“'""‘"" celkem 203 406 M2 453 428 1 409 403 41,41
Primémy pohini | T8 391 387 22 6.8 411 395 394 A ﬂ
wik Feny M15 424 43 437 44.4/ 426 424 44

(Zdroj: Cesky statisticky ufad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)

Tabulka 7 Celkovy piirastek/ibytek obyvatel v jednotlivych obcich k roku 2011

(Zdroj: Cesky statisticky ifad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)

Obce mikroregionu Bilé Karpaty maji dle nejnovéjsich dat primérmny veék obyvatelstva nad
hranici 43 let oproti 41,5 let v roce 2011. Demografické statistiky jasné ukazuji

na pokracujici ubytek obyvatelstva ptirozenou cestou i migraci.

Tabulka 8 Demograficka data v jednotlivych obcich 2021

Nejnovéj$i data

Bfezova DVOInVI, H? mvl, Lopenik | Slavkov Stary Strani | Vapenice | Vyskovec

Némci Némci Hrozenkov
(okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres
e | therss | Unasa | TS | s | eris | LS | e | s

Hradisté) | Hradisté) Hradisté)
Primérny vék celkem 43,6 43,3 44,5 42,4 44,5 44,3 43,9 43,3 39,8
Pramérny vk pohlavi muzi 42,4 41,4 42,8 43,2 42,5 43,2 42,3 42,4 39,5
zeny 44,9 45,2 46,1 41,5 46,4 45,6 45,3 44,5 40,2
Index stafi (v %) [celkem 132,3 140,6 170,1 115,8 153,7 169,6 156,1 155,6 86,7
Index st (v %) |pohlavi muzi 118,8 108,8 157,1 137,5 123,4 146,6 129,2 146,7 72,2
zeny 1474 176,4 184,3 100 183,3 194,4 182,4 166,7 108,3

Celkovy

pFiristek/bytek celkem -6 -19 -10 8 -2 -27 -18 1 1
Celkovy pohlavi muzi - -7 -10 2 1 -19 -19 -1 -4
prirGstek/Ubytek zeny -6 -12 - 6 -3 -8 1 2 5

(Zdroj: Cesky statisticky Gifad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)
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Stoupajici procentudlni zastoupeni obyvatelstva v neproduktivnim véku, obzvlaste
ve vekovych kohortdich nad 65 let je povazlivy a vedouci k zatézi celkové

narodohospodaiské situace ve state.

Tabulka 9 Poc¢et dokoncenych byt 2011

Brezova D,OInvl . H? rn'|' Lopenik | Slavkov Stary Strani | Véapenice | Vyskovec
Nemci Neémei Hrozenkov
(okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres
Uherské . . | Uherské | Uherské i Uherské | Uherské | Uherské
Hradigtg) | Nerske | Unerske |\ iste) | Hradiste) | DK€ | Hradists) | Hradists) | Hradists)
Hradisté) | Hradisté) Hradistée)
Pocet
dokon&enych |celkem - 3 2 - - 2 1 1 -
bytd

(Zdroj: Cesky statisticky ufad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)

Porovndme-li pocty dokoncenych byti v letech 2011 a 2021 vidime zde navySeni tohoto
poctu, coz souvisi s momentalni krizi v bytovém fondu a snaha obci je udrzet a navySovat
pocet obyvatel i touto formou. Neprojevila se zde vSak vystavba, kterd bude dokoncena
letosniho roku 2021, coz konkrétné v piipadé Starého Hrozenkova je dalSich osm bytl

v obecnim bytovém domé, ktery je stale ve vystavbé, ale bude brzy dokoncen a kolaudovan.

Tabulka 10 Pocet dokoncenych byt 2021

Brezova D,OInJ . H,o m}, Lopenik | Slavkov Stary Strani | Vapenice | Vyskovec
Némci Némci Hrozenkov
(okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres
Uherské . . | Uherské | Uherské . Uherské | Uherské | Uherské
Hradigg) | Nerske | Unerske |\ iste) | Hradise) | DK€ | hradists) | Hradists) | Hradists)
Hradisté) | Hradisté) Hradisté)
Pocet
dokoncenych |celkem - 7 - - 1 1 11 1 -
bytu

(Zdroj: Cesky statisticky ufad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)

3.1.3 Socioekonomicky aspekt

Ekonomické subjekty, které mohou byt poskytovatelem zaméstnani jsou v mikroregionu
ve veétsing pripadd tradicni struktury a skladba klasickych zaméstnavatelti souzni spise
s minulosti. V poslednich letech se na pozici zaméstnavatele etabluji nadnarodni 1 narodni
firmy s modernimi technologiemi vyroby a progresivnimi procesy. Osoby samostatné
vydélecné ¢inné jsou z prevazné vétsSiny podnikajici femeslnici v riznych oborech, dalsi
ne nevyznamnou skupinou jsou osoby c¢inné v obchodnich ¢i finanénich sluzbach
a zemeédélci. Tyto uvedené skupiny zaméstnavaji pracovni sily sezénné a narazove.
Zaméstnavatelé, ktefi poskytuji zaméstnani i1 bez vlivu ro¢niho obdobi jsou obce,

zemeédelska druzstva a nekteré podniky tradi€ni vyroby, jako je sklafska vyroba, vyroba
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strun do hudebnich néstroji a vyroba obuvi, a také nékteré podniky moderni vyroby, jako

je plastikatska a strojirenské vyroba pro automobilovy primysl.

Tabulka 11 Ekonomické subjekty v jednotlivych obcich v roce 2011

Brezova ’\E;O;éi ’:'g:éi Lopenik | Slavkov Hrc?ztzgykov Stréni | Vapenice | Vyskovec
(okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres
Uherské . . | Uherské | Uherské . Uherské | Uherské | Uherské
Hradigtg) | UNerske | Unerské | o icte) | Hradists) | TS | radists) | Hradists) | Hradists)
Hradisté) | Hradisté) Hradiste)
Celkem 195 632 155 48 133 153 680 59 36
celkem 3 32 5 4 11 12 37 1 2
Obchodni z toho
spole¢nosti akciové 2 - 1 1 - -
spole¢nosti
Druzstva 2 2 2 1
Statni
Pocet soulfrom|’
ekonomickych podnikatelé
e podnikajici dle 164 534 123 29 99 99 554 34 24
subjektu . .
Zivnostenského
zékona
Fyzické osoby zemgdelstll 9 5 6 8 2 13 9 12 7
podnikatelé
soukromi
podnikatele 5 35 4 1 5 2 2 3
podnikajici dle
jinych zakonu

(Zdroj: Cesky statisticky ifad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)

Tabulka 12 Ekonomické subjekty v jednotlivych obcich v roce 2021

(Zdroj: Cesky statisticky Gfad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)
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Tabulka 13 Pocet ekonomickych subjektii dle sektorii v jednotlivych obcich 2011

Bfezova
(okres
Uherské
Hradisté)

Dolni
Némci
(okres

Uherské
Hradiste)

Horni

Némci

(okres
Uherské
Hradiste)

Lopenik
(okres
Uherské
Hradisté)

Slavkov
(okres
Uherské
Hradisté)

Stary

Hrozenkov

(okres

Uherské
Hradiste)

Strani
(okres
Uherské
Hradiste)

Vapenice
(okres
Uherské
Hradisté)

Vyskovec
(okres
Uherské
Hradisté)

Pocet
ekonomickych
subjektd

Celkem

195

632

155

48

133

153

680

59 36

sektor

10000
Narodni
hospodarstvi
- rezidenti

195

632

155

48

133

153

680

59 36

11000
Nefinanéni
podniky

40

18

22

59

12000
Finan&ni
instituce

13000
VlIadni
instituce

14000
Domacnosti

178

575

133

38

106

114

594

49 31

15000
Neziskové
instituce
slouzici
domacnostem

13

14

23

20000
Nerezidenti

21000
Evropska unie

22000

Ostatni zemé
a mezinarodni
instituce

(Zdroj: Cesky statisticky Gfad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)

Tabulka 14 Pocet ekonomickych subjekti dle sektord v jednotlivych obcich 2021

Nejnovéjsi data

Bfezova
(okres
Uherské
Hradiste)

Dolni
Némci
(okres

Uherské
Hradisté)

Horni

Némci

(okres
Uherské
Hradiste)

Lopenik
(okres
Uherské
Hradiste)

Slavkov
(okres
Uherské
Hradiste)

Stary

Hrozenkov

(okres

Uherské
Hradiste)

Strani
(okres
Uherské
Hradiste)

Vapenice
(okres
Uherské
Hradiste)

Vyskovec
(okres
Uherské
Hradiste)

Pocet
ekonomickych
subjektd

Celkem

219

672

196

61

140

163

744

63 51

sektor

10000
Narodni
hospodarstvi
- rezidenti

200

659

162

52

134

158

700

56 38

11000
Nefinanéni
podniky

39

14

20

12000
Finan¢ni
instituce

13000
VlIadni
instituce

14000
Domacnosti

181

603

138

40

111

123

616

46 32

15000
Neziskové
instituce
slouzici
doméacnostem

14

12

26

20000
Nerezidenti

21000
Evropska unie

22000

Ostatni zemé
a mezinarodni
instituce
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(Zdroj: Cesky statisticky ufad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)

Nezaméstnanost v mikroregionu je i vlivem celkového stavu naseho hospodarstvi nizka
a vsouladu s procentualni trovni v Ceské republice. Mistni zaméstnavatelé sice nejsou
schopni vSechny osoby v produktivnim véku zameéstnat, avSak v piiméfeném dosahu
dostupného okruhu cca 20-25 kilometrti, kdy ochota dojizdét jesté trva, lze nalézt
zamé&stnani u vyznamnych zaméstnavatelti na vyssi regionalni trovni v Uherské Hradisti,
v Uherském Brod¢ ¢i v Bojkovicich podporuje tuto tirovenn miry nezaméstnanosti. DalSim
kladnym piispévkem v této problematice je 1 zvyk z minulosti pracovat tzv. ,,ve svete,
coz je mistni oznaceni pro pracovni pomér v podnicich mimo kraj, jedna se naptiklad o velké

stavebni firmy, strojni montaze a podobné.

Tabulka 15 Podil nezaméstnanych osob v jednotlivych obcich v roce 2011

31. prosinec 2011
Bfezova DVOInvI . H? mvl, Lopenik | Slavkov Stary Strani | Vapenice | VySkovec
Némci Némci Hrozenkov
(okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres
Uherské . . | Uherské | Uherské . Uherské | Uherské | Uherské
Hradists) | Nerske | Unerské |\ isie) | Hradists) | UK€ | pradists) | Hradis) | Hradiss)
Hradisté) | Hradisté) Hradiste)

Podil
nezaméstnanych |celkem 9,4 4,7 7.3 18,2 7,2 7.1 59 10,9 20
osob (v %)
Podil pohlavi muzi 9,3 4,2 5,2 17,9 4,8 53 6 8,5 20
nezaméstnanych zeny 9,6 52 9,5 18,5 9,7 9.4 5,8 14,5 20

(Zdroj: Cesky statisticky ufad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)

Tabulka 16 Podil nezaméstnanych osob v jednotlivych obcich v roce 2021

Nejnovéjsi data
Bfezova DVOInVI . H? m,', Lopenik | Slavkov Stary Strani | Vapenice | VySkovec
Némci Némci Hrozenkov
(okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres
Uherské . . | Uherské | Uherské . Uherské | Uherské | Uherské
Hradists) | Nerske | Unerske |\ isig) | Hradists) | UNSKe | pradists) | Hradis) | Hradiss)
Hradisté) | Hradisté) Hradiste)
Podil
nezaméstnanych |celkem 2,6 1,8 0,9 1,3 0,9 1,6 2 0,8 4,3
osob (v %)
Podil ohlavi muzi 24 1,3 0,4 - 0,9 1 1,6 1,3 1,8
nezaméstnanych P zeny 2,8 2,3 1,5 2,9 1 2,3 2,4 - 7,9

(Zdroj: Cesky statisticky ufad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)
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Tabulka 17 Nezaméstnanost v jednotlivych obcich v roce 2021

Nejnovéjsi data
Bfezova DVOInVI. Hvo mvl, Lopenik | Slavkov Stary Strani | Véapenice | Vyskovec
Némci Némci Hrozenkov
(okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres
Uherské . . | Uherské | Uherské . Uherské | Uherské | Uherské
Hradigts) | nerske | Unerske | isie) | Hradis) | DMK | radists) | Hradists) | Hradiste)
Hradisté) | Hradisté) Hradisté)
Pocet
uchazecli o
zaméstnani v |celkem 24 4 7 5 8 9 54 3 7
evidenci
Ufadu prace
Pocet pohlavi muzi 11 18 2 1 3 3 22 2 4
uchazecl o Zeny 13 23 5 4 5 6 32 1 3
Pocet
uchazecli o
Zamestnani v | o em 21 33 6 4 7 7 46 3 5
evidenci
Uradu prace
(dosazitelni)
Pocet pohlavi muZi 9 14 1 1 3 2 18 2 2
uchazecl o Zeny 12 19 5 3 4 5 28 1 3
Pracovni
R 3 56 1 2 84 2 24 - -
evidenci
Uradu prace

(Zdroj: Cesky statisticky Gfad, Sestaveni vlastni tabulky, Veiejna databaze 2021)

Tradiéni i ekologické zemédélstvi se v tomto mikroregionu zachovava a rozviji. Upadek
zemédélstvi po roce 1989 a souvisejici rozpad tehdejSiho zptisobu hospodateni a drzeni ptidy
v ramci statniho a druzstevniho vlastnictvi, ktery vyvrcholil napravenim ktivd restitucemi.
V dnesni dobé je modernim zpisobem hospodafeni na zemédélské pude takovy
typ hospodateni, ktery zachovava identitu krajiny, zabrafiuje devastaci ptidniho fondu
a pfinasi pro spolecnost ptidanou hodnotu v podobé zachovani diverzity ptirody, moZnosti
vyziti v turistice 1 rekreovat a uzivat si krasy ptirody. Problematicka dostupnost, ¢lenitost
terénu a roztiisténost zemedélské ptidy, prevaha plidy, ktera ve své bonité neptipousti vyuziti
s moznosti intenzivni rostlinné vyroby a chranénd krajina jsou faktory, které zabranuji

pusobeni koftistnickych velkofarem a velkostatk.

NiZze uvedené¢ tabulky udéavaji statisticky stav, jak bylo a je v jednotlivych obcich
se zeme&delsky 1 nezemédélsky vyuzivanou pidou nakladano. Charakteristikou poslednich
let je bohuzel zamezeni rozvijeni n¢kterych plant v oblasti vyuZzivani pudy pro zeméd¢lské
1 nezeméedélské ucely, a to vlivem jednak trvajiciho sucha a dale i navazujici kirovcovou
kalamitou, kterd zapfiCinila citelné zmény v lesnim hospodarstvi, prohloubila znacné
nedostatek vody v krajiné¢ a nasledné pii t€Zbé napadenych stromu silnou devastaci

pozemnich komunikaci.
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Tabulka 18 Vyuziti pidy dle jednotlivych obci v roce 2011

31. prosinec 2011
Brezova | Do | Homi ) enik | Slavkov | SBY Strani | Vapenice | Vyskovec
Némci Némci Hrozenkov
(okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres
Uherské . . | Uherské | Uherské . Uherské | Uherské | Uherské
Hradigts) | Unerske | Unerské | icte) | Hradists) | UNerSK€ | pragiste) | Hradiste) | Hradiéts)
Hradistg) | Hradists) Hradistg)
plocha
uzemi |celkem 1377,4 990,9 1803,8 1252,9 1375,5 1083,8 3975,6 986,5 1118,9
(ha)
celkem 555,2 862,7 972,5 596 692,2 433,8 1180,3 465,4 400,3
Orné puda 296,5 838,5 630,4 177,6 346,1 96,4 686,8 87,8 78,4
Chmelnice - - - - - - - - -
Zemédélska Vinice - 0,1 - - - - - - -
pltda Zahrada 31 20,5 19,4 39,4 19,5 24,5 61,4 13,7 7,9
Ovocny sad 3,5 - 0,4 - 1,6 137,3 6,4 - 4
Trvaly travni 2242 37 322,3 379 325,1 175,6 425,7 364 309,9
plocha porost
. . celkem
uzemt Lesni
(ha) 623,5 12,2 689,8 561,3 561,6 501,3 2 546,7 380,6 561
pozemek
Vodni
Nezemédélska  |plocha 9 10,8 4,8 3,6 17 58 18,6 6,3 2,1
plda Zastavéna
plocha a 15,8 30,1 17,1 7,3 15,5 14,5 40,4 6,6 7,2
nadvori
Ostatni 173,9 751 1196 84,7 89,1 1284|  189,6|  127.5 148,3
plocha

(Zdroj: Cesky statisticky ufad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)

Tabulka 19 Vyuziti pady dle jednotlivych obci v roce 2021

Nejnovéj$i data
Brezova | oM Homi ek | siavkov | | SBY Strani | Vapenice | Vyskovec
Némci Némci Hrozenkov
(okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres (okres
Uherské . . | Uherské | Uherské , Uherské | Uherské Uherské
Hradists) | UNerske | Uherské |- et | Hradiste) | UNer%€ | \raists) | Hradis) | Hradists)
Hradi$té) | Hradisté) Hradisté)
plocha
Gzemi  |celkem 13739 987,9] 17934 12534| 13755 10841 3979.8] 9882 1117,4
(ha)
celkem 587.2]  821,3]  949.3] 6051 690,2 4295 11785] 5014 445,6
Orna ptda 262,8]  771,4]  4555]  162,3]  344,3 90,7] 6859 84,9 68,3
Chmelnice - - - - - - - - -
Zemédslska | Vinice - 0,1 - - - - - - -
pida Zahrada 33,6 27,4 223 39,9 19,5 25 60,3 13,4 7.3
Ovocny sad 36 0,2 20,1 38 1,6 132,6 6.4 - 3,9
;;‘ﬂ;’t"a"”' 2871 222 4515 300| 3247 181,3| 4259 4031 366,1
loch
Ez":m? celkem 7868|  1665| 8441 6483 6853 6545 28012 4868 6718
(ha) Lesni 617,3 154|  686,8  5637| 5616 500,8| 2541,9 379,9 558,8
pozemek
e |Voani 84 15,4 20,7 34 17,7 7.6 18,9 6,7 1,9
Nezemédélska |plocha
plida Zastavéna
plocha a 15,6 30,5 17 8 16 13 41,6 6,9 7
nadvori
Ostatni 1454 1053  119,6 73,1 90,1 1242  198,9 93,2 104,1
plocha

(Zdroj: Cesky statisticky Gifad, Sestaveni vlastni tabulky, Vefejna databaze 2021)

3.1.4 Sociokulturni aspekt

Mikroregion Bil¢ Karpaty se rozkladd na jihovychodé¢ Moravy ve Zlinském kraji,
coz je uzemi, do kterého zasahuji dvé specifické etnografické kulturni oblasti, a to Moravské

Kopanice a Uherskobrodské Dolnéacko.
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Blizkost Slovenska a hranice historicky vedend mezi Moravou a Uhrami a posléze nové mezi
Ceskou republikou a Slovenskou republikou byl neoddiskutovatelnd tvarujici vliv tohoto
uzemi. Nejen tradi¢ni kulturni propojeni, ale i blizké rodinné a piibuzenské vazby,
soustiedéni zajmi pracovnich ¢i spolecenskych a dopravni dostupnost Trencina ¢i Nového
Meésta nad Vahom jsou vlivy, které formovaly tento ptihrani¢ni kraj. V minulosti se projevil
zde i zna¢ny vliv najezdnikii. Vpady najezdniki prinasely kruté casy pro obyvatelstvo, které
bylo mnohdy masakrovano a piezivsi odvleceni do otroctvi. Mistni lidé pfisli o vSechen
majetek, a 1 usedlosti a sidla byla obvykle vydrancovana, vyplenéna a vypalena.
Turkotatarské kmeny (Kumadéni, Pecen¢hové, Tatafi, Turci), bockajovci, kuruci a dalsi
zanechali vyrazné stopy v historii tohoto mikroregionu. Mnozi ndjezdnici zde zanechali
1 genetické poselstvi a v mistnich narecich stale zivé odkazy poukazujici na tuto krusnou

minulost této krajiny.

Moravské Kopanice tvorené obcemi Lopenik, Stary Hrozenkov, Vapenice, VysSkovec
a Zitkova jsou kulturné a folklorné svébytnou oblasti s osobitym kulturnim a folklornim
fondem verbalnim (nafeci, pisn€, povésti, fikadla) 1 fyzickym (vySivka, kroj, tradicni
vyrobky, pokrmy). V tomto kontextu se ve Starém Hrozenkové pravidelné konaji
Kopani&aiské slavnosti, co je jiz tradi¢ni piehlidka folklornich souborti z Ceské republiky,
Slovenské republiky, a i ze svéta, nebot’ se zde objevuji soubory z celé Evropy i dalsich
kontinentl. Letos se jedna s ucinkujicimi a organiza¢né se pfipravuje jiz 66. ro¢nik téchto

slavnosti, které jsou oslavou bratrstvi Cechil a Slovaki.
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Obrazek 1 Uziti kopanicarské vysivky
(Zdroj: Foto Helena Michalcikova, vytvotila Be. Evzenie Chovancova ©2021)
Uherskobrodské Dolnacko je tvorené obcemi Uherskobrodska, v pifipadé zkoumaného
mikroregionu jde konkrétné o obce Dolni Némci, Horni Ném¢i a Slavkov, obce Biezova
a Strani se fadi sice do Uherskobrodského Doliiacka, ale maji n€ktera specifika a diive byly

tyto obce fazeny do oblasti Kopanic, a to i vlivem pouzivaného nareci.

Tyto etnografické podoblasti maji sva specifika nejen sociokulturni.

3.2 Mistni akéni skupiny

Mikroregion Bil¢ Karpaty ve svém uzemi spojuje dvé ¢asti MAS, a to MAS Bojkovsko,
prostfednictvim obci Lopenik, Stary Hrozenkov, Viapenice a VysSkovec, a také MAS
Vychodni Slovéacko, prostfednictvim obci Bfezova, Dolni Némci, Horni Némc¢i, Slavkov

a Strani. Vyse uvedené MAS maji v prostoru mikroregionu spolec¢né hranicni uzemi.

3.2.1 MAS Bojkovska, z. s.

MAS Bojkovska, z. s., které se v ramci uzemi rozklada v katastrech ¢lenskych mést a obci,

a to jsou: Mésto Bojkovice, Obec Hostétin, Obec Komna, Obec Lopenik, Obec Nezdenice,
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Obec Pitin, Obec Rokytnice, Obec Rudice, Obec Stary Hrozenkov, Obec Sumice, Obec

Vépenice, Obec Vyskovec, Obec Zahorovice.

Obrazek 2 MAS Bojkovsko
(Zdroj: Mapa uzemni ptisobnosti MAS Bojkovsko k roku 2021, ©2021)

Clenové MAS Bojkovska, z. s. jsou rozdéleni do ti skupin dle sektort, ze kterého pochézeji:

e Prvni skupinou jsou zastupci ze sektoru soukromého: Agrofinis, s.r.o., Chata Jana,
s.r.o., Ing. Daniel Volatik, Ladislav Polach, Zemédélské druzstvo Bzova — Krhov,
Zemédelské podilnické druzstvo Nezdenice, druzstvo, ZS Pitin, a.s., Chovanec
Vladislav, VOP 014, s.r.o., Jaroslav Stanik, David Pelések, Jaroslav Moudiik, Petr

Humpola, Ing. Jakub Juriga a Tomas Jemelka.

e Druhou skupinou jsou zastupci sektoru neziskového: Informacni stfedisko pro
rozvoj Moravskych Kopanic, o.p.s., Ob¢anské sdruzeni Tradice Bilych Karpat, o.s.,

70 CSOP Veronica a Junak-svaz skautd a skautek CR, stiedisko Bojkovice.

e Trteti skupinou jsou zéstupci sektoru verejného: M¢csto Bojkovice, Obec Hostétin,
Obec Komna, Obec Lopenik, Obec Nezdenice, Obec Pitin, Obec Rokytnice, Obec
Rudice, Obec Stary Hrozenkov, Obec Sumice, Obec Vépenice, Obec Vyskovec,
Obec Zahorovice, Zakladni skola T. G. Masaryka Bojkovice a Cirkevni stfedni Skola

pedagogicka a socialni Bojkovice.

(MAS Bojkovsko, ©2021)
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3.2.2 MAS Vychodni Slovacko, z. s.

Mas Vychodni Slovacko, z.s., které se rozkladé na katastralnim uizemi ¢lenskych mést a obci,
a to jsou: Obec Banov, Obec Biezova, Obec Bystiice pod Lopenikem, Obec Dolni Némci,
Obec Horni Némci, Obec Korytna, Obec Nivnice, Obec Slavkov, Obec Strani, Obec Sucha
Loz, Mésto Uhersky Brod a Obec Vi¢nov.

MAS Vychodni Slovacko seznam cleni rozliSuje do sedmi tzv. zdjmovych skupin,

a to:

e Zajmova skupina ¢. 1 — Mistni samosprava: Obec Banov, Obec Biezova, Obec
Bystiice pod Lopenikem, Obec Dolni Némc¢i, Obec Horni Némci, Obec Korytna,
Obec Nivnice, Obec Slavkov, Obec Strani, Obec Sucha Loz, Mésto Uhersky Brod
a Obec VI¢nov

e Zajmova skupina ¢. 2 — Podnikatelé v zemédélském sektoru: Agro Okluky, a.s.

a Zem¢edelska akciova spolecnost Nivnice

e Zajmova skupina ¢. 3 — Ostatni podnikatelé mimo zemédélsky sektor: EMIT-

CZ socialni podnik, s.r.0., Josef Bujacek, Gabriela Mahdalova a Vladimir Zalesak

e Zijmova skupina ¢. 4 — Cestovni ruch: Juraj Dankanin, Barbora Mackové a Jakub

Petras

e Zaijmova skupina ¢. 5 — Kultura, pamatky, cirkve: Charita Uhersky Brod, Nové

Slovacko, o.p.s. a Sucholozsky ob¢ansky spolek

e Zaijmova skupina ¢. 6 — Sport, mladez, volny ¢as: Orel jednota Uhersky Brod,
Sokol Suché Loz, z. s., Zakladni organizace Ceského zahradkatského svazu Nivnice

a Petr Gregarek

e Zaijmova skupina & 7 — Zivotni prostfedi: Slovacka dédina, o. s., CSOP

Pantoflicek Slavkov, Hana Vagnerova a Jan Pijacek
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Obrazek 3 MAS Vychodni Slovacko
(Zdroj: Mapa izemni plisobnosti MAS Vychodni Slovéacko, 2021)

Valna hromada MAS Vychodni Slovacko je sloZena ze vSech ¢lentl, nékteré ¢leny
zastupuji jejich statutarni zastupci, naptiklad starostové ¢i jednatelé.
MAS ma fungujici povinné organy, a to:

e Programovy vybor, coz je rozhodovaci orgdn MAS, ktery ma 7 ¢lenti

e Vybérova komise, coz je vybérovy organ MAS, ktery ma 9 ¢lent

¢ Kontrolni a revizni komise, coZ je kontrolni organ MAS, ktery ma 3 ¢leny
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3.3 Mikroprojekt Bilé Karpaty - Javorina

Mikroregion Bilé Karpaty sdruzujici obce na Ceské strané hranice ve Zlinském kraji
a na slovenské strané hranice Spolecenstvo obci mikroregionu Javorina, které sdruzuje obce
v Trenc¢anském kraji, a to Bzince pod Javorinou, Dolné Srnie, Lubina a Moravské Lieskové.
Katastraln¢, historicky i kulturné tvofi tyto dva sousedici mikroregiony jednotné a propojené
uzemi s Uzkymi vazbami.

Cilové skupiny byly urceny cileni i nahodni turisté a navstévnici, zaméstnanci infocenter,
obce mikroregioni a jejich obyvatelé a vefejnost.

Hlavni cil byl vybudovat spolupraci na trvalé bazi v cestovnim ruchu, pfi jeho podpofte,
pokracujicim rozmachu a podnécovat silné stranky tohoto uzemi, coz bylo ¢lenéno
do specifickych cila:

e Komplexni nabidka v cestovnim ruchu;
e Vytvoreni spole¢né znacky;

e Navysit pocty turistll v oblasti,

e Zvednout potencial oblasti pro turisty;
e Upevnit vzijemné vztahy a spolupraci.

Aktivity, které byly v ramci mikroprojektu realizovany:

e Analyza zemi zaméfend na potencidl cestovniho ruchu v pfeshrani¢ni oblasti;
e Studie umisténi jednotného IS v piihrani¢nich mikroregionech;

e Realizace IS v ptihrani¢nich mikroregionech;

e Vytvoreni spolené grafické “znacky” Uizemi;

o Skoleni pracovnikd informacénich mist o turistickych cilech mikroregiond;

e Zpracovani a vydani propagacnich materiali;

e Zajisténi propagace na veletrzich cestovniho ruchu;

e Rizeni projektu a setkavani realizacniho tymu;
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e Spolecné vyhodnoceni realizace mikroprojektu.
Udrzitelnost mikroprojektu spoc¢iva v trvani, v pokracovani a v uplatiiovani vytvoienych
vysledkd, v aktualizovani vytvofeného systému, zachovani intenzity upeviovani vztahii
a spoluprace ve vsech oblastech.
Realizaci tohoto mikroprojektu byla zvySena atraktivita oblasti pro navstévniky, byla
zvysSena publicita oblasti pro potencionalni navstévniky a byla navySena doba pobytu
navstévnikil v oblasti, coz vedlo i1 k ekonomické prospésnosti pro oblast.

(Mikroregion Bil¢ Karpaty ©2021)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

4 ZHODNOCENI SOUCASNEHO STAVU PODPORY ROZVOJE
KONKURENCESCHOPNOSTI V MIKROREGIONU

Obce, které jsou ¢leny mikroregionu, maji prostiednictvim svych predstavitell a zastupiteli
vuli fesit tuto problematiku a podporovat rozvoj konkurenceschopnosti v ramci feSeni
aktualnich problému. Legislativni a byrokraticka nepruznost, komplikovanost projektovych
pravidel, nutnost podileni se na financovani projektu zna¢nym podilem ¢i dlouhotrvajici

fizeni jsou bariéry, které vyuziti prosttedkd k podpote rozvoje konkurenceschopnosti brzdi.

4.1 Soucasny stav podpory rozvoje konkurenceschopnosti

Mikroregion Bilé Karpaty v soucasné dob¢ uplatnuje dva projekty, které jsou implikovany
prostiednictvim MAS Vychodni Slovacko, ve kterych jsou zapojeny nékteré z obci
mikroregionu, a také projekt, ktery se tyka nakladani s odpady, kde je piisobnost po celém

uzemi mikroregionu.

Do prvniho projektu se z mikroregionu se zapojily obec Biezova, obec Horni Némci, obec

Slavkov a obec Strani.

Podpora pracovnich prilezitosti v Mikroregionu Bilé Karpaty
Cilem projektu je zvyseni zapojeni lokalnich aktéri Mikroregionu Bilé Karpaty do fesSeni
problémil nezamé&stnanosti a socialniho zac¢lefiovani ve venkovskych oblastech
prostfednictvim 5 nové vzniklych pracovnich mist a poskytnutim podpory cilové skupiné
v dané lokalité.
Zahajeni projektu: 1. listopadu 2018
Ukonceni projektu: 30. dubna 2020
Zapojené¢ subjekty do projektu:
Obec Biezova, Obec Horni Néméi, Obec Slavkov, Obec Strani, Rimskokatolicka farnost
Horni Némci.
Celkové zpiisobilé naklady projektu: 1.999.750,- K&
Podpotenych osob: 5
Aktivity projektu musi spadat do vymezeni:

e ZvySovani zaméstnanosti cilovych skupin

e Piiprava osob z cilovych skupin ke vstupu ¢i ndvratu na trh prace

e Podpora udrzitelnosti cilovych skupin na trhu prace

e Podpora prostupného zaméstnavani
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Uzemni vymezeni:
 Programova oblast a uzemi dopadu: izemi CR bez Prahy (izemi MAS Vychodni
Slovacko, z.s.)
Klicova aktivita €. 1: KA 1 Spoluprace se zastupci zapojenych obci pfi praci s CS
Klicova aktivita ¢. 2: KA 2 Vytvofeni novych pracovnich mist
Klic¢ova aktivita ¢. 3: KA 3 Poradenstvi
Klicova aktivita €. 4: KA 4 Vzdélavaci kurzy
(Zdroj: Mikroregion Bil¢ Karpaty ©2021)

Do druhého projektu se zapojily z mikroregionu obec Biezova, obec Dolni Némci, obec

Horni Némc¢i, obec Slavkov a obec Strani.

Podpora pracovnich prilezitosti I1.
Cilem projektu je zvySeni zapojeni lokalnich aktérit Mikroregionu Bilé Karpaty do feSeni
problémul nezaméstnanosti a socidlniho zaclefiovani ve venkovskych oblastech
prostiednictvim 9 nové vzniklych pracovnich mist a poskytnutim podpory cilové skupiné
v dané lokalité. Podporou se rozumi piedevsim poradenstvi a vzdélavaci kurzy dle potieb
CS. Projektové aktivity napomohou osobam z CS zvysit si kvalifikaci a rozvinout
dovednosti potfebné na trhu prace, coz povede k ziskani ¢i udrzeni si zaméestnani.
Zahajeni projektu: 1. kvétna 2020
Ukonceni projektu: 30. ¢ervna 2022
Zapojené¢ subjekty do projektu:
Obec Biezova, Obec Dolni Némci, Obec Horni Némc¢i, Obec Slavkov, Obec Strani.
Celkové zpiisobilé naklady projektu: 4.990.500,- K&
Podpotenych osob: 9
Aktivity projektu musi spadat do vymezeni:

e ZvySovani zaméstnanosti cilovych skupin

e Piiprava osob z cilovych skupin ke vstupu ¢i ndvratu na trh prace

e Podpora udrzitelnosti cilovych skupin na trhu prace

e Podpora prostupného zaméstnavani
Uzemni vymezeni:

« Programova oblast a izemi dopadu: tizemi CR bez Prahy (izemi MAS Vychodni

Slovacko, z.s.)
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Klicova aktivita ¢. 1: KA 1 Spolupréce se zastupci zapojenych obci pti praci s CS
Klicova aktivita ¢. 2: KA 2 Vytvofeni novych pracovnich mist

Klicova aktivita €. 3: KA 3 Poradenstvi pro ucastniky

Klicova aktivita €. 4: KA 4 Vzdélavaci kurzy

(Zdroj: Mikroregion Bilé Karpaty ©2021)

Zkvalitnéni systému pro predchazeni vzniku biologicky rozloZzitelnych
odpadii (projekt spolufinancovan EU — Evropskym fondem pro regionalni rozvoj v rAmci
OP Zivotni prostfedi)

Piedmétem podpory je pfedchdzeni vzniku komundlnich odpadi na izemi Zlinského kraje.

Vysledkem projektu je ndkup domacich kompostéra, vratnych kelimkd a mycky vratnych

kelimka.

Celkové zpiisobilé vydaje: 6 806 743,65 K¢ (100 %)
Dotace EU: 5785 732,10 K& (85 %)
Piispévek prijemce podpory: 1021 011,55 K& (15 %)
Datum zahajeni realizace projektu: 03.09.2021

Datum ukonceni realizace projektu: 31.07.2022

Ridici organ: Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR
Zprostiedkujici subjekt: Statni fond Zivotniho prostiedi CR
Zadatel: Mikroregion Bilé Karpaty

(Zdroj: Mikroregion Bilé Karpaty ©2022)

4.2 Srovnani obci v mikroregionu z hlediska podpory rozvoje

konkurenceschopnosti

Obce Btezova, Dolni Némci, Horni Ném¢i, Slavkov a Strani se spolupodilely na projektu
Podpora pracovnich pftilezitosti, v nyné&j§i dob¢ se tyto spolupodili na projektu Podpora
pracovnich ptilezitosti II. a projektu Zkvalitnéni systému pro predchdzeni vzniku biologicky

rozlozitelnych odpadu.

Obce Lopenik, Stary Hrozenkov, Vépenice a VySkovec se spolupodili na projektu

Zkvalitnéni systému pro ptfedchazeni vzniku biologicky rozlozitelnych odpadi.
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Vyse uvedené srovnani indikuje i velikost jednotlivych ¢lenskych obci a jejich piisluSnost
k MAS Vychodni Slovacko ¢i k MAS Bojkovsko. MAS Vychodni Slovacko ma vétsi
uzemni plochu, pocet obyvatel a existuje del$i dobu, tim ma 1 rozsahlejsi praxi a zkusenosti
fesit projekty podpory konkurenceschopnosti, coz se nepiimo odrazi i v aktivitich obci

mikroregionu, které¢ uzemné nalezi do této MAS.

Snahu predstavitelti mikroregionu pravidelné organizovat setkdni zastupcti ¢lenskych obci,
kde se nejen fesi administrativni a ekonomické zalezitosti, ale jedna se 1 o formu predavani
zkusenosti a predstaveni piikladii moznych feseni situaci, problémii a komplikaci se kterymi

se lze setkat, zhatila v minulych letech vladni opatfeni, ale je snad vSe zase na dobré cestg.
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5 HLAVNI VYZVY A MOZNOSTI PODPORY ROZVOJE
KONKURENCESCHOPNOSTI V MIKROREGIONU

5.1 Hlavni vyzvy podpory rozvoje konkurenceschopnosti

Obsluznost verejné dopravy
Mikroregion Bil¢ Karpaty se v obsluznosti vefejné dopravy musi spoléhat na vetejnou
autobusovou dopravu, nebot’ v rdmci Gzemi mikroregionu neni Zelezni¢ni sit’ ¢i splavna

vvvvvv

na okresni irovni, avSak nyni je tato vefejna doprava organizovana a koordinovéana krajem.

Mistni zaméstnanost
Mistni zaméstnanost neni v mikroregionu vyznamnd, vétSina ze zaméstnavatelli jsou
ve vétsich sidlech kraje v dojezdové vzdalenosti okolo 20 kilometri (Uherské Hradiste,

Uhersky Brod), zde se projevuje ptirozena spadovitost k témto vétsim sidlim.

Dostupnost verejnych sluzeb

Dostupnost vetejnych sluzeb se snizila, coz souvisi nejen s poklesem populace a velikosti
obci, ale i s neuspokojivou situaci v této oblasti, obzvlasté ve zdravotnictvi a zajisténi
v oblasti postovnich sluzeb, nebot’ Ceské posta zrusila sva nerentabilni zastoupeni v obcich
s niz§im poctem obyvatel a zavedla systém partner posty ¢i poskytovani sluzeb

jen v nékterych vétsich obcich.

Dostupné bydleni

Dostupné bydleni je v jednotlivych obcich radikalné odlisné, coZ souvisi s velikosti obce
a prioritami obci. Snaha o dostupné bydleni v rdmci podpory vlastni vystavby ¢i alesponl
v ramci podpory vystavby inZenyrskych siti nardzi na bariéru financovani a byrokracie.
Stoupajici ceny realit a celkova situace na hypoténim trhu, v€etné omezeni, nedovoluje

vSem zajemcum o bydleni zajistit vlastni bydleni.

Cestovni ruch
Cestovni ruch se zdarn¢ rozviji a méni se 1 jeho status ze sezonni zalezitosti na celorocni.
Mikroregion méa co nabidnout a nékteré nabidky mikroregionu v této oblasti se staly

1 v posledni dobé velmi mddni a populérni.
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5.2 Moznosti podpory rozvoje konkurenceschopnosti

Moznosti, které mikroregion ma ¢i které muze uzivat a které neni schopen pln¢ vyuzivat
¢1 jejich dopad skute¢né ovlivnit Ize rozdélit do dvou zékladnich skupin, a to na skupinu
kladnych moznosti a skupinu zipornych moznosti. Kladné moZnosti prospivaji
mikroregionu a umoziuji mikroregionu uzitek ¢i vyhodu. Zaporné moZznosti snizuji

¢1 omezuji uzitek mikroregionu ¢i znevyhodnuji mikroregion.

Ptiroda a krajinné usporadani mikroregionu jsou unikatni, lze je fadit do skupiny kladnych
moznosti tohoto mikroregionu. Ptirodni krasy, klid, ¢isty vzduch, udrzovani tradic, folklér
a tajemno jsou devizou mikroregionu, ktera ldka mozné navstévniky do tohoto
mikroregionu. Popularita mikroregionu se mimo jiné odrazi ve zvySovani cen realit
k rodinné 1 individudlni rekreaci. Negativni hlediskem oproti uvedené moznosti je odlehlost
a snizena dostupnost bydleni v mikroregionu, vzhledem ke vzristajicim cendm nemovitosti,

coz lze povazovat i za zapornou moznost.

5.3 Shrnuti hlavnich vyzev a moZnosti

Hlavni vyzvy a moZnosti mikroregionu jsou pfevazné feSeny na urovni ¢lenskych obci.
Né&které projekty jsou realizovany prostiednictvim MAS. Tato strategie Uzce souvisi
s izemnim charakterem a rozdélenim do dvou MAS. Spolecné projekty pieshranicni
spoluprace jsou realizovany jednotné prostfednictvim mikroregionu.

Hlavni vyzvy a moZnosti mikroregionu jsou zavislé na zdrojich a prostiedcich, které jsou
ziskdny, na mnozstvi odvedené prace administrativni 1 piimé fyzické predstaviteli
mikroregionu i jednotlivych ¢lenskych obcich a na hodinach osobniho ¢asu vénovanych

dobrovolné za odménu nevalnou ¢i zadnou.
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6 POZOROVANIi A ROZHOVORY

6.1 Pozorovani

Pozorovani bylo provedeno v prubéhu roku 2021 mezi obyvateli a navstévniky

mikroregionu.

6.1.1 Metoda pozorovani

Metodou pozorovani bylo zvoleno zac¢astnéné pozorovani, vzhledem k moznostem a osobni

znalosti prostredi.

6.1.2 Vyhodnoceni pozorovani

Vysledky pozorovéani koresponduji se zjisténimi a ziskanymi daty z rozhovort. Tento
kontext je zfejmy zvlasté v ptipadech dostupnosti bydleni a zajisténi vetejnych sluzeb. Snaha
pfedstavitelll 1 obyvatel obci vSak narazi na nedostatecnou kapacitu inzenyrskych siti,
ptistupovych komunikaci, neredlnych cen nemovitosti, byrokratickou a ¢asové narocnost

v fizeni o stavebni povoleni a ¢asto nesmyslné pozadavky CHKO pii realizaci staveb,

6.2 Rozhovory

Utelem rozhovorii vedenych pro potieby této diplomové prace bylo v rAmci priméarnich
zdroji dat zodpovedét, které vyzvy, moznosti, bariéry a problémy jsou pro mikroregion

a jeho Cleny dilezité a urcujici, jak se ohliZeji do minulosti a jak vidi budoucnost.

6.2.1 Metoda rozhovoru

Metodou rozhovort byla zvolena forma polostrukturovaného rozhovoru. Tato metoda byla
zvolena z divodu moznosti volnéj$itho toku myslenek, ndzorovych proudt ucastniki
a moZzna piitomnost konstruktivni kritiky minulych rozhodnuti ¢i zvolenych procesnich
a realizacnich cest subjektli i mikroregionu. Otazek bylo respondentiim kladeno minimum,
zamérem bylo, aby respondenti hovofili spontanné, nenucené a bezprostiedné k tématu.

Rozhovory byly na zakladé domluvy tazatele a respondentli anonymizovany.

6.2.2 Realizace rozhovora

Rozhovory byly realizovany v Casovém rozmezi dvou udobi, a to na jafe roku 2021

a vmeésicich leden az duben 2022. Respondenti ucastnici se rozhovort byli vybrani
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na zéklad¢ jejich pifimé souvislosti a vztahu s mikroregionem Bil¢ Karpaty. Jednalo
se o zastupce Clenskych obci a pfedstavitele mikroregionu, coz bylo stanoveno jako

kritérium vybéru respondentli rozhovorti.

6.2.3 Vyhodnoceni rozhovoru

Realizované rozhovory piinesly mnozstvi dat, které po vyhodnoceni Ize rozélenit

do nékolika okruhtt vyhodnocenych odpovédi.

Hlavni vyzvy, které se dotykaji pfimo existence mikroregionu a ¢lenskych obci jsou opatieni
a projekty, které napomohou udrzet produktivni populaci a poskytnou této populaci kvalitni
zivotni podminky. Dostupnost bydleni a dostupnost vefejnych sluzeb jsou jadrem odpovéedi
k této problematice. K udrzeni mladych rodin a lidi v produktivnim véku jsou toto zasadni
garance pro setrvavani. V1iv obsluznosti vefejné dopravy a vliv mistniho zaméstnavani jako
hlavni vyzvy jsou okrajovym problémem, a to z divodu vlastnictvi automobild,
coz je povazovano jako jedna z nezbytnosti, protoze pouceni z minulych dob, kdy vysoké
omezeni dopravni obsluznosti a zména struktury zaméstnavatelit produktivni populaci
donutily vyfesit tento problém vysSe uvedenym vlastnictvim automobilli. Zaméstnanost jako
takova je v Clenskych obcich vysoka, a proto nevidi respondenti v nezaméstnanosti vyzvu,

bariéru ¢i problém.

MozZnosti, které jsou kladné z hlediska mikroregionu se jevi respondentiim ptirodni krésy,
poloha castecné v CHKO Bil¢ Karpaty, Cistota ovzdusi, tradice, folklor, kulturni akce
pravidelné konané v obcich mikroregionu, nau¢né trasy a turistickd oblibenost. Zaporné
moznosti se respondentim jevi omezeni vyplyvajici ze zalenéni Casti mikroregionu
do CHKO, pfevazna vétsSina navstévnikl jsou jednodenni vyletnici z dostupnych mést,
zastaralost a nizka uroven ubytovacich kapacit, nizkd informovanost navstévnika
o mikroregionu a nizk4 navstévnost turistl ze zahrani¢i (nejsou zahrnovani navstévnici
ze Slovenska). Mikroregion se zaslouZil o vybudovani informacnich tabuli pobliZ turisticky
zajimavych tras a mist. Informacni stfedisko mikroregionu, tak zvané Infocentrum,
provozuje za podpory mikroregionu webové stranky, kde informuje o aktivitach a akcich

v jednotlivych obcich mikroregionu.

Bariéry, které brani rozvoji ¢i omezuji rozvoj mikroregionu jsou dle respondentl jsou
nevyhovujici stav komunikaci, nizky pocet vhodnych parkovacich mist, neochota
podnikatelli v cestovnim ruchu spolupracovat s mikroregionem i s izemni samospravou,

byrokratickd narocnost pti ¢erpani z fondi EU, neuspéSnost zadosti z téchto fondl, nizka
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mira investi¢nich objemti do podpory cestovniho ruchu a nedostatek finan¢nich prostredkl
na realizaci opatfeni a krokdl ke zvySovani atraktivity pro produktivni populaci. Jednou
z mnoha bariér rozvoje mikroregionu je i znacna rozlehlost a nesourodost mikroregionu.
Dalsi bariérou se jevi, Ze mensi obce nejsou schopny ze svého rozpoctu zajistit dostatecny
objem financi na spolutcast pii rozsahlejsich projektech, ac je tato spoluti¢ast obvykle okolo
10 az 15 procent z celkového investicniho rdmce. Zde se projevuje i bariéra rozdéleni

mikroregionu do dvou MAS.

Problémy, které vznikaji nezavisle na vuli piedstavitelti a obyvatel mikroregionu jsou dle
respondentli pokles obyvatelstva v produktivnim véku a odliv pracovnich sil do meést
v blizkém okoli, starnuti populace mikroregionu, nartstajici nezodpovédnost
a neukdznénost navstévnikd, coZz se projevuje vstupovanim do zakdzanych mist,
odhazovanim odpadkl ¢i rozdélavanim ohil. Déle je alarmujicim znakem i stoupajici
agresivni chovani a gradujici vandalismus navstévnikti mikroregionu, coz se projevuje
nerespektovani soukromého i vetejného vlastnictvi, sbérem chranénych rostlin ¢i vjezdem
do mist, kde to neni povolené a parkovanim bez ohledu na vse. Tyto problémy tizce souvisi
s vysokymi ndklady na udrZeni Cistoty Gizemi, odklizeni odpadki a népravy zplisobenych

Skod, které jsou mnohdy nevratné.
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7 NAVRH PODPORY ROZVOJE KONKURENCESCHOPNOSTI

Navrh podpory rozvoje konkurenceschopnosti v mikroregionu vychazi z provedeného
Setfeni, které probihalo na zéklad¢ vlastni zkuSenosti, formou pozorovani a formou

rozhovord, a to v rdmci triangulace a verifikace ziskanych dat.

7.1 Charakteristika navrhu

Navrh projektu na podporu konkurenceschopnosti mikroregionu Bilé Karpaty s ndzvem
»Zazij Bilé Karpaty* se zam¢fuje na zvysSeni poctu navstévniki a podporu cestovniho ruchu,

od ¢ehoz se odviji zvySeni zaméstnanosti v mikroregionu, a to prevazné v sektoru sluzeb.

Zakladni myslenkou névrhu je zvySeni odbornych znalosti a dovednosti pracovnikil
infopointl, které jsou v pfimé souvislosti s mikroregionem, coz by mélo vést k vyssi
informovanosti a spokojenosti potencidlnich i realnych navstévnikli mikroregionu. Smér této

myslenky se ubird k vyznamné oblibenosti mikroregionu, a tim i k ndvratim navstévniki.

Mikroregion nabizi Sirokou §kélu ptirodnich krés, tradic, folkloru a svébytné kultury, a proto
jsou dilezitou soucasti podpory konkurenceschopnosti kvalifikované a kompetentni lidské
zdroje. Snaha o dokonaly informac¢ni servis poskytujici potfebné udaje navstévnikim

ze vSech kouti nasi republiky i svéta.

7.2 Cil navrhu

Cilem navrhu je podpofit ndvstévnost mikroregionu a nabidnout moznost okruzni navstévy
po vSech obcich mikroregionu pro pési, cyklisty i automobilisty, a to prostfednictvim
komplexniho informacniho servisu. Kurs, ktery je navrhem, poskytne odpovédnym
pracovnikim a zajemcim znalosti a schopnosti k pifedani pozadovanych informaci
a zodpovézeni otazek souvisejicich s mikroregionem navstévnikiim a zvyseni povédomosti

o mikroregionu a jeho moznostech poskytovat vyziti pro navstévniky.

7.3 Cilové skupiny navrhu

Navstévnici mikroregionu, obce mikroregionu, podnikatelé mikroregionu a obyvatelé
mikroregionu. Navstévnici ziskaji dokonaly informacni servis, obce moznost zvysit sviij
pfijem do vetejného rozpoctu, podnikatelé zvysit svlij zisk a obyvatelé zvySenou piileZitost

uplatnéni na trhu préce.
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7.4 Analyza navrhu

Celkova analyza navrhu z pohledu nakladu, Casu, rizik a personalu piispiva k optimalnimu
feSeni ndvrhu a vede k realizaci navrhu.

7.4.1 Casova analyza

Celkova Casova dotace navrhu projektu ¢ini 24 u¢ebnich hodin (u¢ebni hodinou se rozumi
klasickd Skolni ucebni hodina 45 minut), piicemz jde o kurz rozd€leny do tii

osmihodinovych blokii.

Tabulka 20 Harmonogram kurzu

Bloky kurzu Patek Sobota Nedéle
08:00 — 08:45 | Zahdjeni Legislativa Historie mikroregionu
08:45—-09:30 | Legislativa Historie mikroregionu | Trasy a turistické body
09:45 - 10:30 | Historie Tradi¢ni femesla Folklor

mikroregionu
10:30-11:15 | CHKO Bilé Karpaty Tradi¢ni femesla Ukazka folkléru
12:00 — 12:45 | Fauna Bilych Karpat AOPK CR Ochutnavka tradi¢nich

pokrmd

12:45-13:30 | Trasy a turistické Fléra Bilych Karpat Tradi¢ni femesla

body
13:45-14:30 | Tradi¢ni zemédélstvi | Trasy a turistické body | Test a evaluace
14:30-15:15 | Eko a Biozemédélstvi | Informacni tabule Ukonceni

(Vlastni zpracovani)

7.4.2 Personalni analyza

Personalni zajisténi navrhu bylo ptfedjednano a v ptipadé€ realizace 1ze vyuZit sluZzeb lektori
s odbornym vzdélanim. Organizacni, administrativni a logistické problémy budou feSeny
odpovédnou osobou povétenou piedstaviteli mikroregionu a dobrovolnici se postaraji
o zpracovani dokumentace, souc¢innost pii organizac¢nich, administrativnich a logistickych

zalezitostech. O spolupraci a spolutcast budou pozadany 1 obé MAS a ¢lenské obce.

7.4.3 Financovani navrhu

Financovani nédvrhu zajisti mikroregion. Zpracovani zadani a projektovych podkladi
pro vyfizeni dotaci zajisti kompetentni osoba mikroregionu. S pozadavkem na financni
spoluticast se vyzvou obé MAS a clenské obce mikroregionu. Navrh podpory
konkurenceschopnosti zafadime jako kurz vzdélavaci, a proto moznosti financovani

na realizaci z dotacnich programl kraje, z dotacnich tituli Narodniho planu obnovy
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a z Evropského socialniho fondu. Pfipadné budou vyzvani a pozadani mistni podnikatelé

0 mozny sponzorsky dar ¢i darcovstvi jednotlivca.

7.4.4 Rizikova analyza

Rizika maji negativni dopad na navrh, pticemz riziko maze zvySovat naklady, branit plnéni
casovych harmonogramtl i Gplné zabranit splnéni vytycenych cilii. Omezeni rizik pfispiva
k hladké realizaci, dodrzeni harmonogramu realizace a snizuje vznik moznych dodate¢nych

nakladu na realizaci navrhu.

Prvotnim rizikem je odmitnuti navrhu ¢i ¢asti ndvrhu odpovédnym kolektivnim organem,

¢imz moznost realizace padéa a navrh se zméni dle pfipominek ¢i se od jeho realizace upusti.

Dal$im rizikem jsou problémy, které mohou nastat v oblasti financovani. Pii eliminaci rizika
pii realizaci navrhu ve financovani lze uplatnit diferenciaci financovani ¢i smluvng,
eventualné jinym typem dohody zajistit ptipadné dofinancovani z rozpoctu mikroregionu

¢i jiného subjektu, pokud nastanou nepiedvidatelné komplikace v této oblasti.

Rizikem se jevi i nedostatecna propagace a reklama navrhu. Zabranit tomuto typu rizika
lze dtslednou informaéni kampani. Zde je tieba, kvili vyS$§imu veékovému priméru

populace, vyuzit i fyzické prostiedky (plakaty, letdky a mistni rozhlas).

Riziko nezajmu, nevole pokracovat ¢i odmitnuti absolvovani dal§iho kroku lze eliminovat
1 vySe uvedenou formou informaéni kampané. Dal§im pocinem pfi eliminaci tohoto typu
rizika mlze byt 1 zp€tna vazba a evaluace, coZ jsou zbran¢ na zlepSeni procesu a vylouceni

chybnych krokti a nevhodnych rozhodnuti.

Riziko ¢asového zpozdéni ¢i nedodrZeni harmonogramu Ize eliminovat svédomitou
ptipravou a planovanim, vhodnou rezervou casové dotace, duslednym dodrZzovanim
harmonogramu a okamzZitym feSenim nastalych komplikaci pfi plnéni planu

a harmonogramu.

7.5 Shrnuti navrhu

Predlozeny navrh se zabyva jednim z moznych témat podpory konkurenceschopnosti.
Evropska unie, nase republika, kraje i obce zatazuji podporu konkurenceschopnosti do svych
strategickych plani a vyclenuji nemalé prostiedky na realizaci a plnéni programi s témito

strategiemi rozvoje souvisejicimi.
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Jednotlivé obce ve svych strategickych planech na obdobi v blizké budoucnosti pamatuji
na aktivity a investice, které maji za cil podporu kvality zivota v obcich, a tim i podporu
konkurenceschopnosti obce. Cestovni ruch ma v téchto strategickych planech rozvoje
vyraznou roli, nebot’ cestovni ruch v mikroregionu je vzhledem k historii, tradicim, folkloru,
krajiné a ptirod€ nezastupitelnou polozkou pii podpote jeho konkurenceschopnosti. Rozvoj
cestovniho ruchu pfinasi podnikatelské pfilezitosti, pracovni mista, pfijmy do vefejného
rozpocCtu, a tim i moznost realizace dalSich projektii a investic do rozvoje.

V nynéjsi podobé¢ je systém informacnich center nedostacujici. Mikroregion ma ve Strani,
v prostorach knihovny, informac¢ni centrum obsazené jednou pracovni silou. Obce poskytuji
informace navstévnikim prostfednictvim svych obecnich ufadt, knihoven ¢i maji
samostatné vedend informacni stfediska. Navrh predlozeny v této diplomové praci
ma za cil pracovniky téchto informacnich bodi posilit, vytvotit pro n€ informaéni podporu
a rozsifit jejich znalosti a dovednosti. Navrh ma zvysit povédomost a prispét k vyssi
informovanosti navstévnikti. Navrh mé byt prostiedkem, ktery navstévniky utvrdi
v ptfesvédceni, ze vracet se opakované¢ a detailn€ji prozkoumavat tento mikroregion
je znamenity napad a stoji opravdu za ndmahu a trochu toho nepohodli.

Strategie Zlinského kraje 2030 uvadi, ze pocet navstévnikli ze zahrani¢i ma Zlinsky kraj
nejniz§i zcelé republiky, v navstévnosti mu nalezi devata piicka a desata pricka
v ubytovacich kapacitach z nasich kraju. (Strategie Zlinského kraje 2030 © 2022)

Tyto udaje jsou alarmujici, zejména v ptipadé opravdu podnétného a nadherné¢ho tizemi,
kterym mikroregion bezesporu je.

Ziskané znalosti a dovednosti pifi absolvovani kurzu 1ze uplatnit nejen pii vykonu ¢innosti
pro mikroregion, ale 1 v soukromém ¢i profesnim Zivoté. VSe nelze feSit virtudlné, stale
je zde potieba vyuzivat tradi€ni prostfedky pro fungovani tohoto svéta, a to vcetné

komunikace mezi lidmi z o¢i do o¢i.
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ZAVER

Podpora regionalni konkurenceschopnosti v naSich konc¢inach je ¢astecné koncipovéana a
zam¢efovana 1 na rozvoj cestovniho ruchu. Cestovni ruch nejen, ze byva leckdy v sezon¢
vyznamnym odvétvim zaméstnavajicim pracovni sily, ale byva i1 leckde vyraznym
pfispévatelem do vetfejného rozpoctu i se promita do ziskti podnikatelt. Cilem koncepci
rozvoje cestovniho ruchu je snaha ziskat navstévniky nejen na jeden den, ale na vicero dni.
Delsi pobyt navstévnikli sebou nese vEtsi prilezitosti poskytovat sluzby z oblasti stravovani,
ubytovani a pravodcovstvi, a tim zajistit v regionu vyssi zaméstnanost, vyssi piijem

zaméstnanct 1 vy$$i miru pfilezitosti pro podnikéni a obecny prospéch vSem.

Nelze opomenout v zavéru této diplomové prace tézkosti a néarocnosti dneSni doby.
Koronavirova pandemie a s ni souvisejici vladni opatfeni nemilosrdné zasahly spole¢nost
celé planety, a to bohuZzel s vysoce negativnim dlirazem na ekonomickou a socialni sféru.
Nasledna bezprecedentni agrese Ruska vac¢i Ukrajiné vyvolala krizi opétovné v celé
spolecnosti a bohuzel opét a zase ve sféfe ekonomické a socialni dalsi prohloubeni
a o to stra$néjsi, Ze pozbyva ze strany Ruska rozmér lidstvi a soudnosti. V konfrontaci
s valkou a jeji krutosti se zda jiné konani ¢lovéka nicotné, avsak z pohledu budoucnosti
nutné. I narGstajici energeticka krize neni jen hrozbou, ale i ptilezitosti. Pfilezitosti odpoutat
se od fosilnich paliv a vykroc€it vstiic plné¢ obnovitelnym zdrojim energii. Technologie
tohoto typu ziskavani energii maji neuvéfitelny potencial a Ceské republika ma kapacity

se zapojit a ucastnit se.
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