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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrh dlouhodobého a kratkodobého planu pro vybranou
spolecnost. Teoretickd ¢ast se zabyva problematikou finan¢niho planovani, analyzou okoli
podniku a také vyznamem dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planovani. Na tvod
praktické Casti je predstavena vybrana spolecnost a provedena analyza prostiedi, na kterou
plynule navazuje financni analyza. Na zéklad¢ zjisténych vysledkt je sestaven dlouhodoby
finan¢ni plan ve tiech variantdch a v horizontu tii let. Jednotlivé varianty jsou dale
rozpracovany do kratkodobého finan¢niho planu. Na zavér jsou navrzeny konkrétni

doporuceni pro vybranou spole¢nost.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby finanéni plan, kratkodoby finan¢ni plan,

analyza okoli, finan¢ni analyza, planovany vykaz zisku a ztraty, planované rozvaha

ABSTRACT

The aim of the Master’s thesis is to propose a long-term and short-term plan for the selected
company. The theoretical part deals with financial planning, analysis of the company's
environment and the importance of long-term and short-term financial planning. At the
beginning of the practical part, the selected company is introduced and the environmental
analysis is presented, being fluently followed by the financial analysis. Based on the results,
a long-term financial plan is drawn up in three variants and with a horizon of three years.
The individual variants are further elaborated into a short-term financial plan. Finally,

specific recommendations are proposed for the selected company.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan,
environmental analysis, financial analysis, planned statement of profit and loss, planning

balance sheet
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UvVOD

Zékladnim cilem vSech spoleCnosti, at’ se jednd o vyrobni ¢i obchodni podniky je
maximalizace zisku. Aby podnik dosahl kladného hospodaiského vysledku, musi mit
stanoveny jasné vize a cile, jak jich dosahnout. Pro splnéni vyty¢enych met je nutné zvolit
vhodnou strategii, kterd bude podpofena finanénim planem, jenz je ovSem casto u mnoha

podnikl opomijen.

Ma-li finan¢ni plan vytvéiet co nejpravdépodobnéjsi obraz, je nutné do n& promitnou
veskera rizika, kterd mohou ovlivnit budouci smétfovani podniku. S ohledem na zrychlujici

se globalizaci je nevyhnutelnd aktualizace jiz vytvotenych pland.

Tato diplomova prace se skladd ze dvou casti. Teoretickd ¢ast se vénuje problematice
finan¢niho planovéni spocivajici v samotné podstaté, zdsadam a principim, které by pfi
tvorbé planu mély byt dodrzeny. Poté jsou -charakterizovany vybrané metody,
prostiednictvim nichz Ize finan¢ni plan sestavit, ¢i samotny proces planovani. V nasledujici
¢asti jsou predstaveny analyzy zabyvajici se makroprostiedim a mikroprostiedim a SWOT
analyza, jez se tyka vnitiniho a vnéjsiho prostfedi podniku. Nelze také opomenout finan¢ni
analyzu, pomoci které lze zhodnotit celkovou finan¢ni situaci. Samotny finan¢ni plan
vychazi z planovani jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty, rozvahy a piehledu o
penéznich tocich. Zavér poskytuje teoretické poznatky zabyvajici se hodnocenim a

kontrolou finan¢niho planu.

V avodu praktické ¢asti je predstavena vybrand spolecnost. Poté je provedena
charakteristika odvétvi, vnitiniho a vnéjSiho prostiedi, na které plynule navazuje SWOT
analyza, prostfednictvim které jsou identifikovany silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby.

Posledni ¢asti je finan¢ni analyza umoZiujici srovnani podniku s konkurenci.

Vesker¢ tyto nabyté poznatky jsou nésledné vyuZity pii sestaveni dlouhodobého finan¢niho
planu ve tfech variantich. Prvni zékladni varianta odrazi nejpravdépodobnéjsi vyvoj
spolecnosti v letech 2022 az 2024. Optimistickd varianta uvazuje s rychlej$im rtistem ceské
ekonomiky a také s nartastem trzeb. Posledni pesimisticka verze naopak uvazuje s poklesem
trzeb, v dusledku soucasné situace ve vychodni Evrop€. VSechna feseni jsou zhodnocena
pomoci pomérovych ukazatelii. Nasledné jsou tyto plany rozpracovany do kratkodobého
finan¢niho planu. Zavér diplomové prace se zabyva konkrétnimi doporu¢enimi a navrhy

tykajici se budouciho vyvoje vybrané spolecnosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Finan¢ni planovani v disledku neustale se méniciho ekonomického prosttedi nabyva na
vyznamu. Diky tvorbé finan¢niho planu v nékolika variantach se podniky mohou pfipravit

na mozna rizika vyplyvajici z externiho a interniho prostiedi.

Hlavnim cilem diplomové prace bude navrh dlouhodobého a kratkodobého planu pro
vybranou spolecnost. S ohledem na cile a strategie, které¢ si spoleCnost vytycila, bude
sestaven dlouhodoby finan¢ni plan na obdobi tii let a ve tfech variantach (zakladni,
optimistické a pesimistické). Veskeré alternativy budou zhodnoceny pomoci pomérovych

ukazatelll a rozpracovany do kratkodobych planii ve ¢tvrtletni podobé pro rok 2022.

V teoretické ¢asti bude provedena literarni reSerSe domacich i1 zahrani¢nich kniznich zdroji
zabyvajici se strategickou analyzou a problematikou finanéniho pldnovani. Nabyté

informace budou pouzity v praktické casti této prace.

V praktické casti bude predstavena vybrana spolecnost a charakterizovano odvétvi, ve
kterém provadi svou podnikatelskou ¢innost. Poté bude provedena analyza makroprostiedi
pomoci SLEPT analyzy a také analyza mikroprostiedi pomoci Porterovy analyzy péti sil.
Nasledovat bude strategickd analyza SWOT, a tak a finan¢ni situace nejen podniku, ale i
konkurenénich spole¢nosti, bude rozebrana pomoci absolutnich, rozdilovych, pomérovych

a souhrnnych ukazateld.

Pomoci vySe uvedenych analyz bude sestaven dlouhodobych finanéni plan, jehoZ obsahem
bude planovany vykaz zisku a ztrat, planovana rozvaha a planovany piehled o penéznich
tocich. Pfi tvorbé planu bude vyuzit program MS Excel a metoda procentniho podilu
k trzbam, trendovéa metoda, metoda pomérovych ukazatell a také expertni odhad pochazejici
od vedeni podniku. Nasledn¢ budou jednotlivé varianty finan¢niho planu zhodnoceny
pomoci pomérovych ukazatelii a citlivostni analyzy a dale rozpracovany do kratkodobych

plant ve ¢tvrtletni podobé pro rok 2022.

Zavér diplomové prace bude vénovan konkrétnim ndvrhlim a doporuc¢enim pro vybranou

spole¢nost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani je nedilnou soucasti fizeni podniku, pfi¢emz hlavnim tkolem je
stanoveni finan¢niho cile a urc¢eni prostiedkii k jeho dosazeni. Obecnym financnim zamérem
je maximalizace trzni hodnoty podniku, v ptipad¢ akciové spole¢nosti obchodované na

kapitalovém trhu jde o maximalizaci trzni hodnoty akcie. (Kislingerova, 2007, s.117)

1.1 Podstata financ¢niho planovani

Finan¢ni plan neni jen zdkladem fizeni podniku, ale také slouZzi k jeho rozvoji. Pomoci n¢j
1ze stanovit jednotlivé cile a zptusoby k jeho dosazeni. Riickova (2021, s. 99) jej definuje
jako ,,soubor cinnosti, jejichz vysledkem je predpoveéd budoucich efektii financnich a
investicnich rozhodnuti firmy neboli financni plan “. Ross, Westerfield a Jordan (2021, s. 97)
dodavaji, ze finan¢ni plan se zabyva pouze hlavnimi prvky finan¢nich a investi¢nich
rozhodnuti firmy, aniz by zkoumal jednotlivé polozky t&chto oblasti. Ukolem by tedy méla
byt snaha o splnéni podnikovych cili a udrZeni finan¢niho zdravi pomoci zajisténi
dostatecné likvidity, kladného hospodaiského vysledku anebo vyuziti pohotovych
finan¢nich prostredkii. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 190; Kocmanova, 2013, s. 190; Synek,
2011, s.371)

Kocmanova (2013, s. 190) klade dtiraz na odhad vné&jSich a vnitinich rizik pomoci finan¢niho
planovani a dale vice kriticky nahliZi na nejisté zisky nebo ptedpovéd’ potieby budoucich
zdrojl a jejich velikosti pro zajisténi dostatecné likvidity. Veskeré tyto kroky vedou ke snaze

nalézt nékolik moZnych variant budoucich pland.

V ramci finan¢niho planovani rozliSujeme dva typy plant, a to dlouhodoby a kratkodoby.
Dlouhodoby plan je obvykle sestavovan na obdobi 3 az 5 let, Kislingerova (2007, s. 119)
uvadi dokonce 1 u vybranych firem 10 let. Délka obdobi by méla byt v souladu
s podnikovymi cili. Do planu se promitaji strategickd rozhodnuti, ktera jsou zamétena na
celkové dlouhodobé fizeni spolecnosti. U tohoto typu planu neni dileZitd presnost
vybranych ukazateld, ale pfedpoklady, podle kterych ma dojit k jejich naplnéni. Kratkodoby
plan je tvofen obvykle na obdobi 12 mésicl a slouZi predevSim ke zptesnéni dlouhodobého
planu vybraného roku. Zakladem jeho sestaveni je aktualni situace podniku z hlediska
strategickych zaméri. Tento plan je vyrazné piesnéjsi nez dlouhodoby typ planu a zaroven
se jednd o nastroj taktického fizeni podniku. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 194-195;
Kocmanova, 2013, s. 190-191)
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Se sestavenim planu souvisi i fizeni rizika v podniku, pficemz nejdiive je nutné tato
potenciondlni rizika identifikovat a nésledné je ohodnotit z pohledu pravdépodobnosti
mozného vzniku nebo pfipadné ztraty. V ramci potencialnich rizik 1ze akceptovat vhodna
opatfeni, jako napfiklad vyhnout se takovym akcim, ze kterych plyne riziko, jez muze

ohrozovat cely podnik. (Pavelkova, Knapkova, 2012, s. 214)

Dle Hrdého a Krechovské (2017, s. 201) finanéni plany zavisi na velikosti podniku. Ve
velkych spoleCnostech je spojen se strategickymi uvahami a ma urcen i svilj organizacni a
Casovy prub¢h, kdezto v malych a stfednich podnicich se orientuji spiSe na operativni

uroven, tj. kratkodobé planovani.

1.2 Zasady a principy finan¢niho planovani

Marek et al. (2009, s. 495) a Hrdy a Krechovska (2016, s. 197) se shoduji, Ze pfi piipravé
finan¢niho planu je nutné dodrzovat zasady tak, aby vytvoreny plan byl v budoucnu

uplatnitelny. Mezi tyto zasady patii:

e Systemati¢nost — systematické sledovani zdkladniho cile (maximalizace trzni
hodnoty), kterému musi napoméahat vybrané dil¢i cile jako naptiklad maximalizace

zisku nebo dodrZovani urcité vyse likvidity.

e Uplnost — do planu je nezbytné zahrnout veskeré &innosti a faktory, které je
ovliviuji.

e Prehlednost — jednoducha piehlednost a ptehlednost pro vSechny jeho uzivatele.

e Periodi¢nost — pravidelné zhotoveni planu v po sob& jdoucich obdobich.

e Pruznost — v pribéhu planovaného obdobi by mélo dochazet k aktualizaci

navrzenych hodnot.

e Klouzavost — horizont nového finan¢niho planu by se mél caste€né prolinat

s ptedchozim planem. (Marek et al., 2009, s. 495; Hrdy a Krechovska, 2016, s. 197)

Rickova a Roubickova (2012, s. 162) se na zasady tvorby finanéniho planu divaji z hlediska

tzv. SMART metodiky:

e Konkrétni (Specific) — plan musi byt jasné definovan, musi obsahovat takové

hodnoty, které Ize popsat a jejichZ podoba odpovida potiebam vedeni.
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MéFitelny (Measurable) — hodnoty musi byt v métitelnych jednotkach, které lze

porovnat se skute¢nymi hodnotami.

Dosazitelny (Attainable), motivujici (motivating) a redlny (realistic) — nastavené

cile musi byt dosazitelné tak, aby byly motivujici.

Hmatatelny a jasny (Tangible) — plan se musi skladat z realnych cilt.

Déle autorky ve své publikaci Finan¢ni management uvadi rozSifenéjsi verzi zasad tvorby

planu, tzv. SMARTER. V ramci tohoto postupu ptiddvaji vyhodnoceny (evaluated) a

zajimavy (exciting). (Rickova a Roubickova, 2012, s. 162)

Landa (2007, s. 111) nezminuje jen zasady, které jsou z ¢asti v souladu s vyse uvedenymi,

ale i principy, na zaklad¢ kterych se sestavuji finan¢ni plany:

Zasada dlouhodobosti finanéniho planovani — kratkodobé cile by mély pomoci
k dosazeni dlouhodobych cilii. Vzdy je nutné mit na paméti, ze v rozvinutéjsich

ekonomikach je dosazeni cile jednodussi nez v mén¢ rozvinutych.

Zasada hierarchického usporadani firemnich financénich cili — v ramci
kratkodobého i dlouhodobého planu mé byt pro dané obdobi jasné¢ vymezen jeden

hlavni cil. Ostatni cile jsou pouze podptrnou slozkou zasadniho cile.

Zasada realné dosaZitelnosti podnikovych financnich cili — pfi financnim
planovani se vychazi nejen z vnitiniho prostredi podniku, ale i z vnéj$iho, naptiklad

v podobé SWOT analyzy.

Princip preference penéZnich tokii — souhrnné penézni piijmy v ramci
kratkodobého 1 dlouhodobého obdobi by mély pievazovat nad celkovymi penéznimi
vydaji. Tento princip je vyznamny pii fizeni likvidity a ma podstatny vliv na
investi¢ni rozhodovani.

vvvvvv

pozdéj$im, za predpokladu, Ze nominalni hodnota porovnavanych piijmi je stejna.
Pticinou této preference je, Ze diivEjsi piijem lze vyuzit k financovani aktivit nebo
investovani. V praxi se princip pouziva predevsim pii vyuZiti metody €isté soucasné

hodnoty pro hodnoceni efektivnosti investic.

Princip respektovani a minimalizace rizika — mélo by byt preferovdno mensi

riziko pred vétSim, za predpokladu stejného mnozstvi penéz. Tento princip je
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dualezity zejména diky tomu, Ze podnikani je objektivné zatizeno velkym mnozstvim
rizik, 1 kdyz tsilim finan¢niho fizeni je nejen snaha o minimalizaci rizika. Nicméné
tento princip nefika, ze nejméné rizikova varianta je ta nejvyhodnéjsi. Vzdy je nutné

identifikovat mozné ztraty.

Princip optimalizace kapitalové struktury —je kladen dliraz na optimalni rozlozeni
podnikového kapitalu, ktery by se mél promitnou 1 do strategickych cili. Hlavnim
ukolem je financ¢ni stabilizace, snizeni nakladt na kapital nebo dosazeni pozadované

hodnoty spole¢nosti.

Griinwald a Holeckova (2009, s. 237) shrnuji zasady do nize uvedenych bodi:

do planu jsou zahrnuty veSkeré ¢innosti a odpovédnostni Utvary,

dil¢i plany jsou vécné a ¢asove provazany,

na tvorb¢ planu se podileji pracovnici, ktefi budou zodpovédni za jeho plnéni,
planovani probiha neustale, je spojeno s trvalou kontrolou,

plén je pruzny, je tvofen a upravovan v zavislosti na vnéjsich a vnitinich podminkach

podniku,

planovani je systematické.

1.3 Metody tvorby finan¢niho planovani

Marek et al. (2009, s. 498), Rackova a Roubickova (2012, s. 177) a Marini¢ (2008, s. 174)

rozliSuji Ctyfi typy metod, které se vyuzivaji zejména pii dlouhodobém planovani. Mezi tyto

techniky patfi:

Kauzalni metody — nejzndméj$im zastupcem téchto metod je metoda procentniho
podilu na trzbach, ktera vychazi z predpokladu, Ze hnacim motorem rychlého vyvoje
spolecnosti je riist trzeb, od které¢ho jsou ndsledné odvozeny ostatni parametry.

(Marinic¢, 2008, s. 174)

Griinwald a Holeckova (2009, s. 244-245) déale dodavaji, ze se jedna o zékladni
orienta¢ni metodu, jejichz vysledky mohou byt upravovany dle potieb podniku.

Zaroven tato metoda neuvazuje s vlivem fixnich néklada.

Statistické metody — se zabyvaji statistickou zavislosti na zakladé regresnich funkci.

Metoda se vyuziva pfedevSim pii planovani dlouhodobého obdobi, kdy se od
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rozvahy odvodi planovany vykaz zisku a ztraty a plan penéznich tokd. Za nevyhodu
lze povazovat, ze metoda vychdzi z minulosti, na jejimz zaklad¢ predikuje
budoucnost, proto je vhodnéj$i vyuzit intuitivni metodu, jenz je zalozena na
zkusSenostech a subjektivnich odhadech clovéka, ktery vytvari financni plan.
V nékterych ptipadech je tento pfistup nahrazovan odbornym odhadem. (Griinwald

a HoleCkova, 2009, s. 244; Marek et al., 2009, s. 498; Marinic, 2008, s. 174)

Ekonometrické metody — jsou zaloZzeny na vzajemném pusobeni skutecné
dosazenych ekonomickych ukazatelii a cilovych veli¢in. (Ric¢kova a Roubickova,

2012,s. 177)

Simula¢ni metody — jednd se o modelovani nckolika variant vyvoje
pfedpokladanych ukazateli na zdkladé makroekonomického 1 mikroekonomického
prostfedi, nejlepsi varianta se pfiblizuje realnému vyvoji. (Marini¢, 2008, s. 175;

Ruackova a Roubickova, 2012, s. 177)

1.4 Proces tvorby financniho plinu

Finan¢ni plan by mél byt sestavovan v n€kolika variantdch — realistickd, optimistickd a

pesimistickd. Jejich vystupem jsou ucetni vykazy, v podobé planovaného vykazu zisku a

ztraty, rozvahy a cash flow vcetné komentartii vysvétlujicich predpoklady, na zéklad¢ kterych

byl sestaven finan¢ni plan (Hrdy, Krechovska, 2016, s. 198-204)

Autoti Grozdanovska, Bojkovska, Jankulovski (2017, s. 122) definuji Sest krokti pti tvorbé

finan¢niho planu, a to:

1.

Zjisténi aktudlni finan¢ni situace — analyza pfijml, nakladd, zavazkl a

pohledavek.

Rozvoj finan¢nich cili — stanoveni redlnych cili pomoci analyzy a zajisténi

prostiedk pro jejich dosazeni.

Identifikace alternativnich postupii — stanoveni faktord, které ovliviiuji ndvaznost
jednani, roz$ifi soucasnou situaci o nové, kreativni postupy v rozhodovéani o

moznych alternativnich feseni, kterda mohou vést k efektivnéjSimu rozhodovani.

Zhodnoceni alternativ — zde je potfeba brat v uvahu nejen vnitropodnikové
podminky, ale 1 vn&j$i prostiedi. Je nutné nevyhodnocovat jen investice a naklady,

ale je dilezité klast diraz na rizika, jenz vyplyvaji z pfijeti relevantniho rozhodnuti.
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5.

Vytvoreni a implementace finanéniho ak¢éniho planu — vypracovani planu, jak
dosdhnout vyty¢enych finan¢nich cili. Dle autorek se na tvorbé planu maji podilet

vSichni zaméstnanci.

Vyhodnoceni a kontrola plianu — znamend neustadlou kontrolu realizace planu,
vyhodnocovani finan¢nich rozhodnuti a ptizpiisobovani se personalnim, socialnim a

ekonomickym faktortim.

1.5 Prinosy finan¢niho planovani

Brealey, Myers a Allen (2020, s. 784-785) se ve své publikaci zabyvaji tfemi vyhodami

finan¢niho planovani. Mezi tyto piinosy patfi:

Soustifedéni se i na nepredvidatelné situace — finan¢ni planovani se nezamétuje
jen na predvidatelné udalosti, ale i na nepravdépodobné. Jiz pii pldnovani je vhodné
brat v ivahu vice variant planu, diky kterym se podnik mize v¢as zabyvat varovnymi

signaly a zareagovat na n¢.

Zvazeni novych prilezitosti — planovaci se musi zamyslet, zda mohou stavajici
silnou stanku podniku pfesunout do Uplné¢ nové oblasti. Casto tak planovaci

doporucuji vstup na novy trh, zejména ze strategickych diivodu.

Vynucena konzistence — finan¢ni plany a cile firmy by mély byt vzijemné

provéazany se zdrojem financovani.
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2 ANALYZA PODNIKU

Nasledujici kapitola se bude zabyvat teoretickymi poznatky z oblasti analyzy okoli podniku,
ktera je provadéna z pohledu makroprosttedi a mikroprostiedi, zamétujici se na oblast, ve
které podnik piisobi. Dalsi ¢ast kapitoly se bude zamétovat na SWOT analyzu a finan¢ni

analyzu.

2.1 Analyza okoli podniku

Analyza podnikatelského prostfedi je soucasti a jednim z hlavnich bodi strategického
finan¢niho planovani, které vychazi zptedpokladu, ze kazdy podnik funguje
v konkurenénim prostfedi. Pro spolecnost je dilezité, aby se nezabyvala jen vnitinim
prostiedim, ale i vné&jsim, které se béhem poslednich n¢kolika let neustale zrychluje, coz
souvisi predevs§im s inovacemi vyrobnich technologii, zkracovanim zivotniho cyklu vyrobki

anebo globalizaci. (RGckova a Roubickova, 2012, s. 169)
Fotr et al. (2020, s. 55) kladou ddraz na to, aby firma analyzovala své prostiedi z téchto
divodi:
e Znalosti své pozice v prostiedi
e Efektivni reakce na nepfetrzité zmény prostiedi
e Posouzeni potenciondlu pro dalsi rozvoj
e Uméni predvidatelnosti chovani zakaznikli a konkurence
e Identifikace rizikovych faktori, které vedou ke strategickému zaméru
Déle autoti doporucu;ji drzet se postupu MAP (monitoruj, analyzuj a predikuy).

Okoli podnikatelského prostiedi se sklada ze dvou, respektive ze tii ¢asti. Prvnim z nich je
makroprostfedi neboli externi prostredi, které je nezavislé na podniku, ddle mezoprostredi,
jenz lze do urcité miry ovlivnit prostfednictvim marketingovych néstroji. Tieti Casti je
mikroprostiedi (interni prostiedi), které¢ podnik pfimo ovliviiuje svou Cinnosti. (Fotr et. al.,

2020, s. 56)

Na nésledujicim obrazku 1 je zndzornéno prostredi podle autora Mallya (2007, s. 40-49),
ktery rozliSuje obecné okoli, coZ Ize oznacit jako vnéjsi okoli, sklddajici se z mezinarodniho
a domaciho prostiedi. Dale oborové neboli konkurencni prostfedi a v neposledni fad¢ interni

okoli.
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Obrazek 1 Podnikatelské okoli podniku (Mallya, 2007, s. 40)
2.1.1 Analyza makroprostiedi podniku

Tento typ vné&jsi analyzy podniku klade diraz predevSim na hospodaiské, legislativni,
socialni, technologické a politické oblasti na narodni i nadndrodni urovni, které jsou
podstatné pro strategicky zamér. Diky rostouci globalizaci nebo ekonomické integraci ma
mezinarodni prostiedi ptimy vliv na podnikovou strategii. (Fotr et al., 2020, s. 57; Rickova

a Roubickova, 2012, s. 169)

Véchal et al. (2013, s. 398) déle dodavaji, ze vliv externiho prostiedi na formulaci

podnikovych strategii se projevuje témito zplsoby:

e Vznikem pfrileZitosti a hrozeb — pokud podnik zné své ptilezitosti a hrozby miize

s nimi pracovat.

e Tvorbou pravidel soutéZe — struktura odvétvi ma zasadni vliv nejen na konkurenci,

ale 1 na regulaci a podporu ze strany vlady.

e Dosazitelnosti zdroji — pro neustdly vyvoj podniku a  zajisténi
konkurenceschopnosti jsou duleZité zdroje, které mohou byt vyrdbény podnikem

nebo pofizovany na trhu.

e Potencionilnimi vynosy z alternativnich prilezitosti — podnik neni ovliviiovan
pouze jednim subjektem. Je soucasti mnoha ptilezitosti a také hrozeb, na které¢ musi

umgét reagovat. Uspéch reakce je pométrovan s finanénimi vynosy.
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Pro zhodnoceni makroprostiedi se nejcastéji vyuziva SLEPTE analyza, jez se zaméfuje na
budouci vyvoj vnéjsiho prostiedi. Nekdy je tento typ analyzy nazyvan PEST analyzou.
V zésad¢ se jednd o stejny typ rozboru, avSak zahrnuje jen politické, ekonomické,
spoleCenské a technologické faktory, kdezto SLEPTE navic obsahuje pravni a
environmentélni faktory. (Cerveny et al., 2014, s. 54)

Spolecenské a socialni prostredi

S nartistem globalizace tento faktor nabyvd na vyznamnosti, a to diky tomu, Ze
prostiednictvim néhoz Ize ovliviiovat poptavku a nabidku po zbozi ¢i pracovni sile. V radmci
tohoto prostiedi je dale nutné brat v uvahu demograficky vyvoj obyvatelstva, Zivotni styl,
délku pracovni doby, odchod do diichodu, ale i Groven vzdélani nebo miru korupce. (Fotr et

al., 2020, s. 57-58; Mallya, 2007, s. 42)
Legislativni prostredi

Jedna se o jeden z nejvyznamnéjsich faktord ovliviiujici tvorbu podnikatelské strategie. Zde
je nutné sledovat nejen vyvoj narodni, ale i nadnarodni, zejména EU, legislativu, jako
napiiklad statni regulace hospodafstvi, danové, antimonopolni zdkony, obcansky nebo

trestni zakonik. (Fotr et. al., 2020, s. 58)
Ekonomické prostiedi

Dle Fotra et al. (2020, s. 58) mtize hospodatsky vyvoj vyrazng ovlivnit zvolenou podnikovou
strategii, a to v rozsahu pfileZitosti a hrozeb. V ramci ekonomického prosttedi je vhodné se
zaméfit na vyvoj kurzu meén, inflaci, HDP, dale také na cenovou politiku ¢i danové zatiZeni.

(Fotr et. al., 2020, s. 58; Mallya, 2007, s. 44)
Politické prostiedi

Stejn¢ jako legislativni faktory, tak i1 ty politické mohou vyznamné ovliviiovat vyvoj
podniku. Mezi faktory, jez mohou napomoct k analyze vnéjSiho prostiedi patii stabilita
vlady, podpora exportu, vydaje vlady, ucast vladnich organi v mezinarodnich organizacich

(napt. EU, NATO, OSN). (Mallya, 2007, s. 47)
Technologické prostiredi

Viachal et al. (2013, s. 400) se ve své publikaci Podnikové fizeni zabyvaji predevsim faktory
souvisejici s vyvojem produktu, procesti &i know-how. Cerveny et al. (2014, s. 68) dale

dodava, Ze 1 u tohoto trendu je nutné se zaméfit na prilezitosti a hrozby, které mohou ovlivnit
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vyvoj podniku. Miize se jednat napiiklad o nové technologie spojené s automatizaci,

eventualné substituce surovin a vyrobki.
Environmentalni prostiredi

Tento faktor v soucasném globalizovaném svété nabyva na vyznamu. Kazdy podnik by si
m¢él analyzovat ekologické podminky v prostiedi ve kterém podnika, tak aby nedoslo ke
sporu s mistnimi zvyky a regulaci. Mezi ekologické trendy patii naptiklad ochrana Zivotniho
prostiedi, zména klimatu, udrzitelny rozvoj ¢i obnovitelné energetické zdroje. (Mallya,

2007, s. 48)

Véchal et al. (2013, s. 400) shledavaji v analyze STEP, respektive SLEPTE, nékolik vyhod,
ale i nevyhod. Mezi pfednosti fadi ptedevsim §irsi pohled na prostfedi podniku a jeho zmény,
které nemusi byt pfi letmém pohledu patrné, dale autofi berou v tivahu 1 nepodnikatelské
faktory, jako je Zivotni prostfedi a v neposledni fad¢ dalsi vyhodu nalézaji v porozuméni
faktort ovliviiujicich vyvoj konkuren¢niho prostfedi. Na druhou stranu ma tato analyza i
negativa, a to takova, ze obc¢as nepfinese nic nového a pii jejim sestavovani se jedna pouze

o ztratu ¢asu. (Vachal et al., 2013, s. 400)

2.1.2 Analyza mikroprostiedi podniku

Analyza vnitiniho prostfedi se zaméfuje na odvétvi, ve kterém podnik plisobi. Dle Ruckové
a Roubickove (2012, s. 170) se tento typ analyzy specializuje na rozbor trzni situace a jejiho
vyvoje, konkuren¢nich pomérii nebo dostupnosti a cenového vyvoje surovin a energii. Za

jednu z nejpouzivanéjsich analyz je povazovan Porteriv model péti sil.

Viachal et al. (2013, s. 404) ptednosti této analyzy shledava v systemati¢nosti prezentujici
tvorbu konkuren¢nich sil. Nejdfive je nutné ohodnotit kazdou konkurenéni silu zvlast' a

nasledné dat do souvislosti celkovy efekt vymezujici zisky, kterych mize podnik dosahnout.

Jakubikova (2008, s. 84) tvrdi, Ze cilem této analyzy je oznaceni vyznamnych hybnych sil,
ovlivitujici €innost podniku i celého odvétvi. Aktivita podniku neni ovlivnéna pouze
konkurenci, ale 1 vystupovanim odbérateli, dodavatelii, substitu¢nim zbozi nebo

potencionalnimi novymi konkurenty.
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ChroZeni ze strany novyeh substituti
T~
Vijednadvaci sila dodavatelii /
Dodavatelé [ KONKURENCNI Odbératelé
\ RING

Vijednavaci sila odbératelii

OhroZeni ze strany novyeh konkurenti

Obrazek 2 Porteriiv model péti sil (Vachal et al., 2013, s. 404)

Odbératelé

Zakaznici maji zajem na stanoveni vhodnych platebnich podminek, vstficnosti nebo
flexibilit¢ dodavatele. Odbératel miize mit podstatny vliv na podnik v ptipad¢€, ze existuji
substituty, vysokd dodavatelskd konkurence ¢i nizky pocet zdkazniki nakupujicich velké

mnozstvi produktii. (Mallya, 207, s. 50)

Véchal et al. (2013, s. 406-407) dodavaji, Ze spotiebitelé¢ byvaji citlivéjsi na cenu vyrobku
v ptipadé, ze nakupuji nediferencované, eventudlné drahé vyrobky vuci jejich piijmu.
Maloobchod se dle autorii chovd podobné s tim rozdilem, Ze u zboZi, u kterého mohou

ovlivnit poptavku se pozice na trhu ve vztahu k vyrobctiim zvysuje.
Dodavatelé

Dalsim vyznamnych subjektem, bez kterého by podnik nemohl existovat, jsou dodavatelé.
V soucasnosti je vhodné zaclenit dodavatele do podniku, a to ve formé piimého
uspokojovani preferenci zdkaznikidi, coz muze vést k vyssi flexibilit¢ a k zefektivnéni
vyrobnich technologii, logistiky ¢i produktu. ZvySujici se sila dodavatele snizuje Cistou
marzi nakupujiciho a je ovlivnéna naptiklad vzdalenosti dodavatele, unikatnimi produkty

smluvni strany, nemoZznosti zménit produkt. (Fotr et. al, 2020, s. 61)
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Potencionalni substituty

Pokud jsou vyrabéné produkty lehce nahraditelné, tim méné je dané odvétvi pro vstup
novych konkurentl atraktivnéjs$i. Nahrazky jsou dilezité zejména diky technologickym
inovacim umoziujici lepsi uspokojeni potieb a déle také jsou vyrabény v odvétvich, kde je

dosahovano vyssich ziskl. (Vachal et al., 2013, s. 407)
Potencionalni novi konkurenti

Vstup novych konkurentl ovliviuji bariéry vstupu do daného odvétvi, spocivajici
v kapitalové narocnosti, diferenciaci vyrobku anebo vladni politikou. V ptipadé, Ze se novy

vvvvv

zahrnujici zisk trzni pozice. (Mallya, 2007, s. 51-52; Vachal et al., 2013, s. 405)
Konkurence v oboru

Struktura odvétvi vyplyva z velikosti podilu jednotlivych podniki. Velikost rivality je dana
vysi Gsili, jenz podniky vkladaji na ziskani trzni pozice. Vse je odvislé od poctu a velikosti
konkurentt, skladbou fixnich a variabilnich nakladu, pfipadné velikosti vyrobnich kapacit.

(Fotr et al., 2020, s. 62)

2.2 Analyza podniku

Pfi tvorbé finan¢niho planu je dilezitou soucasti nejen analyza okoli podniku, ale 1 samotné
spolecnosti. JelikoZ diky ni miZe podnik odhalit své silné a slabé stranky nebo za zaméfit
na prileZitosti ¢i hrozby vyskytujici se ve vnéjSim prostfedi. Nedilnou soucasti je financni

analyza, ktera umoziuje zjistit, zda je podnik finan¢né stabilni.

2.2.1 SWOT analyza

SWOT analyza je povazovana za analytickou metodu kombinujici prvky vnéjsiho a
vnitiniho prostfedi. Cilem je zjisténi, zda zvolend strategie spolecnosti je schopna se
vyrovnat se zménami vyskytujici se v prostiedi. (Fotr et al., 2020. s. 360; Jakubikova, 2008,
s. 103)

Jakubikova (2008, s. 103) doporucuje nejprve zacit s analyzou vnéjSiho okoli, tedy
ptilezitostmi a hrozbami a poté se pfesunout do interniho prostfedi a zanalyzovat silné a
slabé stranky spolec¢nosti naptiklad pomoci marketingového mixu. Zaroveni Srpova et al.
(2011, s. 174, podle Dedouchové, 2001) navrhuje vybrat pouze vyznamné aspekty

ovlivityjici podnik, avSak pro kazdou oblast maximalné pét poznatkd.
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Cerveny et al. (2014, s. 136-137) zformuloval celkem pét zasad, jez by mély byt pti tvorbé
SWOT analyzy dodrzovéany. Prvni pravidlo se shoduje s autorkou Srpovou, a to, Ze by
analyza méla byt zamétfena pouze na podstatnd fakta. Dale by analyza méla byt zpracovana
pro dany ucel a nikoliv pouZzivana pfi feSeni jiné problematiky, méla by obsahovat takové
skute¢nosti, které se pfimo dotykaji analyzované spole¢nosti nebo projektu. Zaroven by méla
byt divéryhodnd. Posledni zasadou je objektivita, coz se muze jevit jako problém, protoze
zpracovatel do analyzy muze nevédomé vyjadiit i svlyj subjektivni ndzor. Tento negativni

jev lze do urcité miry eliminovat tim, ze SWOT tabulka se da posoudit dal§im expertim.
Véchal et al. (2013, s. 433) uvadi ve své publikaci typické ptiklady jednotlivych oblasti:

o Silné stranky (Strengths) — dobré jméno u zakaznikd, uznavana pozice na trhu,
adekvatni zdroje financi, promyslenéjsi marketingovd kampan nebo vlastni

technologie.

e Slabé stranky (Weaknesses) — neurCity strategicky zamér, nevyuzité kapacity,
zvySené¢ ndklady oproti konkurenci, nedostateCny vyzkum a vyvoj nebo

nekompetentnost.

o Prilezitosti (Opportunities) — vstup na nové trhy, diverzifikace, rozsifeni nabidky

produkti.

e Hrozby (Threats) — pomaly riist trhu, rostouci prodej substitu¢nich, konkuren¢nich

vyrobki, demografické zmény, ménici se vkus zdkaznik.

Stejn¢ jako u predchozich analyz i zde lze nalézt pozitiva a negativa. Za vyhodu lze
povazovat, Ze SWOT analyza umoziuje shrnout vice analyz a kombinovat je s dosaZzenymi
vysledky firmy a jejimi schopnostmi. Nevyhodou je stati¢nost a subjektivita, proto je stale
Castéji nahrazovéana jinymi metodami jako naptiklad analyzou strategickych scénaiti nebo

maticemi pfilezitosti a hrozeb. (Jakubikova, 2008, s. 104)

2.2.2 Finan¢ni analyza

Dle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 3) existuje mnoho pojeti a definic pojmu finan¢ni
analyzy. Sami autorky ve své knize vymezuji uzsi a Sir$i pojeti. V ramci uzSiho pojeti
finan¢ni analyzu definuji jako rozbor informaci o podniku ziskanych z Gcetnictvi. V §ir§im

pojeti se jedna o analyzu dat s cilem zhodnoceni procesii v podniku.

Knépkova et al. (2017, s. 17) popisuji finan¢ni analyzu jako celkové zhodnoceni finanéni

situace. Diky ¢emuz je mozné zjistit, zda je podnik dostatecné ziskovy, méa optimalni
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kapitdlovou strukturu anebo zda ucelné vyuziva sva aktiva. Tyto ziskané udaje mohou
vedoucim pracovnikiim poslouzit nejen pti pohledu do minulosti, ale predevs§im pti odhadu

a prognoze budouciho vyvoje.

Hrdy a Krechovska (2016, s. 206) nahlizi na finan¢ni analyzu jako soucést finan¢niho fizeni
podniku, kterd poskytuje zpétnou vazbu vedoucim pracovnikiim a také napomahé odhalit

mozné nesrovnalosti ve finan¢nim hospodareni.

Cilem financni analyzy je posouzeni finan¢niho zdravi podniku. Za finan¢né¢ zdravy podnik
se povazuje ten, ktery je schopen dlouhodob¢ udrzovat miru zhodnoceni vlozeného kapitalu
vyzadovanou investory vcetn¢ rizika spojené¢ho s oborem podnikani. Finan¢ni zdravi zavisi
zejména na rentabilité¢ ve spojeni s rizikem. Finan¢né zdravy podnik je pfedpokladem pro
zisk externich penéZnich zdroji nutnych pro rist podniku. Opacnym stavem je finan¢ni
tiseti, kdy ma podnik citelny problém s penéznimi toky a likviditou vedouci k zdsadnim
zméndm v ¢innosti a ve financovani podniku. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 206-207; Oresky

a Rehak, 2019, s. 93-94)

Finan¢ni analyza je dllezit4 nejen pro interni uzivatele, ale i1 pro externi. VSichni uzivatelé
si musi pfed samotnou analyzou urcit, z jakého divodu ji provadéji. Vedouci pracovnici
v ramci kratkodobého obdobi sleduji predevsim ziskovost, platebni schopnost, eventualné
strukturu zdroji. Vyznamnym faktorem je také velikost podniku a ekonomické prostiedi.
Manazeii malych podnika se vice zamé&fuji na platebni schopnost, a naopak u velkych
podniki se vedeni zabyva zejména dostupnosti financnich prostiedki. Z pohledu vlastnikd,
resp. investord, je cil analyzy sméfovan na maximalizaci trzni hodnoty vlastniho kapitalu.
Mezi hlavni ukazatele, které tato skupina sleduje, patii naptiklad ziskovost a vztah penéznich
tokil k dlouhodobym zavazkiim. Ze strany véritell 1ze na analyzu pohlizet dvéma zpiisoby.
Naopak kratkodobé véfitele zajimd platebni schopnost, struktura obéznych aktiv ¢i

kratkodobé zavazky a cash flow. (Rickova, 2021, s. 11-13)

V ramci finan¢ni analyzy lze také nalézt slabé stranky, kterym je potfeba vénovat pfi
hodnoceni podniku vétsi pozornost. Knapkova et al. (2017, s. 139) vyty€ili nékolik
problematickych skupin:

e NizS§i vypovidajici schopnost tucetnich vykazii a rozdilnost v tcetnich
praktikach — jedna se o dva problematické okruhy. Prvnich z nich je nesoulad

ucetniho vykaznictvi napfi¢ celym svétem a druhy problém souvisi s ucetnimi
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vykazy, které nedokdzi vzdy vyjadrit hospodaiskou realitu. Jako ptiklad lze uvést
ocenovani historickymi cenami, rozdilna vyse ucetnich odpist, vliv inflace a faktoru

casu.

e Piisobeni mimoradnych a sezénnich vlivii na hospodarsky vysledek — dopadem
téchto faktor muze dojit ke zkresleni vysledku hospodareni. V pfipad¢, Ze se tak

stane, je vhodné pfi analyze neuvazovat s mimotradnymi naklady a vynosy.

e Zavislost tradi¢nich ukazatelii a postupii na udajich z icetnich vykazi — za
hlavni zdroj informaci jsou povazovany ucetni vykazy, které je ovSem nutné doplnit

o dalsi informace.

e Porovnani tradi¢nich ukazatelt s jinymi podniky — vysledné hodnoty vybranych
ukazateli je vhodné srovnat skonkurenénimi podniky naptiklad pomoci

benchmarkingu.

e Opomenuti rizika, nakladi obétovanych prileZitosti a budoucich prinosi
plynoucich z podnikatelskych aktivit — vysledné hodnoty ukazatele rentability
v sobé nezahrnuji podnikatelské ani jina rizika, proto je nutné ukazatel srovnévat i
s naklady obétované prilezitosti. Nicméné finan¢ni ukazatel ekonomické ptidané

hodnoty jiz zohlediiuje riziko.

2.2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelii

Za absolutni ukazatele jsou povaZovany udaje obsaZené v ucetnich vykazech, které lze
pouzit k analyze vyvojovych trendii pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. (Hrdy a

Krechovska, 2016, s. 209)

Horizontalni analyza se zabyva zménou absolutnich ukazateli v zavislosti na ¢ase. Pomoci
tohoto rozboru lze zjistit o kolik se vybrané polozky ucetnich vykazli zménily oproti

minulému obdobi, a to pomoci absolutni zmény. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 209)
Vertikalni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazi jako procentni podil
k vybrané zakladné ve vysi 100 %, kterou byvaji celkova aktiva nebo pasiva, v ptipadé

analyzy vykazu zisku a ztraty vynosy ¢i ndklady. (Knapkova et al., 2017, s. 71)
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2.2.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelii
Jedna se o rozdil dvou absolutnich ukazateli. Mezi hlavni rozdilové ukazatele patii:

e Cisty pracovni kapital (CPK) znazoriiuje rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy
a celkovymi kratkodobymi cizimi zdvazky. Jde o ukazatel, jenz je dilezitym
indikatorem platebni schopnosti podniku, nebot’ ¢im vys3i je hodnota CPK, tim vyssi
je schopnost podniku hradit své zavazky. V piipad¢é zapornych hodnot dochazi

k nekrytému dluhu. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 211)
CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky (1)

o Cisté pohotové prostiedky (CPP) vyjadiuji rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostfedky (hotovost, penize na béznych uctech, kratkodobé cenné papiry nebo
kratkodobé terminované vklady) a okamzité splatnymi zavazky. (Knépkova et al.,

2017, s. 86)

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky (2)

2.2.2.3 Analyza pomérovych ukazatelii

Pomérové ukazatele jsou nejcastéji pouzivanou metodou pro hodnoceni finanéni stability a
vykonnosti podniku. Zakladem analyzy jsou opét G€etni vykazy. Vypocet 1ze provést pomoci
vzajemného poméru jedné nebo nékolika ucetni polozek. (Kubickova a Jindfichovska, 2015,

s. 117; Rickova, 2021, s. 58)

Kalouda (2019, s. 57) ve své publikaci definuje Sest zakladnich okruht, a to rentabilitu,

aktivitu, likviditu, zadluzenost, finan¢ni trh a soustavu finan¢nich ukazatela.
Ukazatel rentability

Podle Marka et al. (2006, s. 186) se jedna o nejsledovanégjs$i ukazatel, protoze dokaze
vystihnout, zda je podnik schopen napliovat sviij zakladni cil spocivajici v maximalizaci

trzni hodnoty. Za nejpouzivanéjsi ukazatele 1ze povazovat:

e Rentabilita trzeb (ROS) — vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané
urovni trzeb, to znamend, kolik korun zisku dokaze spole¢nost vyprodukovat na
jednu korunu trzeb. Pfi vypoctu se v Citateli objevuje vysledek hospodaieni

v odlisnych podobach a ve jmenovateli trzby. (Rickova, 2021, s. 69)

zisk

ROS = (3)

trzby
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA) —jedné se o vyznamny ukazatel rentability,
méfici vykonnost podniku. Hospodaisky vysledek miize mit vice podob, avSak
doporucuje se pouzit zisk pred uroky a zdanénim. (Vochozka et al., 2020, s. 42)

EBIT
aktiva

ROA =

(4)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu.
Pomoci tohoto ukazatele mize akcionaf nebo vlastnik podniku zjistit, zda vlozeny
kapital pfinasi dostate¢ny zisk odpovidajici jeho rizikovosti. Dosazena hodnota by
méla byt vyssi nez vynosnost alternativni investice, ptipadné bezrizikové investice,
to miize odpovidat statnim dluhopisim nebo statnim pokladni¢nim poukazkam.

(Hrdy a Krechovska, 2016, s. 213-214)

ROE = —22T (5)

vlastni kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) — vyuziti Ize nalézt v méteni vynosnosti

vlozeného dlouhodobého kapitalu do podniku. (Knapkova et al., 2017, s. 105)

zisk
ROI = ——— (6)
dlouhodoby kapital

Ukazatel nakladovosti je doplitkovym ukazatelem k rentabilité¢ trzeb vyjadiujici
relativni Grovent ndklada. Cim niZ$i hodnota ukazatele je, tim podnik dosahuje
lepSiho hospodaiského vysledku, jelikoz jednu korunu trzeb dokazal ziskat pti

vynalozeni nizSich nékladi. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 214; Ruckova, 2021, s. 70)

naklady

Nakladovost = -
triby

=1-ROS (7)

Ukazatel aktivity

Pomoci ukazatell aktivity 1ze zndzornit, jak efektivné podnik vyuZiva svilij majetek. Podniku

vznikaji zbyte¢né naklady v ptipad€, ze ma vice aktiv nez potfebuje, a naopak, jestlize ma

nedostatek aktiv, tak ptfichéazi o trzby. (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 214; Oresky a Rehak,

2019, s. 134) Za casto pouzivané ukazatele 1ze pokladat:

Obrat celkovych aktiv se vyjadiuje jako pomér trzeb k celkovym aktiviim.
Knéapkova et al. (2017, s. 107) doporucuji minimalni hodnotu tohoto ukazatele na
urovni 1, avSak vzdy zavisi na oboru podnikéni.

Obrat celkovych aktiv = Lriby (8)

aktiva
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Doba obratu zasob vyjadiuje, jak dlouho trva jedna obratka, tzn. jak dlouho trva,
nez dojde k pfeméné penéznich prostiedkli pfes vyrobky a zbozi zpét do penézni
podoby. Pro vyhodnoceni tohoto ukazatele je vhodné dosazené hodnoty porovnat

s konkuren¢nimi podniky v ramci odvétvi. (Knapkova et al., 2017, s. 108)

zasoby

Doba obratu zasob = —— %X 360 9)
triby

Doba obratu pohledavek funguje na stejném principu jako doba obratu zasob, to
znamena, ze do poméru se davaji pohledavky a trzby. Pomoci tohoto ukazatele 1ze
zjistit, jak dlouho je majetek vazan ve formé pohledavek. (Hrdy a Krechovska, 2016,
s. 216)

pohledavky

Doba obratu pohledavek = .
triby

X 360 (10)

Doba obratu zavazkl znazoriiuje primérnou dobu od vzniku zavazku po jeho
splatnost. Tento ukazatel je vhodny zejména pro véfitele, protoze pomoci ného

dokézi zjistit predpokladanou platebni moralku. (Oresky a Rehak, 2019, s. 137)

Doba obratu zavazkl = Zi:g—;;cy X 360 (11)

Ukazatel likvidity

Likviditu 1ze definovat jako schopnost podniku pfeménit své aktiva na penézni prostiedky a

témi vcas kryt své kratkodobé zavazky. (Scholleovd, 2017, s. 179) Ukazatel likvidity lze

zobrazit ve tfech vyjadrenich, a to jako:

Bézna likvidita (3. stupné) znazoriuje kolikrat obézna aktiva prevysi velikost
kratkodobych zévazkd. Optimalni hodnotu je obtizné urcit, nicméné vysledna
hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,6 —2,5. Nikdy by neméla byt mensi nez 1.

(Ciiinské, 2018, s. 205; Vochozka et al., 2020, s. 45)

obézina aktiva

B&ina likvidita = (12)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (2. stupné) jedna se o pomér mezi veSkerymi rychle
sménitelnymi aktivy na hotovost (kratkodobé pohledavky, kratkodoby financni
majetek a penézni prostfedky) a kratkodobymi zdvazky. Za doporucené hodnoty lze
pokladat rozmezi 1 — 1,5. Jestlize podnik dosdhne ukazatele mensi nez 1, mél by zacit

snizovat vysi zasob. (Knapkova et al., 2017, s. 95; Samonas, 2015, s. 37)
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ST s kratkodobé pohledavky+kratkodoby finanéni majetek+penéini prostiedk.
Pohotova likvidita = P Y 2 peep P > (13)

kratkodobé zivazky
Hotovostni likvidita (1. stupné) jde o nejpfisnéjsi ukazatel likvidity. Do poméru
dava nejlikvidné€jsi polozky obézného majetku a kratkodobé cizi zdroje. Hodnota by
se m¢la pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 135)

penéini prostredky

Hotovostni likvidita = (14)

kratkodobé cizi zdroje

Ukazatele zadluZenosti

Pomoci ukazatele zadluzenosti lze zhodnotit finan¢ni stabilitu podniku za predpokladu

rovnovahy majetkové a finan¢ni struktury. Samotny ukazatel vyjadiuje fakt, ze podnik

vyuzivéa k financovani svych aktiv cizi zdroje. Pro podniky je urcitd vysSe zadluzeni vyhodna,

protoze cizi kapital je levnéj$i nez vlastni. Divodem je uplatnéni danového Stitu, spocivajici

ve snizeni danového zatizeni podniku pomoci urok vyplyvajicich z ciziho kapitalu.

(Knapkova et al., 2017, s. 87)

Celkova zadluZenost je povazovana za zékladni ukazatel zadluZenosti. Souc¢asné
plati ¢im vyss$i hodnota ukazatele, tim vyssi zadluzeni a véfitelské riziko, proto je
nutné tento ukazatel posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti. Obvykle by
vysledna hodnota méla dosahovat v rozmezi 30—60 % v zavislosti na odvétvi, ve
kterém podnik plsobi. (Knapkova et al., 2017, s. 88; Hrdy a Krechovska, 2016, s.
217)

, M cizizdroje
Celkova zadluzenost = ]

(15)

celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem celkové zadluzenosti a
soucet téchto ukazatell by mél dat ptiblizné¢ 100 %. Koeficient samofinancovani
vyjadfuje pomér, vnémz jsou aktiva podniku financovana penczi akcionaft.

(Rtickova, 2021, s. 72-73)

vlastni kapital

(16)

Koeficient samofinancovani = ——
celkova aktiva

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu je kombinace celkové zadluZenosti a
koeficientu samofinancovani. S rGstem podilu zdvazkl roste hodnota i tohoto
ukazatele. Vyslednd hodnota by méla byt vétsi nez nula. (Hrdy a Krechovska, 2016,
s.217)

) ' ) - izt kapitil
Ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu = A ,aplta,l - (17)
vlastni kapital
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Urokové kryti vyjadiuje kolikrat je dosaZeny zisk vyssi nez zaplacené uroky.
Jestlize by se vysledna hodnota pohybovala na trovni 1, znamenalo by to, Ze
dosazeny zisk by byl pouzit na thradu ndkladovych trokti. Za doporucenou hodnotu
dle zahrani¢nich autori je povazovan pétinasobek. V Ceskych podminkach by
minimalni hodnota mé¢la byt na urovni 8. (Hrdy a Krechovskd, 2016, s. 218;
Ruckova, 2021, s. 73)

Urokové kryti = cizl kapital (18)

vlastni kapital

Ukazatele finan¢niho trhu

Jestlize je podnik obchodovéan na kapitdlovém trhu, tak pro investory jsou dulezité nize

uvedené ukazatele hodnotici financni situaci spolecnosti. (Knapkova et. al., 2017, s. 111)

Cisty zisk na akeii (EPS) vyjadiuje jaka vyse zisku po zdanéni piipad4 na jednu

kmenovou akcii. (Kubickova a Jidfichovska, 2015, s. 169)

Cisty zisk
Pocet kmenovych akcii

Cisty zisk na akcii =

(19)

P/E ratio znazoriiuje pomér ceny akcie a Cistého zisku na jednu akcii. Jestlize je
vysledna hodnota ve srovnani s konkurenénimi akciemi niz$i, znamena to, ze je
podhodnocena trhem a tim padem existuje moznost ristu a vétsi vyhodnosti pro
investora. Toto pravidlo ne vzdy plati, protoze nizké P/E mulze znamenat
potenciondlni problémy nebo dokonce upadek celého podniku. (Kubickovéd a

Jindfichovska, 2015, s. 174-175)

Trzni cena akcie

Price — Earnings Ratio = (20)

Zisk po zdanénina 1 akcii

Soustava finan¢énich ukazatela

Poslednim okruhem, jenz ve své publikaci Kalouda (2019, s. 57) vymezil je soustava

finan¢nich ukazateld, které slouzi k vytvofeni hierarchickych systémt v podobé napiiklad

pyramidového rozkladu. V ramci tohoto rozboru jsou jednotlivé vazby vyjadieny

matematicky. Za nejpouzivanéjs$i schéma lze povazovat Du Pontiv rozklad vychazejici

z ukazatele rentability vlastniho kapitdlu a zejména z hlavnich Ciniteld v podobé ziskové

marze, obratu aktiv a finan¢ni paky. (Kalouda, 2019, s. 57; Pavelkova a Knapkova, 2012, s.

113)
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2.2.2.4 Souhrnné ukazatele

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku se pouzivaji nejen vyse uvedené poméroveé
ukazatele, ale i souhrnné ukazatele, jejichz smyslem je komplexni vyjadieni vykonnosti
podniku jednim ¢islem. Hlavnim zamérem téchto ukazatell je predevsim vCasné varovani o

mozné nestabilité podniku, kterd by mohla vést az k upadku. (Dluhosova, 2006, s. 90)

Existuji dva typy modeld, a to bankrotni model vychazejici ze skutecnych tdaji a vyjadiujici
pravdépodobnost krachu podniku. Za nejpouzivanéjsi metody lze povazovat Altmanovu
analyzu, Index IN nebo Tafflertiv index. Druhym typem modelu je bonitni, ktery spociva
ve zhodnoceni schopnosti hradit své zdvazky vuci vetitelim. Jako zakladni model 1ze uvést
index bonity vyuzivajici pomérové ukazatele. (Oresky a Rehdak, 2019, s. 145; Vochozka et

al., 2020, s. 94-95, 100-101)
Altmantuv model (Z-skore)

Tento model je povazovan za nejznaméjsi vicerozmérny bankovni model hodnotici finan¢ni
zdravi podniku. Vysledna hodnota je stanovena souctem péti pomérovych ukazateld, jimz je
ptidélena rtizné vaha. V soucasné dobé¢ existuji ¢tyfi typu modell, a to varianta pro vetfejné
obchodovatelné akciové spolecnosti, pro neobchodovatelné spolecnosti, dale pro nevyrobni

spole¢nosti a pro ¢eské spolecnosti. (Ruckova, 2021, s. 90; Vochozka et al., 2020, s. 102)

Pro neobchodovanou spole¢nost na kapitdlovém trhu Vochozka et al. (2020, s. 103-104)

uvadi nasledujici vztah:

Zisk Triby Utetni hodnota akcie Nerozdéleny zisk
7' =3,107 x ——+ 0,998 x —— + 0,42 X - + 0,847 x XY PR
Aktiva Aktiva Celkové zavazky Aktiva
Cisty pracovni kapital
0,717 x —2P d 1)

Aktiva

Jestlize podnik dosahuje vysledné hodnoty vyssi nez 2,9, nachéazi se v pasmu bonity, pasmo

bankrotu se nachazi pod hodnotou 1,23. V intervalu téchto ¢isel se naléza tzv. Seda zona.

V ptipadé nevyrobni spole¢nost jsou upraveny jednotlivé vahy, ale také koeficienty, a to

z diivodu niz§iho poctu ukazatell. (Vochozka, et. al, 2020, s. 104)

Zisk U¢etni hodnota akcii Nerozdéleny zisk

+ 1,05 X + 3,26

Aktiva Celkové zdvazky Aktiva

7" =6,72 X

+ 6,56 X

Cisty prac.kapital
Aktiva

(22)
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Interpretace dosazenych vysledku:
7" =26 bonitni podnik
1,1<7"<26 Seda zona
Z"<1,1 bankrotni podnik

Dal$im typem modelu Altmanova Z-skére je varianta urc¢end pro ¢eské spolecnosti, ktera

vychazi z metody pro obchodovatelné spole¢nosti. (Vochozka et al., 2020, s. 105)

Zisk Triby Vlastni kapital Nerozdéleny zisk
Z'c; = 3,3 X 099X ——4+06 X ——F+ 14 X —
¢z ’ Aktiva +90, Aktiva +90, Celkové zavazky +1 Aktiva
Cisty prac.kapital Zavazky po splatnosti
6,56 x — PP 1 x YP2SP (23)
Aktiva Vynosy

Vyklad vysledku:

Z'cz = 2,99 bonitni podnik
1,8<7Z'r; <299 $edazona
Z'cz <1,8  bankrotni podnik
Index IN

Ukolem tohoto modelu je vyhodnoceni finanéniho zdravi &eského podniku v Eeském
prostfedi. Index IN je vyjadfen rovnici, v niz se nachdzi pomérové ukazatele zadluzenosti,
likvidity, rentability a aktivity. Stejné€ jako u pfedchoziho modelu, i zde je k jednotlivym
ukazatelim pfifazena urcitd vaha. Tento model byl postupné modifikovan az do ukazatele

INOS5 z roku 2005. (Rtuckova, 2021, s. 92-94)

Aktiva EBIT EBIT Vynos
INO5 = 0,13 X ———+ 0,04 X ——————+ 3,97 X —— + 0,21 X 2 ¢
Cizizdroje Nakladové uroky Aktiva Aktiva
Obézna aktiva
0,09 X — — (24)
Kratkodobé zavazky

Kalouda (2019, s. 67) charakterizuje dosazené vysledky nasledovné:
IN > 1,6 1ze predvidat uspokojivou finanéni situaci
09<IN <£1,6 ,»sedd zona“ podnik s nevyhranénymi vysledky

IN <09 mohou existovat vazné financni problémy
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3 DLOUHODOBE PLANOVANI

Podle Marinice (2008 s. 174) a Hrdého a Krechovskeé (2016, s. 194) je za vyznamny nastroj
dlouhodobého finan¢niho planovani povazovan dlouhodoby finan¢ni plan, ktery je propojen
vzajemnymi vazbami a je soucdsti souhrnného dlouhodobého planu podniku. Obvykly
horizont strategického planu je pét let, ale mize byt i delsi v zavislosti na investi¢nich

zamérech podniku. (Marek et al., 2006, s. 499)

Brealey (2020, s. 785) tvrdi, Ze planovani neni jen pfedpovidani, ale ze se zaméfuje na
nejpravdépodobnéjsi vysledky. Autor spatiuje vyhodu planovéani piedevSim v mozné

eliminaci rizika a rychlejsi reakci na pfipadné nenadale udalosti.

Dle Marka et al. (2006, s. 499) se tvorba planu rozkladd do dvou cCinnosti, a to spravné
sestaveni vzorce planu a vhodné zadana vstupni data. Déle autor klade dliraz na vytyceni
toho, co ma byt vysledkem planu, podle prizkumu to nejcastéji byva stav penéznich

prostiedkil na konci jednotlivych let.

Zakladem spravného sestaveni planu podle Marinice (2008, s. 174) je vymezeni cilovych
parametrd, u kterych je predpoklad dlouhodobého rozvoje firmy a predikce kvalitativné
lepSich finan¢nich vysledkil ve srovnani se skutecné dosazenymi hodnotami v ptedchozim

obdobi.

Hrdy a Krechovska (2016, s. 194) ve své publikaci upozoriiuji na vysokou nejistotu v oblasti
budouciho vyvoje externich, ale i1 internich faktorii okoli podniku. Z tohoto diivodu neni
kladen diiraz na pfesné¢ hodnotové vyjadieni jednotlivych ukazateld, ale spiSe na podrobné
predlozeni a zdivodnéni veSkerych piedpokladi, na zaklad€, kterych byly jednotlivé
hodnoty ziskany.

Marek et al. (2006, 499) a Hrdy a Krechovskd (2016, s. 194), fadi mezi hlavni ¢ésti
dlouhodobého finanéniho planu planovanou rozvahu, pldnovany vykaz zisku a ztraty,
planovany piehled o penéznich tocich, pldnované rozdéleni vysledku hospodateni,
planovany propocet dané. Kislingerova (2007, s. 119) fadi do strategického finan¢niho planu
analyzu finan¢ni situace podniku, plan trZzeb a penéZnich toku s dirazem na likviditu,
planovanou rozvahu, investicni rozpocet, rozpocet externiho financovani a plan nakladi a

vynosii. Brealey (2020, s. 784) klade zvlastni diiraz na podrobné investi¢ni planovani.
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3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovany vykaz zisku a ztraty je hlavni casti dlouhodobého finan¢niho planu, ze kterého
plynou néaklady, vynosy a zisk pied a po zdanéni v jednotlivych letech strategického planu.
Diky charakteru dlouhodobého planu, je vhodné se zamétit pouze na vyznamné polozky,
které mohou vyraznou mérou ovlivnit hospodaisky vysledek. Méné podstatné polozky je

vhodné uvadét v agregovaném tvaru. (Fotr et al., 2020, s. 203)

3.1.1 Plan trzeb

Ruackova a Roubickova (2012, s. 177) doporucuje pii stanoveni predpokladané velikosti
trzeb vyuzit kauzalni a statistické metody. V zavislosti na dostupnosti informaci lze trzby
ur¢it agregované nebo desagregované, pfiCemz vyber postupu zdvisi na dosazitelnosti

informaci.

Agregovany pfistup pro planovani trzeb vyuziva ¢asové fady jednotlivych planovanych let.
Pro stanoveni vynosu je mozné vyuzit odhady, jez jsou zalozeny na znalostech a
zkuSenostech zejména pracovnikil v oblasti marketingu a obchodu, dale pomoci trendové
spolecnosti anebo pomoci regresni a korelacni analyzy. Za nevyhodu tohoto pfistupu lze
povazovat nerespektovani zmén vnéjSich faktord, jako naptiklad velikosti poptavky na
vybranych trzich ¢i vznik novych trhii. Dal$i negativum Ize spatfit v nemoZnosti vyjadfit
velikost prodejli v naturdlnim vyjadreni. (Fotr et al., 2020, s. 205; Rtckova a Roubickova,

2012, s. 177-179)

Vzhledem k vySe uvedenym nevyhodam je vhodné vyuzit desagregovany pfistup kdy,
pomoci néhoz lze vyrobni program rozdélit na urc¢ity pocet klicovych vyrobki (obvykle 10
az 20). Poté je planovani zaloZzeno na Casovych tfadach v oblasti prodejii jednotlivych
komodit, v naturalnich jednotkach v ptipadé jednotlivych vyrobkl a ve stalych cenach u
vyrobkovych skupin. Déle je metoda vyuzita pii stanoveni prodejnich cen a u devizovych

kurzii. (Rtckova a Roubickova, 2012, s. 179)

Fotretal. (2020, s. 205) i Rickova a Roubickova (2012, s. 179) kladou diiraz na respektovani
cyklického vyvoje na trzich, v odvétvich nebo ve skupinach zdkaznikl, které ovliviuji

velikost dosahovanych prodeji vcetné prodejnich cen.
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3.1.2 Plan naklada

Podle Synka (2011, s. 98) je cilem planovani ndkladu jejich sniZzeni ve vSech oblastech
podnikové cCinnosti. Mezi metody, pomoci nichz lze dosdhnout optimalizace patii

outsourcing, offshoring, insourcing nebo franchising.

Stejné jako u planu trzeb i zde lze vyuzit agregovaného a desagregovaného pfistupu, je ale
nutné dodrzet rysy jednotlivych nakladovych polozek. Riickova a Roubickova (2012, s. 180-
186) ve sv¢é knize zminuji dvé metody. Tou prvni je stanoveni nakladl ve vztahu k trzbam,
jejiz zékladem je ,,relace jednotlivych nakladovych polozek k trzbam vyjadrena podilem.
Za nevyhodu autorky povazuji, Ze tento pfistup je zaloZzen na extrapolaci, a nikoliv na
zietelném respektovani faktord jako napiiklad na struktufe nakladi (pfimé variabilni
naklady a nepfimé fixni néklady), vyrobni kapacité nebo vyvojem cen materialu, polotovara.
Druhou metodou je individudlni stanoveni ndkladovych polozek. V podobé spotieby

materidlu a energie, sluzeb, osobnich ndklad nebo odpisi.

Rickova a Roubickova (2012, s. 183) i Marek et al. (2006. s. 500) rozliSuji mezi pfimymi a
nepiimymi naklady. V ptipad¢ ptimych (variabilnich) nékladd, jenz jsou zavislé na objemu
produkce, se velikost ndkladové polozky stanovi dle Fotra et al. (2020, s. 206) jako ,, soucin
objemu produkce daného vyrobku ¢i skupiny vyrobkii, normy spotreby v naturdlnim
vyjadreni a nakupni ceny dané polozky. U ptimych mezd je norma spotieby popisovana
spotfebou casu na jednotku produkce. Za nepifimé ndklady lze pokladat odpisy, jejichz
velikost zavisi na vyfazeni nebo prodeji dlouhodobého majetku, investi¢énim planu podniku
a na financovani dlouhodobého majetku. Finanéni ndklady jsou zavislé na zplsobu
financovani investic. Pfi planovani sluzeb se vychazi z jednotlivych funk¢nich plani stejné

tak jako v ptipad¢ rezijni spotieby.

3.2 Planovana rozvaha

Planované rozvaha uZivatele informuje o o¢ekdvané strukture majetku a jeho obnovy, strana

pasiv informuje o zdrojich financovani a o ocekdvaném splaceni cizich zdvazk. (Srpova,

2011,s.31)

K planu aktiv a pasiv Ize dojit pomoci jednodussich metod, jejichz vystupem jsou hrubé

vvvvvv

slozek rozvahy. Nékteré polozky aktiv a pasiv ovliviiuji vyvoj trzeb. Zejména se jednd o



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

zasoby, pohledavky, vybrané polozky kratkodobych zavazki a dlouhodoby hmotny majetek.
(Rackova a Roubickova, 2012, s. 187)

V ramci planovani rozvahy existuje mnoho metod, mezi nejvyznamngjsi Ruckova a
Roubickova (2012, s. 187-190) fadi metodu procentnich poméri k trzbam, kde zakladem je
stanoveni procentniho podilu danych polozek rozvahy na trzbach, regresni metodu,
spoCivajici v nalezeni a popsani vztahu mezi vybranymi veli¢inami a ukazatele obratu
znazornujici dobu, na kterou byly finan¢ni prostfedky véazany v minulych letech, jsou

pomoci extrapolace zjiStény budouci hodnoty.

Fotr et al. (2020, s. 209) nahlizi na planovani rozvahy odliSnym zplisobem. Pfi planovani
dlouhodobého majetku tvrdi, ze zdkladem je investicni program a plan dinvenstic, opirajici
se o odprodej vybranych polozek dlouhodobého majetku, odstaveni vyrobniho zatizeni a
s nim souvisejicim odpisem. V ptipadé€ planovani obézného majetku je vhodné vyuzit vyse
uvedené metody procentniho podilu danych polozek na trzbach nebo ukazatele obratu.
Planovani zdroji financovani probihd v uzkém kontaktu s planovanim aktiv. Pfi tvorbé
planu rozvahy na stran¢ pasiv je urcitym vychodiskem celkova vySe aktiv, urcujici
nezbytnou velikost zdroji financovani. Také je dilezita struktura, a to nejen z hlediska
vlastniho a ciziho kapitalu, ale také z pohledu interniho a externiho zdroje financovani.
Velikost externiho financovani vychazi zejména z penéznich tokd, které znazoriuji krome
toho situaci v oblasti likvidity na konci jednotlivych let planu, a to v podobé disponibilnich

finan¢nich prostfedkl nebo v nich vyplyvajici ukazatele likvidity.

3.3 Planovany piehled o penéznich tocich

Ttetim planovanym vykazem je piehled o penéZnich tocich neboli cash flow. Maftik et al.

N 24

Plan Cash flow ma oproti vykazu zisku a ztraty jinou strukturu. Na stran¢ jedné zobrazuje
piijmy, které zvySuji penéZni prostfedky a na stran€ druhé vydaje, jenZ naopak penézni
prosttedky snizuji. Pti skladbé piehledu penéznich tokli se vychazi ze tii oblasti, a to
s ndkupem a prodejem dlouhodobého majetku ¢i poskytnutim Gvérd, které nelze zahrnou do
provozni Cinnosti. Posledni oblasti je finan¢ni ¢innost pfispivajici ke zméné struktury
vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdroji. (Fotr et al., 2020, s. 214; Griinwald a
Holeckova, 2009, s. 264; Knapkova et al., 2017 s. 53)
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Pro stanoveni penéznich tokl se vyuzivaji dvé metody. Prvni z nich je pfimé metoda, kterou
1ze ziskat rozdilem mezi ptijmy a vydaji. Nicmén¢ pro plan je vhodnéjsi vyuzit nepiimou
metodu, jenZ vychazi z hospodaiského vysledku a vybranych polozek vykazu zisku a ztraty

a rozvahy. (Fotr et al., 2020, s. 215; Scholleova, 2017, s. 28)
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4 KRATKODOBE PLANOVANI

Kratkodoby plan se opira o stavajici produkci, situaci a strategické zaméry podniku.
Takticky plan je Gizce provazéan s dlouhodobym planem s tim rozdilem, Zze je podrobnéjsi,
presngjsi a zpravidla se sestavuje na obdobi jednoho roku, ptipadné Ctvrtleti nebo mésice.

(Hrdy a Krechovska, 2016, s. 195; Ruckova a Roubickova, 2012, s. 192)

Ross, Westerfield a Jordan (2021, s. 550) dodéavaji ze nejvyznamnéjsi rozdil mezi
kratkodobym a dlouhodobym planovani je naCasovani penéznich toka. V pfipadé
kratkodobého cash flow dochazi k pfiliviim o odlivim penéz do jednoho roku. Zaroven
ujist'uji, ze taktické planovani se zabyva analyzou rozhodnuti, jenz ovliviiuji obézna aktiva

a kratkodobé zavazky.

Berk a DeMarzo (2017, s. 974) tvrdi, ze zdkladem taktického planovani je budouci cash
flow, které ma dva cile. Prvnim zdmérem je predpoveéd penéznich toki, které podniku
umozni rozpoznat dostatek ¢i nedostatek hotovosti pro dané obdobi a za druhé, zda je tento

ptebytek i deficit pouze docasny nebo trvaly.

Pro podniky je kratkodobé planovani vyznamné obzvlasté pro sezonni vykyvy, negativni a
pozitivni Soky penéznich tokd, které souvisi s neocekavanymi situacemi. (Berk a DeMarzo,

2017, s.974-979)

Za hlavni ¢asti kratkodobého finan¢niho planu je povaZzovana planovana rozvaha, planovany
vykaz zisku a ztraty a planovany piehled o penéznich tocich. (Hrdy a Krechovska, 2016,
s. 195)

Pfi planovani vykazu zisku a ztraty se porovnavaji planované vynosy a naklady. Existuje
nékolik ptistupl k ziskdni planu zisku, ale vSechny vychazeji z rozdilu mezi trzbami a

naklady. (Ruckova, 2021, s. 116)

Planovana rozvaha v kratkodobém pojeti vychazi z dlouhodobého finan¢ni planu odkud je
prejata velikost dlouhodobého majetku, vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdrojt.
Nejdrive se stanovi planovany obrat obéZného majetku a kratkodobych zavazkl v béZzném
roce a nasledné se pomoci tohoto obratu a predikovanych trzeb urc¢i velikost planovanych
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. Pfi planovani zdrojl, které jsou kryty aktivy

podniku je vhodné se zaméfit na bankovni tvéry. (Griinwald a Holeckova, 2009, s. 300)

Planovany piehled o penéZnich tocich vyjadiuje pfedbézny stav financi v oblasti provozni

¢innosti, kde je hlavnim cilem pléan likvidity pro vymezeni pozdé¢jSich uvéra. I tento plan je
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uzce propojen s ostatnimi plany vytvofenymi v podniku. Hlavnim rozdilem je Ze plan cash
flow je vytvaren na bezprostfedni casovy horizont, tak aby se nevyskytovali piebytky a
nedostatky v pokladni hotovosti. I vramci kratkodobého planovani se vyuziva piima
metoda, jenz vyhazi z prvotnich ucetnich zdznamt a také nepfiméa metoda, kterd upravuje

Cisty zisk po zdanéni. (Rackova, 2021, s. 116-117)
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5 ZHODNOCENI A KONTROLA FINANCNIHO PLANU

Na planovany dlouhodoby a kratkodoby pléan plynule navazuje pravidelné sledovani a jejich
kontrola. Jednotlivé plany musi byt dostatecné flexibilni, tak aby v piipadé nenadalych
udalosti nejen uvniti podniku, ale i ve vnéjSim prostfedi mohlo dojit k v€asnym Upravam jiz
sestavenych navrhii. Pti kontrole se vyuzivad zpétna vazba zaméfujici se na stanoveni
odchylek, ktera vznika mezi ucetnimi vykazy a finan¢nimi plany. Samotna identifikace
odchylek by méla vést k napravnym opatienim, tak aby podnik dosahl svych stanovenych

cili. (Petiik, 2009, s. 94; Pavelkova a Knapkova, 2012, s. 213)

Zarkova (2007, s. 42) dale dodavé, e plany musi byt méfitelné nejen z pohledu finanéni

stranky, ale 1 z pohledu Casu.
Griinwald a Holeckova (2009, s. 310-314) rozliuji tfi typy kontrol.

e Rozpoctova kontrola jejiz hlavnim cilem je vytvofeni formalnich piedpoklada pro
monitoring celkové €innosti podniku a jednotlivych ¢asti v porovnani se zaméry
upiesnénymi v rozpoctech. V ramci rozpoctové kontroly se identifikuji odchylky
skute¢nosti od rozpoctl a rozlisuje se jejich vyznamnost ¢i nevyznamnost a dale také
polozky, které byly nebo nebyly ovlivnény fizenim. Veskeré ziskané informace lze

uplatnit k pfedpovédi splnitelnosti stanoveného planu.

e Operativni finanéni kontrola se také zaméiuje na analyzu odchylek, ale pro oblast
finan¢niho ucetnictvi. Roc¢ni, Ctvrtletni ¢i mésicni plany se porovnavaji s vybranymi
zavérkami. Jednotlivé identifikované odchylky by mély byt doplnény o stru¢ny
komentat popisujici pfi¢inu vzniku a jejich napravné opatfeni. Operativni finan¢ni
kontrole mohou byt podrobeny i dal$i useky podniku (napf. prodej, vyroba)
k dokresleni vztahu a moznych pfi€in k finan¢ni situaci. Jako pomocny nastroj

mohou slouZit 1 vybrané ukazatele finan¢ni analyzy.

e Strategicka finan¢ni kontrola sleduje dodrZzovani hodnot strategickych finanénich
veli¢in. Jedna se pfedevSim o to, jak se ukaze plnéni planu v budoucim obdobim.
Z tohoto divodu by strategickd finan¢ni kontrola méla plnit i tlohu vcasného
varovani zaméfujici se na porovnani skute¢nych a planovanych externich podminek,
finan¢ni situace a z nich vyplyvajici disledky pro ptfipadné investice. Tento typ
kontroly je pokladdn za souhrnny, a to zejména z hlediska zajiSténi trvalé

Zivotaschopnosti podniku.
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SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast diplomové prace byla vypracovana pomoci dostupnych literarnich prament

zabyvajicich se tématem finan¢niho planovani, finan¢ni analyzy ¢i strategickym fizenim.

Prvni ¢ast prace se vénovala samotné podstaté¢ financniho planovani, které je nedilnou
soucasti fizeni podniku. Déle také zdsadam a principtim, které je nutné dodrzovat pfti tvorbé
samotného planu ¢i metodam. Dle n€kolika autort je za nejpouzivanéjsi metodu povazovana
kauzalni metoda a zejména metoda procentniho podilu na trzbach. V tivodni kapitole nelze
také opomenout samotny proces tvorby finan¢niho planu, ktery by mél byt sestavovan

v nékolika variantach.

Druh4 kapitola se zabyvala analyzou podniku, které je zakladnim vychodiskem pro tvorbu
planu. Na zacatku byla zminéna analyza okoli podniku skladajici se z makroprostiedi a
mikroprostiedi. Poté jiz nasledovaly teoretické poznatky z oblasti podniku samotného, a to

v podobé SWOT analyzy a finan¢ni analyzy.

Posléze nasledovala ¢ast vénujici se dlouhodobému finanénimu plénu a jeho zdkladnim
sloZzkdm v podobé pldnovaného vykazu zisku a ztraty, planované rozvaze a pldnovanému
ptehledu o penéznich tocich. Nelze opomenou, ze mnoho autori kromé téchto uvedenych

vykazi klade diiraz i na dals$i dokumenty jako napiiklad na plan investic.

S dlouhodobym finanénim planem uzce souvisi kratkodoby plan, ktery je podrobnéjsi a je
zpravidla sestavovan na obdobi jednoho roku. Zde mnoho autor klade diiraz na plan
penéZnich tokill, ktery umoziuje podnikiim zjistit, zda maji dostatek anebo nedostatek

hotovosti.

Zavér teoretické Casti poskytoval informace o moznostech kontrol a hodnoceni finan¢nich

plant pomoci odchylek.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Vybrana spolecnost vznikla v roce 1992 ve Zlin€. Z prvopocatku se podnik zabyval pouze
elektromontazemi. O rok pozdé¢ji doslo k rozsiteni podnikatelské aktivity o velkoobchod a
prodej elektroinstalacniho materidlu. Dal$i vyznamné kroky spolecnost ucila na pielomu

tisicileti, kdy byla oteviena pobocka v Brn¢ a Napajedlech.

Vroce 2016 doslo k pfeméné spolecnosti, kdy se stiedisko velkoobchodu oddélilo od
puvodniho podniku a stalo se soucasti skupiny, sdruzujici dalsi subjekty, mezi které patii i
dalsi velkoobchody v oblasti prodeje elektroinstalacniho materialu a svitidel. Tento krok byl
vhodny predevs§im pro analyzovanou spolecnost, a to z diivodu zisku novych kontaktii a tim

padem i rozsifeni struktury nabizeného sortimentu. Také ziskala lepsi postaveni na trhu.

V soucasné dobé se vybrand spolecnost se sidlem ve Zlin€ a provozovnou v Napajedlech
zaméfuje na jiz zminény velkoobchod a maloobchod s elektroinstalacnim materidlem,
svitidly a vybranym sortimentem pro primyslovou automatizaci od vice nez 150 domacich
1 zahrani¢nich dodavatelti mezi které l1ze zaradit Schneider Electric CZ, s.r.0., Hager Electro

s.r.0., OEZ s.r.0. ¢i MODUS, spol. s.r.o.

6.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Analyzovana spolecnost je kapitdlovou spolecnosti se zdkladnim kapitdlem ve vysi
3 084 000 K¢, ktery je plné splacen a rozdélen do 87 akcii riznych nominalnich hodnot.

Jedinym akcionéafem je spolecnost s ru¢enim omezenym se sidlem v Brn¢.

Déle Ize z Obchodniho rejsttiku vycist, ze pfedmétem podnikani je ,, Vyroba, obchod a
sluzby neuvedené v prilohdach 1 az 3 Zivnostenského zdkona“. PtiCemz mezi hlavni

podnikatelské ¢innosti patii:
e zprostiedkovani obchodu a sluzeb,
e velkoobchod a maloobchod,

o skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem a technické cinnosti v doprave.

6.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

Od roku 2016, kdy doslo k pfeméné spolecnosti, je v podniku zaméstndno zhruba 22 az 24
pracovniki, vcetné dvou fidicich zaméstnanct. V prvnich dvou sledovanych letech bylo

v analyzované spolecnosti zaméstnano 22 lidi, v dalSich letech doSlo ke vzniku nového
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pracovné-pravniho vztahu na pozici skladnika na hlavni pobocce ve Zling, a to predevsim
z diivodu roz§ifeni nabizeného sortimentu. V lofiském roce opét doslo k pfijeti nového
pracovnika, a to na pozici obchodniho zastupce. Spole¢nost také vyuziva, predevsim v 1éte,

praci brigadnikti, pficemz tito pracovnici nejsou zahrnuti do tabulky nize.

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancii ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Obdobi 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pocet zamé&stnanct 22 22 23 23 23 24

6.3 Organizacni struktura

V roce 2020 nastala zména organizacéni struktury. Do tohoto roku byl uplatiiovan monisticky
systém v podobé statutdrniho feditele a predsedy sprdvni rady. V soucasnosti se uziva
dualisticky systém, kde v Cele stoji predstavenstvo ve formé predsedy piedstavenstva,
mistopfedsedy piedstavenstva a jednoho clena predstavenstva. Za kontrolni organ je

povazovana dozor¢i rada, za kterou jedna jeden Clen.

Na bézném vedeni spolecnosti se aktivné podili pfedseda predstavenstva a mistopfedseda
predstavenstva. Pripadné problémy, dulezitd rozhodnuti apod. jsou déle konzultovana
s akcionafem a Clenem predstavenstva zaroven. Hlavni ndplni prace piredsedy
predstavenstva je pfedevSim administrativni zajiSténi chodu podniku, pficemZ piimymi
podiizenymi je skladova ucetni, kterd ma na starosti Ucetn¢ piijimat zbozi na sklad,
fakturantka, jejiz naplni prace je pfijimani a vydavani faktur i zajisténi ISO certifikatii a
dva IT pracovnici.

Mistopfedseda piedstavenstva ma na starosti pfedev§im komunikaci s dodavateli a
zakazniky. Pfimymi podfizenymi jsou jednotlivi obchodni zéstupci, ndkupci a vedouci
skladu. Dale pod vedouciho skladu spadaji skladnici, kteti maji za tkol ptijimat, vychystavat
zbozi, ale 1 obsluhovat velkoobchodni ¢i maloobchodni zédkazniky, kteti zavitaji pfimo na

jednotlivé pobocky.
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Pfedseda Mistopiedseda
predstavenstva predstavenstva

—> fakturantka

> fakturantka

pracovnik IT —> | obchodni zastupce

vedouci skladu

rovozovna Napajedla
pomocny pracovnik IT P Paj > obchodni zastupce

zastupce vedouciho skladu

vedouci pobotky
—> | obchodni zdstupce skladnik |

obchodni zéstupce
—> | obchodni zéstupce skladnik |

obchodni zéstupce
S | nékupti skladnik |

vedouci skladu

skladnice

skladnik

skladnik

skladnik

Fidic

Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti (interni materidly spolecnosti)
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7 ANALYZA OKOLI PODNIKU

Nasledujici kapitola se bude zabyvat analyzou okoli podniku v podob¢ charakteristiky
odvétvi velkoobchodu, SLEPT analyzou nebo Porterovym modelem péti sil. Poté bude
provedena SWOT analyza zamétujici se interni a externi vlivy prostfedi podniku. Také nelze
opomenout finan¢ni analyzu, ve které vybrany podniku bude srovnavan s vybranymi

konkuren¢nimi podniky.

7.1 Charakteristika odvétvi

V ramci klasifikace CZ-NACE lze spolecnost zaradit do skupiny G Velkoobchod a

maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel:
e 46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel
o 461 Zprostfedkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
o 464 Velkoobchod s vyrobky pfevazné pro domécnost
= 4643 Velkoobchod s elektrospotiebici a elektronikou (Kesely, 2018)

Pro charakteristiku odvétvi jsou pouzity vybrané financni ukazatele, které jsou zvetejnény
Ceskym statistickym Gfadem. V piipadé analyzy odvétvi nelze vyuzit udaje z let 2020 a

2021, protoze prozatim nebyly uverejnény.

Z tabulky nize je patrné, Ze pocet podnikd provozujici velkoobchod kromé motorovych
vozidel dle CZ-NACE 46 se v prvnich dvou analyzovanych letech drZzel okolo 82 tisic,
ztoho pfiblizn€¢ tisicovka pfipadala na spolecnosti zabyvajici se prodejem
elektrospotiebict a elektroniky (CZ-NACE 46.43). V roce 2018 tento podil klesl zhruba o
Sest procent na 77 tisic a o rok pozd¢ji to bylo dokonce 75 tisic. Stejny jev lze pozorovat i u
CZ-NACE 46.43. Primérny pocet zaméstnancli ve vSech pozorovanych letech se pohyboval
vrozmezi 265 az 271 tisic. V pfipad¢ prodeje elektrospotiebicli a elektroniky béhem
sledovanych let nastal pokles o zhruba tisicovku zaméstnancti, na 7 418 pracovnikli v roce
2019. Co se tyce primerné mésicni mzdy, tak ta se u velkoobchodu, dle CZ-NACE 46,
béhem sledovanych let zvysila témét o 20 procent. Podobny vyvoj nastal i u podnikt
zabyvajici se jen elektronikou, zde primérnd mési¢ni mzda v roce 2019 ¢inila 43 507 K¢.
Stejn¢ jako pocet zaméstnancti 1 jejich mési¢ni mzda, tak 1 trzby maji rostouci tendenci.

V poslednim analyzovaném roce dosahly vyse 2 658 617 mil. K¢, a z toho na obchody jejiz
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hlavnim oborem podnikani je prodej elektrospotiebic¢ti a elektroniky pfipadlo ptiblizné

88 733 mil. K¢.

Tabulka 2 Zéakladni charakteristika odvétvi (viastni zpracovdni na zdkladé dat z CSU,

©2021a)
CZ-NACE 46 2016 2017 2018 2019
Pocet podnikt 82904 82 403 77 133 75792
Celkovy pocet zaméstnanct 265 492 270 666 269 707 270912
Primérna meési¢ni mzda zaméstnanct 30783 32737 34798 37072
Trzby 2232910 | 2352605 | 2452324 | 2658617

7.2 SLEPT analyza

Nasledujici podkapitola se bude zabyvat analyzou makroprostiedi, pro které bude vyuzita

SLEPT analyza hodnotici budouci vyvoj externiho prostiedi.

7.2.1 Socialné-demografické faktory

Od roku 2016 se pocet obyvatel v Ceské republice zvySoval, v roce 2020 na nasem tzemi
zilo pfiblizné 10,7 milionu lidi. Kdezto Zlinsky kraj, kde sidli i analyzovana spole¢nost
vykazoval pfesné opacny trend. V ramci sledovanych let se pocet obyvatel snizil o zhruba
tfi tisice v disledku vyS§i Gmrtnosti neZ porodnosti, ale také v mens$i mife 1 migraci
obyvatelstva. (Cesky statisticky titad, © 2020a, 2021b)

Tabulka 3 Vyvoj poctu obyvatel v Ceské republice a ve Zlinském kraji (vlastni zpracovini
na zakladé dat z CSU, © 2020a, 2021b)

2016 2017 2018 2019 2020
Ceska republika 10 565284 | 10589526 | 10626430 | 10669324 | 10 700 155
Zlinsky kraj 583 698 583 056 582921 582 555 580119

Byt primérné mzdy i ptes covidovou situaci neustale rostou, coz je patrné z grafu nize, tak
se Zlinsky kraj nachéazi na chvostu republikového priméru. Dle sociologti je to dano zejména
neochotou lidi dojizdét za Iépe placenou praci, diky ¢emuz mohou firmy udrZzovat nizké
mzdy, dal$im faktorem mtize byt i maly podet zadateli o praci vedenych na Utadu prace.

(Ceska televize, 2016)
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Obrazek 4 Vyvoj priimérné mzdy v Ceské republice a ve Zlinském kraji (vlastni zpracovani

na zékladé dat z CSU, © 2022a)

Dle Makroekonomické predikce Ministerstva financi CR, uveiejnéné v lednu 2022, se trh
prace vratil do predcovidové doby, coz znamena, Zze pocet volnych pracovnich mist ve
vétSin€é odveétvi prevySuje pocet zadatell o zaméstnani. Mezirocné poptavka po
zaméstnancich vzrostla o 58 tisic. Podle odhadu by zamé&stnanost v roce 2022 mohla vzrist

o 1,1 %. (Ministerstvo financi CR, © 2022, s. 3)

Co se tyée Zlinského kraje, tak ke konci roku 2021 bylo na Krajské poboéce Utadu prace ve
Zliné vedeno 10 957 uchazecl o zaméstnani, pfi¢emz poméer mezi muzi a Zenami byl takika
rovnomérny. Podil nezaméstnanych ke stejnému datu vzrostl na 2,7 procent, v okrese Zlin
to bylo 2,2 procenta, i pfesto se analyzovany kraj nachazi lehce pod republikovym
primérem, ktery ¢ini 2,8 %. Poet volnych pracovnich mist ¢inil 13 804. (Ufad prace, 2022,
s. 2-5)

Tabulka 4 Vyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice a ve Zlinském kraji v letech
2016-2021 ((vlastni zpracovani na zdklade dat z CSU, © 2020a, 2020b)

Mira
nezaméstnanosti 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(%)
Ceska republika 4,0 2,9 2,2 2,0 2,6 2,8
Zlinsky kraj 4 3,6 1,8 2 1,9 2.7
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7.2.2 Legislativni faktory

V podnikatelském prostfedi na nasem tzemi dochazi k neustalym legislativnim zménam,
coz sté¢zuje jejich sledovani a prehlednost. Vyjimku netvoii ani sledované roky. V roce 2016
byla spusténa prvni vina elektronické evidence trzeb, nacez diky covidové situaci byla tieti
a Ctvrta vlna, urCena pro svobodna povolani a podnikatele, odlozena az na rok 2023.
S onemocnénim COVID-19 a nutnosti omezeni podnikatelské cinnosti v nékterych
odvétvich vlada vytvorila kompenzacni programy spocivajici v pomoci podnikateliim
behem tohoto obdobi. V roce 2020, s u¢innosti od roku 2021, doslo k upravam v oblasti
dani, a to konkrétn¢ ke zruseni superhrubé mzdy a zvySeni slevy na poplatnika. Dale byl
upraven systém dovolenych, ktery se nyni pocitd na hodiny ¢i zavedeni stravenkového
pausalu.

patfi:
e Zakon €. 89/2014 Sb., Obcansky zédkonik
e Zéakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporaci
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmtl
e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty
e Zékon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi
e Zakon ¢. 16/1996 Sb., o dani silni¢ni

Konkrétne¢ vybrané spolecnosti se jest¢ dotyka zakon ¢. 542/2020 Sb., o vyrobcich
s ukonCenou zivotnosti, kde podle tohoto zdkona je nutné od roku 2021 uvadét vysi
recyklaéniho poplatku ¢i ndklady na sbér oddélené od kone¢né ceny za vyrobek. (Informace

pro ucetni a podnikatele — Portdl POHODA, 2021)

7.2.3 Ekonomické faktory

Do roku 2019 ¢eska ekonomika neustale rostla, dokonce v nékterych oblastech vykazovala
leh¢i prehfivani (nedostatek pracovnich sil, riist mezd). Jiz na konci roku 2019 svét zacalo
ohrozovat onemocnéni COVID-19. Na naSe uzemi se nemoc dostala v bfeznu roku 2020 a
takika okamzité ochromila nejen ceskou ekonomiku. Ve vétSin€ zemi byla pfijata fiskalni a

monetarni opatfeni na podporu ekonomik jednotlivych statd. V Ceské republice to bylo
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odpusténi zaloh na dan z pfijmu a DPH na vybrané vyrobky, podplirné programy nebo
snizeni urokovych sazeb, odloZeni splatek uvéri ¢i zruseni DTI a zvySeni LTV. Diky témto
opatfenim statni rozpocet v roce 2020 dosahl deficitu ve vysi 367,4 miliardy korun.
V lonském roce to bylo dokonce 419, 7 miliardy K¢. Vzhledem k tomu, Ze v minulém roce
nedoglo ke schvaleni statniho rozpoétu, tak se v sou¢asné dob& CR nachazi v rozpoétovém

provizoriu, které by dle pfedpokladu mélo skoncit nejpozdéji na konci bfezna.

V ramci ekonomickych faktorti je dulezité zhodnotit a predikovat vybrané ekonomické

indikatory jako napiiklad HDP, inflaci nebo ménovy kurz.
Hruby domaci produkt

Dle tabulky cislo 5 ¢eské HDP v letech 2016 az 2019 neustéle rostlo. V roce 2020 doslo
k poklesu o necelych 6 procent z diivodu jiz zminéné pandemie a pfijatych opatfeni. V roce
2021 doslo k meziro¢nimu ristu, coz zpusobilo predevsim oziveni sektort ekonomiky, které
byly nejvice zasazeny restrikcemi, a to ubytovani, pohostinstvi nebo obchod, naopak doslo
k atlumu zpracovatelského primyslu, ktery byl zasazen nedostatkem jednotlivych
komponent. Také spotfeba domacnosti ptekonala rok 2019. PiedevSim diky rozvolnéni
protiepidemickych pravidel doslo k poklesu miry Gspor. Nejrychleji rostly vydaje spojené se
sluzbami a vyrobky dlouhodobé spotieby. (Ministerstvo financi CR, © 2022, s. 1)

Dle predikce vydanou Ceskou narodni bankou by i nadale mél hruby domaci produkt rist a
mél by byt zejména taZzen spotiebou domacnosti. Zaroven by ve druhé poloviné roku mélo
dojit k obnoveni vyvozu a koncem roku by HDP mélo doséhnout pfedpandemické urovné.
(Ceska narodni banka, © 2022)

Tabulka 5 Vyvoj hrubého domaciho produktu Cgské republiky (vlastni zpracovani dle
Ministerstva financi CR, © 2022)

2021 2022
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 [ G

Nominalni HDP 4743 | 4988 | 5147 | 5303 | 4996 | 5142 5301

(v mld. K¢)

Nominalni HDP

(st v %) 3.7 6,5 5.8 7 1.7 7.2 8.4

Reidlny HDP

(st v %) 25 52 32 3 5.8 2.9 3.1
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Inflace

Vroce 2016 velikost inflace dosahovala pouze 0,7 procent, nasledujici tfi roky se
pohybovala v rozmezi dvou az tii procent. V prvnim pandemickém roce se mira inflace
zvysilana 3,2 procenta. V lonském roce doslo opét ke zvyseni, a to na 3,8 procent. Dliivodem
byl pfedevs§im rlst cen potravin, pohonnych hmot nebo nakladt na bydleni. (iDNES.cz —

s nami vite vic, 2022)

Dle predikce by v letoSnim roce méla mira inflace dosdhnout urovné 8,5 procenta. Zejména
diky zvySeni cen elektfiny a zemniho plynu. Jako protiinflacni faktor by méla ptisobit cena
ropy a jednotkové naklady prace. Protiinflaéné by se mélo dale projevit i posilovani Ceské
koruny vici euru, které povede k ristu ménoveé-politickych sazeb. V roce 2023 by méla

inflace zvolnit na 2,5 procent. (Ministerstvo financi CR, © 2022, s.1, 46)

Ceska narodni banka na inflaci nahlizi kritiét&ji. Podle jejich prognézy by inflace méla
piekrocit 9 %, a to diky zvyseni jadrové inflace a rychlym narGstem regulovanych cen. Ve
druhé polovin¢ roku by méla inflace postupné zvolnovat, coz je disledkem posilovani kurzu

a stabilizace ménové politiky prostfednictvim domaci poptavky. (Ceska narodni banka,

©2022)

Tabulka 6 Vyvoj inflace Ceské republiky v letech 2016 az 2022 (viastni zpracovani dle
Ministerstva financi CR, © 2022)

% 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (pri?i?lzce)
Inflace 0,7 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 8,5

Ménovy kurz

JelikoZ vybrand spolecnost obchoduje 1 se zahranicnimi subjekty, zejména na uzemi

Slovenska a Némecka, tak povazuji za vyznamny faktor i vyvoj ménového kurzu.

Od roku 2013 do roku 2017 probihala mé&nova intervence, kdy cilem CNB bylo udrzovat
hladinu 27 korun za euro. PfiCinou byla hrozici deflace, ale také dosazeni stanoveného
infla¢éniho cile ve vysi dvou procent, coz by umoznilo Ceské narodni bance vyuZit nastroj
v podobé urokové sazby. Tento krok také pomohl exportné orientovanym spole¢nostem,
které se staly konkurenceschopnéjsimi. (Investice, ekonomika a finance, kurzy, akcie, mény

a komodity - Patria.cz, 2018)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Po propuknuti pandemie COVID-19, na konci 1. ¢tvrtleti roku 2020, kurz ¢eské koruny
vyrazng oslabil, a to z ptivodnich ,,pfedpandemickych® 25 CZK/EUR na hodnotu pohybujici
se pres 27 CZK/EUR. V loniském roce bylo mozné primérné jedno euro zakoupit za 25,6
K¢.

Podle prognézy CNB by mélo dojit ke stabilizaci koruny viiéi euru, a to tésné pod Grovni 24
CZK/EUR. Ministerstvo financi CR naopak ptedpoklada kurz CZK/EUR ve vy3i pohybujici
se nad arovni 24 korun. (Ceské narodni banka, © 2022, Ministerstvo financi CR, © s. 18)

Tabulka 7 Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR v letech 2016-2022 (viastni zpracovani dle
Ministerstva financi CR, © 2022)

2022
predikce

27,0 26,3 25,6 25,7 26,4 25,6 24.4

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ménovy kurz
CZK/EUR

7.2.4 Politické faktory

Politicka situace na naSem Uzemi je pomérn¢ stabilni. Na podzim lofiského roku probé&hly
volby do Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky. Vitézem se stala koalice
SPOLU tvofena tiemi stranami. Na druhém misté skoncilo hnuti ANO, tfeti pozici obsadila
dalsi koalice sestavena Piraty a Starosty. V prosinci roku 2021 vladu utvofily obé koalice

v Cele s premiérem Petrem Fialou.

Podle programového prohlaSeni si vlada vytycuje hned nékolik cili v oblasti podnikani a
obchodu, jako napiiklad investice do udrzitelného rozvoje, umoznéni vedeni dafové
evidence a ucetnictvi v eurech, snizovani byrokratické zatéze pro Zivnostniky a firmy nebo

zajisténi finanéni podpory pro start-upy. (Vlada CR, © 2022)

Ceska republika je také ¢lenem Evropské unie a dal§imi organizacemi, jako napiiklad
NATO, OSN a OECD, ze kterych vyplyvaji dalsi povinnosti a zdvazky.

7.2.5 Technologické faktory

V soucasné dobé¢ se vétSina velkoobchodii zamétuje na inovace v oblasti IT, jako naptiklad
zavadéni B2B, B2C, automatizace vybranych ucetnich postupli (napf. automaticka

fakturace, importy dat).

V ramci skladovani dochédzi k automatizaci pfijmu a vydeji zboZi (napf. samonavadéci

zakladace). Veskeré tyto kroky by méli vést k minimalizaci provoznich nékladl a také ke
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snizeni poctu pracovniki v logistice. Urcity benefit tyto technologie pfinasi také

zakaznikOm.

7.3 Porteruv model péti sil

Porteriv. model péti sil se zabyvad analyzou vnitinitho prostfedi odvétvi, ve kterém
popisovany podnik pusobi. Konkrétné se jedna o odbératele, dodavatele, potenciondlni

substituty, vstup novych podniki do odvétvi a soucasna konkurence.

7.3.1 Odbératelé

Vybrana spolecnost ma Siroké spektrum stalych zakazniki sidlicich pfedev$im na izemi
Moravy. Zejména se jedna o vyrobni spolenosti zaméfujici se na produkci rozvadécu,
modularnich staveb, ale 1 na elektromontéze ¢i automotive. S témito v&tsimi zakazniky ma
podnik dohodnuté bonusové smlouvy, diky kterym je odbératel motivovan k pravidelnému

odbéru a rozsiteni portfolia nakupovanych produktt.

Dale spole¢nost dodava vyrobky svym odbératelim na izemi Slovenska, Némecka nebo
Polska, coz je dano ptfedevsim z diivodu absence nékterych vyrobkli na tamnich trzich a

vyhodnéj$im nabizenym cendm oproti tamni konkurenci.

Zhruba pét procent zadkaznikl tvoti zivnostnici a bézni spotiebitelé, kteti si zbozi vybiraji a

nakupuji pfimo ve skladovacich prostorech v hlavnim sidle spole¢nosti nebo na jeji pobocce.

7.3.2 Dodavatelé

Diky oboru podnikani spole¢nost nema vyhradniho dodavatele. Vyrobky odebira od vice
nez 150 domaécich i zahrani¢nich dodavateli. Mezi hlavni dodavatele patii spole¢nosti
Schneider Electric CZ, s.r.o., Hager Electro, s.r.o., OEZ, s.r.o. (Siemens, s.r.0.), Eaton
Elektrotechnika, s.r.o. nebo ABB, s.r.o. vyrabé&jici modulové pftistroje, vykonové jisténi,
rozvodnicové skiin€, domovni vypinace a zasuvky a v neposledni fad€ i prvky chytré

domacnosti.

Oblast svitidel a svételnych zabezpeCuje vybrana spolecnost od podniki MODUS,
spol. s.r.o., TREVOS, a.s., LTT Leuchten-Technik Tettnang GmbH & Co. KG, ¢i Philips

Ceska republika, s.r.o.

U spolecnosti si dale zakaznici mohou zakoupit kabely a vodi¢e pro mnoho vyuziti od
zabezpecCovacich systémul, domacich telefoni po vysokonapétové kabely od firem jako

napiiklad LAPP Czech Republic s.r.0., Helukabel CZ s.r.0. nebo Draka Kabely s.r.o.
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Spolecnost je také vyhradnim distributorem mini-kuchyni od spole¢nosti Limatec AG.

Nedilnou soucésti nabizeného sortimentu je drobny elektroinstalacni material v podobé
prodluzovacich piivodu, svorek, baterii, termostatii, spojovaciho materidlu a nosného

systému.

7.3.3 Potencionalni substituty

Analyzovéna spole¢nost podnika v oboru velkoobchodu a v mensi mife také maloobchodu,
tudiz hrozba substitutii zde neni pfiliS vysoka. V pfipadé¢ nedostatku skladovych zésob
vyrobkil, napf. jistice od vybraného dodavatele podnik muze tento produkt nahradit jinym

se stejnymi parametry od druhého vyrobce.

7.3.4 Potencionalni novi konkurenti

Vstup do tohoto oboru podnikani je pomérné€ volny. Na druhou stranu zde probihaji akvizice,

kdy vétsi spolecnosti skupuji regiondlni podniky, coz byl i pfipad popisované firmy.

7.3.5 Konkurence v oboru

Jelikoz v odvétvi plisobi mnoho firem zamétujici se na velkoobchod s riznym zbozim, tak
zde wuvedu vybrané konkurenéni spolecnosti podnikajici v oblasti velkoobchodu

s elektromaterialem.

Za pomyslnou jednicku na trhu lze povaZovat spole€nost ELKOV elektro, a.s., ktera
vznikla v roce 1992 a také se nejprve zabyvala elektromontaZemi az pozdéji piesla do oblasti
velkoobchodu. V soucasné dobé ma podnik vice neZ 30 pobocek po celém uzemi Ceské
republiky, zamé&stnava vice nez 300 pracovnikl a jeji konsolidovany obrat ¢ini vice nez 3

miliardy korun. (ELKOV elektro, a.s., 2020)

Za domnélou dvojku lze povaZovat spolecnost, ktera vznikla pied 23 lety v Praze, a to
ARGOS ELEKTRO, a.s. Podnik provozuje zhruba 16 pobocek, ve kterych zaméstnava
okolo 225 lidi. Nejvice provozoven ma v Moravskoslezském kraji, ale miZzeme je také nalézt
na izemi Cech &i v okoli Brna. Ro¢ni obrat spoleénosti v roce 2020 ¢&inil 2,7 miliardy korun.

(ARGOS ELEKTRO, a.s., 2020)

Dalsi konkurencni spolecnosti je Elfetex, spol. s.r.o., ktera je soucasti skupiny Wiirth, pod
kterou spada vice nez 400 spolecnosti z celého svéta. Tento podnik ma 26 prodejnich mist

rozmisténych po celém uzemi Ceské republiky. V soucasné dobé je ve spolecnosti
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zaméstnano 310 pracovnikll a rocni obrat dosahuje vyse 1,6 miliardy K¢. (ELFETEX, spol.

s.r.o., 2020)

Nasledujici spole¢nost, kterda ma také pobocku ve Zling, je JANCA & EMAS group s.r.o.
Tento podnik vznikl spojenim spole¢nosti EMAS ELEKTRO a.s. a JANCA V.M. s.r.o.
Podnik v soucasné dobé provozuje 15 pobocek, zejména na uzemi Moravy, vyjma
Jihomoravského kraje a také na izemi Prahy a Stfedoceského kraje. Obrat podniku v roce

2020 &inil 1,5 miliardy K&. (JANCA & EMAS group s.r.0., 2020)

Podnik ELEKTRO S.M.S., spol. s.r.o. ptisobi v CR od roku 1991. Také zde doslo v roce
2014 ke slouceni dvou spolecnosti, kdy podnik pod svou znacku ptevzal 13 pobocek
spole¢nosti REXEL CZ, dohromady tedy provozuje 23 provozoven. Ro¢ni obrat stejné jako
u dvou ptedchozich konkurentli dosahuje vySe pohybujici se okolo 1,6 miliardy K&.

(ELEKTRO S.M.S., spol. s.r.o., 2018)

Dale mezi konkurenty 1ze zatradit spole¢nost JAKUB a.s., ktera na ¢eském trhu také ptisobi
od roku 1991. Tento podnik ma vétsinu svych poboéek na tizemi Cech, nejblizsi pobocku
nalezneme ve Vseting. Posledni konkurenéni spoleénosti je Sonepar Ceska republika spol.
s.r.0., ktera ma prodejni sit’ po celém uzemi CR, pii¢emZ primérné v této spolecnosti pracuje
306 lidi. I tento podnik je soucasti nadnarodni skupiny, kterd vznikla v roce 1969 ve Francii.
Obrat v lofiském roce &inil vice nez 2 miliardy K& (JAKUB a.s., 2019; Sonepar Ceska
republika spol. s.r.o., 2020)

7.4 SWOT analyza

SWOT analyza je nejen marketingovy nastroj slouzici k analyze silnych a slabych stranek,
kterymi by se podnik mél zabyvat a pokusit se o jejich eliminaci. Taktéz se tato metoda

zabyva vnéj$imi vlivy, v podobé€ ptileZitosti a hrozeb.

Tabulka 8 SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

' Vzhled a informace na webovych
Stabilni spolecnost
strankach

Soucast koncernu Nedostatecné vyuziti B2B
Dobré jméno mezi zakazniky i dodavateli | Uzky okruh zakaznikt

Spolehliva platebni moralka Vys$si primérny vék zaméestnanct
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. o . Vysoka fluktuace na administrativnich
Sife nabizené¢ho sortimentu ]
pozicich

Vyhradni dodavatel vybranych vyrobkt
Absence finan¢niho planovani

pro CR
Certifikaty ISO
Prilezitosti Hrozby
Rozsifeni okruhu zakaznikl véetné Vysoka konkurence na izemi Zlinského
zahrani¢nich kraje

Rozsiteni sortimentu v oblasti ‘
Celosvétova pandemie
slaboproudu, naradi

Zavedeni e-shopu Spatna platebni moralka zakaznik®
Rozsitfeni marketingovych aktivit Obchvat Otrokovice — Napajedla

Vypovézeni/neprodlouzeni smlouvy
Otevfeni nové pobocky ‘
soucasné¢ho pronajmu

Nedostatek pracovnikil

Silné stranky

Jelikoz se vybrana spole¢nost na trhu pohybuje od roku 1991 a v roce 2016 se stala soucasti
koncernu, tak ji Ize povazovat za pomérn¢ stabilni. Béhem své vice nez 30leté historie
dilezité pro zaméstnance, ale i pro dodavatele ¢i zdkazniky, se kterymi si snaZi udrzovat
dobré vztahy. S dodavateli také souvisi platebni moralka, ktera je v soucasné dobé& na velmi

vysoké urovni, a to 1 z diivodu, vyuzivani moznost skont.

Déle 1ze mezi silné stranky podniku zatadit vysoky objem skladovych polozek, a to ve vysi
vice nez 10 000 kusi, s ¢imz také souvisi jiz vySe zminény fakt, a to Ze popisovana
spole¢nost je vyhradnim dodavatelem montovanych kuchynék. Rovnéz firma vlastni dva
certifikaty ISO prokazujici kvalitu, konkrétné se jedna o ISO 9001:2016 zamétujici se na

management kvality a ISO 14001:2016 zabyvajici se environmentalnim managementem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku jsem zatadila predevsim oblast IT a lidskych zdroju. Co se tyce
IT, tak zde jako hlavnim problém vidim webové stranky, které od rozdéleni spolecnosti,
vroce 2016, nebyly vzhledové a v konetném disledku ani informativné inovované.
Prikladem je struktura stranek, kdy pro uzivatele (potenciondlni zakazniky) muiize byt
pomérné slozité nalézt informace, které hleda nebo nespravné uvedené udaje, napt. bankovni
spojeni. Dalsi slabou stranku shledavam v nedostatecné informovanosti zakaznikli o
moznosti vyuzivani B2B, které krom¢ moznosti objednani zboZzi nabizi také dalsi funkce
jako napfiiklad vyhledani faktur. I u zédkaznikii 1ze nalézt negativa, a to v podobé jejich

specifického okruhu. Tito odbératelé totiz tvori ptiblizné€ 30 procent celkovych trzeb.

I v oblasti lidskych zdrojt spatiuji slabé stranky, a to zejména ve vyS$im véku valné vétSiny
zaméstnancl. Primérny veék vSech pracovnikli se pohybuje v rozmezi 50-60 let, coz
v budoucnu mtize byt problém, a to i vzhledem k sou¢asnému nezdjmu mladych lidi o uc¢ebni
obory a manualni pozice. Zde je také vhodné zminit vysokou fluktuaci pracovnikl na
administrativni pozici, kdy béhem poslednich dvou let na tomto pracovnim misté€ pracuje jiz
¢tvrty zaméstnanec. Posledni slabou strankou je absence finanéniho plénovani.

PrileZitosti

Ptilezitosti pro vybranou spolecnost mize byt rozsifeni okruhu zakaznikli zejména o nové
nabizeny sortiment z oblasti primyslové automatizace ¢i hojnéj$i UcCasti ve vefejnych
vybérovych fizeni a také v moznosti vétsiho exportu produkti do zahranici. S tim souvisi
dalsi prilezitost, a to implementace internetového obchodu do podnikového informacniho
systému, ¢imz by spole¢nosti mohl nardst pocet maloobchodnich odbératell nejen na uizemi
Zlinska. S e-commerce také souvisi rozsifeni marketingovych aktivit a jejich zacileni do
ptislusnych skupin. V soucasné dob& spolecnost realizuje marketingové ¢innosti pouze ve

formé& ndkupu drobnych darkovych predméth uréenych pro zakazniky.
Posledni pftilezitost shledavdm v rozSifeni pisobnosti podniku, v podobé otevieni noveé
pobocky nejen na uzemi Zlinského kraje.

Hrozby

Za hlavni hrozbu vybrané spolec¢nosti povazuji vysokou miru konkurence na Uzemi
Zlinského kraje. Jen ve Zling, kde sidli 1 tento podnik, se nachdzi nejméné ctyii dalsi
spolecnosti podnikajici v oblasti velkoobchodu s elektromateridlem. Za dal§i hrozbu

pokladam celosvétovou pandemii COVID-19, a to zejména ve form¢ nedostatku a del$i dobé
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dodéni nakupovaného materialu, nejen ze zahranici. Tento fakt mlize mit také negativni vliv
na obchodni vztahy se zdkazniky. V disledku pandemie, a nejen kvili ni, miZze hrozit

zhorseni platebni moralky ze strany odbératelil, na kterych je podnik zavisly.

Za velmi vyznamnou hrozbu, zejména pro pobocku, pokladdm nové postaveny obchvat
spojujici Otrokovice a Napajedla. V dusledku této vystavby miize hrozit odliv zakaznik,
budov, kde popisovany podnik provadi svou podnikatelskou ¢innost. V obou ptipadech totiz
firma sidli v pronajmu, proto zde jako potencionalni hrozbu povazuji mozné vypovézeni
nebo neprodlouzeni ndjemni smlouvy, z ¢ehoz by poté vyplyvala nutnost nalezeni novych

prostor ¢i dokonce ukonceni podnikatelské Cinnosti.

Zavérecnou hrozbou, se kterou bojuje nejen odvétvi velkoobchodu, je nedostatek pracovnich

sil na trhu prace.

7.5 Financni analyza

Obsahem nasledujici podkapitoly bude finan¢ni analyza, kterd je zdrojem informaci pro
tvorbu finan¢niho planu. Finan¢ni analyza bude zpracovana za posledni ¢tyfi roky, tj. 2018—
2021. Uéetni vykazy za lotisky rok jsou vedeny jako piedb&zné, jelikoz prozatim nedoslo
k jejich schvaleni, avSak vedeni spole¢nosti nepredpoklada zadné vyznamné zmény, které
by mohly mit zésadni vliv na tuto finan¢ni analyzu. Veskeré dokumenty budou uvedeny

v piiloze této diplomové prace.

Jelikoz spole¢nost podnika v oboru velkoobchodu, kromé motorovych vozidel, oddil 46, kde
se vyskytuje mnoho odlisnych podniki, tak jsem se danou spole¢nost rozhodla srovnat
s konkurenénimi podniky, ktefi tvofi ptiblizné 80-85procentni trzni podil v oblasti
velkoobchodu s elektromateridlem. Pro ucely srovnéni byla ziskana data z vyrocnich zprav
uvetejnénych na webovém portalu justice.cz sumarizovana do jednotlivych polozek vykazu
zisku a ztraty a rozvahy. Nésledné je s témito polozkami pracovéno stejné jako v pripadé
srovnani s finanéni analyzou podnikové sféry za jednotlivé roky, jenZ je zvefejiovana

Ministerstvem priimyslu a obchodu Ceské republiky.

7.5.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Nasledujici podkapitola se bude zabyvat analyzou absolutnich ukazateli vybrané
spolecnosti a konkurencnich podnikli. VeSkerd data obsaZend v analyzich vychazi

z finan¢nich vykazi.
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Majetkova struktura

Z tabulky ¢islo 9 je patrné, ze se celkova vySe aktiv pohybovala v rozmezi 120—150 mil. K¢,
pricemz ve vSech sledovanych letech nastal rtist minimalné o pét procent. Vzhledem k tomu,
ze se jedna o velkoobchod s elektromateridlem, tak nejvetsi podil tvoii obézny majetek,
jehoz vyse se v ramci sledovanych let pohybovala mezi 88 a 126 mil. K¢, coz odpovida
zhruba 77 procentim celkového majetku firmy. Nejvetsi ¢ast obéznych aktiv netvoii zasoby,
ale kratkodobé pohledavky, pfedevsim z obchodnich vztahti. Ur¢itym negativem miize byt,
ze tyto pohledavky neustale rostly, coz bylo zpiisobeno nartstem prodané¢ho zbozi. Mezi lety
2021 a 2020 se tato polozka zvysila o 22 455 tis. K¢, na druhou stranu také doslo
k meziro¢nimu nardstu trzeb o 50 mil. K¢. Pohledavky po lhité splatnosti vice nez 30 dni

v roce 2020 byly ve vysi 279 tis. K¢, o rok diive to bylo vice nez jeden milion korun.

Zasoby tvofi pfiblizné 24-29procentni podil na celkovych aktivech, pficemz se jedna
predevsim o zbozi. V prvnich tfech sledovanych letech 1ze pozorovat takika konstantni vysi
zasob, oproti tomu v lofiském roce, stejné jako u pohledavek, doslo k nartstu, ktery byl
zpusoben rozsifenim skladovacich prostor v budové sesterské spolecnosti, ale také
vyrazng€j$im naristem terminu dodéni vybraného zbozi. Posledni analyzovanou polozkou
v ramci obéznych aktiv jsou penézni prostiedky tvotfené penézi v pokladné a na bankovnich
uctech. V roce 2018 a 2019 vyse penéznich prostfedkt ¢inila 8 resp. 11 milionu korun,
v dal§im roce jiz vice nez dvojnasobek. V roce 2021 doslo k zatimnimu poklesu o 82

procent, kdy tyto prostfedky byly vloZeny do nakupu zasob.

Dlouhodoby majetek se na bilanéni sumé podilel mezi 13 az 24 procenty. Nejvyznamnéjsi
¢asti hmotného movitého majetku jsou osobni automobily, vysokozdvizné voziky a
ocenovaci rozdil k nabytému majetku, ktery vznikl v dusledku jiz zminéné pfemény

spole¢nosti. V ptipadé nehmotného majetku se jedna o software.

Posledni poloZkou tvofici aktiva je Casové rozliSeni, které jak je patrné nize v tabulkach ma
do roku 2020 rostouci tendenci. Vice nez 95procentni podil na ¢asovém rozliSeni tvofi
prijmy pftistich obdobi, které obsahuji zejména bonusy za odebrané zbozi, jez jsou nasledné

uctovany do vynost v pfislusném obdobi.
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Tabulka 9 Vertikalni analyza majetkoveé struktury vybraného podniku (viastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %

AKTIVA 119826 | 100 | 125836 | 100 | 139993 | 100 | 150387 | 100
DYl e {5y 28836 | 24,06 | 26585 | 21,13 | 23504 | 16,79 | 20496 | 13,63
majetek
DNM 230 | 019 | 407 | 032 | 216 | 0.15 92 0,06
DHM 28606 | 23,87 | 26178 | 20.80 | 23288 | 16,64 | 20404 | 13,57
Ob&’na aktiva | 88980 | 74,26 | 94515 | 75,11 | 111557 | 79,69 | 126 779 | 84,30
Zasoby 29526 | 24,64 | 32108 | 2552 | 32493 | 2321 | 43616 | 29,00
Kritkodobe 51172 | 42,71 | 51337 | 40.80 | 56886 | 40,63 | 79345 | 52,76
pohledavky
Penézni 8282 | 691 | 11070 | 880 | 22178 | 1584 | 3818 | 2,54
prostredky
flftsi‘;ve rozliSeni | 5010 | 168 | 4736 | 3,76 | 4932 | 352 | 3112 | 2,07

Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury konkurenc¢nich podniku se nachazi

v priloze P I. I zde tvofi hlavni ¢ast aktiv obézny majetek, a to ve vysi pohybujici se okolo

80 procent, stejné jako u sledovaného podniku, tak i zde maji nejvétsi zastoupeni kratkodobé

pohledavky. V roce 2020 tvofila vySe pohleddvek necelych 42 procent celkové bilan¢ni

sumy. Rozdil 1ze nalézt ve vysi penéznich prostredki, které u konkurence tvoii v prvnich

dvou sledovanych letech 1,5procentni podil, v roce 2020 jiZ vice nez tfi procenta. V ptipadé

vybrané¢ho podniku Ize pozorovat vétsi vykyvy. Velikost dlouhodobého majetku a ¢asového

rozliSeni aktiv je obdobna jako u popisované spolecnosti.

Tabulka 10 Horizontalni analyza majetkové struktury vyb. podniku (vlastni zpracovani)

Zména 2019/2018 | Zména 2020/2019 Zména 2021/2020
v tis. K¢ absolutni % absolutni % absolutm’ %
zmena zmena zmena
AKTIVA 6010 5,02 14157 | 1125 | 10394 7,42
Dlouhodoby majetek | -5332 | -1849 | -3080 | -11,59 | -3 008 -12,80
DNM 177 76,96 - 191 46,93 124 57,41
DHM 2428 | 849 | -2890 | -11,04 | -2884 12,38
Obé7n4 aktiva 5535 6,22 17042 | 18,03 | 15222 13,65
Zasoby 2582 8,74 385 1,20 11123 34,23
pK(fﬁfle‘g:SEye 165 0,32 5549 10,81 | 22459 39,48
Penézni prostiedky 2788 3366 | 11108 | 10034 | -18360 | -82,78
Slftsi‘;v"’ A 2726 | 13562 | 196 414 | -1820 | -36,90
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Finanéni struktura

V tabulkdach niZze je zndzornéna financnich struktura vybrané spolecnosti, vcetné
horizontalni a vertikalni analyzy. U vlastniho kapitalu si Ize vSimnout, ze tvofi vice nez
75procentni podil na celkovych pasivech. V lonském roce to bylo dokonce 92 procent.
Nejvétsi podil vlastniho kapitdlu tvoii azio a kapitdlové fondy, které zaujimaji okolo
40 procent celkovych pasiv a které vznikly diky oceniovacimu rozdilu pti pfeméné obchodni
korporace. Dalsi polozkou je vysledek hospodateni, kdy spole¢nost ve vSech analyzovanych
letech dosahla zisku, v roce 2021 dle predbéznych udaji to bylo dokonce 23 milionu K¢, coz
odpovidd mezirocnimu nartistu o 67 procent. Veskery dosazeny zisk je zadrzovan ve

spolec¢nosti pro jeji dalsi rozvoj.

Pasiva se dale skladaji z cizich zdroju, které se v ramci sledovanych let neustéle snizovaly a
v soucasnosti tvoii ptiblizné sedm procent z celkové bilancni sumy. V letech 2018, 2019 a
2020 spolecnost tvotila rezervy na rocni odmény pohybujici se v rozmezi 109-245 tis. K.
V prvni sledovaném roce mél podnik zavazek ve vysi 6 mil. K¢ vii¢i ovladané osobé&. Tyto
pujéené penézni prostiedky byly pouzity pfedevSim pro vcasné platby dodavatelim a
naslednému vyuzivani skont. Tento zavazek byl jiz pln€ splacen a v souc¢asné dobé podnik
nema zadny zavazek ovladané osob¢ nebo uvérovym spole¢nostem. Dale lze na strané pasiv
nalézt odlozeny danovy zavazek ve vysi 4-5 milionu K¢. Pokud se zaméfime na kratkodobé
zavazky, tak ty jsou tvofeny predevsim zavazky z obchodnich vztahti, které v prvnich tiech
letech tvorily pfiblizné 13-16 procent celkovych pasiv. V loiiském roce doslo
k meziro€nimu poklesu o necelych 12 milionu K¢, avSak prozatim se jednd o predbézné
udaje, kdy muze jest¢ dochdzet ke zptesnéni. Zbylou ¢ast tvofi ostatni zavazky, kde Ize
nalézt zadvazky vic¢i zaméstnancim a zejména dohadné Uty pasivni, které jsou tvoreny

predevsim energiemi ¢i pojisténim pohledavek.

Tteti poloZzkou, kterou Ize nalézt na strané pasiv je Casové rozliSeni, a to vydaje piiStich
obdobi, jez tvotily pouze nepatrnou ¢ast celkové bilan¢ni sumy. Do této polozky spole¢nost

uctovala predevsim vydaje spojené s telefonnimi poplatky, stravenky nebo najemné.
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Tabulka 11 Vertikalni analyza financni struktury vybraného podniku (viastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
PASIVA 119826 | 100 | 125836 | 100 | 139993 | 100 | 150387 | 100
Vlastni kapital | 88801 | 74,11 | 101 886 | 80,97 | 115848 | 82,75 | 139 220 | 92,57
Zékladni kapital | 3084 | 2,57 | 3084 | 245 | 3084 | 220 | 3084 | 2,05
VHminulychlet 12, 055 | 61 77 | 85717 | 68,12 | 98802 | 70,58 | 112764 | 74,98
+ fondy ze zisku
VHbEného 1y co5 | 976 | 13085 | 1040 | 13962 | 997 | 23372 | 15.54
uéetniho obdobi
Cizi zdroje 30876 | 25,77 | 22062 | 17,53 | 23103 | 16,50 | 11161 | 7,42
Rezervy 109 | 0,09 141 0,11 245 0,18 ] ]
Zavazky 30767 | 25.68 | 22062 | 17,53 | 23103 | 16,50 | 11161 | 7.42
-Dlouhodobé 11365 | 948 | 4634 | 368 | 4097 | 293 | 4097 | 2.72
zavazky
Zavazky —
oviladana nebo 6 000 5,01 - - - - - -
ovladajici osoba
QdloZeny dariovy 4 o70 | 415 | 4550 | 362 | 4097 | 203 | 4097 | 272
zavazek
Ostatni
dlouhodobé 395 0,33 75 0,06 - - - -
zavazky
“Kritkodobé 19402 | 16,19 | 17287 | 13,74 | 18761 | 13,40 | 7064 | 4,70
zavazky
Zavazky z
obchodnich 16227 | 1354 | 14945 | 1188 | 15941 | 11,39 | 5587 | 3.72
vztahi
Ostatni
krétkodobé 3175 | 265 | 2342 | 186 | 2820 | 201 | 1477 | 098
zavazky
CasovérozliSeni | (g | 9012 | 1888 | 150 | 1042 | 0,74 6 0,00
pasiv

Také horizontélni a vertikalni analyza finan¢ni struktury konkurence lze nalézt v ptiloze P

I. Oproti vybranému podniku je vlastni kapital u ostatnich podnikl tvofen pfiblizné 42

procenty z celkové bilanéni sumy, kdy nejvétsi zastoupeni ma vysledek hospodateni

minulych let, 4Zio a kapitdlové fondy. Zisk nebo ztradta dosazend v béZzném obdobi tvoii

pouze 5-6 procent celkovych pasiv a zarovenn VH mezi lety 2018 a 2019 meziro¢né klesl o

vice nez 17 procent, poté jiz o necelych pét procent. Cizi zdroje predstavuji zbylych 55 az

58 procent, kdy nejvétsi Cast tvofi stejné jako u analyzované spolecnosti kratkodobé

zavazky, a to zavazky vici tv€rovym institucim a dodavateltim.
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Tabulka 12 Horizontalni analyza financni struktury vyb. podniku (vlastni zpracovani)

Zména 2019/2018 Zména 2020/2019 Zména 2021/2020
v tis. K& : : :
absolutm % absolutnl % absolutm %
zmena zmena zmena
PASIVA 6010 5,02 14 157 11,25 10 394 7,42
Vlastni kapital 13 085 14,74 13 962 13,70 23 372 20,17
Zakladni kapital - - - - - -
VH minuljch let + 11695 | 1580 | 13085 1527 | 13962 | 14.13
fondy ze zisku
VH béZného
Cotnihn obdobi 1390 11,89 877 6,70 9410 67,40
Cizi zdroje -8814 | -2855 1041 4,72 -11942 | -51,69
Rezervy 32 29.36 104 73,76 - 245 -100,00
Zavazky 8705 22829 1 041 472 211942 | -51,69
-Dlouhodobe 6731 -59.23 - 537 211,59 ; 0,00
zavazky
Zavazky — oviadana
nebo ovladajici -6 000 -100,00 - - - -
osoba
OdloZeny dariovy -411 827 - 462 10,13 - -
zavazek
O’statm dlouhodobé -320 81,01 75 _100,00 ) )
zavazky
“Kritkodobé 22115 -10,90 1474 8,53 S11697 | -62.35
zavazky
Zavazky z
S 21282 -7.90 996 6,66 210354 | -64,95
Ostatni krdtkodobé _ 833 26,24 478 20,41 _1343 | -47.62
zavazky
(CEEDG RATE 1739 11671 - 846 -44,81 -1036 | -99,42
pasiv

Analyza vynosii

JiZ z pfedmétu podnikani je patrné, Ze vétSinu vynosil popisovaného podniku budou tvofit

trzby za prodej zbozi, které ve vSech analyzovanych letech dosahovaly vice nez 96 %

celkovych vynost. Mezi lety 2020/2019 byl naznamenan lehky pokles, ktery byl zpiisoben

predevsim celosvétovou pandemii a zpozdénymi doddvkami materidlu, naopak v letech

2021/2020 doslo k vyraznému nartstu, o 53 milionu K¢. Druhou nejvynosnéjsi polozkou

jsou ostatni provozni trzby, kam podnik fadi zejména rtizné bonusy od dodavatelt.
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Tabulka 13 Vertikalni analyza vynosii vybraného podniku (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
v tis. o v tis. o v tis. o v tis. o
ke | | ke | | ke | * | ke /o
Trzby z prodeje
vlastnich vyrobkt a 41 0,02 40 0,02 19 0,01 22 0,01
sluzeb

gf)‘;fzapmdej 247900 | 96,08 | 255737 | 96,38 | 253 198 | 96,45 | 306339 | 96,54

Ostatni provozni

9957 | 3,86 | 9487 | 3,58 | 9109 | 3,47 | 10 847 3,42

vynosy
trzby z g)rodaneho ) ) 79 0,03 ) ) ) )
materialu
Jine provoznt 9957 | 386 | 9408 | 355 | 9109 | 347 | 10847 | 342
VYHosy
Ostatni financni 122 | 0,05 81 003 | 203 | 008 | 96 0,03
Vynosy
VYNOSY 258020 | 100 |265345| 100 |262529| 100 |317304| 100

Dle ptilohy P I, kde se nachazi horizontéalni a vertikalni analyza vynosu je situace obdobna
jako u analyzovaného podniku, kdy vétSinové zastoupeni tvoii trzby za prodané zbozi.
Oproti popisované spolecnosti se u konkurence celkové vynosy mezi lety 2019/2018 zvysily
o pét procent, kdezto vyraznéjsi mezirocni propad, o vice nez tii procenta, nastal mezi lety

2020/2019.

Tabulka 14 Horizontadlni analyza vynosu vybraného podniku (viastni zpracovani)

Zména 2019/2018 Zména 2020/2019 Zména 2021/2020
v tis. K¢ : . p
absolutm % absolutnl % absolutm %
zména zmeéna zména
Trzby z prodeje viastnich | 244 | -2 | 5250 3 15,79
vyrobkt a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 7 837 3,16 -2539 -0,99 53 141 20,99
Ostatni provozni vynosy -470 -4,72 - 378 -3,98 1738 19,08
trzby z prodaného 79 ) ) ) ) )
materidlu
Jjiné provozni vynosy - 549 -5,51 -299 -3,18 1738 19,08
Ostatni finan¢ni vynosy -41 -33,61 122 150,62 - 107 -52,71
VYNOSY 7 325 2,84 -2 816 -1,06 54 775 20,86

Analyza nakladi

Stejny trend jako u vynosl lze pozorovat i u nakladii, v prvnich tfech letech se celkové

naklady pohybovaly okolo 250 milionu K¢. V loiiském roce to bylo takika 300 milionu K¢&.
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V ptipadé péti konkurencnich podnikd lze pozorovat stagnaci pohybujici se v souhrnné
hodnoté v rozmezi 10 a 11 miliard K¢. Nejvétsi polozku tvoii s 91 procenty vykonova
spotfeba, a hlavné néklady vynalozené na prodané zbozi, které se u vybraného podniku
pohybuji v rozmezi 221 az 269 milionu K¢. Také v ptipad¢ konkurence vykonova spotieba

zaujima 89 procent celkovych nékladu.

Druhou nejvétsi polozkou jsou osobni naklady, které vykazuji nizsi podil na celkovych
nakladech, nez je tomu u ostatnich spole¢nosti. Nejvétsi skok, o 20 procent, byl zaznamena
v letech 2021/2020, coz bylo zplisobeno ¢erpanim programu Antivirus v roce 2020 a také

pfijetim nového pracovnika na pozici obchodniho zastupce v loniském roce.

Dalsi polozkou analyzy nakladi je tiprava hodnot v provozni oblasti, kde nalezneme odpisy,
které se béhem vybranych let pohybuji okolo tfi milionl. V rdmci ostatnich provoznich
nakladl je uvedena poloZzka jinych provoznich nékladii, kam spolecnosti uctuje zejména

obratové bonusy zakaznikim.

Tabulka 15 Vertikalni analyza nakladii vybraného podniku (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
. x| o v tis. o v tis. o v tis. o

v tis. K¢ Yo K& Yo K& Yo K& Yo
Vykonovi spotieba 226 061 |91,77| 231538 91,79 227 486 | 91,52 | 274 025 | 93,23
ndklady vynaloZené na 221271 189,83|22659189,82|222 964 89,70 269 200 91,59
prodané zbozi
spotfeba materidiu a 1249 | os1| 1272 | oso| 1149 | 046 1192 | 0,41
energie
sluzby 3541 | 144 3675 | 146 3373 | 1.36| 3633 | 1.24
Osobni naklady 12810 | 520 | 12984 | 515 | 12698 | 5,11 | 15238 | 5,18
7 IOt 2947 (120 2980 | 1,18 | 3171 | 1,28 | 3008 | 1,02
provozni oblasti
upravy hodnot DM 2982 1,21 3033 | 1,20 | 3169 | 1,27 | 3008 | 1,02
upravy hodnot zdsob -35 -0,01 -44 |-0,02 5 0,00 - -
upravy hodnot pohledavek - - - - -3 0,00 - -

BTN roza] 1375 | 056| 1377 | 055| 1551 |0,62| 1325 | 045

naklady

dané a poplatky 12 0,00 13 0,01 12 0,00 20 0,01
rezervy v provozni oblasti 109 0,04 33 0,01 104 004 | -245 |-008
jiné provozni naklady 1 254 0,51 1331 053] 1435 |058] 1550 | 0,53
Nakladové urok a

e el 185 0,08 39 0,02 5 0,00 - -
Ostatni financni 272 | o1 | 250 |o010] 355 [o014| 336 |o0,11
naklady

Daii z pFijmu 2 675 1,09| 3083 | 1,22 | 3301 | 1,33 - -

NAKLADY 246 325 | 100 | 252260 | 100 |248 567 | 100 | 293932 | 100
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Také horizontalni a vertikalni analyza nakladi konkurenénich podniki je ptilozena v piiloze

P I. této diplomové prace.

Tabulka 16 Horizontalni analyza nadkladii vybraného podniku (viastni zpracovani)

Zména 2019/2018 | Zména 2020/2019 | Zména 2021/2020
v tis. K¢ ‘ ; ;
absolutm % abso!utnl % absolutm %
zména zména zména

Vykonova spotieba 5477 2,42 -4 052 -1,75 46 539 20,46
ndklady vynalozené na 5320 | 2,40 | 3627 | -1,60 | 46236 | 20,74
prodané zboZi
spotieba materialu a energie 23 1,84 -123 -9,67 43 3,74
sluzby 134 3,78 -302 -8,22 260 7,71
Osobni naklady 174 1,36 -286 -2,20 2 540 20,00
Upravy hodnot v provozni £ 1,43 182 | 609 | -163 | -5,14
oblasti
upravy hodnot DM 51 1,71 136 4,48 -161 -5,08
upravy hodnot zdsob -9 25,71 49 111.36 - -
upravy hodnot pohledavek - - - - - -
Ostatni provozni naklady 2 0,15 174 12,64 -226 -14,57
dané a poplatky 8,33 -1 -7,69 8 66,67
rezervy v provozni oblasti -76 -69,72 71 215,15 -349 335.58
Jjiné provozni naklady 77 6,14 104 7,81 115 801
N?kladove urok a podobné _146 78,92 34 87,18 ) )
naklady
Ostatni finan¢ni naklady =22 -8,09 105 42,00 -19 -5,35
Daii z piijmu 408 15,25 218 7,07 - -
NAKLADY 5935 2,41 -3 693 -1,46 45 365 18,25

Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Ptidana hodnota je v soucasné dobé tvotena rozdilem celkovych trzeb a vykonové spotieby

se zmenou stavu zasob a aktivaci, které jsou v ramci analyzované spole¢nosti nulové.

Z tabulky nize je patrné, Ze ve vSech Ctyfech sledovanych letech podnik tvofi ptidanou

hodnotu. V roce 2018 to bylo necelych 22 milionu K¢, dalsi dva roky se pohybovala okolo

25 milionu K¢ a v loniském roce opét doslo k navyseni o sedm milionu K¢, na 32 milionu

K¢.

Obchodni marze lze ziskat rozdilem trzeb za prodané zbozi a ndklady vynaloZené na toto

prodané zbozi. Tato veli¢ina je pro spole¢nosti pomérn¢ diilezitd, protoze z této hodnoty
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podnik dale kryje dal$i ndklady, mezi které patii naptiklad osobni naklady. Stejné jako u
ptfidané hodnoty i zde 1ze nalézt kladnou hodnotu pohybujici se v rozmezi 26 az 37 miliony
K¢.

Tabulka 17 Analyza pridané hodnoty a obchodni marze vybraného podniku (viastni

zpracovani)

v tis. K¢& 2018 2019 2020 2021
Tyzby za prodveJ vlastnich 41 40 19 2
vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zboZi 247 900 255737 253198 306 339
Vykonova spotieba 226 061 231 538 227 486 274 025
ndklady vynaloZené na 221271 226 591 222 964 269 200
prodané zbozi
spotreba materidlu a 1249 1272 1149 1192
energie
sluzby 3541 3675 3373 3633
OBCHODNI MARZE 26 629 29 146 30 234 37139
PRIDANA HODNOTA 21 880 24239 25731 32336

V nésledujici tabulce je zaznamenan vyvoj hospodarského vysledku. Od roku 2018 podnik
vzdy doséhl kladného vysledku. V prvnim analyzovaném roce to bylo necelych 12 milionu
korun, o tfi roky pozdéji to bylo jiz 23 milionu K¢, kdy doslo k vyraznému ristu v oblasti
provozniho vysledku hospodateni, zejména pak k nartstu trzeb za prodané zbozi, které se
v loniském roce zvysily o 53 milionu K¢&, kdeZto vykonova spotieba, obzvlasté pak naklady

na prodané zboZi vzrostly ,,pouze* o 46 milionu a osobni ndklady o 2,5 milionu K¢.

Také v ptipadé zisku pifed troky a zdanénim (EBIT), ktery je tvofen EBT a ndkladovymi
uroky lze v tabulce ¢islo 18 pozorovat rostouci tendenci. Maximalni vyse nakladovych urokt
podnik dosahuje v roce 2018, kdy firma méla zavazek ve vysi 6 milionu K¢ vici ovladané
osobé. V dalsich letech Ize v této poloZce nalézt uroky z leasingu, ktery byl jiZ plné splacen.
Daii z ptijmu se v prvnich tfech sledovanych letech pohybuje v rozmezi 2,6 milionu K¢ az

3,3 milionu K¢, avsak jeji podil na ukazateli EBIT se pohybuje okolo 18 procent.
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Tabulka 18 Analyza hospodarského vysledku vybraného podniku (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
Odpisy 2982 3033 3169 3008
Nékladové uroky 185 39 5 -
Provozni VH 14 705 16 376 17 420 23612
Finanéni VH - 335 - 208 - 157 -240
f(ﬁ:lgiﬁ)pfed 14 370 16 168 17 263 23372
Dan z ptijmu 2675 3083 3301 -
VH za ucetni obdobi 11 695 13 085 13 962 23372
EBIT 14 555 16 207 17 268 23372
EBITDA 17 537 19 240 20 437 26 380

7.5.2 Analyza rozdilovych ukazateli

vvvvvv

schopnost podniku.

V tabulce cislo 19 lze spatfit, Ze podnik stejné tak 1 konkuren¢ni podniky, dosahovaly
kladného cistého pracovniho kapitalu. Na zakladé dosazenych vysledki 1ze konstatovat, ze
po uhrazeni vSech kratkodobych zavazki podnikiim zbyva volny kapital, diky kterému si
firmy tvofi urcity ,,finan¢ni polstar”. Nicméné vyslednou hodnotu je nutné dat do poméru
s obéZnym majetkem, tak aby bylo mozné zjistit, zda je tento je tento ,,ochranny polStar*
dostate¢né vysoky pro financovani potieb podniku. Velikost tohoto ukazatele bude feSena
v nasledujici subkapitole (7.5.3 Analyza pomérovych ukazatell) v ¢asti zabyvajici se
analyzou likvidity.

Tabulka 19 Vyvoj cistého pracovniho kapitalu v analyzovaném podniku a v konkurencnich
podnicich (vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podniki)

v tis. K¢ 2018 2019 2020 2021
Obé¢zna aktiva 88 980 94 515 111 557 126 779
Kratkodobé zavazky 19 402 17287 18 761 7 064
CPK - podnik 69 578 77 228 92 796 119 715
Obézna aktiva 3776 803 3655701 3725603 -
Kratkodobé zavazky 2299 606 2 387 826 2216222 -
CPK - konKkurence 1477197 1267 875 1509 381 -




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

7.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pro zhodnoceni finan¢ni stability a vykonnosti jsou nejcastéji vyuzivany poméroveé

ukazatele. Také tento typ analyzy vychazi z finan¢nich vykazi.
Analyza zadluZenosti

Zadluzenost je pro podniky pomérné dillezitym ukazatelem vyjadiujici skute¢nost, jak moc
vybrana spolec¢nost vyuziva k financovani aktiv cizi zdroje. Jestlize podnik vyuziva pouze
vlastni zdroje, tak dochazi ke sniZzeni vynosnosti, naopak vyuzivani jen cizich zdroju je
spojeno s horSim ziskem téchto prostiedkli. Podstatou zadluzenosti je tedy nalezeni
optimalniho vztahu mezi cizim a vlastnim kapitalem.

Tabulka 20 Analyza vyvoje zadluzenosti vybraného podniku a konkurencnich podnikii
(vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podnikii)

2018 2019 2020 2021
Celkovi zadlus ¢ podnik 25,77 % 17,53 % 16,50 % 7,42 %
elkova zadluzenos
konkurence 55,08 % 58,26 % 56,17 % -
i . . podnik 0,35 0,22 0,2 0,08
Mira zadluZenosti
konkurence 1,24 1,41 1,29 -
Podil dlouhodobych podnik 36,81 % 21,00 % 17,73 % 36,71 %
cizich zdroju na cizich
zdrojich konkurence 7,70 % 7,70 % 10,72 % -
Podil dlouhodobych podnik 11,35 % 4,35 % 3,42 % 2,86 %
cizich zdroju na ) ) )
dlouhodobém kapitz'llu konkurence 8,73 % 13,15 % 14,57 % -
Kryti dlouhodobého podnik 3,08 3,83 4,93 6,79
majetku vlastni
kapitilem konkurence 2,77 2,09 2,48 -
Kryti dlouhodobého podnik 3,47 4,01 5,1 6,99
majetku
dlouhodobymi zdroji konkurence 3,03 2,41 2,90 -
, i ) podnik 78,68 415,56 3453,6 -
Urokové kryti (EBIT)
konkurence 11,8 7.5 8,5 -

Prvnim ukazatelem zadluZenosti je celkova zadluZenost, kterd porovnava celkové zavazky
k celkovym aktiviim. U analyzované spolec¢nosti lze z tabulky vyse vyc¢ist, Ze se tato hodnota
behem poslednich ¢tyfech letech dostala z 26 procent na pouhych 7,5 procenta. Tento pokles
Tyto vypijcené prostiedky slouzily k v€asné tthrad¢ zavazki dodavatelim, a tim padem 1
moznosti vyuzivani skonta, z tohoto divodu také doslo ke sniZeni kratkodobych zavazkl

z obchodnich vztahi, které v letech 2019 a 2020 dosahly vySe pohybujici se okolo 18
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milionu, zéroven spolecnost nemé uzavieny zadné uvérové smlouvy. Konkuren¢ni podniky
se jiz nachazi v doporucenych hodnotach pohybujici se v rozmezi 30-60 %, kdy zhruba 20 %
celkovych pasiv tvori kratkodobé zavazky viici avérovym institucim, pticemz maji klesajici

tendenci.

S celkovou zadluzenosti tizce souvisi mira zadluZenosti vyjadiujici pomér ciziho a
vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je dilezity z pohledu banky a zjeji strany mozného
poskytnuti tvéru. U popisované spolecnosti se hodnota neustale snizovala, az na sou¢asnou
hodnotu 0,08. Doporuc¢ena hodnota by meéla byt mensi nez 1, coz podnik ve vSech
sledovanych letech spliiuje. Naopak u konkurence se mira zadluzenosti pohybuje nad
doporuc¢ovanou hodnotou. V ptipadé, ze by tento rostouci trend pokracoval mohlo by to

znamenat, ze by vlastni kapital nestacil na thradu zavazkd.

U ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastni kapitilem v piipad¢ analyzované
spolecnosti dochazi k ristu. Béhem popisovanych let se tato hodnota zvysila vice nez
dvojnéasobné, coz znaci, ze podnik dava prednost finan¢ni stabilité pifed vynosem, a to proto,
ze vyuziva pro kryti obéznych aktiv vlastni kapitdl. Hodnoty u konkurenénich podnikil

v roce 2020 se drzi zhruba na polovi¢ni rovni.

U ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, skladajici se z vlastniho
kapitalu a dlouhodobych cizich zavazk, lze z tabulky vyse vy¢ist, ze analyzovanych podnik
vyuziva konzervativni strategii financovani, kterou lze sice povaZovat za bezpecnou,
nicméné oproti ostatnim strategiim je draz$i. Tato strategie se vyznacuje vysokym Cistym
pracovnim kapitalem, ktery jak je jiZz patrné ztabulky cislo 19, rostouci. V ramci
konkurenénich podniki se ukazatel pohybuje v rozmezi 2,4 — 3,03, coz mtize opét svédcit o

vyuzivani konzervativnéjsi strategie.

Z pohledu urokového kryti lze konstatovat, Ze se spolenost pohybuje vyrazné nad
doporucenou hodnotou. To sv&€d¢i o tom, Ze analyzovany podnik nemé problém
s vytvarenim ziskli pro pfipadné kryti tirokti z ptijcek a bankovnich uvéri. U konkurence

jsou hodnoty vyrazné nizsi, ale i piesto nedosahuji hrani¢nich hodnot.
Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. RozliSujeme tfi typy likvidity, a
to béznou likviditu (III. stupné), pohotovou likviditu (II. stupné) a hotovostni likviditu (I.

stupng).
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Tabulka 21 Analyza vyvoje likvidity vybraného podniku a konkurencnich podnikii (viastni
zpracovani dle vyrocnich zprav podnikii)

2018 2019 2020 2021

podnik 4,59 5,47 5,95 17,95
BéZna likvidita

konkurence 1,64 1,53 1,68 -
Pohotova podnik 3,06 3,61 421 11,77
likvidita konkurence 1,08 0,94 0,92 -
Hotovostni podnik 0,43 0,64 1,18 0,54
likvidita konkurence 0,03 0,03 0,07 -
. podnik 78,20 % 81,71 % 83,18 % 94,43 %
CPK/OA

konkurence 39,11 % 34,68 % 40,51 % -
. podnik 58,07 % 61,37 % 66,29 % 79,60 %
CPK/A

konkurence 32,12 % 27,21 % 32,61 % -

Vsechny ukazatele likvidity u vybraného podniku dosahuji vyrazné vyssich hodnot, nez je
tomu u konkurenénich podnikli a rovnéz se pomérné vyznamné odchyluji od doporuc¢enych

hodnot.

Bézna likvidita (likvida III. stupné) béhem analyzovanych let neustale rostla, az v lofiském
roce dosdhla hodnoty 18, avSak zde je nutné dodat, ze se jedna o predbézné data, a tudiz
kratkodobych zavazkid a vysokymi hodnotami ob&éznych aktiv. Takto vysoké hodnoty také
uzce souvisi s vyuzivanou konzervativni strategii financovani podniku, kterd mize byt do
zna¢né miry nevyhodnd, ale na druhou stranu dava véfitelim jistotu platebni schopnosti.
Oproti tomu béZzna likvidita se u konkurencnich podnikdi nachdzi v doporucovanych

hodnotach, tj. v rozmezi 1,5 — 2,5.

Pohotova likvidita (I1. stupné) u popisované spolecnosti je také vyssi, nez by méla byt dle
doporucenych hodnot, pohybujici se v rozmezi 1 — 1,15. U tohoto podniku se pohybuje od
3,06 do 11,77, kdy dochazi predevSim k naristu kratkodobych pohledavek, piedevsim
z obchodnich vztahii. Co se ty¢e konkurencnich podnik, tak v poslednich dvou sledovanych
letech se hodnoty nachazeji lehce pod optimalni hodnotou. V ptipad¢€, ze by i nadéle tento

ukazatel klesal, mohlo by to pro podniky znamenat sniZeni svych zasob.

Ttetim typem likvidity je hotovostni (L. stupné), kterd se v letech 2018 a 2021 pohybovala
v doporucenych hodnotach. Naopak v roce 2020 byla hotovostni likvidita ve vysi 1,18, tento

narast oproti predchozim letim byl zpisoben vysokym stavem penéznich prostiredkdl,
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zejména na bankovnich uctech. Pfesné opacny trend Ize pozorovat u konkurenénich podniki,
kdy se hodnoty pohybuji v rozmezi 0,03 az 0,07. Tento vyvoj by mohl zpiisobit neschopnost
hradit zavazky.

Také podil cistého pracovniho kapitilu na obéznych aktivech se u analyzovaného
podniku pohybuje ve vSech sledovanych letech vysoce nad optimalnimi hodnotami, coz
svéd¢i o velmi konzervativnim zptisobu financovani. Ostatni podniky se pohybuji

v doporuceném rozmezi
Analyza rentability

Nasledujici ¢ast pomérovych ukazateld se bude zabyvat rentabilitou, ktera je povazovana za
meéftitko schopnosti podniku dosahovat zisku pii vyuziti investovaného kapitalu. Z tabulky
¢islo 22 je patrné, Ze analyzovana spolecnost je ve vSech oblastech rentability dlouhodobé
ziskova.

Tabulka 22 Analyza rentability vybraného podniku a konkurencnich podnikii (viastni
zpracovani dle vyrocnich zprav podnikit)

2018 2019 2020 2021
Rentabilita trieb podnik 4,72 % 5,12 % 5,51 % 7,63 %
(ROS) konkurence 2,83 % 2,16 % 2,13 % -
Rentabilita celkového | podnik 12,15 % 12,88 % 12,33 % 15,54 %
kapitalu (ROA) konkurence 8,68 % 7,61 % 7,02 % -
Rentabilita vlastniho |podnik 13,17 % 12,84 % 12,05 % 16,79 %
kapitalu (ROE) konkurence 14,24 % 12,25 % 11,14 % -

Prvnim ukazatelem je rentabilita trzeb (ROS), kterou lze vyjadtit podilem zisku v podob¢
EBIT k trzbam. Vybrany podnik v priibéhu poslednich let dosahuje primérné rentability ve
vysi 5,7 procent, pficemz mezirocné ma rostouci tendenci. Ziskova marze v konkuren¢nich

podnicich se pohybuje pfiblizné na polovicnich hodnotach.

Stejné jako rentabilita trZeb, tak i rentabilita celkového kapitilu (ROA) je v popisované

spole€nosti vyss§i nez u konkurence, a to pfiblizné o 3-5 procent.

Ttetim ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiujici vynosnost kapitalu
vlozeného vlastniky podniku. Tento ukazatel se u vybrané spolecnosti pohybuje okolo 12-
13 procent, vyjimku tvofi lonisky rok, kdy rentabilita dosahla vice neZ 16 procent. Podobnych
hodnot také dosahuji konkuren¢ni podniky vramci odvétvi velkoobchodu

s elektromaterialem.
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Ukazatele aktivity
Pomoci nasledujicich ukazatelil 1ze zjistit, zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostiedky.

Tabulka 23 Analyza aktivity podniku a konkurencnich podnikii (vlastni zpracovani dle

vyrocnich zprav podnikii)

2018 2019 2020 2021
. podnik 2,07 2,03 1,81 2,04
Obrat celkovych aktiv
konkurence 2,23 2,33 2,28 -
Doba obratu zasob podnik 43 45 46 51
(dny) konkurence 45 46 56 -
Doba obratu podnik 74 72 81 93
kratkodobych
pohled:ivek (dlly) konkurence 85 73 66 -
Doba obratu podnik 28 24 27 8
kratkodobych zavazki tonk S0
(dny) onkurence 46 49 -
Obratovost podnik 4,85 4,98 4,45 3,86
kratkodobych
pohleddvek konkurence 425 4,97 5,55 -
Obratovost podnlk 12,78 14,8 13,5 43,37
kratkodobych zavazki |konkurence 7,14 7,86 7,36 -

U prvniho ukazatele, obratu aktiv, je doporu¢ovand hodnota minimalné jedna, coz dle
tabulky vySe splituje jak popisovany podnik, tak i jeho konkurence. Dle analyzovanych let
podniky dosahovaly hodnoty pohybujici se okolo ¢isla 2, a to znamen4, Ze podnik efektivné

vyuziva svllj majetek.

Doba obratu zasob znamenajici, kolik dni bude zboZi na sklad¢, nez se dale proda ma u
sledované spolecnosti, stejné tak 1 u konkurence, rostouci trend. BEhem analyzovanych let

se tento ukazatel pohyboval v rozmezi 40-50 dnt.

Urc¢itou vystrahou pro podnik muiize byt rostouci doba obratu kratkodobych pohledavek,
kdy dle tabulky vySe vybrana spolecnost dostane zaplaceno od svych zakaznikli praimérné
za vice nez 80 dnt, pfi¢emz u vystavenych faktur uvadi dobu splatnosti v rozmezi 14 az 120
dnti. Opaénym, klesajicim trendem, se vyznacuji konkuren¢ni podniky, kde v roce 2020

primérny obrat kratkodobych pohledavek cinil 66 dnii.

Naopak doba obratu kratkodobych zavazka v primérné¢ pohybovala okolo 25 dnd, coz

svéd¢i o faktu, Ze se spolecnost snazi o vyuzivani skont u vice nez desitky dodavatelti. Oproti
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tomu konkurence své zdvazky hradi za zhruba jeden a ptl mésice od pfijeti daiiového
dokladu.

Celkov¢ lze tici, ze jak vybrany podnik, tak i konkurenéni podniky jsou v urcité nevyhodg,
a to v podobé¢, Ze doba obratu kratkodobych pohledavek, zejména u sledovaného podniku,
je vyrazné del§i nez doba obratu kratkodobych zavazkl. To svéd¢i o tom, ze vétSina
spole¢nosti ma dostatek penéznich prostfedki nejen pro béznou uhradu nakoupeného zbozi,

ale 1 na v€asnou platbu s moznosti vyuziti skont.
Spider analyza

Pomoci Spider analyzy Ize zhodnotit skupiny pomérovych ukazatell (rentability, likvidity,

zadluzenosti a aktivity) vybrané spole¢nosti s konkurencnimi podniky.

Tabulka 24 Spider analyza vybrané spolecnosti a konkurence v roce 2020 (viastni
zpracovani dle vyrocnich zprav podnikii)

Podnik Konkurence

A.1. Rentabilita vlastniho kapitalu 12,05 % 11,14 %

Rentabilita | A.2. Rentabilita aktiv 12,33 % 7,02 %

A.3. Rentabilita trzeb 5,51 % 2,13 %
B.1. BéZna likvidita 5,95 1,68
Likvidita B.2. Pohotova likvidita 421 0,92
B.3. Hotovostni likvidita 1,18 0,07

C.1. Celkova zadluzenost 16,50 % 56,17 %
ZadluZenost |C.2. Mira zadluZenosti 0,2 1,29
C.3. Kryti DM dlouhodobymi zdroji 5,1 2,90
D.1. Obratovost aktiv 1,81 2,28
Obratovost | D.2. Obratovost kratkodobych pohledavek 4,45 5,55
D.3. Obratovost kratkodobych zavazki 13,5 7,36

Z tabulky vysSe je patrné, Ze vSechny ukazatele rentability v roce 2020 dosahuji ve vybrané
spolecnosti vysSich hodnot, nez je tomu u konkurencnich podniki. Také ukazatele likvidity
jsou vyrazné vyssSi nez u konkurence a nad doporuc¢ovanymi hodnotami, naopak celkova
zadluZenost popisovaného podniku je pod optimdlnimi hodnotami, kdezto konkurence se
nachdzi lehce pod trovni 60 procent. Dle miry zadluZenosti 1ze uvaZovat, Ze analyzovana
spole¢nost neni téméf zadluZzena, u konkurence je situace jind. Poslednim ukazatelem je
obratovost, kde v pfipadé obratovosti aktiv dochdzi k efektivnimu vyuzivani majetku u

vSech porovnavanych subjekti. Co se tyCe obratovosti kratkodobych pohledavek je
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z pfedchdzejici tabulky zfejmé, ze vybrand spolecnost dostane zaplaceno pfiblizn¢ za 80
dnti, konkurence o 14 dna diive. U obratovosti kratkodobych zavazki je situace vyrazné
jind. Analyzovany podnik hradi své zdvazky za necely mésic, u konkurence je to vice nez

dvojnasobna doba.

A.1. Rentabilita vlastniho

kapitalu
D.3. Obratovost . .
kratkodobych zavazki 250% A.2. Rentabilita aktiv
200%

D.2. Obratovost

kratkodobych pohledévek A.3. Rentabilita trzeb

D.1. Obratovost aktiv B.1. BéZzna likvidita

C.3. Kryti DM

dlouhodobymi zdroji B.2. Pohotova likvidita

C.2. Mira zadluzenosti B.3. Hotovostni likvidita

C.1. Celkova zadluzenost

e Podnik == K onkurence

Obrazek 5 Spider analyza vybrané spolecnosti a konkurence za rok 2020 (viastni
zpracovani)

7.5.4 Analyza souhrnnych ukazatelu

Souhrnné ukazatele slouzi k posouzeni celkového stavu financi v podniku. V této diplomové

préci budou vyuZzity bankrotni modely, a to Altmaniiv model tzv. Z-skére a Index INOS.
Altmanovo Z-skore

Z vypoctu je patrné, ze podnik ma rostouci vyslednou hodnotu Z-skore, coz svédci o faktu,
ze se nachazi v dobré finan¢ni kondici. V nasledujici tabulce Ize vidét, Ze nejvétsi podil na

celkové hodnoté tvoii podil vlastniho kapitalu na cizich zdrojich a obrat aktiv.
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Tabulka 25 Vyvoj Altmanova Z-skore vybrané spolecnosti v letech 2018-2021 (viastni

zpracovani)
2018 2019 2020 2021
0,717 x CPK/A 0,416 0,440 0,475 0,571
0,847 X nerozdéleny zisk / A 0,183 0,253 0,307 0,364
3,107 x EBIT/ A 0,377 0,400 0,383 0,483
0,420 x VK / cizi zdroje 1,208 1,940 2,106 5,239
0,998 x T/A 2,149 2,104 1,872 2,106
Z-Skére 4,333 5,137 5,143 8,762
10,0
9,0
8,0
7,0
> 6,0
é 5,0
£ 40
3,0 ——
2.0 SEDA ZONA
1,0
0,0
2018 2019 2020 2021
Rok

Obrazek 6 Vyvoj Altmanova Z-skore vybrané spolecnosti (viastni zpracovani)

Index INO5

Dalsim ukazatelem je Index IN zabyvajici se financnim zdravim podniku. Dle tabulky nize

je patrné, Ze 1 v ramci tohoto ukazatele se podnik nachéazi v dobré finan¢ni situaci, jelikoz se

pohybuje vysoko nad minimalni doporucenou hodnotou ve vysi 1,6.

Tabulka 26 Vyvoj ukazatele Index INOS ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
0,13xA/CK 0,505 0,741 0,788 1,752
0,04 x EBIT/NU 3,147 16,623 138,144 0
397xEBIT/A 0,482 0,511 0,490 0,617
0,21 x V/A 0,452 0,443 0,394 0,443
0,09 x OA/kratkodobé zavazky 0,413 0,492 0,535 1,615
Index IN05 4,999 18,810 140,350 4,427
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7.5.5 Shrnuti finan¢ni analyzy

Béhem ctyt sledovanych let se vySe aktiv pohybovala v rozmezi 120 az 150 milionu K¢.
Pokud se podrobn¢ zaméiime na tyto aktiva, tak nejvétsi zastoupeni tvoii obézny majetek, a
to ve vysi okolo 77 procent. Co se tyCe obéznych aktiv, zde Ize nejvétsi podil nalézt
v kratkodobych pohledavkach, zejména z obchodnich vztahii, které zaujimaji 40-52 %
celkovych aktiv, pfi¢emz nejvétsi narast nastal v loiiském roce, kdy doslo i k nérGstu trzeb.
I u konkurencnich podniki tvofi nejvetsi ¢ast aktiv obézny majetek a konkrétné kratkodobé
pohledavky, které se pohybuji ve stejnych hodnotach jako u vybrané¢ho podniku. Pokud se
zaméfime na stranu pasiv, tak si zde lze v§imnou rostouciho vlastniho kapitalu, coz bylo
zpisobeno rostoucim hospodaiskym vysledkem, ktery v lofiském roce Cinil piiblizné 23
milionu korun, o rok diive to bylo ,,pouze* 13 milionu K¢&. Tento rostouci charakter je
zpisoben nejen relativné dobrou situaci v oblasti velkoobchodu s elektromateridlem, ale 1
roz§ifenim nabidky sortimentu o vyrobky prumyslové automatizace a také diky
vSeobecnému zdrazeni vyrobkil. Nejveétsi zastoupeni ciziho majetku tvoii kratkodobé
zavazky, a to v primérné vysi 12 procent. V piipad¢ konkurence je podil cizich zdroji na

celkovych pasivech vyrazné vyssi, nez je tomu u popisovaného podniku.

Jiz z predmétu podnikani je patrné, ze nejvétsi podil na vynosech budou tvofit trzby za
prodané zbozi. Celkové trzby mély ve vSech Ctyfech pozorovanych letech rostouci tendenci.
Dalsi vyznamnou vynosovou polozkou jsou jiné provozni vynosy, které se v poslednich
letech pohybuji okolo 9 milioni K&. Do této polozky spolecnost uctuje, pro tento obor
pomérné specifické, obratové bonusy od dodavateli. Také v rdmci nakladli lze nalézt
obratové bonusy. Tyto obratové kredity musi spolecnost uhradit svym zakaznikim. Vyse
této ndkladové polozky se pohybuje okolo 1,5 milionu K¢. Dalsi vyznamnou nakladovou
polozkou je vykonova spotieba, a pfedevsim ndklady vynalozené na prodané zbozi. Ptiblizné

pét procent celkovych nakladii tvoii osobni néklady.

Dalsi ¢ast financni analyzy pomoci tradicnich ukazateli se zaméfovala na vyvoj
hospodatského vysledku. Od roku 2016, kdy probéhla transformace podniku a spolecnost se
stala souc¢asti koncernu, vzdy vykazala kladou hodnotu, coZ bylo do zna¢né miry ovlivnéno
jiz zminénymi rostoucimi trzbami za prodané zbozi. Také Cisty pracovni kapital dosahuje
neustale se zvySujicich hodnot, v lofiském roce dosahl vice nez 100 mil K¢, z ¢ehoz lze

usuzovat relativné dobrou platebni schopnost.

Nasledujici podkapitola se zabyvala analyzou pomérovych ukazatelt. Prvnim z nich byla

zadluZenost. Ve srovnani s konkuren¢nimi podniky mé analyzovana spolecnost vyrazné
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niz8i miru zadluzenosti, ktera se navic neustale snizuje, v roce 2020 doséhla vyse pouze 0,2.
V odvétvi se celkova zadluzenost pohybuje okolo 57 procent a mira zadluzenosti piiblizné
1,29. Na zakladé téchto ukazateld 1ze usuzovat, ze pro analyzovanou spolecnost by nemél
byt vétsi problém ziskat bankovni uvér. Dle kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem
je patrné, ze podnik upfednostituje finan¢ni stabilitu pfed vynosem. Stejny typ strategie

vyuzivaji i konkuren¢ni podniky.

Vsechny tfi typy ukazatele likvidity jsou u sledované¢ho podniku vyssi, nez by dle
doporu¢enych hodnot mély byt. Tento fakt svéd¢i o neefektivnimu vyuzivani penéznich
prostiedkil, ale na druhou stranu to dava vétitelim jistotu platebni schopnosti. Podil ¢istého
pracovniho kapitalu na obézném majetku zaujimal ve vybrané spolecnosti vice nez 80
procent, z toho lze usuzovat Ze podnik vyuziva vysoce konzervativni zptsob financovani. U

ostatnich podnikt tento ukazatel dosahoval piiblizn€ polovi¢nich hodnot.

Dalsi ¢asti pomérovych ukazatell je rentabilita. VySe rentability trzeb se u popisovaného
podniku pohybovala v rozmezi 4,7 az 7,6 procent, konkurencni podniky se pohybovaly
v niz§ich ¢islech. Ukazatel rentability celkového kapitdlu (ROA), stejné tak i ROE se
v poslednim sledovaném roce pohyboval okolo 15,5 procenta, velikost ROA v ptipadé
konkurence v roce 2020 dosahovala vyse 7 procent a rentabilita vlastniho kapitalu velikosti

11 procent.

Posledni soucasti pomérovych ukazatelii je aktivita. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost se
snazi o vyuzivani moznosti skonta pohybujici se nejcastéji ve vysi 2 procent z celkové
hodnoty objednavky, tak i primérna doba zavazki se béhem sledovanych let snizila z 28
dnti dokonce na 8 dnti. Na druhou stranu vybrany podnik ziska své pohledavky zhruba za
72-92 dnt. Tato relativné vysoka doba thrady, ptedev§sim v roce 2021, souvisi s dobou
splatnosti vystavenych faktur, ktera u nékterych zakaznika ¢ini az 120 dnd. V piipadé
konkurence 1ze pozorovat, Ze své zdvazky hradi pozdéji a zaplaceno dostane piiblizné stejné

jako popisovany podnik.

Posledni ¢ast finan¢ni analyzy se zabyvala souhrnnymi ukazateli v podob¢ Z-skore a Indexu

INOS. Na zaklad¢ obou ukazatell l1ze konstatovat, Ze vybrany podnik je financné zdravy.
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8 NAVRH DLOUHODOBEHO FINANCNIHO PLANU

Nasledujici kapitola je vénovana navrhu dlouhodobého finan¢niho planu pro vybranou
spolecnost na obdobi tfi nasledujicich let, tj. 2022—2024. Dlouhodoby plan bude sestaven ve
ttech variantach, a to v zékladni varianté¢ odrazejici pravdépodobny vyvoj, v optimistické
varianté, kde bude uvazovéan ndrast trzeb diky rozsifeni sluzeb zejména pro maloobchodni
zakazniky a roz$ifeni okruhu velkoobchodnich zakaznikt. Posledni, pesimistickd, varianta
bude predpokladat odliv urcité casti odbératela v disledku neptiznivé ekonomické situace a

také diky vysoké konkurenci na zemi Zlinského kraje.

Vsechny tfi vySe uvedené varianty budou obsahovat planovanou rozvahu, planovany vykaz
zisku a ztraty a planovany ptehled o penéznich tocich. Veskeré dlouhodobé finanéni plany
budou nasledné srovndny a zhodnoceny pomoci pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy a

citlivostni analyzy.

V soucasné dobé a ani v minulosti se vybrand spolecnost nezaméfovala na tvorbu

dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planovani.

8.1 Cile a strategie vybrané spole¢nosti

Podstatou tvorby finanéniho pldnu je vymezeni cilll a strategii podniku. Zdkladnim cilem
vSech podnikli by méla byt maximalizace trzni hodnoty. V piipad¢ vybrané spolecnosti
budou jednotlivé plany vychéazet ze strategické analyzy v podobé SLEPT analyzy a
Porterova modelu péti sil. Dale také ze SWOT analyzy, kde bylo zjisténo, Ze vybrany podnik
v soucasné dobé a ani v minulosti nevytvarel finan¢ni plany, ¢i Ze oproti konkurenénim
podnikim nevlastni internetovy obchod. Nelze také opomenou finan¢ni analyzu, ze které
vyplynulo, Ze vybrand spole¢nost ma vysoké hodnoty vSech tii ukazatelti likvidity nebo

vysokou dobu obratu pohledavek. Mezi vytycené dlouhodobé¢ dil¢i cile 1ze zatadit:

e UdrzZeni kladného hospodarského vysledku — cilem je zachovani si dosavadniho
vysledku hospodafeni pomoci zvySeni trzeb plynoucich pfedevSim z rozsiteni
sortimentu zbozi a implementaci nového e-shopu na trh. V oblasti nakladi je snaha
o udrzeni si souCasné obchodni marze a také o co nejvétsi minimalizaci nakladi

v oblasti spotfeby energii.

e Oblast aktivity — v pfipad¢ této mety je snaha spolecnosti o udrZeni si sou¢asné doby

obratu zavazkl a zaroven sniZzeni doby obratu pohledavek.
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e Oblast likvidity — cilem je mirné snizZeni likvidity, avSak uchovani si dostate¢ného

mnozstvi penéznich prostiedkli pro moznosti vyuzivani dodavatelskych skont.

¢ Oblast rentability — udrzeni ukazateld rentability na Grovni dosaZzenych v minulosti
¢i ve vysi konkuren¢nich podnik.

e Oblast lidskych zdroji — cilem podniku je udrzeni si stdvajicich zaméstnanct a
mezirocni zvySovani mezd v priméru o pét procent.

e Zakaznicka oblast — snaha o udrzeni si dobrych vztaht se sou¢asnymi zdkazniky a

zisk novych odbérateld z riznych odvétvi.

8.2 Zakladni varianta

Zakladni varianta dlouhodobého finan¢niho planu vychazi z nejpravdépodobnéjsiho vyvoje
spole¢nosti v letech 2022 az 2024, ktera odrazi nejen odhadovany vyvoj ekonomiky, ale také

cile spole¢nosti a s nimi spojené investicni plany.

Z finan¢ni analyzy je patrné, Ze se spolecnosti dafi neustale navySovat trzby za prodané
zbozi. V tomto trendu by chtéla pokracovat i nadale, byt by mélo dojit k uréitému zmirnéni
tempa rlstu, coZ lze pozorovat i z vyvoje HDP, kdy Cesk4 nirodni banka v roce 2022
pfedpoklada tempo ristu ve vysi 3 procent a o rok pozdéji ve vysi 3,4 procenta. Jednim
z ovlivilgjicich faktord je i rozSifeni prodeje produktd zahrani¢nim a maloobchodnim

odbératelim.

Dtraz by mél byt kladen 1 na oblast nakladd, a to zejména na spotiebu elektrické energie,

plynu ¢i pohonnych hmot, které mezironé vzrostly o né¢kolik desitek procent.

V ramci investic podnik v roce 2022 pocitd s potfizenim uZitkového automobilu v ocekavané
hodnoté 1,2 milionu K¢ a software ve vysi 200 tis. K¢. V dalSim roce by mélo dojit ke
zprovoznéni internetového obchodu uréeného predevs§im pro maloobchodni odbératele. Dle
vedeni spole¢nosti by se néklady na elektronicky obchod mély vySplhat az na 400 tis. K¢ a
zaroven by mélo dojit k ndkupu nového elektrického paletového voziku v predpoklddané
Castce 85 tis. K. V roce 2024 je naplanovano potizeni osobniho automobilu v o¢ekdvané
vysi 1 mil. K&. Veskeré tyto investice chce management podniku financovat z vlastnich

zdroja.

Co se tyce lidskych zdroja, tak s implementaci internetového obchodu souvisi ptijeti nového
pracovnika. Zaroven vedeni podniku pocita s ristem mezd u stavajicich zaméstnancu, tak

aby dosahl co nejnizsi fluktuace na jednotlivych pozicich.
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8.2.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Zakladem pro tvorbu planovaného zisku a ztraty je stanoveni planovanych trzeb za prodané
zbozi, které se podili vice nez 97 % na celkovych vynosech ve vybrané spolecnosti. Na
zaklad¢ prognozy trzeb budou stanoveny jednotlivé vynosové a nakladové polozky. Hlavni
polozky planovaného vykazu zisku a ztraty v zédkladni varianté budou zndzornény v tabulce

¢islo 34 a v plném znéni v pfiloze P V.
Plan vynosu
o Triby za prodej zbozi

Pti planovani trzeb budu vychézet ze ¢tyi ukazateld, a to predikovaného vyvoje HDP dle
CNB, procentuélniho oéekavani vedeni podniku, trendové analyzy, a materialem v podobé&
médi a hliniku. Zaroven prodavané produkty budou rozdéleny do dvou skupin, a to na zbozi,
které neobsahuje vyse uvedené komodity a na kabely, jejichz vysledna cena se odviji prave

od téchto surovin.

PtrestoZe pro finan¢ni analyzu byla vyuzita data z poslednich ¢tyft let, tak pro tcely stanoveni
trendové analyzy byla brana v uvahu data od roku 2016, kdy doslo k transformaci
spole¢nosti. Pomoci linearni regrese byl stanoven koeficient determinace mezi trzbami za
prodané zbozi, kromé kabelti a hrubym domdcim produktem ve vys$i 0,81, coz znaci, Ze
81 procent trzeb lze odhadnout pomoci HDP. Pro stanoveni predikce vyvoje trzeb byla
v programu Microsoft Excel pouzita funkce Lintrend. V ptipad¢ vztahu mezi trzbami za
kabely a cenou médi dosahuje koeficient determinace 89 procent, coz vypovida o silné a
pfimé zavislosti. Spojitost mezi trzbami za kabely a cenou hliniku dosahuje podnik pouze

stiedné silné zavislosti, a to ve vysi 72 procent.

Dalsi slozkou procentniho riistu trzeb je ocekavani vedeni, které je stanovovano vzdy na
zacatku kalendéainiho roku a zaroven jednotlivé skupiny vyrobki jej maji odlisné. V ptipadé
veskerych vyrobki, kromé kabelii bude toto procentni ocekavani zprimérovano, u kabell
bude ponechano v plivodni vysi. Vysledné procento trzeb v ramci jednotlivych let bude

stanoveno pomoci aritmetického praméru.

V nasledujici tabulce je znazornén vyvoj trzeb piiblizné 80 procent veSkerého sortimentu,

mezi kterymi 1ze nalézt vyrobkové skupiny osvétleni, instalaci, vytapéni ¢i naradi.
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Tabulka 27 Plan trzeb veskerého zbozi, kromé kabelii v zakladni varianté financniho planu
(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024
:l:gﬁt}; ezlj;ij‘t‘éné pomoci funkce 179 % 3.06 % 2.97%
Vyvoj HDP 3,00 % 3,40 % 3,40 %
Predpoklad vedeni 3,00 % 2,50 % 2,50 %
Prumér 1,40 % 2,99 % 2,96 %
OCEKAVANE TRZBY 237 865 244 978 252229

Druhou tabulku tvoii pouze kabely, které ve vybraném podniku zaujimaji zbylych 20 procent
celkového sortimentu. Kabely jsou uvazovany zvlast jelikoz jejich cena je do znacné miry
ovliviiovédna cenovym vyvojem médi a hliniku. Dle Mezinarodniho mé&nového fondu' by
cena médi méla v nasledujicich dvou letech stagnovat a posléze lehce klesat. U hliniku by

cena v roce 2022 m¢la lehce rust a v dalSich letech se pohybovat okolo 2 450 dolarti za tunu.

Tabulka 28 Plan trzeb z kabelii v zakladni varianté financniho planu (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024

Tri.by zjié“féné pomoci funkce 110,80 % 5.74 % 5.43 %
,.Lintrend

Vyvoj HDP 3,00 % 3,40 % 3,40 %
Vyvoj médi -0,65 % -0,38 % -0,68 %
Vyvoj hliniku 5,90 % -1,74 % -2,10 %
Predpoklad vedeni 1,50 % 1,50 % 1,50 %
Primér -0,21 % 1,70 % 1,51 %
OCEKAVANE TRZBY 72 015 73 239 74 345

o Triby 7 prodeje vyrobkii a sluZeb

TrZby z prodeje sluZeb jsou pro podnik pouze doplitkovou €innosti, u které 1ze predpokladat
konstantni hodnotu, proto bude i vysledna hodnota, 31 tis. K¢, zprimérovana za zakladé

poslednich Ctyft let.

! Report for Selected Countries and Subjects: October 2021, 2021. International Monetary Fund [online]. [cit. 2022-04-
03]. Dostupné z: https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/weo-database/2021/October/weo-
report?a=1&c=001,163,119,123,505,511,903,205,400,603,&s=PCOPP,PALUM, &sy=2017&ey=2026&ssm=0&scsm=1
&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1
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e Ostatni provozni vynosy

Mezi ostatnimi provoznimi vynosy lze nalézt bonusy za vcasné platby vyplacené dodavateli.
Planovana vyse bude odvozena od velikosti planovanych trzeb za prodané zbozi. Podil této
slozky v minulosti €inil 3,6 procenta. Jelikoz si podnik vytyc¢il jako jeden z cili vyuzivani

skonta v co nejvétsi mife, budu 1 nadale uvazovat tento podil.
e Ostatni financéni vynosy

Tato polozka obsahuje pfedevsim kurzové zisky. Jejich vyse reflektuje velikost trzeb, a tudiz
pro planovani ostatnich finan¢nich vynost bude vyuzit procentni podil k trzbam, jehoz vyse

vychazi z minulosti.

Tabulka 29 Plan celkovych vynosu v zakladni varianté financniho planu (vlastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 22 31 31 31
Trzby za prodej zbozi 306 339 309 880 318217 326 574
Ostatni provozni vynosy 10 847 11280 11 583 11 887
Ostatni finan¢ni vynosy 96 115 118 121
VYNOSY CELKEM 317 304 321 305 329 949 338 613
Plan nakladi

e Vykonova spotieba

Vykonova spotieba se sklada z ndkladl vynaloZenych na prodané zboZi, spotfeby materidlu

a energie a sluzeb.

Naklady vynalozené na prodané zboZi budou stanoveny na zakladé obchodni marze, ktera

v minulosti Cinila primérné 12 %. Vedeni spole¢nosti si tuto hodnotu chce ponechat 1 nadale.

V tabulce niZe jsou znazornény vybrané poloZzky spotfeby materidlu a energie. V piipadé
spotieby reklamniho a propaga¢niho materidlu uvazuji rist ptiblizné€ o ¢tvrtinu oproti roku
2021. Divodem je CastéjSi ndvsStéva zakaznikl, ktera byla v minulosti diky pandemii
omezena na minimum. Také v ptipad¢€ pracovnich odévli navrhuji rist, a to z diivodu jejich
postupné obmény. Dle analytikli je v roce 2022 ptedpokladan riist cen pohonnych hmot
nejen v disledku onemocnéni COVID-19, proto pii planovani této polozky budu uvazovat

s meziro¢ni rastem ve vysi 35 % v ptipad¢€ benzinu a 34 % u nafty, ktery vychazi z vyse
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cestovnich nahrad pro roky 2021% a 20223, které byly stanoveny ve vyhlasce Ministerstva
préace a socialnich véci Ceské republiky. V dalich letech i presto, Zze dojde k nakupu novych
automobilll navrhuji zhruba stejnou hodnotu, jako v roce 2022. Lehc¢i navySeni u polozky
kancelarskych potieb je zplisobeno zejména nariistem cen papiru a také zavedenim
elektronického obchodu, kdy dojde ke zvyseni administrativniho zatizeni. Dalsi rast lze
pozorovat u Cisticich prostiedkll, meziro¢n€ o 257 procent, z diivodu ukonceni spoluprace
s uklidovou spole¢nosti ke konci roku 2021 a provadéni uklidu ve vlastni rezii. V ramci
ostatnich polozek lze nalézt naptiklad rezijni material vztahujici se na auta, dlouhodoby
majetek do 3 tisic K& nebo dlouhodoby hmotny investi¢ni majetek do vyse 40 tis. K¢. Pii
planovani téchto polozek bude vyuzita metoda procentniho podilu na trzbach ve vysi 0,01
az 0,07 procenta. I pfesto, ze v pribchu roku 2022 dojde v celé spole¢nosti k planované
vyméné soucasného osvétleni za Gspornéjsi typ, tak 1ze ocekavat nartist cen v oblasti energii.
V piipad¢ elektrické energie a plynu, dle uvefejnénych cenikli, meziro¢né o 30 procent, u

vody o necelych pét procent.
Hodnoty ostatnich polozek budou ziskany pomoci metody procentniho podilu k trzbam.

Tabulka 30 Plan spotieby materidalu a energii v zdkladni varianté financniho planu (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
i%?g?:ﬁl reklamnich a propagac¢nich 153 205 223 227
Spottfeba ostatniho materialu 40 15 16 16
Pracovni odévy, obuv 78 93 95 82
Spotieba PHM 255 372 350 359
Spotieba kancelatskych potieb 37 40 48 49
Cistici prostiedky 7 25 25 26
Tonery do tiskaren 37 31 41 42
Rezijni material k PC 28 14 14 15
Ostatni polozky spotieby materialu 394 320 408 402

2 Vyhlaska ¢. 589/2020 Sb. o zméné sazby zakladni ndhrady za pouZzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného a o
stanoveni primérné ceny pohonnych hmot pro ticely poskytovani cestovnich nahrad. In: Sbirka zakonti CR. Dostupné také
zZ: https://www.mpsv.cz/documents/20142/977760/Vyhlaska+¢.+589 2020+Sb..pd{/fc270312-6¢59-87d7-de7d-
853ac8569316

3 Vyhlaska ¢. 511/2021 Sb. o zméné sazby zakladni nahrady za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného a o
stanoveni primérné ceny pohonnych hmot pro ti¢ely poskytovani cestovnich nahrad. In: Sbirka zakont CR. Dostupné také
Z: https://www.mpsv.cz/documents/20142/977760/Vyhlaska+¢.+511_ 2021+Sb.pdf/3c582b0f-8f6d-228¢c-c3d7-
€a2965070774
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CELKEM

Spotieba el. energie 95 124 111 111
Spotieba vody 8 8 8 8
Spotieba plynu 58 76 76 78
SPOTREBA MATERIALU A ENERGIE 1192 1322 1417 1418

I v ptipadé sluzeb bude vyuzita metoda procentniho podilu na trzbach. U polozky opravy a

udrzby bude zvolen podil 0,07 procenta na trzbach. V ptipadé cestovného a nékladi na

reprezentaci budou hodnoty lehce zvySeny, a to na 0,02 procent a 0,06 procent, z diitvodu

vyssi Cetnosti styku se zakazniky, ptipadné i dodavateli. Posledni polozkou jsou ostatni

sluzby, kde Ize nalézt poplatky souvisejici s telefony a internetem. Tuto polozku ponecham

v podobné vysi, a to okolo 175 tis. K&, coz odpovida podilu pfiblizné 0,06 procentim na

trzbach. V rdmci ndjemného na podzim lofiského roku doslo k navySeni mésicni Castky a

jelikoz zvySeni najmu nastalo po péti letech, tak i pti planovani uvazuji konstantni ¢astku ve

vysi necelych 2 milionti K¢. U polozky ekonomického poradenstvi také navrhuji konstantni

podil vii¢i trzbdm v hodnoté 0,17 procent. U naklada, které se tykaji pocitacii a software

ptedpokladdm v letech 2023 a 2024 leh¢i navyseni, stejné tak 1 v pfipad¢ ostatnich naklada,

kde lze nalézt externi dopravu, ostrahu budovy nebo skoleni.

Tabulka 31 Plan sluzeb v zakladni varianté financniho planu (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Opravy a udrzby 257 228 234 240
Cestovné 39 46 64 65
Naklady na reprezentaci 149 199 207 212
Ostatni sluzby 3190 3481 3597 3610
Telefonni + internetové 170 170 175 180
poplatky
Najemné 1724 1863 1863 1863
Ekonomické poradenstvi 515 527 541 555
N tbkajici se pocitacii + 221 239 378 204
software
Ostfztnl naklady v oblasti 560 682 700 779
sluzeb
CELKEM SLUZBY 3634 3954 4102 4128
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e Osobni naklady

Osobni naklady jsou tvorfeny mzdovymi néklady, ndklady na SP a ZP a ostatnimi naklady.
V minulosti se osobni ndklady meziro¢n¢ lehce zvySovaly. V tomto trendu by vedeni
podniku chtélo pokracovat i nadale. Dle jejich ndzoru by vyse této polozky méla riist o pét
procent. Vyjimku tvoii rok 2023, kdy bude planovéno piijeti nového zaméstnance, a tim
padem se osobni nadklady mezirocné zvysi o vice nez 7 procent. Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojisténi ¢ini zhruba 34 % mzdovych nakladi. Mezi ostatnimi
naklady lze nalézt stravenkovy pausSal ¢i pfispévky na penzijni pfipojisténi nckterych

zameéstnancu.

Tabulka 32 Plan osobnich nakladii v zakladni varianté (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2021 2022 2023 2024
Mzdové néklady 11 001 11 680 12 598 13 228
ﬁi&‘iﬁf‘;ﬁ?&fﬁl zabezpeteni a 3845 3971 4283 4 498
Ostatni néklady 392 407 425 430
OSOBNi NAKLADY 15238 16 058 17 306 18 156

e Upravy hodnot v provozni oblasti

Do této polozky spadé nejen tiprava hodnot DNM a DMH, ale také uprava hodnot zésob a
pohledavek. Pti planovani bude uvaZovana nulova hodnota, jelikoZ vedeni podniku zatim
neuvazuje o jejich tvorbé.

Co se tyce velikosti odpisti, tak jsou stanoveny dle odpisovych planti spolecnosti. V roce
2022 dojde k odepisovani tfi automobild, regali nebo software. V roce 2023 je planovano
zatfadit do uZzivani dal$i software a elektricky paletovy vozik. O rok pozdéji by mélo dojit
k potizeni nového osobniho automobilu. Tento nové pofizovany majetek by nemél mit
zasadni vliv na velikost odpisi. Hodnota odpisil je urena na zaklad€ potizovaci ceny a

piedpokladané doby Zivotnosti daného dlouhodobého majetku.

Tabulka 33 Plan odpisii v zakladni varianté financniho planu (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Hmotny movity majetek 704 423 401 402
Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 2180 2180 2 180 2 180
Software 124 97 178 200
ODPISY CELKEM 3008 2700 2759 2782
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e Ostatni provozni ndklady

V ramci této polozky lze nalézt dané a poplatky, jejichz hlavni ¢ast tvofi silni¢ni dan a jiné
provozni naklady, kde lze nalézt zejména rGzné typy pojiSténi (majetku, vozidel,
pohledavek) a caste¢né také recyklacni poplatky, které jsou soucasti zbozi, jenz je aktualné
uloZeno ve skladovacich prostorech. Podil této polozky na trzbach v poslednich letech Cinil

0,53 procent, budu i nadale s touto hodnotou pocitat, jelikoz neptfedpokladam cenové
vykyvy.
e Nakladové uroky a podobné ndaklady

V minulosti podstatnou ¢ast této polozky tvotily ndkladové tiroky v dusledkli zadvazku viici
ovladané osob¢ a drobného leasingu, jimz byl financovan nakup ¢teéek. K ukonceni tohoto
leasingu doslo v roce 2021. JelikoZ management spolecnosti piedpoklada, ze veSkery noveé
pofizeny majetek bude financovan z vlastnich zdroji, budu v nésledujicich tfech letech

uvazovat nulovou hodnotu.

e Ostatni financni naklady

Ostatni finan¢ni naklady zahrnuji zejména kurzové ztraty. Jejich velikost bude stanovena

pomoci procentniho podilu k trzbam, jenz v minulosti ¢inil ptiblizné 0,12 procent.
e Daii 7 piijmu

Velikost sazby dan¢ z piijmu pravnickych osob pro jednotlivd obdobi bude stanovena na
urovni 19 %. Zaroven vysledek hospodateni pfed zdanénim nebude upraven o odcitatelné

polozky, nedanové naklady a odloZenou da.

Tabulka 34 Plan vykazu zisku a ztraty v zakladni varianté financniho planu (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
TrZby z prodeje vyrobkii a sluZeb 22 31 31 31
TrZby za prodej zhoZi 306 339 309 880 318 217 326 574
Vykonova spotieba 274 025 277 971 285 550 292 931
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 269 200 272 694 280 031 287 385
Spotieba materialu a energie 1192 1322 1417 1418
Sluzby 3633 3954 4102 4128
Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti ) ) ) )
(+4)
Aktivace (-) - - - -
Osobni naklady 15238 16 058 17 306 18 156
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Mzdové naklady 11001 11 680 12 598 13228
Ndklady na socidlni zabezpeceni, 4237 4378 4708 4928
zdravotni pojisténi a ostatni naklady

Néklady na s.(.)vmvalr'n zabezpeceni a 3 845 3971 483 4498
zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 392 407 425 430
Upravy hodnot v provozni oblasti 3008 2700 2759 2782
Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku 3 008 2700 2759 2782
Ostatni provozni vynosy 10 847 11280 11583 11887
Jiné provozni vynosy 10 847 11280 11 583 11 887
Ostatni provozni ndaklady 1325 1643 1687 1698
Dan¢ a poplatky 20 12 12 12
Rezervy v provozni oblasti a 945 i i i
komplexni naklady pfistich obdobi

Jiné provozni ndklady 1550 1631 1675 1 686
Provozni vysledek hospodaieni 23612 22 819 22 529 22925
Nakladové uroky a podobné naklady - - - -
Ostatni financéni vynosy 96 115 118 121
Ostatni financéni naklady 336 356 366 376
Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -240 -242 - 248 - 255
mjedek hospodaieni pied zdanénim 23 372 22578 22281 22 670
Daii z pFijmu - 4281 4233 4306
;_/i_y/gedek hospodareni po zdanéni 23372 18 297 18 048 18 364
Vysledek hospodaieni za uicetni

obdobi (+/-) 23372 18 297 18 048 18 364
Cisty obrat za ticetni obdobi 317 304 321305 329 949 338613

8.2.2 Planovana rozvaha

V nasledujici ¢asti bude popsano planovani jednotlivych polozek rozvahy. Nejprve bude

planovéna strana aktiv, poté strana pasiv. Uplna varianta planované rozvahy bude uvedena

v ptiloze P IV.

Aktiva

e Dlouhodoby nehmotny majetek

V letech 2017 az 2019 spole€nost pribézné investovala a rozSifovala B2B systém urceny

pro velkoobchodni zakazniky. Tento software by mél byt pln€ odepsan v roce 2022, zaroven

v tomto roce dojde k pofizeni nového software ureného pro velkoobchodni zékazniky.
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Vroce 2023 se podnik planuje zaméfit i na maloobchodni zdkazniky a vyrovnat se
konkurenci v podob¢ zavedeni internetového obchodu v celkové vysi pohybujici se okolo

400 tis. K¢.
e Dlouhodoby hmotny majetek

Nejveétsi ¢ast dlouhodobého hmotného majetku tvoii ocenovaci rozdil k nabytému majetku,
ktery je odepisovan po dobu 15 let konstantni ¢astkou ve vysi 2 180 tis. K¢E. Druhou
polozkou jsou hmotné movité véci a jejich soubory. Jak jiz bylo zminéno ve vice ¢astech
této diplomové préce, tak vybrany podnik pladnuje pofidit nékolik typti dlouhodobého
majetku, jehoz jednotlivé druhy budou ihned po zakoupeni zafazeny do uzivani a zaroven
neuvazuje o vyfazeni nékterého z dosavadniho majetku. Nové potizeny dlouhodoby majetek
bude dle zdkona o dani z piijmu zatazen do druhé odpisové skupiny s délkou odpisovani péti
let.

Tabulka 35 Plan dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v zakladni variante
financniho planu (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Dlouhodoby nehmotny majetek 92 194 417 217
Dlouhodoby hmotny majetek 20 404 19 000 16 504 14 961
Hmotné movité véci a jejich soubory 785 1561 1245 1882
Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 19619 17 439 15259 13079

e Zasoby

Hodnota zasob a poloZky zbozi bude stanovena na zékladé€ procentniho podilu na trzbéach.
V prvnim planovaném roce bude vychéazet z primérné hodnoty minulych dat ve vysi 13
procent. V dalSich letech se o¢ekava podil zasob na trzbach ve vysi 15, resp. 17 procent, a
to z divodu zavedeni e-shopu a nutnosti drZzet vétSi objem zboZi, ktery je vyhledavan
maloobchodnimi zakazniky a také diky moZnosti rozsifeni skladovacich prostor u sesterské

spole¢nosti.
e Pohledavky

Doposud vybrany podnik nezaznamenal Zadné dlouhodobé pohledavky a zaroven vyse
pohledavek po splatnosti v roce 2020 Cinila necelych 300 tis. K&., proto i ve finanénim planu
neocekavam zaddnou zménu. Kratkodobé pohledavky jsou tvofeny zejména pohledavkami
z obchodnich vztahti, které v minulosti tvofily ptiblizné 95 procent celkovych pohledévek a

ostatnimi pohleddvkami, pfedevS§im dohadnymi ucty. Na zaklad€ rostouciho vyvoje trzeb a
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soucasné urovn¢ doby splatnosti u vyznamnych zdkaznika uvazuji lehké snizeni doby obratu

pohledavek z ptivodnich 93 dnii na 88 dnti v roce 2022 a dale meziro¢ni snizeni o dva dny.

Jelikoz v poslednich ¢tyfech letech (rok 2021 v tomto piipadé neuvazuji, ponévadz prozatim
nedoslo ke schvaleni ucetni zavérky) podnik nevykazoval Zzadnou hodnotu v poloZce
danovych pohledavek, tak i nadale uvazuji s nulovou hodnotou. Hodnota kratkodobych
poskytnutych zaloh bude zjisténa metodou procentniho podilu viici trzbam ve vysi

0,12 procent. Dohadny ucet aktivni je tvoien obratovymi bonusy.
e PenéZni prostiedky

Penézni prostiedky mé vybrand spole¢nost rozdéleny mezi bankovni ucty, pramérné 95
procent veskerych penéznich prostfedkii, a pokladnou. I nadale si podnik chce ponechat
vysokou hodnotu likvidity, tak aby v pfipadé potieby mohl poskytnou pijcku sesterské
spoleCnosti a zaroven, aby se vyhnul riziku platebni neschopnosti. V disledku vyssiho

obratu lze o¢ekavat nartist penéznich prostredk.
e Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliseni aktiv je tvofeno bonusy za odebrané zbozi. Jelikoz lze odekavat nariist
trzeb, tak 1 u této polozky uvazuji rist, a to v roce 2022 na hodnotu 3,7 mil. K¢, v roce 2023

3,8 mil. K¢ a o rok pozd¢ji 3,9 mil. K¢.

Tabulka 36 Plan aktiv v zakladni varianté financniho planu (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 150 387 173 470 191 836 210 519
Stala aktiva 20 496 19 194 16 921 15178
Dlouhodoby nehmotny majetek 92 194 417 217
Ocenitelnd prdva 92 194 417 217
Software 92 194 417 217
Dlouhodoby hmotny majetek 20 404 19 000 16 504 14 961
Hmotné movité véci a jejich soubory 785 1561 1245 1 882
Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 19619 17 439 15259 13079
Obézna aktiva 126 779 150 557 171 096 191 422
Zasoby 43 616 40 288 47737 55523
Vyrobky a zhoZi 43616 40 288 47 737 55523
Zbozi 43 616 40 288 47737 55523
Pohledavky 79 345 75 756 76 026 76 208
Dlouhodobé pohledavky - - - -
Kratkodobé pohleddvky 79 345 75 756 76 132 76 425
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Pohledavky z obchodnich vztaht 73 221 71211 71 464 71635
Pohledavky — ostatni 6124 4545 4668 4790
Stat — danové pohledavky 3822 - - -
Kratkodobé poskytnuté zalohy 166 364 373 383
Dohadné ucty aktivni 2136 4181 4295 4 407
PenézZni prostiedky 3818 34513 47 333 59 691
Penézni prostiedky v pokladné 170 138 189 239
Penézni prostfedky na uctech 3648 34375 47 144 59452
Casové rozliSeni aktiv 3112 3719 3819 3919
Naklady pfistich obdobi 136 446 458 470
Piijmy pfistich obdobi 2976 3273 3361 3449
Pasiva

o Vlastni kapitdl

Zéakladni kapital ve vybrané spoleénosti bude oekavan ve stejné vysi jako doposud. AZio a
kapitalové fondy jsou tvofeny oceniovacimi rozdily z pfecenéni obchodni korporace. 1 zde
uvazuji konstantni hodnotu ve vysi 48 128 tis. K& Od roku 2016 do roku 2019 podnik
vytvarel fondy ze zisku, avSak v poslednich dvou letech nikoliv, i pfesto jej budu i nadale
uvazovat, a to v konstantni vysi 46 tis. K¢. Polozka nerozdéleného zisku minulych let bude
1 nadéle tvotfena kulminaci hodnot. Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi vychazi
z planovaného vykazu zisku a ztraty, kdy ve vSech letech predpokladam pokles oproti
rekordnimu roku 2021. Nejvétsi snizeni je zaznamenano v roce 2023, a to predevSim
z dlivodu pfijeti nového pracovnika v souvislosti se zavedenim nového internetového

obchodu uréeného pro maloobchodni zékazniky.
e Rezervy

Rezervy na ro¢ni odmény byly tvoteny pouze v letech 2018 az 2020, dalSich letech nikoliv,

proto predpokladam Ze i nadéle tato poloZka bude nulova.
o Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zévazky se skladaji pouze z odloZzeného danového zavazku v stdlé vysi

4 097 tis. K&.
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e Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky jsou tvoreny z 85 procent zavazky vyplyvajicich z obchodnich vztaht.
Ostatni kratkodobé zavazky jsou tvofeny zavazky viici zaméstnancim a s nimi souvisejici

vyplatou socialniho a zdravotniho pojisténi, dale danovymi zadvazky a dohadnymi ucty.

Predikované hodnoty kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahti budou urceny na zakladé
doby obratu vychazejici z roku 2021. V tomto roce doba obratu zavazkl cinila 8 dnt.
V dalsich letech budu uvazovat hodnotu pohybujici se okolo 13 dnt, tak aby i nadale

vybrany podnik v co nejvétsi mife vyuzival moznosti skonta u vybranych dodavatela.

Zéavazky viuci zaméstnanciim piedstavuji nevyplacenou mzdu za mésic prosinec
ptedchézejiciho roku, jejichZ tihrada probihd az v ptllce ledna nésledujiciho roku. Hodnota
nevyplacené mzdy se bude zvysovat v disledku predpokladaného zvySovani mzdy o zhruba
5 %. Také v pribehu roku 2023 dojde k pfijeti nového pracovnika. Vybrand spole¢nost
v prubchu sledovanych let a ani v budoucnu neplanuje Cerpat dotace, tudiz tato polozka
v rozvaze bude tvofena pouze datiovymi zavazky, které budou vymezeny podle posledni

znamé hodnoty ve vysi 51 tis. K¢&.

Posledni polozkou ostatnich kratkodobych zavazki jsou dohadné ucty pasivni, kde Ize nalézt
doposud nevyfakturované. dodavky energii, pojisSténi, pohleddvek ¢i vedeni Ucetnictvi.
Hodnota v roce 2022 bude zjisténa pomoci metody procentniho podilu na trzbéach, a to ve

vysi 0,12 procent, v nasledujicich letech ptfedpokladdm lehky pokles.
e Casové rozliSeni pasiv

Posledni slozkou pasiv je Casové rozliSeni, kde u vybraného podniku nalezneme informace
o vysi telefonnich poplatkti nebo stravenek. V planovanych letech bude hodnota vychazet

z metody procentudlniho podilu na trzbach ve vysi 0,2 procent.
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Tabulka 37 Plan pasiv zakladni varianty financniho planu (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 150 387 173 470 191 836 210 519
Vlastni kapital 139 220 157 563 175 610 193 975
Zakladni kapital 3084 3084 3084 3084
Zakladni kapital 3084 3084 3084 3084
AZio a kapitalové fondy 48 128 48 128 48 128 48 128
Kapitdlové fondy 48 128 48 128 48 128 48 128
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni pii
preménach obchodnich korporaci 48 128 48 128 48 128 48 128
(+/-)
Fondy ze zisku - 46 46 46
Ostatni rezervni fondy - 16 16 16
Statutarni a ostatni fondy - 30 30 30
XF);'_s)ledek hospodareni minulych let 64 636 38 008 106 305 124 352
I;f;fjiiﬁyy flilsi‘e?‘z_lij’_)ne“hrazené 64 636 88 008 106 305 124 352
l‘l’cy:tlzgf;‘;‘l;’;f)’l‘)’:’(a: /e_;‘i beZného 23372 18 297 18 048 18 364
Cizi zdroje 11 161 15288 15 589 15 891
Rezervy - - - -
ZavazKky 11 161 15288 15 589 15 891
Dlouhodobé zavazky 4097 4097 4097 4097
OdlozZeny danovy zavazek 4097 4097 4097 4 097
Kratkodobé zdvazky 7 064 11191 11492 11794
Zavazky 7 obchodnich vztahii 5587 9513 9768 10 025
Zavazky ostatni 1477 1679 1724 1769
Zavazky k zaméstnanciim 675 709 758 796
IZ);};;;I;}; ze socialniho a zdravotniho 347 359 384 403
Stat — danové zavazky a dotace 51 51 51 51
Dohadné tcty pasivni 382 560 530 518
Jiné zavazky 27 - - -
Casové rozliseni pasiv 620 636 653
Vydaje ptistich obdobi 620 636 653

8.2.3 Planovany prehled o penéznich tocich

V nésledujici tabulce se nachéazi planovany piehled o penéznich tocich, jenz byl sestaven

nepiimou metodou. Ve vsech tfech letech je Cisty penézni tok z provozni ¢innosti kladny,

oproti tomu zaporna &isla 1ze nalézt v investicni €asti, coZ je disledkem pofizeni noveho
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dlouhodobého majetku. Jelikoz v roce 2021 vybrany podnik netvofil fondy ze zisku a pro
dalsi roky jiz byly planovany, v disledku toho doslo v roce 2022 k drobné upravé ve finan¢ni
¢innosti.

Tabulka 38 Planovany prehled o penéznich tocich v zakladni varianté financniho planu
(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024
Pocatecni stav penéZnich prostiredki 3818 34513 47 333
Vysledek hospodareni pir‘ed zdanénim 22 578 22 281 22 670
Odpisy 2700 2759 2782
ngtvla s’tavu. pohledavek a Casového 2982 370 982
rozliSeni aktiv
?men'fl stavu lffatlfodobych zavazkil a 4741 318 318
Casového rozliSeni pasiv
Zmena stavu zasob 3328 - 7449 - 7786
Clstyv penéZzni tok z provozni ¢innosti pred 36 308 17 539 17703
zdanénim
Zaplacena dan z piijma -4 281 -4234 -4 305
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 32 047 13 305 13 398
Vydaje na porizeni stalych aktiv - 1398 - 485 - 1040
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti -1398 - 485 -1040
Piimé platby na vrub fondd 46 - -
Cisty penéZni tok z finanéni Einnosti 46 - -
Cisté vzvyseo:nl, resp. sniZeni penéznich 30 695 12 820 12 358
prostredku
Stav penéZnich prostiedku a pen.
ekvivalentli na konci ti¢etniho obdobi 34513 47333 59 691

8.3 Optimisticka varianta

Optimistick4 varianta dlouhodobého finanéniho planu bude ocekavat rychlejsi rist ceské
ekonomiky oproti plivodnim piedpokladiim. V ptipad¢ vybraného podniku bude finan¢ni
plan pocitat s vyraznéjSim nartstem trzeb v disledku uzavieni nového dlouhodobého
kontraktu na dodavky elektrického materialu se zékazniky ze Spanélska, rozsifenim
nabizeného sortimentu o prvky automatizace a navysenim odebiraného zbozi od souc¢asnych

dodavatelu.

V ¢astech planovaného vykazu zisku a ztraty a planované rozvahy budou uvedeny pouze

polozky, které oproti zakladnimu pldnu doznaly zmén.
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8.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Stejn¢ jako v zakladni varianté¢ dlouhodobého finan¢niho planu, tak 1 v pfipadé
optimistického scénare budou vybrané polozky vykazu zisku a ztraty znazornény v tabulce

nize a celkovy vykaz poté v ptiloze pod oznacenim PVII.
Pldan vynosu
o Triby za prodej zbhozi

Stejné jako v zakladni varianté¢ dlouhodobého finan¢niho planu i zde budu vychézet ze Ctyt
ukazatelit a dvou produktovych skupin. V ramci tohoto typu planu bude zamysleno, Ze si
Ceska ekonomika, zvlasté sledovany ukazatel hrubého domdaciho produktu, polepsi oproti

predikcim vydanych Ceskou narodni bankou primémé o piil procenta.

Na konci roku 2021 byl ptedjednan, avsak nikoliv uzavien obchodni kontrakt se zakazniky
z jizni Evropy. Usp&né uzavieni smlouvy by dle vedeni podniku mohlo znamenat zhruba
Sprocentni nartst trzeb. S dal§imi tfemi procenty podnik pocitd diky navdzani spoluprace
s novymi zakazniky. V dalSich letech je ocekdvan meziro¢ni rist trzeb dle vedeni ve vysi 7
procent zvyse uvedenych davodi, ale také diky zprovoznéni internetového obchodu
uréeného predevsim pro maloobchodni zékazniky.

Tabulka 39 Plan trzeb za prodej zbozi kromé kabelii v optimistické varianté financniho
planu (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024
Trzby zjisténé pomoci funkce ,,Lintrend* -1,79 % 3,06 % 2,97 %
Vyvoj HDP 3,50 % 3,90 % 3,90 %
Predpoklad vedeni 8,00 % 7,00 % 7,00 %
Priamér 3,24 % 4,65 % 4,62 %
OCEKAVANE TRZBY 242 174 253 443 265 161

U planu trzeb vznikajicich z prodeje kabelli bude ponechana stejna trovenn HDP jako
v pfedchozi tabulce. V pfipadé¢ hlavnich surovin, ze kterych se vyrabi kabely bude
predpokladdna nizsi kolisavost. V roce 2022 by cena hliniku méla vzrast o necelych pét
procent, v dal§ich letech by jiz mél nastat vice nez dvouprocentni pokles. U médi* by mélo

dojit ke stabilizaci souc¢asnych cen pohybujicich se okolo 9 000 USD/metrické tuna.

4 Report for Selected Countries and Subjects: October 2021, 2021. International Monetary Fund [online]. [cit. 2022-04-
03]. Dostupné z: https://1url.cz/YrLhO
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Tabulka 40 Plan trzeb za prodej kabelii v optimistické varianté financniho planu (viastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2022 2023 2024
Trzby zjisténé pomoci funkce ,,Lintrend* -10,80 % 5,74 % 5,43 %
Vyvoj HDP 3,50 % 3,90 % 3,90 %
Vyvoj meédi -1,00 % -0,88 % -1,18 %
Vyvoj hliniku 5,40 % -2,24 % -2,60 %
Predpoklad vedeni 5,00 % 5,00 % 5,00 %
Primér 0,42 % 2,30 % 2,11 %
OCEKAVANE TRZBY 72 469 74 132 75 696

e  Ostatni provozni a financni vynosy

Vyse ostatnich provoznich a finan¢nich vynost bude stanovena pomoci metody procentniho
podilu k trzbam. U ostatnich provoznich vynost bude podil ponechan na stejné urovni jako

u vychozi varianty planu.

V ptipadé ostatnich finan¢nich vynost je o¢ekavano navyseni doddvaného zbozi na Gizemi
Spanélska, z ¢ehoz 1ze predikovat mirn€jsi rast kurzovych zisku, proto ve finanénim planu

bude tato polozka tvorit pilprocentni podil na trzbach.

Tabulka 41 Plan celkovych vynosii v optimistické varianté financniho planu (vilastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 22 31 31 31
Trzby za prodej zbozi 306 339 314 643 327 575 340 857
Ostatni provozni vynosy 10 847 11328 11 794 12272
Ostatni finan¢ni vynosy 96 157 164 170
VYNOSY CELKEM 317 304 326 160 339 564 353 330

Pldan nakladi
o Vykonova spotieba

Vzhledem k o¢ekdvanému zvyseni trzeb z prodaného zbozi 1ze usuzovat také nartist nakladt
vynaloZenych na prodané zboZzi, jejichz vySe bude stanovena pomoci obchodni marZze.
Velikost marzZe bude ponechana na stejné trovni jako tomu bylo pfi tvorbé zdkladni varianty

finan¢niho planu, tj. 12 procent ve vSech tfech planovanych letech.
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K upravé také doslo v ptipad¢ spotfeby materidlu a energii. Prvni polozkou je spotfeba
reklamniho a propaga¢niho materidlu. Jelikoz podnik planuje rozsifit okruh svych
zakaznik, je nutné vice zainvestovat do firemni propagace, proto podil na trzbach bude ¢init
0,08 procent. Polozka pracovnich odévii také doznad mensich zmén, diivodem bude piijeti
nového pracovnika na pozici skladnika. Ostatni polozky budou ziskdny pomoci metody
procentniho podilu na trzbach ve stejné hodnoté jako u vychozi varianty dlouhodobého

finan¢niho planu.

Tabulka 42 Plan spotieby materialu a energie v optimistické varianté financniho planu
(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
1811;;2;1;?:12111 reklamnich a propagac¢nich 153 250 262 273
Spotieba ostatniho materialu 40 31 33 34
Pracovni odévy, obuv 78 94 98 102
Spotifeba PHM 255 378 393 409
Spotieba kancelatskych potieb 37 47 49 51
Cistici prostiedky 7 25 26 27
Tonery do tiskaren 37 31 33 34
Rezijni material k PC 28 22 23 24
Ostatni polozky spotieby materialu 394 378 393 409
Spotieba el. energie 95 126 131 136
Spotfeba vody 8 8 8 8
Spotieba plynu 58 79 82 85
D RCIE CoL e ALUA 1191 1471 1532 1593

Zvyseni nakladl také prob¢hne u sluZeb, a to predevsim v €asti cestovného, kdy pro ziskani
novych obchodnich kontaktd budou nutné CcastéjSi vyjezdy obchodnich zastupcii za
zakazniky. S touto polozkou Uizce souvisi 1 naklady na reprezentaci, kde podil na trzbach
bude ¢init 0,07 procent. V ramci ostatnich sluZzeb budou navySeny ndklady na telefonni
poplatky a software, a to z divodu pfijeti nového zaméstnance, jenz bude vybaven firemnim
telefonem a notebookem. Jelikoz tento typ planu uvaZuje se zvySenymi trzbami od
maloobchodnich odbératelti bude také navySena polozka ostatnich nékladl, a predev§im

nakladi tykajici se dopravy a expedice zbozi.
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Tabulka 43 Plan nakladii v oblasti sluzeb v optimistické varianté financniho planu (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Opravy a udrzby 257 233 242 252
Cestovné 39 63 66 68
Naklady na reprezentaci 149 220 229 239
Ostatni sluzby 3190 3515 3 648 3 687
Telefonni + internetové poplatky 170 173 180 187
Najemné 1724 1863 1863 1863
Ekonomické poradenstvi 515 535 557 580
N tykajici se pocitacii + software 221 252 328 307
Ostatni naklady v oblasti sluzeb 560 692 721 750
CELKEM SLUZBY 3636 4 031 4 186 4 246

e Osobni naklady

Ptes vyrazné&j$i narist trzeb chce vedeni podniku i nadale zachovat meziro¢ni rist osobnich
nakladl o pét procent. Zaroven planuje piijeti dvou novych pracovnikii, a to na pozice

pracovnika obsluhujici nové zavedeny internetovy obchod a skladnika. Naklady na socialni

zabezpeceni a zdravotni pojiSténi budou 1 nadale tvofit 34 % ze mzdovych nakladd.

Tabulka 44 Plan osobnich nakladii v optimistické varianté financniho planu (viastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Mzdové naklady 11 001 11722 13 224 13 885
Naklady na socidlni zabezpeceni a 3845 3986 4 496 4721
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 392 407 427 449
OSOBNi NAKLADY CELKEM 15238 16 115 18 148 19 055

e Upravy hodnot v provozni oblasti

Pii optimistické varianté vybrana spolecnost neplanuje Zadné investice nad rdmec zakladni

varianty dlouhodobého finan¢niho planu.
e Ostatni provozni a financni naklady

U polozky ostatnich provoznich nakladii budu ptedpokladat mirnéjsi rist, a to z ditvodu
zvyseni skladovacich zéasob, ze kterych vyplyvaji recyklacni poplatky a také diky uzavieni

nove pojistné smlouvy pro prichozi zaméstnance.
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Déle v optimistické varianté¢ dlouhodobého finan¢niho planu budu ptedpokladat zvysené

finan¢ni naklady, zapfi¢inéné zvySenym prodejem zbozi do zahranici.
e Daii z piijmu
Velikost sazby dan¢ pravnickych osob bude i nadale ve vysi 19 procent.

Tabulka 45 Planovany vykaz zisku a ztraty v optimisticke varianté (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Triby z prodeje vyrobkii a sluZeb 22 31 31 31
Triby za prodej zboZi 306 339 314 643 327 575 340 857
Vykonovd spotieba 274 025 282415 294011 305 821
Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 269 200 276 913 288 293 299 981
Spotieba materialu a energie 1192 1471 1532 1593
Sluzby 3633 4031 4186 4246
Zména stavu zdsob vlastni éinnosti } } } }
(+4)
Aktivace (-) - - - -
Osobni ndklady 15238 16 115 18 148 19 055
Mzdové naklady 11 001 11722 13 224 13 885
cdravoin potsent s ovttni iktady | 437|439 | 49 | 510
ﬁiﬁ‘iﬁfﬁg?&ﬁ?l zabezpeteni a 3845 3986 4496 4721
Ostatni naklady 392 407 427 449
Upravy hodnot v provozni oblasti 3008 2700 2759 2782
ehmotacho & bnotného maetku 3008 | 2700 | 2759 | 2782
Ostatni provozni vynosy 10 847 11328 11794 12272
Jiné provozni vynosy 10 847 11328 11 794 12 272
Ostatni provozni naklady 1325 1627 1692 1750
Dané a poplatky 20 12 20 20
Rezervy v provozni oblasti a 945 i i i
komplexni naklady pfistich obdobi
Jiné provozni naklady 1550 1615 1672 1730
Provozni vysledek hospodareni 23612 23 145 22 791 23752
Ostatni financni vynosy 96 157 164 170
Ostatni finanéni naklady 336 441 459 477
Financéni vysledek hospodaieni (+/-) -240 - 283 - 295 -307
zjf/.ijedek hospodaieni pied zdanénim 23372 22 862 22 496 23 445
Darii 7 prijmu - 4441 4344 4272
Z_j/ijedek hospodareni po zdanéni 23372 18 421 18 152 19173




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 102

Vysledek hospodareni za uicetni
obdobi (+/-) 23372 18 421 18 152 19173
Cisty obrat za tiéetni obdobi 317 304 326 160 339 564 353330

8.3.2 Planovana rozvaha
Planovana rozvaha v plném rozsahu pro roky 2022 az 2024 je soucasti pfilohy P VI.
Aktiva

e Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Hodnota dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku bude nabyvat stejnych hodnot jako

v ptipad¢ zakladni varianty dlouhodobého finan¢niho planu.
e Zasoby

Velikost zasob v roce 2022 bude vychézet z primérnych hodnot ziskanych pomoci minulych
dat. V dalsich letech z diivodu rozsifeni sortimentu o prvky automatizace, zavedeni e-shopu
a moznosti vyuziti skladovacich prostor v sesterské spolecnosti, bude hodnota zasob

meziro¢né rust o piiblizné 18 procent.
e Pohledavky

I pfes narust trzeb a lepsi ekonomické situaci, ze které je mozné usuzovat lepsi platebni
disciplinu odbératelti, ma podnik v planu snizit dobu obratu pohledadvek na 85 dnti a v roce

2024 dokonce na 81 dnu.

Ostatni kratkodobé pohledavky tvoifi piiblizné 6 procent celkovych kratkodobych
pohledavek, jejichz nejvétsi zastoupeni je reprezentovano polozkou dohadného tctu, jehoz

vyse bude tvofit 1,3 procent celkovych trzeb.

Tabulka 46 Plan aktiv v optimistické varianté financniho planu (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 150 387 171 154 189 691 209 260
Stala aktiva 20 496 19 194 16 921 15178
Dlouhodoby nehmotny majetek 92 194 417 217
Ocenitelnd prava 92 194 417 217
Software 92 194 417 217
Dlouhodoby hmotny majetek 20 404 19 000 16 504 14 961
Hmotné movité véci a jejich soubory 785 1561 1245 1 882
Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 19619 17 439 15259 13079




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

103

Dlouhodoby finanéni majetek - - - -
ObéZna aktiva 126 779 148 179 168 834 189 986
Zasoby 43 616 44 054 52 417 61 360
Vyrobky a zhoZi 43616 44 054 52417 61360
Zbozi 43616 44 054 52417 61360
Pohledavky 79 345 74 298 75 531 76 700
Dlouhodobé pohledavky - - - -
Kratkodobé pohleddvky 79 345 74 298 75 641 76 927
Pohledavky z obchodnich vztahti 73 221 69 840 71 000 72 098
Pohledavky — ostatni 6124 4458 4641 4829
Stat — danové pohledavky 3822 - - -
Kratkodobé poskytnuté zalohy 166 368 383 398
Dohadné ucty aktivni 2136 4090 4258 4431
Kratkodoby finan¢ni majetek - - - --
PenézZni prostiedky 3818 29 827 40 885 51926
Penézni prostredky v pokladné 170 298 409 519
Penézni prostredky na uctech 3 648 29529 40 476 51 407
Casové rozliSeni aktiv 3112 3781 3936 4 096
Naklady pfistich obdobi 136 151 157 164
Pijmy pfistich obdobi 2976 3630 3779 3932
Pasiva

o Vlastni kapitdl

Vyse zékladniho kapitalu bude 1 nadéle konstantni. I nadale je uvazovana kulminace hodnot

nerozdéleného zisku minulych let.
o Kratkodobé zavazky

Doba obratu kratkodobych zavazkl bude planovana na 10 dnii. Pomér ostatnich zavazkl a
zavazkll vyplyvajicich zobchodnich vztahti bude stejny jako pfedchozi varianté

dlouhodobého finan¢niho planu.
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Tabulka 47 Planovana strana pasiv optimisticke varianty financniho planu (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 150 387 171 154 189 691 209 260
Vlastni kapital 139 220 157 687 175 839 195 012
Zakladni kapital 3084 3084 3084 3084
Zakladni kapital 3084 3084 3084 3084
Azio a Kapitilové fondy 48 128 48 128 48 128 48 128
Kapitdlové fondy 48 128 48 128 48 128 48 128
pteménich abehiodnich korporae (¢ | 48128 | 48128 | 48128 | 4818
Fondy ze zisku - 46 46 46
Ostatni rezervni fondy - 16 16 16
Statutarni a ostatni fondy - 30 30 40
?_’F)/'f_s)ledek hospodareni minulych let 64 636 38 008 106 429 124 581
I;f;f;‘rﬁﬁyy z;si??ff_;le“hrazené 64 636 88 008 106429 | 124581
l‘l’cy:tlﬁgle(:‘;‘l;’;gg:’;‘: /‘i;‘i b&ného 23372 18 421 18 152 19173
Rozhodnuti o zalohové vyplaté ) ) ) )
podilu na zisku (-)
Cizi zdroje 11 161 12 838 13197 13 566
Rezervy - - - -
ZavazKky 11 161 12 838 13 197 13 566
Dlouhodobé zavazky 4097 4097 4097 4097
Odlozeny danovy zavazek 4097 4097 4097 4097
Kratkodobé zavazky 7 064 8741 9100 9469
Zavazky 7 obchodnich vztahii 5587 7430 7735 8 049
Zavazky ostatni 1477 1311 1365 1420
Zavazky k zaméstnanciim 675 709 794 833
Iz);zgtz;l}; ze socialniho a zdravotniho 342 359 402 422
Stat — danové zavazky a dotace 51 51 51 51
Dohadné ¢ty pasivni 382 192 118 114
Jiné zavazky 27 - - -
Casové rozliSeni pasiv 629 655 682
Vydaje ptistich obdobi 629 655 682

8.3.3 Planovany prehled o penéznich tocich

Také v pfipad¢ optimistické varianty dlouhodobého finanéniho planu Cisty penézni tok

z provozni ¢innosti dosahuje kladnych hodnot. JelikoZ v tomto typu planu byl zpracovavan
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stejny investi¢ni plan jako u ptedchozi verze, stejné¢ tak nedosSlo k navySeni ¢i snizeni

polozky fondu ze zisku, tak 1ze pozorovat stejné hodnoty v investi¢ni a finan¢ni ¢innosti.

Tabulka 48 Planovany prehled o penéznich tocich v optimistické varianté financniho planu
(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024
Pocatecni stav penéZnich prostiredki 3818 29 827 40 885
Vysledek hospodareni pired zdanénim 22 862 22 496 23 445
Odpisy 2700 2759 2782
ngtvla §tavq pohledavek a Casového 4378 _ 1389 1328
rozliSeni aktiv
?men'fl stavu lffatkrodol.)ych zavazkl a 2300 385 396
Casového rozliSeni pasiv
Zmena stavu zasob - 438 - 8363 - 8943
Clstyv penéZzni tok z provozni ¢innosti pred 31 801 15 888 16 352
zdanénim
Zaplacena dan z piijmu -4441 -4343 -4272
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 27 361 11 545 12 080
Vydaje na porizeni stalych aktiv -1398 -485 -1 040
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti -1 398 - 485 -1 040
Piimé platby na vrub fondd 46 - -
Cisty penéZni tok z finanéni Einnosti 46 - -
Cisté vzvyseo:nl, resp. sniZeni penéznich 26 009 11 058 11 040
prostredku
Stav penéZnich prostiedku a pen.
ekvivalentli na konci ti¢etniho obdobi 29 827 40 885 S1925

8.4 Pesimisticka varianta

U této varianty management podniku, v disledku situace ve vychodni Evropé, pocita s
vyrazn€j$im snizenim trzeb. Dlvodem je, Ze ¢ast zakaznik vyuziva ocel jako zdkladni
surovinu pro svou vyrobu a za jednoho z hlavnich vyvozci do Evropy je povazovana
Ukrajina a Rusko, na které bylo v disledku udélosti zroku 2022 uvaleno mnoho
ekonomickych sankci. Dal§imi nésledky vale¢ného konfliktu, které se dotknou vybraného
podniku je jesté vyraznéjsi zvysSeni cen elektfiny a zemniho plynu oproti zdkladni varianté
finan¢niho planu, jelikoz Ruskd federace je také hlavnim vyvozcem plynu do Evropské

Unie. Samoziejmé nelze opomenout ani negativni vyvoj cen pohonnych hmot.
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Co se tyce narodni ekonomiky, tak dle analytiki by mélo dojit k jejimu zpomaleni ristu a

také ke zvySeni inflace zapfi¢inéné predevsim vyse uvedenymi faktory.

Po konzultaci s vedenim podniku a v disledku veskerych téchto udalosti bude pesimisticka
varianta planu vychazet znulovych investic do dlouhodobého majetku a zachovani

stavajiciho poctu zaméstnanci.

V nasledujici ¢asti budou uvedeny jen ty polozky, které se budou liSit od zakladni varianty
finan¢niho planu. U polozek, které zde nebudou uvedeny lze sledovat stejny vyvoj jako u

vychoziho planu.

8.4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Stejné jako u ptredchozich variant dlouhodobych finan¢nich pland, tak i planovany vykaz

v pesimistické varianté je soucasti ptilohy diplomové prace, a to konkrétné P IX.
Pldan vynosin
o Triby za prodej zbozi

Také v ptipad¢ pesimistické varianty financniho pldnu budu vychazet ze Ctyt ukazateld a
dvou skupin vyrobkt. Oproti zékladni variant¢ doslo ke zméné vyvoje HDP. V disledku
situace na Ukrajin€ a také pandemii COVID-19 bude o¢ekavany riist HDP ponizen v roce
2022 o 2 procenta, v dal$im roce o procento a v roce 2024 o0 0,4 %. K nejvétsi zmeéné doslo
v ¢asti ,,pfedpoklad vedeni®, kdy management spolecnosti ve vSech tfech planovanych letech
uvazuje s vyrazn¢j$im poklesem trzeb, z dlivodu situace ve vychodni Evropé€ a také vysokou
konkurenci velkoobchodt s elektromateridlem na Gzemi Zlinského kraje, z ¢ehoz muize
plynout ztrata nékterych zakaznikd.

Tabulka 49 Plan trzeb veskerého zbozi krome kabelii v pesimistické varianté financniho
planu (viastni zpracovani)

v tis. K& 2022 2023 2024

Trzby zjisténé pomoci funkce ,,Lintrend* -1,79 % 3,06 % 2,97 %
Vyvoj HDP 1,00 % 2,40 % 3,00 %
Predpoklad vedeni -13,00 % -6,00 % -4,00 %
Primér -4,60 % -0,18 % 0,66 %
OCEKAVANE TRZBY 223 798 223 396 224 863

Druhou cast trzeb podniku tvoii vynosy vyplyvajici z prodeje kabelt. Vyvoj HDP byl

ponechdn na stejné trovni jako v predchozi tabulce. JelikoZ vysledna cena kabell se sklada
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z vyvoje cen mé&di a hliniku, jejimz hlavnimi vyvozci jsou Rusko a Ukrajina, proto budu
uvazovat mozné vykyvy cen téchto komodit. Po za¢atku véale¢ného konfliktu se cena médi
zvysila, podle prazské kabelovny, o 15 procent, avsak v prib¢hu nasledujicich mésicii zacala
postupné klesat na inorové ceny, proto zde budu uvazovat pomalejsi klesani cen, nez bylo
predikovano v zékladni varianté¢ dlouhodobého finan¢niho planu. V ptipad¢ hliniku bude
ocekavan vyraznéjsi narlst cen, jelikoz za hlavniho exportéra této komodity do Evropy je
povazovana ruska spole¢nost Rusal, v nasledujicich letech by jiz mélo dojit ke stabilizaci

cen. Dale je z tabulky niZe patrné, ze i v ptipad¢ této produktové skupiny nastane zhorSeni

ocekavanych trzeb ze strany vedeni podniku.

Tabulka 50 Plan trzeb kabelu v pesimistické varianté planu (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024
Trzby zjisténé pomoci funkce ,,Lintrend* -10,80 % 5,74 % 5,43 %
Vyvoj HDP 1,00 % 2,40 % 3,00 %
Vyvoj médi -0,15 % -0,08 % -0,38 %
Vyvoj hliniku 10,00 % -0,70 % -1,20 %
Predpoklad vedeni -10,00 % -7,00 % -5,00 %
Primér -1,99 % 0,07 % 0,37 %
OCEKAVANE TRZBY 70 730 70 782 71 044

e Ostatni provozni a finanéni vynosy

Ostatni provozni vynosy stejné jako ostatni finan¢ni vynosy budou ziskany pomoci metody

procentniho podilu na trzbéach ve vysi 3,6 resp. 0,52 procenta.

Tabulka 51 Plan celkovych vynosu v pesimistické varianté financniho planu (viastni

zpracovani)
v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Trzby z prodeje vyrobka a sluzeb 22 31 31 31
Trzby za prodej zboZi 306 339 294 528 294 178 295907
Ostatni provozni vynosy 10 847 10 722 10 709 10772
Ostatni finanéni vynosy 96 100 100 101
VYNOSY CELKEM 317 304 305 381 305018 306 811




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 108

Plan nakladii
o Vykonova spotieba

V ramci vykonové spotieby a nakladi vynalozenych na prodané zbozi bude uvazovéano
sniZzeni obchodni marze v disledku vyssich dodavatelskych cen a z nich vyplyvajici snaha o
udrzenti si stavajicich zakaznikli. Obchodni marze bude ziskana pomoci metody procentniho

podilu na trzbach sniZena oproti ptivodnimu finan¢nimu planu o tfi procenta.

Vyrazng€jsi nartist naklada lze pozorovat v ¢asti spotfeby materidlu a energii. V ptipadé
spotteby pohonnych hmot bude v letosSnim roce uvazovan 40procentni meziro¢ni rast
vzhledem k situaci v Evropé. Jelikoz se vedeni podniku rozhodlo pozastavit veskeré
investi¢ni plany, a tudiz nedojde ani k potizeni dvou automobili, tak v dalSich letech bude
ocekavan lehci pokles PHM. Co se tyce polozky spotieby energii, tak u vody nedoslo ke
zméné. Zmeéna oproti zékladni varianté finan¢niho planu nastane u elektrické energie, kde
bude navrhovan vyrazn&j$i rist, a to 50 procent vic¢i roku 2021. V dalSich letech bude

ocekavan pokles o 10-15 procent. Podobny vyvoj cen lze zaznamenat i v ptipad€ spotieby
plynu.
U ostatnich polozek bude zachovan stejny podil vici trzbam jako u zakladni varianty

finan¢niho planu.

Tabulka 52 Plan spotieby materidalu a energii v pesimistické variante financniho planu
(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Isrlp;czgei::& reklamnich a propagac¢nich 153 181 176 176
Spotfeba ostatniho materialu 40 30 29 29
Pracovni odévy, obuv 78 91 88 88
Spotifeba PHM 255 357 332 306
Spotieba kancelatskych potieb 37 39 38 38
Cistici prostiedky 7 24 24 23
Tonery do tiskaren 37 30 29 29
Rezijni material k PC 28 14 14 14
Ostatni polozky spotieby materialu 394 362 353 351
Spotieba el. energie 95 143 122 110
Spotieba vody 8 8 8 8
Spotieba plynu 58 87 90 92
SPOTREBAMATERIALUA | 110 | 1367 | 1304 | 1268
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Leh¢ich zmén doznaly také sluzby. I piesto, ze v ramci pesimistického planu podnik
neuvazuje o pofizeni novych automobilli, dojde ke zvySeni polozky opravy a udrzby, a to
zejména z divodu moznych zvySenych nakladii na opravu a udrzbu stavajiciho vozového
pozastavenim implementace internetového obchodu. Také bude planovano priabézné
zvySovani najmu soucasnych prostor. U ostatnich polozek bude zachovan stejny procentni

podil jako u prvni varianty planu.

Tabulka 53 Plan sluzeb v pesimistickeé varianté financniho planu (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Opravy a udrzby 257 305 320 325
Cestovné 39 44 44 44
Néklady na reprezentaci 149 140 130 130
Ostatni sluzby 3190 3481 3597 3610
Telefonni + internetové poplatky 170 170 175 180
Ndjemné 1724 2073 2236 2236
Ekonomické poradenstvi 515 501 500 503
N tykajici se pocitacii + software 221 206 235 237
Ostatni naklady v oblasti sluzeb 560 530 530 533
CELKEM SLUZBY 3635 3970 4 091 4109

e Osobni ndklady

Také osobni naklady doznaly vyraznéjSich zmeén. Jelikoz jsou pracovnici hodnoceni
z dosazeného obratu, ktery je v této pladnované varianté nizsi nez doposud, tak musi dojit 1
ke snizeni mezd, a to v roce 2022 o piiblizné 3,5 %, v roce 2023 mzdové naklady ziistanou
na podobné urovni a o rok pozdéji nastane leh¢i rist. I pres neptredvidatelnou situaci podnik
nebude uvazovat o propusténi stavajicich zaméstnancl, zaroven z divodu pozastaveni
planovanych investic nebude v roce 2023 ptijimat nového pracovnika. Naklady na socialni
zabezpeceni jsou i nadale planovany ve vysi 34 procent mzdovych nékladl. Ostatni ndklady

jsou i nadéle uvazovany ve vysi 0,13 procent z celkovych trzeb.
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Tabulka 54 Plan osobnich nakladii v pesimisticke varianté financniho planu (vlastni

zpracovani)
v tis. K& 2021 2022 2023 2024
Mzdové naklady 11 001 10 584 10 571 10 627
Naklady na sociélni zabezpeCeni a 3845 3599 3 594 3613
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 392 377 376 378
OSOBNi NAKLADY CELKEM 15238 14 559 14 542 14 619

e Upravy hodnot v provozni oblasti

JelikozZ vedeni podniku pozastavilo veskeré investice, tak i polozka odpisti je oproti zékladni

varianté¢ planu odli$nd. I nadale v podniku nebude dochézet k upravam hodnot v oblasti

zasob a pohledavek. V ptipad¢ odpist dojde k uplnému odepsani software v roce 2022. Co

se ty¢e hmotného movitého majetku, zde nejvetsi ¢ast odpist tvoii osobni automobily ¢i

regaly umisténé ve skladovacich prostorech. V rdmci planovanych let se tedy vyse odpisit

bude postupné snizovat.

Tabulka 55 Plan odpisii v pesimistické varianté financniho planu (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Hmotny movity majetek 704 353 150 129
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 2 180 2 180 2 180 2 180
Software 124 92 - -
ODPISY CELKEM 3008 2 625 2330 2309

e Ostatni provozni a financni naklady

Vyse obou poloZzek opét vychazi zmetody procentniho podilu k trzbam. V ptipadé

provoznich nakladii tento podil ¢ini plil procenta, u finan¢nich naklada je to pouze 0,12 %.

e Daii g piijmu

I nadale je vyuzivana danova sazba ve vysi 19 %.
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Tabulka 56 Planovany vykaz zisku a ztraty v pesimistické varianté (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Triby z prodeje vyrobkii a sluZeb 22 31 31 31
Triby za prodej zboZi 306 339 294 528 294 178 295907
Vykonovd spotieba 274 025 273 386 273 125 274 678
Naklady vynaloZené na prodané zbozi | 269 200 268 049 267 730 269 304
Spotieba materidlu a energie 1192 1367 1304 1265
Sluzby 3633 3970 4091 4109
Zména stavu zdsob vlastni éinnosti ) ) ) )
(+-)
Aktivace (-) - - - -
Osobni nadklady 15238 14 559 14 542 14 619
Mzdové naklady 11 001 10 584 10571 10627
cdravoin potsent s ovtni natady | 4357|3975 | 39 | 3992
ﬁiﬁ‘iﬁfﬁg?&ﬁ?l zabezpeteni a 3845 3599 3594 3613
Ostatni naklady 392 377 376 378
Upravy hodnot v provozni oblasti 3008 2626 2330 2309
néhmotného s hmotného maes | 2008 | 2626 | 230 | 2309
Ostatni provozni vynosy 10 847 10722 10 709 10772
Jiné provozni vynosy 10 847 10 722 10 709 10 772
Ostatni provozni naklady 1325 1532 1530 1539
Dan¢ a poplatky 20 12 12 12
Rezervy v provozni oblasti a 945 i i i
komplexni naklady ptistich obdobi
Jiné provozni naklady 1550 1520 1518 1527
Provozni vysledek hospodarent 23612 13178 13 391 13 566
Nakladové uroky a podobné ndklady - - - -
Ostatni financéni vynosy 96 100 100 101
Ostatni financéni ndklady 336 353 353 355
Finandéni vysledek hospodaieni (+/-) -240 -253 - 253 - 255
Z_)ﬁjedek hospodaieni pied zdanénim 23372 12 925 13 138 13 311
Daii 7 prijmu - 2456 2496 2529
Z_j/s:jedek hospodareni po zdanéni 23372 10 469 10 642 10 782
:{;’oeb‘i,egj’_)”s’”’d“f cricaoceny 23372 10 469 10 642 10 782
Cisty obrat za ucetni obdobi 317 304 305 381 305018 306 811




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 112

8.4.2 Planovana rozvaha

Nasledujici ¢ast se bude zabyvat pldnovanim polozek rozvahy v pesimistické varianté
dlouhodobého financ¢niho planu. Ucelend planovana rozvaha se bude nachézet v ptiloze pod

oznacenim PVIIL.
Aktiva
e Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Podnik vramci pesimistické varianty finan¢niho planu nebude uvazovat o dalSich
investicich, proto vySe dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vychazi ze
soucasnych odpisovych plant.

Tabulka 57 Plan dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku v pesimistické varianté
planu (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
Dlouhodoby nehmotny majetek 92 - - -
Dlouhodoby hmotny majetek 20 404 17 871 15 540 13 232
Hmotné movite véci a jejich soubory 785 432 281 153
Ocernovaci rozdil k nabytému majetku 19619 17 439 15259 13 079

e Zasoby

Také u polozky zasob nastane zmeéna oproti pivodni varianté planu. Ve vSech tfech

planovanych letech je podil zasob na trzbach ve vysi 14 %.
e Pohledavky

V tomto typu planu nebudou uvazovany dlouhodobé pohledavky. V disledku soucasné
situace v Evropé& bude vedeni podniku ptedpokladat zvySeni doby obratu pohledavek z 93
dnti na 96 dnti v roce 2022, poté bude piedpokladat s mirné€jSim poklesem v priiméru o dva

dny rocné.
e Casové rozliseni aktiv

VySe Casového rozliSeni aktiv bude zjiStén pomoci metody procentniho podilu na trzbach.
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Tabulka 58 Planovana aktiva v pesimistické varianté financniho planu (viastni zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 150 387 170 786 180 590 189 823
Stala aktiva 20 496 17 871 15 540 13 232
Dlouhodoby nehmotny majetek 92 - - -
Ocenitelnd prdva 92 - - -
Software 92 - - -
Dlouhodoby hmotny majetek 20 404 17 871 15540 13 232
Hmotné movité véci a jejich soubory 785 432 281 153
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19619 17 439 15259 13 079
Dlouhodoby finanéni majetek - - - -
Obézna aktiva 126 779 149 380 161 519 173 040
Zasoby 43 616 44 438 43 291 43 078
Vyrobky a zhoZi 43616 44 438 43 291 43078
Zbozi 43616 44 438 43 291 43 078
Pohledavky 79 345 78 549 76 821 75 629
Dlouhodobé pohledavky - - - -
Krdtkodobé pohledavky 79 345 78 549 76 821 75 629
Pohledavky z obchodnich vztaht 73221 73 836 72212 71 091
Pohledavky — ostatni 6124 4713 4609 4538
Stat — dafiové pohledavky 3822 - - -
Kratkodobé poskytnuté zalohy 166 669 652 649
Dohadné ucty aktivni 2136 4053 3964 3902
Kratkodoby finan¢ni majetek - - - -
PenéZni prostiredky 3818 26 393 41 407 54 333
Penézni prostiedky v pokladné 170 264 414 543
Penézni prostfedky na tctech 3 648 26 129 40 993 53790
Casové rozliSeni aktiv 3112 3535 3531 3551
Naklady piistich obdobi 136 424 424 426
Prijmy pfistich obdobi 2976 3111 3107 3125

Pasiva

o Vlastni kapitdl

Vysledek hospodatfeni bézného obdobi vyplyva z planovaného vykazu zisku a ztraty. I

nadale je v planu uvaZovéana kulminace hodnot polozky nerozdéleného zisku minulych let.
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e Kratkodobé zavazky

Stejné jako u doby obratu pohledavek, tak 1 u zadvazkl dojde ke zvysSeni oproti ptivodnimu
planu, a to na 20 dn v roce 2022, dale by mélo dochazet k leh¢imu snizovani. Dalsi zména
nastane v ¢asti tykajici se zdvazkll vi¢i zaméstnancim, z divodu snizeni mezd. Ostatni

slozky kratkodobych zavazki budou ponechany ve stejnych procentnich podilech viici

trzbam.

e Casové rozliSeni pasiv

Tato polozka bude urc¢ena pomoci metody procentniho podilu k trzbam.

Tabulka 59 Planovana pasiva v pesimistické varianté financniho planu (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2021 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 150 387 170 785 180 590 189 823
Vlastni kapital 139 220 149 735 160 377 171 159
Zikladni kapital 3084 3084 3084 3084
Zakladni kapital 3084 3084 3084 3084
Azio a Kapitilové fondy 48 128 48 128 48 128 48 128
Kapitdlové fondy 48 128 48 128 48 128 48 128
Oceiovaci rozdily z pfecenéni pii
pfemenach obchodnich korporaci 48 128 48 128 48 128 48 128
(+-)
Fondy ze zisku - 46 46 46
Ostatni rezervni fondy - 16 16 16
Statutarni a ostatni fondy - 30 30 40
X_);_s)ledek hospodareni minulych let 64 636 38 008 98 477 109 119
if;?;‘ﬁfgfy :}ilsi‘e?ﬁf’_)neuhmené‘ 64 636 88 008 98 477 109 119
Zg::ﬁ?fi‘;‘;’;ggf‘;‘: /‘f;‘i b&ného 23372 10 469 10 642 10 782
Cizi zdroje 11 161 20 461 19 625 18 072
Rezervy - - - -
ZavazKky 11 161 20 461 19 625 18 072
Dlouhodobé zavazky 4097 4097 4097 4 097
OdloZeny daiiovy zdvazek 4097 4097 4097 4097
Kratkodobé zavazky 7 064 16 364 15528 13975
Zavazky z obchodnich vitahn 5587 14 401 13 664 12 298
Zavazky ostatni 1477 1964 1863 1677
Zavazky k zaméstnanciim 675 649 649 652
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ﬁgzgf;); ze socialniho a zdravotniho 347 329 329 330
Stat — daniové zavazky a dotace 51 51 51 51
Dohadné tcty pasivni 382 552 835 644
Jiné zavazky 27 - - -

Casové rozliSeni pasiv 6 589 588 592
Vydaje ptistich obdobi 6 589 588 592

8.4.3 Planovany pi‘ehled o penéZnich tocich

V piipad¢ pesimistické varianty je pldnovany piehled penéznich tokl tvofen zejména Cistym
penéznim tokem z provozni ¢innosti. Divodem je, Ze vedenim podniku v dasledku

nepiedvidatelné situace pozastavilo veskeré investi¢ni plany.

Tabulka 60 Planovany prehled o penéznich tocich v pesimistické varianté (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 2022 2023 2024
Pocatecni stav penéZnich prostredki 3818 26 393 41 407
Vysledek hospodareni pred zdanénim 12 925 13 138 13 311
Odpisy 2 626 2 330 2309
nglvna §tavq pohledavek a ¢asového 373 1732 1172
rozliSeni aktiv
?men'fl stavu lffatk’odolf)ych zavazkl a 9883 _g37 _ 1549
¢asového rozliSeni pasiv
Zmeéna stavu zasob - 822 1147 213
Clstyvp?nezm tok z provozni ¢innosti pted 24 984 17 509 15 456
zdanénim
Zaplacena dan z piijmu -2456 - 2495 -2529
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 22 529 15014 12 926
Vydaje na pofizeni stalych aktiv - - -
Cisty pené&Zni tok z investi¢ni ¢innosti - - -
P#imé platby na vrub fondd 46 - -
Cisty pené&Zni tok vztahujici se k investi¢ni 46 ) )
¢innosti
Cisté vzvysgnl, resp. sniZeni penéznich 22 575 15 014 12 926
prostredku
Stav penéZnich prostiedku a pen.
ekvivalentli na konci ti¢etniho obdobi 26 393 41 407 54333
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8.5 Zhodnoceni pomoci pomérovych ukazatela

Nasledujici ¢ast diplomové prace se bude zabyvat zhodnocenim vyse vypracovanych variant
dlouhodobého finan¢niho planu pomoci vybranych pomérovych ukazatelti financni analyzy

a také citlivostni analyzou.

8.5.1 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost a mira zadluzenosti dosahuje ve vSech tfech letech a ve vSech
variantach nizsich hodnot, nez je vSeobecné doporucovano. Je to dano tim, Ze i nadale chce
podnik financovat své aktivity prostiednictvim svych zdroji. Nejvétsi zadluzenost lze

pozorovat v pesimistické varianté.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem je ve vSech letech a variantach rostouci.
Dle planu by se v roce 2024 tento podil mél pohybovat okolo hodnoty 13. To znamena, Ze
podnik preferuje finanéni stabilitu pfed vynosem, jelikoz dlouhodoby majetek vyuziva ke
kryti ob&éznych aktiv.

Tabulka 61 Porovnani ukazatelii zadluzenosti jednotlivych variant financniho planu
(vlastni zpracovani)

2021 2022 2023 2024
Zakladni 8,81 % 8,13 % 7,55 %
Celkova zadluZenost Optimisticka 7,42 % 7,50 % 6,96 % 6,48 %
Pesimisticka 11,98 % 10,87 % 9,52 %
Zakladni 0,10 0,09 0,08
Mira zadluZenosti Optimisticka 0,08 0,08 0,08 0,07
Pesimisticka 0,14 0,12 0,11
Kryti dlouhodobého Zakladni 8,21 10,38 12,78
majetku vlastnim Optimisticka 6,79 8,22 10,39 12,85
kapitilem Pesimisticka 8,38 10,32 12,94

8.5.2 Analyza likvidity

Doporucené hodnoty bézné likvidity se nachazi v rozmezi 1,5 — 2,5. Dle tabulky nize
vybrany podnik tyto hodnoty nékolikandsobné pievysSuje, a to z divodu nizkych hodnot
kratkodobych zavazki a pomémé vysokym stavem pohledavek a penéZznich prostiedki.
Urcitym pozitivem je, ze v zékladni i pesimistické varianté se daii vysi bézné likvidity lehce

snizovat oproti lofiskému roku, kdy dosahovala velikosti 17,95. V pfipad¢€, ze by nastala
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pesimistickd varianta dlouhodobého finanéniho pldnu podnik se bude i1 nadale drzet
konzervativni strategie a zlstane likvidni. Také pohotovou likviditu se dafi snizovat, avSak

1 nadéle nedosahuje doporucenych hodnot ¢i hodnot konkuren¢nich podnikii.

Vyrazny nartist oproti minulym datiim lze sledovat v pfipad¢ hotovostni likvidity, kdy by
v zédkladni a optimistické varianté¢ v poslednim pldnovaném roce mél tento ukazatel
dosdhnout hodnot ptesahujici ¢islo 5. V ptfipadé pesimistické varianty nértst neni tak
markantni. Takto vysoky indikator ukazuje pomérné nizkou uroven kratkodobych zavazkt
a vysoky stav penéznich prostfedki, zejména na bankovnich uctech, ze kterych Ize usuzovat

neefektivni vyuzivani téchto prostredk.

Tabulka 62 Porovnani ukazatelii likvidity jednotlivych variant financniho planu (viastni

zpracovani)

2021 2022 2023 2024

zakladni 13,45 14,89 16,23
Bézna likvidita optimisticka 17,95 16,95 18,55 20,06
pesimisticka 9,13 10,40 12,38

zakladni 9,85 10,74 11,54

Pohotova likvidita optimisticka 11,77 11,91 12,80 13,61
pesimisticka 6,41 7,61 9,30

zakladni 3,08 4,12 5,06

Hotovostni likvidita optimisticka 0,54 3,41 4,49 5,48
pesimisticka 1,61 2,67 3,89

8.5.3 Analyza rentability

Hodnota rentability trZzeb oproti roku 2021 klesla ve vSech typech planii, nicméné v zékladni
a pesimistické varianté¢ dosahuje podobnych hodnot jako v pfedeslych letech a takika

dvojnasobnych hodnot oproti konkurenénim podnikiim v odvétvi.

Takeé rentabilita celkového kapitadlu ma klesajici tendenci, ale i nadale pfevysuje konkurenci,
kromé pesimistického planu. V piipad¢ tfetiho ukazatele 1ze pozorovat snizenou vynosnost
kapitalu vloZzeného vlastniky. Nejhorsi hodnoty jsou dosahovany v pesimistické varianté

dlouhodobého finanéniho planu.
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Tabulka 63 Porovnani ukazatelii rentability jednotlivych variant financniho planu (vlastni

zpracovani)
2021 2022 2023 2024
Zakladni 590% | 567% | 5.62%
ﬁ;’(‘;tsa)b“‘m trzeb optimisticka 763% | s585% | s554% | s5.62%
pesimisticka 3,55% 3,62 % 3,64 %
Zakladni 13,02% | 11,61% | 10,77 %
Eael‘)‘itgl’l‘l"(tﬁéil;"veh" optimisticka 1554% | 1336% | 1186% | 11,20%
pesimisticka 7,57 % 7,28 % 7,01 %
Zakladni 1,61% | 1028% | 9.47%
ll::l‘)‘it;';l‘l"(tﬁcv)llf:‘;t“‘ho optimisticka 16,79% | 11.68% | 957% | 9.83%
pesimisticka 699% | 589% | s568%

8.5.4 Ukazatele aktivity

Obrat celkovych aktiv ve vSech variantach a letech dosahuje vySsich hodnot nez jedna, coz

sveédci o efektivnim vyuziti majetku podniku.

Doba zasob se v piipad¢ zakladni a optimistické varianty finan¢niho pldnu meziro¢né
zvySovala, coz je dano predevsim zprovoznénim internetového obchodu a nutnosti vyssich
zasob a také moznosti vyuziti volnych skladovacich prostor u sesterské spolec¢nosti. U
pesimistické varianty byly pozastaveny veskeré investice vcetné e-shopu, a tudiz podnik

nebyl nucen naskladiovat vice zboZi, nez je nutné.

Doba obratu pohledavek se u zakladni varianty a optimistické varianty sniZzovala, tak aby
dosadhla alesponn primérnych hodnot konkuren¢nich podnikid. V piipad€ pesimistické

varianty doslo k leh¢imu nértstu z divodu neptiznivé ekonomické situace.

Doba obratu zavazkl se u zakladni varianty zvysila v priméru o pét dntl, tak aby i nadale
byl podnik schopen vyuZivat moZnosti dodavatelskych skont. V pfipadé optimistické
varianty byla doba obratu zavazkii ponechana na podobné hodnoté jako v roce 2021. U
pesimistické verze finan¢niho planu ukazatel postupné rostl, avSak i nadale dosahoval
niz$ich hodnot nez u konkurencnich podnikti, kde se doba obratu zavazkii pohybovala okolo

60 dnq.
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Tabulka 64 Porovnani ukazateli aktivity jednotlivych variant financniho planu (vilastni

zpracovani)
2021 2022 2023 2024
zakladni 1,79 1,66 1,55
Obrat celkovych aktiv | optimisticka 2,04 1,84 1,73 1,63
pesimisticka 1,72 1,63 1,56
zakladni 47 54 61
Doba obratu zisob [ 0 .oicka 51 50 58 65
(dny)
pesimisticka 54 53 52
Doba obratu zakladni 88 86 84
kratkodobych optimisticka 93 85 83 81
pohledivek (dny) pesimisticka 9% 94 92
Doba obratu zakladni 13 13 13
kratkodobych zavazka | optimisticka 8 10 10 10
(dny) pesimisticka 20 19 17

8.5.5 Citlivostni analyza

Jelikoz se jedné o obchodni podnik, tak za nejzavaznéjsi riziko povazuji snizenou poptavku

po zbozi, jenz nabizi vybrany podnik nebo zvySeni ndkladli na prodané zbozi. Také nelze

opomenout lidské zdroje. Veskera tyto uvedend rizika maji pfimy dopad na vysledek

hospodateni

Ukolem citlivostni analyzy je odhalit, jak vyse uvedena rizika piisobi na hospodatsky

vysledek za predpokladu zachovani ostatnich polozek ve stejné vysi. Nize je provedena

citlivostni analyza, ktery se zabyva vysi trzeb a vykonovou spottebou, jejiz nejveétsi ¢ast tvori

naklady vynaloZené na prodané zboZi.

Tabulka 65 Citlivostni analyza — vliv zmény trzeb za prodané zbozi na velikost vysledku

hospodareni po zdanéni (vlastni zpracovani)

Zména Vysledek hospodaieni po zdanéni (v tis. K¢)
trzeb za . L TP . PP .
prodej Zakladni varianta Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
zbozi 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
10 % 22955 | 21922 | 23277 | 22938 | 22848 | 24063 | 13336 | 13506 | 13 663
7,5 % 21790 | 20954 | 22049 | 21809 | 21674 | 22841 | 12619 | 12790 | 12943
5% 20174 | 19985 | 20352 | 20679 | 20124 | 20971 | 11903 | 12074 | 12222
Planovan¢ | g 597 | 18048 | 18364 | 18421 | 18152 | 19173 | 10469 | 10642 | 10782
hodnoty
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5% 16401 | 16110 | 16373 | 16162 | 16320 | 17010 | 9035 9210 9342
-1,5 % 14803 | 15142 | 14680 | 15033 | 14630 | 15506 | 8318 8 494 8621
-10 % 13638 | 14173 | 13452 | 13904 | 13456 | 14283 | 7602 7778 7901

Z tabulky vyse je patrné, ze v ptipadé zvySeni trzeb dojde i ke zméné vysledku hospodateni

po zdanéni. Zakladni a pesimisticka varianta se vyviji podobné. Pokud u pesimistického

planu dojde k navyseni trzeb o 5 procent, tak dojde ke zvyseni hospodarského vysledku o

pfiblizné 1,5 mil. K¢.

Tabulka 66 Citlivostni analyza — vliv zmény vykonové spotreby na velikost vysledku
hospodareni po zdanéni (vlastni zpracovani)

Vysledek hospodateni po zdanéni (v tis. K¢)
Zména
vykonové Zakladni varianta Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
spoti‘eby
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
10 % -4228 | -5082 | -10929] -9821 |-11249|-11409]-11675|-11481]-11467
7,5 % 1 401 701 -3605 ] -2760 | -3899 | -3763 | -6139 | -5950 | -5905
5% 7030 6483 3718 4300 3451 3882 - 603 -420 - 343
Planovane | 4o 207 | 18048 | 18364 [ 18421 | 18152 | 19173 | 10469 | 10642 | 10782
hodnoty
5% 29546 | 29612 | 33011 | 32542 | 32852 | 34464 | 21541 | 21704 | 21906
-7,5 % 35175 | 35395 | 40334 | 39602 | 40203 | 42110 | 27077 | 27234 | 27 469
-10 % 40803 | 41177 | 47657 | 46662 | 47553 | 49755 | 32613 | 32765 | 33031

V tabulce vySe je znazornén vliv zmény vykonové spotieby na hospodaisky vysledek po

zdanéni. Zde jsou vyrazné€j$i zmény, neZ tomu bylo u ptedchozi tabulky. Jestlize se podniku

zvedne vykonova spotfeba o pét procent, dojde ke snizeni hospodaiského vysledku o vice

neZ polovinu. Naopak pokud se podniku podafi snizit ndklady muize jeho hospodarsky

vysledek vyrazné€ nardst.
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9 NAVRH KRATKODOBEHO FINANCNIHO PLANU PODNIKU

Na zéklad¢ predchozi kapitoly budou vytvoreny kratkodobé financni plany pro vSechny
varianty dlouhodobého finan¢niho planu, jelikoz v soucasné ekonomické situaci neni zcela
jasné, ktery scéndf mulze nastat. MuUze nastat pesimistickd varianta, kterd uvazuje
s vypadkem trzeb od vyrobcli modularnich staveb nebo naopak tito vyrobci mohou podpoftit
rust vybraného podniku, jelikoz pro uprchliky z Ukrajiny bude nutné zajistit dostatek
ubytovacich prostor a modularni stavby se mohou jevit jako jedna z alternativ. Financ¢ni plan

bude sestaven pro jednotliva Ctvrtleti a na zéklad¢ zkusenosti managementu podniku.

9.1 Zakladni varianta

Zakladni varianta kratkodobého finanéniho planu se bude skladat z planovaného vykazu

zisku a ztraty v kumulované vysi, planované rozvahy a vykazu o penéznich tocich.

9.1.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Dle zkuSenosti vedeni podniku je vyvoj trzeb takika konstantni ve vSech ctvrtleti. Mirny
rust, avSak maximaln¢ o dvé procenta nastava v letnim obdobi, kdy probihaji sezoénni prace.
Stejny vyvoj lze zaznamenat i u nakladl vynaloZenych na prodané zbozi, jelikoz se odviji

od vySe dosazenych trzeb.

V ptipad¢ spotieby materidlu a energii jsou nejvetsi ndklady vynakladany v prvnim ctvrtleti
roku 2022, protoZe v tomto obdobi je planovana vymeéna stavajiciho osvétleni za ispornéjsi,
tak aby doslo 1 k uspofe elektrické energie. Soucasti této polozky je také spotieba reklamnich
a propagacnich materiali, kdy nejvétsi ¢ast nakladl vznika v poslednim kvartalu, v disledku
nakupu véanocnich darkd pro zdkazniky. Podobné jsou na tom také sluzby, kdy se
v pfedvanocnim Case pravidelné uskuteciiuje vano¢ni vecirek urfeny pro odbératele a
vybrané dodavatele. Zaroven dochazi k thrad€ zalohové faktury za auditorské sluzby, jeji
zbytkova hodnota se poté hradi v nasledujicim obdobi. Ostatni polozky materidlu, energie a

sluzeb budou planovany konstantni cely rok.

Nejvetsi cast celkovych osobnich nakladl vznika na konci tretiho kvartalu, a to z divodu
vyplacenych odmén zaméstnanciim na trvaly pracovni pomér. V 1ét€, v dobé dovolenych,
podnik pfilezitostné zameéstnava brigadniky, proto i zde budou lehce zvySené osobni

naklady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 122

Vyse odpist v jednotlivych kvartdlech bude ziskana z odpisového planu spolecnosti.
V prvnim ctvrtleti bude celkové odepsan jeden osobni automobil. Ke konci roku ma dojit
k poftizeni uzitkového automobilu a software a také k celkovému odepsani dalSiho osobniho

automobilu, serveru a softwaru.

U polozek ostatnich provoznich nakladi a vynost bude nejvétsi podil tvoren na zacatku a
na konci roku, jelikoz v tomto obdobi dochazi k vyplaceni dodavatelskych a odbératelskych

bonusii. Zbylych dvacet procent tvoti bonusy, které jsou vyplaceny mésicné.

Tabulka 67 Planovany kratkodoby vykaz zisku a ztraty v zakladni varianté (vlastni

zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2022 2.Q 2022 3.Q 2022 4.Q 2022
Triby z prodeje vyrobkii a sluZeb 8 16 23 31
Triby za prodej zboZi 75610 154 222 233 401 309 880
Vykonova spotieba 67870 138 335 209 298 277 970
Néklady vynalozené na prodané zbozi 66 537 135715 205 393 272 694
Spotieba materidlu a energie 344 668 992 1322
Sluzby 990 1952 2914 3954
Zména stavu zdsob vlastni Cinnosti ) ) ) )
()
Aktivace (-) - - - -
Osobni nadklady 4016 8150 12 767 16 058
Mzdové naklady 2920 5928 9 286 11 680
cdravoin poisént s ovttni niktady | 1096 | 2223 | 341 | 437
I;cfrlgj‘(iﬁf‘;oj‘l’:tfrlfl zabezpeteni a 993 2015 3157 3971
Ostatni naklady 103 207 324 407
Upravy hodnot v provozni oblasti 672 1338 2004 2700
nehmotného a hmotmého majerku | 072 | 138 | 2004 | 2700
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku — 672 1338 2 004 2700
trvalé
Ostatni provozni vynosy 4512 5640 6 768 11 280
Jiné provozni vynosy 4512 5640 6 768 11 280
Ostatni provozni naklady 401 817 1237 1643
Dan¢ a poplatky 3 6 9 12
Jiné provozni naklady 652 815 978 1631
Provozni vysledek hospodarient 7171 11 236 14 886 22 820
Ostatni financni vynosy 26 59 89 115
Ostatni finanéni naklady 82 183 276 356
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Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -56 -124 -187 -242
Z—y/ijedek hospodareni pred zdanénim 7116 11112 14 698 22578
Daii 7 piijmu - - - 4281
Z__)jgedek hospodarieni po zdanéni 7116 11112 14 698 18 297
ZZ;’O‘;‘?Z’_;’SP""“? eficticcny 7116 11112 14 698 18297
Cisty obrat za ucetni obdobi 80156 159 936 240 281 321305

9.1.2 Planovana rozvaha

V nasledujici tabulce je zobrazena strana aktiv planované kratkodobé rozvahy pro rok 2022.
Velikost dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vychdzi zinvesticniho a
odpisového planu. Ke konci roku je pldnovano potfizeni nového ocenitelného prava a

uzitkového automobilu.

V soucasné dobé, kdy se neustale prodluzuji terminy dodani se podnik snazi v prubéhu roku
drzet vys$i stav zasob, tak aby mohl vyuzit pfipadnou konkuren¢ni vyhodu v podobé
okamzitého dodéani zbozi svym zdkaznikim. VySe pohledavek bude odvozena od trzeb
dosazenych v jednotlivych kvartalech. Kratkodobé poskytnuté zalohy a dohadny ucet
aktivni se nachazi v poslednim ctvrtleti, jelikoz do této polozky podnik uctuje obratové
bonusy poskytované dodavateli. Stejny vyvoj lze zaznamenat 1 v piipadé€ polozky ¢asového

rozliSeni aktiv.

Tabulka 68 Planovana strana aktiv kratkodobého planu v zakladni varianté (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2022 2.Q 2022 3.Q 2022 4.Q 2022
AKTIVA CELKEM 155 679 161 226 165 431 173 471
Stala aktiva 19 823 19 157 18 491 19 194
Dlouhodoby nehmotny majetek 64 37 9 194
Ocenitelna prava 64 37 9 194
Software 64 37 9 194
Dlouhodoby hmotny majetek 19 759 19 120 18 482 19 000
Hmotné movité véci a jejich soubory 685 591 498 1561
Zf;;’ t‘;;”"" rozdil k nabytému 19074 18 529 17 984 17 439
Dlouhodoby finanéni majetek - - - -
ObéZna aktiva 135 856 142 069 146 940 150 558
Zasoby 41 838 44 317 43 388 40 288
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Vyrobky a zhoZi 41 838 44 317 43 388 40 288
Zbozi 41 838 44317 43 388 40 288
Pohledavky 75 618 78 624 79 182 75 756
Dlouhodobé pohledavky - - - -
Kratkodobé pohleddvky 75618 78 624 79 182 75 756
Pohledavky z obchodnich vztahti 75618 78 624 79 182 71211
Pohleddvky — ostatni - - - 4545
Kratkodobé poskytnuté zalohy - - - 364
Dohadné cty aktivni - - - 4181
Penézni prostiedky 18 400 19 127 24 370 34514
Penezni prostiedky v pokladne 74 77 97 138
Penézni prostiedky na uctech 18 326 19050 24 273 34 376
Casové rozliSeni aktiv - - - 3719
Naklady pristich obdobi - - - 446
Prijmy pristich obdobi - - - 3273

V ¢asti vlastniho kapitalu dochazi ke zméné pouze u polozky vysledku hospodatreni bézného

obdobi, ostatni polozky jsou konstantni. VySe odloZzené¢ho danového zivazku bude

planovéana na konec roku. Zavazky z obchodnich vztahii se budou odvijet od vyse nékladii

vynalozenych na prodané zbozi. Ostatni kratkodobé zavazky jsou tvofeny predevsim

zavazky vaci zaméstnancim. Jejich vySe se bude ménit v zavislosti na velikosti osobnich

vvvvv

Polozky dohadného Gi¢tu pasivniho budou planovéany také na konec roku, protoZze jejich vyse

je odvozena od zalohovych a smluvnich plateb.

Tabulka 69 Pldnovana strana pasiv kratkodobého planu v zakladni varianté (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2022 2.Q 2022 3.Q 2022 4.Q 2022
PASIVA CELKEM 155 679 161 225 165 431 173 471
Vlastni kapital 146 382 150 378 153 964 157 563
Zikladni kapital 3084 3084 3084 3084
Zakladni kapital 3 084 3084 3084 3084
Azio a kapitalové fondy 48 128 48 128 48 128 48 128
Kapitdlové fondy 48 128 48 128 48 128 48 128
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
pfeménach obchodnich korporaci 48 128 48 128 48 128 48 128
(+-)
Fondy ze zisku 46 46 46 46
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Ostatni rezervni fondy 16 16 16 16
Statutarni a ostatni fondy 30 30 30 30
Xz_s)ledek hospodareni minulych let 38 008 38 008 38 008 38 008
Nerozdeleny zisk nebo neuhrazend
stréta minulych let (+/-) 88 008 88 008 88 008 88 008
Vysledek hospodareni béZného
icetniho obdobi (+/-) 7116 11 112 14 698 18 297
Cizi zdroje 9297 10 847 11 467 15288
Rezervy - - - -
Zavazky 9297 10 847 11 467 15288
Dlouhodobé zavazky - - - 4097
Odlozeny danovy zavazek - - - 4097
Kratkodobé zavazky 9297 10 847 11 467 11 191
Zavazky 7 obchodnich vztahi 8 180 9721 9940 9512
Zavazky ostatni 1117 1126 1527 1679
Zavazky k zaméstnanciim 740 730 992 709
ZaY?ZVk}f ze socialniho a zdravotniho 377 396 534 359
pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace - - - 51
Dohadné ¢ty pasivni - - - 560
Casové rozliseni pasiv - - - 620
Vydaje ptistich obdobi - - - 620

9.1.3 Planovany pi‘chled o penéZnich tocich

V tabulce ¢islo 70 je zobrazen planovany piehled o penéZnich tocich na jednotliva obdobi

sestaven pomoci nepiimé metody.

Ve vSech kvartalech dosahuje cash flow z provozni ¢innosti kladného vysledku. V ptipadé
finan¢ni Cinnosti 1ze hodnoty pozorovat pouze v prvnim ¢tvrtleti, a to u polozky fondl ze
zisku, které v lofiském roce spolecnost netvofila a odlozené¢ho danového zavazku, ktery je
planovan na konec roku 2022. V tomto obdobi také dojde k potizeni uzitkového automobilu
a software, coz je patrné z investi¢ni ¢innosti.

Tabulka 70 Planovany prehled o penéznich tocich kratkodobého planu v zakladni varianté
(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2022 2.Q 2022 3.Q 2022 4.Q 2022
Pocatecni stav penéZnich prostiredki 3818 18 400 19 127 24 370
VH 7116 3997 3 585 7 880
Odpisy 673 666 666 696
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i)r;ﬁg:nitzzg \Il)ohledéwek a ¢asového 6839 3006 _ 553 993
e I R R
Zmeéna stavu zasob 1778 -2479 930 3100
Cisty penézni tok pied zdanénim 18 633 727 5243 11725
Zaplacena dan z piijmu - - - -184
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 18 633 727 5243 11 541
Vydaje na potizeni stalych aktiv - - - -1398
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti - - - - 1398
Dopady zmén dlouhodobych zavazki -4 097 - - -
Ptimé platby na vrub 46 - - -
Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti -4 051 - - -
I?:(s)tse; ;:gflfgni, resp. sniZeni penéznich 14 582 727 5243 10 143
Blovivalenti ma konei dfemihoobaobi | 18400 | 19127 | 2430 | 3451

9.2 Optimisticka varianta

U optimistické varianty je uvazovano leh¢i navySeni trzeb v disledku dodédni zboZzi do

Spanélska ve druhém a tietim &tvrtleti roku 2022.

9.2.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

JelikoZ ke konci roku 2021 byla rozjednana dodavka zboZzi do jizni Evropy, k jejimuz
uzavieni ma dojit v prib&hu prvniho Ctvrtleti, je oekdvano leh¢i navyseni trzeb uprostied
roku 2022. Konkrétné by se mélo jednat o Ctyfi procenta oproti zacatku roku, v dalSim
Ctvrtleti o dvé procenta. VySe obchodni marze bude ponechdna stejna jako u zékladni

varianty planu.

Ostatni polozky vykonové spotfeby budou pldnovany ve stejném poméru jako v piipadé
zakladni varianty kratkodobého planu.

V disledku vyssiho obratu doslo k leh¢imu riistu osobnich ndkladi, kdy nejvetsi cast bude

opét vyplacena ve tfetim kvartdlu. VySe odpisti, provoznich nadkladi a vynost nebyla

zmeénéna.

Ostatni finan¢ni naklady a vynosy budou planovany pomoci metody procentniho podilu na

trzbach.
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Tabulka 71 Planovany kratkodoby vykaz zisku a ztraty v optimistické variante (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2022 2.Q 2022 3.Q 2022 4.Q 2022
Triby z prodeje vyrobkii a sluZeb 8 16 23 31
Triby za prodej zboZi 73 626 159 739 240 135 314 643
Vykonovd spotieba 66 189 143 320 215415 282415
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 64 801 140 590 211 346 276 913
Spotieba materialu a energie 384 744 1104 1471
Sluzby 1005 1986 2 966 4031
Zména stavu zdsob vlastni éinnosti ) ) ) )
()
Aktivace (-) - - - -
Osobni ndklady 4029 8178 12811 16 115
Mzdové naklady 2931 5949 9319 11722
Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojiSténi a ostatni 1098 2229 3492 4 393
naklady
I;;it‘iﬁfgoj‘l’;ff zabezpeteni a 996 2023 3168 3986
Ostatni naklady 102 207 324 407
Upravy hodnot v provozni oblasti 672 1338 2004 2700
aéhmotaého  hmotného majet o2 | 1w | 20w | 2700
Ostatni provozni vynosy 4531 5664 6797 11 328
Jiné provozni vynosy 4531 5 664 6 797 11 328
Ostatni provozni ndklady 649 814 978 1627
Dan¢ a poplatky 3 6 9 12
Jiné provozni naklady 646 808 969 1615
Provozni vysledek hospodaieni 6626 11 769 15747 23 145
Ostatni finanéni vynosy 37 80 120 157
Ostatni finanéni ndklady 103 224 336 441
Financni vysledek hospodaieni (+/-) - 66 - 144 - 216 - 283
Z)ﬁjedek hospodaieni pied zdanénim 6560 11 625 15 531 22 862
Dan z prijmu - - - 4441
Z_)f/fjedek hospodareni po zdanéni 6560 11 625 15 531 18 421
:{;’oeb‘i,egj’_)”s’”’d“f cricaoceny 6 560 11625 15 531 18 421
Cisty obrat za ucetni obdobi 78 202 165 498 247 075 326 160
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9.2.2 Planovana rozvaha

Také planovand rozvaha nedoznala pfiliSnych zmén oproti zékladnimu planu. VySe zésob
tvofi piiblizné 14 procent celkovych trzeb. Kratkodobé pohledavky budou odvozeny od
planovanych trzeb. Nejvétsi podil je tvofen uprostied roku, kdy je planovana dodavka zbozi

novému zahrani¢nimu zakaznikovi.

Tabulka 72 Planovana strana aktiv kratkodobého planu v optimistické varianté (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2022 2.Q 2022 3.Q 2022 4.Q 2022
AKTIVA CELKEM 155 266 160 961 165 810 171 154
Stala aktiva 19 823 19 157 18 491 19 194
Dlouhodoby nehmotny majetek 64 37 9 194
Ocenitelnd prdva 64 37 9 194
Software 64 37 9 194
Dlouhodoby hmotny majetek 19 759 19 120 18 482 19 000
Hmotné movité véci a jejich soubory 685 591 498 1561
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 074 18 529 17 984 17 439
Dlouhodoby finan¢ni majetek - - - -
ObéZna aktiva 135 443 141 804 147 319 148 179
Zasoby 45313 46 257 45 942 44 054
Vyrobky a zhoZi 45313 46 257 45942 44 054
Zbozi 45313 46 257 45942 44 054
Pohledavky 73 633 86 122 80 404 74 298
Dlouhodobé pohledavky - - - -
Krdtkodobé pohleddvky 73 633 86 122 80 404 74 298
Pohledavky z obchodnich vztahi 73 633 86 122 80 404 69 840
Pohledavky — ostatni - - - 4458
Kratkodobé poskytnuté zalohy - - - 368
Dohadné ucty aktivni - - - 4090
PenézZni prostiedky 16 497 9 425 20973 29 827
Penézni prostiedky v pokladné 66 38 84 119
Penézni prostfedky na uctech 16 431 9 387 20 889 29 708
Casové rozliSeni aktiv - - - 3781
Naklady piistich obdobi - - - 454
Ptijmy pfistich obdobi - - - 3327
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U polozky vlastniho kapitdlu dochazi ke zméné pouze u vysledku hospodaieni bézného
ucetniho obdobi. Kratkodobé zavazky budou tvofit pfiblizn¢ 13-15 procent nakladi
vynalozenych na prodané zbozi v jednotlivych c¢tvrtleti, kdy nejvétsi podil kratkodobych
zavazkil nastava uprostied roku. Ostatni polozky jsou planovany stejnym postupem jako u

zakladni varianty.

Tabulka 73 Planovana strana pasiv kratkodobého planu v optimistické varianté (vlastni

zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2022 2.Q 2022 3.Q 2022 4.Q 2022
PASIVA CELKEM 155 266 160 961 165 810 171 154
Vlastni kapital 145 826 150 891 154 797 157 687
Ziakladni kapital 3084 3084 3084 3084
Zikladni kapitdl 3084 3084 3084 3084
Azio a Kapitilové fondy 48 128 48 128 48 128 48 128
Kapitdlové fondy 48 128 48 128 48 128 48 128
Oceiovaci rozdily z pfecenéni pii
pfeménach obchodnich korporaci 48 128 48 128 48 128 48 128
(/-)
Fondy ze zisku 46 46 46 46
Ostatni rezervni fondy 16 16 16 16
Statutarni a ostatni fondy 30 30 30 30
Z'_)/'f_s)ledek hospodareni minulych let 38 008 38 008 38 008 88 008
Iz\gf;‘lﬁﬁyy Zﬁsi?ﬁf_)neuhrazena 88 008 88 008 88 008 88 008
Zg::ﬁ;’;(:‘;‘;’;ggf‘;‘: /‘i;‘i b&zného 6 560 11625 | 15531 | 18421
Cizi zdroje 9 440 10 070 11 014 12 838
Rezervy - - - -
ZavazKky 9 440 10070 11014 12 838
Dlouhodobé zavazky - - - 4097
Odlozeny danovy zavazek - - - 4097
Kratkodobé zavazky 9 440 10070 11014 8741
Zavazky z obchodnich vztahi 8323 8 944 9487 7430
Zavazky ostatni 1117 1126 1527 1311
Zavazky k zamé&stnanctim 740 730 992 709
g;'\igtzéz ze socialniho a zdravotniho 377 396 534 359
Stat — danové zavazky a dotace - - - 51
Dohadné éty pasivni - - - 192
Casové rozliSeni pasiv - - - 629
Vydaje ptistich obdobi - - - 629
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9.2.3 Planovany piehled o penéZnich tocich

Z pohledu planovaného piehledu o penéznich tocich je patrné, Zze se ve druhém cCtvrtleti
podnik dostane do zapornych Cisel v dusledku nartstu pohledavek, které se na rozdil od

zacatku roku zvysi o zhruba 13 mil. K¢.

Tabulka 74 Planovany prehled o peneznich tocich kratkodobého planu v optimistické
variante (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2022 2.Q 2022 3.Q 2022 4.Q 2022
Pocatecni stav penéZnich prostiredki 3818 16 497 9 425 20973
Vysledek hospodareni pred zdanénim 6 560 5065 3906 7 331
Odpisy 672 666 666 696
nglvna §tavq pohledavek a ¢asového 3824 _ 12489 5718 7325
rozliSeni aktiv
?men'fi stavu lffatl(’odo‘pych zavazkl a 2371 629 944 1644
casového rozliSeni pasiv
Zmeéna stavu zasob -1697 - 944 315 1 888
Cvlsty peneizr}l tok z provozni ¢innosti 16 730 -7072 11 548 10 596
pred zdanénim
Zaplacena dan - - - -344
Cisty penéZni tok z provozni &innosti 16 730 -7072 11 548 10 252
Vydaje na pofizeni stalych aktiv - - - -1398
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti = = - -1398
Dopady zmén dlouhodobych zavazka -4 097 - - -
Piimé platby na vrub fondd 46 - - -
Cisty pené&Zni tok z finan¢ni ¢innosti -4 051 - - -
Cisté vzvyseo:nl, resp. sniZeni penéznich 12 679 -7072 11 548 3 854
prostredku
Stav penéZnich prostiedku a pen.
ekvivalentli na konci ti¢etniho obdobi 16 497 2 AR 2k

9.3 Pesimisticka varianta

Pesimistické varianta kratkodobého planu pro rok 2022 bude reflektovat dopad vale¢ného

konfliktu na izemi vychodni Evropy.

9.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Jelikoz k ruské invazi na Ukrajinu doSlo v pribéhu prvniho ¢tvrtleti, bude ocekéavan pokles
trzeb v nasledujicich dvou ctvrtletich, a to zejména z divodu naruSeni dodavatelského

fetézce u vyznamnych zakaznikl. Naklady vynalozené na prodané zbozi vychdzi z obchodni
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marze, kterd bude oproti piivodnim planim a minulym letim ponizena na 9 procent.

Spotieba materidlu a energie a také sluzeb bude takika konstantni po celé obdobi.

V disledku dosazeného niz§iho obratu, je planovano snizeni mezd. Stejné jako
v predchozich planech i zde je uvazovano s vyplacenim drobnych odmén ve tietim Ctvrtleti.
Vyse odpist bude ziskana z odpisového planu, kde podnik pocita s pozastavenim veskerych
investic do dlouhodobého majetku. V tomto roce by mélo dojit k celkovému odepsani

software.

Stejn¢ jako v zédkladni varianté, tak i zde budou planovany dodavatelské a odbératelské

bonusy, jejichz nejveétsi ¢ast je vyplacena na zacatku a na konci roku.

Tabulka 75 Planovany kratkodoby vykaz zisku a ztraty v pesimistické varianté (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2022 2.Q 2022 3.Q 2022 4.Q 2022
TrZby z prodeje vyrobkii a sluZeb 8 16 23 31
Triby za prodej zhoZi 77 755 150 504 222 663 294 528
Vykonovd spotieba 72122 139 633 206 609 273 386
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 70 764 136 973 202 645 268 049
Spotieba materialu a energie 355 691 1 027 1367
Sluzby 1002 1969 2937 3970
Zména stavu zdsob vlastni éinnosti } } } }
(+-)
Aktivace (-) - - - -
Osobni nadklady 3640 7 389 11575 14 559
Mzdové naklady 2 646 5371 8414 10 584
Naklady na socialni zabezpeceni,
zdravotni pojisténi a ostatni 994 2018 3160 3975
naklady
ﬁﬁ%‘iﬁf‘;oj?;ﬁ?l zabezpeteni a 900 1826 2 861 3599
Ostatni naklady 94 191 300 377
Upravy hodnot v provozni oblasti 672 1338 2004 2626
ehmotaého o bnotného maetku 72 | 138 | 2004 | 26%
Ostatni provozni vynosy 4289 5361 6433 10722
Jiné provozni vynosy 4289 5361 6433 10 722
Ostatni provozni naklady 611 766 921 1532
Dan¢ a poplatky 3 6 9 12
Jiné provozni naklady 608 760 912 1520
Provozni vysledek hospodarent 5007 6 754 8011 13178
Ostatni financni vynosy 27 51 76 100
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Ostatni financéni naklady 93 181 267 353
Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -67 -129 - 191 -253
Z—y/ijedek hospodareni pied zdanénim 4941 6625 7820 12 925
Daii 7 piijmu - - - 2456
Z_y/.jedek hospodareni po zdanéni 4941 6625 7820 10 469
Vysledek hospodareni za uicetni
obdobi (+/-) 4941 6625 7 820 10 469
Cisty obrat za tietni obdobi 82078 155932 229 196 305 381

9.3.2 Planovana rozvaha

V tabulce nize je zobrazena strana aktiv kratkodobého finan¢niho planu v pesimistické

varianté. Vyse stalych aktiv je ziskana z investicniho a odpisového planu. V letosnim roce

by mélo dojit k celkovému odepsani hned nékolika typt dlouhodobého majetku.

V dutsledku dlouhych terminti dodani, cenovych vykyvii a také snizené poptavce po zbozi se

uprostied roku v podniku nachazi vyssi stav zdsob nez na jeho konci, a to ptiblizné€ o 3

miliony K¢&. Vyse pohleddvek bude odvozena od trzeb. S kratkodobymi poskytnutymi

zalohami a dohadnym uétem aktivnim je uvazovano v poslednim &tvrtleti, jelikoz se zde

vykazuji obratové bonusy.

Tabulka 76 Planovana strana aktiv kratkodobého planu v pesimistické varianté (viastni

zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2022 2.Q 2022 3.Q 2022 4.Q 2022
AKTIVA CELKEM 159 523 165 333 165 349 170 786
Stala aktiva 19 823 19 157 18 491 17 871
Dlouhodoby nehmotny majetek 64 37 9 -
Ocenitelnd prdva 64 37 9 -
Software 64 37 9 -
Dlouhodoby hmotny majetek 19 759 19 120 18 482 17 871
Hmotné movité véci a jejich soubory 685 591 498 432
Ocetovaci rozdil k nabytému majetku 19074 18 529 17 984 17 439
Dlouhodoby finanéni majetek - - - -
Obézna aktiva 139 700 146 176 146 858 149 380
Zasoby 44 184 47129 46 246 44 438
Vyrobky a zhoZi 44 184 47 129 46 246 44 438
Zbozi 44 184 47129 46 246 44 438
Pohledavky 77 764 72 756 72167 78 549
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Dlouhodobé pohledavky - - - -
Kratkodobé pohledavky 77 764 72756 72167 78 549
Pohledavky z obchodnich vztahii 77 764 72 756 72 167 73 836
Pohledadvky — ostatni - - - 4713
Kratkodobé poskytnuté zalohy - - - 669
Dohadné ucty aktivni - - - 4053
Penézni prostiedky 17 753 26290 28 445 26 393
Penézni prostiedky v pokladné 71 105 114 106
Penézni prostfedky na uctech 17 682 26 185 28 331 26 287
Casové rozliSeni aktiv - - - 3535
Naklady ptistich obdobi - - - 424
Piijmy pfistich obdobi - - - 3111

Také v pesimistické variant¢ dochazi ke zméné pouze u polozky vysledku hospodateni

bézného tcetniho obdobi, jehoz hodnota je ziskana z vykazu zisku a ztraty. I zde bude vyse

dlouhodobych zavazka planovana na konec roku, jelikoz se jedna o odlozeny dainovy

zavazek. Zavazky z obchodnich vztahl jsou odvozeny od nakladd vynaloZzenych na prodané

zbozi.

Co se tyce Casoveého rozliSeni pasiv, tak stejné jako v ostatnich planech, tak i zde bude jeho

vyse planovana na konec roku.

Tabulka 77 Planovand strana pasiv kratkodobé planu v pesimistické varianté (vlastni

zpracovani)

v tis. K¢ 1.Q 2022 2.Q 2022 3.Q2022 4.Q 2022
PASIVA CELKEM 159 524 165 332 165 348 170 786
Vlastni kapital 144 207 145 891 147 086 149 735
Zikladni kapital 3084 3084 3084 3084
Zikladni kapitdl 3084 3084 3084 3084
AZio a kapitalové fondy 48 128 48 128 48 128 48 128
Kapitdlové fondy 48 128 48 128 48 128 48 128
Oceinovaci rozdily z pfecenéni pii
ptreménach obchodnich korporaci 48 128 48 128 48 128 48 128
(*-)
Fondy ze zisku 46 46 46 46
Ostatni rezervni fondy 16 16 16 16
Statutarni a ostatni fondy 30 30 30 30
X)/’f_s)ledek hospodareni minulych let 38 008 38 008 38 008 38 008
I;f;f;giﬁ-‘/y :Li??_'ﬁf_)neuhrazené 88 008 88 008 88 008 88 008
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Xg::ﬁffi‘;‘g’;ggfg /‘i;“ béncho 4941 6 625 7 820 10 469
Cizi zdroje 15317 19 441 18 263 20 461
Rezervy - - - -
Zavazky 15317 19 441 18 263 20 461
Dlouhodobé zavazky - - - 4 097
Odlozeny danovy zavazek - - - 4 097
Kritkodobé zavazky 15317 19 441 18 263 16 364
Zavazky 7 obchodnich vztahii 14 392 18 488 17 167 14 401
Zavazky ostatni 925 952 1095 1964
Zavazky k zaméstnanciim 623 642 738 649
g;};gfélil); ze socialniho a zdravotniho 302 311 357 329
Stat — danové zavazky a dotace - - - 51
Dohadné tcty pasivni - - - 552
Casové rozliSeni pasiv - - - 589
Vydaje ptistich obdobi - - - 589

9.3.3 Planovany piehled o penéznich tocich

Nize je zobrazen planovany piehled o penéZnich tocich sestaveny nepiimou metodou.

Nejvyssiho ¢istého penézniho toku z provozni ¢innosti podnik dosahuje v prvnim kvartalu,

naopak na konci roku se dostavd do zapornych hodnot v disledku zvySenych pohledavek.

V ramci tohoto planu nebylo uvazovano s investicemi, tudiz penéZni tok z investi¢ni ¢innosti

je nulovy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

135

Tabulka 78 Planovany prehled o peneznich tocich kratkodobého planu v pesimistické
variante (vlastni zpracovani)

ekvivalentu na konci uéetniho obdobi

v tis. K¢ 1.Q 2022 2.Q 2022 3.Q 2022 4.Q 2022
Pocatecni stav penéZnich prostiedki 3818 17 753 26 290 28 445
Vysledek hospodareni pred zdanénim 4 941 1685 1194 5105
Odpisy 672 666 666 622
Zmej'{la s}avq pohledavek a ¢asového 4693 5008 539 9917
rozliSeni aktiv
?meng stavu lffatkrodol‘aych zévazkl a 8 247 4104 1178 1309
casového rozliSeni pasiv
Zmeéna stavu zasob - 568 -2 946 884 1 806
Cvlsty penfiZI}l tok z provozni ¢innosti 17 986 8537 2155 3693
pied zdanénim
Zaplacena dan - - - 1641
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 17 986 8537 2155 -2052
Cisty pené&Zni tok z investi¢ni ¢innosti - - - -
Dopady zmén dlouhodobych zavazka -4 097 - - -
Piimé platby na vrub fonda 46 - - -
Cisty pené&Zni tok z finanéni ¢innosti -4 051 - - -
Cisté zvySent, resp. sniZeni penéZnich 13 935 8537 2 155 2052
prostredki
Stav penéznich prostredki a pen. 17753 26 290 28 445 26 393
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10 NAVRHY A DOPORUCENI

Vybrana spolecnost je obchodni spolecnosti, ktera se od roku 1992 zamétuje na velkoobchod
s elektromateridlem zejména na uzemi Zlinského kraje. Od roku 2016 se stala soucasti
skupiny, ktera sdruzuje dalsi velkoobchody v oblasti prodeje elektroinstalacniho materialu a

svitidel. V soucasné dobé provozuje dvé pobocky, a to ve Zlin¢ a v Napajedlech.

Za silnou stranku Ize povazovat relativné dobrou finan¢ni situaci. Pro udrZeni ¢i zvySovani
hospodaiského vysledku je vyznamné zvySovani trzeb, ale také minimalizace nakladu.
V ptipad¢ ristu trzeb bych podniku doporucila zaméfit se nejen na rozsifeni prvkl
primyslové automatizace, ale také na vyrobky souvisejici s fotovoltaikou, ¢i
elektromobilitou, kterd bude v dasledku zvySovani cen energii rst na vyznamu. DalSim
faktorem ovliviujici rist trzeb miize byt uspéSnad implementace internetového obchodu,
avsak zde bych spole¢nosti doporucila nejen inovaci sou¢asnych webovych stranek, ale také
zalozeni a vyuzivani socidlnich siti, ptipadné vyuziti cilené reklamy, jako naptiklad Google
Ads, pro propagaci nového internetového obchodu, billboardy, uréené pro rozsifeni

poveédomi o firm¢ u potencionaln€ novych zdkaznikl nebo tvorba akénich letakd.

V oblasti uspory ndkladd bych firmé navrhla rozsiteni konsigna¢nich skladi u dalSich
vyznamnych zékazniki. Tim by doslo ke snizeni pfepravnich nékladt, kdy podnik nemusel
zbozi zavazet pétkrat tydné, ale pouze tiikrat. V pfipad¢ jednoho zdkaznika, ktery se nachéazi
ve vzdalenosti 35 km od sidla spole¢nosti a primérnymi néklady na 1 km ve vysi 9 K¢, by
doslo k uspote ndkladl v ¢astce necelych 91 tis. K& DalSim pozitivem by bylo uvolnéni
mista v souCasnych skladovacich prostorech, coz by zpisobilo, to ze by spolecnost nemusela
vyuzivat prostory u sesterské spolecnosti. Timto krokem by podnik uSetfil dalSich 50 tis. K¢,

v disledku pfepravnich nakladi.

Za dalsi rizikovy faktor, kterému se spole¢nost bude muset vénovat je pomérné vysoky
veékovy prumér zaméstnancd, relativné vysoka fluktuace na vybranych pozicich a soucasny
nezdjem o pozice skladnika ¢i fidiCe, proto bych podniku, v pfipadé hleddni novych
pracovniki, doporucila zvazit ndborovy piispévek a také vytvoreni motiva¢niho systému
odménovani, ktery by vychéazel, nikoliv zobratu jako doposud, ale z dosaZen¢ho
hospodaiského vysledku. Dale bych rozsitila stavajici benefity o dal§i vyhody v podobé
pfispévku na penzijni pfipojisténi pro vybrané zameéstnance ¢i poskytnuti dovolené nad
ramec stanoveny zakonikem préce. I pfes dostate¢ny pocet zaméstnanci, bude v budoucnu

nutné investovat penézni prostredky do automatizace piijmu a vydeje zbozi.
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Z finan¢ni analyzy vyplyva, Ze je podnik financovan z vlastnich zdroji. Od roku 2016,
krom¢ drobného leasingu, podnik necerpal uvéry od bankovnich instituci, pouze v letech
2017 a 2018 vyuzil ptujcky od ovladané osoby, uvér jiz byl plné splacen. V soucasnosti
podnik neplanuje zadné dalsi avery nutné pro financovani svych aktivit. Co se tyce ukazatele
kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitadlem je patrné, Ze se jednéd o stabilni podnik,
protoze pro kryti obéznych aktiv vyuziva vlastni kapital. Podniku bych doporucila zménu
poméru vlastnich a cizich zdroji. V ptipad¢€, ze by se tak podnik rozhodl, mohlo by to

znamenat 1 zvyseni rentability vlastniho kapitalu.

Pti hodnoceni likvidity je patrné, ze je podnik finan¢né stabilni, ale vysoké hodnoty vSech
tfi typt tohoto ukazatele svéd¢i o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostfedki. Piebytecné
finan¢ni prostiedky bych podniku doporucila investovat do rozsifeni skladovacich prostor
nebo zavedeni cash poolingu v rdmci skupiny. Jestlize by se skupina rozhodla pro vyuziti
cash poolingu, pro vybranou spole¢nost by to mohlo znamenat optimalizaci likvidity, na
druhou stranu pro jednotlivé spolecnosti v koncernu by to mohlo znamenat vyhodnéjsi

urokové sazby a také niz$i finan¢ni naklady.

Doba obratu zdvazkl v roce 2021 dosdhla pouze 8 dnti, v pfedchozich letech to bylo
v priméru 25 dni, doba obratu pohledavek v lofiském roce dosahla 93 dnt, coz je oproti
konkurenci zhruba o 20 dnti vice. Pro spole¢nost to znamena4, ze se nachazi v mén¢ vyhodné
situaci a dle mého nazoru by méla zvazit moZnost prodlouZeni doby obratu zavazkl a tim 1
vyuziti netroCenych dodavatelskych Uvért. Pokud by spole¢nost v budoucnu neméla
dostatek penéZnich prostiedkid na thradu svych zéavazki, tak pro sniZzeni doby obratu
pohledavek bych podniku navrhla zavedeni skonta, pfipadn¢ disledného dodrzovani penale,
1 za predpokladu niz$i marze. Jako dalsi alternativa se mtze jevit vyuziti faktoringu. Snizeni

vyse pohledavek by také mélo pozitivni vliv na velikost likvidity.

Dlouhodoby finan¢ni plan byl sestaven ve tfech variantach. V zdkladni varianté je
uvazovano se zvysujicimi trzbami, které by dle vedeni podniku méli pochazet predevSim
z planovaného zprovoznéni internetového obchodu a také od stavajicich zékazniku. Jelikoz
v poslednich letech podnik neinvestoval pfili§ prostiedki do dlouhodobého majetku, tak
v této varianté je uvazovano pofizeni dopravnich prostfedkl ¢i elektrického paletového
voziku. V optimistické varianté¢ dlouhodobého financniho planu je také uvazovéno
s vyraznéjSim rustem trzeb nez u predchozi varianty a také se snizenim néklad zejména
v oblasti spotieby energii. Tteti varianta je pesimistickd, kterd vychdzi ze soucasné nejisté

situace ve vychodni Evropé. V této verzi dlouhodobého finan¢niho plénu je zvazovéno
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snizeni trzeb, jejichz pfi¢inou je nutnost pozastaveni vyroby vybranych zékaznik
v dtsledku nedostatku oceli, kdy za hlavniho exportéra do Evropy jsou povazovany staty
ucastnici se valky. Dale také sniZeni rastu Ceského ekonomiky nebo zvyseni nakladt na
spotfebu energii nebo PHM. VSechny tyto plany byly také rozpracovany do kratkodobé

verze roz¢lenéné na jednotliva Ctvrtleti roku 2022.

Pti zhodnoceni vySe uvedenych variant dlouhodobého finan¢niho planu byla spole¢nosti
doporucena zékladni varianta, ktera prozatim odrazi nejpravdépodobnéjsi vyvoj. Bohuzel za
soucasné nejisté situace vystava otazka, zda se podniku podaii dosahnout vyse planovanych
trzeb nebo se bude muset spokojit s velikosti trzeb, které jsou naplanovany v pesimistické

varianté. Pfesto by podnik i nadale vykazoval kladny hospodarsky vysledek.

Jelikoz se vedeni podniku doposud nevénovalo finanénimu plénovani, podniku bych
doporucila se jim zabyvat, tak aby vedeni bylo pfipraveno vc€as reagovat na neo¢ekavané
situace, jako napfiklad soucasny vyvoj cen komodit ovliviiyjici vyslednou hodnotu
pofizovaného zbozi. Financni plan by se mél skladat z planovaného vykazu zisku a ztraty,
planované rozvahy a také z planovaného cashflow, ktery umoziiuje 1épe navrhovat piijmy a
vydaje. Samotnym proces planovani vSe nekonci. Pro GspéSnou implementaci finan¢niho
planu je nutné pravidelna kontrola jeho plnéni a ptipadnd identifikace odchylek a navrzeni
opatieni. Vytvoteny plan by mé¢l byt komunikovan a pravideln¢ aktualizovan na drovni

vrcholového managementu podniku.
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ZAVER

Cilem diplomové prace byl navrh dlouhodobé a kratkodobého planu pro vybrany podnik,
ktery se zabyva velkoobchodem v oblasti elektromateridlu. Dlouhodoby finan¢ni plan byl
sestaven ve tfech variantach a na obdobi nasledujicich tii let. Zakladni varianta vychéazela
z nejredlnéjsiho vyvoje a zaroven respektovala stanovené cile podniku. Optimisticka
varianta uvazovala s vyraznéjSim rtistem trzeb v dusledku zisku novych zakaznikti. Posledni
alternativou, byla pesimisticka verze planu, ktera vychazela ze soucasné situace ve vychodni
Evropé. Jelikoz v minulosti se podnik této oblasti nevénoval, pevné vefim, ze plany

vypracované v této praci pomohou podniku s dal§im sméfovanim.

Prace byla rozdélena na dv¢ ¢asti, a to teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast shrnovala
poznatky z oblasti finan¢niho pldnovani ve formé reSerSe domaci a zahrani¢ni odborné

literatury.

Na tvod praktické ¢asti byla predstavena vybrana spole¢nost a jeji obor podnikéani. Nasledné
byla provedena analyza okoli podniku, a to v podobé SLEPT analyzy, kterd se zabyvala
externimi vlivy v podob€ demografickych, legislativnich ¢i ekonomickych faktorti. Dale byl
podnik zanalyzovan pomoci Porterova modelu péti sil, jenz se zabyva samotnym odvétvim,
ve kterém firma ptisobi. Na tyto uvedené analyzy navazovala dal$i analyza, a to SWOT,
pomoci niz byly identifikovany silné a slabé stranky, ale také pftilezitosti a hrozby, které
mohou podnik negativné ovlivnit. Zavérecna €ast analyzy podniku se zabyvala finan¢ni
situaci z poslednich c¢tyf let a jeji porovnani s konkurenénimi podniky v odvétvi

velkoobchodu s elektromaterialem.

Na zéklad¢ nabytych poznatkl z jednotlivych analyz byl vypracovan dlouhodoby finan¢ni
plan na obdobi 2022 az 2024, a to ve tfech variantich. Tyto varianty byly nasledné
zhodnoceny pomoci pomérovych ukazatelli a citlivostni analyzy zabyvajici se moznym
dopadem zmény trzeb za prodané zbozi a vykonové spotteby na vysledek hospodateni po

zdanéni. Nasledné byly jednotlivé finan¢ni plany zpracovany do kratkodobé podoby.

Zavér diplomové prace se vénoval doporuenim a navrhy, které by mohly pomoct ke

zlepSeni vyvoje a hospodatfeni podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 140

SEZNAM POUZITE LITERATURY

BERK, Jonathan B. a Peter M. DEMARZO, 2017. Corporate finance. Fourth edition.
Harlow: Pearson, 1167 s. ISBN 9781292160160.

BREALEY, Richard A., Stewart C. MYERS a Franklin ALLEN, 2020. Principles of

corporate finance. Thirteenth edition. New York: McGraw-Hill Education, 918 s. ISBN 978-
1-260-56555-3.

CERVENY, Radim, 2014. Business plan: krok za krokem. V Praze: C.H. Beck, 211 s. C.H.
Beck pro praxi. ISBN 9788074005114

CIZINSKA, Romana, 2018. Zdklady financniho fizeni podniku. Praha: Grada Publishing,
240 s. Prosperita firmy. ISBN 9788027101948.

FOTR, Jiii et al., 2020. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2.,

aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, 414 s. Expert. ISBN
9788027124992.

GRUNWALD, Rolf a Jaroslava HOLECKOVA, 2007. Financni analyza a pldnovéini
podniku. Praha: Ekopress, 318 s. ISBN 9788086929262.

HRDY, Milan a Krechovska MICHAELA, 2016. Podnikové finance v teorii a praxi. 2.
vydani. Praha: Wolters Kluwer CR, 272 s. ISBN 978-80-7552-450-8.

JAKUBIKOVA, Dagmar, 2008. Strategicky marketing. Praha: Grada, 269 s. Expert. ISBN
9788024726908.

KALOUDA, FrantiSek, 2019. Financni rizeni podniku. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi
Ales Cengk, 261 s. ISBN 9788073807566.

KISLINGEROVA, Eva, 2007. Manazerské finance. 2., pieprac. a rozs. vyd. Praha: C.H.
Beck, 745 s. ISBN 9788071799030.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER,
2017. Financni analyza: komplexni priivodce s priklady. 3., kompletné aktualizované

vydani. Praha: Grada Publishing, 228 s. Prosperita firmy. ISBN 9788027105632.

KOCMANOVA, Alena, 2013. Ekonomické iizeni podniku. Praha: Linde Praha, 358 s., ISBN
9788072019328.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 141

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA, 2015. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firem. Praha: C. H. Beck, 368 s. ISBN 978-80-7400-538-1.

LANDA, Martin, 2007. Financni planovani a likvidita. Brno: Computer Press, 180 s. ISBN
9788025114926.

MALLYA, Thaddeus, 2007. Zdklady strategického rizeni a rozhodovani. Praha: Grada, 246
s. ISBN 9788024719115.

MAREK, Petr, 2009. Studijni priivodce financemi podniku. 2., aktualiz. vyd. Praha:
Ekopress, 634 s. ISBN 9788086929491.

MARINIC, Pavel, 2008. Pldnovini a tvorba hodnoty firmy. Praha: Grada, 232 s. ISBN
0788024724324,

MARIK, Milo§, 2018. Metody oceiiovini podniku: proces ocenéni, zdkladni metody a
postupy. Ctvrté upravené a rozsitené vydani. Praha: Ekopress, 551 s. ISBN 9788087865385.
Dostupné také z: http://www.academia.cz/metody-ocenovani-podniku-4-upravene-a-

rozsirene-vydani--marik-milos-a-kolektiv--ekopress--2018

RUCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA, 2012. Financni management. Praha: Grada,
290 s., ISBN 9788024740478.

RUCKOVA, Petra, 2021. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7.
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 165 s., ISBN 978-80-271-3124-2.

ROSS, Stephen A., Randolph W. WESTERFIELD a Bradford D. JORDAN, 2021.
Fundamentals of Corporate Finance. 13th. New York: Published by McGraw Hill, 914 s.
ISBN 978-1-260-77239-5.

SAMONAS, Michael, 2015. Financial forecasting, analysis, and modeling: a framework
for long-term forecasting. Padstow, Cornwall, UK: TJ International Ltd, 215 s. ISBN 978-
1-118-92108-1.

SCHOLLEOVA, Hana, 2017. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 271 s. Expert. ISBN 9788027104130.

SRPOVA, Jitka, 2011. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 194 s. Expert. ISBN
9788024741031.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 142

SYNEK, Miloslav, 2011. Manazerska ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada,
471 s. ISBN 9788024734941.
ORESKY, Milan a Robert REHAK, 2019. Financni a ekonomickd analyza obchodného

podniku. 2., preprac a dopl. vyd. Bratislava: Wolters Kluwer SR, 198 s. ISBN 978-80-571-
0174-1.

PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA, 2012. Vykonnost podniku z pohledu

financniho manazera. 3. vyd. Praha: Linde, 333 s. ISBN 9788072018727.

PETRIK, Tomas, 2009. Ekonomicke a financni vizeni firmy: manazerské ucetnictvi v praxi.

2., vyrazng rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 735 s. ISBN 9788024730240.

VACHAL, Jan a Mareck VOCHOZKA, 2013. Podnikové Fizeni. Praha: Grada, 685 s.
Finanéni fizeni. ISBN 9788024746425.

VOCHOZKA, Marek, 2020. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované
vydani. Praha: Grada Publishing, 479 s. Finance. ISBN 9788027117017.

ZURKOVA, Hana, 2007. Pldnovini a kontrola: kli¢ k iispéchu. Praha: Grada, 135 s.
Finanéni fizeni. ISBN 9788024718446.

Elektronické zdroje

ARGOS ELEKTRO, a.s. Vyrocni zpravy 2018-2020 [online]. Praha, 2022. [cit. 2022-02-
19]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=571139

Ceska narodni banka, © 2022. Aktudlni prognéza CNB — Ceskd nérodni banka [online]. [cit.

2022-03-20]. Dostupné z: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

CESKO. Vyhlaska ¢. 589/2020 Sb. ze dne 21. prosince 2020 o o zméné sazby zakladni
nahrady za pouZivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného a o stanoveni primérné
ceny pohonnych hmot pro ucely poskytovani cestovnich nahrad. In: Sbirka zdkont Ceské
republiky. Dostupny takeé:
https://www.mpsv.cz/documents/20142/977760/Vyhlaska+¢.+589 2020+Sb..pdf/fc270312
-6¢59-87d7-de7d-853ac8569316

CESKO. Vyhlagka &. 511/2021 Sb. ze dne 15. prosince 2021 o o zméné sazby zakladni
nahrady za pouZivani silni¢nich motorovych vozidel a stravného a o stanoveni primérné
ceny pohonnych hmot pro uéely poskytovani cestovnich nahrad. In: Sbirka zakont Ceské

republiky. Dostupny také:


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=571139
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 143

https://www.mpsv.cz/documents/20142/977760/Vyhlaska+¢.+511 2021+Sb.pdf/3¢582b0f
-816d-228c-c3d7-ea2965070774

Cesky statisticky Gfad, © 2020a. Zaméstnanost, nezaméstnanost [online]. [cit. 2022-02-19].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/xz/zamestnanost-xz

Cesky statisticky Gfad, © 2020b, Zdkladni charakteristiky ekonomického postaveni
obyvatelstva ve veku 15 a vice let [online]. [cit. 2022-02-19]. Dostupné z:
https://vdb.czso.cz/vdbvo2/faces/cs/index.jsf?page=vystup-objekt&pvo=2AMO1 -
B&skupld=426&katalog=30853&pvo=2AMO1 -

B&str=v467&u=v413  VUZEMI 97 19

Cesky statisticky ufad, © 2021a. Obchod, pohostinstvi, ubytovini — casové rady — Vybrané
financni ukazatele — rocni — Klasifikace NACE Rev. 2 (CZ-Nace) [online]. [cit. 2022-02-19].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/1-malavfucr b

Cesky statisticky ufad, © 2021b. Obyvatelstvo — rocni ¢asové Fady [online]. [cit. 2022-02-

19]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo _hu

Cesky statisticky tGfad, © 2022. Mzdy, ndklady price — ¢asové Fady [online]. [cit. 2022-02-
19]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pmz_cr

Ceska televize — CT24, 2016. Jak na Zlinsku zvednou platy? Pomoci absolventii, které firmy
opravdu potiebuji. [online]. [cit. 2022-02-19]. Dostupné Z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/volby/1916755-jak-na-zlinsku-zvednout-platy-pomoci-
absolventu-ktere-firmy-opravdu-

potrebuji?fbclid=IwAROXISNGEdReSF D2ekFTWaXRxzDaQGGy-
p4G5zYmPyUzkEQ6JFrQObN2ak

ELEKTRO S.MS., spol. s.r.o. Vyrocni zprava 2018 [online]. Ceské Budé&jovice [cit. 2022-
02-19]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=390053

ELKOV elektro, a.s. Vyrocni zprava 2018-2020 [online]. Brno [cit. 2022-02-19]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=595971

Elfetex, spol. s.r.o. Vyrocni zprdavy 2018-2020 [online]. Plzen, 2022. [cit. 2022-02-19].
Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=718414

GROZDANOVSKA, Vesna, Katerina BOJKOVSKA a Nikolche JANKULOVSKI, 2017.

Financial Management and Financial Planning in the Organizations. European Journal of


https://www.czso.cz/csu/xz/zamestnanost-xz
https://www.czso.cz/csu/czso/obyvatelstvo_hu
https://ct24.ceskatelevize.cz/volby/1916755-jak-na-zlinsku-zvednout-platy-pomoci-absolventu-ktere-firmy-opravdu-potrebuji?fbclid=IwAR0Xl5NGEdRe5F_D2ekFTWaXRxzDaQGGy-p4G5zYmPyUzkEQ6JFrQObN2ak
https://ct24.ceskatelevize.cz/volby/1916755-jak-na-zlinsku-zvednout-platy-pomoci-absolventu-ktere-firmy-opravdu-potrebuji?fbclid=IwAR0Xl5NGEdRe5F_D2ekFTWaXRxzDaQGGy-p4G5zYmPyUzkEQ6JFrQObN2ak
https://ct24.ceskatelevize.cz/volby/1916755-jak-na-zlinsku-zvednout-platy-pomoci-absolventu-ktere-firmy-opravdu-potrebuji?fbclid=IwAR0Xl5NGEdRe5F_D2ekFTWaXRxzDaQGGy-p4G5zYmPyUzkEQ6JFrQObN2ak
https://ct24.ceskatelevize.cz/volby/1916755-jak-na-zlinsku-zvednout-platy-pomoci-absolventu-ktere-firmy-opravdu-potrebuji?fbclid=IwAR0Xl5NGEdRe5F_D2ekFTWaXRxzDaQGGy-p4G5zYmPyUzkEQ6JFrQObN2ak
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=390053
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=595971

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 144

Business and Management [online]. 9(2), 120-125 [cit. 2021-10-23]. ISSN 2222-2839.
Dostupné z: https://core.ac.uk/download/pdf/234627714.pdf

iDNES.cz — s nami vite vic, 2022. Prumeérnda inflace loni dosdhla 3,8 procenta, byla nejvyssi
od roku 2008 [online]. [cit. 2022-02-19]. Dostupné Z:
https://www.idnes.cz/ekonomika/domaci/inflace-ceny-zdrazovani-2021-

csu.A220112 085536 ekonomika ven

Informace pro ucetni a podnikatele — Portal POHODA, 2021. Recyklacni prispévek musi byt
uvaden oddeélené [online]. [cit. 2022-02-19]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-

ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/recyklacni-prispevek-musi-byt-uvaden-oddelene/

Investice, ekonomika a finance, kurzy, akcie, mény a komodity — Patria.cz, 2018. Pred
rokem skoncily devizové intervence CNB, trvaly 41 mésicii [online]. [cit. 2022-02-19].
Dostupné z: https://www.patria.cz/zpravodajstvi/3796920/pred-rokem-skoncily-devizove-

intervence-cnb-trvaly-41-mesicu.html

JANCA & EMAS group s.r.0. Vyrocni zpravy 2018-2020 [online]. Praha, 2022. [cit. 2022-
02-19]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=703628

JAKUB a.s. Vyrocni zpravy 2018-2019 [online]. Praha [cit. 2022-02-19]. Dostupné z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=36336

KESELY, Andrej, 2018. CZ-NACE kody [online]. [cit. 2022-02-19]. Dostupné z:

http://www.nace.cz

Ministerstvo financi Ceské republiky, © 2022. Makroekonomicka predikce Ceské republiky
2022 [online]. [cit. 2022-02-19]. Dostupné z: https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-
ekonomicka-predikce 2022-Q1 Makroekonomicka-predikce-leden-2022.pdf

International Monetary Fund, 2021. Report for Selected Countries and Subject: October
2021 [online]. [cit. 2022-04-03]. Dostupné Z:
https://www.imf.org/en/Publications/ WEO/weo-database/2021/October/weo-
report?a=1&c=001,163,119,123,505,511,903,205,400,603,&s=PCOPP,PALUM, &sy=201
T&ey=2026&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country&ds=.&br=1

Sonepar Ceské republika, spol. s.r.o. Vyrocni zprdavy 2018-2020 [online]. Hradec Kralové
[cit. 2022-02-19]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=477948

Utad prace Ceské republiky, © 2022. Mésicni statistickd zprava Krajské pobocky Uradu

%

prace CR ve Zline [online]. [cit. 2022-02-19]. Dostupné Z:


https://core.ac.uk/download/pdf/234627714.pdf
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/recyklacni-prispevek-musi-byt-uvaden-oddelene/
https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/recyklacni-prispevek-musi-byt-uvaden-oddelene/
https://www.patria.cz/zpravodajstvi/3796920/pred-rokem-skoncily-devizove-intervence-cnb-trvaly-41-mesicu.html
https://www.patria.cz/zpravodajstvi/3796920/pred-rokem-skoncily-devizove-intervence-cnb-trvaly-41-mesicu.html
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=703628
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektId=36336
http://www.nace.cz/
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-predikce_2022-Q1_Makroekonomicka-predikce-leden-2022.pdf
https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-predikce_2022-Q1_Makroekonomicka-predikce-leden-2022.pdf

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 145

https://www.uradprace.cz/documents/37855/2041577/Mesicni_ ZLK 12 2021.pdf/7f8cc33
6-d973-6a7a-71a3-f9ee62a6af16

Vlada CR, © 2022. Programové prohldseni vidady [online]. [cit. 2022-02-19]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/cz/programove-prohlaseni-vlady-193547/#prumysl a obchod
Ostatni zdroje

Interni materialy spole¢nosti

Vyroc¢ni zpravy spolecnosti


https://www.uradprace.cz/documents/37855/2041577/Mesicni_ZLK_12_2021.pdf/7f8cc336-d973-6a7a-71a3-f9ee62a6af16
https://www.uradprace.cz/documents/37855/2041577/Mesicni_ZLK_12_2021.pdf/7f8cc336-d973-6a7a-71a3-f9ee62a6af16

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

146

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

apod.
B2B

B2C

a podobn¢
Business-to-Business

Business-to-Consumer

CZ-NACE  Klasifikace ekonomickych ¢innosti

CZK
CsuU
CNB
CPK
EBIT
EU
EUR

HDP

Koruna ¢eska

Cesky statisticky Giad
Ceska narodni banka

Cisty pracovni kapitél

Zisk pted uroky a zdanénim
Evropska unie

EUR

Hruby domaci produkt

NATO Severoatlanticka aliance

OECD Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

OSN

PHM

Organizace spojenych naroda

Pohonné hmoty



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 147

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Podnikatelské okoli podniku (Mallya, 2007, 5. 40) ....cccuveeecveeeeieeeeieeeeieeeeanenns 20
Obrazek 2 Porteriiv model péti sil (Vachal et al., 2013, S. 404)........cccveeveevcreeeieneaaneannen. 23
Obrazek 3 Organizacni struktura spolecnosti (interni materialy spolecnostiy.................... 47
Obrdzek 4 Vyvoj primérné mzdy v Ceské republice a ve Zlinském kraji (vlastni zpracovani
na zakladé dat z CSU, © 2022).............oeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesee e, 50
Obrazek 5 Spider analyza vybrané spolecnosti a konkurence za rok 2020 (viastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeeeeeeecieeeeteeeeteeeeteaeasseeessseeesaeeasssaaassseesssseesssseesssaeeasseseasseesnsseeansseesnsseenns 77

Obrazek 6 Vyvoj Altmanova Z-skore vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani ................. 78



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 148

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnancii ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) ............. 46
Tabulka 2 Zdkladni charakteristika odvétvi (vlastni zpracovani na zdkladé dat z CSU,

© 2021@) .ottt ettt ettt et e tt e te et e eneeteenteeneenns 49
Tabulka 3 Vyvoj poctu obyvatel v Ceské republice a ve Zlinském kraji (vastni zpracovani
na zakladé dat z CSU, © 20200, 2021D) .......cceeeeeeeeeieiieieeieieeeeeee e 49
Tabulka 4 Vyvoj miry nezaméstnanosti v Ceské republice a ve Zlinském kraji v letech
2016-2021 ((vlastni zpracovani na zdklade dat z CSU, © 2020a, 2020b) .......................... 50
Tabulka 5 Vyvoj hrubého domdciho produktu Ceské republiky (viastni zpracovani dle
Ministerstva financi CR, © 2022) .........cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 52
Tabulka 6 Vyvoj inflace Ceské republiky v letech 2016 az 2022 (viastni zpracovani dle
Ministerstva financi CR, © 2022) oot e e e e aaaean 53
Tabulka 7 Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR v letech 2016-2022 (vlastni zpracovani dle
Ministerstva financi CR, © 2022) oot e e e e eaaaean 54
Tabulka 8 SWOT analyza vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani) ...............ccceeeveeeunnnn. 57

Tabulka 9 Vertikalni analyza majetkové struktury vybraného podniku (viastni zpracovani)

Tabulka 10 Horizontalni analyza majetkové struktury vyb. podniku (vlastni zpracovani) .62

Tabulka 11 Vertikalni analyza financni struktury vybraného podniku (viastni zpracovani)

............................................................................................................................................. 64
Tabulka 12 Horizontalni analyza financni struktury vyb. podniku (vlastni zpracovani) ....65
Tabulka 13 Vertikalni analyza vynosii vybraného podniku (vlastni zpracovani) ................ 66
Tabulka 14 Horizontdlni analyza vynosii vybraného podniku (vlastni zpracovani) ........... 66
Tabulka 15 Vertikalni analyza nakladii vybraného podniku (vilastni zpracovani) .............. 67
Tabulka 16 Horizontdlni analyza nakladii vybraného podniku (vilastni zpracovani).......... 68

Tabulka 17 Analyza pridané hodnoty a obchodni marze vybraného podniku (viastni
ZPFACOVANL) ...eveeeeeeeeeeeeeieeeeteeee e e e aeeeesaeeesstaeesaeeasbeeasssaeansseeansseeasseeennseeensseesnsseesnnseessseenns 69

Tabulka 18 Analyza hospodarského vysledku vybraného podniku (vlastni zpracovani)..... 70

Tabulka 19 Vyvoj cistého pracovniho kapitdlu v analyzovaném podniku a v konkurencnich
podnicich (vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdv podnikil) ..............ccccccceveeveevenvcnennen. 70

Tabulka 20 Analyza vyvoje zadluzenosti vybraného podniku a konkurencnich podnikii
(vlastni zpracovani dle vyrocnich zprav podnikil) ................ccccceceeveecinienienienieineeieneene 71

Tabulka 21 Analyza vyvoje likvidity vybraného podniku a konkurencnich podnikii (viastni
zpracovani dle vyrocnich zprav podnikil) ..............cccccoeeevieviiiiniiineiiieieseeeseese e 73

Tabulka 22 Analyza rentability vybraného podniku a konkurencnich podnikii (viastni
zpracovani dle vyrocnich zprav podnikil) ..............ccccoeeeeiiviiieniiiniiiieieseeeseee e 74

Tabulka 23 Analyza aktivity podniku a konkurencnich podniku (viastni zpracovani dle
VPFOCHICH ZDVAY POANTKIL) ...ttt e 75



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 149

Tabulka 24 Spider analyza vybrané spolecnosti a konkurence v roce 2020 (viastni

zpracovani dle vyroCnich zprav POANIKIL) ..............cccueeeveeeciieeiieeeiie et eeiee e esree e ens 76
Tabulka 25 Vyvoj Altmanova Z-skore vybrané spolecnosti v letech 2018-2021 (viastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeeeeeeieeeeieeee e eeteaessaeaessseeasaeeasssaeassseeassseeassseesssaeensseseasseeenssesansseesnsseenns 78
Tabulka 26 Vyvoj ukazatele Index INOS ve vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)........ 78
Tabulka 27 Plan trzeb veskerého zbozi, kromé kabelu v zakladni varianté financniho planu
(VIASTNL ZDVACOVANL) ...ttt ettt e st e e beenaseensaennaeenseannnas 84
Tabulka 28 Plan trzeb z kabelii v zakladni varianté financniho planu (viastni zpracovani)
............................................................................................................................................. 84
Tabulka 29 Plan celkovych vynosu v zakladni varianté financniho planu (viastni
ZPFACOVANL) ..ottt e et e et e e et eeessteesasaeessseeeesseeenasaesnnseessseesnseesnseenns 85
Tabulka 30 Plan spotieby materidalu a energii v zdkladni varianté financniho planu (viastni
ZPFACOVANL) ..eeeneeeeeeeeieeeeee e ee et e et e e eate e e steeaebeeestaeeensaeeesseeeassaeeanseesnnseesnssaesnsseessseenns 86
Tabulka 31 Plan sluzeb v zdakladni varianté financniho planu (vlastni zpracovani)........... 87
Tabulka 32 Plan osobnich nakladii v zakladni varianté (vlastni zpracovani)..................... 88
Tabulka 33 Plan odpisii v zakladni varianté financniho planu (vlastni zpracovani) .......... 88

Tabulka 34 Plan vykazu zisku a ztraty v zakladni varianté financniho planu (viastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeereeeeeieeeeeteeee e eete e eetaeaesssaeasaeeasseaassseesssaeesssseesssaeensseeessseeesseeansseesnsseenns 89

Tabulka 35 Plan dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v zakladni varianté

financniho planu (VIGStNi ZDFACOVANL) ...........ccceevuiiiiiiiiieiiesiee ettt 91
Tabulka 36 Plan aktiv v zakladni varianté financniho planu (vlastni zpracovani) ............. 92
Tabulka 37 Plan pasiv zdkladni varianty financniho planu (vlastni zpracovani ............... 95

Tabulka 38 Planovany prehled o penéznich tocich v zakladni varianté financniho planu
(VIASTNT ZDVACOVANL) ...ttt ettt ettt et esate b e eneas 96

Tabulka 39 Plan trzeb za prodej zbozi kromé kabelii v optimistické varianté financniho
planu (VIASING ZDFACOVANT) ............coeevuiriiiiiiiiaiiiiieieetest ettt 97

Tabulka 40 Plan trzeb za prodej kabelu v optimistické varianté financniho planu (viastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeeeeeeeieeeeee e teeeeteeeesteeessteeesaeeansbeeasssaeensseeasssesassaeensseeeasseesnsseesnnseesnseenns 98

Tabulka 41 Plan celkovych vynosii v optimistické varianté financniho planu (vilastni
ZPFACOVANL) ...veeeeeeeeeeeeeieeeeeeeetee e et e esiae e e steeasaeeasbeeassseeensaeeassseeassaeeanseeeasseesnsseesnsseessseenns 98

Tabulka 42 Plan spotieby materidalu a energie v optimistické varianté financniho planu
(VIASTNT ZDVACOVANL) ...ttt e e st e e e e e sabeeesnseesenseeesseeenseesnnseeens 99

Tabulka 43 Plan ndkladii v oblasti sluzeb v optimistické varianté financniho planu (vlastni
ZPFACOVANL) ..veeeeeeeeeeieeeeeee e e s teeesaee e steeasaeeesseeenssaeenssaessssaeasseeessseesasseeesseeennseesneens 100

Tabulka 44 Plan osobnich nakladii v optimistické varianté financniho planu (viastni
ZPFACOVANL) .ottt ettt ettt ettt st e h e et e bt e et e e bt e e st e e bt e s abe e bt e eabeenbeesabeens 100

Tabulka 45 Planovany vykaz zisku a ztraty v optimistické varianté (vlastni zpracovani).101
Tabulka 46 Plan aktiv v optimistické varianté financniho planu (viastni zpracovani) .....102

Tabulka 47 Planovana strana pasiv optimistické varianty financniho planu (viastni
ZPFACOVANL) .ttt ettt ettt et e h ettt e bt e st e e bt e e st e e bt e st e enbteeabeenbeesabeens 104



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 150

Tabulka 48 Planovany prehled o penéznich tocich v optimistické varianté financniho planu

(VIASTNT ZDVACOVANL) ...ttt e st e e vee e s e e e sbeeesseeenseesnnseesnsneas 105
Tabulka 49 Plan trzeb veskerého zbozi kromé kabelit v pesimistické varianté financniho

planu (VIASINT ZDFACOVANT) ..........oeeeeeeeeiieecieeeeee e et e e ee e e e e e sveeeeveesnseesneeas 106
Tabulka 50 Plan trzeb kabelii v pesimistické varianté planu (viastni zpracovani) ........... 107

Tabulka 51 Plan celkovych vynosu v pesimistické varianté financniho planu (viastni
ZPFACOVANL) ..ottt et e et e ettt e et e e e et e e e ataeeeasteessbteenaseesnbeesnseesnnseesnnaens 107

Tabulka 52 Plan spotieby materialu a energii v pesimistické varianté financniho planu
(VIASTNL ZDFACOVANL) ...ttt ettt ettt et eesaeessbeesseeesbeessseensaens 108

Tabulka 53 Plan sluzeb v pesimistickeé varianté financniho planu (vlastni zpracovani)...109

Tabulka 54 Plan osobnich nakladii v pesimisticke varianté financniho planu (vlastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeeeeeeeeeee e e e aeeesteeesase e e saeaasaeeasseeesssaaasssaaassseeasseeessseeessseeessesenseeenseens 110

Tabulka 55 Plan odpisii v pesimistické varianté financniho planu (viastni zpracovani) ..110
Tabulka 56 Planovany vykaz zisku a ztraty v pesimistické varianté (vlastni zpracovani) 111

Tabulka 57 Plan dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku v pesimistické variante
PLAnU (VIASINT ZDFACOVANL) ........veeeveeeeiie et sve e e sve e e saaeeeensaeeaaeeens 112

Tabulka 58 Planovana aktiva v pesimistické varianté financniho planu (viastni zpracovani)

........................................................................................................................................... 113
Tabulka 59 Planovana pasiva v pesimistické varianté financniho planu (viastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeeeeeeeeeeeteeee e e e tee e s esee e saeaesaeeasseeessaeesssaesssseeasseeessseeessseeesseeesseeenseens 114
Tabulka 60 Planovany prehled o penéznich tocich v pesimistické varianté (vlastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeeeeeeeeeeeteeeeaeeeeteeesesee e sbeaasaeeasseeasseaesssaesssseeasseeensseeesssesesseeasseesnseens 115
Tabulka 61 Porovnani ukazatelu zadluzenosti jednotlivych variant financniho planu
(VIASTNT ZDVACOVANL) ...ttt ettt ettt st e e e e naeeneens 116

Tabulka 62 Porovnadni ukazatelii likvidity jednotlivych variant financniho planu (viastni
ZDFACOVANL) ..ttt ettt ettt ettt s ht ettt s bt e be et eebt bt et sae e bt et 117

Tabulka 63 Porovnani ukazatelii rentability jednotlivych variant financniho planu (vilastni
ZPFACOVANL) ..veeeeeeeeeeeeeeeeeeeete e e tee e s eteeeasteeesaeeanssaeensseeenssaeasssaeasseeeanseesssseeensseesnnseesnseens 118

Tabulka 64 Porovnadni ukazatelii aktivity jednotlivych variant financniho planu (viastni
ZPFACOVANL) ..vveeeeeeeeeeeieeeeee e et e e s ee e s etee e steeasaeeansbeeansseeenssaeanssaeasseeeasseessnseesnsseesnnseesneens 119

Tabulka 65 Citlivostni analyza — vliv zmény trzeb za prodané zbozi na velikost vysledku
hospodareni po zdanéni (VIS ZDYACOVANT) ..........ccuueeeeeeeciieeiiieeieeeie e 119

Tabulka 66 Citlivostni analyza — vliv zmény vykonové spotieby na velikost vysledku
hospodareni po zdanéni (VIS ZDYACOVANT) ..........ccueeeeeeeeciieeiieeecieeeeeeeee e 120

Tabulka 67 Planovany kratkodoby vykaz zisku a ztraty v zakladni varianté (viastni
ZPFACOVANL) ..vveeeeeeeeeeeieeeeeeeeaee e s teeesatee e steeasaeeenssaeenssasessaaessssaeasseeensseesssseeesseeennseennsens 122

Tabulka 68 Planovana strana aktiv kratkodobého planu v zakladni variante (viastni
ZPFACOVANL) .ottt et ettt e ea e st h ettt b et et e e bt e e st e e bt e sabe e bt e enbeenbeesabeens 123

Tabulka 69 Planovana strana pasiv kratkodobého planu v zakladni varianté (viastni
ZPFACOVANL) ..vveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e taeesatee e saeeasaeeasseeessseeenssaeanssaeasseeessseeessseeensseessseesseens 124



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 151

Tabulka 70 Planovany prehled o penéznich tocich kratkodobého planu v zakladni variante
(VIASTNT ZDVACOVANL) ...ttt e st e e vee e s e e e sbeeesseeenseesnnseesnsneas 125

Tabulka 71 Planovany kratkodoby vykaz zisku a ztraty v optimistické varianté (viastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeeeeeteeeeteeeeaeeesteeesesee e saeeasaeaassaeanssaaasssaeassseeassaeessseeessseeesseeenseesnseens 127

Tabulka 72 Planovana strana aktiv kratkodobého planu v optimistické varianté (viastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeeeeeeeteeeeteeeeteeesteeesasee e saeeasaaeasseeansseeasssaeasssaeassaeessseeesssesesseeesseennseens 128

Tabulka 73 Planovana strana pasiv kratkodobého planu v optimistické variante (vlastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeeeeeeeeeeteeeeaeeesteeesasee e steeasaeeassaeasssaeasssaeassseeassaeessseeesssesesseeesseeenssens 129

Tabulka 74 Planovany prehled o penéznich tocich kratkodobého planu v optimisticke
Variante (VIAStNT ZDVACOVANL) ...........cccuueeecueeesieeesieeeeieeeeteeeeteesereeesaee e saeeesaseeensseeesaeeennes 130

Tabulka 75 Planovany kratkodoby vykaz zisku a ztraty v pesimistické varianté (vlastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeeeeeeeeeeeteeeeaeaesteeesasee e saeeasaeeasseeenssaeassseeasssaeasseeessseeesssaeesseeesseennseens 131

Tabulka 76 Planovanda strana aktiv kratkodobého planu v pesimistické varianté (viastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeeeeeeeteeeeteeeeteeeeteeesasee e saeeasaeaasseeessaeessseeasssaeasseeessseeessseeesseeesseennseens 132

Tabulka 77 Planovana strana pasiv kratkodobé planu v pesimistické varianté (viastni
ZPFACOVANL) ...vveeeeeeeeeeeteeee e eeaeeeetaeesesee e saeeasaeeesseeessseaasssaeassaeeasseeessseeessseeesseeesseesnseens 133

Tabulka 78 Planovany prehled o penéznich tocich kratkodobého planu v pesimistické
Variante (VIAStNT ZDVACOVANI) ...........cccuueeecueeeeieeesieeeeieeeeteeeiaeesraeesraeesveeesaseeesaseesnnaee e 135



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 152

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Horizontalni a vertikalni analyza majetkové a financni struktury, vynost a

nakladi konkurencnich podniki
Ptiloha P II: Rozvaha vybrané spole¢nosti z let 2018-2021
Ptiloha P III: Vykaz zisku a ztraty vybrané spolec¢nosti z let 2018-2021

Ptiloha P IV: Planovana rozvaha v zakladni varianté vybrané spole¢nosti na obdobi 2022-

2024

Ptiloha P V: Planovany vykaz zisku a ztraty v zakladni varianté vybrané spolecnosti na

obdobi 2022-2024

Ptiloha P: VI: Planované rozvaha v optimistické variant¢ vybrané spolecnosti na obdobi

2022-2024

Ptiloha P VII: Planovany vykaz zisku a ztraty v optimistické varianté vybrané spole¢nosti

na obdobi 2022-2024

Ptiloha P VIII: Planovand rozvaha v pesimistické varianté vybrané spolecnosti na obdobi

2022-2024

Ptiloha P IX: Planovany vykaz zisku a ztraty v pesimistické varianté vybrané spole¢nosti na

obdobi 2022-2024



PRILOHA P I: HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA
MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY, VYNOSU A NAKLADU
KONKURENCNICH PODNIKU

2018 2019 2020

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
AKTIVA 4599355 | 100 | 4659519 | 100 | 4629246 | 100
ln)lla"j‘;‘:lf"by 737092 | 16,03 | 917656 | 19,69 | 811539 | 17,53
DNM + DHM 547119 | 11,90 | 542758 | 11,65 | 513882 | 11,10
DEM 189 973 4,13 374 898 8,05 297 657 6,43
Ob&Zn4 aktiva 3776803 | 82,12 | 3655701 | 78,46 | 3725603 | 80,48
Zésoby 1276957 | 27,76 | 1386885 | 29,76 | 1650095 | 35,65
Pohledavky 2439374 | 53,04 | 2204193 | 4731 | 1926607 | 41,62
kratkodobé 2416058 | 5253 | 2187531 | 4695 | 1899290 | 41,03
dlouhodobé 23316 051 16 662 0,36 27317 0,59
Penézni prostiedky | 60472 1,31 64 623 1,39 148 901 3,22
flftsi‘yé AL 85 460 1,86 86 162 1,85 92 104 1,99

Zména 2019/2018 Zména 2020/2019

AKTIVA 60 164 1,31 -30273 -0,65
Dlouhodoby majetek 180 564 24,50 -106 117 -11,56
DNM + DHM - 4361 -0,80 - 28 876 -5,32
DEM 184 925 97,34 - 77241 20,60
Ob&Zn4 aktiva -121 102 321 69 902 1,91
Zasoby 109 928 8,61 263210 18,98
Pohledavky -235 181 -9,64 - 277 586 -12,59
kratkodobé - 228527 9,46 - 288 241 _13,18
dlouhodobé 6654 228,54 10 655 63,95
Penézni prostredky 4151 6,86 84278 130,41
Casové rozliSeni aktiv 702 0,82 5942 6,90




2018 2019 2020

v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
PASIVA 4599355 | 100 | 4659519 100 | 462929 100
Vlastni kapitsl 2040182 | 4436 | 1921781 | 4124 | 2010510 | 43,43
Zékladni kapital 65 843 1,43 65 843 1,41 65 843 1,42
VH minulych let +
fondy ze zisku + 1663272 | 36,16 | 1598900 | 3431 | 1698836 | 36,70
azio
VH bézného 311 067 6,76 257 038 5,52 245 831 531
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 2533102 | 55,08 | 2714609 | 5826 | 2600165 | 56,17
Rezervy 38 348 0,83 35 683 0,77 40 954 0,88
Zavazky 2494754 | 5424 | 2678926 | 57.49 | 2559211 | 5528
-Dlouhodobe 195 148 424 291 100 6,25 342 989 7.41
zavazky
Zavazky kiverowm | 55035 | 057 | 10s128 | 232 | 97946 | 212
nstitucim
Ostami dlouhodobé | = 05 ;¢ 3.68 182 972 3,93 245 043 5.29
zavazky
“Kritkodobé 2299606 | 50,00 | 2387826 | 5125 | 2216222 | 47.87
zavazky
Zavazky z . 878476 | 19.10 | 851730 1828 | 680446 | 14.70
obchodnich vztahu
Zavazky kuverovym | ¢c 963 1872 | 1004621 | 2156 784 142 16,94
mnstitucim
Ostami krdtkodobe | s 167 | 1519 | 5371475 11,41 751 634 16,24
zavazky
(ORI AL 26 071 0,57 23129 0,50 18 621 0,40
pasiv

Zména 2019/2018 Zména 2020/2019
v tis. K& : :
absolutnl % absolutnl %
zmena zmena

PASIVA 60 164 1,31 -30223 -0,65
Vlastni kapital -118 401 -5,80 88 729 4,62
Zakladni kapital - - - -
VH minulych let + fondy ze -64 372 -3,87 99 936 6,25
zisku + 4zio
VH b&zného tcetniho obdobi -54 029 1737 -11207 -4.36
Cizi zdroje 181 507 7,17 -114 444 4,22
Rezervy -2 665 -6,95 5271 14,77
Zavazky 184 172 738 -119 715 447
-Dlouhodobé zavazky 95952 49,17 51 889 17,83
Zavazky k uvérovym institucim 82 096 315,37 -10182 -942
Ostatni dlouhodobé zavazky 13856 8,19 62071 33,92




-Kratkodobé zavazky 88 220 3,84 - 171 604 -7,19
Zavazky z obchodnich vztahii -26 746 -3,04 -171 284 -20,11
Zavazky k uvérovym institucim 143 658 16,69 -220479 -21,95
Ostatni kratkodobé zavazky -28 692 =512 220 159 41,42
Casové rozliSeni pasiv -2942 -11,28 -4 508 -19,49
2018 2019 2020
v tis. K¢ % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Trzby za prodej viastnich | 3506, | ¢33 34720 0,32 | 43876 0,42
vyrobkll a sluzeb
TrZzby za prodej zbozi 102372771 99,67 | 10842904 | 99,68 | 10495972 99,58
TRZBY 10 271 144 (100,00 10 877 624 |100,00|10 539 848| 100,00
Zména 2019/2018 Zména 2020/2019
v tis. K¢ ; P
absolutnl % absolutm %
zména zména
Trzby za prodej viastnich 853 2,52 9156 26,37
vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 605 627 5,92 -346 932 -3,20
TRZBY 606 480 5,90 -337 776 -3,11
2018 2019 2020

v tis. % v tis. K¢ % v tis. K¢ %
Vykonova spotieba 9148784 | 89,29 | 9710489 | 89,03 | 9404792 | 89,15
ndklady vynaloZené na 8651772 | 84,44 | 9163020 | 84,01 | 8855577 | 83,95
prodané zbozi
spotreba materialu a energie 97 442 0,95 99 728 0,91 95 741 0,91
sluzby 399 570 3,90 447 741 4,10 453 474 4,30
Osobni naklady 825 849 8,06 916 595 8,40 838 962 7,95
Upravy hodnot v provozni | 5005, | gss | 81615 | 075 | 72022 | 0,68
oblasti
upravy hodnot DM 81412 0,79 86 585 0,79 82 197 0,78
upravy hodnot zdsob -1520 -0,01 1704 0,02 1073 0,01
upravy hodnot pohledavek -23170 | -0,23 -60674 -0,06 | -11248 | -0,11
Ostatni provozni naklady 91 955 0,90 61332 0,56 64 043 0,61
Zgjj‘”’“m cena prodanécho 3657 | 004 | 3446 | 003 | 1875 | 002
zuistatkova cena prodaného ) ) ) ) ) )
materialu
dané a poplatky 12 962 0,13 4522 0,04 3346 0,03
rezervy v provozni oblasti 8 863 0,09 - 383 0,00 2186 0,02




Jjiné provozni naklady 66 473 0,65 53747 0,49 56 636 0,54
Nakladové urok a podobné | 53 69, | o33 | 47346 | 043 | 38378 | 036
naklady
Ostatni finan¢ni naklady 13776 0,13 18 489 0,17 68 144 0,65
Daii z piijmu 74 946 0,73 71 705 0,66 62 562 0,59
NAKLADY 10245726 100 [10907571| 100 |10548903| 100
Zména 2019/2018 Zména 2020/2019
Vykonova spotieba 561 705 6,14 - 305 697 -3,15
naklady vynalozené na prodané zbozi 511 248 5,91 - 307 443 -3,36
spotFeba materialu a energie 2286 2,35 -3987 -4,00
sluzby 48 171 12,06 5733 1,28
Osobni naklady 90 746 10,99 - 77 633 -8,47
Upravy hodnot v provozni oblasti 24 893 43,89 -9593 -11,75
upravy hodnot DM 5173 6,35 -4 388 -5,07
upravy hodnot zdsob 3224 21211 -631 -37,03
upravy hodnot pohledavek 16 496 -71,20 -4574 68,53
Ostatni provozni naklady -30 623 -33,30 2711 4,42
zuistatkova cena prodaného DM -211 -5,77 -1571 -45,59
zustatkova cena prodaného materialu - -
dané a poplatky - 8440 -65,11 -1176 -26,01
rezervy v provozni oblasti - 9246 -104,32 2 569 -670,76
Jjiné provozni naklady -12 726 -19,14 2 889 5,38
Nakladové urok a podobné naklady 13 652 40,52 -8968 -18,94
Ostatni finan¢ni naklady 4713 34,21 49 655 268,57
Daii z piijmu -3241 -4,32 -9143 -12,75
NAKLADY 661 845 6,46 - 358 668 -3,29




PRILOHA P II: ROZVAHA VYBRANE SPOLECNOSTI Z LET
2018-2021

v tis. K& 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 119826 | 125836 | 139993 | 150 387
A Pohledavky za upsany kapital
B. Stala aktiva 28 836 26 585 23504 | 20496
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 230 407 216 92
1 Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelnd prava 178 407 216 92
2.1.| Software 178 407 216 92
2.2. | Ostatni ocenitelna prava
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny 52 - - -
5. dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5.1. | nehmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny

. 52 - - -
5.2. | majetek
B.II. | Dlouhodoby hmotny majetek 28 606 26178 23288 | 20404
1 Pozemky a stavby
1.1. | Pozemky
1.2. | Stavby
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 2126 2199 1489 785
3. Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 26 159 23979 21799 19 619
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek - - - -
4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti
4.2. | Dospéla zvitata a jejich skupiny
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby 321 - - -
5. hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
5.1 | majetek

5.2 | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 321 - - -

B.111. | Dlouhodoby financni majetek - - - -

1. Podily — ovladana nebo ovlddajici osoba

Zapujcky a uvéry — ovladand nebo
ovlddajici osoba

Podily — podstatny vliv

Zapujcky a uvéry — podstatny viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a uvéry — ostatni

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

NN RN WIN

1. |Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
7.2. | majetek

C. ObéZna aktiva 88 980 94 515 111 557 | 126 779

C.1. | Zasoby 29 526 32108 32493 | 43616

1. Material




Nedokoncend vyroba a polotovary

Vyrobky a zhoZi

29526

32108

32493

43616

.| Vyrobky

.| Zbozi

29 526

32108

32493

43 616

Mladd a ostatni zviiata a jejich skupiny

Poskytnuté zdlohy na zdasoby

Pohledavky

51172

51337

56 886

79 345

Dlouhodobé pohleddvky

. | Pohledavky z obchodnich vztahi

1.2.

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba

1.3.

Pohledavky — podstatny vliv

1.4.

Odlozena danova pohledavka

1.5.

Pohleddvky — ostatni

5.1.

Pohledavky za spolecniky

5.2

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

5.3.

Dohadné uéty aktivni

54.

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohleddavky

51172

51337

56 886

79 345

2.1.

Pohledavky z obchodnich vztahi

48310

49 904

56 738

73221

2.2.

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba

2.3.

Pohledavky — podstatny vliv

2.4.

Pohleddvky — ostatni

2862

1433

148

6124

4.1.

Pohledavky za spolecniky

4.2.

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

4.3.

Stat — danové pohledavky

3822

44.

Kratkodobé poskytnuté zalohy

81

13

166

4.5.

Dohadné cty aktivni

2 854

1352

135

2136

4.6.

Jiné pohledavky

Casové rozliSeni aktiv

3.1.

Naklady pristich obdobi

3.2

Komplexni naklady ptistich obdobi

33

Ptijmy pfistich obdobi

C.II1.

Krdtkodoby financni majetek

Podily — ovlddana nebo ovlddajici osoba

Ostatni krdtkodoby financni majetek

C.1V.

PenéZni prostiedky

8282

11 070

22178

3818

Penéini prostiedky v pokladné

181

129

112

170

PenéZni prostiredky na uctech

8101

10 941

22 066

3 648

Casové rozliseni aktiv

2010

4736

4932

3112

Naklady p¥istich obdobi

277

181

141

136

Komplexni ndklady pyistich obdobi

WIN NN~

Piijmy piistich obdobi

1733

4555

4791

2976




v tis. K¢

2018

2019

2020

2021

PASIVA CELKEM

119 826

125 836

139 993

150 387

Vlastni kapital

88 801

101 886

115 848

139 220

Zakladni kapitdl

3084

3084

3084

3084

Zakladni kapitdl

3084

3084

3084

3084

Vlastni podily (-)

Zmény zdakladniho fondu

AZio a kapitilové fondy

48 128

48 128

48 128

48 128

AZio

Kapitdlové fondy

48 128

48 128

48 128

48 128

Ostatni kapitalové fondy

2.2.

Oceitiovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zéavazki (+/-)

2.3.

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti
premé&nach obchodnich korporaci (+/-)

48128

48 128

48 128

48 128

2.4.

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci
(+/-)

2.5.

Rozdily z ocenéni pii pfeménach
obchodnich korporaci (+/-)

AL

Fondy ze zisku

46

46

Ostatni rezervni fondy

16

16

Statutarni a ostatni fondy

30

30

AdV.

Vysledek hospodai'eni minulych let (+/-)

25 848

37 543

50674

64 636

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata
minulych let (+/-)

25 848

37 543

50 674

64 636

Jiny vysledek hospodateni minulych let
(t/-)

B
=

Vysledek hospodaieni béZného ucetniho
obdobi (+/-)

11 695

13 085

13 962

23372

'
~
Ay

Rozhodnuti o zdalohové vyplaté podilu na
zisku (=)

Cizi zdroje

30 876

22 062

23103

11 161

Rezervy

109

141

245

Rezerva na diichody a podobné zdavazky

NEEIEEIR
+

Rezerva na daii 7 piijmu

Rezervy podle zvlaStnich pravnich
Ppredpisii

Ostatni rezervy

109

141

245

Zavazky

30 767

21921

22 858

11 161

~

Dlouhodobé zdvazky

11 365

4634

4097

4097

Vydané dluhopisy

Vymenitelné dluhopisy

N [ —

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé piijaté zdalohy

Zavazky 7 obchodnich vztahii

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovldadani nebo ovilddajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

OdloZeny dariovy zdvazek

Zavazky - ostatni

O (RN AR IWIN == IS O R W

Zavazky ke spole¢nikiim




9.2. | Dohadné 1iCty pasivni

9.3. | Jiné zévazky 395 75 - -

C.II. | Krdtkodobé zavazky 19402 | 17287 | 18761 7 064

1. Vydané dluhopisy - - - -

1.1. | Vymg¢nitelné dluhopisy

1.2. | Ostatni dluhopisy

2. Zavazky k uvérovym institucim - - - -

3. Kratkodobé piijaté zdlohy - - - -

4. Zavazky z obchodnich vitahii 16227 | 14945 | 15941 5587

5. Kratkodobé sménky k vthradé - - - -

6. Zavazky — ovlddand nebo ovlddajici osoba - - - -

7. Zavazky — podstatny viiv - - - -

8. Zavazky ostatni 3175 2342 2820 1477

8.1. | Zavazky ke spole¢niktim

8.2. | Kratkodobé financni vypomoci

8.3. | Zéavazky k zaméstnancim 576 556 566 675
ZaY;Vlek}Z ze socialniho a zdravotniho 335 321 332 342

8.4. | pojisténi

8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 699 721 1369 51

8.6. | Dohadné iCty pasivni 836 407 468 382

8.7. |Jiné zavazky 729 337 85 27

C.I11. | Casové rozliSeni pasiv - - - -

1. Vydaje ptistich obdobi

2. Vynosy piistich obdobi

D. Casové rozliSeni pasiv 149 1 888 1042 6

1. Vydaje ptistich obdobi 149 1 888 1042 6

2. Vynosy pristich obdobi




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY VYBRANE
SPOLECNOSTI Z LET 2018-2021

v tis. K& 2018 2019 2020 2021

L TrZby z prodeje vyrobkii a sluZeb 41 40 19 22

1. | Triby za prodej zhoZi 247900 | 255 737 | 253 198 | 306 339

A. | Vykonovd spotieba 226 061 | 231538 | 227486 | 274 025

1. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 221271 | 226 591 | 222 964 | 269 200

2. | Spotieba materidlu a energie 1249 1272 1149 1192

3. | SluZby 3541 3675 3373 3633

B. | Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-) - - - -

C. |Aktivace (-) - - - -

D. | Osobni ndklady 12810 | 12984 | 12698 | 15238

1. | Mzdové ndklady 9240 9313 9534 11 001
Naklady na socidlni zabezpeceni,

2. | zdravotni pojisténi a ostatni ndklady 33570 3671 3 164 4237
Naklady na socidlni zabezpeceni a 3324 | 3307 | 2785 | 3845

2.1. | zdravotni pojisténi

2.2. | Ostatni naklady 246 364 379 392

E. | Upravy hodnot v provozni oblasti 2947 2989 3171 3008
Upravy hodnot dlouhodobého

1. |nehmotného a hmotného majetku 2982 3033 3 169 3008
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

1.1. | a hmotného majetku — trvalé 2982 | 3033 | 3169 | 3008
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

1.2. | a hmotného majetku — docasné

2. | Upravy zdsob -35 -44 5 -

3. | Upravy pohleddvek - - -3 -

111. | Ostatni provozni vynosy 9957 9487 9109 10 847

1. | Triby z prodaného dlouhodobého majetku

2. | Triby z prodaného materidlu - 79 - -

3. | Jiné provozni vynosy 9957 9408 9109 10 847

F. | Ostatni provozni ndklady 1375 1377 1551 1325
Zistatkovd cena prodaného

1. |dlouhodobého majetku ] ] ] ]

2. | Prodany materdl - - - -

3. | Dané a poplatky 12 13 12 20
Rezervy v provozni oblasti a komplexni

4. | nadklady p¥istich obdobi 109 33 104 - 245

5. | Jiné provozni ndklady 1254 1331 1435 1550

* | Provozni vysledek hospodareni 14705 | 16376 | 17420 | 23612
Vynosy z dlouhodobého finanéniho

1V. | majetku — podily ) - - )
Vynosy z podilii — ovlddand nebo

1. | ovilddajici osoba

2. | Ostatni vynosy z podilii

G. | Ndklady vynaloZené na prodané zhoZi
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

V. |finanéniho majetku ] ] ] ]
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku — ovladajici nebo

1. |ovladana osoba




Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého

2. | finan¢niho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim

H. |dlouhodobym financénim majetkem

VI. | Vynosové uroky a podobné vynosy - - - -
Vynosové uroky a podobné vynosy —

1. | ovlddand nebo ovladajici osoba ] } } }

2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy - - - -
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni

L oblasti

J. | Nakladové uroky a podobné naklady 185 39 5 -
Nakladové uroky a podobné naklady — 150 27 ) )

1. | ovlddand nebo ovladajici osoba
0§tatm nakladové uroky a podobné 35 18 5 )

2. | naklady

VIL. | Ostatni financni vynosy 122 81 203 96

K. | Ostatni financni naklady 272 250 355 336

& Financni vysledek hospodaieni (+/-) 335 208 157 240

» ;:_y/f)ledek hospodarieni pied zdanénim 14370 | 16168 | 17263 | 23372

L. | Daii g prijmu 2675 3083 3 301 -

1. | Darn z pFijmu splatna 3116 3 494 3762 -

2. | Daii 7 piijmu odloZend - 441 -411 -461 -

** | Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 11695 | 13085 | 13962 | 23372
Pi‘evod podilu na vysledku hospodaieni

M. | spolecnikiim (+/-) ) - - )
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi

rn (j_’/_) P 11695 | 13085 | 13962 | 23372
Cisty obrat za tidetni obdobi 258 020 | 265345 | 262 529 | 317 304




PRILOHA P IV: PLANOVANA ROZVAHA V ZAKLADNI
VARIANTE VYBRANE SPOLECNOSTI NA OBDOBI 2022-2024

v tis. K¢ 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 173 470 191 836 210 519
A. Pohledavky za upsany kapital
B. Stala aktiva 19 194 16 921 15178
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 194 417 217
1 Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelnd prava 194 417 217
2.1. | Software 194 417 217
2.2. | Ostatni ocenitelna prava
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek - - -

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny - - -

5. majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

5.1. | majetek

5.2. | Nedokonc¢eny dlouhodoby nehmotny majetek
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 19 000 16 504 14 961
1 Pozemky a stavby

1.1. | Pozemky

1.2. | Stavby
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1561 1245 1882
3. Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku 17 439 15259 13 079
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek - - -

4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti

4.2. | Dospeéla zvirata a jejich skupiny

4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny - - -
5. majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
5.1 | majetek

5.2 | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek

B.I1I. | Dlouhodoby financni majetek - - -

C. Obézna aktiva 150 557 171 096 191 422
C.L Zdsoby 40 288 47 737 55523
1. Materidal - - -
2. Nedokoncend vyroba a polotovary - - -
3. Vyrobky a zbhoZi 40 288 47 737 55523
3.1.| Vyrobky
3.2.| Zbozi 40 288 47737 55523
4. Mlada a ostatni zviiata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zdsoby
C.1l. | Pohledavky 75 756 76 026 76 208
1. Dlouhodobé pohledavky - - -

1.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht

1.2. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba

1.3. | Pohledavky — podstatny vliv

1.4. | OdloZena danova pohledavka




1.5.

Pohleddvky — ostatni

S5.1.

Pohledavky za spole¢niky

5.2.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

5.3.

Dohadné ¢ty aktivni

54.

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohleddavky

75 756

76 132

76 425

2.1.

Pohledavky z obchodnich vztahii

71211

71 464

71635

2.2.

Pohledavky — ovladand nebo ovladajici osoba

2.3.

Pohledavky — podstatny vliv

2.4.

Pohleddvky — ostatni

4 545

4668

4790

4.1.

Pohledavky za spole¢niky

4.2.

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

4.3.

Stat — danové pohledavky

44.

Kratkodobé poskytnuté zalohy

364

373

383

4.5.

Dohadné icty aktivni

4181

4295

4407

4.6.

Jiné pohledavky

Casové rozliSeni aktiv

3.1.

Naklady pristich obdobi

3.2.

Komplexni naklady pfistich obdobi

Piijmy pfistich obdobi

C.IIL

Krdtkodoby financni majetek

Podily — ovladand nebo ovladajici osoba

Ostatni krdtkodoby financéni majetek

~
A

PenéZni prostiredky

34 513

47 333

59 691

Penézni prostiedky v pokladné

138

189

239

Penézni prostredky na uctech

34375

47 144

59 452

Casoveé rozliseni aktiv

3719

3819

3919

Naklady pristich obdobi

446

458

470

Komplexni naklady ptistich obdobi

W IN NN~ O N~

Ptijmy pfistich obdobi

3273

3361

3449




v tis. K& 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 173 471 191 836 210 519
A. Vlastni kapital 157 563 175 610 193 975
A | Zakladni kapital 3084 3084 3084
1. Zikladni kapital 3084 3084 3084
2. Vliastni podily (-) - - -
3. Zmény zakladniho fondu - - -
AL | AZio a kapitilové fondy 48 128 48 128 48 128
1. AZio - - -
2. Kapitdlové fondy 48 128 48 128 48 128
2.1. | Ostatni kapitalové fondy
Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a
2.2. | zavazku (+/-)
Ocetiovaci rozdily z pfecenéni pii pitemeénach
2.3. | obchodnich korporaci (+/-) 48 128 48 128 48 128
2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich
2.5. | korporaci (+/-)
AL | Fondy ze zisku 46 46 46
1. Ostatni rezervni fondy 16 16 16
2. Statutarni a ostatni fondy 30 30 30
AdV. | Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 88 008 106 305 124 352
N@roz@eleny zisk nebo neuhrazena ztrata 28 008 106 305 124 352
1. minulych let (+/-)
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi
AV, | () 18 297 18 048 18 364
Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku
AdIV. | (-) 3 3 }
B.+ 15 288 15 589 15 891
C. Cizi zdroje
B. Rezervy - - -
1 Rezerva na diichody a podobné zdvazky
2. Rezerva na dan z pfijmu
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
4. Ostatni rezervy
C. ZavazKky 15 288 15 589 15 891
C.I. | Dlouhodobé zavazky 4097 4097 4097
1. Vydané dluhopisy - - -
1.1. | Vymgénitelné dluhopisy
1.2. | Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k uvérovym institucim - - -
3. Dlouhodobé prijaté zalohy - - -
4. Zavazky z obchodnich vztahi - - -
5. Dlouhodobé sménky k uhradé - - -
6. Zdvazky — ovladand nebo ovlddajici osoba - - -
7. Zavazky — podstatny viiv - - -
8. OdloZeny daiiovy zavazek 4097 4097 4097
9. Zdvazky — ostatni - - -
9.1. | Zavazky ke spole¢nikiim
9.2. | Dohadné cty pasivni
9.3. |Jiné zavazky - - -
C.1L | Kratkodobé zavazky 11 191 11 492 11 794




Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

N~

Ostatni dluhopisy

Zadvazky k uvérovym institucim

Krdtkodobé piijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahii

9513

9768

10 025

Krdtkodobé sménky k uhradé

Zavazky — ovladand nebo ovlddajici osoba

Zavazky — podstatny viiv

SN[ RSN~~~

Zavazky ostatni

1679

1724

1769

Zéavazky ke spolecnikiim

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Zavazky k zaméstnanciim

709

758

796

Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi

359

384

403

Stat — danové zavazky a dotace

51

51

51

Dohadné cty pasivni

560

530

518

Jiné zavazky

Casové rozliSeni pasiv

Vvydaje ptistich obdobi

Vynosy piistich obdobi

Casové rozliSeni pasiv

620

636

653

Vydaje pfistich obdobi

620

636

653

Vynosy piistich obdobi




PRILOHA P V: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
V ZAKLADNI VARIANTE VYBRANE SPOLECNOSTI NA OBDOBI
2022-2024

v tis. K¢

2022

2023

2024

Triby z prodeje vyrobkit a sluZeb

31

31

31

TrZby za prodej zboZi

309 880

318 217

326 574

Vykonova spotieba

277 971

285 550

292 931

Néklady vynalozené na prodané zbozi

272 694

280 031

287 385

Spotieba materialu a energie

1322

1417

1418

Sluzby

3954

4102

4128

Zména stavu zdasob vlastni innosti (+/-)

Aktivace (-)

Osobni ndklady

16 058

17 306

18 156

I EIENENER

Mzdové naklady

11 680

12 598

13 228

N

Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady

4378

4708

4928

2.1.

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi

3971

4283

4498

2.2.

Ostatni naklady

407

425

430

Upravy hodnot v provozni oblasti

2700

2759

2782

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku

2700

2759

2782

1.1.

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku — trvalé

2700

2759

2782

1.2.

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku — docasné

Upravy zdsob

Upravy pohledivek

111.

Ostatni provozni vynosy

11280

11 583

11 887

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materidlu

Jiné provozni vynosy

11 280

11 583

11 887

NN~

Ostatni provozni ndklady

1643

1687

1698

~

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku

Prodany material

N

Dan¢ a poplatky

12

12

12

X

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
ptistich obdobi

Sl

Jiné provozni naklady

1631

1675

1 686

*

Provozni vysledek hospodareni

22819

22 529

22 925

Vynosy z dlouhodobého financniho majetku —
podily

Vynosy z podild - ovladand nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podild

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

N~
_wg}.hﬁ

Vynosy z ostatniho dlouhodobého financéniho
majetku

—

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku — ovladajici nebo ovladana osoba




Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
finanénim majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana
nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

Nakladové uroky a podobné ndklady

Nakladové troky a podobné naklady — ovladana
nebo ovladajici osoba

N~

Ostatni ndkladové troky a podobné naklady

VII.

Ostatni financni vynosy

115

118

121

Ostatni financéni naklady

356

366

376

Finandéni vysledek hospodaieni (+/-)

-242

-248

- 255

*%

Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-)

22578

22 281

22670

Dai z pFijmu

4281

4233

4306

%k

Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-)

18297

18 048

18 364

Pievod podilu na vysledku hospodaieni
spolecnikiim (+/-)

L

Vysledek hospodaieni za uicetni obdobi (+/-)

18 297

18 048

18 364

Cisty obrat za tietni obdobi

321 305

329 949

338 613




PRILOHA P VI: PLANOVANA ROZVAHA V OPTIMISTICKE
VARIANTE VYBRANE SPOLECNOSTI NA OBDOBI 2022-2024

v tis. K¢ 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 171 154 189 691 209 260
A. Pohledivky za upsany kapital
B. Stala aktiva 19 194 16 921 15178
B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 194 417 217
1 Nehmotné vysledky vyvoje
2. Ocenitelnd prdva 194 417 217
2.1. | Software 194 417 217
2.2. | Ostatni ocenitelna prava
3. Goodwill - - -
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek - - -
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny - - -
5. dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5.1. | nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
5.2. | majetek
B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 19 000 16 504 14 961
1 Pozemky a stavby - - -
1.1. | Pozemky
1.2. | Stavby
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 1561 1245 1882
3. Oceriovaci rozdil k nabytéemu majetku 17439 15259 13079
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek - - -
4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti
4.2.| Dospéla zvitata a jejich skupiny
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby - - -
5. hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
5.1 | majetek
5.2 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.111. | Dlouhodoby financni majetek - - -
C. Obézna aktiva 148 179 168 834 189 986
C.1. | Zisoby 44 054 52417 61360
L Material - - -
2. Nedokoncend vyroba a polotovary - - -
3. Vyrobky a zhoZi 44 054 52417 61360
3.1. | Vyrobky
3.2.| Zbozi 44 054 52 417 61360
4. Mladd a ostatni zviiata a jejich skupiny - - -
5. Poskytnuté zdalohy na zdasoby - - -
C.IL. | Pohledavky 74 298 75 531 76 700
1. Dlouhodobé pohledavky - - -
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti
Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
1.2. | osoba




1.3.

Pohledavky — podstatny vliv

1.4.

OdloZené danova pohledavka

1.5.

Pohledavky — ostatni

5.1.

Pohledavky za spolecniky

5.2.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

5.3.

Dohadné cty aktivni

54.

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

74 298

75 641

76 927

2.1.

Pohledavky z obchodnich vztahti

69 840

71000

72 098

2.2.

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba

2.3.

Pohledavky — podstatny vliv

2.4.

Pohleddvky — ostatni

4458

4641

4829

4.1.

Pohledavky za spolecniky

4.2.

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

4.3.

Stat — dafiové pohledavky

44.

Kratkodobobé poskytnuté zalohy

368

383

398

4.5.

Dohadné uctky aktivni

4090

4258

4431

4.6.

Jiné pohledavky

Casové rozliSeni aktiv

3.1.

Néklady pristich obdobi

3.2

Komplexni naklady ptistich obdobi

3.3.

Ptijmy pfistich obdobi

C.111.

Kratkodoby finanéni majetek

Podily - ovladand nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C.1V.

PenéZni prostiedky

29 827

40 885

51926

Penézni prostiedky v pokladné

298

409

519

Penézni prostredky na uctech

29529

40476

51 407

Casové rozliseni aktiv

3781

3936

4096

Néklady pfistich obdobi

151

157

164

Komplexni naklady ptistich obdobi

WIN NN~

Pijmy pfistich obdobi

3630

3779

3932




v tis. K¢

2022

2023

2024

PASIVA CELKEM

171 154

189 691

209 260

Vlastni kapital

157 687

175 839

195 012

Zakladni kapitdl

3084

3084

3084

Zakladni kapitdl

3084

3084

3084

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho fondu

AZio a kapitilové fondy

48 128

48 128

48 128

AZio

Kapitdlové fondy

48 128

48 128

48 128

Ostatni kapitdlové fondy

2.2.

Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a
zévazkl (+/-)

2.3.

Ocetovaci rozdily z pfecenéni pii
pfeménach obchodnich korporaci (+/-)

48 128

48 128

48 128

2.4.

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci

(*/-)

2.5.

Rozdily z ocenéni pii pfeménach
obchodnich korporaci (+/-)

AL

Fondy ze zisku

46

46

46

Ostatni rezervni fondy

16

16

16

Statutarni a ostatni fondy

30

30

40

AdV.

Vysledek hospodaieni minulych let (+/-)

88 008

106 429

124 581

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata
minulych let (+/-)

88 008

106 429

124 581

Jiny vysledek hospodatfeni minulych let

(*/-)

B
=

Vysledek hospodaieni béZného nicetniho
obdobi (+/-)

18 421

18 152

19173

A
P~
=

Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na

. | zisku ()

Cizi zdroje

12 838

13 197

13 566

Rezervy

Rezerva na diichody a podobné zavazky

NEEIEEIR
+

Rezerva na daii 7 piijmu

Rezervy podle zvlastnich pravnich
Ppiedpisii

Ostatni rezervy

Zavazky

12 838

13197

13 566

~

Dlouhodobé zdvazky

4097

4097

4097

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

N [ —

Ostatni dluhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

Dlouhodobé piijaté zdalohy

Zavazky z obchodnich vztahii

Dlouhodobé sménky k uhradé

Zavazky - ovldadani nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny viliv

OdloZeny dariovy zavazek

Zavazky - ostatni

O (RN AR IWIN == IS O R W

Zavazky ke spole¢nikiim




9.2.

Dohadné ucty pasivni

9.3.  |Jiné z&vazky - - -

C.IL. | Krdtkodobé zavazky 8741 9100 9469

1. Vydané dluhopisy - - -

1.1. | Vyménitelné dluhopisy

1.2. | Ostatni dluhopisy

2. Zavazky k uivérovym institucim - - -

3. Kratkodobé piijaté zdalohy - - -

4. Zavazky 7 obchodnich vztahii 7430 7735 8 049

5. Krdatkodobé sménky k vuhradé - - -
Zavazky — ovladand nebo ovldadajici

6. osoba ) ) j

7. Zavazky — podstatny viiv - - -

8. Zavazky ostatni 1311 1365 1420

8.1. | Zavazky ke spole¢niklim

8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci

8.3. | Zavazky k zamé&stnanciim 709 794 833
Zaszlek)Z ze socialniho a zdravotniho 359 402 420

8.4. | pojisténi

8.5. | Stat — danové zdvazky a dotace 51 51 51

8.6. | Dohadné ucty pasivni 192 118 114

8.7. |Jiné zavazky

C.I1. | Casové rozliSeni pasiv - - -

1. Vvydaje ptistich obdobi

2. Vynosy piistich obdobi

D. Casové rozli§eni pasiv 629 655 682

1. Vydaje ptistich obdobi 629 655 682

2. Vynosy piistich obdobi




PRILOHA P VII: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY V

OPTIMISTICKE VARIANTE VYBRANE SPOLECNOSTI NA

OBDOBI 2022-2024

v tis. K¢ 2022 2023 2024
L TrZby z prodeje vyrobkii a sluZeb 31 31 31
1I. | Triby za prodej zboZi 314 643 327 575 340 857
A. | Vykonova spotieba 282 415 294 011 305 821
1. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 276 913 288 293 299 981
2. Spotteba materidlu a energie 1471 1532 1593
3. Sluzby 4031 4186 4 246
B. | Zména stavu zdsob vlastni innosti (+/-) - - -

C. | Aktivace (-) - - -
D. | Osobni ndklady 16 115 18 148 19 055
1. | Mzdové naklady 11722 13224 13 885
Na.l'cvlavdy,na socza{m ,zabezpecem, zdravotni 4393 £ 924 5170
2. | pojisténi a ostatni naklady
Na.l‘<vlavdy' na socidlni zabezpeceni a zdravotni 3986 4496 4791
2.1. |pojisténi
2.2. | Ostatni naklady 407 427 449
E. l:Jpravy hodnot v provozni oblasti 2700 2759 2782
Upravy’hodno.t dlouhodobého nehmotného a 2700 2759 2782
1 lgmotneho majetku
UpraV)’/ hodnqt dlouhodob,eho nehmotného a 2700 2759 2782
1.1. | hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

1.2. | hmotného majetku — docasné
2. Upravy zdsob - - -

3. Upravy pohledivek - - -

111. | Ostatni provozni vynosy 11328 11794 12272

1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku - -

2. Trzby z prodaného materidlu - - -

3. Jiné provozni vynosy 11 328 11 794 12 272

F. | Ostatni provozni ndklady 1627 1692 1750

1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - - -

2. Prodany material - - -

3. Dan¢ a poplatky 12 20 20
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady i 0 0

4. pristich obdobi

5. Jiné provozni naklady 1615 1672 1730

* Provozni vysledek hospodaieni 23 145 22791 23752
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku —

1V. | podily ) ) )

L Vynosy z podilti — ovladand nebo ovladajici osoba

2. Ostatni vynosy z podilii

G. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi
Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho

V. | majetku ) i )

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku — ovladajici nebo ovladana osoba

—_—

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
2. finan¢niho majetku




Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

H. | financnim majetkem

VI. | Vynosoveé uroky a podobné vynosy - - -
Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana

1 nebo ovladajici osoba

2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady - - -
Nakladové troky a podobné néklady — ovladana

1. | nebo ovladajici osoba ) i )

2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady - - -

VII. | Ostatni financni vynosy 157 164 170

K. | Ostatni financni ndaklady 441 459 477

K Financni vysledek hospodaieni (+/-) -283 -295 -307

** | Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 22 862 22 496 23 445

L. | Daii g piijmu 4441 4344 4272

** | Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 18 421 18 152 19173
Pi‘evod podilu na vysledku hospodaieni

M. | spolecénikiim (+/-)

**% | Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 18 421 18152 19173
Cisty obrat za tiéetni obdobi 326 160 339 564 353 330




PRILOHA P VIII: PLANOVANA ROZVAHA V PESIMISTICKE
VARIANTE VYBRANE SPOLECNOSTI NA OBDOBI 2022-2024

v tis. K& 2022 2023 2024
AKTIVA CELKEM 170 786 180 590 189 823

A. Pohledivky za upsany kapital

B. Stala aktiva 17 871 15 540 13 232

B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek - - -

1 Nehmotné vysledky vyvoje - - -

2. Ocenitelnd prdva - - -
2.1. | Software - - -
2.2. | Ostatni ocenitelna prava

3. Goodwill - - -

4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek - - -

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny - - -
5. dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5.1. | nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny
5.2. | majetek

B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek 17 871 15 540 13 232

1 Pozemky a stavby - - -
1.1. | Pozemky
1.2. | Stavby

2. Hmotné movité véci a jejich soubory 432 281 153

3. Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 17 439 15259 13079

4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek - - -
4.1. | Péstitelské celky trvalych porosti
4.2.| Dospéla zvitata a jejich skupiny
4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby - - -
5. hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
5.1 | majetek
5.2 | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.111. | Dlouhodoby financni majetek - - -

C. Obézna aktiva 149 380 161 519 173 040

C.1. | Zisoby 44 438 43 291 43 078

L Material - - -

2. Nedokoncend vyroba a polotovary - - -

3. Vyrobky a zhoZi 44 438 43 291 43 078
3.1. | Vyrobky
3.2.| Zbozi 44 438 43 291 43 078

4. Mladd a ostatni zviiata a jejich skupiny - - -

5. Poskytnuté zdalohy na zdasoby - - -

C.IL. | Pohledavky 78 549 76 821 75 629

1. Dlouhodobé pohledavky - - -
1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahti

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
1.2. | osoba




1.3.

Pohledavky — podstatny vliv

1.4.

OdloZené danova pohledavka

1.5.

Pohledavky — ostatni

5.1.

Pohledavky za spolecniky

5.2.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

5.3.

Dohadné cty aktivni

54.

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

78 549

76 821

75 629

2.1.

Pohledavky z obchodnich vztahti

73 836

72212

71091

2.2.

Pohledavky — ovladana nebo ovladajici
osoba

2.3.

Pohledavky — podstatny vliv

2.4.

Pohleddvky — ostatni

4713

4609

4538

4.1.

Pohledavky za spolecniky

4.2.

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

4.3.

Stat — dafiové pohledavky

44.

Kratkodobobé poskytnuté zalohy

669

652

649

4.5.

Dohadné uctky aktivni

4053

3964

3902

4.6.

Jiné pohledavky

Casové rozliSeni aktiv

3.1.

Néklady pristich obdobi

3.2

Komplexni naklady ptistich obdobi

3.3.

Ptijmy pfistich obdobi

C.111.

Kratkodoby finanéni majetek

Podily — ovlddana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

C.1V.

PenéZni prostiedky

26 393

41 407

54333

Penézni prostiedky v pokladné

264

414

543

Penézni prostredky na uctech

26 129

40 993

53790

Casové rozliseni aktiv

3535

3531

3551

Néklady pfistich obdobi

424

424

426

Komplexni naklady ptistich obdobi

WIN NN~

Pijmy pfistich obdobi

3111

3107

3125




v tis. K& 2022 2023 2024
PASIVA CELKEM 170 785 180 590 189 823
A. Vlastni kapital 149 735 160 377 171 159
A | Zakladni kapital 3084 3084 3084
1. Zikladni kapital 3084 3084 3084
2. Vliastni podily (-) - - -
3. Zmény zakladniho fondu - - -
AL | AZio a kapitilové fondy 48 128 48 128 48 128
1. Atio - - -
2. Kapitdalové fondy 48 128 48 128 48 128
2.1. | Ostatni kapitalové fondy
Ocetovaci rozdily z pfecenéni majetku a
2.2. | zavazku (+/-)
Ocetovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
2.3. | obchodnich korporaci (+/-) 48 128 48 128 48 128
2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)
Rozdily z ocenéni pii pfemeénach obchodnich
2.5. | korporaci (+/-)
AL | Fondy ze zisku 46 46 46
1. Ostatni rezervni fondy 16 16 16
2. Statutarni a ostatni fondy 30 30 40
AdV. | Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 88 008 98 477 109 119
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata
1 minul{ch let (+/-) 88 008 98 477 109 119
2. Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho
AV. | obdobi (+/-) 10 469 10 642 10782
Rozhodnuti o zalohové vyplaté podilu na zisku
AdIV. | (-) ) ) 3
B.=+ 20461 | 19625 | 18072
C. Cizi zdroje
B. Rezervy - - -
1. Rezerva na diichody a podobné zavazky
2. Rezerva na daii 7 piijmu
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpisi
4. Ostatni rezervy
C. ZavazKky 20 461 19 625 18 072
C.I. | Dlouhodobé zavazky 4097 4097 4097
1. Vydané dluhopisy - - -
1.1. | Vymgénitelné dluhopisy
1.2. | Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k uvérovym institucim - - -
3. Dlouhodobé prijaté zalohy - - -
4. Zavazky z obchodnich vztahi - - -
5. Dlouhodobé sménky k uhradé - - -
6. Zdvazky — ovladand nebo ovldadajici osoba - - -
7. Zavazky — podstatny viiv - - -
8. OdloZeny daiiovy zavazek 4097 4097 4097
9. Zdvazky — ostatni - - -
9.1. | Zavazky ke spole¢nikiim
9.2. | Dohadné cty pasivni
9.3. |Jiné zavazky - - -
C.II. | Kratkodobé zavazky 16 364 15528 13 975




Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

N~

Ostatni dluhopisy

Zadvazky k uvérovym institucim

Krdtkodobé piijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahii

14 401

13 664

12 298

Krdtkodobé sménky k uhradé

Zavazky — ovladani nebo ovldadajici osoba

Zavazky — podstatny viiv

SN[ RSN~~~

Zavazky ostatni

1964

1863

1677

Zéavazky ke spolecnikiim

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Zavazky k zaméstnanciim

649

649

652

Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi

329

329

330

Stat — danové zavazky a dotace

51

51

51

Dohadné cty pasivni

552

835

644

Jiné zavazky

Casové rozliSeni pasiv

Vvydaje ptistich obdobi

Vynosy piistich obdobi

Casové rozliSeni pasiv

589

588

592

Vydaje pfistich obdobi

589

588

592

Vynosy piistich obdobi




PRILOHA P IX: PLANOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY V

PESIMISTICKE VARIANTE VYBRANE SPOLECNOSTI NA

OBDOBI 2022-2024

v tis. K¢ 2022 2023 2024
L TrZby z prodeje vyrobkii a sluZeb 31 31 31
Il. | Triby za prodej zboZi 294 528 294 178 295907
A. | Vykonova spotieba 273 386 273 125 274 678
1. | Néklady vynaloZené na prodané zbozi 268 049 267 730 269 304
2. Spotieba materiadlu a energie 1367 1304 1265
3. Sluzby 3970 4 091 4109
B. | Zména stavu zdsob viastni innosti (1/-) - - -
C. | Aktivace (-) - - -
D. | Osobni ndklady 14 559 14 542 14 619
L Mzdové naklady 10 584 10571 10627
Naol.cfavdy,na socza{m 'zabezpecem, zdravotni 3975 3971 3992
2. pojisténi a ostatni naklady
Na.lilavdyl na socidlni zabezpeceni a zdravotni 3599 3504 3613
2.1. |pojisténi
2.2. | Ostatni naklady 377 376 378
E. l:]pravy hodnot v provozni oblasti 2626 2330 2309
Upravy’hodno‘t dlouhodobého nehmotného a 2626 2330 2309
1 Igmotneho majetku
UpraV)’/ hodnqt dlouhodob’eho nehmotného a 2626 7330 7309
1.1. | hmotného majetku — trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1.2. | hmotného majetku — do¢asné
2. Upravy zdsob - - -
3. Upravy pohledivek - - -
I1l. | Ostatni provozni vynosy 10722 10709 10772
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku - -
2. Trzby z prodaného materialu - - -
3. Jiné provozni vynosy 10 722 10 709 10772
F. | Ostatni provozni naklady 1532 1530 1539
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
1. majetku
2. Prodany materal
3. Dan¢ a poplatky 12 12 12
Rezervy v provozni oblasti a komplexni i 0 0
4. naklady pfistich obdobi
5. Jiné provozni naklady 1520 1518 1527
® Provozni vysledek hospodaieni 13178 13 391 13 566
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku —
1V. | podily ) ) B
Vynosy z podilit — ovladana nebo ovildadajici
1 osoba
2. Ostatni vynosy z podilii
G. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi
Vynosy z ostatniho dlouhodobého financéniho
V. | majetku B B i




Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku — ovladajici nebo ovladana osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
financénim majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladand
nebo ovlddajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

<=~

Nakladové uroky a podobné ndklady

Nakladové uroky a podobné ndaklady -
ovildadana nebo ovlddajici osoba

NI~

Ostatni nakladové uroky a podobné ndklady

VII.

Ostatni financni vynosy

100

100

101

Ostatni financni naklady

353

353

355

Financni vysledek hospodaieni (+/-)

-253

-253

- 255

%

Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-)

12 925

13 138

13311

Daii 7 pFijmu

2456

2496

2529

*%

Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-)

10 469

10 642

10782

Pi‘evod podilu na vysledku hospodaieni
spolecnikim (1/-)

Fefek

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-)

10 469

10 642

10782

Cisty obrat za ticetni obdobi

305 381

305018

306 811




