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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — spInéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdce musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace A

Diplomova prace se vénuje problematice finanéniho planovani, které v disledku méniciho se globalniho prostiedi
nabyva stale vice na vyznamu u velké ¢asti spolecnosti. Hlavnim cilem prace je navrh dlouhodobého a kratkodobého
finanéniho planu pro vybranou spolecnost, kterd se zabyva velkoobchodem a maloobchodem s elektroinstala¢nim
materialem, svitidly a vybranym sortimentem pro primyslovou automatizaci.

Cile jsou definovany v souladu s tématem prace. Zvolené metody a postupy jsou v praci vhodné aplikovany a napliuji
vybrané cile.

2. Teoreticka €ast prace B

Teoreticka cast vhodné sumarizuje poznatky z problematiky finanéniho planovani se zamérenim na jeho zdsady a
principy, jednotlivé metody tvorby financnich plani a pfinosy financéniho planovani za pouziti domacich i
zahranic¢nich zdroja.

Pouzité zdroje v prdci jsou citovany v souladu s pfedepsanou normou.

3. Prakticka cast prace — analyza B

V praktické ¢asti je nejprve predstavena vybrana spole¢nost a nasledné je provedena analyza vnitfniho a vnéjsiho
prostfedi, na kterou plynule navazuje SWOT analyza, prostfednictvim které jsou identifikovany silné a slabé stranky
spolecnosti a jeji prilezitosti a hrozby. Soucasti je i financni analyza, ktera je zpracovana za obdobi 4 let (2018-2021).
Analyzovany podnik je srovndn s vybranymi konkuren¢nimi podniky, které tvofi pfiblizné 85% trzni podil v oblasti
velkoobchodu s elektromateridlem.

Malou nepresnost spatfuji u vypoctu indexu INO5 (s. 78, tab. 26), konkrétné 2. faktoru (0,04 * EBIT/Nakladové
uroky), kdy tento vychazi v letech 2019 a 2020 vyrazné vyssi, neZ je doporucena hodnota autory tohoto indexu (lvan
a Inka Neumaierovi) z divodu velmi nizkych hodnot nakladovych urokd. Jejich doporuceni je omezeni tohoto faktoru
maximalni hodnotou 9. Tim se zabrani tomu, aby vySe tohoto faktoru byla neimérné vysoka a prevazila vyznam
ostatnich ukazatel( (faktor() v ramci tohoto indexu.

Celkové lze ale konstatovat, Ze poznatky z ¢asti teoretické jsou vhodné aplikovany v ¢asti praktické a zavéry analyz
jsou dostate¢né podlozZeny.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna B

Prakticka ¢ast se zaméfuje na ndvrh dlouhodobého a kratkodobého finanéniho planu. Pfed samotnym navrhem jsou
predstaveny zdkladni cile a strategie podniku, na které se bude vybrana spole¢nost v nasledujicich letech zamérovat
a které jsou zohlednény v procesu tvorby financ¢nich planl. Dlouhodoby finanéni plan je sestaven na obdobi 3 let
(2022-2024) ve 3 variantdch (zakladni, optimistické a pesimistické). Tyto varianty jsou nasledné zhodnoceny pomoci
vybranych pomérovych ukazatelll financni analyzy a také citlivostni analyzou. Dale je predstaven navrh
kratkodobého finanéniho planu pro vSechny varianty dlouhodobého finanéniho planu. Zavér prace predstavuje
navrhy a doporuceni pro spolecnost. Cile prace pokladam za splnéné.

5. Formdlni uroven prace A

Formdlni Uroven prace spliuje pozadavky kladené na vysokoskolské kvalifikacni prace. Text prace je logicky
provazan, je vyuzivano spravné terminologie a pouZita predepsana norma citovani zdrojl. Prace ma odpovidajici
jazykovou a grafickou uroven.

Zavérecné hodnoceni DP* B

Diplomova prace je kvalitné zpracovana s potencialem vyznamného pfispéni k nastaveni procesu vztahujicich se
k finanénimu planovani a k posunu v oblasti fizeni financi ve vybrané spole¢nosti do budoucna.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym primérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Vesledovanych letech doslo k postupnému zvySovani kratkodobych pohledavek z 51 172 tis. K¢ v roce 2018 az
na 79 345 tis. K¢ vroce 2021 (s. 62, tab. 9). Obdobny trend Ize vycist v ristu doby obratu kratkodobych
pohledavek ze 74 dni v roce 2018 na 93 dni v roce 2021 (s. 75, tab. 23). Je tento rostouci trend pro spole¢nost
pozitivni? Co byste spolecnosti v této oblasti doporucila?

Prace splfuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.
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