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ABSTRAKT

Cilem projektu je racionalizovat preventivni udrzbu vybranych kovacich listi ve spole¢nosti
Kovarna VIVA a.s. Racionalizace ma za cil zvysit efektivitu provadéné udrzby
0 5 %. Druhou méfitelnou hodnotou racionalizace je snizeni pohybu pracovnika, a to alespon
0 10 %. Vedlejsim cilem diplomové prace je predlozeni alesponn 2 dalSich navrhu, které
povedou k racionalizaci procesu. Diplomova prace je rozdélena na teoretickou a praktickou
¢ast. V teoretické Casti prace je predlozena literarni reSerSe na problematiku udrzby stroji
a Stihlych podnikovych procest. V praktické ¢asti je predstavena spolecnost a zpracovana

analyza souc¢asného stavu, na jejimz zéklad¢ jsou piedlozeny navrhy na racionalizaci.

Kli¢ova slova: plytvani, preventivni udrzba, méfeni prace, Spagetovy diagram, Stihlé

podnikové procesy, vyvojovy diagram

ABSTRACT

The aim of this project is to rationalize the preventive maintenance of selected forging
presses at company Kovarna VIVA a.s. The rationalization aims to increase the effecienty
of the maintenance by 5 %. The second measurable value of the rationalization is the
reduction of worker movement by at least 10 %. A secondary objective of the thesis is to
present at least 2 other proposals that will lead to the rationalization of the process.
The thesis i1s divided into two main parts, theoretical and practical. Theoretical part includes
theoretical basics about maintenance of the producing machines and lean business processes.
In the practical part, the company is introduced and an analysis of the current situation is
made. After analysis of the current situation is made, proposals for rationalization are

processed.

Keywords: flowchart, lean business processes, preventive maintenance, spaghetti diagram,

waste, work measurement
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UvVOD

Soucasny trend zestihlovani se tyka nejen hlavnich podnikovych procest, které se zamétuji
na plnéni hlavnich strategickych cilii a uspokojeni potieb zédkaznika, ale také podpiirnych
procesu, jejichz soucasti je i udrzba vyrobnich zatizeni. Ackoliv podplrné procesy nejsou
producentem piidané hodnoty pro zakaznika, maji na celkovy chod spolecnosti velmi
dualezity vliv, nebot umoziuji a podporuji spravné fungovani hlavnich podnikovych procest.
Prace bude rozdélena na teoretickou a praktickou cast. Jelikoz je cilem projektu
racionalizace procesu, bude prvni kapitola teoretické Casti diplomové prace vénovana
Stihlym podnikovym procestim, kde bude objasnéna definice a klasifikace druhii plytvani,
a nasledné popséano 5 jeho castych ptic¢in. Ddle budou piedstaveny kroky, které jsou velmi
diilezité pro dosaZeni a udrZeni §tihlé strategie vyroby. Ukolem teoretické &asti prace je také
predlozeni literarni reSerSe na problematiku drzby podnikovych zafizeni. Poslednim
ukolem teoretické Casti je sezndmit Ctendie s nastroji a metodami, které budou pouzity

v praktické ¢asti prace.

Prakticka ¢ést nejprve predstavi Ctendfe se spole¢nosti Kovarna VIVA a.s., a poté bude
zpracovana analyza souCasného stavu za pomoci vybranych metod primyslového
inZenyrstvi, nasledovana projektovou ¢asti. Cilem analyzy je odhalit plytvani a slaba mista
v procesu, proti kterym budou nasledné navrzena ndpravnd opatieni vedouci k racionalizaci

preventivni udrzby.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem projektu je predlozit navrhy vedouci k racionalizaci preventivni udrzby vybranych
kovacich lisi. Mg¢fitelna hodnota dosazeni projektového cile je zvySeni efektivity
provadénych ¢innosti o 5 %. Druhou méftitelnou hodnotou racionalizace je snizeni pohybu
pracovnika o alespoit 10 %. Pro splnéni vedlej$iho cile diplomové prace je zapotiebi

predlozit alespon 2 dalsi navrhy, které povedou k racionalizaci procesu.

Ukolem teoretické c¢asti prace je predlozit ¢tenaftim literarni reSerSi na problematiku
provadéni udrzby vyrobnich zatizeni. ReserSe bude zpracovana na zaklad¢ studia vybranych

zdroj:
e literarnich prament;
e odbornych ¢lank;
e vybranych internetovych zdrojt.

Prvnim cilem praktické ¢asti diplomové prace je predstavit Ctenaie se spolec¢nosti Kovarna
VIVA a.s. Druhym tkolem je piedlozit popis soucasného stavu, ktery bude zpracovan na
zaklad¢ provedené analyzy. Analyza soucasného stavu bude provedena za pomoci

nasledujicich metod:
e vyvojovy diagram,;
e pifima metoda méfeni prace;
e pétkrat proc;
e Spagetovy diagram.

Dalsi soucasti diplomové prace je projektova Cast, ktera pracuje s nasledujicimi metodami

pfi definovani projektu:
e SMART stanoveni cill projektu;
e strategickd SWOT analyza;
e RIPRAN analyza rizik.

Na zéklad¢ provedenych méfeni a analyzy soucasného stavu budou ptedlozeny v posledni

¢asti diplomové prace navrhy na racionalizaci preventivni udrzby.
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I. TEORETICKA CAST
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1 STIHLE PODNIKOVE PROCESY

Prvni kapitola se vénuje problematice plytvani a Stihlym procesim. Jelikoz je projekt
zaméten na racionalizaci (zeStihleni — odstranéni plytvani) ur€itého procesu, je zapotiebi
predlozit zakladni teoretickou reSerSi na danou problematiku. Prvni ¢ast klasifikuje typy
plytvani, véetné¢ uvedeni hlavnich ptikladi. Ve druhé ¢asti budou predstaveny kroky, které

mohou pomoct ke zeStihleni podnikovych procesii.

1.1 Plytvani

Podle Buriety (2013, s. 13) pfedstavuje plytvani vSechno, co zvySuje financni ndklady
vyrobku, aniz by se zvétSila jeho hodnota pro zdkaznika. Pro popis jsou vybrany nasledujici
zakladni typy plytvani.

1.1.1 Nadbytecné zasoby

Velky a Casty problém, ktery brani k zeStihleni vyroby, je dle Chromjakové (2013, s. 47)

vytvafeni zbytecnych zdsob, pti¢emz ve své knize uvadi nésledujici priklady:
¢ nadbyte¢ny material;
e neproduktivni personalni hodiny;
e chaba dokumentace;
¢ nadbytecnd komunikace (naptiklad emailova);
e nevyuzity lidsky potencidl.

Déle ve své knize uvadi, Ze nalezeni optima ve vySi zdsob je mnohem leh¢i ve vyrobg,
zatimco v oblasti nevyrobnich podnikovych procesii uz to tak lehké neni. Jako problematické

oblasti zde oznacuje predevsim:
e oddéleni ndkupu, kde byva problém Spatnd komunikace, ktera tsti v zasoby;
e oddéleni udrzby, kde dochazi ke Spatné pracovni naplni zaméstnance;
o sekretariat feditele, protoZe dany feditel nevyuZziva moznosti sekretarky.

Jurova (2016, s. 88) povazuje vytvaieni nadbytecnych zasob za jeden z nejvétsich prohieska
ve filozofii $tihlé vyroby. Upozoriiuje, ze tento druh plytvani zbyte¢né vaze velké mnozstvi

finan¢nich prostiedkd, které by mohly byt vyuZity jinde ve vyrobé daleko lep$im zptsobem.
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Déle dodava, Ze nadbytecné vytvorené zdsoby zbyte¢né zabiraji misto a Cas, vedou ke

potteb¢ dalSich ndkladi na vyrobu, naptiklad v podobé potieby:
e v¢tSiho poctu regalt;
e obalového materialu;
e skladovacich prostor;
e vétSiho poctu pracovniki;
e v¢tSiho naroku na manipulacni techniku (naptiklad vysokozdviznych vozikii).

Benedikt (2019) varuje pted dalSim problémem nadbytec¢nych zasob — jestlize je v jednom
okamziku rozpracovano vice tkold, plati se za to ztratou reak¢ni rychlosti a pozornosti. Dale
uvadi, ze firma riskuje ztratu ¢i zastarani nadbytec¢nych fyzickych zasob, i proto je cilem

stihlé firmy smétovat k nasledujicim bodim:
e drZet nulové zasoby na sklad¢;

e mit co nejméné rozpracované prace v jednom okamziku.

1.1.2  Zbyte¢né pohyby

Chromjakova (2013, s. 48) ve své knize uvadi, Ze oblast analyzy prace a ergonomiky skryva
spoustu oblasti zbyte¢nych pohybi, které mohou zahrnovat naptiklad nésledujici okruhy

problémii:
e pfesun pracovni ulohy na jiného pracovnika;
e presun produktti mezi pracovisti;
e hledani naradi a nastroja po cel¢ dilng&;
e hledani vedouciho tymu pro vyjasnéni si pracovni Ulohy, kterd jiz byla zadéna;
e Spatné definovan ob¢h podnikové dokumentace;
e zbyte¢ny pohyb materidlu, informaci a produkti mezi pozicemi ¢i stroji;
e neracionalni pohyb pracovnika po pracovisti.

Dodava, ze stihlym uvazovanim pracovnikii na jejich vlastnich pracovistich 1ze dosadhnout

znatelnych tspor.
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Friedel (2019) ve svém clanku zminuje, Ze odstranéni zbyte¢nych pohybti nevede pouze ke
casové a finan¢ni uspote, ale v mnoha piipadech také piindsi omezeni rizik zranéni a vzniku

urazu pracovnika.

Pti zavadéni stihlého principu ve vyrobé Jurova (2016, s. 89) radi, klast si pti analyzovani

zbyte¢nych pohybil pracovnika nésledujici otazky:
e ktery pohyb lze z procesu zcela vypustit;
e jaka opatfeni by se méla zavést, aby se minimalizovaly potfebné pohyby;

e jestli je mozné zménit poradi operaci technologického postupu a omezit transport

rozpracované vyroby mezi pracovisti;
e ktera z moznych variant pohybu je nakladové racionalnéjsi.

Dale Jurova popisuje zbyte¢né pohyby v kancelaiské ¢innosti, kde je sloZité plytvani odhalit.
Jako ptiklad uvadi neuspotradanost ikon na pracovni plose, kde dochdzi ke zbytecnému
prejizdéni s kurzorem. Déle Spatnym zobrazenim oken informacnich systému, kde musi
uzivatel casto piepinat jednotlivd okna, coz muze vést k nedostatecnému pochopeni
informaci z informa¢niho systému pii rozhodovani. Zminuje dilezitost identifikace,
a nasledné eliminace plytvani nejen ve vyrobnich, ale i v nevyrobnich procesech. Je tedy
tteba zabyvat se pohybem také administrativnich pracovnikd, jelikoz ke zbyte¢nému pohybu
dochdzi casto nejen v okoli vyrobnich zafizeni, ale také v kancelafich, coZz mize byt
zpisobeno nevhodnym uspotfddanim kancelafe (naptiklad umisténi tiskarny), anebo

nevhodnym pracovnim mistem.

1.1.3 Chyby

Chromjakova (2013, s. 49) ve své knize uvadi, ze velice dillezitou casti vSech Stihlych
procest je jejich ,,chybu-vzdornost®. VSechny procesy, produkt i pracovni napli
zaméstnance musi byt konstruovany s ohledem na dosazeni co nejmenSiho poctu chyb,
pficemz v idealnim ptipad€ mit az nulovou toleranci k chybovosti. Chyby jsou ve vétSiné
ptipadl feSitelné az po realizaci procesu, nikoliv pfed nim, jejich naprostd eliminace tedy

neni nijak lehkd. Doporucuje zaméfit se na nasledujici potencialy chyb:

e chyby v kvantifikaci a ohodnocovani udaji, zaddvani nespravnych udaji a jinak

chybné dokumentace;

e Spatné¢ definované informace v ramci informac¢niho a materidlového toku;
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e nedostate¢né popsana pruvodni dokumentace;
e cmalily ¢i jind dokumentace zasilana adresatim s chybnymi ¢i nedostate¢nymi udaji;
e necitelna ¢i znecisténa dokumentace.

Také Jurova (2016, s. 89) ve své knize uvadi, ze nulova zmetkovitost je klicem k uspéchu
stihlé vyroby. Déle varuje, ze produkce defektii (neshodnych a nekvalitnich vyrobki) je
zdrojem hned né€kolik zbytecnych ndkladt. Jejich oprava totiz vyzaduje Cas, praci
zaméstnancl 1 finanéni prostfedky navic (napiiklad v podobé pokut od zikaznika).
Nebezpecim pro chod vyroby je fakt, ze n€které defektni rozpracované vyrobky mohou
vazné poskodit vyrobni zafizeni, coz miize vést k odstavce celé vyrobni linky z divodu
opravy.
Friedel (2019) uvadi, ze vyskyt vad a zmetkd spousti ,kolecko plytvani“ v podobé
nasledujicich ¢innosti:

e opravy;

e vyfazovani;

e opakovana vyroba;

e predclavky;

e dodatecny dohled a kontroly.

V ramci popsaného ,.kolecka plytvani* ¢as plyne, ndklady rostou a hledaji se vinici vyskytu

vad. Nabouravaji se tim vztahy mezi zaméstnanci uvniti spolecnosti.

1.1.4 Slozité procesy

Chromjakova (2013, s. 48) uvadi, ze konstrukce podnikovych procest, jejich obsahova napli
a propojenost mezi sebou skryva velky prostor pro zlepSeni diky jejich zesStihleni. Uvadi, ze
je bézné, ze jen zména vazby dvou svazanych procesti miize zkratit prabéznou dobu vyroby
az 0 30 %. Nemén¢ dulezitou Cinnosti je redukce obsahové néplné procesu, ktera ma vliv
nejen na snizeni pritbézné doby vyroby, ale také na moznou usporu pracovnika. Dale uvadi,

ze je velice vhodné soustiedit se na nasledujici okruhy problémi:
e chybn¢ definovany pracovni postup;
e nepfipravenost na poradu ¢i workshop;

e moznost pokracovani v procesu az po schvaleni urcitého vystupu;
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e nizkd hodnota koncentrace pracovnika na ulohu vzhledem ke soucasné

rozpracovanosti vice tloh;

e problémy sinterni a externi komunikaci, opakované zasiland dokumentace,

neproduktivni surfovani na internetu ¢i neproduktivni telefonaty.

Jurova (2016, s. 91) také oznacuje plytvanim dlouhé a slozité postupy, které ¢asto vychazeji
z byrokratickych smérnic. Déle varuje pfed pofizovanim duplicitnich kopii dokument
a prepisovani udajti mezi informacnim systémem a papirovymi dokumenty. Uvadi, ze forma

dat se u duplicitni informace ¢asto prolina (vede se v elektronické i papirové forme).

1.1.5 Plytvani zpiisobené prostoji

Jedna se dle Jurové (2016, s. 89-91) o plytvani ¢ekanim na cokoliv, kvili ¢emu nelze
pokracovat ve vyrobnim procesu. Mezi nejb&znéjsi zdroje uvedeného plytvani fadi

nasledujici body:
e porucha stroje;
e nedostatek materialu;
e nerovnomeérna vyroba;
e (Cekani na informace;
e prehnand byrokracie (napfiklad nutnost podpisu vice osob).

Déale ve své knize piSe, ze plytvani zptisobené prostoji (Cekanim) je relativné snadno
identifikovatelné. Plytvani zde mulZe ve vétSiné pripadi predstavovat nékolik minut ¢i
sekund. Uvadi, Ze n€které firmy, které maji Stihlou vyrobu na velice vysoké Urovni, se
zabyvaji vyhledavanim a eliminaci ¢ekani o délce 1 pouhych nékolika desetin sekundy. Ve
své knize zminuje, ze k plytvani zplisobenému ¢ekédnim dochdzi také v administrativnich
procesech, kde se jednd napiiklad o hledani dokumentli, nedostupnosti pfistroji (anebo
pracovnikll), nedodrzovani terminii a cekani na informace od zékaznikd. Na poli
informacnich technologii se plytvani podepisuje napiiklad na dlouhém c¢asu systémové
odezvy, vypadcich vsiti, ale 1 nedostupnosti potfebnych informaci nedostatenym

nastavenim prav v informa¢nim systému.

Friedel (2019) ve svém c¢lanku zmiiiuje mezi piiklady plytvani zpiisobenymi prostoji také

¢ekani na uziteCnou informaci na porade¢.
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Myerson (2012, s. 23) tvrdi, ze kazd¢ zatizeni, které nevyrabi, produkuje ztratu. Varuje pred
uzkymi misty, nebot’ prave ty jsou Castym zdrojem nejen ¢ekani, ale i dalSich forem plytvani

ve vyrobnim procesu.

1.2 Kroky ke $tihlé vyrobé

Nasledujici podkapitoly obsahuji né€kolik doporucenych krokd, které by meély byt
realizovany pfi snaze o dosazeni Stihlé vyroby.

1.2.1 Zacit u sebe a motivovat kolegy

Dle Platka (2021) dokézou kone¢ny hospodatsky vysledek firmy ovlivnit i zdanlivé detaily,
je tfeba vnimat souvislosti a dopady vsech nedostatkti, naptiklad vliv ergonomie a ¢istého
prostiedi na vykon a nemocnost zamé&stnancl. Je tfeba byt otevien neustavajicimu uceni
a zdokonalovani. K dosaZeni cilli doporucuje pouzit metodu DMAIC, kterd je sloZena

z nésledujicich krok:
e pojmenovat si cile a stanovit plan k jejich dosazenti;
e stanovit méfitelné ukazatele jejich dosazenti;
e zpracovat diikladnou analyzu problému;
e navrhnout zpiisob, jak procesy zlepsit;
e otestovat zavedené zmeny a pecliveé sledovat pritbézné vysledky.

Dolnicek (2013) ve svém ¢lanku zmifluje, Ze pro zavedeni Stihlych procesti a dosahovani
dobrych vysledkt je tfeba do pfiprav i realizace zmén zapojit vSechny zaméstnance.

Spoluprace, podpora a pochopeni kolegt je pro stihlou filozofii firmy velmi dalezité.

1.2.2  Zjistit zdroje plytvani

Je zapottebi analyzovat vesSkerou ztrdtovou manipulaci, kterd omezuje plynulost
materidlového 1 informacniho toku. Pouzita miZe byt naptiklad analyticka technika VSM,
ktera graficky zachycuje procesy ve spolecnosti. Dal§imi vhodnymi nastroji jsou Spagetovy

diagram ¢i snimek pracovniho dne. (Platko, 2021)

Také Dolnicek (2013) ve svém clanku piSe ohledné VSM jako o metodé, ktera spolehlive

identifikuje a eliminuje plytvani, a oznacuje ji za zakladni techniku Stihlého fizeni.
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Naopak Dlaba¢ (2015) doporucuje pro lepsi zachyceni plytvani, konkrétné zbytecné
manipulace s materidlem, vyuzit spiSe procesni analyzu. Uvadi, Ze tato metoda byva Casto
vyuzivana jako podklad pro racionalizaci materialovych tokt a layoutt. Jejim vystupem je
procesni diagram, ktery zndzoriiuje sled jednotlivych ¢innosti pomoci vybranych symboli:

operace, ¢ekani, kontrola, skladovani a transport.

1.2.3 UdrZovat organizované a Cisté pracovisté

K podpofte produktivity zaméstnancti, plynulosti a kvality prace radi Platko (2021) vyuzivat
pet nasledujicich zakladnich pravidel metody 5S:

e vytiidit a zbavit se nepotiebnych véci;

e udrzovat Cistotu na pracovisti, coz mlze piedejit znehodnoceni vyrobkid nebo

pfedcasnému opotiebeni stroji;
e mit nastroje, materidl a vyrobek ptfehledné oznaceny a usporadany;
e standardizovat do ndvodky a seznamit s ni pracovniky;
e auditovat (oveéfovat dodrzovani a udrzitelnost).

Také Dennis (2016, s. 52) ve své knize zminuje metodu 58S jako jednu z nejzékladnéjSich pii
vedeni §tihlé organizované vyroby. Tvrdi, ze teprve pfi plném a jednoznacné stanoveném

standardu prace lze podnikat kroky pro dalsi racionalizaci vykonavanych ¢innosti.

Dolnicek (2013) varuje, Ze nedodrZzovani 5S muliZe vést nejen ke zranéni zaméstnance, ale

také k poSkozeni vyrobku nebo pracovniho naradi.

Burieta (2013, s. 21) popisuje 5S jako filozofii se zaméfenim na organizaci pracovniho
prostoru, zabezpeceni produktivity, kvality a bezpecnosti. Dale 5S oznacuje za skvély
nastroj k eliminaci plytvani na pracovisti a dodava, Ze je pouzitelny nejen pro vyrobni

procesy, ale také pro kancelafskou préci.

1.2.4 Zdokonalovat pristupem Kaizen

Kaizen definuje Hornek (2017) jako metodu kontinualniho zlepSovani, fungujici na zdkladé
nepatrnych kazdodennich zmén. Diilezité je, aby se na Kaizenu podileli v§ichni zaméstnanci
spolecnosti, nehledé¢ na jejich profesni zatazeni. Doddva, ze zameéstnanci jsou casto

k podavani zlepSovacich navrhi motivovani, naptiklad finan¢ni ¢astkou.
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Platko (2021) také zdiraziiuje dulezitost zapojeni vSech zaméstnancii, od manazerd po
délniky ve wvyrobé. Dodéava, ze zaméstnance je potieba podpofit v pravidelném
zaznamenavani véci ke zlepseni, protoze je to jedina cesta k pochopeni toho, jak procesy ve
spolecnosti skute¢né funguji. Dale doporucuje seznamit pracovniky s metodou 5% proc, aby
pracovnici Iépe a rychleji porozuméli Kaizenem odhalenému problému, a tak ptichazeli za

vedenim rovnou s navrhem na fe$eni.

1.2.5 Kontrolovat véas kvalitu

Byva Castym jevem, ze kvalita produktii se kontroluje az na konci vyrobniho procesu. Platko
(2021) radi, ze pokud je zaméteno na kontrolu jakosti vyrobkd uz v prubéhu vyrobniho

procesu, dochazi k nasledujicimu omezeni plytvani:
e (spora Casu a materialu;
e nedochazi ke zbyte¢nému opotiebeni nastroji;
e zbytecné nedochazi k tnavé pracovnika;
e vadné produkty uvolni misto v meziskladech;
e dochazi k uspofte rezijnich naklada.

Ke hlidani kvality doporucuje japonsky princip jidoka, jehoz smyslem je zajistit kvalitu
vyrobniho procesu okamzité pii zjiSténi vady. To znamend zastavit vyrobu, najit chybu,
a pokracovat az po jejim odstranéni. Dodéava, Ze je potieba, aby odpovédnost za dodrzovani

tohoto principu méli vSichni zaméstnanci organizace.

Dolnicek (2013) zdaraziuje, Ze je nezbytné nutné, aby problémy byly feSeny v misté jejich

vzniku, a nepostupovaly tak do nésledujicich procest.
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2 UDRZBA STROJU

Kapitola nejprve predstavi ¢tenare se zakladnimi strategiemi provadéni udrzby vyrobnich
zafizeni, poté se hlavnimi typy poruch stroji, vCetné jejich zakladni klasifikace. Dalsi
podkapitola bude vénovana problematice zavadéni totdln¢ produktivni udrzby. Posledni

podkapitola predstavi typy fizeni udrzby.

2.1 Zakladni typy udrzby

Kapitola je vénovana rozdélenim a popisem zakladnich druhd udrzby, zalind nejstarsi
a nejjednodussi strategii, kterd ovSem soucasnému typu vyroby jiz mnohdy nevyhovuje,
a je nahrazena preventivni a prediktivni udrZzbou. Pfehled zékladnich typt Gdrzby lze vidét

na obrazku 1, jejich popisu jsou vénovany nasledujici podkapitoly.

UDRZBA
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Obrazek 1 Piehled typh tdrzby (vlastni zpracovani podle Legata, 2016, s. 47)
2.1.1 Udrzba po poruse

Jedna se o nejstarsi strategii provadéni udrzby, kterd ma o smysl u objekta, které mayji

minimalni nebo zZadny vliv na pohotovost zatfizeni, kvalitu produkce, bezpecnost a zivotni
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prostfedi. Velka zakladni vyhoda strategie udrzby po poruSe spociva ve vyuziti celého
uzitecného zivota stroje. Pouziti tohoto typu strategie je ovSem v soucasnosti jiz pro vétsinu
pii zvoleni strategie drzby po poruse k delSim neplanovanym odstavkam a potiebé vyssich
zasob ndhradnich dilti. Pfedstavuje také riziko, ze vlivem delsiho ¢asu opravy anebo absence

nahradniho dilu dojde k nesplnéni podminek zakdzky a odchodu zékaznika. (Legéat, 2016,
s. 48)

Ptibyl (2012) varuje, ze k poruse Casto dochazi necekané, pii¢emz ndprava takové havarie
muze byt velmi ndkladnd vlivem nepfipravenosti na servisni zasah. Problémem muze byt
absence pozadovaného nahradniho dilu, speciadlniho naradi nebo vhodné kvalifikovaného

pracovnika, ktery dobfe rozumi porouchanému objektu.

2.1.2  Preventivni udrzba s pfedem stanovenymi intervaly

Jedna se o kontroly, prohlidky nebo dalsi predepsané preventivni ¢innosti ve stanoveném
kalendarnim terminu. Nevyhodou této strategie je, Ze vykon udrzby v pravidelnych
intervalech na objektech, jejichz stav to nevyzaduje, mize vést ke zbytecnym nakladim.
Muze také dochazet k poruchdm na zafizeni pfi demontazi a zpétné montadzi. Je proto
dilezité hledat a snazit se pfiblizit optimu mezi ndklady na udrzbu a néklady, které vzniknou
z divodu ztraty pozadovanych vlastnosti stroje (naptiklad nizsi vykon ¢i vétsi zmetkovitost)
a pohotovosti zatizeni. (Legat, 2016, s. 48)

udrzba po poruse, dokaze vSak ve vétSin€ piipadli vyrazné snizit riziko havérie. Uvadi, Ze
po financ¢ni strdnce mohou naklady na preventivni udrzbu byt daleko nizs$i nez naklady na

havarii.
2.1.3 Preventivni idrzba podle stavu zarizeni

Strategie je zalozend na sledovani charakteristik a parametri objekt. Nejvice znamé jsou
tradi¢ni metody spocivajici na sledovani hluku, teploty, netésnosti a zhorSeni stavu povrchu.
Jednéd se o jednoduché ukazatele stavu zafizeni, které lze snadno vnimat diky lidskym
smyslim pomoci zraku, sluchu, ¢ichu a hmatu. Podstatné 1épe ovSem diky technickému
pokroku sleduji fyzikalni vlastnosti zafizeni snimace a senzory. ZlepSuji se i metody
vyhodnocovéani, které dokdZou na zdklad¢€ ziskanych dat 1épe a rychleji urcit objektivni

aktualni stav zafizeni. Vzhledem k velkym fixnim nakladiim diagnostickych zatizeni je
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potfeba vénovat pozornost zpisobu uréeni ziskédvani informaci. Nepietrzit¢ se snima tam,
kde mtize dojit ke zméné sledovaného parametru rychle a neo¢ekavang. Kontrola na zadost
probiha v ptipadech, kdy zména sledovaného parametru nastava v delSim casovém useku.

(Legat, 2016, s. 48)

2.1.4 Prediktivni idrzba

Vyuziva dovednost spravné analyzovat a vyhodnotit ziskané informace, aby bylo mozné
predpovidat budouci vyvoj stavu zafizeni a urcit opatieni anebo kroky potfebné k tomu, aby
bylo mozné poruSe predejit. Této strategii jsou velmi napomocna technologickd data,
pristroje na sledovani aktudlniho stavu zafizeni a vyvinuté postupy vyhodnocovani vsech
ziskanych informaci. (Legat, 2016, s. 49)

Vojacek (2018) uvadi, ze prediktivni udrzba sice probihd na miru kazdému provozovanému
zafizendi, ale pfihlizi se na namétené provozni data vzhledem k dal§im stejnym ¢i podobnym
typlm zatizeni. Pokud se vyhodnoceni namétenych dat provadi na kazdém stroji oddélené,

je slozitéjsi skryté problémy identifikovat.

2.2 Klasifikace poruch

Nasledujici kapitola klasifikuje a popisuje hlavni typy poruch vyrobnich zatizeni podle

Legata (2016, s. 263-266).

Podle pricin vzniku:

Prvni moznost klasifikace je podle pfi¢iny vzniku zévady, déli se nasledovné:
e konstrukéni — zpiisobena nevhodnym navrhem nebo Spatnou konstrukci objektu;
e vyrobni — zplisobena nespravnymi vyrobnimi postupy;

e porucha z poddimenzovani — objevena slabost na zatizeni, které je namahano v ramci

stanovené zpuisobilosti;

e stafim anebo opotiebenim zafizeni — mira pravdépodobnosti nastani této poruchy se

v disledku vnitinich procesti objektu casem zvétsuje;

e nespravnym zachdzenim — moZnym divodem je Spatnd Gdrzba, nedostate¢néd péce

o zafizeni anebo Spatné skladovani;

e porucha znespravného pouzZivani — zplsobena napiiklad kvili opakovanému

namahani prekracujici stanovenou zpusobilost zafizeni.
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Je dilezité urcit, jestli ma porucha vnitini nebo vnéjsi pri¢inu, aby se zjistilo, ve které casti
zivotniho cyklu zafizeni maji poruchy svij ptivod. Pfifazeni poruch k etapdm zivotniho
cyklu je zobrazeno na obrazku 2. Potom je snaz$i provést napravna opatifeni k odstranéni

priCiny poruchy.

NAVRH, PROJEKT VYROBA, PROVOZ,
KONSTRUKCE > INSTALACE > UDRZBA

PORUCHY Z VNITRNICH PRICIN PORUCHY Z VNEJSiCH PRICIN

KONSTRUKCNI Z PODDIMENZOVANI STARIM NESPRAVNYM
VYROBNI OPOTREBENIM ZACHAZENIM

Obrazek 2 Ptifazeni poruch k zakladnim etapam zivotniho cyklu zafizeni
(vlastni zpracovani podle Legéata, 2016, s. 266)

Zavislost jedné poruchy na druhé:
e nezavisla porucha — neni zde zadna zavislost na dalsi ¢asti zatizeni;

e zavisld porucha — pfiCina je zpiisobena piimo anebo nepiimo jinou nefungujici ¢asti

objektu.
Podle ¢asového pribéhu:

e n4hla porucha — neni zde moZnost zabranit vzniku poruchy na zékladé¢ predchoziho

zkoumani nebo sledovani;

e postupna — porucha je vysledkem postupnym zhorSenim stavu danych charakteristik

zafizeni v Case.
Na zikladé stupné naruseni provozuschopnosti zarizeni:

e (plna porucha — zpiisobuje uplnou neschopnost zatfizeni plnit vS§echny pozadované

funkce, a je okamzité odstaveno z vyroby;

e c(asteCnd porucha — v dasledku castecné poruchy ztraci zatizeni schopnost plnit

nekteré (ne vSak vSechny) funkce na pozadované tirovni.
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Z hlediska jejich nasledkii:

e kritické zavady — mohou zplisobit raz osob, nezanedbatelné materialni $kody anebo
jiné nepfijatelné negativni ndsledky (naptiklad na Zivotni prostredi);
o nekritické zavady — predpoklada se, Ze v ptipadé vyskytu nemiize dojit k Girazu osoby

anebo zna¢né materialni Skodé.

2.3 Zavadéni totalné produktivni udrzby

Zilka (2015) ve svém ¢&lanku popisuje TPM (totalné produktivni idrzbu) jako strategii, ktera
je definovana souborem aktivit vedoucich k provozovani zafizeni spole¢nosti v optimalnich
podminkach a ke zméné pracovniho systému, ktery nastoleni danych podminek
zprostiedkovava. Cilem strategie je zdokonalovani zafizeni a procesit za ucelem

maximalizace efektivity kvality produkovanych vyrobkii.

Udrzba je dilezitou &innosti, ktera by se méla vyskytovat v kazdé vyrobni spole¢nosti.
Poruchy strojii béhem vyroby mohou vést k nepfiznivym dopadiim na plan vyroby, zpozdéni
dodavky nebo vyvrcholit v nutnosti pfes€asi a prepracovani pland vyrobnich kapacit.

(Pascal, 2019)

Thorat (2020) popisuje TPM jako pfistup, jehoz cilem je zvysit dostupnost soucasnych
nastrojl, a tim sniZit nutnost dal$iho kapitdlového zapojeni. Investice do lidskych aktiv

vykazuji lepsi spotfebu hardwaru, lepsi kvalitu produktd a nésledné niz§i mzdové naklady.

Podle bylo zjisténo, Ze zavedeni TPM ma pozitivni dopad na vykonnost podniku, pfi¢emz
vynaloZené néklady jsou vraceny v pribéhu let po zavedeni TPM. Z toho se da fict, ze
zavedeni TPM neni kratkodobd zaleZitost, ale spi§ dlouhodoby trend v ramci celé

spole¢nosti. (Vaz, 2021)
Pt1 vytvafeni TPM muZe podle Mishry (2021) dojit k narazu na nasledujici bariéry:
Organizac¢ni problémy:
e management podniku si nedostate¢né uvédomuje dulezitost a perspektivu TPM;
e Spatny pristup zaméstnanctli (nevstticnost zaméstnancti vici rozvoji);
e neochota spolecnosti zlepSit celkoveé dovednosti jejich zaméstnanci;
e nedodrzovani matice zodpovédnosti ptislusnymi pracovniky;

e nedostatek koordinace mezi jednotlivymi oddélenimi.
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Technologické bariéry:
e nespravné rozlozené zdroje;
¢ nedostatend prediktivni Gdrzba organizace;
e nedostatek znalosti zaméstnancti smérem k novym technologiim.
Financni bariéry:
o neefektivni poskytovani financi na zlepSeni programu udrzby;
e nevédomost o velikosti ztrat v disledku nedostate¢né tdrzby (absence TPM);
e nedostate¢né odmény pro urychleni rozvoje a zavedeni TPM.

Pro implementaci TPM jsou vytvoieny malé skupiny zaméstnanci ze vSech urovni celého
zavodu. Tyto skupiny jsou zndmé jako kruh TPM, ktery funguje pod riznymi piliti TPM.
Kazdy zaméstnanec zavodu musi byt ¢lenem jednoho z téchto kruhd, ktery ma na starost

urcitou ulohu. (Singh, 2021)

Podle Ranjitha (2021) je jeden ze zdkladnich piliit spravného zavedeni TPM fadné nastaveni
a standardizovani 5S. PovaZuje to za jeden ze zékladnich pilifi nejen TPM, ale také celkové
kvality v podniku. Podle négj je 5S jedna z leh¢ich, ale zaroven nejucinngjSich metod, které
vedou k racionalizaci vyrobniho procesu skrze omezeni plytvani a celkovému zeStihleni

vyroby.

Dle Powella (2018) je zavedeni TPM jeden ze zakladnich piliit §tihlé filozofie predevSim
v opakujici se vyrobé hromadného typu. Podle vysledk jeho studie ma spravna aplikace
TPM velice kladnou odezvu nejen na nédklady podniku, ale také na zlepSeni jakosti
vystupujicich vyrobku. To je podle n¢j dulezita cast predevsim pro japonsky trh, kde jsou ve

vyrobé kladeny velmi vysoké naroky na kvalitu.

2.3.1 Systém autonomni udrzby

Strategie totaln¢ produktivni udrzby je typicka pirenesenim odpovédnosti za udrzbu dané¢ho
zafizeni na jeho uZivatele, coz je Casto nazyvano autonomni udrzbou. Uzivatel (obsluha
stroje) ma poté za kol vénovat sviyj €as na ¢isténi, mazani a zédkladni kontrole pracovniho
zafizeni. Ziskanou uSetfenou volnou kapacitu zaméstnanct oddéleni udrzby lze poté vyuzit

na generalni opravy, $koleni obsluhy a optimalizaci Gidrzbaiskych procesi. (Zilka, 2015)
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Tabulka 1 Systém autonomni udrzby
(vlastni zpracovani podle Zilky, 2015)
SOUCASNY STAV BUDOUCI STAV
UKOLY UDRZBY | UKOLY VYROBY| | UKOLY UDRZBY |UKOLY VYROBY
Cisténi Cisténi Oprava po poruse Cisténi
Mazani Vyroba Generalni opravy Mazani
Kontrola Skoleni obsluhy Kontrola
Oprava pii poruse Optimalizace Udrzba
Preventivni udrzba Vyroba
Generalni opravy

Tabulka 1 srovnava ukoly pracovnikli v soucasném a budoucim stavu po zavedeni
autonomni udrzby.
2.3.2 Systém preventivni udrzby

Smysl systému je vytvofit souhrnny pldnovaci systém preventivni udrzby, ktery nahradi

klasicky a ¢asto nevyhovujici systém idrzby po poruse. (Zilka, 2015)

Ptedem stanoveny interval nemusi byt ¢asoveé ohranic¢eny, muze probihat taky po predem
stanoveném poctu jednotek pouzivani. (Legat, 2016, s. 49)

2.3.3 Tréninkové kurzy

Ukolem pilife je vytvoreni systému $koleni, diky kterému ziskaji zaméstnanci potiebné
odpovidajici znalosti v oblasti zakladnich principti TPM. Organizovat pravidelné skoleni je
dle Singha (2021) velmi dileZity krok k dosaZeni cile. Hlavnimi oblastmi, ve kterych je tfeba

pro zdokonalovani dovednosti zaméstnanct Skoleni zaméfit jsou naptiklad:
e technickd dovednost pracovniki;
e schopnost samostatného feSeni problémd;
e zakladni diagnostika Casto vyskytujicich se poruch;
e bezpeCnostni aspekty zafizeni;

e zpisoby sbéru dat.
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Hlavnim smyslem a cilem komplexniho systému je celkovd zména postaveni zaméstnanct
k udrzbé podnikového zatizeni, a vyvolani aktivniho pfistupu a sounélezitosti s vyrobnimi

objekty. (Zilka, 2015)

Tortorella (2021) zdiiraznuje dalezitost aktivity a zapojeni vSech zaméstnanci. Sice se tento
model vystavuje Castéj$im zastavenim a Gpravam, ale v celkovém piinosu pro spolec¢nost

dosahuje daleko vyssi efektivity.

2.3.4 Malé pracovni tymy

Rozdéleni zaméstnancli do mensich pracovnich skupin je hybnou silou fungovani systému
TPM, jejich ¢lenové jsou motivovani a vedeni k vytvoreni vlastnického vztahu ke svéfenému
vyrobnimu zafizeni, jenz je zalozen na jejich odpovédnosti za stav a zajisténi
provozuschopnosti. Tymy by mély byt organizovany vrcholovym managementem, a jejich
usili by mélo byt sméfovano na splnéni hlavnich cilit TPM. Cilem tym je analyzovat proces,
a predkladat navrhy na zlepSeni, které idealn¢ vlastnimi silami rovnou realizuji. Nutnou
podminkou je zdjem vedeni, které nasloucha ¢leniim tymu, a vytvaii vhodné podminky pro

realizaci pro navrha. (Zilka, 2015)

2.3.5 ZvySovani celkové efektivity zarizeni

Vsechny aktivity v ramci systému TPM jsou dle Zilky (2015) zaméfeny na minimalizaci

nasledujicich ztrat, diky ¢emu dochazi ke zvySeni OEE:
e ztraty zptisobené poruchou;
e 7zbytec¢né nastavovani a sefizovani stroje;
e prostoje a preruseni pracovni ¢innosti;
e ztraty zpusobené zmetkovymi kusy;
e ztraty pfi nab&hu;
e ztraty zpusobené snizenim rychlosti.

Podle Vojacka (2019) predstavuje OEE klicovou informaci pro spolecnosti, které chtéji
zeStihlovat své podnikové procesy, nebot’ v sobé zahrnuje vice slozek ovliviiyjicich
celkovou efektivnost. Tyto slozky 1ze samostatné hodnotit, jedna se o vhodny ukazatel pro

snizovani nalezenych ztrat a zlepSovani vykonu.
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2.4 Typy Fizeni udrzby

V nasledujicich podkapitolach budou popsany zakladni typy fizeni udrzby.

2.4.1 Centralizovana organizacni forma

Dle Legata (2016, s. 52) je zalozena na ptevzeti odpoveédnosti za vSechny ¢innosti udrzby
jednim Gtvarem. Utvar ma vytvofené skupiny pracovnikil, kteif zabezpeéuji ¢innosti podle
jednotlivych profesi. Mezi hlavni vyhody centralizované formy se fadi naptiklad vysoka
profesni pfipravenost a moznost skvélého vybaveni (specidlnich zafizeni a néstroji).
Nevyhodou miize byt niz§i znalost podminek, ve kterych zaiizeni pracuji. Casto dochazi ke

slozité komunikaci mezi pracovniky udrzby a obsluhy zafizeni.

2.4.2 Decentralizovana organizac¢ni forma

Decentralizovana organizacni forma je zaloZena na zafazovani pracovnikll udrzby ve
skupinkach do utvarii vyroby. Pfi této form& maji udrzbati vybornou znalost provoznich
podminek, diky ¢emu lze rychleji diagnostikovat zavadu. Dal§i vyhodou je dobra
komunikace mezi pracovniky Udrzby a obsluhy. Nevyhodou je nejednotné odborné vedeni.
Dochazi zde také k hor§imu vyuziti zdrojl, pfedev§im materidlu, nafadi a ndhradnich dila.

(Legdt, 2016, s. 52)

2.4.3 Kombinovana strategie

Jedna se o kombinaci pfedchazejicich forem, kterou z pravidla vyuZivaji vétsi spolecnosti
a zaroven minimalizovat jejich nedostatky. Centralizované by mély byt Cinnosti, které
kladou velké naroky na odbornost a zru¢nost ve vztahu na udrZovany objekt. Decentralizovat
1ze ¢innosti, u kterych rozhoduje pfi drzbé znalost vyrobniho procesu a danych provoznich

podminek objektu. (Legat, 2016, s. 52)

2.4.4 Dodavatelska forma

Jde o ptevedeni odpovédnosti za udrzbu na cizi organizaci. Vyhodou outsourcingu je, ze se
firma mtze zaméfit na klicové vyrobni procesy. JelikoZ se jednd o spolupraci mezi dvéma

subjekty, predstavuje outsourcing vzdy jistou miru nejistoty a rizika. (Legat, 2016, s. 57)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

3 NASTROJE A METODY POUZITE V PRACI

Kapitola je urCena pro strucné seznameni ¢tenafe s nastroji a metodami, které jsou pouzité
v praktické c¢asti diplomové prace. Bude pfedstavena metoda 5W a chronometraz,
z diagramt to bude vyvojovy a Spagetovy diagram. Pro projektovou ¢ast zde bude popsana
strategickd SWOT analyza a metoda SMART, ktera je zapotiebi ke spravnému nastaveni

cilt projektu.

3.1 Pétkrat proc

Dle Dolnicka (2013) je metoda 5SW postavena na neustalém kladeni otazek na predlozeny

problém. Tvrdi, Ze se jedna o lehkou cestu k jeho porozuméni, feSeni a eliminovani.
Roser (2018) uvadi nésledujici ptiklad pouziti metody na vybraném problému:
Vozidlo nestartuje

e prvni pro¢ — baterie je vybité;

e druh¢ pro¢ — alternator nefunguje;

e tfeti proC — alternator byl poskozen;

e (Ctvrté pro€ — alternator byl opotieben;

e paté pro¢ — vozidlo nebylo dostate¢né udrZzovano (kofenova pfic¢ina problému).

Dale ve svém c¢lanku zmifluje, Ze metoda 5SW je sice snadnd, ale je urcena pouze
k problémim, u kterych se vyskytuje nejlépe jedna kotenova pficina. V jinych piipadech

muze byt slozité spravné dojit k cili.
3.2 Spagetovy diagram

Jurova (2016, s. 219) popisuje ve své knize Spagetovy diagram jako jednoduchou metodu,
kterd se pouziva pifi mapovani interniho materidlového toku a hledani nejlepsi prepravni
cesty. Muze se pouzit také pfi navrhu nového layoutu pracovisté. Metoda funguje na principu
pfesného zakresleni kazdého pohybu pracovnika anebo materialu na zvoleném pracovisti
v urcitém Casovém Useku. Pro zakresleni vykonaného pohybu se pouzivaji rizné barvy car,
lze tak naptiklad v jednom diagramu sledovat vice pracovnikil, ¢i charakterizovat pohyb
jednotky (naptiklad zbytecnou cestu Cervené, plné vytizeni zelené a dalsi libovolné

kombinace barev a car).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

3.3 Vyvojovy diagram

Vyvojovy diagram je univerzalni nastroj slouzici k popisu procest. Miize byt pouzit pro
znazornéni posloupnosti vSech manipulacnich, technologickych a kontrolnich operaci. Je
dilezité zminit, Ze je mozné zaznamenavat také nevyrobni ¢i informacni toky (naptiklad
objednavku materidlu anebo vyfizovani Gvéru). Diagram se sestavuje pomoci jednoduchych
symbolti, které mohou byt na zéklad¢ slozitosti analyzovaného procesu upraveny nebo

rozsiteny o dalsi doplinkové symboly podle potieby. (Jurova, 2016, s. 219)

3.4 Chronometraz

Kmosek (2021) definuje ve svém ¢lanku chronometraZ jako metodu ptimého méteni, kterou
lze stanovit délku trvani sledovaného pracovniho dé&je. Jednd se o rozdéleni procesu do

nékolika usekd, ve kterych jsou analyzovany provadéné ¢innosti.

Podle Dlabace (2017) je pro ziskani spravnych dat zapotiebi pfedevsim spravné vytvoreny
zapisovaci formulaf a vylouceni extrémnich hodnot. Dale zmifiuje, ze je vhodné pii méteni

zahrnovat v potaz efektivitu provadéné ¢innosti, a zaznamenavat ji napiiklad v procentech.

V dalsim svém ¢lanku Dlabac (2015) apeluje na dilezitost vSech ptimych i neptimych metod
méfeni prace, jelikoZ jsou pomérné jednoduchym, ale zaroveinn velmi G¢innym ndastrojem

v boji proti neefektivnosti a plytvani v procesech.

3.5 SWOT analyza

Petrtyl (2017) popisuje SWOT jako marketingovy a projektovy nastroj se strategickym
vyznamem pro analyzu okolniho prostiedi, ur€eny ke komplexnimu a piehlednému

zhodnoceni nasledujicich vlastnosti firmy:
e streghts (silné stranky);
e weaknessess (slabé stranky);
e opportunities (pfileZitosti);
o threats (hrozby).
Dodéva, ze hlavni oblasti, které je vhodné pfti sestavovani SWOT analyzy vzit v potaz, jsou:
e demografie;

e ckonomika (soucasny stav i predikce);
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e vyvoj politické situace;
e Zivotni prostiedi;

e technologie;

e finance.

Dle Cevelové (2011) se jedna o jednoduchou a dobfe pouZitelnou analyzu pro vytvoreni
projektovych a marketingovych strategii. Je ur¢ena k utfidéni myslenek a zmapovani faktort
ohledn¢ boje s konkurenci. K vytvoieni analyzy je zapotiebi pouze tuzka a papir, ktery je
rozdeleny na Ctyfi kvadranty. Do levé poloviny jsou zaznamenavany faktory s pozitivnim
dopadem, naopak prava ¢ast je vyhrazena negativnim faktortim. Horni kvadranty jsou urceny
pro faktor interni povahy, které lze ovlivnit. Dolni kvadranty zaznamenavaji externi vlivy
makroprostifedi (ekonomické, technologické) a mikroprostfedi (zdkaznici, konkurence,

vetejnost). Rozdéleni SWOT Ize vidét v tabulce 2.

Tabulka 2 SWOT analyza (vlastni zpracovani podle Cevelové, 2011)

SWOT , ,
ANALVZA POZITIVNI NEGATIVNI
. SILNE SLABE
VINITRNI STRANKY STRANKY
VNEJSI PRILEZITOSTI HROZBY

3.5.1 Silné stranky

Diky silnym strankdm lze udrzet pozici na trhu, jedna se o oblasti, ve kterych firma vynika

a je lepsi nez konkurence. Pfikladem muzou byt:
e skvélé schopnosti a znalosti zaméstnancii;
e vyrobni i nevyrobni zdroje (Cas, penize, material, informace);
e postup v inovacnim tadu;

e unikétni know-how. (Cevelova, 2011)
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3.5.2 Slabé stranky

Slabé stranky ptedstavuji opak silnych, zahrnuji ty oblasti, ve kterych je firma horsi oproti
konkurenci. Mohou se zde tadit vysoké naklady, Spatna dopravni dostupnost firmy a Spatna

kvalita vyrobku. (Cevelova, 2011)

Podle Petrtyla (2017) se miizou za slabé stranky povazovat vSechny vlastnosti, které tahnou
firmu dolt. Dodéava ptiklady jako vysoké fluktuace zaméstnanctli, nizkd finan¢ni rezerva

a dlouha doba mezi uvedenim inovaci.

3.5.3 Prilezitosti

Jedna se o externi situace, které mohou firmé¢ v ptipad¢ identifikace a spravného vyuziti
prinést zna¢ny uspéch. Muze se jednat napiiklad o technologicky vyvoj, nenaplnéné potieby

zékaznikil ¢i modni trendy. (Cevelova, 2011)

3.5.4 Hrozby

Jsou to skutecnosti, které mohou negativné reagovat na poptavku, spokojenost zadkaznikd,
nebo dokonce celkovou ekonomickou stabilitu firmy. Mezi piiklady lze zaradit zménu

zékaznickych preferenci, aktivity konkurenti a pfirodni katastrofy. (Cevelova, 2011)

3.6 SMART stanoveni cilii projektu

Strakova (2021) popisuje SMART jako skvélou a jednoduchou metodu, ktera pomaha
k pfesnému stanoveni cili nejen firmam, ale také rodindm, spolkiim a jednotliveim. Pojem
se poprve objevil v roce 1981, a od té¢ doby metody poméha s konkrétnim nastavovanim cild,
a déla jejich dosazeni snazsi.
Dilezitost metody SMART shrnuje Cermék (2015) nasledovné: ,, srozumitelné a jednoduse
naformulovany cil (S) bude snadné mérit a ridit (M), a je zde i vétsi Sance, Ze bude
akceptovan (A) vykonavatelem daného ukolu, a jako relevantni (R) bude i dokoncen
v pozadovaném case (T). “
Henych (2014) dodéava, Ze kazdy cil by mél mit minimalné tfi slozky:

e definované mnozstvi,

e pozadavky na jakost;

e Casové ohraniceni.
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3.6.1 Specific

Dle Cermaka (2015) by cile mély byt co nejkonkrétngjsi, a srozumiteln& polozené. Jeding

tak 1ze podle n¢j predpokladat, ze budou cile specifické a spravné pochopeny.

Henych (2014) uvadi, ze se lze setkat s vyznamem pro pismeno S ve zkratce SMART

napiiklad se stretching — posouvajici dal, umoznujici dosahnout né¢eho nového.
Strakova (2021) zminuje dal$i moznost pochopeni pismene S (jednoduchy — simple), tedy
jednoduse pochopitelny pro vSechny strany.
3.6.2 Measurable
Strakova (2014) uvadi, ze kazdy cil musi byt méfitelny konkrétnimi Cisly. VSichni, ktefi se
na plnéni cile podileji, musi mit jasnou piedstavu, ¢eho presné¢ dosahuje. Dale uvadi
moznosti vyznamu M ve zkratce:
e motivuyjici (motivated) — Gi€astnici by méli mit chut’ a zdmér stanoveny cil splnit;
e smysluplny (meaningful) — pfi plnéni cile by vykonavana ¢innost mé¢la davat smysl;
e zvladnutelny (manageable) — je tieba brat ohled na schopnosti vykonavajici osoby.
Také Cermék (2015) klade velky diraz na méfitelnou stranku cile. Tvrdi, Ze neni mozné

vyhodnotit, zda se ke stanovenym cilim blizime, pokud nejsou néjakym zpiisobem

méfitelné.
3.6.3 Achievable

Jedna se o ¢ast, ktera hodnoti dosaZzitelnost zvoleného cile. Podle Strakove (2014) je tahle
¢ast dilezitd hlavné pro ty, kdo cil aktivné plni. Varuje, ze pokud se zadd splnéni tkolu
zaméstnanci, ktery ho vyhodnoti jako moc lehky, nebo naopak moc tézky, tak se miize stat,
ze bude jeho realizaci odsouvat. Je tieba, aby stanoveny cil byl vyzvou, ale zaroven byl

splnitelny. Dal$i moZnosti vyznamu pismena A:

e vhodny (appropriate) — cil je vhodny pro osobu, kterd ho vykonava, ale také i pro

firemni kulturu a strategii;
e ambicidzni (ambitious) — splnitelny, ale ne moc snadno;

e odsouhlaseny (agreed) — zodpovédny zaméstnanec je zapojeny do definovani cile

a je s nim ztotoznén.
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Dle Cermaka (2015) jde v téhle &asti hlavné o to, aby byly cile akceptovany témi, ktefi jsou
zodpovédni za jejich Gplné splnéni.
3.6.4 Realistic

Kazdy predlozeny cil by mél byt realny, dle Cerméka (2015) naptiklad tak, Ze vede ke
splnéni néjakého vyssiho cile. Déle uvadi, Ze pismeno R muze znamenat ve zkratce také

potiebu urcitych zdroju (resources).

Také Strakova (2014) uvadi, Ze cil je realny, pokud je k jeho dosazeni k dispozici dostatek

prosttedk, pficemz uvadi nasledujici ptiklady:
e dostatek financ¢nich prostiedki;
e dostupné technologie;
e znam¢é informace, vyrobni postupy a know-how;

e dost personalu.

3.6.5 Time-Bound

Cermak (2015) uvadi, Ze ¢as je dalsi disponovany zdroj, a je nutné ho pfi stanovovani
celkového cile zohlednit. Varuje, Ze pokud neni cil casové ohranien, tak se jedna pouze

0 vizi.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické Casti prace bylo piedlozeni literarni reSerse na problematiku provadéni
udrzby strojt. Jelikoz je cilem projektu racionalizace vybraného procesu, byla prvni kapitola
vénovana Stihlym podnikovym procesiim. Byla objasnéna definice a klasifikace druhii
plytvani, kde bylo vybrano a popsano 5 ¢astych pficin. V kapitole nasledovalo predstaveni
5 dulezitych krokt, které jsou velmi dilezité pro dosazeni a udrzeni §tihlé strategie vyroby.
Nasledovala kapitola tykajici se problematiky 0drzby podnikovych zafizeni, kde byly
v prvni podkapitole ptredstaveny zakladni typy udrzby, véetné¢ vyjmenovani jejich vyhod
a nevyhod. Nasledovala podkapitola vénovana zakladni klasifikaci poruch na vyrobnich
objektech. Déle bylo zminéno 5 dillezitych bodi pii zavadéni totaln¢ produktivni drzby.
Posledni podkapitola z kapitoly Uidrzba stroji byla vénovana popisu organiza¢nich forem
fizeni udrzby. Posledni kapitola teoretické casti prace seznamila Ctenafe s nastroji

a metodami, jejichz znalost je dulezita v praktické ¢asti prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Prvnim bodem praktické Casti diplomové prace bude stru¢né piedstaveni spolecnosti
Kovarna VIVA a.s. V nasledujicich podkapitolach bude popsan vyvoj spolecnosti, jeji

produkce a lokace.

VIiVA

KOVARNA

Obrézek 3 Logo spolecnosti (VIVA, 2022)

5.1 Popis spole¢nosti

Spole¢nost Kovarna VIVA je pfedni ceskd primyslova kovarna s vyrobou ve Zling€. Byla
zalozend v roce 1992, a navazuje na tradici kovarny firmy Bata, ktera byla zalozena jiz
v roce 1932. Kovarna buduje stabilni a dlouhotrvajici spolupraci se Spickovymi svétovymi

firmami. (VIVA, 2022)

Obrazek 4 Pracujici zaméstnanec (VIVA, 2022)
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Z vypisu obchodniho rejstitku 2022 Ize o spolecnosti dohledat nasledujici zakladni

informace.

Nazev spole¢nosti:  Kovarna VIVA a.s.

Prévni forma: Akciova spole¢nost

1CO: 46978496

Zakladni kapital: 50 miliont K¢

Adresa: Vavreckova 5333, 760 01 Zlin
Datum zaloZeni: 27.10.1992

Predmét podnikani: Kovarstvi, podkovaistvi a obrabéni

5.2 Vyvoj spolecnosti

Jiz vroce 1993, tedy rok po svém zaloZeni, ziskdvd Kovarna VIVA prvni zahrani¢ni
zakazky. V roce 2003 firma zahajuje vyrobu vykovku pro automotive, od roku 2005 zahajuje
dalezitou spolupraci se SCANIA a ma pies 250 zaméstnanci. Mezi rokem 2010 a 2015
VIVA kupuje dcefinou spolecnost ALPER, pofizuje novou vyrobni halu, navazuje
spolupraci s BOSH a dosahuje 400 zamé&stnanct. V roce 2014 piekonaly trzby spole¢nosti
1 miliardu K¢. Prabéh ristu spolecnosti mezi lety 2012 az 2020 demonstruji Cisla (trzby
v mil. K¢) na obrazku 5. V roce 2020 Ize vidét razantni propad, divodem bylo omezeni

vyroby v diisledku celosvétové koronavirové krize. (VIVA, 2022)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mTrzby v mil. K¢
1818
1370
1007

Obrazek 5 Vyvoj trzeb spole¢nosti v letech 2012 az 2021 (VIVA, 2022)
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5.3 Produkce

Spole¢nost Kovarna VIVA se specializuje na produkci zéapustkovych vykovki ze
standardnich 1 specidlnich druhii oceli, které vyrabi v malych i velkych sériich. Disponuje
dvandcti vyrobnimi linkami. Produkuje vykovky s vysokou pfesnosti i slozitou geometrii,
podle ptani zékaznika. Vahové rozpéti vykovki se pohybuje mezi 0,1 az 20 kg. Vyrabi pro
obory, kde se potkavaji vysoké naroky na kvalitu a mechanické vlastnosti. Hlavnimi

odbérateli jsou firmy piisobici v nasledujicich vyrobnich sektorech:
e osobni, nékladni a uzitkové vozy;
e manipulacni technika;
e hydraulické motory;
e 7Zeleznice a strojirenstvi.

Kovarna VIVA pro dodavku zéapustkovych vykovkil poskytuje svym odbératelim
komplexni servis. Od vyvoje a konstrukce, pies vyrobu, obrabéni a povrchové upravy, az po
logistické sluzby. Vyrobu nového produktu spole¢nost realizuje obvykle v rozmezi
8-12 tydnti. V soucasné dob¢ je vyrobni kapacita zhruba 30 tisic tun pti 10 milioni kust

vykovkl za rok. (VIVA, 2022)

Na obrazku 6 a 7 lze vidét ptiklad hotovych vyrobk spolecnosti.

._- e "Tj
. . ol
ol @ W aF N W . \.f". | %@,

e

Obrazek 6 Vykovky: pfevodovky a podvozkové dily (VIVA, 2022)
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Produkty jsou vystupem kompletniho vyrobniho procesu zahrnujiciho:
e konstrukei a vyvoj;
e vyrobu nafadi a forem;
e kovani;
e dokoncovaci operace;
e obrabéni;

e kontroly kvality. (VIVA, 2022)

Obrézek 7 Vykovky: dily fizeni (VIVA, 2022)
5.4 Hodnoty 4Z

Hodnoty spolecnosti jsou v souladu s poslanim spolecnosti: ,, Pracovat tak, abychom si

zaslouzili dobrou budoucnost. “ (VIVA, 2022)

ZODPOVEDNOST
ZLEPSOVANI

ZAKAZNIK
. . ZAMESTNANEC

Obrazek 8 Hodnoty spolecnosti 4Z (VIVA, 2022)

Zakladni klic¢ové hodnoty kovarny VIV A predstavuji Ctyti nasledujici pilite.
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5.4.1 Zakaznici

vvvvv

strany dlouhodob¢ rozvijet. Zakaznikovi spole¢nost naslouchd, aby mu porozuméla a uméla
snim efektivné spolupracovat. Spolecnost usiluje o to, aby nejlepsi firmy svétového

primyslu byly jejimi nejspokojenéjsimi zakazniky. (VIVA, 2022)

5.4.2 Zaméstnanci

Je zapotiebi, aby vSichni zaméstnanci spole¢nosti skvéle rozuméli své praci, dobfe ji ovladali
a chapali jeji vyznam. Je taky nutné, aby byli za odvedenou préaci spravedlivé a vasné
ohodnoceni. Kovarna VIVA poskytuje svym zaméstnanciim nad ramec zakona spoustu
socialnich a jinych vyhod. Spole¢nost aktivné vytvari dobré pracovni podminky, které stavi

na vzajemné spolupraci a vnitini motivaci zaméstnancii. (VIVA, 2022)

5.4.3 ZlepSovani

Spolecnost stadle hledd moznosti, jak omezit plytvani a zeStihlovat vyrobu. Zachovava
maximalni kvalitu, a pfitom produkuje vyrobky jednoduseji, rychleji a levnéji. Ve firmé se
uplatituje princip trvalého zlepSovani a zvySovani pfidané hodnoty jednotlivych vyrobkd.

(VIVA, 2022)

5.4.4 Zodpovédnost

Plany, vize a rozhodnuti kovarny VIVA jsou vzdy v souladu se zdjmy jejich obchodnich
partnert, zaméstnancil i obyvatel regionu. Spole¢nost podporuje kulturni déni. Pti vyrobé se

klade velky diraz na snizeni zatéZe udélené Zivotnimu prostredi. (VIVA, 2022)

5.5 Areal spolecnosti

Spolecnost se sklada z vice hal v byvalém zlinském priimyslovém arealu Svit, viz obrazek 9
na stran¢ 43. Budovy jsou zde ¢islovany maticovym systémem, prvni Cislice uvadi fadu
smérem od meésta (na obrazku zprava), druha ¢islice fadu od hlavni silnice (na obrazku

zdola).
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Jednotlivé budovy lze rozdélit podle jejich charakteristické funkce nasledovné:
e 73.budova je expedicni sklad;
e na 74. budové jsou administrativni prostory a vedeni spolecnosti;
e 83. budova je ur¢ena pievazn¢ povrchovym upravam a vystupni kontrole;

e 87.budova je sklad hutniho materialu;

e na92.a72. budové se nachdzeji kovaci lisy, probiha zde kovani.

Obrazek 9 Areal spolecnosti
(vlastni zpracovani podle internich zdroji spolecnosti)

Zde je mozno dodat, ze pfizemi 74. budovy sdili Kovarna VIVA a.s. se spole¢nosti VIVA

CV s.r.o0., ktera se specializuje na obrabéni kovovych materialti.
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5.6 Organizaéni struktura

Nasledujici schéma na obrazku 10 obsahuje stru¢né rozvrhnutou hlavni organiza¢ni
strukturu spole¢nosti. Vedeni je tvofeno piedstavenstvem Kovarny VIVA. Poté je nejvyse
postaveny (vykonny) feditel. Dale je organizace strukturovana na hlavni useky, pficemz

kazdy ma svého feditele. Useky jsou dale strukturovany na vedouci jednotlivych oddélen.

Predstavenstvo

Predseda piedstavenstva

Mistopfedseda piredstavenstva

Clen pfedstavenstva

'

Vykonny reditel
\yrobni Technicky Obchodni Financni Personalni
reditel reditel reditel reditel reditel
l l L 4 L l
Vedouci Vedouci TPV || Vedoud Hlavni acetni Hlavni
provozu nakupu personalista
Vedouc TOV Vedouq Mana._zer Vedﬂ_um ‘fed:g:um ,
projektu logistiky controlingu oddéleni spravy
‘fedﬂqm Veduuq_ chhﬂwdr'll Technik BOZP
investic technologi manazer
Vedouci Vedouci
nastrojarny rozvoje
Vedouci
planovani
investic
Wedouci
dokonovacich
operaci

Obrazek 10 Organizacni struktura vedeni
(vlastni zpracovani podle internich zdrojl spolecnosti)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V kapitole bude popsan soucasny stav provadéni preventivnich prohlidek hydraulickych
kovacich lisi typu LVH2500. Pro racionalizaci byl typ lisu vybran, protoze je cCasto
vyskytujicim se ve spolecnosti, racionalizace tak bude mit dopad na vétsi pocet konkrétnich
zafizeni.
Preventivni drzba stroje je rozdélena na dvé Casti:

e strojni — pfevazné jde o kontrolu mechanickych vlastnosti;

e clektro — zabyvajici se elektrickymi ¢astmi stroje.
Probéhne analyza obou ¢asti, pficemz jeji soucasti bude:

e vyvojovy diagram pribéhu preventivni prohlidky (shodna pro obé ¢asti);

e popis ¢innosti pracovnikl dané ¢asti preventivni prohlidky;

e Casova analyza prohlidky podle skupin stroje;

e analyza pohybu zaméstnanct;

e soucasti analyzy aktualniho stavu bude popis prediktivni udrzby.

6.1 Uvodni informace k analytické &asti

V prvni fad€ je nutno zminit, Ze strategie provadéni preventivni Gdrzby je zaloZena na
zakladé predem stanoveného intervalu. Tento interval je stanoven vyrobcem v manualu
stroje, preventivni prohlidky probihaji jednou za tfi mésice. Jejich planovani ma na starosti
vedeni TOV (technické oddéleni vyroby), které dava terminy k provadéni preventivnich
prohlidek mistrim udrzby. Terminy vybird podle obsazenosti stroje, tedy pokud neni
zakazka ke kovani, nebo je napfiklad celozdvodni dovolena. V manudlu je obsaZen také
seznam a pocet vyrobcem doporucenych ndhradnich dili. Podminkou racionalizace je drzet
se vyrobcovo doporuceni ohledné intervalu provadéni preventivnich prohlidek, a neménit

doporucenou zasobu nahradnich dild.

V soucasné dob¢ pracuje na odd€leni udrzby 15 strojnich tdrzbait a 14 elektrikari. Pracuji

na tfi smény — ranni, odpoledni a nocni.
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Snimkovani preventivnich prohlidek na vybranych kovacich lisech probihalo od zaii 2021
do bfezna 2022, celkem bylo uskuteénéno a analyzovano 7 méfeni. Pro demonstraci
soucasného stavu bylo do diplomové prace vybrano snimkovani uskute¢néné na odpoledni

sméné 8.10.2021, které bylo k popisu soucasné situace nejvhodnéjsi z nasledujicich divodii:
e preventivni prohlidka nebyla prerusena (¢i nijak omezena) jinou udalosti;
e uskutecnila se ve standardnim zastoupeni poc¢tu pracovnikii (1S + 1E);
e prohlidku provadéli primérné dobii zaméestnanci;
e neobsahovala abnormality znehodnocujici méfeni;

e také vedenim udrzby byla dana prohlidka oznacena jako nejvérohodnéjsi k popisu

soucasného stavu.
V nasledujicich podkapitolach k tvodu do analytické ¢asti bude ¢tenafi predstaven:
e kovaci lis, na kterém vybrand preventivni prohlidka probéhla;
e pracovni navodka preventivni drzby;

e zpusob ziskéani dat potfebnych k analyze souc¢asného stavu.

6.1.1 Predstaveni stroje

Jedna se o vietenovy hydraulicky kovaci lis ur€eny vyhradné pro tvateci operace za tepla,
ktery je vhodny zvlasté pro zpracovani sloZzitych, objemové i mechanicky néarocnych
zépustkovych vykovki. Lis, disponujici silou 25 MN, je vyroben firmou ZDAS (rok vyroby

1971), a proSel v roce 2013 rekonstrukci.

Konkrétni preventivni prohlidka, ktera byla vybrana pro nejvérohodnéjsi popis souc¢asného
stavu, probéhla na lisu 3LVH2500, ktery je soucasti vyrobni linky L12 na 72. budové.
Fotografii lisu lze vidét na obrazku 11. Obrazek zobrazuje pfedni pracovni ¢ast lisu, jedna
se o nadzemni podlazi (ptizemi). Lis je zakotven v zemi, velka ¢ast preventivni prohlidky se
odehrava pod podlahou ve prvnim a druhém podzemnim podlazi, které je ptristupné (po
odklopeni bezpecnostniho poklopu) schidky a Zebfikem. Do téchto prostor ma obsluha
zatizeni pii chodu stroje zakaz vstupu, jedna se tedy nikoliv o pracovni, ale pouze servisni

prostory.
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Obrazek 11 Kovaci lis 3LVH2500 (vlastni zpracovani)
Umisténi vybraného lisu, oddéleni udrzby a skladu nahradnich dilt (a dalsiho rezijniho

materialu) je zobrazeno na obrazku 12. Objekty se nachazeji na 92. a 72. budove.

Sklad nahradnich dilt  Oddéleni udrzby Hydraulické kovaci lisy 3LVH2500

Obrazek 12 Lokace dillezitych objektl
(vlastni zpracovani podle internich zdroji spole¢nosti)
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6.1.2 Pracovni navodka

Pracovnici maji pfi preventivni prohlidce k dispozici pracovni navodku, ve které jsou
vypsany Casti stroje s popisy ¢innosti, které maji provést. Obsahuje kolonky, do kterych se
zapisuje provadéna ¢innost, a to pomoci kodu k urceni aktudlniho stavu. V soucasné dob¢ je
jedna spole¢na pracovni navodka pro strojni i elektro ¢ast udrzby, celkové ma 8 stran
formatu A4. Firma si neptala zvetejnit celou podobu pracovni ndvodky, budou zvetejnény

pouze informace, které budou nezbytné pro ucely diplomové prace.

6.1.3 Popis zpiisobu méieni prace

Meéfeni prace probihalo pfimou metodou, prvnim cilem analyzy je vytvofeni ¢asového
snimku pracovnikt vykonavajicich preventivni prohlidku, pficemz sledované ¢innosti jsou

rozdeleny do nésledujicich skupin:
e kontrola — napiiklad vizualni kontrola stavu, funk¢ni zkouska, zkouska poklepem,;

e (iSténi — zbaveni Casti stroje necistot (naptiklad manometrii, kde je potieba zachovat

viditelnost zobrazovanych udajt);

e oprava — probihd pfi odhaleni zavady, jedna se o vraceni funkcnosti Casti stroje,
napiiklad dotazenim ¢i vyménou (jako soucdst opravy je zde povaZovano také

mazani, doplnéni maziva a sefizeni);

e zapisovani — vypliovani pracovni navodky pozadovanymi informacemi, muze jit o

vyplnéni ¢iselného kodu stavu stroje, zapsani poctu zdvihi ¢i popsani poruchy;
e NVA —jednd se o Cinnosti neptidavajici hodnotu (plytvani).

Pozorované Casy jsou zaokrouhlovdny na minuty. Kromé ¢asu je sledovana také efektivita
provadeéné ¢innosti, je hodnocena pozorovatelem a mé za kol pomoct identifikovat ztratové

Casy pfi prohlidce danych ¢asti stroje.

6.1.4 Popis analyzy pohybu zaméstnancu

Druhym cilem je analyzovat aktudlni stav pohybu pracovniku. Je tfeba zjistit, v jakém potadi
provadéji prohlidku jednotlivych skupin a zdali nedochédzi ke zbyte€nému pohybu.
Vzhledem k faktu, ze stroj ma dvé patra podzemnich servisnich prostor, bude zde kladen
diiraz zejména na pohyb mezi jednotlivymi patry. Ke zndzornéni bude pouzit Spagetovy

diagram a schéma reprezentujici pofadi provadéni prohlidky podle skupiny stroje.
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6.2 Prubéh preventivni prohlidky

Pti zah4jeni preventivni prohlidky dostanou zaméstnanci pracovni navodku, ze které Cerpaji
informace o postupu a ¢innostech. Zaméstnanec provede tdrzbu na ¢asti stroje a vyhodnoti,
jestli je vSechno v poradku. Pokud neni odhalena zavada, zapise pracovnik soucasny stav
zatizeni do pfislusné kolonky pracovni ndvodky uvedenim ¢iselného kodu urceného stavu

(v tomhle piipadé kod 1). Ciselné kody uréeni stavu Ize vidét v tabulce 3.

Tabulka 3 Kod uréeni stavu
(vlastni zpracovani)

7

CISELNY KOD URCENI STAVU

Bez zavad

Sefizeno, vycisténo

Opraveno

Vyména oleje, promazano

Pfipravit k opravé

HIu¢i, chvéje se

Zadreno, opotrfebovano

Havarijni stav

Vyménéno

Neni instalovano

Al |IN|Ooo|UV|[BR|WIN|EF

Kriticky stav

Pokud je odhalena zavada, musi pracovnik rozhodnout, zdali disponuje dostatecnymi zdroji

potiebnymi pro opravu. Mezi mozné nutné zdroje k oprave se fadi naptiklad:
e (as;
e nahradni dily;
e dostatek maziva;
e specidlni naradi;
e dostatecné zkuSenosti zaméstnanci.

Za ptredpokladu, Ze zamé&stnanec mé zdroje k opravé, odhalenou zadvadu opravi a poté zapise
do pracovni navodky. Zaméstnanec zapiSe ¢iselny kod, a pokud to situace vyzaduje, je

mozno zapsat struc¢ny prabeh opravy.
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Pokud zaméstnanec nema potiebné zdroje k opravé, ale zavada neni kriticka (kritickd zdvada
je popsana v kapitole 2.2 na stran¢ 25 v teoretické Casti prace), opét zapise stav zatizeni do
pracovni navodky c¢iselnym kodem. Je-li zavada kriticka, neprodlené kontaktuje mistra
udrzby, ktery rozhodne o dalsim postupu pracovnika. Obrazek 13 znazornuje prabéh

preventivni prohlidky vyvojovym diagramem.

Zacatek
preventivni
prohlidky

Kontrola Casti Kontakiovat
stroje mistra udrZby
'1' TArm

MNe

Je zavada
kriticka?

Je odhalena
zavada?

Jsou zdroje
K opravé?

Ne lAnD Ne
i ™
Opravit
\ ¢ )
‘—» Fapsatstav [E——

v

Me

Je prohlidka
dokoncena?

Odevzdat
protokoly

Konec
preventivni
prohlidky

Obrazek 13 Vyvojovy diagram preventivni prohlidky
(vlastni zpracovani)
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Udrzbai postupuje dale podle pracovni navodky, dokud neni preventivni prohlidka
dokoncena (tzn. jsou zkontrolovany vSechny c¢ésti stroje). Poslednim krokem preventivni
prohlidky je odevzdani vyplnéného formulafte, ktery zkontroluje a vyhodnoti mistr udrzby.
Vysledek poté konzultuje s vedenim TOV, se kterym naplanuje prostor pro piipadné opravy,

Vedeni poté vyplnény formuléi v digitalni podob¢ archivuje.

6.3 Preventivni strojni udrzba kovaciho lisu 3LVH2500

V nasledujicich podkapitolach bude rozebrana strojni Cast aktudlniho stavu preventivni
prohlidky zvoleného kovaciho lisu. Analyza vybrané prohlidky se bude skladat
z nésledujicich casti:

e popis ¢innosti pracovnika strojni ¢asti preventivni prohlidky;

e Casova analyza strojni ¢asti preventivni prohlidky;

e analyza pohybu zaméstnance pii provadéni prohlidky.

6.3.1 Popis ¢innosti strojni udrzby

Ze pracovni navodky jsou na nasledujici strané 52 v tabulce 4 vypsany ¢asti stroje, které
kontroluji pracovnici strojni udrzby. V aktudlnim stavu jde o ¢asti, které jsou v navodce
oznacené pismenem S. Je zde uvedena Cast stroje a struény popis ¢innosti, nejcastéji se

jedna udrzbu jako napftiklad:
e vizualni kontrola stavu a poSkozeni;
e kontrola funkce;
e kontrola tésnosti Casti, ptipadné o€isténi;
e dotazeni;
e doplnéni maziva.

U vodicich list je zapotiebi zméfit vile, porovnat s pfedepsanou hodnotou, vybrat spravny

¢iselny kod, a zapsat namétenou hodnotu (véetné kodu stavu) do pracovni navodky.
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Tabulka 4 Strojni ¢innosti (vlastni zpracovani podle internich zdroja spolecnosti)

SKUPINA CAST POPIS CINNOSTI
Kotevni Srouby  |Kontrola dotazeni kotevnich Sroubt poklepem
Stojan Bocnice Vizualni kontrola upevnéni k vlozkam, zajiSténi Sroubli
Vodici listy Kontrola upevnéni vodicich list na bo¢nice, zapsani hodnoty
Vodici plochy Vizualni kontrola stavu a poskozeni
Beran Horni pri¢nik Vizualni kontrola stavu a poSkozeni
Matice vietene  |Kontrola klinového zajisténi matice a zajiSténi Cepli v beranu
Vieteno Teleskopicky kryt |Vizualni kontrola stavu a tésnosti
Uchyceni Kontrola zajiSténi upeviovacich Sroubtl vietene k setrvacniku
., Pistni tyce Vizualni kontrola poSkozeni povrchu, kontrola a dotaZeni klint
Pracovni valce - 5 ;
Tésnéni Vizualni kontrola unikii oleje a kontrola padani beranu
Nadrz Kontrola té€snosti a doplnéni oleje
Chlazeni Kontrola tésnosti
Pohon Cerpadla Kontrola tlaku, tésnosti, kontrola hlu¢nosti poslechem
Motory Kontrola upevnéni a hlu¢nosti loZisek poslechem
Manometry Vizuani kontrola funkce a poSkozeni
Rozvody Kontrola té€snosti trubek, pfirub a hadic v€éetné jejich upevnéni
Akumulitor Manometry . Vizualni kontrola funkce a poskozeni
Uzaviraci ventil  |Funkéni zkouSka dotazeni a povoleni
Kotvici Srouby  [Kontrola dotaZzeni
Rozvadéc ventily Vizualni kontrola tésnosti
Ptipojeni Kontrola stavu a dotaZeni prirub, hadic a jejich t€snosti
Nadrz Vizualni kontrola stavu, tésnosti, o¢isténi a dopnéni oleje
Zubové Cerpadlo | Vizualni kontrola funkce (tlak, sefizeni)
Olejové mazani Filtry Kontrola stavu a zaneseni filtrd + ptfpadna vyména
Ventily Kontrola funkce a setizeni
Mazacirozvody |[Kontrola stavu, uloZeni a té€snosti potrubi a hadic
Nadrz Vizualni kontrola stavu a hladiny
Manometry Vizualni kontrola stavu a funkce
Tukové mazani | DavkovaCe maziva |Vizudlni kontrola stavu a t€snosti
2-potrubni ddvkovac | Vizudlni kontrola stavu, tésnosti a funkce
Mazacirozvody |Vizudlni kontrola stavu, tésnosti a ulozeni
) . Celek Vizualni kontrola stavu, funkce a tésnosti
Horni vyhazovaé - — -
Ventil Funkéni zkouska
, y Celek Vizualni kontrola stavu, funkce a t€snosti
Dolni vyhazovac - — —
Ventil Funkéni zkouska

6.3.2 Casova analyza ¢innosti strojni udrzby

Podkapitola je vénovana ¢asové analyze strojni preventivni idrzby, je zde sledovana ¢innost
pracovnika na dané skupiné stroje, tabulka obsahuje efektivitu ¢innosti, ktera byla stanovena

pozorovatelem. Tabulka 5 obsahuje naméfené hodnoty.
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Tabulka 5 Casova analyza strojni &asti (vlastni zpracovani)

DOBA (mm:ss) A EFEKTIVITA (%) PRACE
< =
z = SIE|=|E|<|E|2Z2|E
= 9 S|l =zl& ===z |z2| «
2 & I E|B2|E|Z|E|2|E|S
@ 2 = T I =< T B - S - B
Sl |z |° | = | < | =
4 o @ M N M
Stojan 15:00 | 90 09:00| 95 |[06:00| 75 |]21:00
Beran 08:00| 95
Vieteno 11:00 | 100 05:00| 95 [04:00| 50
Pracovni valce | 10:00 | 80 04:00
Pohon 13:00| 75 08:00| 95 [09:00| 50 [11:00
Akumulator | 03:00 | 100 | 02:00 | 50 02:00
Rozvadéc 06:00 | 90
Olejové mazani [ 07:00 | 80 [ 03:00 | 30 03:00| 75
Tukové mazani | 08:00 | 75 [02:00| 50
Horni vyhazovac
Dolni vyhazovac| 03:00 | 75

Z tabulky vyplyva, ze nejdelsi kontrola probihd na skupiné stojan stroje. Efektivita
provadéni ¢innosti kontrola se pohybuje mezi 75 az 100 % na vSech skupinach, divodem
udéleni mensi efektivity bylo naptiklad znecisténi stroje, které komplikovalo rychlé vizualni

posouzeni stavu.

Cisténi bylo provedeno pouze na skuping akumulétor, olejové a tukové mazani, pfi¢emz
dosahovalo efektivity mezi 30 az 100 %. To bylo dano skute¢nosti, Ze akce probéhla bez

Cisticich ptipravki (pouze ometeno latkou).

Na skupiné stojan doslo k dotazeni kotevnich Sroubti (9 minut), dale doslo k dotazeni Sroubii
teleskopického krytu (skupina vieteno, oprava 5 minut) a byl vyménén filtr ¢erpadla pohonu
(8 minut). VSechny opravy byly ohodnoceny vysokou efektivitou, ktera ve vSech ptipadech
¢inila 95 %.

Zapisovani probihalo Ctyfikrat za preventivni kontrolu, pracovnik vzdy zapsal vice véci

najednou, vZdy po odpracovaném useku. Celkové fesil administrativu 22 minut. Efektivita
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zapisovani byla stanovena mezi 50 az 75 %, Casto se hledala tuzka, svitilna ¢i samotna

pracovni navodka.

Velkéd hodnota ¢innosti NVA (bez ptidané hodnoty) byla analyzovéana na skupiné stojan

stroje, skladala se z nasledujicich ¢asti:
e zbyte¢na chlize pro naradi;
e postavani zaméstnance;
e Cekani na pracovnika elektro udrzby, nez uvolni pracovni navodku.

Zameéstnanec Sel pro velky kli¢, ktery byl potfebny k dotazeni kotevniho Sroubu, na oddélenti
udrzby do 92. budovy. Po provedeni opravy bylo potfeba Cinnost zapsat, ale pracovni
navodku v danou chvili pouzival pracovnik elektro Udrzby. Stejny problém s pracovni
navodkou se opakoval dale dvakrat, dochazelo k NVA jak na strané strojni, tak na strané
elektro udrzby. 11 minut NVA bylo analyzovdno po zjisténi pracovnika, Ze v nadrzi
jednotkového pohonu je nedostatek oleje. Byl zavolan pracovnik s VZV, ktery za par minut
dovezl kontejner s olejem. Nez pracovnik na VZV s olejem pfijel, nebyl ¢as nikterak vyuzit,

pracovnik postaval a ¢ekal.

V tabulce 6 jsou sumy minut kazdé ¢innosti za celou preventivni prohlidku na stroji. Je zde

také vyjadreni podilii na celku (vyjadfeno v procentech).

Tabulka 6 Zastoupeni ¢innosti strojni ¢asti (vlastni zpracovani)

STROJNI UDRZBA | KONTROLA CISTENI OPRAVA | ZAPISOVANI NVA
Cas (minut) 84 7 22 22 38
Podil z celku (%) 49 4 13 13 22

Nejvétsi podil na celkové praci ma se 49 % kontrola, nasleduji ¢innosti bez ptfidané hodnoty
s Casem 38 minut, coZ je 22% podil. Oprava i zapisovani maji podil 13 %, a pouze 4 %
pracovni ¢innosti tvofilo ¢isténi. Jednotlivé zastoupeni druhil prace lze vidét vizualné

zobrazené pomoci vyse€ového grafu na obrazku 14.
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Zastoupeni ¢innosti (%)

13

m Kontrola = Cisténi Oprava Zapisovani m NVA
Obrazek 14 Zastoupeni ¢innosti strojni ¢asti
— grafické zndzornéni (vlastni zpracovani)
Naésledujici tabulka 7 obsahuje soucet pouze nepiidané hodnoty, soucet pouze pfidané
hodnoty a celkovy soucet VA + NVA casu prace pro danou skupinu stroje. Vychazi
z tabulky 5, pficemz ¢as VA byl zjistén soucinem c¢asu dané Cinnosti s jeji efektivitou,
hodnoty VA pro jednotlivé ¢innosti byly poté secteny. Je zde také uréena celkova efektivita

prace na dané skuping stroje.

Z tabulky vyplyva, Ze nejnizsi efektivita prace byla vykazana na skuping stojanu, coz bylo
dano velikou hodnotou NVA. Druhou nejhorsi skupinou z pohledu efektivity byla udrzba
pohonu (53 %). Celkova efektivita udrzby na beranu dosahla 95 %.

Na hornim vyhazovadi (fadek oznacen Sedou barvou) tdrzba nebyla provedena, jelikoz
obsluha stroje nechala naradi ve stroji. Podobny problém se vyskytoval Casto 1 pfi dalS§im
snimkovani, kdy se stavalo, Ze stroj nebyl na preventivni prohlidku naleZité pfipraven, a to

napiiklad z nasledujicich divodu:
e nafadi ve stroji;
e silné znecisténi, které komplikovalo zptisob vizualni kontroly;
e velké Uniky oleje;
e umisténé dopravniky okolo kovaciho lisu.

Cinnosti preventivni prohlidky strojni &asti trvaly 2 hodiny a 58 minut, pii¢emz bylo

dosazeno celkové efektivity 63 %.
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Tabulka 7 Efektivita ¢innosti strojni prohlidky
(vlastni zpracovani)

3 <
sa |29 |73 |53 |E
= | BE|gf 8|8
5 @ 22 |3 | £& ||

%) 2 i
Stojan 0:24:27 | 0:26:33 | 0:51:00 52
Beran 0:00:24 | 0:07:36 | 0:08:00 95

Vieteno 0:02:15 | 0:17:45 | 0:20:00 89
Pracovni vélce | 0:06:00 | 0:08:00 | 0:14:00 57
Pohon 0:19:09 | 0:21:51 | 0:41:00 53
Akumulator 0:03:00 | 0:04:00 | 0:07:00 57
Rozvadéc 0:00:36 | 0:05:24 | 0:06:00 90
Olejové mazani | 0:09:15 | 0:08:45 | 0:18:00 67
Tukoveé mazani | 0:03:00 | 0:07:00 | 0:10:00 70
Horni vyhazovac
Dolni vyhazovac¢| 0:00:45 | 0:02:15 | 0:03:00 75
CELKEM 1:08:51 | 1:49:09 | 2:58:00 63

6.3.3 Analyza pohybu pracovniki strojni udrzby

Tabulka 8 obsahuje potadi, v jakém byla prohlidka skupin stroje provedena. Je zde uvedena

vzdalenost od predchoziho bodu, véetné poctu prekonanych podlazi.

Potiebny Cas na premisténi k dané skupiné stroje je ur€en nasledovne:

RYCHLOST . CASNAPREKONAN{

VZDALENOST / PRACOVNIK A + ROZDIL PODLAZI JEDNOHO PODLAZ{

Cas potiebny pro prekonani podlaZi (schodii anebo Zebiiku) je 15 sekund. Primérna rychlost
pracovnika je na zdklad€ pozorovani stanovena na hodnotu 0,3 metru za sekundu. Jedna se

o velice pomalou chiizi, jelikoz servisni prostory lisu jsou velice stisnéné a Spatné€ osvétlené.

Spagetovy diagram se nachézi v piiloze 1.
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Tabulka 8 Analyza pohybu strojniho udrzbare (vlastni zpracovani)

A el . ROZDIL POTREBNY
PORADI | SKUPINA STROJE | VZDALENOST (m) PODLAZ] CAS (s)
1. Tukové mazani 10 1 48
2. Pohon 22 1 88
3. Akumulator 3 0 10
4. Olejové mazani 20 1 82
5. Stojan 30 1 115
6. Vrieteno 30 2 130
7. Dolni vyhazovac 28 2 123
8. Horni vyhazovac 4 0 13
9. Pracovni valce 20 1 82
10. Rozvadéc 7 0 23
1. Beran 0 27
Navrat 10 1 48
CELKEM 192 10 790

Postup pracovnika vizualizuje schéma na obrazku 15 (vychézi ztabulky 8), kde je
oc¢islované potadi prohlidek jednotlivych skupin stroje. Je zde vice patrny problém, ze

pracovnik Casto pfechazi mezi jednotlivymi podlaZimi.

]

NADZEMNI
PODLAZI

) |

PRVNI PODLAZI

PODZEMNI

)(

PODZEMNI
DRUHE PODLAZI

|

Obrazek 15 Aktualni stav strojniho potradi (vlastni zpracovani)
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6.4 Preventivni elektro udrzba kovaciho lisu 3LVH2500

V nasledujicich podkapitolach bude popsana elektro cast aktualniho stavu preventivni
prohlidky. Kapitoly budou uspofddany stejnym zplisobem, jako Cast prace popisujici
aktudlni stav strojni udrzby.

6.4.1 Popis ¢innosti elektro idrzby

Ze pracovni navodky jsou v tabulce 9 vypsany ¢asti stroje, které kontroluji pracovnici
elektro udrzby. Jde o ¢asti, které jsou v navodce oznacené pismenem E. Hlavni vykonavana

prace se sklada z naptiklad:
e vizualni kontroly;
e kontroly funkce a tésnosti;
e vymény filtra a Cisténi.

Tabulka 9 Elektro ¢innosti (vlastni zpracovani podle internich zdrojl spolecnosti)

SKUPINA CAST POPIS CINNOSTI
Beran Pravitko Kontrola funkce odecitani polohy
Pohon Ovladani Kontrola ventild (tlak, funkce)
Akumulitor Ukazatel hladiny |Kontrola tésnosti, upevnéni, ¢idel a signalizace
Rozvadec Alumulator Vizudlni kontrola uchyceni a funkce
_ .. Snimace Kontrola stavu, upevnéni a funkce
Olejové mazani —— - —
Elektro Vizualni kontrola kabeld, motoru a rozvadéce
Tukové mazani Cidla Kontrola stavu a funkce
Kryty Kontrola stavu
Svetelne zavory Drzaky Kontrola stavu, poskozeni a funkce
Zavory Kontrola stavu, poskozeni a funkce
Krvt Vizualni kontrola stavu a poskozeni
NoZni spoustént Kabel Vizudlni kontrola stavu a poskozeni
Spinaé Vizualni kontrola stavu a poskozeni
Ovlddaci panel Displej ’51 t'lan'”:i‘rka ".-"imzivln'i konh:ola sta:i,-'u'a Po éllmzerlli; oc¢isténi
Ovladani Funkéni zkouska ovladani a sipnalizace
N . Svitidlo Kontrola stavu, upevnéni a funkce
Osvétleni lisu ——— -
Kabel Vizudlni kontrola piivodu
Stykace Vizualni kontrola stavu a poskozeni
Uzaméeni skiiné |Funkéni zkouska
Elektrovjzbroj Uzemnﬁj‘ni \-’%m&?ln% kontrola stavu a poéko'zeni : :
i Kabelaz Vizualni kontrola stavu, uloZeni a poskozeni

Koncové spinace |Vizualni kontrola stavu a poskozeni

Ventilace Vvména éi vyéisténi filtrn
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6.4.2 Casova analyza &innosti elektro idrzby

Podkapitola je vénovana ¢asové analyze ¢innosti zaméstnanct elektro udrzby pii preventivni
prohlidce. Méfeni zaméstnance prob¢hlo ve stejnou dobu, jako probihalo méfeni pracovnika

strojni udrzby. Zjisténé tidaje jsou zaznamenany v tabulce 10.

Tabulka 10 Casové analyza elektro &asti (vlastni zpracovani)

= DOBA (MM:SS) A EFEKTIVITA (%) PRACE
@)
=% —
F
c lals|_|g]. |53 ¢
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v S|E|l2 |BE|E |2 |2 |E|>
2 M D | O o o o N o Z
Beran 05:00| 90 ]09:00| 80
Pohon 03:00 | 100 10:00
Akumulator | 03:00 | 75
Rozvadéc 03:00 | 75
Olejové mazani | 05:00 | 100 03:00
Tukové mazani | 03:00 | 90
Svételné zavory | 08:00 | 80 [ 07:00 | 100 05:00 | 50
Nozni spousténi | 05:00 | 75 | 04:00 | 100
Ovladaci panel | 05:00 | 75 |[27:00| 80 15:00
Osvétleni lisu | 05:00 | 75 [ 05:00| 75
Elektrovyzbroj [ 06:00 | 75 [ 05:00| 75 [20:00| 80 | 05:00| 50

Kontrole jednotlivych ¢asti stroje se pracovnik v€noval mezi 3 aZ 8§ minutami, pfi¢emz
vykazoval dobrou efektivitu, kterd se pohybovala mezi 75 az 100 %. Pfi udrzb& pohonu a
olejového mazani doslo k ¢ekéani na pracovni navodku, kterou v tu chvili pouzival pracovnik
strojni Udrzby. Pifi udrzbé ovladdaciho panelu doSlo ke 15 minutdm c¢innosti bez ptfidané
hodnoty, pracovnik Sel hledat do skladu odmastovaci sprej na necistoty. Na skupiné stroje
elektrické vyzbroje dosSlo k oprav€, prob&hlo upevnéni filtru na ventilaci, a poté byly
dotaZeny stykace, pficemz efektivita ¢innosti byla ohodnocena pozorovatelem na 80 %.
Pracovnikovo zapisovani nedosahovalo vysoké efektivity, hledal propisku, a hodné zbytecné
listoval. Pracovnik nezapisoval ihned po provedeni udrzby vybrané Casti stroje, vzdy provedl
udrzbu na vice skupinach, a az poté zapisoval do formuléafe vice informaci najednou.

Pracovnici si pracovni ndvodku mezi sebou piijcovali podle potieby, vétSinou dochazelo
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k vyméné, kdyZz se mijeli okolo. V tabulce 11 je soucet minut kazdé Cinnosti za celou
preventivni prohlidku na stroji. Je zde také vyjadieni podilu na celé dobé prohlidky

v procentech.

Tabulka 11 Zastoupeni ¢innosti elektro ¢asti (vlastni zpracovani)

ELEKTRO UDRZBA | KONTROLA CISTENI OPRAVA | ZAPISOVANI NVA
Cas (minut) 51 57 20 10 28
Podil z celku (%) 31 34 12 6 17

Na rozdil od strojniho udrzbare, ktery nejveétsi ¢ast preventivni prohlidky vénoval n¢jakému
zpisobu kontroly (49 %), vénoval elektro idrzbar vétsinu ¢asu na ocisténi, coz bylo 57 minut
(34% podil na celku). Dale 51 minut kontroloval, 20 minut opravoval a 10 minut zapisoval.
Bylo analyzovano celkem 28 minut, pii které nebyla produkovéana Zadna pfidana hodnota.
Pracovnik elektro ¢asti zapisoval o zhruba piilku mensi dobu nez strojni udrzbafr, to jde
vysvétlit tim, Ze u strojni ¢asti bylo vice oprav, a tudiz vice véci k zapsani. Jednotlivé

zastoupeni druht prace je vizudlné zobrazené pomoci vyse¢ového grafu na obrazku 16.

Zastoupeni Cinnosti (%)

m Kontrola  m Citéni Zapisovani  m NVA

Oprava

Obrazek 16 Zastoupeni €innosti elektro ¢asti
— grafické zndzornéni (vlastni zpracovani)

Tabulka 12 shrnuje naméfené hodnoty Casové analyzy elektro ¢asti. Nejvice Casu se udrzbar
vénoval ovladacimu panelu. Efektivita prace na této ¢asti stroje dosahuje pouze 54 % kvuli
vyskytu €innosti bez pfidané hodnoty. Jedna se o misto, kde je velky prostor ke zlepSeni.
Nejmensi efektivita byla dosazena na skupiné pohonu. I kdyz kontrola pohonu byla
provedena velmi efektivné, kviili ¢ekani na pracovni navodku dosahla udrzba dané skupiny

stroje pouze 23% efektivity.
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Tabulka 12 Efektivita ¢innosti elektro prohlidky
(vlastni zpracovani)

< < <«
S E SE(QE|tE 4T
2 o 22 |2 | £& | B
7 A -
Beran 0:02:18 | 0:11:42 | 0:14:00 84
Pohon 0:10:00 | 0:03:00 | 0:13:00 23
Akumulator 0:00:45 | 0:02:15 | 0:03:00 75
Rozvadéc 0:00:45 | 0:02:15 | 0:03:00 75
Olejové mazani | 0:03:00 | 0:05:00 | 0:08:00 63
Tukové mazani | 0:00:18 | 0:02:42 | 0:03:00 90
Svételné zavory | 0:04:06 | 0:15:54 | 0:20:00 80
Nozni spousténi | 0:01:15 | 0:07:45 | 0:09:00 86
Ovléadaci panel | 0:21:39 | 0:25:21 | 0:47:00 54
Osvétleni lisu | 0:02:30 | 0:07:30 | 0:10:00 75
Elektrovyzbroj | 0:09:15 | 0:26:45 | 0:36:00 74
CELKEM 0:55:51 | 1:50:09 | 2:46:00 66

Cinnosti Gidrzbate na elektro ¢asti dohromady trvaly 2 hodiny a 46 minut, pfi¢emz bylo

dosazeno 66% efektivity.

6.4.3 Analyza pohybu pracovniku elektro udrzby

Pti zddném z provedenych snimkovani elektro udrzbaii nepostupovali postupné podle
pracovni navodky. Potadi, ve kterém konal preventivni prohlidku elektro udrzbar 8.10.2021,
je znazornéno v tabulce 13. Opét zde byl zaznamenan zbyte¢ny pohyb v podobé chlize mezi

podlazimi.

Spagetovy diagram pohybu pracovnika elektro udrzby se nachazi v piiloze II.
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Tabulka 13 Analyza pohybu elektro udrzbare (vlastni zpracovani)

S . ROZDIL POTREBNY
PORADI | SKUPINA STROIJE | VZDALENOST (m) PODLAZ] CAS (5)
l. Ovladaci panel 13 0 43
2. Nozni spousténi 3 0 10
3. Tukové mazani 15 1 65
4. Pohon 22 1 88
5. Akumulator 3 0 10
6. Rozvadéc 21 1 85
7. Olejové mazani 5 0 17
8. Elektro vyzbroj 20 1 82
0. Beran 10 0 33
10. Osvétleni lisu 0 7
11. Svételné zavory 0 7
Navrat 14 0 47
CELKEM 130 4 493

Na obrazku 17, ktery zobrazuje potadi udrzby, je vice patrny zbytecny pohyb pracovnika.

|

PODLAZI

NADZEMNI

|

|

PODZEMNI

PRVNi PODLAZI

) |

PODZEMNI
DRUHE PODLAZI

|

Obrazek 17 Aktuélni stav elektro poradi (vlastni zpracovani)
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6.5 Prediktivni adrzba

Jednou z dulezitych soucasti udrzby o stroj je prediktivni zjiStovani a analyzovani informaci
o jeho aktualnim stavu. V soucasné dobé se vykonavaji nasledujici dva typy prediktivni

udrzby.

6.5.1 Rozbory oleje

Spole¢nost nema na rozbor oleji vlastni laboratof, tuto sluzbu si outsourcuje u jin¢ho
subjektu, ktery se specializuje na detailni rozbor a hodnoceni zaslanych vzorki
s doporucenim na napravy problémil. Vzorky Kovarna VIVA odesilé jednou za tii mésice,

u téchto vzorki jsou sledovany naptiklad nasledujici parametry:

viskozita;

obsah vody;

distribuce ¢astic podle velikosti;

e prvkova analyza.

6.5.2 Kontrola vibraci

Prediktivni kontrola vibraci stroje funguje ve stejné podobé jako rozbory oleje. Kovarna
outsourcuje tuto ¢innost u externiho specialisty, ktery jednou za tfi mésice analyzuje vibrace
stroje, a zakladé namétfenych dat definuje soucasny stav. Pokud je odhalen néjaky problém,

navrhuje napravnd opatfeni. Pivodem potizi mizZe byt napiiklad:
e Spatné dotazeni;
e nedostate¢né mazani;
e narusena statika;

e opotiebeni dilu.
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7 SHRNUTI VYSLEDKU ANALYZY

Smyslem kapitoly je shrnout hlavni slabd mista, ktera byla zjiSténa na zakladé provedené

analyzy soucasného stavu. Byly odhaleny nasledujici typy plytvani:

e zbyte¢né pohyby;

* chyby;

e slozité procesy;

o Cekani.
Z provedené analyzy vybrané preventivni prohlidky ze dne 8.10.2021 bylo zjisténo, Ze
nejmensi efektivita strojniho pracovnika byla pii tdrzbé skupiny stroje stojan (52 %). Strojni
udrzbat stravil udrzbou stojanu 51 minut, coz je 29% podil ze vSech skupin. Elektro udrzba
dosahla nejmensi efektivity na skupiné pohonu. Divodem nizké efektivity byla v obou
pfipadech zbyte¢na chiize pro néafadi anebo ¢ekani na druhého pracovnika, nez uvolni
pracovni navodku. Zminény problém se opakoval pii vice snimkovani. Dale mozZno dodat,

ze v obou ¢astech udrzby dosahovala efektivita cinnosti zapisovani malych hodnot. Celkové

shrnuti ¢asové analyzy poskytuje tabulka 14.

Tabulka 14 Shrnuti ¢asové analyzy (vlastni zpracovani)

- <
E 2 = S 2 < > =

= QO 5 % L

z 5 st | B: | %2 | Es
KT O 8 SN T E =
> O D = 2 g < & m
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A A 2

Strojni 1:03:51 1:49:09 2:53:00 63
Elektro 0:55:51 1:50:09 2:46:00 66
Celkem 1:59:42 3:39:18 5:39:00 65

Soucet celkové doby trvani ¢innosti strojni a elektro ¢asti je 5 hodin a 39 minut, pficemz

celkova efektivita preventivni prohlidky byla 65 %.
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Je zapotiebi racionalizovat pohyb pracovnika, protoze soucasny postup ¢innosti v pracovni
navodce je nevyhovujici, zaméstnanci navic ¢asto kontroluji v pofadi podle vlastniho
uvazeni, coz muze vést k chybé lidského faktoru, jako naptiklad preskoceni drzby nékteré
¢asti stroje. Velkym problémem je Casta zména podlazi, a to zejména u strojni ¢asti udrzby,
protoze zde dochézi ke zbyte¢nému pohybu pracovnika v nebezpecnych podminkach, nebot’
prostory pod lisem jsou velice stisnéné, nedostatecné osvétlené a kluzké, coz miize vést ke
vzniku pracovniho urazu. Shrnuti naméfenych hodnot pohybu pracovnika je zobrazen
v tabulce 15.

Tabulka 15 Shrnuti analyzy pohybu pracovniki
(vlastni zpracovani)

, DRAHA | DOBA | DOBA
PREVENTIVNI
PROHLIDKA POHYBU | POHYBU POHYBU
(m) ©) (min)
Strojni 192 790 13,17
Elektro 130 493 8,22
Soucet 322 1283 21,39

Pracovnici v soufasném stavu pii pohybu mezi skupinami stroje urazi dohromady

vzdalenost 322 metrti, piechdzeni po pracovisti jim zabere celkove 21,39 minut.

Z analyzovanych dat lze fict, ze celkovy Cas, ktery pracovnik strojni ¢asti udrzby vénoval
preventivni prohlidce stroje, se dohromady rovné 2:53:00 +0:13:10 (h:mm:ss). Jedna se idaj
z Casové analyzy jednotlivych ¢innosti + doba, kterou pracovnik vénoval pohybu mezi

jednotlivymi skupinami stroje. Soucet hodnot je 3:06:10 (h:mm:ss).

Elektro ¢ast preventivni prohlidky podle zminéného vypoctu trvala pracovnikovi 2:54:13

(h:mm:ss).
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8 PROJEKTOVA CAST

Kapitola je nejprve vénovana ciliim projektu, kde jsou piestaveny a popsany jednotlivé body
jejich stanoveni pomoci metody SMART. Druhé podkapitola se vénuje analyze hrozeb, kde
na zaklad¢ jejich pravdépodobnosti a dopadu na projekt stanovuje celkovou miru, kterou
riziko pro projekt predstavuje. Nasledujici kapitoly predstavuji SWOT analyzu a Casovy
harmonogram projektu. V posledni ¢asti kapitoly jsou hlavni informace shrnuty do

logického ramce projektu.

8.1 Cil projektu podle metody SMART

Podkapitola je vénovana ke stanoveni cile projektu podle metody SMART, kterd je popsana
v teoretické Casti prace v kapitole 3.6 na strané 33.

8.1.1 Specific

Konkrétnim cilem je racionalizovat preventivni prohlidky hydraulickych kovacich lisi
LVH2500 ve spole¢nosti Kovarna VIVA a.s.

8.1.2 Measurable

Meéfitelnou hodnotou k dosazeni projektového cile je zvySeni efektivity provadénych
¢innosti 0 5 %. Druhou meéfitelnou hodnotou je sniZzeni pohybu pracovnika o alespon
10 %. Pro spInéni vedlejsiho cile projektu je zapotiebi predlozit alespon 2 dalsi navrhy, které

povedou k racionalizaci zvoleného procesu.

8.1.3 Achievable

Dosazitelnost cile je odsouhlasena vedenim udrzby. Cil bude splnén na zakladé provedenych
analyz, které poskytnou potfebna vstupni data.

8.1.4 Realistic

Odhalenim (a naslednym omezenim) zbyte¢ného pohybu pracovnikl a eliminaci Cinnosti,
které pi1 provadéni preventivnich prohlidek nepfiddvaji hodnotu, dochazi realné

k celkovému zvyseni efektivity prace, a tim 1 k racionalizaci celého procesu.

8.1.5 Time-Bound

Projekt je ¢asové vymezen, ma vytvoren harmonogram, podle kterého by mél byt fadné

ukoncen do konce ¢ervna roku 2022.
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8.2 RIPRAN analyza rizik
Metodou RIPRAN byla analyzovana rizika spjata s projektem, pricemz celkové riziko bylo
urceno z matice (viz obrazek 16) celkového dopadu a miry pravdépodobnosti vyskytu rizika.

Tabulka 16 Matice k RIPRAN
analyze (vlastni zpracovani)

PRAVDEPODOBNOST
MP SP VP
MD MR MR SR
@)
<
& SD MR SR VR
@)
VD SR VR VR

Legendu ke zkratkam obsazenych v tabulce 16 al8 obsahuje nasledujici tabulka 17.

Tabulka 17 Legenda k RIPRAN analyze (vlastni zpracovani)

PRAVDEPODOBNOST DOPAD RIZIKO

MP |Mala pravdepodobnost MD |Maly dopad MR |Malé riziko

SP [Stfedni pravdépodobnost | SD |Stredni dopad | SR |Stiedni riziko

VP |Velka pravdépodobnost | VD |Velky dopad VR |Velkeé niziko

Rozdé&leni pravdépodobnosti vyskytu rizika je nasledujici:
e mala pravdépodobnost je pro 0 az 25 %;
e stfedni pravdépodobnost je pro 25 az 50 %;
e velka pravdépodobnost je pro 50 az 100 %.
Moznosti dopadu na prubéh projektu se déli na:
e maly dopad, ktery nema vliv na finan¢ni stranku projektu, ale mtize jej protdhnout;
e stfedni dopad, ktery by mohl projekt pozdrZet a zpiisobit finan¢ni ztratu;

o velky dopad, vedouci kukonceni projektu, ovlivnéni nésledujiciho fungovéni

oddéleni udrzby a finan¢nim ztratdm.
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Na zaklad¢ provedené analyzy byla jako nejvétsi hrozba vyhodnocena neochota ze strany

zaméstnancl pfijmout navrhovand opatfeni (viz tabulka 18).

Tabulka 18 RIPRAN analyza (vlastni zpracovani)

harmonogramu

e PRAVDEPO- CELKOVE
HROZBA SCENAR DOPAD
DOBNOST RIZIKO
Navrh lepSeni
avr y.na zep§en1 VP D VR
Neochota zaméstnanc@i| budou ignorovany
prijmout zmény Zamést ;
ameés narvlec opusti Sp VD VR
spole¢nost
Nezajem vedeni Zmény se neuskutecni MP VD SR
Chybny vystu,
Nepresné méteni yony V’ys P MP SD MR
z analyzy
Nedost i
. edos ate’k financi MP D MR
Ptichod ekonomické pro navrhy
krize 0 ‘ tivnich
mezeni pre’:ven ivnic MP SD MR
prohlidek
Spatné st i
patne stanovert Zposdéni projektu MP MD MR

Nasledujici podkapitoly jsou vénovany popisu analyzovanych rizik a navrhu na opatfeni.

8.2.1 Velka rizika

Velké celkové riziko predstavuje neochota zaméstnancii ptijmout navrhovana opatieni.

Nabizi se dva mozné scénaie, v prvnim piipadé se mize stat, ze zaméstnanci budou navrhy

na zlepSeni ignorovat, jelikoZ jiz maji v priib&éhu prace svij zaZzity systém. To by mohlo

zpusobit zpozdéni projektu, napiiklad pii nedostatecné spolupraci pfi analyzovani ¢innosti.

Me¢élo by to také financ¢ni nésledky v podobé zbyte¢né vynalozenych financi na prabéh

projektu. Ve druhé variant¢ mize dojit neochota zaméstnancti do bodu, kdy se rozhodnou

opustit pracovni pozici. V lep§im piipadé miizou zkusit pielozeni na jiné pracovni misto

v Kovarné¢ VIVA, v horSim pfipad¢ se miZou rozhodnout opustit spolecnost a piejit ke

konkurenci. To by mohlo mit velky dopad na fungovani oddéleni udrzby z divodu

nedostatku zaméstnancl, coZz z dlouhodobého hlediska mtize ovlivnit kvalitu ve vyrobé

z disledku nedostatecné péce o vyrobni zatfizeni. Opatienim, kterym se vyhne riziku, bude

spravna prezentace piinosti zaméstnanctim udrzby.
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8.2.2 Strfedni rizika

Jako stiedni riziko byl vyhodnocen nezajem vedeni. Hrozba ma malou pravdépodobnost, ale
velky dopad na projekt, jelikoz by doslo k jeho ukonceni. Neustalé zlepSovani je klicem
k pokroku kazdého procesu, ukonceni projektu na racionalizaci preventivnich prohlidek by
mohlo vést k postupné ztraté jejich kvality, coz by mohlo mit v budoucnu vliv na urovni
technického stavu podnikovych zafizeni. V pifipadé podezieni, ze vedeni ztraci zdjem

o projekt, je zapotiebi sdélit diillezitost prace a mozné piinosy racionalizace.

8.2.3 Mala rizika

Zbylé analyzované hrozby — neptesnost méteni, prichod ekonomické krize 1 Spatné stanoveni
harmonogramu ptedstavuji pro projekt mald rizika, dostatecnym feSenim je jejich akceptace.
Vsechna maji malou pravdépodobnost vyskytu, ovS§em nepfesné méteni a ekonomicka krize
by mohla mit stfedni dopad na pribéh projektu. V ptipad€ nepiesného méfeni miize dojit
k chybné analyze, méfeni by se muselo opakovat, coz by vedlo ke zvySeni finan¢ni

narocnosti a nedodrzeni terminu projektu.

8.3 SWOT analyza

Pro odhaleni pftilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek je provedena SWOT analyza
oddé€leni udrzby (popsana v teoretické ¢asti prace v kapitole o pouzitych metodach na strané

31), kterou lze vidét shrnutou v tabulce 19. Jednotlivé skupiny jsou popsany v nasledujicich

podkapitolach.
Tabulka 19 SWOT analyza GdrZzby (vlastni zpracovani)
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
Zajem o zlepseni Nedodrzovani pracovni navodky
Kvalitni zazemi Slaba kominukace s vyrobou
Vysoka tiroveii BOZP Slozita administrativa
PRILEZITOSTI HROZBY
Novy trh Nedostatek zaméstnanct
Nové technologie Fmanéni krize
Dotace Prichod konkurence
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8.3.1 Silné stranky

Vedeni spole¢nosti i mistti udrzby hledaji zptisoby, jak zlepsit stavajici situaci. Vedeni si
uvédomuje dulezitost udrzby, a také to, jak stav stroju souvisi s kvalitou vyradbénych
produktii. Oddéleni udrzby je dobfe vybaveno, disponuje kvalitnim zazemim s dostatkem
nastroji 1 ochrannych prostiedkd. Oddéleni mé naskladnéno dostatek nahradnich dild,

ptesné podle doporuceni vyrobce.

8.3.2 Slabé stranky

Pracovnici udrzby €asto nepostupuji podle pracovni ndvodky, ta je navic ponékud zastarala,
posloupnost jednotlivych operaci podle skupiny stroje potiebuje racionalizovat. Udrzba
a vyroba spolu obcas dostate¢né¢ nekomunikuji, dochdzi k situacim, kdy je naplanovana
preventivni prohlidka, ale na stroji se vyrabi. Strojni i elektro udrzba maji na preventivni
prohlidku jeden spole¢ny formuléf (pracovni ndvodku, kam zapisuji stav stroje), objevuji se

situace, kdy formular pottebuji obé strany, a dochazi tak k ¢ekani.
8.3.3 Prilezitosti
Nova objevend technologie by mohla v ptipad¢ zavedeni ve vyrobé pfinést naptiklad:
e zkraceni prubézné doby vyroby;
e zrychleni taktu;
e lepsi kvalitu vyrobki;
e automatizaci vyroby.

Vyskyt nového trhu by mohl vést ke zvySeni poptavky po vykovcich spole¢nosti, coz by
vedlo ke zvySeni trzeb a riistu spolecnosti. Z externich faktort by firmu mohly dale posunout

také finanéni dotace.

8.3.4 Hrozby

Velkou hrozbou pro oddéleni udrzby je vysokd fluktuace, jelikoZz zauceni nového
zaméstnance a jeho seznameni se stroji miiZze stat spoustu ¢asu. Problém zapficini takeé
finan¢ni krize nebo ptichod konkurence, kdy by vlivem sniZeni zisku spole¢nosti mohlo dojit
na redukci rozpoc¢tu oddéleni udrzby, coz se miize projevit na kvalité provadéné udrzby,
a v delSim ¢asovém horizontu nasledné na kvalité¢ samotné vyroby. Dopad na trzby by m¢la

také dalsi vlna koronavirové krize, jako ta v roce 2020.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

8.4 Harmonogram projektu

Projekt byl zahéjen v zafi 2021, je definovan na zéklad¢ pozadavkt TOV a konzultovan
s mistry udrzby. Poté jsou zpracovana teoreticka vychodiska a pfiprava na sbér dat. Analyza
soucasného stavu probihala od zafi 2021 do biezna 2022 formou snimkovani pracovnikt pfi
provadéni preventivni udrzby a sbirani potiebnych informaci pomoci konzultaci s mistry
oddé€leni udrzby. Soucasné s analyzou probihalo od ledna 2022 postupné zpracovani
naméfenych dat. Biezen a duben 2022 je vénovan tvorbé navrhiim na zlepsSeni, ktera jsou

béhem kvétna predlozena spolecnosti. Do konce ¢ervna 2022 by mél byt projet ukoncen.

Tabulka 20 Harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

— — — — (Q\ (Q\ (Q\ @\ @\ N
(o] o\ (! (o] (o] (] (o] (o] (] (!
S S S S S S (a) S S S
Qla|Q|la|la|alalala|a
v a9
CINNOST slz|5|2 5| |E|7|E é
<522z (2|8 x|
3 |~
Zahdjeni projektu v
Definovani cili v
Teoretickd vychodiska |V |V |V |V
Analyza souGasného stavu | vV |V |V |V |V |V |V
Vyhodnocovéni dat VARV RV
Tvorba navrhii na zlep$eni v |V
Prezentace ndvrhii v
Ukonceni projektu v

Pfi analyze soucasného stavu probehlo 7 snimkovani prace udrzbari. Na stroji 1ILVH2500
prob&hlo snimkovani v zafi, listopadu a bieznu. Na strojich 2LVH2500 a 3LVH2500

prob&hla analyza prace v mésicich fijen a leden.
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8.5 Logicky ramec projektu

Shrnuté zakladni informace ohledné projektu se nachazi v logickém ramci projektu, viz
tabulka 21. Jsou zde uvedeny klicové ¢innosti projektu spolecné, pottebné vstupy a ¢asovy
ramec. Hlavnim ptfedpokladem je schvaleni projektu vedenim spolecnosti. Vystupem jsou
navrhy na zlepSeni (minimalné 2), to 1ze ovéfit na strané 73 az 87 diplomové prace. Soucasti
projektu je vytvoreni dostateCného teoretického zakladu o rozsahu minimalné 20 stran

formatu A4 (to lze ovérit na strané 12 az 36), ktery je schvalen vedoucim diplomové prace.

Tabulka 21 Shrnuti do logického ramce (vlastni zpracovani)

LOGICKY RAMEC PROJEKTU
Cik: Ukazatele: Oveétent: Rizika:
Zvyseni
Racionaliza tivnich  |efektivity o 5%
amonz} e prev’en 1\./I]OIC Porada s TOV Nezijem vedeni
prohlidek kovacich listi Snizeni pohybu
pracovnika o 10 %
Vystupy: Ukazatele: Ovétent: Predpoklady:
Navrhy na zlepSeni Alespon 2 navrhy DP na str. 73-87 Spravna analyza
Teoreticky zaklad Alespon 20 stran DP |DP na str. 12-36 Schvaleno vedoucim DP
Kli¢ové Cinnosti: Vstupy: Casovy ramec: Predpoklady:
Zahajeni projektu Odborna literatura 9/2021 Pro]elft schaven
vedenim
Definovani cilt Ziskana data 9/2021 -
Teoreticka vychodiska Spaghetti diagram 10/2021 az 12/2021 -
Analyza soucasného stavu Metoda 5W 10/2021 az3/2022 -
Vyhodnocovani dat - 1/2022 az3/2022 -
Tvorba navrhii na zlepseni - 3/2022 az4/2022 -
Prezentace navrhi - 5/2022 -
Ukonceni projektu - 6/2022 -
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9 NAVRHY NA RACIONALIZACI

Cilem kapitoly je pfedlozit navrhy na racionalizaci preventivnich prohlidek, které vychaze;ji
ze ziskanych dat na zaklad¢ provedené analyzy soucasného stavu, ktera poskytla znalost
slabych mist. Autorem prace bude v nésledujicich podkapitolach predstaveno nékolik
navrhl, které mohou pfispét k odstranéni plytvani a racionalizovat proces preventivni

udrzby.

9.1 Postup pri preventivni prohlidce

Soucasny postup vykonavani preventivni prohlidky je nevyhovujici, zaméstnanci kontroluji
skupiny stroje €asto podle vlastniho uvazeni. Je doporuceno vytvofit raciondlni potadi pro
kontrolu skupin stroje, které nasledné standardizovat do pracovni navodky. Snizenim poctu
potfebnych absolvovani schodi a zebtiku dojde nejen k casové uspoie, ale také se omezi
riziko vzniku Urazu zaméstnancii, protoze tyto prostory pod lisem jsou velice stisnéné,
mnohdy Spatné osvétlené a kluzké. Dalsi vyhodou standardizace postupu preventivni

prohlidky je prevence vyskytu chyb lidského faktoru.

9.1.1 Racionalizace postupu strojni udrzby

Pro strojni ¢ast preventivni udrzby je navrhnuta racionalizace potadi kontroly skupin stroje
podle tabulky 22. Cas potfebny pro piekonani podlazi (schodii anebo Zebiiku) zistal na
hodnoté 15 sekund. Primérna rychlost pracovnika je také nezménéna, ma hodnotu 0,3 metru
za sekundu. Je doporuceno zacit nadzemnim podlazim, poté zkontrolovat skupiny
nachdzejici se v prvnim podzemnim podlazi, a nakonec provést udrzbu ve druhém

podzemnim podlaZi.
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Tabulka 22 Racionalizace postupu kontroly strojni udrzby (vlastni zpracovani)

2 el . ROZDIL POTREBNA
PORADI | SKUPINA STROIJE | VZDALENOST (m) PODLAZ DOBA (s)

1. Stojan 24 0 80
2. Horni vyhazova¢ 0 20
3. Dolni vyhazovac 0 13
4. Pohon 20 0 67
5. Akumulator 3 0 10
6. Olejové mazani 20 1 82
7. Tukoveé mazani 5 0 17
8. Rozvadéc 5 0 17
9. Pracovni valce 7 0 23
10. Beran 9 0 30
11. Vieteno 22 1 88
Navrat 30 2 130
CELKEM 155 4 577

Poradi je ovlivnéno podle lokace skupiny stroje, tzn. na jakém podlazi probihd kontrola,

viz schéma lisu na obrazku 18.

]

PODLAZI

NADZEMNI

[

|

PODZEMNI
PRVNI PODLAZ]

i)

PODZEMNI
DRUHE PODLAZI

|

Obrazek 18 Schéma navrhu na zlepSeni strojni navodky (vlastni zpracovani)
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Mg¢ftitelny pfinos opatfeni, véetné srovnani se sou¢asnym stavem lze vidét v tabulce 23.

Tabulka 23 Pfinos racionalizace postupu
strojni udrzby (vlastni zpracovani)

DRAHA | DOBA DOBA
STROJNi UDRZBA | POHYBU | POHYBU | POHYBU
(m) () (min)
SOUCASNY STAV 192 790 13,17
PO RACIONALIZACI 155 577 9,61
REDUKCE O 37 213 3,56

Pracovnik strojni udrzby v soucasném stavu nachodi pfi preventivni kontrole 192 metra, to
mu zabere 790 sekund (13,17 minut). Pfedpokladana dréha pohybu po zavedeni navrhu na
zlep3eni se zkrati o 37 metrd na 155 metrd, jedna se o 19% redukci. Cas potfebny na chiizi

se zkrati o 213 sekund (3,56 minut) na 577 sekund (9,61 minut), coz je zmenseni o 27 %.

Dtlezitost navrhu spoc¢iva v eliminaci zbyte¢ného pohybu zaméstnance, coz vede

k dtlezitym nefinanénim piinostim, naptiklad:
e mensi tnava pracovnika;
e vyrazné omezeni vzniku pracovniho Urazu;

e mnohem mensi pravdépodobnost vzniku chyby lidského faktoru.

9.1.2 Racionalizace postupu elektro adrzby

U elektro preventivni udrzby nebylo analyzovano tolik pohybu, jako u udrzby strojni,
protoze elektrikaf nemusi navstivit nejspodnéjs$i patro servisniho prostoru. Piesto je
doporuceno pohyb racionalizovat a néasledné standardizovat, a to nésledujicim zpisobem

na tabulce 24. Hodnoty pro vypocet ziistaly nezménény.
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Tabulka 24 Racionalizace postupu kontroly elektro drzby (vlastni zpracovani)

2 e . ROZDIL POTREBNY
PORADI | SKUPINA STROJE | VZDALENOST (m) PODLAZ CAS (s)
1. Elektro vyzbroj 19 0 63
2. Svételné zavory 8 0 27
3. Nozni spousténi 2 0 7
4. Osvétleni lisu 2 0 7
5. Beran 2 0 7
6. Ovladaci panel 2 0 7
7. Pohon 15 0 50
8. Akumulator 3 0 10
9. Olejové mazani 20 1 82
10. Tukové mazani 5 0 17
11. Rozvadé¢ 5 0 17
Navrat 11 1 52
CELKEM 94 2 343

Potadi je opét uréeno podle lokace skupiny stroje, tzn. na jakém podlazi probiha kontrola,
viz schéma lisu na obrazku 19. Navrhuje se zacatek prohlidky v nadzemnim podlazi, stejné

jako u strojni udrzby.

]

o

NADZEMNI
PODLAZI

J (

PODZEMNI
PRVNI PODLAZI

J|

DRUHE PODLAZI

PODZEMNI

|

Obrazek 19 Schéma navrhu na zlepSeni elektro navodky (vlastni zpracovéni)
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V tabulce 25 Ize vidét srovnani soucasného stavu s navrhovanym opatienim.

Tabulka 25 Pfinos racionalizace postupu

elektro udrzby (vlastni zpracovani)

DRAHA | DOBA DOBA
ELEKTRO UDRZBA |POHYBU | POHYBU | POHYBU
(m) (s) (min)
SOUCASNY STAV 130 493 8,22
PO RACIONALIZACI 94 343 5,72
REDUKCE O 36 150 2,50

Soucasny stav celkové vykonané drahy pracovnika elektro tidrzby pfi vykondni preventivni
prohlidky je 130 metrli, po racionalizaci se pfedpokladana draha pohybu pracovnika zkrati
0 36 metrii na 94 metrti (jedna se 0 28% zkraceni drahy). Cas potfebny na vykonani pohybu
se zkrati z 493 sekund (8,22 minut) na 343 sekund (5,72 minut). Jedna se o zkraceni

0 150 sekund (2,5 minuty), coz je redukce o 30 %.

9.2 Digitalizace zapisovani do pracovnich navodek

V soucasné dobé je vypliiovani dokumentace ohledné preventivnich prohlidek provadéna
v papirové podobé¢. Pied prohlidkou tedy musi byt navodka vytisknuta. Celkové se jedna

o 8 papirt formatu A4. Tento proces je vystaven nékolik rizikiim, naptiklad:
e dojde papir nebo barva;
e nefunk¢ni tiskarna;
e ztrata nebo zneci$téni formulare;
e nedostatek ¢asu pro nachystani dokumentace.

Po provedeni preventivni prohlidky se odevzdany formuladf zkontroluje vedoucim

a oskenuje. Dale se uchovava v digitalni podobg.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

Bylo vyhodnoceno, Ze se jednd o plytvani a zbyte€nou administrativu. Je navrzeno zavést
digitalni vyplilovani i archivaci preventivnich navodek. To se mize vztahovat nejen na

hydraulické lisy, kterymi se autor diplomové prace zabyva, ale na veskeré vyrobni zafizeni.

Pfi popisovaném snimkovani 8.10.2021 doslo ke 20 minutdm bez pfidané hodnoty, kdy
pracovnik Cekal, az kolega uvolni pracovni navodku. Problém s obsazenim navodky se
vyskytoval i u ostatnich snimkovani, ptfi¢emz plytvani dosahovalo podobné hodnoty.

V piipadé digitalizace pracovnich navodek dojde k eliminaci tohoto plytvani.
Nejvetsi ptinos opatfeni spociva spiSe v nepiimé nefinancni strance véci, a to:
e celkové zjednoduseni procesu;
e climinace chyby lidského faktoru (ztrata, znecisténi dokumentace);
e zmizi starosti Udrzbaiu ohledné tisku a fyzické ptipravy formulafe;
e dojde k eliminaci ¢ekani na pracovni navodku.
Také bude vétsi efektivita zapisovani, protoze odpadne plytvani zplisobené hledanim:
e propisky;
e svitilny;
e odlozen¢ navodky;
e rovné tvrdé plochy, na které se da psat.

Je doporuceno feseni formou aplikace mobilni udrzby iWi od spole¢nosti INSEKO a.s., ktera
je uréena na zapis a vyhodnocovani vykona udrzby. Jde pfizplsobit presné pozadavkim
spole€nosti, sta¢i mit k dispozici chytré zafizeni. Pribéh preventivni prohlidky lze zapisovat

do ptedem ptipraveného check listu. (INSEKO, 2022)

Dal$im moZznym feSenim je cloudova slozka OneDrive, diky které mohou jeji uzivatelé
nahrat dokumenty na cloudové tloziste, ze kterého jsou pak ptistupné pro dalsi pracovniky,
kterym byla slozka sdilena. Data lze vypliiovat online do pfipravenych navodek piimo

z pracovisté. (Microsoft, 2022)
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9.3 Rozdéleni pracovni navodky

Analyza soucasného stavu poukazala na Casto vyskytujici se problém, ktery se tyka nizké
efektivity zapisovani. Pii provadéni preventivni prohlidky byla Casto efektivita zapisovani
ovliviiovana (snizovana) zbyteénym listovdnim v pracovni navodce, protoze pracovnici
vychazeji z jednoho spole¢ného dokumentu, kde jsou pro skupiny stroje vypsané ¢innosti

pro strojni 1 elektro ¢ast preventivni prohlidky.

Je navrzeno rozdélit pracovni navodku na dva odd€lené dokumenty. Rozdélenim navodky
na dva samostatné dokumenty dojde ke zvyseni efektivity zapisovani, protoze se bude muset

listovat a hledat v polovi¢nim dokumentu.

9.4 Zasoba Cisticich prostredkii

Pti snimkovani preventivni prohlidky 8.10.2021, ktera byla popsana v analytické casti
diplomové prace, se u elektro casti vyskytla velkd hodnota NVA cinnosti na skupiné
ovladaciho panelu. Jednalo se o 15 minut chiize od kovaciho lisu 3LVH2500 do skladu
rezijniho materidlu pro odmastovac necistot. Elektrikafi sebou na preventivni prohlidku
berou kabelu se zakladnim néaradim (stejné jako strojni udrzbafti), zminovany odmast'ovac
uz ovSem mnohdy ne. Problém se totiz tykal i dalSich snimkovanych preventivnich
prohlidek, jen se objevoval na riznych skupinach stroje (zaleZelo na potadi, podle kterého

elektro tdrzbar postupoval).

Je doporuceno vybavit mistnost elektro udrzbari polici s dostateCnou zasobou Cisticich

prostiedki, a celou situaci standardizovat do 5S pracovisté.

9.5 Sledovani technologickych dat stroje

Spravna udrZzba kovacich listi se neobejde jen s preventivnimi kontrolami, je tfeba sledovat
parametry stroje a predvidat vyvoj jeho opotfebeni dalSimi moZnymi kroky. V sou€asné
dobé¢ probiha v ramci prediktivni tdrzby pouze sledovani stavu oleje a vibraci, stroj pfitom
sbirda a zapisuje spoustu technologickych tdajii kazdym zdvihem. Tyto data mohou byt
velice uzitena, dokdzou totiz o stavu stroje prozradit mnohem vice nezZ lze zjistit pouhymi

lidskymi smysly na preventivni prohlidce.

Je navrhnuto vzdy pted planovanou preventivni prohlidkou zpracovat ziskana technologicka

data, ktera systém stroje generuje do tabulek v MS Excel, jelikoZ mohou pomoct pii odhaleni
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zavad a predejit poruchdm. Mtzou také odhalit opotiebeni Casti stroje nebo naradi. Z dat lze
vytvorit graf, ktery jasn€ zndzornuje pribéh sily uderu lisu v Case.

Pro ptiklad je uvedena situace, ktera se odehrala pti kovani vykovku XY na hydraulickém
V tabulce 26 Ize vidét sily tideru a ¢islo kovani, pfi¢emz bézna sila tideru pti kovani daného
vykovku se pohybuje kolem 3000 tun. Stroj by se nemé¢l naméhat na vice nez 80 %
(jmenovita kovaci sila 3200 tun). Z tabulky Ize vidét, Ze od Cisla kovani 12 sila tderu
znateln¢€ roste. Pravé mezi Cislem kovani 12 a 18 zde byl prostor pro odhaleni problému,
pokud by byl sledovan vyvoj technologickych dat stroje, a proto je navrzeno toto opatieni.

Tabulka 26 Data stroje LVH4000
(vlastni zpracovani)

CISLO KOVANI | SILA UDERU (mun)
1 3007
2 2991
3 3020
4 2987
5 2999
6 2996
7 3032
8 2998
9 3065
10 3052
11 3037
12 3120
13 3122
14 3165
15 3149
16 3184
17 3198
18 3229
19 3287
20 3322
21 3675
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Graf na obrazku 20 znazorfiuje prab¢h hodnot.

SILA UDERU (fun) PRUBEH SILY UDERU V CASE

3650
3450
3250
3050

2850
— N < v O I~ o0 & © — ] en T v O~ o0 OO
T T v i i R N |

—
ol

CISLO KOVANT
Obrazek 20 Prubéh sily uderu LVH4000 (vlastni zpracovani)
9.6 Skoleni pracovnikii ohledné totalné produktivni idrzby

Pti snimkovani preventivni drzby, kterd probehla 15.10.2021, nebyla provedena kontrola
ve druhém podzemnim podlazi, a to kvili velkému uniku provozni kapaliny. K nalezeni
kofenové pfi¢iny je vyuZita metoda 5W, kterd je popsdna v kapitole 3.1 na stran¢ 30

teoretické Casti diplomové prace.
Definice problému
Neni provedena preventivni prohlidka ve druhém servisnim podzemnim podlazi.
e prvni pro¢ — druh¢ servisni podzemni podlazi je nepiistupné;
e druhé pro¢ — v daném podlazi je na zemi velké mnozstvi hydraulického oleje;
e tieti pro¢ — z nekteré ¢asti kovaciho lisu dochazi k tiniku oleje;
e Ctvrté pro¢ — soucasti jsou opotiebené;

e paté pro¢ — operatofi lisu se priubézné dostateCné nestaraji o aktudlni stav a Cistotu

kovaciho lisu (kofenova pti¢ina problému).

Z metody vyplynula kofenové pficina, Ze obsluha lisu dostatecné nedbd na aktudlni stav
zafizeni. V ramci strategie totalné¢ produktivni drzby by ovSem mél byt personal fadné
seznamen s dulezitosti starani se o vyrobni zafizeni. Na tomto zdklad¢ je navrzeno fadné

proskolit zaméstnance ohledné problematiky spravného tizeni TPM v podniku.
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9.7 Klasifikace pracovniki

Pii snimkovéni preventivnich prohlidek bylo zjisténo, Zze dochazi k situacim, kdy spolu
provade¢ji prohlidku nepfili§ zkuseni zaméstnanci, coz vede ke vzniku ¢innosti bez ptidané

hodnoty anebo ¢innostem s malou efektivitou. Ptikladem ztrat bylo naptiklad:
e neporozuméni pracovni navodce;
e nedostate¢nd znalost vyrobniho zafizeni;
e neznalost spravného naradi (naptiklad spravné velikosti klice);
e neznalost spravného pracovniho postupu v piipad€ moznosti opravy.

Pro ptiklad je zde uvedena preventivni prohlidka dne 22.10.2021, kdy byli nasazeni na
strojni Gdrzbu dva nezkuSeni zaméstnanci. Primérd prohlidka trva kolem tfi hodin,
a dosahuje efektivity 65 %. OvSem preventivni prohlidka ze dne 22.10.2021 trvala témér
6 hodin, zabrala pracovnikiim dvojnésobek ¢asu. To by nebyl zasadni problém, pokud by pii
prohlidce probéhlo dost oprav anebo Cisténi, a prohlidka tak méla vysokou efektivitu. Jenze

to se nestalo, a efektivita prohlidky doséhla pouze 40 %.

Na zaklad¢ tohoto zjisténi je doporuceno klasifikovat zaméstnance podle jejich dovednosti
a zkuSenosti v oboru, a poté je nasazovat na preventivni prohlidky s ohledem na jejich

dovednostni skupinu. Je navrzeno rozd¢leni na 3 dovednostni skupiny viz tabulka 27.

Tabulka 27 Dovednostni skupiny
(vlastni zpracovani)

DOVEDNOSTNI| . .
KOD SKUPINY
SKUPINA
Expert A
Pokro¢ily B
Novacek C

Je doporuceno, aby ohledné zatazeni zaméstnance do pfislusné skupiny rozhodoval mistr

udrzby, jelikoz ma nejvétsi prehled o aktudlni situaci a dovednostech pracovnikt.
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Novacek

Jedné se o zaméstnance, ktery pracuje ve spole¢nosti méné nez jeden rok, bez zkuSenosti
z praxe. Pti frekvenci preventivnich prohlidek Ctytikrat za rok (jedna za tfi mésice) by se
mohl za rok dostat k alesponl 4 preventivnim prohlidkam, na nichz by mél pochytit zakladni

dovednosti a principy.
Pokrodily

Skupina je urCena pro pokroCilé zaméstnance, ktefi na pozici pracuji 1 az 5 let, jiz
zhodnocujici své nabité praktické zkusenosti. Hrave zvladaji zdkladni opravy, znaji postupy

a rozumi si se strojnim vybavenim spolecnosti.

Expert

Jednd se o zkuSeného pracovnika, pracujicitho pro udrzbu vice nez 5 let. Vyborné zna
vSechna zafizeni Kovarny VIVA, zna jejich silné a slabé stranky, vi, na co se pfi udrzbé
zam¢fit. Jiz zna Casté poruchy, véetné rychlych a spravnych cest k jejich odstranéni.

Pti provadéni preventivni drzby se standardné obsazuje pro kazdou ¢ast jeden zaméstnanec,
viz piiklad znazornény v tabulce 28. Jedna se o dobrou variantu obsazeni, stejnd situace

nastala pfi snimkovani prohlidky 8.10.2021, ktera byla vybrana jako nejvérohodné&jsi

k analyze soucasného stavu.

Tabulka 28 Priklad obsazeni 1 (vlastni zpracovani)

. , DOVEDNOSTNI
RZBA E
UD JMENO SKUPINA
Strojni Zaméstnanec 1 A
Elektro Zameéstnanec 2 B

V ptipad¢ nasazeni zaméstnance ze skupiny C (novacek), je vhodné, aby mél u sebe, nez se
dostateCn¢ zaskoli, zkuSenéjSiho kolegu. Priklad takového obsazeni je zobrazen

v tabulce 29.
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Tabulka 29 Priklad obsazeni 2 (vlastni zpracovani)

. , DOVEDNOSTN{
UDRZBA JMENO
SKUPINA
Zaméstnanec 1 C
Strojni
Zamestnanec 2 A
Zamestnanec 3 C
Elektro
Zaméstnanec 4 A

ZkuSeni zaméstnanci (experti — pracovnici z dovednostni skupiny A), by mohli byt za

zauCovani kolegii finanén€ odmeénovani.

Tabulka 30 zobrazuje dalsi variantu obsazeni, jedna se o novacka strojni udrzby.

Tabulka 30 Piiklad nasazeni 3 (vlastni zpracovani)

. , DOVEDNOSTN{
UDRZBA JMENO
SKUPINA
Zamestnanec 1 C
Strojni
Zamgéstnanec 2 A
Elektro Zameéstnanec 3 B

Tabulka 31 zobrazuje variantu obsazeni s novackem strojni udrzby.

Tabulka 31 Priklad nasazeni 4 (vlastni zpracovani)

UDRZBA IMENO DOVEDNOSTNI
SKUPINA
Strojni Zaméstnanec 1 A
Zamestnanec 2 C
Elektro
Zaméstnanec 3 A
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10 SHRNUTI ZLEPSOVACICH NAVRHU

Ukolem kapitoly je vy&islit naklady predlozenych navrhi na racionalizaci a shrnout jejich
piinosy. Prehled poskytuje nasledujici tabulka 32. V tabulce i celé kapitole jsou vSechny
uvedené castky v K¢ bez DPH.

Tabulka 32 Shrnuti zlepSovacich navrhi (vlastni zpracovani)

NAVRH NAKLADY PRINOSY

Zkréaceni drahy pohybu 0 23 % (73 metrt)

Racionali
aclonalizace 1 5 H56 K Omezeni vzniku chyby lidského faktoru
postupu
Vyssi bezpecnost prace
Odstranéni 25 minut ¢ekani
Digitalizace .. .
. 13512 K¢ Zvyseni efek i prohli 9
zapisovani ¢ vyseni efektivity preventivni prohlidky o 6 %
Dosazeni celkové digitalizace procesu
Rozdéleni
pracovni 1 128 K¢ Racionalizace ¢innosti zapisovani
navodky
Sledovani
technologickych| 1 128 K¢ Vétsi prehled o aktudlnim stavu stroje
dat

TPM - Skoleni

pracovnikii Neurceny Dlouhodobé lepsi stav vyrobnich objekti

Nova police

Sistici 1 064 K¢ Pracovnici nebudou zapominat na ptipravek
s Cistici

Klasifikace Rychlejsi adaptace zaméstnanci

pracovniki

846 K¢

UdrZeni vysokeé kvality preventivnich prohlidek
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Firma si neptéla zvetejnit informaci o mzdovych nékladech na hodinu prace zaméstnance,
pracuje se zde s daty ziskanymi z vefejné databaze za rok 2020 z Ceského statistického
ufadu. Z dostupnych dat je néklad na hodinu prace pracovnika udrzby stanoven na hodnotu

282 K¢ bez DPH.
Racionalizace postupu

Pii zméné pracovniho postupu je zapotiebi predélat pracovni navodku. Upravu lze dokongit
pomoci jednoho pracovnika béhem jednoho dne. Pii hodinovém ndkladu na pracovnika

282 K¢ ¢ini néklad na ptedélani pracovni navodky 2 256 K¢.

Tabulka 33 Srovnani situace — racionalizace
postupu (vlastni zpracovani)

. DRAHA | DOBA | DOBA
PREVENTIVNI
PROHLIDKA POHYBU | POHYBU POHYBU
(m) (s) (min)
Soucasny stav 322 1283 21,39
Navrh na zlepSeni 249 920 15,33
Redukce o 73 363 6,06

Digitalizace zapisovani

Reseni vyZaduje, aby méli zamé&stnanci k dispozici chytré zatizeni. Pro ptipad, Ze by n€kdo
ze zaméstnanc nemél k dispozici chytry telefon, byl by pofizen vedenim udrzby jako
pracovni zafizeni. Pfedpoklddand potfizovaci cena vhodného zatfizeni je vycislena na

3 000 K¢, pticemZ je vhodné oddéleni vybavit alespoii tfemi zafizenimi.

V ptipadé, ze se vedeni spolecnosti rozhodne pro navrh, jsou ndklady spojené s piechodem
na digitalizaci zapisovani vycisleny na 4 512 K¢. Hodnota je uvedena na zakladé¢ mnoZstvi
Casu, ktery vybrany pracovnik udrzby stravi prevadénim pracovni navodky do funkcni

elektronické podoby, do které 1ze zapisovat online.

V ptipadé vyuziti cloudové slozky OneDrive nedochazi k dalsim nakladiim, zaméstnanci jiz

maji tuto funkeci k dispozici.
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Néklad realizace mobilni udrzby iWi od spolecnosti INSEKO je zavisly na ptipadné cenové
nabidce, pokud se Kovarna VIVA pro toto feSeni rozhodne, a poda poptavku. Néklad zde

tedy neni vycislen.

V piipadé zavedeni popsané digitalizace dojde k eliminaci ¢ekani na pracovni navodku
v prubéhu preventivni prohlidky. Na preventivni prohlidce ze dne 8.10.2021 (popsané
v analytické ¢asti prace), by timto krokem doslo k odstranéni dohromady 29 minut ¢ekani,
coz by zvedlo celkovou efektivitu preventivni drzby o 6 %. Srovnani soucasného stavu a

navrhu na zlepSeni lze vidét v tabulce 34.

Tabulka 34 Srovnani situace — digitalizace zapisovani (vlastni zpracovani)

<
z 2 S - < 2 é
i | BEE | e E o
HE | OE + £ 2
> | 32 | ££ =
7 Z m
Soucasny stav 1:59:42 3:39:18 5:39:00 65
Navrh na zlepSeni 1:31:42 3:39:18 5:11:00 71
Zlepseni o 0:28:00 0:00:00 0:28:00 6

Vedlejsim prinosem je usSetieni 96 listli papiru za rok, coz je dobra zprava predevs§im pro
Zivotni prostiedi.

Rozdéleni pracovni navodky

Nejedna se o slozité feSeni, vybrany pracovnik zvladne pfedélat navodku za 4 hodiny, coz

je cely néklad (1 128 K¢&) k realizaci opatteni. Opatienim dojde ke zvyseni efektivity Cinnosti
zapisovani.

Sledovani technologickych dat stroje

Je navrzeno, aby pracovnik pted preventivni prohlidkou vénoval 20 minut svého casu
analyze technologickych dat. Pii poctu tii kovacich list LVH2500 a ¢tyfech preventivnich

prohlidkach za rok bude pracovnik 12krat za rok kontrolovat data. Jedna se o Ctyfi hodiny

nakladu préce, coZ je ro¢ni naklad 1 128 K¢&.
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TPM - Skoleni pracovniki

Doporucuje se vyhledat organizaci poskytujici soukromé firemni Skoleni na miru. Je
doporuc¢eno vyuzit moznosti, kdy Skolitelé pfijedou pfimo do spolecnosti. Naklad nelze
presné vycislit, pohybuje se v desetitisicich K¢, zalezi na cenové nabidce, a na konkrétni
predstavé spolecnosti. Pfinos ndvrhu na zlepSeni spociva ve zlepSeni vztahu zaméstnancii
k podnikovému vyrobnimu zafizeni, ¢imz se miize z dlouhodobého hlediska zlepsit stav
objekttl.

Nova police s Cisti€i

Predklada se navrh doplnit mistnost vyhrazenou elektro udrzb¢ o policku se vétsi zdsobou
odmastovacich ptipravki (alespon 4 kusy 500ml sprejit), a to vlozit do navodky 5S k jejich
pracovisti. Zaroven je poucit, aby nezapominali odmast'ovac brat na udrzbu v kabele sebou.
Ptinosem opatfeni je, Ze pracovnik bude na preventivni udrzbu 1épe nachystan, a predejde
se plytvani, kdyz dojde k situaci, kdy se vraci pro ptipravek. Casova naro¢nost je stanovena
na 2 hodiny. Jedna hodina pro ptidélani police, druhd pro upravu 5S pracovisté. DalSim

nakladem je police, jejiz cena byla stanovena na 500 K¢. Celkova néklady na feSeni ¢ini

1 064 K¢.
Klasifikace pracovniki

Je potieba vytvofit dokument obsahujici tabulku s klasifikaci zaméstnanct. Casové
naro¢nost je ohodnocena na 3 hodiny, to je 846 K¢ v ndkladech na pracovnika. Pfinosem je
udrzeni vysoké efektivity vSech preventivnich prohlidek. Druhym piinosem je rychlejsi

zauceni novych udrzbar.
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ZAVER

Diky teoretické casti diplomové préace, jejimz ukolem bylo ptfedlozeni literarni reSerse
ohledn¢ stihlych podnikovych procesti a provadéni udrzby strojii, byl Ctenaf strucné
seznamen se zakladni teorii zminéné problematiky. Byl sezndmen také s metodami

pouzitymi pfi analyze soucasného stavu.

V praktické ¢asti byla stru¢né piedstavena Kovarna VIVA a.s. Pomoci vybranych nastroji
byla provedena analyza soucasného stavu, diky které bylo odhaleno plytvani a slaba mista
procesu. Soucasti byla vymezend projektova ¢ast. Nasledné byly zpracovéany zlepSovaci

navrhy, pricemz byly shrnuty jejich naklady a ptinosy.

Cilem projektu bylo navrhnout opatieni, které zvysi efektivitu udrzby o 5 %. Cil byl splnén,
jelikoZ bylo navrzeno digitalizovat zapisovani do pracovni navodky, coz by odstranilo
analyzované plytvani, a zvySilo celkovou efektivitu preventivni udrzby hydraulického
kovaciho lisu 0 6 %. DalSim cilem bylo omezit pohyb o 10 %, ten by byl diky nadvrhu ohledné
racionalizace postupu pii preventivni prohlidce zmensen o 23 %. Usp&né byl splnén
1 vedlejsi cil prace, jelikoZ bylo pfedstaveno nékolik névrhii, které ptisp&ji k racionalizaci

preventivnich prohlidek.

Vysledkem realizace navrhovanych opatfeni ohledné racionalizace udrzby je dikladné
provedend preventivni prohlidka, ktera méa z dlouhodobého hlediska velice podstatnou roli
podplrného procesu ve spolecnosti. Dobry stav vyrobniho zafizeni se projevuje nejen na
kvalité produkce, ale také OEE. Pokud je zatizeni dlouhodobé v dobrém stavu, mtize dojit
k menSimu plytvani skrze prostoje, coz pomaha zeStihlovat vyrobu. V pfipad¢ poruchy,
kterou by ovSem mohla spravné provedena preventivni prohlidka odhalit, mize dojit
k odstavce vyrobni linky, a tedy k poklesu trzeb z divodu pteruSeni vyroby. Firma muze
také dostat pokutu od zakaznikd za nedodrzeni vyrobnich podminek. Celkovy finan¢ni
pfinos racionalizace nelze jednozna¢né vycislit, ¢astka mize na zakladé popsanych

skute¢nosti z dlouhodobého hlediska dosahovat az statisica K¢.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

5S

SW

DPH

OEE

NVA

RIPRAN

SMART

SWOT

TOV

TPM

TPV

VA

VSM

VZV

Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu and Shitsuke

5 Whys

Dan z piidané hodnoty

Overall Equipment Effectiveness

No Value Added

Risk Project Analysis

Specific, Measurable, Achievable, Realistic and Time-bound
Strenghts, Weaknesses, Opportunities and Threats
Technické oddé€leni vyroby

Total Productive Maintenance

Technicka ptiprava vyroby

Value Added

Value Stream Mapping

Vysokozdvizny vozik
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