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ABSTRAKT

Bakalatskd prace je orientovana na téma analyzy nakladi a jejich fizeni ve vybrané
spolecnosti. Analyzy jsou provadény v obdobi 2017-2020, ktera si kladou za cil navrhnout
nejefektivnéjsi zptsob fizeni nékladl do budoucnosti. Bakalafska prace je roz¢lenéna na dvé
¢asti, a to teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou s pouzitim odborné literatury
definovany zakladni pojmy, Clenéni néklad, metody nakladové funkce a bod zvratu.
V praktické ¢asti jsou vyuzity ziskané poznatky z teoretické ¢asti, které do navazujici ¢asti
aplikujeme. V uvodu druhé ¢asti je charakterizovana vybrana spolec¢nost i s jeji organizaéni,
majetkovou a finan¢ni strukturou. Nasleduje horizontalni a vertikalni analyza dle druhového
¢lenéni, a poté rozdeleni ndkladii na variabilni a fixni. Ke konci je vytvotfen predpoklad ke
zjisténi nakladové funkce a bodu zvratu. V zavéru jsou predvedeny névrhy a doporuceni

k lepSimu dosazeni fizeni nakladu.

Kli¢ova slova: ¢Clenéni nékladi, analyza nakladu, vysledek hospodateni, nakladova funkce,

bod zvratu

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the topic of cost analysis and management in a selected
company. The analyzes are carried out in the period 2017-2020, which aim to propose the
most effective way of cost management in the future. The bachelor thesis is divided into two
parts, namely the theoretical and practical part. In the theoretical part, the basic concepts,
cost breakdown, cost function methods and turning point are defined using the literature.
The practical part uses the knowledge gained from the theoretical part, which we apply to
the following part. In the introduction to the second part, the selected company is
characterized with its organizational, property and financial structure. This is followed by a
horizontal and vertical analysis according to the type of breakdown, and then the division of
costs into variable and fixed. At the end, an assumption is made to determine the cost
function and the break-even point. Finally, suggestions and recommendations for better cost

management are presented.

Keywords: Cost Breakdown, Cost Analysis, Economic Result, Cost Function, Break-Even

Point
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UvVOD

Kazdy podnikatel ¢i kazda spolecnost jde na trh se svym vyrobkem, sluzbou jako s tim
nejlepSim, potfebnym s jednou z vizi dosdhnuti maximalizace zisku. Mezi dalsi vize se fadi
dlouhodoby riist firmy, vysoké pozice na trhu, stalost zdkaznik a také se musi brat ohled na
zivotni prostiedi. K docileni vSech vytycenych vizi musi spolecnost znat strukturu naklada
a jejich smér, jak v minulosti, pfitomnosti i budoucnosti. Ke zjisténi veskerych dat poslouzi
rizné metody a analyzy k objasnéni vysledk, které budou jasné definované v mé praci. Pti
zpracovani téchto metod ¢i analyz, mlze spolecnost zjistit riizné nedostatky vyroby/sluzeb
a nadbytecné vyuziti nakladt, které nasledné zoptimalizuji, zméni ¢i ptredejdou jejich
vzniku. Jak jiz byl zminén dlraz na Zivotni prostfedi v prvnim odstavci, nasledné bude
navazdno na divod volby vybrané spole¢nosti pro tuto bakaldfskou praci. Vybrana
spole¢nost se zamétfuje na vodni a odpadové hospodaistvi. Dnesni obsahlou konkurenci,
neustale se rozvijejici technologii, rostoucimi naklady, tak také roste mnozstvi odpadu. S tim
je spojend i likvidace odpadu, a proto nez by se odpad likvidoval Spatnym zpiisobem
nebo nelikvidoval viibec, jen se shlukoval na mistech, ptfevzali zodpovédnost tyto Skolené

firmy.

Bakalafsk4 prace je vypracovana na 2 rlizné ¢asti, a to na teoretickou a praktickou cast.
V prvni teoretické ¢asti je zpracovana literarni reSerSe analyzy nakladi, které jsou nasledné
definovany z riznych thlli pohledd, jejich podrobné rozdéleni a objasnéni. V teoretické ¢asti
zjistite, jak si spolecnosti obstala v rdmci majetkové a finan¢ni struktury, které¢ metody jsou
vyuzivany v souvislosti se zjiSténim ndkladové funkce a urceni bodu zvratu. JelikoZ vybrana
spolecnost se zabyva vodnim a odpadovym hospodafstvim, tak v praci bude vyobrazeno,

jaké mnozstvi nakladi se spotfebuje na odpad.

Navazujici prakticka ¢ast bude zpracovavat naklady spolecnosti v obdobi 2017, 2018, 2019
a 2020. V této casti budou implementovany védomosti z teoretické cCasti. Od vedeni
spole¢nosti nebyl poskytnut souhlas ke zvetejnéni ndzvu spolecnosti, presto v prvni kapitole
praktické Casti jsou zvetfejnény zakladni informace o spole€nosti, jejich organizacni
struktura, pfedmét podnikéni. Dale je uvedend majetkovd a finan¢ni struktura podniku,
horizontdlni a vertikdlni analyza nakladl spolec¢nosti, rozdéleni variabilnich a fixnich

nakladi a jako posledni zji$téni nakladové funkce a bodu zvratu.

K zavéru bude zrekapitulovana prakticka ¢ast a jako posledni budou poskytnuta nadvrhové

feSeni a doporuceni k vylepseni situace dle zanalyzovanych jednotlivych let.
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CILE A METODY ZPRACOVANI BAKALARSKE PRACE

Hlavni cil této bakalaifské prace je analyzovat veSkeré ndklady zvolené spoleCnosti.
Vytvoteni analyzy nakladi se bude odvijet z vefejné dostupnych informacich, vyro¢nich
zprav, ale také i z poskytnutych internich dokumentti od vybrané spolecnosti. Horizont
zkoumani vyvoje ndkladii bude proveden za obdobi 2017-2020. Vysledkem vytvoteni
analyz néklad budou navrhy a doporuceni, které dopomutizou spolecnosti k efektivnéjSimu

fizeni nakladu do budoucnosti.

Prvnim krokem ke splnéni cile bakalatské prace bude vypracovani literarni reSerSe na dané
téma s prizkumem a rozborem literarnich zdroji jak v Ceském, tak i anglickém jazyce.
Teoretickd Cast je slozena z né€kolika dilezitych kapitol, které pomohou pochopit vice
naslednou aplikaci do praktické ¢asti. Nejprve budou vymezeny zdkladni pojmy, ¢lenéni
nakladi v ramci druhového a ucelového Clenéni, kalkulaéniho ¢lenéni a podle vztahu
k objemu vykont. Také bude vysvétlen rozdil mezi horizontalni a vertikdlni analyzou
a jako posledni dulezitou kapitolou bude modelovani nakladi, kde bude objasnéna

nakladova funkce a bod zvratu.

Druhym krokem k dokonceni cile bude aplikace teoretickych poznatkli do praxe. Nejprve
bude pfedstavena vybrana spoleCnost v ramci zdkladnich informaci o ni, pfedmétem
podnikani a jeji organiza¢ni strukturou. Pomoci vyro¢nich zprav bude vytvorena majetkova
a finan¢ni struktura, vysledek hospodateni, které vyobrazi, jak si spole¢nost v jednotlivych
letech vedla. Nasledné bude zpracovana horizontalni a vertikalni analyzy dle druhového
¢lenéni nékladd. Vedeni spolecnosti poskytlo interni informace o rozdéleni variabilnich
a fixnich nakladd, ale také o spotiebé odpadu. Veskeré grafy a tabulky budou tvofeny
v aplikaci Excel. Pro stanoveni nédkladové funkce budou vyuzity tfi metody
— klasifika¢ni metoda, metoda dvou obdobi a regresni analyza. Pro zjisténi bodu zvratu bude

také vyuzito rozdéleni variabilnich a fixnich nakladd.

K zavéru bakalaiské prace bude vypracovano shrnuti vysledkli ndkladovych analyz, podle
kterého bude také vytvotfeni navrhii a doporuceni spolecnosti, které jim dopomohou

k prospéchu do budoucnosti spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

Prvnim dtlezitym krokem je nutno si vymezit zakladni pojmy k celkovému pochopeni
hospodafeni podniku. Jednd se o néklady, vynosy, vysledek hospodaieni, vykaz zisku

a ztraty.

1.1 Niklady

Obecné lze fict, ze s ndklady se potyka kazdy z nés, at’ uz to ve firmé¢ ¢i domacnosti. Co
se tyce pochopeni nakladl jako takovych neni zcela jednoduché, jelikoz tak, jak ma kazdy

na danou véc v Zivoté rozdilny ndzor, tak jsou tak chdpany i naklady od riznych autora.

Prvnim krokem je dileZzité pochopit zédkladni rozdéleni nékladi, a to je déleno na finan¢ni
pojeti nakladii a manazerské pojeti nakladu, které je dale roz¢lenéno na vice pod rozdé€leni.
V ramci manazerského pojeti nakladi je ¢lenéno na hodnotové a ekonomické pojeti naklada.
Za to druhé jiz zminované finan¢ni pojeti ndkladl neni ¢lenéno, pouze se klade diraz
o pochopeni jako sniZzeni ekonomického prospéchu, a to kvili sniZeni aktiv nebo zvySeni

zavazki. (Popesko, Papadaki 2016, s. 27)

Podle Kocmanové (2013, s. 50) jsou naklady obecné definovany jako ucelové vynalozena

spotieba vyrobnich ¢initeldl a nédklad je uznan jako polozka pattici do Vykazu zisku a ztraty.

Z pohledu finan¢niho jsou ndklady definovany jako sniZeni finan¢nich prostfedkd,

tj. ndklady na reprezentaci, manka, dan¢ a poplatky. (Kocmanova, 2013, s. 50)

1.1.1 Finan¢ni pojeti naklada

Veskeré naklady ve financnim ucetnictvi jsou zaznamenavany za celek podniku a jsou
napomocné pro externi uzivatele, kterymi jsou instituce verejné spravy a banky, tak i pro
interni uzivatele, kterymi je vedeni podniku a je jim ndpomocné jako nezbytny zdroj k fizeni
podniku. Finalni vystupy jsou promitnuty v Gcetni zavérce (tj. vykazu zisku a ztrat, rozvaze,

cash flow a ptiloze ucetni zaverky). (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 18)

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 27) finan¢ni ucetnictvi bere na védomi néklady jako
spotfebu externich vstupl evidované v ucetnim systému. Zakladni popisem tohoto pojeti

je ta skute¢nost, ze ndklady jsou zobrazeny v ucetnich cenach.
Financ¢ni ucetnictvi je orientovano zejména na minulost. (Kral a kol., 2018, s. 45)

Podle Landa (2014, s. 247) financ¢ni pojeti naklad vychézi z ptivodniho vystupu naklada,

které je trzn€ ovérené vynakladanim penéz s ovétenym cilem je trzn€ nahradit.
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1.1.2 ManaZerské pojeti nakladu

Manazerské ucetnictvi a s nimz spojené ndklady jsou orientovany na interni uzivatele pro
efektivni fizeni podniku. Jsou zde aplikovany rtizné metody kalkulaci, rozpocty a specifické
statistické metody. Naklady v manazerském pojeti jsou vystizné svym vyznamem jako
hodnotové vyjadiené ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku. (Tausl Prochazkova,

Jelinkova, 2018, s. 18)

V manazerském pojeti nakladi se pracuje i1 s takovymi nédklady a informacemi, které
se ucetné neeviduji a oznacuji se jako implicitni naklady. Proto toto pojeti se dale déli na
dalsi dvé samostatné podskupiny, které se li$i pouze identifikaci implicitnich nakladd, a to

na hodnotové a ekonomické pojeti naklada. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 27)
Dle Kréle a kol. (2018, s. 52,53) roz¢leniujeme na dva hlavni rysy ndklada:

* ucelnost = ndkladem je jen takové vynalozeni, které je raciondlni a piiméfené

vysledku ¢innosti,

= ucelovy charakter = smyslem vynalozeni ekonomického zdroje je jeho zhodnoceni.
Ke zhodnoceni dojde v situaci, kdy pii vytvofeni takové slozky aktiv, kterd pfinese
v budoucnosti vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik ¢inil ptivodni naklad. Dulezita
vlastnost chapaného nékladu je jeho relativné uzky vztah k vykontim, které tvoii

pfedmét ¢innosti podniku. V této souvislosti miizeme hovofit o tzv. nositeli ndkladu.

Hodnotové vyjadiens
vynalofeni ckonomickeho
zdroje

Hodnotowé vyjadieny
] prospech
Ucel - Vykon

Obrdzek 1 Ucelnost a uicelovost pri vynakladdni ekonomickych zdrojii
(Kral a kol., 2018, s. 53)

1.2 Vynosy

Vynosy svym charakterem ztélesiiuji riist ekonomického prospéchu za dané ucetni obdobi,
at’ uz je do né&j zahrnut rok, pololeti, ctvrtleti nebo mésic. Pro podnik je dilezité neustalé
zvySovani vynost, jelikoz diky nim bude rtst kapital. Do vynost je zatazen nartist penéz

¢1 nepenézniho aktiva, ale také 1 pokles ¢i zanik zavazku. (Kocmanova, 2013, s. 51-52)
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Vynosy ptedstavuji penézné ocenéné vykony, ze vSech ¢innosti podniku za dané ucetni
obdobi, bez ohledu na to, zda v daném mésici doslo k jejich inkasu, tedy rozdil mezi vynosy
a naklady. Proto vynosy vykazuje podnik tehdy, kdyz je vyrobek vyskladnén ¢i dana sluzba
je vykonana. (Martinovicova, 2019, s. 48)

Dle Kocmanové (2013, s. 52) délime vynosy v ramci druhového ¢lenéni na:

* Provozni vynosy — operace souvisejici s béznou c¢innosti podniku. Jako piiklad
uvadim trzbu za vlastni vykony a zbozi, aktivaci materialu ¢i zbozi a zménu stavu

vnitropodnikovych zasob.

* Finanéni vynosy — vynosy, které svym vznikem spadaji mezi finan¢ni operace
na finan¢nim trhu. Ku ptikladu uvadim operace z prodeje cennych papirt ¢i ptijaté

uroky.

* Mimoradné vynosy — vyvinuly se z ndhlych a neocekévanych operaci, které mohou

nastat v rdmci plnéni manka a Skody ¢i thrady jiz odepsanych pohledavek.

1.3 Vysledek hospodareni

Diky vysledku hospodateni (neboli Vysledovce) 1ze mit jasnou vidinu o celkové ziskovosti
podniku za dané casové obdobi. Vysledek je ziskan srovndnim vynost s vynaloZenymi
naklady. Kazdy podnik si klade za cil maximalizovat zisk, pfesto se muze stat, Ze podnik

bude ve findlni ¢asti bud’to ziskovy ¢i ztratovy.
VYNOSY > NAKLADY = ZISK
VYNOSY < NAKLADY = ZTRATA

Prvni rozdéleni vysledku hospodateni je roz¢lenéno na vysledek hospodateni pied zdanéni
a vysledek hospodafeni po zdanéni. Jako druhym rozdélenim vysledku hospodateni pred

zdanénim zahrnuje tfi podoblasti, a to:
»  Provozni vysledek hospodareni — vychéazi z bézné opétovné Cinnosti podniku (napf.
poskytnuté dary, poplatky z prodleni).
» Financni vysledek hospodareni — reflektuje ekonomicky prospéch vybraného
financovani podniku s jejich finan¢nimi operacemi (napt. kursové ztraty/zisky, trzby
z prodeje CP).
»  Mimoradny vysledek hospodareni — vychéazi z neCekanych udalosti (napt. Skody

na majetku zptisobené prirodnimi katastrofami). (Kocmanova, 2013, s. 53-55)
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1.4 Vykaz zisku a ztrat

Podle Martinovicové, Konecného a spol. (2014, s. 76) se za zakladni funkci vykazu zisku
a ztrat povazuje zjisténi vysledku hospodareni za bézné ticetni obdobi. Zaznamenava vynosy

v ramci zisku z vyrobkl a sluzeb a s nimi souvisejicimi naklady.
Vykaz zisku a ztrat je ¢lenén a ztvarnén do dvou podob:
» Horizontalni — situace, kdy se samostatn¢ vymezuji naklady a vynosy.

» Vertikalni — diky vertikalni podob¢ je stanoven vysledek hospodateni pro

danou ¢innost dle irovni. (Martinovicova, Kone¢ny a spol.,2014, s. 76)

Vysledovka neboli vykaz zisku a ztraty poskytuje shrnuti za urcité casové obdobi zisku
podniku. Vykaz je sestavovan ve dvou formach vynost a nakladu, a to v ramci ucelového

¢leneni a druhového clenéni. (Kocmanova, 2013, s. 56)
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2 CLENENI NAKLADU A JEJICH VYZNAM

Efektivni fizeni nakladi je zptisobeno cilevédomou spotiebou. Naklady se ¢leni dle riznych
kritérii, struktury a disledku vzniku. Pfi spravné znalosti danych kritérii skupin je fidici
subjekt schopen efektivné a uc¢inné regulovat a usmériiovat pfi¢iny vzniku. (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 31)

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni je specifické diky tfem zakladnim charakteristikdm. Jako prvni
charakteristicky znak je ten, ze vstupuji do podniku ihned pfi svém vstupu, proto
jsou nazyvany jako prvotni ndklady. Druhym specifickym znakem je to, Ze se jejich pocatek
formuje dle spotfeby vyrobkl, sluzeb ¢i praci a jsou fazeny do externich nakladu. Jako
poslednim znakem je to, Ze neni moznost je diferencovat na blize jednodussi naklady, proto

jsou nazyvany jako jednoduché naklady. (Kral, 2018, s. 77)

Podle Synek a kol. (2015, s. 43) je zamér porozumét, ze druhové Clenéni se odrazi ve

vyrobnich faktorech — prace, DHM a material.

Kocmanova (2013, s. 119) a Popesko, Papadaki (2016, s. 32) méli navzajem totozné

rozdéleni zékladnich nakladovych druht a to:
* Spotfeba materidlu, energie, paliv.
* Osobni ndklady a mzdové naklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni
pojisténi).
* Finan¢ni néklady (pojistné, placené troky, poplatky).
* QOdpisy hmotného a nehmotného majetku (budovy, stroje, vyrobni zatizeni).

» Spotieba externich pracich a sluzeb.

2.2 Ucelové ¢lenéni

Dle Kocmanové (2013, s. 119) je rozde€lovano ucelové Clenéni nakladi dle mista vzniku
a odpovédnosti. Za podstatu tfidéni nakladi je povazovano hlavné dle vnitropodnikovych
utvard. Jako dtlezité faktory k rozdéleni se berou velikost daného podniku a slozitost

vyroby.
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V ramci propojenosti vynalozenych nakladi s jejich vznikem, celé vyroby vykontl, internimi
vazbami podniku a stfediscich az ke specifickému provedeni, je moznost zhodnotit

piimétenost vyvijeni nakladii a sprava jejich hospodarnosti. (Fibirova a spol., 2020,68)

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 34) kli¢ k prosperujicimu nakladovému fizeni je zaloZen
na vztahu nakladti k danému G&elu jejich vynalozeni. Ugelové ¢lenéni je orientovano na ucel,

kvili kterému byly ndklady obétovany.
Za prvni ¢lenéni Gcelovych nakladl je povazovano:
* naklady technologicke,

* ndklady na obsluhu a fizeni.

2.2.1 Naiaklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Popesko a Papadaki (2016, s. 34) povazuji mezi prvni podkategorii ucelového fizeni nakladi

dle vztahu k ¢innosti a operaci, kterd je fazena na:

= naklady technologické — jsou to pfevazné néklady souvisejici s technologii dané
¢innosti ¢i ni vyvolané. Jako ptiklady ve vyrobnim procesu jsou naklady na

jednicovy material, mzdové naklady délniki ¢i odpisy strojt,

* naklady na obsluhu a Fizeni — naklady, které jsou vynaloZeny v ramci vyroby
k podplrnym a doprovodnym ¢innostem ve snaze k hladkému chodu celého procesu
technologii. Jako pfiklady lze uvést mzdy manazZerli, personalistii ¢i ucCetnich,
naklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky a ndklady na

informacni systém podniku.

2.2.2 Naklady jednicové a reZijni

V praxi je velmi t€zké oznacit a rozdélit, které naklady se vztahuji k technologiim, a které

naklady spadaji a vztahuji se k obsluze a urcité manipulaci se stroji. Proto je vyuzivano

rozdeleni naklada dle vzajemného vztahu k jednici daného vykonu, a to jsou nasledujici dvé
podskupiny:

= Naklady jednicové

- jsou uzce spjaty s jednotkou provadéného vykonu, napi. vyrobek, a také

zavisi na urcité Casti technologického procesu. Mezi ptiklady patii naklady

na jednicovy materiall nebo mzdové naklady vyrobnich dé¢lnika.

(Kocmanova, 2013, s. 119; Popesko, Papadaki, 2016, s. 35)
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- jejich urceni je provadéno pomoci norem spotieby naklada. (Lazar,2012, s.

12)

* Naklady rezijni
- maji vsobé obsazeny ndklady na obsluhu a fizeni a také danou cast
technologickych nakladl, které se nevztahuji na jednotku vykonu, ale jsou
zaméteny na celek technologicky procesu. Piikladem jsou naptiklad odpisy
stroji nebo pronajem vyrobni haly. (Kocmanova, 2013, s.119; Popesko,

Papadaki,2016, s.35)

2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ucetnictvi, které je vyuzivano k danému ¢lenéni, funguje na totozné bazi jako
i¢elové &lenéni nakladd. Clenéni nakladi se zamé&fuje na vztah nakladi k danému vyrobku,
skupin€ vyrobku nebo k ostatnim druhim vykonu. (Popesko, Papadaki, 2016, s.36;
Kocmanova, 2013, s. 119)

Dle Fibirove (2020, s. 72) a Popeska a Papadaki (2016, s.37) jsou déleny naklady s ohledem

na zpiusob ptifazeni do 2 zékladnich skupin.

2.3.1 Naklady primé

Néklady piimé jsou pfifazovany je k jednomu konkrétnimu druhu vykonu, se kterym
souvisi. V souvislosti ve vztahu k vykonu je lze prokazatelné stanovit. Piikladem jsou
naklady na jednicovy materidl, mzdové ndklady vyrobnich d¢lnikii anebo odpisy

jednoucelového stroje. (Fibirova, 2020, s. 72; Popesko a Papadaki, 2016, s. 37)

2.3.2 Naklady nepiimé

Néklady neptimé nejsou piifazovany k jednomu vykonu, ale zabezpecuji podminky pro
vice druhti vykoni, chod utvara a také pro chod procesu celého podniku. Mezi neptimé
naklady jsou zafazeny odpisy strojl, prondjem vyrobni haly a mzdy manazeri. (Fibirova,

2020, s. 72; Popesko a Papadaki, 2016, s. 37)

2.4 Clenéni nakladi podle vztahu k objemu vykoni

Zrod nastal ve dvacatych letech 20.stoleti, kdy se zacalo pouzivat pferozdéleni nakladd do
skupin zamétené dle vazanosti bud'to na objemu findlnich nebo jednotlivych vykont.

V literaturach jsou obsazeny informace o transformaci nakladového ucetnictvi na ucetnictvi
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manazerské. Drfive ucetnictvi poskytovalo informace o minulosti, bilanci srovnani
skute¢ného stavu s pozadovanym, ale nyni se i zaméfuje na rizné podoby informaci

budoucnosti. (Kral, 2018, s. 85)

Dle Popeska a Papadaki (2016, s. 38) jsou rozdé€leny v souvislosti s timto ¢lenénim tfi

kategorie naklad:
= variabilni naklady,
» fixni néklady,

* smiSené naklady.

2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni néklady jsou charakterizovany jako naklady, u kterych jejichz vyse
se automaticky zméni v okamziku zmény objemu vykonil. Mezi nejzdsadnéjsi komponent
variabilnich ndkladii jsou fazeny proporciondlni naklady, kdy jejich zména je spojena

s urovni aktivity a je ménéna se podle ni. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38)

Podle Martinovi€ové a spol. (2014, s. 53) je jejich pocatek spojen s délitelnymi
ekonomickymi zdroji a ur€itymi proménnymi vyrobnimi Ciniteli, u kterych 1ze pozménovat

urovein v kratkém obdobi a bez jakéhokoliv casového omezeni (prace, material, energie atd.)

Je dano, ze vsituaci, kdy je dvojnasobné zvySena uroven aktivity, tak automaticky
dvojnasobné vzrostou celkové variabilni naklady. Vysledek ztoho plyne, Ze celkové
variabilni néklady jsou linearni a jednotkové variabilni néklady jsou konstantni. (Druhy,

2015, 5. 31)

V literatufe od Martinovi¢ové a spol. (2014, s. 53) lze zjistit tfi zdkladni typy variabilnich
naklad:
* Proporcionalni
- jejich vyvoj je spojen se zménou produkce a vyviji se ptimo imérné, proto
se jejich podoba neméni ani na jednotku vykonu a jsou konstantni.
Ptikladem je spotieba zakladniho materialu.
= Podproporcialni

- néklady rostou pomaleji oproti objemu produkce. Vysledek je ten, ze jejich
podil na jednotku objemu vykont klesa s ristem vyroby. Piiklad uvadim

jako néklady na opravy, udrzbu.
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= Nadproporcionalni

- u nadproporciondlnich nakladi to mé& opacny vysledek nez u
podproporcialnich nékladt a to, ze rostou rychleji nez objem produkce,
proto jejich podil na jednotku objemu vykonl roste s ristem vyroby.

Ptikladem jsou mzdy za préci ptescas.

N A) Madproporcionalni
B) Proporcionalni

C)Podproporcionalni

L

Obrdazek 2 Prubeh celkovych nadkladii
(vlastni zpracovani dle Krdle, 2018, s. 87)

2.4.2 Fixni naklady

Dle Druryho (2015, s. 32) lze fict, ze fixni néklady zstavaji svou podobou stejné po celou
dobu ¢asového obdobi v ramci SirSiho rozsahu Cinnosti a nejsou nijak ovlivnény zménami

v podniku.

Celkové fixni néklady vyc¢nivaji svou charakteristikou v tom, Ze i pfes zménéné Urovné
¢innosti podniku jsou svou podobou neménné, ale zato fixni naklady jednotkové klesaji
se zvySujicim objemem vykontl podniku. Mezi ptiklady fixnich nékladi 1ze vyclenit odpisy

budov, leasingy automobili nebo mzdy manazerti podniku. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 39)

Podle Krale (2018, s. 88) se nazyvaji fixni naklady jako tzv. kapacitni naklady, které vznikly

snahou o zajisténi podminek pro efektivni pribéh podnikatelského procesu.

V delsim casovém horizontu je moznost zvySovat fixni naklady a to tzv. skokové. Jsou to
naptiklad situace, kdy bude planovano dokoupit dalsi stroj, vystavbu nové haly nebo

pfijmout dalSiho pracovnika do administrativy. (Vochozka a Mulac 2012, s. 79)
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Obrdazek 3 Priimérné variabilni a fixni ndaklady
(Popesko, Papadaki, 2016, s. 39)

2.4.3 SmiSené naklady

V podniku muze nastat situace, kdy pfi rozdélovani nakladd je velmi tézké zvolit, zda se
vztahuje pouze do variabilnich nakladt ¢i pouze do fixnich nakladi. V praxi chvilemi
vznikne situace, kdy ¢ast ndkladd podniku nélezi i do variabilnich, tak i do fixnich nékladi,
tedy dosvédCuje smiSeny charakter ndklad. Mezi ptiklady fadime spotfebu technologické

energie nebo opravy a udrzovani. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 40-41)
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3 VERTIKALNI A HORIZONTALNI ANALYZA

Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 139) je sestaveni vertikalni a horizontélni
analyzy nezbytn¢ nutné jako pomticka pro financni zhodnoceni celého podniku. Pro kvalitni
a podstatné informace ziskané z analyzy je potieba sestavovat z dat podniku v ¢asovém
rozmezi minimalné tii let a také mit povédomi o veskerych mimotadnych udalosti. Zasadnim
méfitkem k porovndvani podnikt hraje roli jejich velikost. Je vzdy lepsi srovnavat podniky
se stejnou velikosti, aby byly odsvédéeny rovnocenné podminky. V ptipadé, kdy budou
srovnany velikostné riznorodé podniky, je tieba brat zfetel na to, aby se jasné uvedl cil

stanoveni analyzy.

3.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza neboli procentni rozbor je zakladan na jednotlivych komponentech
ucetnich vykazil jako procentnimu podilu k individualni vybrané zakladné poloZené jako

100 %. (Knépkova a spol., 2013, s. 68)

Vertikdlni analyza se zamétfuje pouze na jedno obdobi. ZjednodusSené ukazuje, zda je
struktura majetku, zdroji, vynosti a nékladi konstantni a pevna nebo o jakou pireménu
se jedna. Prvotnim krokem je dllezitd volba zdkladniho komponentu, viici kterému se budou
jiné komponenty méfit. V ramci zhodnoceni rozvahy jsou pouzivany celkova aktiva
nebo pasiva a pii zhodnoceni vykazu zisku a ztrat jsou vyuzity predev§im trzby. (Tausl

Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 139)

Podle Scholleové (2017, s. 167) si vertikalni analyza vytycuje tfi cile a to:
* Podil jednotlivych majetkovych sloZek na celkovych aktivech.
* Podil jednotlivych zdrojt financovani na celkovych pasivech.

* Podil jednotlivych poloZek vysledovky na trzbach.

Analyzu rozvahy dale lze ¢lenit také na dv€ podskupiny, a to na analyzu majetkové

struktury a analyzu finan¢ni struktury. (Knapkova a spol., 2013, s. 68)
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3.2 Horizontalni analyza

Oproti vertikalni analyze je horizontalni analyza orientovana obvykle na dvé nebo i vice po
sob¢ nasledujicich obdobich. Analyza je soustfedéna za ucelem kontroly a dohledu nad
veskerymi komponenty obsazené ve zkoumaném vykazu v daném casovém useku. (Tausl

Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 139)

V horizontalni analyze jsou porovnavany vicera ucetni obdobi nebo 2 po sob& nésledujici
ucetni obdobi, ale vZdy je sestavovana v kazdoro¢nim ¢asovém intervalu. (Scholleova, 2017,

5. 167)

Podle Scholleové (2017, s. 167) je moznost horizontalni analyzu vypracovavat dvéma

metodami:
* Podilovou analyzou:
- posuzujeme hodnotu v obdobi n k hodnoté z minulého obdobi (n-1),
- analyza je vyhodné&jsi pro vétsi podniky.
» Rozdilovou analyzou:
- kontrolujeme rozdil polozky v obdobi n a v minulém obdobi, tedy n-7,
- analyza je vyhodné&jsi pro mensi podniky.
V literatute od Knapkové a spol. (2013, s. 68) lze zjistit vzorec pro jiz zminénou analyzu a
to:

Absolutni zména = Ukazatel | — ukazatel +; [1]

% zmena = (Absolutni zmena * 100) / Ukazatel .1 [2]

Podle Scholleové (2017, s. 167) horizontalni analyza poskytuje spole¢nostem moznost

zhodnotit celkovou stabilitu, vyvoj a rychlost nakladi.
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4 MODELOVANI NAKLADU

Dilezité je mit na paméti veskeré zasadni faktory, které usmérnuji naklady podniku. Mezi
ovlivilujici faktory jsou fazeny velikost podniku, objem a struktura produkce, cenova
hodnota vyrobnich ¢initeld, Grovent vyrobniho procesu. Ale bohuzel je nékdy nemozné

pusobeni faktord zaznamenat. (Martinovicova a spol.,2014, s. 59)

Podle Kocmanové (2013, s. 121) je nakladovy model uzite¢ny jako pomtcka ekonomovi
¢1 manazerovi ke zjednoduSeni redlného nékladového procesu, diky kterému ma blizsi
informace k poznani a pochopeni podstaty a také informace k fizeni téch nakladovych

procest.

4.1 Nakladova funkce

Naékladova funkce se povazuje za nejjednodussi ndkladové schéma, které ztvariuje pisobeni
dané¢ho C¢initele, ktery je objem vyroby. Jako nezavisle proménnou je povazovano
Jiz zminovany objem produkce a jako zavisle proménou se chapou celkové naklady

podniku. (Martinovi¢ova a spol.,2014, s. 59)

Chovani nakladi je rozdilné jednak v kratkém casovém obdobi (je zde vyuZivano operativni
fizeni) a také v dlouhém Casovém obdobi (vyuziva se zde strategické nebo taktické fizeni).
Pro podnik je nakladova funkce dileZzita ke stanoveni vySe nakladii k dosaZeni pfedem

vytycenému objemu produkce. (Tausl Prochdzkova, Jelinkova, 2018, s. 25)

Podle Tausl Prochazkové a Jelinkove (2018, s. 26) je prospéSné si vytycit zakladni
a nejjednodussi vypocet nakladové funkce, ktera se nazyva jako linedrni nakladova funkce,

kterd vychazi ze vztahu:
N=FN+vwxQ [3]
Kde N  celkové naklady,
FN  fixni naklady,
vn  variabilni naklady na jednotku produkce,

QO  objem produkce.
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4.1.1 Metody stanoveni nakladovych funkeci

Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 28) jsou d€leny na Ctyfi typy stanoveni:
o klasifika¢ni analyza,
e metoda dvou obdobi,
e bodovy diagram,

e regresni a korelacni analyzy.

4.1.1.1 Klasifikacni analyza

Prvni analyza ¢leni veskeré naklady do skupiny bud'to fixnich nebo variabilnich nédkladi,

kdy je dulezité znat jejich podstatu a rozumét danym nakladim. (Kocmanova, 2013, s. 122)

Podle Novéaka (2018, s. 30) Ize fict, ze klasifika¢ni analyza je povazovana za relativné
slozZitou, jelikoz vyzaduje znalost ve spojitosti s ndklady podniku. Variabilni ndklady jsou
spjaty s objemem produkce a odviji se od nich, za to fixni ndklady se neméni se zménou

objemem produkce.

4.1.1.2 Metoda dvou obdobi

Je tvotena ze dvou zvolenych obdobi s nejvét§im a nejmensim objemem produkce bud’to
za obdobi dvou mésicti ¢i 2 let). Pii sestavovani této metody je uzitecné si vyznacit do grafu

veSkeré hodnoty a zvolené extrémni hodnoty vytadit. (Kocmanova, 2013, s. 123)

V situaci, kdy byla zjisténa neCekanou udalost, se vyskrtne a bude vyuzito obdobi néasledujici

s nejmensSim a nejvetsim mnozstvim produkce. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 28)
Prestoze se metoda dvou obdobi fadi mezi nejjednodussi, tak bohuzel metodu nelze
aplikovat pokazdé, a v nékterych situacich je vysledek nespolehlivy az neptesny.

(Martinovicova a spol, 2014, s. 60)

4.1.1.3 Grafickda metoda

Dle Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 29) slouzi tato metoda jako doplnék k vyse
zminénym metoddm. Provadi se pomoci bodového diagramu, diky kterému je posuzovan

priblizny prib¢h nakladové funkce.
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4.1.1.4 Metoda regresni a korelacni analyzy

v

Posledni metoda je zhodnocena jako nejvice spolehlivéjsi metodu nékladii. Dava moznost
urCit 1 nelinearni nakladovou funkci. Charakteristika jeji funkc¢nosti zavisi na urceni
zavislosti proménnych. Pomoci nésledné korelace vysi nakladi a objemem produkce,
je zjistén korelacni koeficient a koeficient determinace neboli miru spolehlivosti vzajemné
zavislosti dvou veli¢in. Lze fict, ze sila zéavislosti je hodnocena podle korela¢niho

koeficientu. (Kocmanova, 2013, s.123; Tausl Prochazkova, 2018, s. 29)

4.2 Analyza bodu zvratu

Pomoci analyzy bodu zvratu je zjiSténa bilance v podniku mezi néklady a vynosy.
Rovnovézna bilance celkovych nadkladl a vynosl nastane v urcitém bodé, ktery je nazyvan

jako kriticky bod nebo také rovnovdzny bod. (Hobza a spol., 2015, s.38)

Podle Strouhala (2016, s. 88) kalkulace bodu zvratu odhaduje pfimy vztah variabilnich
nakladt s prodanou jednotkou produkce a jejich navratnost je zabezpecena prodejem kazdé

jednotky.

Podle Scholleové (2017, s. 46) je mluveno o bodu zvratu jako takovy objem produkce, kdy
jsou celkové trzby (T) rovnomérné celkovym ndkladim (N), a podnik dosahuje hodnoty

nulového zisku.

Objem, pfi kterém nastava bod zvratu je vyjadfovan jako:

FN
p-vn

Qpz- (4]

kde: FN  fixni naklady,
vn  jednotkové variabilni naklady,
p cena za jednotku,
Q objem produkce.

(Scholleova, 2017, s. 46)
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Trzby
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Obrazek 4 Grafické znazorneni bodu zvratu (Scholleova, 2017, s. 47)

Z obrazku 4 lze pochopit, Ze v situaci, kdy se objem vyroby podniku dostane na nizsi
hodnotu nezli objemu vyroby v bodu zvratu, 1ze zhodnotit, Ze celkové naklady byly vyssi
neZ trzby a podnik se nachazi ve ztraté. V druhé a lepsi varianté je ddna situace, kdy objem
vyroby podniku bude dosahovat vy$$i hodnoty nez objem vyroby v bodu zvratu,

potom podniku vzniké zisk. (Popesko, Papadaki, 2016, s.45)
Za ptedpokladu konstantni prodejni ceny lze vyjadfit trzby jako:
T=PxQ [5]

V souvislosti s bodem zvratu byla mozZnost se jiz setkat s vyrazy jako prispévek na tihradu
zisku neboli kryci prispévek, prispévek na uhradu fixnich nakladu a tvorby zisku ¢i jen jako
marze.

Ten vychazi ze vztahu jako:
u=p->b [6]

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 44)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka Cast bakalaiské prace byla vypracovana literarni reSerSe k vytyceni zakladnich
nakladovych pojmi, jejich Clenéni podle rGznych kritérii a jejich naslednd analyza
a modelace. Veskeré informace byly Cerpany z dostupnych literarnich zdroji vztahujici
se kdanému tématu. Nasledné promitnuti teoretickych poznatkii bude uskute¢néno

v praktické ¢asti vybrané spolecnosti.

V prvni kapitole byly predstaveny zakladni pojmy jako néaklady, vynosy, vysledek
hospodateni a také vykaz zisku a ztrat. Jako prvni ¢lenéni nakladt bylo zaméfeno na finan¢ni
a manazerské rozdéleni nakladli, kdy bylo zji§tétno mnoho odlisSnych charakteristik,
vlastnosti. Nasledné bylo zji$téno, ze vynosy jsou ¢lenény na tfi druhy, a to na provozni,
finan¢ni a mimotadné vynosy. Podle vysledku hospodaieni bylo jasné definovéno, v jaké
situaci muze nastat zisk ¢i ztrata. Poslednim oddilem prvni kapitoly byl objasnén vykaz zisku

a ztraty.

V nésledné druhé kapitole byly detailné rozclenény naklady do rtiznych podkategoriich.
Nejprve byla objasnéna podstata druhové clenéni, které sjednocuje nédklady dle druhu
spotfebovaného vstupu vstupujici do podniku. Dalsi opodstatnéni patiilo ¢lenéni podle
ucelu, kde byly vyjasnény naklady technologické, ndklady na obsluhu a fizeni a naklady
jednicové a rezijni. Dale bylo rozdé€leno ¢lenéni naklada ve vztahu ke kalkulaci a také podle

vztahu objemu k vykonlim.

Ve tieti kapitole byly objasnény rozdily mezi vertikélni a horizontalni analyzou. Bylo
zjisténo, ze u horizontalni analyzy by mély podniky brat v tivahu jejich velikost podniku

v ramci nésledného pouziti metod.

U posledni kapitoly byl dan diiraz na opodstatnéni ndkladové funkce, metod stanoveni
danych funkci a také analyzy bodu zvratu. Bylo zjiSténo, ze nédkladové funkce jsou spjaty
ke vztahu k ¢asovému obdobi, které se déli na kratkodobé a dlouhodobé. K odhadnuti
nakladovych funkci byly vysvétleny Etyfi metody, které se vyuzivaji pro jejich sestaveni.
Posledni bodem teoretické prace byla analyza bodu zvratu, ktery udavé vyrobeni takového
mnozstvi produkce, aby se podniku rovnaly trzby s naklady, a tedy aby nevykazoval zisk

ani ztratu.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Prakticka cCast bakalarské bude analyzovat data a informace ve zvolené francouzské
spolecnosti pusobici v Americe, Evropé, Asii a Oceanii a vice nez 70 zemich, ktera zamétuje
své sluzby v odvétvi vodniho a odpadového hospodafstvi. Francouzska spolecnost je
zatazena mezi prvniho soukromého dodatele vody na svété. Zvolena spolecnost plisobi svou
¢innosti v Moravskoslezském, Olomouckém, JihoCeském, Plzenském, Karlovarském,

Usteckém, Libereckém, Stiedoceském, Zlinském kraji.

6.1 Zakladni informace

Uvedené informace o spolecnosti byly €erpany z vyro¢ni zpravy roku 2017 z obchodniho
rejstiiku. V této kapitole budou objasnény zakladni informace o spole¢nosti, jejich sluzbach,

organech spoleCnosti ¢i zakladnim kapitalu. Spole¢nost poskytuje své sluzby na 5

kontinentech.

Obchodni firma: zvolend spolecnost a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Datum vzniku: 19.ledna 1998

Zapsana: v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze
oddil B, vlozka 9378

Zikladni kapital: 584390 000 K¢

Pocet zaméstnanci: 1600

6.2 Predmét podnikani

Analyzovana spole¢nost nabizi sluzby kompletniho outsorcingu odpadového hospodatstvi,
odvozu komundlnich a primyslovych odpadit, vykupu a zpracovani druhotnych surovin,
Cisténi zafizeni a objektl, sanacni, stavebni a demoli¢ni prace. Jeji nabidka sluzeb se
roz$ifuje o mnohé technologie, jako jsou spalovny, skladky, recyklace, kompostarny,
biodegradace, solidifikace, neemulgacni a neutralizacni stanice, technologie na zpracovani
zarivek, technologie na zpracovani chladicich zatizeni a technologie na zpracovani a vyrobu

regranulatu z plastu.
Mezi predmeéty podnikani zvolené spolecnosti patri:

e podnikéni v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,
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¢innost Ucetnich poradcil,

e vedeni Ucetnictvi,

e vedeni danové evidence,

e projektova ¢innost ve vystavbe,

e provadéni staveb,

e jejich zmén a odstranovani,

e opravy silni¢nich vozidel,

e m¢éieni znecist'ujicich a pachovych latek, zpracovani rozptylovych studii,

e montédz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

e geologické prace,

e zamecnictvi a nastrojarstvi,

e silnicni motorova doprava — ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
k ptepravé zvifat nebo véci — ndakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi

soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny

k pfepravé zvitat nebo véci,
e vyroba elektfiny,
e vyroba tepelné energie,

e rozvod tepelné energie.

6.3 Klasifikace dle CZ-NACE

CZ-NACE je vyuzivano v Ceské republice od roku 2008. Dle klasifikace ekonomickych
ginnosti v Ceské republice (CZ-NACE) je vybrana spole¢nost zatazena do odvétvi 38., tedy

shromazd’'ovani, sbér a odstranovani odpadi; Gprava odpadl k dal§imu vyuZiti.
Odvétvi spolecnosti €lenime na:
38.  ShromaZzd’ovani, sbér a odstraniovani odpada, uprava odpadi k dal§imu vyuziti:

e 38.1 Shromazdovani a sbér odpadu.
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38.3 Uprava odpadt k dal§imu vyuziti.

6.4 Organizacni struktura

38.12 Shromazd’ovani a sbér nebezpecénych odpad.

Piedstavenstvo

Generalni feditel

Zastupce
generalniho
reditele pro
Francii

Zastupce
generalniho
feditele pro
severni,
stiedni a jizni
Evropu

Technicky sektor

Zastupce
generalnih
o feditele
pro
Severni
Ameriku

Zastupce
generalniho
reditele pro
odvétvi Global
Smart &
Environmental
Solutions

Obchodné — provozni sektor

Divize Jihovychod

Divize Sever

Divize Cechy

Zastupce
generalniho
reditele pro
APAC
(Asie,
Australie a
Indie) a
AMECA
(Afrika,
Stiedni
vychod,
Stfedni Asie

Finanéni a IT sektor

Obrazek 4 Organizacni struktura vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Na vySe uvedeném schématu je rozpoznana organizacni strukturu vybrané spolecnosti.

Ve spolecnosti je uzivan dualisticky systém. Statutdrnim organem je predstavenstvo,

které ma 3 Cleny. Dale lze vidét, ze spolecnost je rozdélena celosvétové dle jednotlivych

zemi a konktrétnéji na technicky sektor, obchodné provozni sektor, finan¢ni a IT sektor.
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V Ceské republice se spolenost &leni na 3 divize, a to na divizi Jihovychod, Sever

a Cechy.

6.5 Majetkova a financ¢ni struktura

Zpracovani majetkové a finanéni struktury bude analyzovano z let 2017, 2018, 2019, 2020.

Tabulky jsou vytvofeny z vyro¢nich zprav spolec¢nosti.

6.5.1 Majetkova struktura

Majetkova struktura poskytuje prehled o majetku podniku i s jejich vysi. Ve vlozené tabulce
jsou zaznamenany aktiva, které jsou spolecnosti k dispozici jako napiiklad dlouhodoby
hmotny, nehmotny a finanéni majetek, zasoby, pohledavky jak kratkodobé, tak
i dlouhodobé, penézni prostiedky v pokladn& nebo na Giétech a &asové rozliseni aktiv. Castky
v tabulce jsou zaznamenény v celych tisicich K&. Z poskytnutych vykaz od spolecnosti
byly hodnoty brany dle netto hodnoty.

Tabulka 1 Majetkova struktura podniku v celych tisicich K¢ (vlastni zpracovani dle
vyrocnich zprav)

Rozvahova poloika 2017 2018 20159 2020
AKTIVA CELKEM 2259763 2388 144 2 183 502 2159825
Dlouhodowy majetek 1572115 1592631 1476 592 1394134
Dlouhodowy nehmotny majetek 6074 4 357 5974 5537
Dlouhodowy hmoty majetek 1537057 1558 090 1441 605 1359584
Dlouhodovy finanéni majetek 28 964 30184 29013 29013
Obéind aktiva 678423 789 314 699 807 715 150
Zasoby 15455 27543 32135 26974
Pohledavky 474 559 526976 430918 445 692
Dlouhodobé pohledavky 1975 1485 1581 12 263
Kratkodobé pohledavky 472 584 525491 429 337 437423
Penéini prostredky 188 409 234795 236754 238484
Penéini prostredky v pokladné 725 784 765 778
Penéini prostfedky na uttech 187 684 234011 235989 273 706
Casové rozlideni aktiv 9225 6199 7103 50541

V tabulce 1 je zjevné, Ze celkova aktiva byly nejvyssi v roce 2018, v nasledujicich dvou
letech mély snizujici charakter, ale ne nijak radikélni. Je podloZeno, Ze nejvétsi slozkou
v majetkové struktute podniku je dlouhodoby majetek, zejména tedy hmotny, coz jsou
technologie na zpracovani odpadu, administrativni budovy. Majetkova struktura je
meziro¢né tvorena zhruba 70 % dlouhodobym majetkem a 30 % obéZznym majetkem.

Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2018 a nejnizsi hodnota v roce 2020. B&hem
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obdobi 2019-2020 spole¢nost u stejné polozky snizovala DHM v ramci prodeje automobili,

coz znamenalo pokles od roku 2018 do roku 2020 ptiblizn¢ 200 000 tis. K¢&.

Druhy nejvétsi podil na celkovych aktivech maji obéznd aktiva. Nejvétsi nartist
v porovnavanych letech byl zaznamenan v 2017/2018, kdy obézna aktiva vzrostly k 16 %
v souvislosti s nejvyssi hodnotou zdsob a také penéznich prostredkii v roce 2017. Co se tyce
pohledavek, tak lze vymezit rok 2018, kdy odbératelé zaplatili analyzované spole¢nosti
nejvice z faktur po splatnosti. Ve srovndvaném obdobi 2018/2019 byl zaznamenan pokles
kratkodobych pohleddvek o 18 %, co bylo ovlivnéno zacinajici koronavirovou krizi, kdy
vétSina podnikl byla uzaviena. V roce 2017 zvolena spole¢nost investovala vétsi obnos
penéz do technologii, proto ma dany rok nejméné disponibilnich prostredkii na uictu. Ptesto
ve srovnavaném obdobi 2018/2017 nastal rist penéznich prostredkii na uctu o 25 %, tedy

témet o 50 000 tis. K¢&.

Tabulka 2 Vertikalni a horizontalni analyza aktiv (vlastni zpracovani)

Rozvahova poloika 2017v% | 2018v% | 2019v % | 2020 v % [2018/2017| 2019/2018 |2020/2019
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 6% -9% -1%
Dlouhodovy majetek 70% 67% 68% 65% 1% -7% -6%
Dlouhodowvy nehmotny majetek 0% 0% 0% 0% -28% 37% -7%
Dlouhodowy hmoty majetek 68% 65% 66% 63% 1% -7% -6%
Dlouhodowy finantni majetek 1% 1% 1% 1% 1% -4% 0%
Obé&ind aktiva 30% 33% 32% 33% 16% -11% 2%
Zasoby 1% 1% 1% 1% 78% 17% -16%
Pohledavky 21% 22% 20% 21% 11% -18% 4%
Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 0% 1% -25% 6% 676%
Kratkodobé pohledavky 21% 22% 20% 20% 11% -18% 2%
Penéini prostiedky 8% 10% 11% 11% 25% 1% 1%
Penéini prostiedky v pokladné 0% 0% 0% 0% 8% -2% 2%
Penéini prostfedky na Uétech 8% 10% 11% 13% 25% 1% 16%
Casové rozliseni aktiv 41% 26% 33% 234% -33% 15% 612%

6.5.2 Finané¢ni struktura

Finanéni struktura podniku poskytuje informace o financovani veSkerého kapitalu
a celkového kapitalu podniku. Finan¢ni struktura se projevuje na stran¢ pasiv, mezi které Ize
zahrnout vlastni a zédkladni kapital, 4Zio a kapitalové fondy, vysledek hospodateni, rezervy,
zéavazky dlouhodobé, tak i kratkodobé a ¢asové rozliseni pasiv. Castky v tabulce jsou
zaznamenany Vv celych tisicich K¢. Z poskytnutych vykazii od spolec¢nosti byly hodnoty
brany dle netto hodnoty.
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vyrocnich zprav)

Tabulka 3 Financni struktura podniku v celych tisicich K¢ (vlastni zpracovani dle

Rozvahové poloika 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 2259763 2388144 |2 183 502|2 159 B25
Vlastni kapital 695271 | 650885 | 601 210 | 606 603
Zakladni kapital 584390 | 584390 | 584390 | 584 390
AZio a kapitalové fondy 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Fondy ze zisku 45098 46473 44413 42571
VH minulych let 85 256 62 733 24034 | -27593
VH za ucetni obdobi -22473 | 42761 | -51627 7235
Cizi zdroje 1547 734| 1656566 |1 563 6799|1532 006
Rezervy 238931 | 251134 | 241508 | 295178
Zavazky 1308853|1405432|1322171|1 2363828
Dlouhodobé zavazky 858558 | 953368 | 952365 | 924 105
Kratkodobé zavazky 450295 | 452064 | 369806 | 312723
Casové rozliseni pasiv 16708 | B0G93 18613 | 21216

Pasiva spoleCnosti jsou nejvice tvofena cizimi zdroji. Finanéni struktura je meziro¢né
tvotena 70 % cizimi zdroji a 30 % vlastnim kapitdlem. NejvySsi hodnota cizich zdroji byla
znamenana roku 2018, kdy nésledujici roky mély spiSe klesajici charakter. Druhym
nejvyssim podilem na pasivech pfispiva viastni kapital, ktery ma také klesajici charakter.
Viastni kapital je vykazovan v kladnych hodnotach, proto lze fict, ze spolecnost nevykazala
Zadnou velkou ztratu, presto nejmensi hodnotu vlastniho kapitalu spole¢nost zaznamenala
v roce 2019 a nejvyssi hodnotu roku 2017, coz je rozdil téméf 95 000 tis. K&. Zakladni
kapital spole€nost udrzuje na stejné hodnoté ve vSech zkoumanych obdobi. Spole¢nost
nevytvaii zadné kapitalové fondy ani azio. Vysledek hospodareni minulych let mé&l klesajici
charakter. Vysledek hospodareni za ucetni obdobi se od roku 2017 do roku 2020 dosahoval
niz§i hodnoty nez ten ptedchozi, ptesto v roce 2020 spolecnost dosdhla kladné hodnoty.
Spolecnost tvoii rezervy, které se podileji roku 2020 s nejvyssi hodnotou 14 % na celkovych
pasivech téhoZz roku, coz je zpisobeno koronavirovou krizi, kdy spolecnost musela Cerpat
nejvice rezerv ze svych zdroj, ale ziskali také kompenzaéni bonus Antivirus. Ve
porovnavaném obdobi 2019 a 2020, spolecnosti vzrostly rezervy na 22 %. Co se tyce
zavazkl, tak dlouhodobé zavazky prevazuji ty kratkodobé. Dlouhodobé zavazky prevazuji
41% podilem na celkovych pasivech za celé 4 obdobi, spole¢nost ve vétsin€ pripadl potizuje
na uver osobni automobily. Dlouhodobé i kratkodobé zdvazky maji spolecné to, Ze obdobi

2017 a 2018 maji rostouci tendenci a obdobi 2019 a 2020 maji klesajici tendenci.
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Tabulka 4 Vertikalni a horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

Rozvahova poloika 2017 v % | 2018 v % | 2019 v % | 2020 v % [2018/2017|2019/2018(2020/2019|
PASIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 6% -9% -1%
Vlastni kapital 31% 27% 28% 28% -6% -8% 1%
Zakladni kapital 26% 24% 27% 27% 0% 0% 0%
AZio a kapitdlové fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Kapitdlové fondy 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fondy ze zisku 2% 2% 2% 2% -3% -4% -A%
VH minulych let 4% -2% 1% -1% -26% -62% -215%
VH za utetni obdobi -1% -2% -2% 0% 90% 21% -114%
Cizi zdroje 68% 69% 72% 71% 7% -6% -2%
Rezervy 11% 11% 11% 14% 5% -A4% 22%
Zavazky 58% 59% B1% 37% 7% -6% -6%
Dlouhodobé zavazky 38% 40% 44% 43% 11% 0% -3%
Kratkodobe zavazky 20% 19% 17% 14% 0% -18% -15%
Casové rozlizeni pasiv 4% 3% 1% 1% 383% -T7% 14%

6.5.3 Vysledek hospodareni

Provedeni analyzy vysledku hospodateni je klicovym faktorem ke zhodnoceni podniku jako
celku, zda byla v jednotlivych letech vykazovana ztrata nebo zisk. Vysledek hospodateni byl
analyzovan za obdobi 2017, 2018,2019 a 2020. Vysledek hospodafeni je zjistén jako rozdil

mezi celkovymi vynosy a celkovymi ndklady.

Tabulka 5 Vysledek hospodareni vybrané spolecnosti (vlastni zpracovani)

Polozky (v tis. K&) 2017 2018 2019 2020
Celkové ndaklady 2023543 2418 899 2323878 2215451
Celkové vynosy 2012 283 2 384 160 2276916 | 2233391
Vysledek hospodareni -11 260 -34739 -46 962 17 940

Dle tabulky lze vidét, ze spolecnost byla 3 roky ve ztraté, nejvice vSak v roku 2019, kterou
byla nejvice ovlivnéna hlavné celosvétovou pandemii. Druhy analyzovany rok 2018 se
spolecnost dostala téméf do trojndsobné ztraty. Nasledujici rok 2019 se prohloubil do jesté
veétsi ztraty, ale ten samy rok vypukla jiZ zminénd pandemie a nebylo mozné poskytovat
ani provadét jejich sluzby ¢i ziskat nové velké zakazky vySsiho finan¢niho rozsahu. Presto
se spole¢nost vzchopila a v roce 2020 jako v jediném se dostala do plusu a spole¢nost byla

ziskova.
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7 NAKLADOVA ANALYZA SPOLECNOSTI

Sedma kapitola bakalaiské prace bude zaméiena na nakladovou analyzu spolecnosti za
obdobi 2017-2020. Informace jsou podloZeny z dokumentt od spolecnosti. Nejprve budou
vycisleny naklady dle druhového ¢lenéni ve spojitosti s vertikalni a horizontalni analyzou,

a kapitola bude zakoncena analyzou naklada dle objemu vykonti.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Tato kapitole bude rozebirat druhové ¢lenéni nakladi vybrané spole¢nosti v obdobi od roku

2017 do roku 2020. Druhové ¢lenéni je odrazem toho, co v spolecnost nejvice vyuzivala

Vv praxi.
Tabulka 6 Naklady podle druhového clenéni v tis. K¢ (vlastni zpracovani)

Polozka (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
Vykonovi spotieba 1099577 | 1322324 | 1207 477 | 1099 237
Ndklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 19619 0

Spotreba materialu a energie 161468 | 204674 | 205411 198 645
Sluzby 938109 | 1117650 | 982447 900 592
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5767 4 809 472 731
Osobni naklady 400899 | 527418 | 580804 574 159
Mzdové naklady 293 588 387 068 426 047 423 236
Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi| 98 497 128 609 142 044 139179
Ostatni naklady 8814 11741 12 713 11744
ﬁpravy hodnot v provozni oblasti 190132 | 228569 233 556 205 360
Ostatni provozni naklady 326330 | 316598 271702 315 815
Dané a poplatky 71930 86 451 62 093 71204
Jiné provozni naklady 15 581 19 636 21659 18 402
Nakladové uroky 10 446 17 573 26 655 15979
Ostatni finan¢ni naklady 1926 1608 3156 4170
CELKOVE NAKLADY 2023543 | 2418899 | 2322878 | 2215451

Dle tabulky 6 lze poznat, Ze nejvyssi vykonovad spotieba byla roku 2018. Nasleduji rok
2019 a posledni analyzovany rok 2020 byly zaznamenany rapidni poklesy, které I1ze dat za
vinu celosvétoveé koronavirové krizi, kterd zasahla vSechny odvétvi. Jako v jediném roce
2019 spolecnost vynalozila 19.619 K¢ na prodané zbozi, co zpusobilo zvySenim trzeb za
zboZi.

Osobni naklady jsou evidovany také v roku 2019 jako nejvyssi, jelikoz koronavirova krize

nastavila urcité omezeni a podminky a s tim bylo spojeno noSeni ochrany tust (rousek,
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respiratord) a vice tydenni testovani zameéstnancli, které nebylo zaméstnavatelim
proplaceno, proto je vykazovano v letech 2019 a vroku 2020, kdy jesté pandemie
pokracovala a diky tomu jsou vysoké hodnoty v osobnich ndkladech. Co se ty¢e mzdovych
nakladi, tak u nich to neni jinak a v jiz zminénych letech jsou analyzovany vysoké hodnoty.
Je s tim propojena nemocenska, kdy n¢ktefi zaméstnanci byli na 60 % platu a nebyl vytvaren
pozadovany vykon a zisk.

U uprav hodnot v provozni oblasti se jedna o odpisy spolecnosti, u kterych jsou hodnoty
odepisuje stavby, stroje a zafizeni, dopravni prostfedky, drobny HM a odpadové nadoby,

kontejnery atd.

Ostatni provozni ndklady se zahrnuji podskupiny dané a poplatky a jiné provozni naklady.
V ramci dani a poplatkli spolecnost zde fadi silni¢ni daii, za kterou se plati kazdy rok dalni¢ni
hodnotu v ramci dani a poplatkli, kterou mohla zpiisobit jiz zminéna krize, kdy byl
celorepublikovy lockdown a také absence nckterych zaméstnancti. Do jinych provoznich

nakladl spolecnost eviduje dary, pojisténi, odpisy pohleddvek, pokuty a pendle.

Nakladové uroky spole¢nost vykazuje v roce 2019 nejvyssi, a dokonce dvojnasobné veétsi
nez vroce 2017. Urokové kryti poskytuje spolecnosti informace, zda jejich troky
z poskytnutych Gveért jsou kryty vysledkem hospodafeni firmy za dané ucetni obdobi. Je
dano, ze ¢im vys$§i ma spoleCnost ukazatel, tim je vySSi financni urovent ve spolecnosti.
Bohuzel v jediném roce, a to v roce 2017 spole¢nost nedokazala ptesahnout hodnotu 1 a tim

dany rok nebyla schopna zaplatit své dluhy ze zisku.

Do ostatnich financnich ndkladii jsou zatazeny kurzové ztraty, naklady spojené s vedenim

bankovnich uctl, bankovni poplatky.

7.1.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza poskytuje informace, v jaké procentualni mitfe se rozvrhuji k celkovym
nakladim spolecnosti. Vertikalni analyzy bude provadéna na zakladé€ podkladii z druhového
Clenéni ndkladi. Analyza bude promitnuta v procentech za analyzované obdobi
2017,2018,2019 a 2020. Celkové naklady budou ptedstavovat 100 % a k tomu bude vycislen

% podil ostatnich nize uvedenych poloZek.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39
Tabulka 7 Vertikalni analyza druhového clenéni dle jednotlivych let (vlastni zpracovani)
Polozka (v tis. K£&) 2017 v % 2008v% | 2019v% | 2020v%
Vykonova spotieba 54% 55% 52% 50%
Nakladyv vwnaloZeneé na prodaneé zboZi 0% 0% 1% 0%
Spotieba materialu a energie 8% 8% 9% 9%
Sluzby 46% 46% 42% 41%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0% 0% 0% 0%
Osobni naklady 20% 22% 25% 26%
Medove naklady 15% 16% 18% 19%
Socialni zabezpefent a zdravotni pajisténi 5% 5% 6% 6%
Ostami naklady 0% 0% 1% 1%
Upravy hodnot v provozni oblasti 9% 9% 10% 9%
Ostatni provozni naklady 16% 13% 12% 14%
Dané a poplathy 4% 4% 3% 3%
Jine provozni nakdady 1% 1% 1% 1%
Nikladové aroky 1% 1% 1% 1%
Ostatni finanéni niklady 0% 0% 0% 0%
CELKOVE NAKLADY 100% 100% 100% 100%

Na zaklad¢ vypracovani vertikalni analyzy dle druhového ¢lenéni 1ze zhodnotit, Ze vykonova
spotreba utvatela ve vSech Ctyfech analyzovanych letech nejvétsi podil ndkladd u zvolené
spolecnosti, a to v rozmezi 50-55 %. Spotieba materidlu a energie se podili na vykonové
spotiebé v roce 2017-2018 témet 8 % a 9 % v roce 2019-2020. Sluzby tvoii nejvetsi Cast
vykonové spotieby, opét ve vSech letech jsou hodnoty téméf totozné v rozmezi 41-46 %,
nejvyssi hodnoty jsou v letech 2017-2018, nasledujici dva roky klesly o 4-5 %. Pokles lze
zdlivodnit koronavirovym lockdownem a omezeni vSech sluzeb. Druhou nejvétsi slozku
celkovych nakladl tvoii osobni ndklady vrozmezi 20-26 %. Osobni naklady stoupaji
vzestupné kazdym rokem, tedy nejvyssi hodnota 26 % je roce 2020. Nejvétsi slozkou
osobnich nakladi jsou mzdové naklady, které maji také tendenci rist kazdym rokem.
Nejvetsi hodnotu analyzovana spolecnost doséhla v roce 2020, kdy kvili zavedeni opatient,
nemocenskym dovolenym se zvedly naklady vSem podnikim a jak miZeme vidét v nasi
spolecnosti se 0 1 % zvedly i ostatni ndklady v letech 2019-2020. Ostatni provozni naklady
m¢él spisSe klesajici trend do roku 2019, kdy z 12 % vzrostly na 14 %. Dané a poplatky
v obdobi 2017-2018 zaznamenaly stejnou hodnotu 4 % a nésledujici obdobi 2019-2020

klesly na 3 %. Jiné provozni, nakladové uroky a ostatni financni ndklady se neméni po

jednotlivych letech, jsou konstantni.
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7.1.2 Horizontalni analyza

Tabulka 8 zaznamenava horizontalni analyzu dle druhového ¢lenéni. Analyza je provedena
v procentudlnim rozdéleni v letech 2018/2017, 2019/2018 a 2020/2019, diky které budou
ziskany informace, zda se jednotlivé polozky v podniku v jednotlivych letech zvySovaly
¢i snizovaly. Horizontalni analyza je provadéna na zékladé podkladl z druhového ¢lenéni

nakladu.

Tabulka 8 Horizontalni analyza druhového cleneéni dle jednotlivych let (viastni zpracovani)

Polozka (v tis. K&) 2018/2017 2019/2018 | 2020/2019
Vvkonova spotieba 20,26% -8,60% -8,06%
Naklady vimalaZené na prodané zboZi 0,00% 0,00% -100,00%
Spatfeba materialu a energie 26,76% 0,36% -3,29%
Shizhby 19,14% -12,10% -8,33%
Zména stava zasob vlasini ¢innosti -16,61% -00,19% .a,87%
Osobni naklady 31,56% 10,12% -1,14%
M-dove naklady 31,84% 10,07% -0,66%
Socialnt zabezpedeni a zdravotni pajiiténi 30,57% 10,45% -2,02%
Ostatni naklady 33,21% 8,28% -7,62%
fpravy hodnot v provozni oblasti 20,22% 2,18% -12,07%
Ostatni provozni naklady -2,98% -14,18% 16,24%
Dané a poplatky 20,19% -28,18% 14,67%
Jiné provozni naklady 26,03% 10,30% -15,04%
Nakladoveé aroky 68,23% 51,68% -40,05%
Ostatni finanéni naklady -16,51% 06,27% 32,13%
CELKOVE NAKLADY 19,54% -3,97% -4,62%

Z tabulky 8 je patrné, Ze pomoci horizontalni analyzy bylo zjisténo, Ze v obdobi 2017/2018
nastal rist celkovych nakladii t¢émet o 19,54 %. Nasledné obdobi 2018/2019 a 2019/2020
spole¢nost zaznamenala pokles 0 3,97 % a 4,62 %, kdy posledni analyzované obdobi je ddno
sniZzenim nakladli v ndvaznosti na koronavirovou krizi. Vykonova spotreba vzrostla pouze
v obdobi 2017/2018 s hodnotou 20,26 %, v naslednych dvou analyzovanych obdobi byly
zaznamenany zaporné hodnoty. Spotieba materialu a energii v obdobi 2019/2020 klesla
0 3,29 %, coz lze odlivodnit sniZenim aZ pozastavenim vyroby. Bylo zaznamenano v obdobi
2018/2019 velky pokles v polozce zména stavu zasob vlastni ¢innosti, tedy snizenim nakladii
0 90,19 %, z divodu nedokonceni danych zakazek, pfesto nasledujici rok se spolecnost
vyzdvihla az na 54.87 %. V obdobi 2018/2019 vzrostly osobni ndklady, ale snizila
se vykonova spotieba. Osobni naklady vzrostly o 31,56 %, coz vyplyvalo z navySeni poctu

pracovnikd, s tim souviselo zvySeni SP a ZP daného roku. BohuZel v samych polozkach,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

ale v roce 2019/2020 se v nékterych divizich musel snizit pocet zaméstnanct. Co se tyce
dani a poplatki, tak v sledovaném obdobi 2019/2020 byl zaznamenan rist o 14,67 %

z divodu navyseni ceny za pojisténi.

7.2 Analyza nakladu dle zavislosti na objemu vykoni

Primarni cil této kapitoly bude zjisténi variabilni a fixni naklady dle jejich zavislosti na
objemu vykonti. Spole¢nost nevede klasické rozdéleni variabilnich a fixnich néklada, ale je
vyuzivan reportovaci systém, pfesto po konzultaci bylo vytvofeno rozélenéni pro ucel mé

bakalarské prace. v jakych pomérech ma spolecnost roz¢lenéné variabilni a fixni ndklady.

Tabulka 9 Struktura fixnich a variabilnich nakladu v jednotlivych letech (vlastni zpracovani)

Polozky (v K&) 2017 2018 2019 2020

Fixni néklady 184 142 121 | 240 085 018 | 249 851 398 | 238 740 039
Variabilni naklady 247 583 188 | 269 492 000 | 268 857 000 | 234 317 000
CELKOVE NAKLADY | 431725309 |509577 018|518 708 398 | 473 057 039

Z tabulky 9 Ize zhodnotit, Ze variabilni naklady pfevazuji ve vSech letech, aZ na rok 2020,
kdy spolecnosti klesly variabilni ndklady za naklady za prodané zbozi, byly nulové niklady
na nezlikvidovany odpad a také klesly naklady za ostatni ptimé sluzby, a to se promitlo
ve vysledku za rok 2020. Nejvyssi celkové ndklady byly zaznamenéany v roce 2019, pfesto
rok 2018 byl hodnotou velmi blizko, kdy se celkové ndklady od roku 2017 postupné

zvySovaly.

V obrazku 5 je vytvotena graficky zpracovana struktura fixnich a variabilnich nakladi za

jednotlivé obdobi. Graf je vytvofen zdat ziskanych zinternich zdroji analyzované

spole¢nosti.
Graficka struktura fixnich, variabilnich a celkovych
nakladu
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Obrazek 5 Graficka struktura fixnich a variabilnich nakladi
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7.2.1 Fixni naklady

Jak uz bylo objasnéno v teoretické Casti, fixni ndklady neméni svou podobu ve vztahu
k objemu vyroby. V nize uvedené tabulce byla provedena analyza fixnich néaklada
analyzované spolecnosti. Tabulka 10 byla zpracovana podle poskytnutych internich

dokumentii od spole¢nosti.

Tabulka 10 Fixni naklady spolecnosti za obdobi 2017-2020 (vlastni zpracovani)

Polozky (v K&) 2017 2018 2019 2020
Spoteba materidlu a energie 27074998 | 38681039 | 39013 691 | 28 281 102
Spotieba PHM 8926116 | 12352870 | 10391984 | 8183 191
Cestovné 199 000 264 000 445 000 211 000
Naklady na reprezentaci 1 583 000 1843000 | 1998000 | 2060000
Nijemné 17 929 000 | 22 054 000 | 25 504 000 | 24 536 000
Pojisténi (firmy. automobi) 2 038 000 2735000 | 2731000 | 3567000
Zaméstnanci 94 032 000 | 128 254 000 | 140 385 000 | 139 610 000
Leasing 3 635 000 2601000 | 2830000 | 5255000
Dané a poplatky 42 185 51 495 32 365 38 255
Poplatky za sklddkovéni 12 196 15 538 24 049 25 197
Opravy a udrfovani 28 603 000 | 31 145000 | 26 397 000 | 26 879 D0OO
Odpisy 42 178 51 138 58 270 55 301
Finanéni naklady 25 448 36 938 41039 38 993
CELKOVE FIXNI NAKLADY | 184 142 121 | 240 085 018 | 249 851 398 | 238 740 039

Celkové fixni ndklady jsou tvoteny nejvétSsim podilem nakladii na zaméstnance, kde jsou
zahnuty mzdové naklady, ndklady za socialni a zdravotni pojisténi a rizné odmeény
zaméstnancim za UspéSny ziskovy rok. Naklady za zaméstnance byly nejvysSi roku
2019 s hodnotou 140 385 000 K¢&. Nasledny rok 2020 se néklady sniZily ani ne o 1 milion
K¢.

Druhé nejvétsi polozka na fixnich ndkladech byla zjiSténa jako spotreba materidlu a energie,

kdy nejvyssi hodnotu spolecnost zaznamenala roku 2019, kdy ziskala velkou zakdzku

cvwvr

Tteti nejvyssi zjisSténou polozkou byly opravy a udrzovani, kdy rok 2018 dosahl nejvyssi
hodnoty ato 31 145 000 K¢, kdy do této polozky fadime opravy a udrZzovani budov, spaliren,
skladek, ale také udrzba a opravy veskerych automobilli spolecnosti (STK, vyména

pneumatik, servisni prohlidky atd.). Nejnizsi hodnota spole¢nost vykazala v roce 2019.
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7.2.2 Variabilni naklady

Je znamo, ze mezi variabilni ndklady patii polozky jako jsou spotieba materidlu, energie,
sluzeb, naklady na prodané zbozi, mzdové naklady, sluzeb, osobni ndklady a mnoho dalsiho.
Vybrand spolecnost se zamétuje na poskytovani vodnich a odpadovych sluzeb, proto
v tabulce 11 Ize rozpoznat, kolik tun rizného odpadu spolecnost vynalozila v jednotlivych
letech, jak se to promitne v ndkladové slozce. K tabulce se vaze obrazek 6, ktery

procentudlné zobrazuje hodnotu zpracovaného odpadu ve sledovaném obdobi.

V tabulce 12 byla provedena analyza celkovych variabilnich nékladi, ktera byla vytvofena

na zaklad¢ poskytnutych internich dokumentt od spolecnosti.

Tabulka 11 Nakladova spotieba odpadu v jednotlivych letech (viastni zpracovani)

Polozky (v tunach) 2017 2018 2019 2020
Provozni ukazatele
Sebrany odpad 536 013 584 233 536 443 | 487 030
Odpacdy = primyvsiu 434 785 480 037 | 437955 | 385801
Domovni edpad 91176 94 195 88 344 91 208
Ostami odpad 10 053 10 001 10 145 10021
Zpracovany odpad 552 742 623 454 | 581 458 | 611 873
Siladkovy odpad 342 457 411 178 341 997 | 366 003
Spalemy odpad 48 852 49 869 46 181 46 781
Recvilovany odpad 57 241 77 322 88 970 ap 742
Kapalny edpad 57 749 55 404 51 088 48 720
Biologicky odpad 46 443 29 682 53221 58 626
Ostatni odpad 64 177 72 816 89 108 67 116
Zobchodovany odpad 39 036 12 402 1733 o
ODPAD CELKEM 1151968 | 1252905 |1208 7421 166 019

Jelikoz se vybrand spolecnost zaméiuje na vodni a odpadové hospodaistvi, tak ve vysSe
uvedené tabulce 7 byla vycislena ndkladova spotieba za zpracovany odpad v letech 2017,
2018, 2019 a 2020. Nejvice odpadu se zpracovalo roku 2018, kdy spolecnost vynaloZzila
1292905 tun odpadu. Spolecnost se rozhodla vroce 2018 snizit mnozstvi spdaleného
odpadu diky instalaci kotld ve vétsi velikosti. Ve vSech letech spole¢nost vynaloZzila vice
zpracovan¢ho odpadu nez sebraného. Sebrany odpad v obdobi 2017-2019 vykazoval
podobné hodnoty, pouze rok 2020 vykéazal nejmensi hodnotu a to 487 030 tun. Do sebraného
odpadu byl zafazen odpad zprimyslu, ktery analyzovana spolecnost ziskavd od
prumyslovych zékaznikd/firem, kdy nejvétsi hodnota byla vyméfena pro rok 2018
a nasledné roky méla klesajici tendenci a v roce 2020 byla vymétfena nejniz$i hodnota

sledovaného obdobi, kterou lze ¢astecné zdlvodnit pozastavenim vyroby ¢i poskytovani
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sluzeb. Domovni odpad je dovezen z odpadu mést a obci. Treti polozkou sebraného odpadu
tvoii ostatni odpad, mezi ktery je zafazen odpad zdravotnicky, nebezpecny a jiny, ktery
v roce 2019 zaznamenal nejvyssi hodnotu. Do zpracovaného odpadu patii skladkovy odpad
s nejnizsi hodnotou roku 2019. Spaleny odpad vétsinou konci ve spalovnach nebezpecného
odpadu s nejvyssi hodnotou roku 2018. Néklady u recyklovaného odpadu se skokové
navysuji a nejvyssi hodnota byla analyzovana roku 2020, kdy odpad se svazi na tfidici linku
a poté se d¢li dle druhu a barev. Opakem je kapalny odpad, ktery ma snizujici se tendenci
a svazi se bud’to spaloven nebo ¢isticky odpadnich vod. Biologicky odpad se svazi do
kompostaren a tvoii ho odpad z hnédych popelnic od obyvatelstva a roku 2018 byla

naméfena témét dvojnasobné nizsi hodnota nez roku 2019.

Procento zpracovaného odpadu
v jednotlivych letech

2017
2018
m 2020

Obrazek 6 Vizualizace zpracovaného odpadu v jednotlivych letech
(vlastni zpracovani)

V obrazku 6 lze zhodnotit, jak si analyzovand spolecnost vedla v souvislosti s naklady
spojené se zpracovanim odpadu. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2020, kdy
hodnota vySplhala na 52 %, coz muze byt pro svét alarmujici, ze kazdym rokem se % odpadu
zvysuje. Zbylé 2 roky zpét tzn. rok 2018 a 2019 doséahly stejné hodnoty. Nejmensi hodnotu
spoleCnost zaznamenala v roce 2017, pfestoze jsou hodnoty velmi podobné, spolecnost

zpracovava témer podobnou hodnotu nakladi kazdy rok.
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Tabulka 12 Variabilni naklady za jednotlivé obdobi 2017-2020 (vlastni zpracovani)
Polozley (v K&) 2017 2018 2019 2020
Spotreba materialu a energie 53 802 855 59 182 394 | 59 564 565 | 54 659 433
Spotreba PHM 10 468 333 19024 606 | 17 980 435 | 15 338 567
Niklady na prodané zbo# 15 099 000 8 420 000 9 781 000 5995 000
Niklady na nezlikvidovany odpad 346 000 102 000 -214 000 o
Likvidace odpadu - externi 46 731 000 50 868 000 | 53 883 000 | 47 014 000
Vnitrodivizni ndklady 30 950 000 29512000 | 28701 000 | 26 971 000
Externi pfepravne 27945 000 39748 000 | 41 664 000 | 35 127 000
Ostatni pfimé shzhy 62 241 000 62 635000 | 57 069 000 | 49 212 000
CELKOVE VARIABILNI NAKLADY | 247 583 188 | 269 492 000 | 268 857 000 | 234 317 000

Z tabulky 12 lze tvrdit, Ze nejvétsi podil na celkovych variabilnich nakladech zaujimaji
ostatni primé sluzby. Nejvyssi hodnotu spole¢nost zanalyzovala v roce 2018, kdy ostatni
pifimé sluzby zaujaly témét 62 635 000 K¢. Mezi ostatni pfimé sluzby lze zaradit facility
sluzby (Gdrzba nemovitosti a firem v ramci udrzby interiérovych a externich prostort,
komplexni feSeni bezpecnostnich sluzeb). V roce 2020 spolecnost utvotila nejmensi hodnotu

z diivodu celorepublikového lockdownu a zadkazu vykonavani sluzeb.

Druhy nejvétsi podil ma spotreba materidlu a energie, kdy nejvétsi hodnota byla zjisténa
vroce 2019, hodnota mezi obdobim 2018-2019 je témé&f identickd, sniZeni nastalo

nasledujici rok o 8,23 % z diivodu pozastaveni provozu a tim i necerpani energie.

Tteti nejvetsi polozkou jsou ndklady na likvidaci odpadu — externi. Jednd se predevSim
o variabilni ¢ast nakladu, jelikoz obcas dopiedu neni dano, kolik zakaznik potiebuje svést
odpadu, mnozstvi zdkaznikl a odpadu. Nékteré firmy si externé najimaji pravé odpadové
firmy, aby za né pfevzaly zodpovédnost s pfesnymi pravidly v ramci likvidace odpadu.
Analyzovana spolecnost méla rostouci naklady od roku 2017 az do roku 2019, kdy byla

A

vymeéfena nejvyssi hodnota. Spolec¢nost vykéazala v roce 2020 nejmensi hodnotu.

7.3 STANOVENI NAKLADOVE FUNKCE

Dalsi kapitola se bude zaméfovat na stanoveni nakladové funkce, kterd byla v teoretické
¢asti podrobné¢ definovadna 1 s vyuzitymi metodami. Byly vysvétleny pouzivané metody
souvisici se stanovenim nékladové funkce. Pro vybranou spole¢nost bude vytvoiena
klasifika¢ni metoda, metoda dvou obdobi a regresni analyza, které budou nésledné srovnany.
Pomoci klasifikacni metody bude zjiSténa ro¢ni 1 mésicni nakladovéa funkce, u metody
2 obdobi bude vytvofena nejprve nékladova funkce pro rok 2020 a nésledné bude také

zpracovana ro¢ni i mési¢ni nadkladova funkce. Posledni vyuzitou metodou bude regresni
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analyza, kterd zjisti zavislost mezi trzbami a celkovymi néklady a bude vytvofena pomoci

regresni analyzy nakladova funkce pro zkoumané roky.

7.3.1 Klasifika¢ni metoda

Jak jiz bylo zminéno v pfedesSlém odstavci, jako prvni bude vyuzita klasifikacni metoda
za pouziti dat ze struktury fixnich a variabilnich nakladd. Kvili Sirokému portfoliu
poskytovanych sluzeb a vyrobni sféry, se bude vyuzivat globalni nédkladové funkce

s pouzitim halifového ukazatele. V tabulce 14 bude vytvotena ro¢ni a ndkladova funkce.

Tabulka 13 Data pro tvorbu nakladovych funkci (viastni zpracovani)

Sledovany rok FN VR Trsby | Haléfovy ukazatel
2017 184 142 121 [ 247 583 188 [1 205 181 000 0.205432369
2018 240 085 018 | 269 492 000 |1 195 877 000] 0.225350935
2019 249 851 398 | 268 857 000 |1 162 683 000] 0231238437
2020 238 740 039 [ 234 317000 [1 157 441 000] 0.202444012

Pro vypocet nakladové funkce vyuZijeme vzorec:

N=FN+h*Q

Tabulka 14 Vysledné nakladové funkce stanovené klasifikacni metodou (viastni

zpracovani)

Sledovany rok Roéni ndkladova funkce Mésiéni ndkladova funkce
2017 N=184142121+0,21*Q MN=15345177+0,21*Q
2018 M=240085018+0,23*Q M=20007085+0,23*Q
2019 M=249851398+0,23*Q M=20820950+0,23*Q
2020 N=238740039+0,20*Q M=19895003+0,20*Q

Vyse uvedend tabulka 14 znazornuje jednotlivé nakladoveé funkce za sledované roky, které
poskytuji spole¢nostem odhad jak v ro¢nim, tak i mési¢nim obdobi, jak se budou utvaret
naklady do budoucnosti. V této chvili staci spolecnosti, kdyz dosadi hodnotu Q
(ptfedpokladany objem produkce) a vysledkem se jim zobrazi odhad nékladi spole¢nosti do

budoucnosti.

7.3.2 Metoda dvou obdobi

Druhou zvolenou metodou je metoda dvou obdobi. Metoda bude provedena pro rok 2020.
Zvolenymi hodnotami budou mésice s nejvétsim a nejmensim objemem vykont. Dale bude

provedena ro¢ni a mesi¢ni nakladova funkce.
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Zvolenymi mésici roku 2020 s pozadovanymi hodnotami jsou cervenec a listopad. Piestoze

Cvwr

hodnot v podzimnim obdobi. V Cervenci, kdy spolecnosti piibyli k jejich rutinnim

zakazniktim, také zakaznici venkovnich spolecenskych akci, festivall, kdy je vyZzadovan

hodnotu, jelikoz mé pouze své rutinni zalezitosti a vétSinou 1 v mensi mife.
Cervenec = Ndklady 77 520 933; Trzby = 89 276 904

Listopad = Ndklady 24 039 452; Trzby =40 512 778

Cervenec: 77 520933 =FN +h * 89 276 904

Listopad: 24039452 =FN +h *40512 778

53481481 =h *48 764 126
h=1,097

V ptipadé, kdyz bude dosazen haléfovy ukazatel do jedné ze dvou rovnic, bude zjisténa

meésicni hodnotu fixnich nakladii:
Cervenec: 77 520 933 =FN + 1,097 * 89 276 904
FN =20 415 830 K¢

Vysledkem je tedy mésicni nakladova funkce roku 2020 vypocitana za pomoci metody dvou

obdobi:
N2020 (¢ervenec) = 20 415 830 + 1,097 * Q

Pii vypoctech ke zjisténi mésicni ndkladové funkce bylo zbylé sledované obdobi
postupovano obdobnym zpiisobem, jako pii ukazkovém vypoctu. Rocni a mési¢ni

nakladovou funkce byla vytvofena v tabulce 15.

Tabulka 15 Vysledné nakladové funkce metody 2 obdobi (viastni zpracovani)

Rok Meésic¢ni nakladova funkce Ro¢ni ndkladova funkce
2017 N=10817 849 + 1,063 * Q N=129814188+ 1,063 * Q
2018 N=14581768+1,175*Q N=174981214+1,175*Q
2019| N=10281448+1*Q N=87377376+1*Q
2020 N=20326554+1,096*Q N=243918645+1,096 * Q
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V roce 2019 lze potvrdit, ze z divodu koronavirové krize, tedy uzavieni a preruseni sluzeb,
spole¢nost odhadovala nejmensi hodnotu trzeb v mési¢nim 1 roénim obdobi, proto nakladova
funkce pro tento rok je nejmensi. Piesto se spoleCnost, trh a dana situace dokézala zlepsit,

a proto v roce 2020 spolecnosti vzrostl odhad obou nékladovych funkci na nejvyssi hodnotu.

7.3.3 Regresni analyza

Tteti zvolenou metodou dané prace byla vybrana regresni analyza, kterd bude zkoumat vztah
mezi trzbami (nezavisla proménna X) a naklady (zévisle proménnd Y), kde je ptedpoklad

zavislosti na trzbach. Regresni analyza je povazovéana za jednu z nejspolehlivéjsi metodu

pro odhadnuti nakladové funkce. Regresni analyza byla vytvotfena v programu Excel.

U regresni analyzy budou nejprve staveny nékladové mésicni funkce analyzovanych let
a nasledné bude vypocitdna nédkladové funkce za jednotlivé obdobi. Pifi sestavovani

jednotlivych nakladovych funkei bylo vychdzeno z mési¢nich hodnot nakladu a trzeb.
Pro vytvofeni regresni analyzy bude pracovano s vysledky z roku 2017:

Tabulka 16 Regresni statistika za rok 2017 (vilastni zpracovani)

Regresni statistika
Nasobné R 0,69462976
Hodnota spolehlivosti R 0,482510503
Nastavend hodnota spolehlivosti R 0,430761554
Chyba stfedni hodnoty 45438045,41
Pozorovani 12

Prvni polozkou v regresni statistice je ndsobné R, ktery je vyjadfovan jako Pearsonliv
korelaéni koeficient a méii vzajemnou zavislost trzeb a nakladt. Cleni se dle hodnoty, kdy
hodnota -1 znamend nepfimou zavislost, 0 znamend nezavislost jevll a hodnota 1 znamena
pfimou zavislost. Z tabulky 16 lze usoudit, ze v roce 2017 byly trzby pfimo zavislé na

nakladech, jelikoZ hodnota se spiSe blizi k 1 nezli k 0.

Druhou poloZkou je hodnota spolehlivosti R, kterd odhaduje spravnost vysledku regresni

statistiky. V roce 2017 byly naméteny spravné hodnoty na 48 %.

Tabulka 17 Koeficienty regresni analyzy (vlastni zpracovani)

Koeficienty
Hranice 60 397 540,96
Soubor X 1 1,077657637

Koeficienty predstavuji svou dulezitosti kli¢ové hodnoty pro dokonceni ndkladové funkce.
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V tabulce 17 jsou prvni polozkou hranice, které 1ze nazyvat fixni néklady a druhou polozkou

je soubor X 1, ktery svym charakterem oznacuje halérovy ukazatel.
Pro zvoleny rok 2017 je mési¢ni nakladova funkce vytvofena nasledovné:
N=60397 541 + 1,077 * Q

Tabulka 18 Vysledné ndakladové regresni analyzy (viastni zpracovani)

Rok Nakladova funkce Zavislost Spolehlivost
2017 N =60397 541+ 1,077 * Q 0,695 48,30 %
2018 N=80747635+1,212*Q 0,816 66,50 %
2019 N=39791183+1,588 *Q 0,868 75,30 %
2020 N =30554 405+ 1,597 * Q 0,906 82,10 %

Ptestoze v roce 2017 byla naméfena nejnizs§i hodnota, stale byla hodnota povazovana za
pfimou zavislost mezi néklady a trzbami. Nasledujici 3 analyzované obdobi se zavislost
zvySovala, kdy nejvyssi zavislost byla zjisténa roku 2020 se zavislosti 0,906.

7.3.4 Srovnani vysledkii vyuZzitych metod k sestaveni nakladovych funkci

V této podkapitole budou srovnany vySe uvedené metody, tedy klasifikaéni metoda, metoda

2 obdobi a metoda regresni analyzy ke stanoveni ndkladové funkce.

Tabulka 19 Srovnani nakladovych funkci (vlastni zpracovani)

Klasifika¢ni metoda Metoda dvou obdobi Regresni analyza

2017 | N=15345177+0,21*Q |[N=10817849+1,063 *Q |N=60397540,96 + 1,077 * Q
2018 | N=20007085+0,23 *Q |N=14581768+1,175*Q |N=80747634,85+1,212*Q
2019 | N=20820950+0,23*Q |N=10281448+1*Q N=39791183,14 +1,588 * Q
2020 | N=19895003+0,20*Q |N=20326554+1,096 *Q |N=30554 405,33 +1,597 * Q

Dle tabulky 19 lze rozpoznat, ze vybrané metody se od sebe lisi. Metody slouzi jako odhad
nakladovych funkci spolec¢nosti do budoucna, proto je diilezité posuzovat vysledky s urcitou
rezervou. Za nejspolehlivéjsi odhad ndkladovych funkci Ize stanovit rok 2020, kdy odchylky
u zvolenych metod byly zaznamenany jako nejmensi. Hodnoty se v roce 2020 ve vSech
metodach pohybuji v podobnych jednotkach. Rozdilem je rok 2018, kdy odchylky byly
zjiStény jako nejvétsi a tento rok je povazovan za nejméné spolehlivy. Za nejspolehlivéjsi
metodu je povazovana regresni analyza a opakem za nejmén¢ spolehlivou je ur¢ena metoda

dvou obdobi.
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7.4 ANALYZA BODU ZVRATU

Posledni praktickd kapitola bude patfit analyze bodu zvratu zvolené spole¢nosti. Tento
pojem byl jiz jasn¢ definovan v teoretické ¢asti, kdy jedna z definic fika, ze bod zvratu je

tzv. bod, pii kterém spolecnost nedosahuje zadného zisku ani ztraty.

Ke stanoveni analyzy bodu zvratu bude pouzit haléfovy ukazatel, jelikoz bude vyuzita
globalni ndkladova funkce. Haléfovy ukazatel byl vypocitan v tabulce 13 pomoci podilu
variabilnich naklad na celkovych trzbach. Vysledkem bude stanoveni bodu zvratu pro

analyzovanou spolec¢nost.

Vzorovy vypocet halérového ukazatele pro rok 2017:

__ variabilni naklady
trzby

247 583 188
1205181000

h

0,205432369
h= 0, 205 K¢

Vzorovy vypocet bodu zvratu pro rok 2017:

__ fixninaklady
QB =—"77T7—
184 142 121
Q(BZ)= (1-0,205)

Q (BZ) =231 625 309,4 K¢

V tabulce 20 jsou zahrnuta veskera dtlezita data, které budou vyuZita ke zjisténi bodu zvratu

v jednotlivych letech.

Tabulka 20 Analyza bodu zvratu v analyzovanych letech (viastni zpracovani)

Sledovany rok FN VN Triby Haléfovy ukazatel |  Bod zvratu
2017 184142121 | 247583188 | 1205181000 | 0205432360 | 231625 309.40
2018 240085018 | 269492000 | 1195877000 | 0.225350935 | 309 787 120
2019 249851398 | 268857000 | 1162683000 | 0231238437 | 324 904 288.70
2020 238740039 | 234317000 | 1157441000 | 0202444012 | 299 173 981,20
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Graficka struktura bodu zvratu a celkovych
vynosU ve sledovaném obdobi
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Obrazek 7 Graficka struktura bodu zvratu a celkovych vynosii ve sledovaném obdobi
(vlastni zpracovani)

Jiz z tabulky 20 a obrazku 7 Ize urcit, ze v roce 2019 spolecnost byla nejvice uspésna, jelikoz
dosahla nejvyssiho bodu zvratu, ktery byl tvofen nejmensim rozdilem a to 837 778 711 K&.
Spolec¢nost ve vSech sledovanych obdobi dosahovala zisk, jelikoz trzby ptesahovaly bod
zvratu. Za to nejhiife si spolecnost vedla v roce 2017, kdy byl vyméten nejvétsi rozdil za
sledované obdobi. Trzby se ve vSech letech pohybovaly nad bodem zvratu, proto je pravo

zhodnotit, Ze analyzovana spolec¢nost tvorila zisk.
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8 VYHODNOCENI ANALYZY A DOPORUCENI

Zacatek praktické ¢asti, tedy jeji prvni kapitola byla zaméfena na spolecnost jako takovou.
Vedeni spolecnosti si neptalo uvést nazev spolecnosti do bakalafské prace, proto nazev
v praci nelze najit a také nebylo mozné zvetejnit veskeré informace. Nejprve byla
predstavena spolecnost s vybranymi udaji, klasifikace spolecnosti dle CZ-NACE a jeji
organizacni struktura. Spolecnost ptisobi na vice svétovych kontinentech, piesto bakalarska

prace je analyzovana z poskytnutych a zvefejnénych dat v ramci Ceské republiky.

Zvolené sledované obdobi bylo od roku 2017-2020, piesto lze zhodnotit jiz nyni, ze
vysledky od roku 2019 jsou zasdhnuty celosvétovou koronavirovou krizi. Jelikoz vybrana
spolecnost pusobi v odvétvi vodniho a odpadového hospodéfstvi, tak nebyla nucena byt
pozastavena Ci uzaviena jako ostatni podniky, jelikoz toto odvétvi je nutné pro obyvatelstvo.
Pozitivni zpravou od spole¢nosti bylo to, ze v postihnuté dob¢ nebyla nucena propoustét své
zaméstnance ve velkém rozsahu. Co se tyce budoucnosti jsou ve vedeni rtizné spekulace

ohledné fuze s francouzskou spole¢nosti, coZ by znamenalo vétsi rozsah ¢innosti.

Vybrana spole¢nost vyuziva reportovaci systém k roz¢lenéni variabilnich a fixnich nakladd,
ktery je pouzivan z diivodu rozsahlém objemu nékladi z celé Ceské republiky. Spoleénost
je roz¢lenéna na 3 divize — Jihovychod, Sever, Cechy, piesto je doporucovan spoleénosti
efektivnéjsi zplsob fizeni nakladli do budoucna, kdy by spolecnost zvolila podrobnég;si
¢lenéni nékladl po jednotlivych divizich a v nich jednotlivych stediscich, aby spole¢nost
méla presnéjsi prehled o vyprodukovanych nékladech, poskytnutych sluzbach a ostatnich
polozkach. Dan¢ stfedisko by mélo odpovédného vedouciho, ktery by v nutnych ptipadech
mohl zareagovat a vylepSit zplsob k efektivngjSimu fizeni a planovani néakladi
v budoucnosti. Ptesto je pochvalné pro spolecnost to, Ze jiz mé rozdélené svou Cinnost na
3 sektory — technicky sektor, obchodné-provozni, ale také finan¢ni a IT sektor, s rychlou
modernizaci a rostoucim trhem, je duleZit¢ mit ve velkych spole¢nostech kompetentni
Skolici pracovniky. Po rozdé¢leni variabilnich a fixnich nakladi bylo zjiSténo, Ze ve tiech
analyzovanych obdobi, tedy 2017, 2018 a 2019 pfevazovaly variabilni nad fixnimi néklady.
Jinak tomu bylo pouze v poslednim sledovaném obdobi 2020, kdy fixni ndklady ptesahly
variabilni ndklady. Divodem téhle zmény byl pokles nakladii za prodané zbozi a nakladt za

ostatni pfimé sluzby, ale taktéZ byly i nulové naklady na nezlikvidovany odpad.

Strukturu podniku Ize rozdé€lit na majetkovou a financni. V praktické ¢asti byla nejprve

zhodnocena majetkova struktura, kdy bylo zjiSténo, Ze spolecnost je 70 % tvofena
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dlouhodobym majetkem a 30 % ob&znym majetkem. Mezi dlouhodoby majetek spolecnosti
jsou zarazeny technologie pro zpracovani odpadu na vSech stiediscich, administrativni
budovy, automobily atd. Druhé jiz zminovana financ¢ni struktura byla tvofena nejvice cizimi
zdroji a to 70 % a 30 % vlastnim kapitalem. Vlastni kapital byl vykazovan ve vSech letech
v kladnych hodnotach, proto bylo zhodnoceno, Ze spolecnost nevytvotila zadnou velkou
ztratu. Spolec¢nost v roce 2020 dosahla na kompenzaéni bonus Antivirus, piesto rezervy

vzrostly na 14 % na celkovych pasivech zminovaného roku.

Dle druhového ¢lenéni nékladii bylo zjisténo, Ze vykonova spotieba se podili na celkovych
nakladech 50 % - 55 % v jednotlivych letech. Nejvétsi podil na vykonové spotiebé patii
sluzbam, které tvoii 41 % - 46 % danou polozku. Tyto vysledky odpovidaji charakteru
vyrobniho podniku, ale také poskytujici sluzby. Piestoze v letech 2019 a 2020 hodnota
sluzeb klesla 0 4 % - 5 % z dGvodu pozastaveni a uzavieni sluzeb, podnikii, vybrana
spole¢nost nevykazala velky pokles, jelikoz se nachazi v krizové infrastruktufe. Druhym
velkym podilem na celkovych nékladech zaujimaly osobni naklady, které maji rostouci
charakter. V roce 2020 byly osobni naklady klasifikovany s nejvys$Sim podilem a to
26 %. Do zmitiované polozky jsou zatazeny mzdové néklady, kde byly zahrnuty naklady
v ramci zavedenych opatieni, Cerpani nemocenské dovolené, naklady za socidlni a zdravotni
pojisténi a rizné odmény.

Po konzultaci s ekonomem vybrané spolecnosti ohledné zlepSeni podminek do budoucna,
byly vyfceny vyhrady ve spojitosti s enormni papirovou dokumentaci ke kazdému
svezenému odpadu, spalené tuné ¢i smlouvam se zakazniky. Proto byl navrZen pfechod na
elektronickou dokumentaci a digitalizaci. Samoziejmé by to mélo i za nésledek propusténi

nekterych zaméstnancii, alespon by spolecnost snizila osobni naklady.

Jak jiz bylo zminéno, vybrand spolecnost spada do vodniho a odpadového hospodaistvi,
proto do variabilnich nékladt byla zahrnuta nakladova spotieba zpracovaného odpadu. Ve
sledovanych letech 1ze vidét, kolik spole€nost vynaloZila ndkladii na sebrany ¢i zpracovany
odpad. Nejveétsi mnozstvi celkového odpadu spolecnost zpracovala v roce 2018 a to
1 292 905 tun. Ptesto tentyZ rok se spolecnost rozhodla snizit mnoZzstvi spaleného odpadu
pomoci instalace kotlti ve vétSich velikostech. Bylo zjisténo, Ze spolecnost vynalozila vice
zpracovan¢ho odpadu nez toho sebran¢ho, témét 49 % ku 44 %, zbylych 6 % tvofil ostatni
odpad a 1 % patftilo zobchodovanému odpadu. Na celkovych variabilnich ndkladech tvoftily
tieti nejvetsi polozku naklady na likvidaci — externé€, coz nese urc¢itou odpovédnost vybrané

spolecnosti, jelikoz ostatni vEétsi spolecnosti nevi ¢i nechtéji se zabyvat likvidaci jejich
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odpadu, tak proto si najmou ku ptikladu analyzovanou spolecnost. Proto dalSim navrhem by
se neustadle meni, proto v ramci siln€j$i pozice na trhu, bylo navrzeno neustalé Skoleni

pracovnikil v rdmci likvidace odpadu.

Dalsi kapitolou bylo stanoveni ndkladovych funkci. U analyzované spolecnosti byly vybrany
tfi metody, a to klasifika¢ni metoda, metoda dvou obdobi a regresni analyza. Po srovnani jiz
zminénych metod bylo posouzeno, Ze roce 2020 byl klasifikovan nejspolehlivéjsi odhad
nakladovych funkei, kdy odchylka dosahla nejniz§i hodnoty. Rozdilem je rok 2018, kdy

odchylky jsou nejvétsi a tento rok je povazovan za nejméné spolehlivy.

Posledni kapitolou praktické ¢asti pattila analyze bodu zvratu. Ke stanoveni bodu zvratu byl
vyuzit haléfovy ukazatel. V roce 2019 spole¢nost zaznamenala nejvetsi uspésnost, jelikoz
rozdil mezi bodem zvratu a trzeb byl zaznamenan jako nejmensi, a to 837 778 711 K¢. Dle
analyz lze zhodnotit, Ze spolecnost ve sledovanych letech 2017, 2018, 2019 a 2020
dosahovala zisk, jelikoz trzby pifesahovaly bod zvratu. Za to vroce 2017 spole¢nost

zaznamenala nejmensi Uspé&Snost, kdy byl zjiStén nejvétsi rozdil.

V poslednim odstavci této kapitoly budou shrnuty navrzena doporuceni, které 1ze naleznout
v této kapitole. Jako prvni doporuceni patfilo efektivnéjSimu zptisobu fizeni a zpracovani
nakladil. Spolecnost se v Ceské republice déli na 3 divize — Jihovychod, Sever a Cechy,
a vyuziva reportovaci systém k rozdéleni variabilnich a fixnich nékladd. Piesto bude
doporuceno piesnéjsi rozdéleni variabilnich a fixnich ndkladu i na jednotlivych stfediscich,
které spadaji do riznych divizi (podle kraje). Druhy navrh se tykal pfechodu na digitalizaci
a elektronickou podobu vétSiny dokumentt, jelikoz spolecnost eviduje enormni papirovou
dokumentaci za kazdou skladku, svezeny odpad, spalenou tunu ¢i smlouvu se zakazniky.
Tretim a poslednim navrhem bylo zvySeni intenzity Skoleni pro zaméstnance. Doba se
neustale vyviji, podminky a normy se neustale meni, proto v ramci siln€jsi pozice na trhu,

bych zvolila neustalé Skoleni pracovnikii v rdmci likvidace odpadu.
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ZAVER

Klicovym zamérem této bakalaiské prace bylo zpracovani analyzy nakladl a jejich fizeni ve
vybrané spole¢nosti. Vedeni analyzované spole¢nosti neposkytlo souhlas k uvedeni nazvu
spole¢nosti, proto celé bakalaiska prace je tvofena v anonymité spole¢nosti. Dana spole¢nost
poskytla k naplnéni zameéru své interni a vetejné dostupné dokumenty ke zpracovani analyz.
Veskeré analyzy jsou tvofeny ve sledovanych 4 letech, tedy 2017, 2018, 2019 a 2020. Na
zaklad¢ zpracovani analyz, byly vytvofeny vlastni navrhy a doporuceni spolecnosti pro

budouci vyvoj. Stanoveny klicovy zadmér prace byl naplnén.

Bakalaiska prace byla nejprve rozdélena na 2 ¢asti — teoretickou a praktickou. Prvnim
krokem ke splnéni cile bylo zpracovani literarni reSerSe na dané téma. Literarni reSerSe byla
vypracovana z dostupnych zdroji, jak zceské, tak i1 zanglické literatury. Byly zde
vysvétleny rizné definice ve spojitosti s fizenim nakladt, metod a klasifikaci, podle kterych

bylo snadnéji postupovano v navazujici praktické casti.

Navazujicim druhym krokem bylo vypracovani praktické casti, ktera umoZznila piehled
o majetkovém a finan¢nim vyvoji vybrané spole€nosti, jejich ¢lenéni a klasifikaci nakladd,
odhadech nékladovych funkeci, optimalni bod zvratu atd. Prvni dil¢im cilem bylo pfedstaveni
spolecnosti s vybranymi informacemi, ptedmétu podnikani, klasifikace spole¢nosti podle
klasifikace ekonomickych ¢innosti v Ceské republice a jeji organizaéni struktufe. Bylo
zjiSténo, ze ve spolecnosti je vyuzivan dualisticky systém. V ramci hospodarské situace
v podniku, bylo procentudlné vycisleny podily jednotlivych poloZzek. Byla provedena
vertikalni 1 horizontalni analyza dle druhového ¢lenéni a nasledné rozdéleni nakladd podle
vztahu zévislosti k objemu vykonti. Mezi variabilnimi ndklady byla vyc¢islena nakladova
spotieba zpracovaného odpadu i s grafickou strukturou. Dalsi kapitolou pokracovala prace
sestavenim ndkladovych funkeci. Zvolenymi metodami byly klasifikacni metoda, metoda
dvou obdobi a regresni analyza. Po srovnani odhadl tfi metod bylo rozhodnuto o nejvétsi
spolehlivosti regresni analyzy a metoda dvou obdobi byla povazovana za nejméné
spolehlivou. Nejspolehlivéjsi odhad nastal v roce 2020. Posledni kapitolou praktické casti

bylo provedeni analyzy bodu zvratu za pomoci halétového ukazatele, kdy nejvetsi tspéSnost

byla zaznamenana v roce 2019.

Finalnim cilem bylo navrZeni vlastnich poznatkli, doporucenich ke zlepSeni situace ve

spolecnosti a také ke zlepSeni efektivnosti vyvoje nakladi do budoucnosti.

Vypracovani bakalaiské prace na toto téma bylo pro mé velkym piinosem do budoucna.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
b variabilni ndklady na jeden vyrobek

BZ  bod zvratu

CP  cenné papiry

DHM dlouhodoby hmotny majetek

FN  fixni ndklady

h halétovy ukazatel
N naklady
p cena za jednotku

PHM pohonné hmoty

T trzby

u ptispévek na thradu zisku
VH  vysledek hospodateni

vn variabilni naklady

Q objem produkce
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2017-2018

Statutarni formulare ¢eskych finanénich vykazl v tis. K&

ROZVAHA
Bézneé Minulé
acetni obdobi ué. obdobi 2017
Brutto Korekce Netto Netto
[AKTIVA CELKEM
A. POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [STALA AKTIVA
B. | D Y 1y maj
B. L. 1. Nehmotné vysledky vyvoje
2 Ocenitelna prava 45 394 -41458 3936 5657
1. [Software 42 597 -38 661 3 936 5657
2. |Ostalni ocenitelna prava 2797 -2797 0
3. Goodwill
4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 120 -116 4 23
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 417 47 394
1. [Poskylnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek
2. |Nedokonéeny dliouhodoby nehmotny majetek 417 417 394
B. 1. 1. Pozemky a stavby 1747 607 -975 495 772112 738 324
1. |Pozemky 156 978 -17 606 139 372 140 534
2 'glavby 1590 629 -957 889 632 740 597 790
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 1964 954 -1 506 506 458 448 480 392
3. Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 1180 236 -919 802 260 434 259 998
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 107 o7 7
1. |[Péstitelské celky trvalych porosta
2. [Dospéla zvitata a jejich skupiny
3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 107 107 107
Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
5. nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 67 340 -351 66 989 58 236
1. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 903 903 30 808
2. |Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 66 437 -351 66 086 27 428
B Dlouhodoby finannt maj [ sssm[ swael T abiee[ T osond]
B. 1. 1. Podily - ovladana nebo ovladajicl osoba 34 133 -5 149 28 984 28984
2. ZapUjEky a avéry - oviadana nebo ovladajicl osoba
3. Podily - y vliv
4. ZapUjEky a uvéry - podstatny viiv 1200 1200
5. Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily
6. ZapujEky a Gvéry - ostatni
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek
1. [Jiny diouhodoby finanéni majetek
2. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek
C. [OBEZNA AKTIVA
[SA Zasoby
c L 1 Material 22 052 -1399 20 653 9478
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 141 -284 4 857 522
3 Vyrobky a zboZi 045 -21 2024 5 446
1. |Vyrobky 1985 -21 1964 5 446
2. |ZboZi 60 60
4. Miada a oslatni zvifala a jejich skupiny 9 9 9
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
= oy T S 1Y B E—
c o1 Dlouhodobé pohledavky 1485 0 1485 1975
1. |Pohledavky z obchodnich vztaht
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. |Pohledavky - podstatny viiv
4. |OdloZena dafova pohledavka
5. |Pohledavky ostatni 1485 1485 1975
5.1. |Pohledavky za spoleéniky
5.2. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy
5.3. [Dohadne udty aktivni
5.4. [Jiné pohledavky 1485 1485 1975

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zmé&néach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti ucetni zavérky.



ROZVAHA

Bézné Minulé
Géetni obdobi €. obdobi 2017
Brutto Korekce Netto Netto
C m 2 [Kratkodobé pohledavky 542 706 17215 525 491 | 472584
1. [Pohledavky z obchodnich vziaht 492 878 A7 215 475 663 426 080
2. [Pohledavky - bo oviadajic osoba
3. [Pohledavky - podstatny viv
4. |Pohledavky - osiatni 49 828 49 828 46 504
4.1. [Pohledavky za spolecniky
4.2. [Sociaini zabezpeteni a zdravolni pojistent
43 & dafové pohledavky 29378 29378 21333
4.4, [Kratkodobé poskyinuté zalohy 3267 267 2623
4.5. [Dohadné Gty aktivni 8721 721 8 887
4.6. [Jiné pohledavky 8462 462 13 661
T Krétkodoby finanéni majetek W
1. Podily - oviadana nebo oviadajici osoba
2 Ostatni kratkodoby financni majelek
C. V. Penézni prostiedky
i Pen&zni prostiedky v pokladné 784 784 725
2 PenéZni prostredky na Gitech 234 011 | 234 011 | 187 684
5 [Casové rezisent kv [ ew[ —of  ewm[ e
D. 1. Naklady pistich obdobi 5394 5394 8700
2. I‘Qmpuemi naklady pristich cbdobl
3 Pijmy pristich obdobi 805 805 525

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o pené&Znich tocich, pfehled o zménach vilastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti ucetni zavérky.




Statutarni formulafe éeskych finanénich vykazu v tis. Ké

ROZVAHA
Stav v bézném Stav v minulém
Géetnim obdobi Uéetnim obdobi 2017
PASIVA CELKEM
A |VLA$'I'NI KAPITAL

AT Zakladni Kapital
A L1 Zakladni kapital
2. Vlastni podily (-)
3. Zmény zakladniho kapitalu

A oa love fondy
A L1, o

2, Kapitalove fondy
Ostalni kapitalové fondy
2. |Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazki (+/-)
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
3, |korporaci (+/-)

4. [Rozdily z premén abchodnich korporac (+1-)
5. [Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-)
AL Fondy ze zisku

A Wl 1. [Ostainl rezervni fondy 38877 38 877
2. Statutarni a ostatni fondy 7506 | 9221

4
g
:
g

A IV Vysledek hospodareni minulych let (+/-)
V. 1 Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 62 783 85 256
2 Jiny vysledek i minulych let (+/-)

A V. |Vysledek hospodareni béZného Utetniho obdobi (+/-)

A VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-]

[B+C. [CiZi ZDROJE

|

190 748 189 255
60 386 49 676

Zavazky
I Dlouhodobé zavazky
1. [Vydané diuhopisy
Vymenitelné diuhopisy
Ostatni diuhopisy
| Zavazky k uvérovym institucim 7489
gumwo prijaté zalohy
Zavazky z obchodnich vztahu
Diouhodobé sménky k uhradé
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 900 000 811 150
Zavazky - podstatny viv
Odlozeny danovy zavazek 45879 47 408
Zavazky - ostatni
Zavazky ke spole€nikum
Dohadné uéty pasivni
Jiné zavazky

C Kratkodobé zavazky 452064 |
1. [Vydané diuhopisy

. [Vyméniteiné diuhopisy

Ostatni diuhopisy

| Zavazky k uvérovym institucim 42424 123 338

[Kratkodobé prjaté zalohy 7

Zavazky z obchodnich vztahu 301 993 240 169

Kratkodobe sménky k uhradé

Zavazky - ovladana nebo oviadajici osoba

Zavazky - podstainy viv

Zavazky - ostatnl 107 647 86 781

Zavazky ke spoleénikum

|Kratkodobe finanéni vypomoct

Zavazky k zaméstnancim 23775 18 504

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 13820 10 964

Stat - dafiove zavazky a dotace 14 296 21244

[Dohadné ucty pasvni 43725 34 707

Jiné zavazky 12031 362

Casove roziiseni pasiv
Vydaje piiatich obdobl 7853 3458
2. Vynosy pfistich obdobi 72840 | 13 250

»

DENSLRLON

BN

»

BNemRLN

NOOAELN -

oo

Vykaz zisku a ztraty, pfehled o penéZnich tocich, pfehled o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti G¢etnl zaveérky.



PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017-2018

Statutarni formuléfe Eeskych finan&nich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
Géetnim obdobi (Géetnim obdobi 2017
T, [Traby z prodeje vyrobki a siuzeb 2049 537 1656 762
. [Traby za prode] zbozl I T
R [Wkonova spotieba 777} il
A1, [Nakiady vynaloZené na prodané zbozi
A2 Spotfeba materialu a energie 204 674 161 468
A3 Sluzby 1117 650 938 109
B. [Zména stavu zisob viastni Einnosti (+/-)
C. [Aktivace (-)
D. Osobni naklady
D.1. Mzdove naklady 387 068 293 588
D.2.  [Naklady na socialni zabezpeceni, zdravolni pojisténi a ostatni naklady 140 350 107 311
D.2.1. |Naklady na sociaini zabezpeceni a zdravolni pojisténi 128 609 98 497
D.2.2. |Ostatni naklady 11 741 8814
€ Uprow ooty provosT oot — - E—
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a h éh jetku 228 218 193 696
E.1.1. [Upravy hodnot a o majetku - trvalé 227 057 192 868
E.1.2. [Upravy hodnot a jetku - docasneé 1161 828
E.2.  |Upravy hodnot zasob -207 200
E3.  [Upravy hodnot poniedavek 558 3764
T o v sy ) E— T
W1, [Tr2by z prodaného diouhodobého majetku 1513 3108
2. (Triby z prodaného materialu 315 366 330 404
1.3, [Tiné provozni vynosy 16 286 16 293
P osa provern iy S — ) I
F.1.  |Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 110 1955
= Prodany malterial 198 198 211 144
F.3. |Danéa poplatky 86 451 71930
F4. [Rezervy v provozni oblast a komplexni naklady piistich obdobi 12 203 25720
F.5. [Jiné provozni naKiady 19 636 15 581
g [Provozni vysiedek hospodareni (+/-)
V. Vynosy ¢ Eniho majetku - podily
V.1, [Vynosy z podili - oviadana nebo oviadajici osoba
IV.2.  |Ostatni vynosy z podilu 1
G. [Naklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ih eho financniho majetku
V1. [Vynosyz iho diouhodobého financniho majetku - oviadana nebo oviadajici osoba
V.2. [Ostatni vynosy z fi majetku i 1 5151
H [Nakiady ici s i &ni
. Vynosové Uroky a podobné vynosy
V1.1, [Vynosove Groky a podobné vynosy - oviadana nebo oviadajici 0soba 36 5
VI.2. [Ostatni vynosove uroky a podobneé vynosy | 1
T [Opravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
3. Nakladové Groky a podobné naklady
4. INakladové uroky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 16 536 10 446
J.2. Ostatni nakladove uroky a podobné naklady | 1037 |
Vil JOstatni finanéni vynosy
|Ostatni financni naklady
s [Finanéni vysiedek hospodarent (+/
- |!E ledek hospodareni pied zdanénim (+/-)

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitélu a pfiloha jsou nedilnou souéasti Géetnl zavérky.




Statutarni formulafe ¢eskych finanénich vykazi v tis. Ké

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
liéetnim obdobi Géetnim obdobi 2017
L
9 551 5 999

L1, Dan z piijmu splatna

L2, [Dan z pijmu odloZena (+/-) [ 529 ] 5214 ]
= vy Feni po zdanéni (+/-)
M. [Prevod podilu na vy podareni spolecnikum (+/-)
- [Vysledek hospodafeni za Getni obdobi (+/-)

2012 283

[Cisty obrat za Gcetni obdobi

2384 160 |

Rozvaha, plehled o pené2nich tocich, prehled o zménach viasiniho kapitalu a priloha jsou nedilnou sousésti Géetni zavarky.



PRILOHA P III: ROZVAHA 2019-2020

Statutarni formulafe Geskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Bézné Minulé
iiéetni obdobi €. obdobi 2019
Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 5994 3 — 219828 2183502 |
A ]POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. [STALA AKTIVA 5 3 T 1394134 1476 592
B | Di y majetek 45478 841 5537 5974 |
B L 1 Nehmotné vysledky vyvoje
2 Ocenitein prava 44 378 -39 941 4437 5836
1. [Software 43 821 39384 4437 5836
2. [Ostatni oceniteina prava 557 -557 0
3 Goodwill
4 (Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek a
5 L y diouhodoby ¥ majetek 1100 1100 138
1. |Posk é zalohy na y y majetek
2. [Nedokongeny diouhodoby nehmolny majetek 1100 1100 138
B. I El y hmotny majetek 5133 187 3773603 1441 605 |
B. L 1 Pozemky a stavby 1828 274 -1094 159 734 115 758 399
1. [Pozemky 157 889 20018 137 870 139 221
2. [Stavby 1 670 385 1074 140 596 245 619 178
z Hmolné movité véci a jejich soubory 2037 843 -1 636 030 401 813 432 906
3 Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 1180 236 1043 063 137 173 181 439
4 Ostatni diouhodoby hmotny majetek 107 107 107
1. [Péstitelské celky trvalych porostd
2. [Dospéla zvitata a jejich skupiny
3. [Jiny diouhadoby hmotny majetek 107 107 107
[Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
5, nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 86 727 -351 86 376 754
1. [Poskytnuté zalohy na diochodoby hmotny majetek 6059 6059 903
2 Eeny y hmoiny majetek 80 668 -351 80 317 67 851
B. 1l Diouhodoby finanéni majetek 34 162 5149 ___ 20013 29013
B WL 1 Podily - oviadana nebo oviadajici osoba 34 133 -5 148 28 984 28984
2 Zapljcky a Uvery - oviadana nebo oviadajici osoba
3 Podily - podstatny viiv
4. Zapiijcky a Gvery - podstatny viiv
B Ostatni diouhodobé cenné papiry a podily
6. Zapljcky a uvéry - ostatni
; Ostatni diouhodoby finanéni majetek 29 29 29
1. |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 29 29 29
2. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni majetek
[ —_[OBEZNA AKTIVA 731584 Asase] 715150 | — sessor
[ Zasoby 28 455 ET 26974 | 32135
(3 N B Material 23192 854 22238 26 557
2 1a vyroba a polotovary 3061 413 2 848 3012
3 Vyrobky a zbozi 2193 114 2079 zss__'r'
1. [Vyrobky 2133 114 2019 2497
2. [Zbozi 60 60 60
4 Miada a ostalni zvifata a jejich skupiny 9 9 9
5. Poskyinuté zalohy na zasoby
e N [Pohledavky 464655 -14 963 449692 430 818
e L1 Diouhodobé pohledavky 12 263 0 12 263 1581
1. [Pohledavky z obchodnich vztaht
2 |F avky - oviadana nebo oviadajici osoba
3. [Pohledavky - y viiv
4. [Odiozena dafiova pohledavka
5. IEomedavky ostaini 12 263 12 263 1581
5.1. [Pohledavky za spolecniky
5.2. [Dlouhodobé poskytnulé zalchy 10 500 10 500
5.3. [Dohadné ucty aktivni
5.4. [Jiné pohledavky 1763 1763 1581

Vykaz zisku a ziraty, pfehled o penéZnich tocich, piehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Gcetni zavérky.



Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazi v tis. K&

ROZVAHA
Béné Minulé
Géetni obdobi &, obdobi 2019
Brutto Korekce Netto Netto
o K % Kratkodobé pohledavky 452 392 14963 437429 429 337
1. [P E dnich vztahl 432 762 -14 963 417 799 398 955
2 [P adana nebo jici osoba
3. [P P y ViV
4. [P - ostatni 19 630 19 630 30 382
4.1, |P za legnik
4.2. [Sociaini zabezpeteni a zdravolni pojisténi
4.3. [Stat - danove pohledavky 5371 5371 12029
44 & poskytnuté zalohy 3065 3065 2308
4.5. [Dohadné Géty aKtivni 7561 7 561 10 883
46.[Jnép y 3633 3633 5162
c. . Kratkodoby finanéni majetek 3 AT R o ] e |
1 Podily - oviadana nebo oviadajici 0soba
2 Ostaini kratkodoby finantni majetek
C. W Pendzni pr
1. Penazni prostiedky v p
2 Penézni na uélech
D. [Casové rozliseni aktiv
D. 1 Nakiady pristich obdobi
2 K i nakiady pristich obdobi
3. [Prijmy pfistich obdobi 782 782 484

Vykaz zisku a ziraty, pfehled o penéZnich tocich, pfehled o zménéch viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou souéasti GEetni zavérky.



ROZVAHA

Statutarni formulafe &eskych finanénich vykaz( v tis. K&

Stav v bézném
uéetnim obdobi

Stav v minulém
ugetnim obdobi 2019

A

PASIVA CELKEM
VLASTNI KAPITAL

A |

1.

2
3.

A | Zakladni kapital

kladni kapital

584 390

Viastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

Al

™=

w

5,

|Azio a kapitalové fondy

AZio
Kapitalove fondy

Ostatni kapitalove fondy

Ocefovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkl (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
korporaci (+/-)

4. |[Rozdlly z premén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pi preménach obchodnich korporaci (+/-)

»|

[Fondy ze zisku

aaan |

38877

38 877

Ostatni rezervni fondy
Statutami a ostaini fandy

3694

5 536

Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

RPN 24034

|Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ziréta minulych let (+/-)

-27 583

24034

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

[Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (+-)

e

[1]

“[Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)

C1Z|l ZDROJE

Tee T |

s

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na daf z pfijmu

Rezervy podie zviasinich privnﬁ predpist

197 103

191759

|Ostatni rezervy

98 076

49 749

o

coNpasN

[XIN

w N -

Zavazky

13221

Dlouhodobé zavazky

924 105

Vydane diuhopisy

Vyméniteiné diuhopisy

Ostatni diuhopisy

Zavazky K uvérovym institucim

23717

4974

Dlouhodobe prijaté zalohy

Zavazky z obchodnich vztahu

36 253

Dlouhodobé sménky k Uhradé

Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba

850 000

900 000

Zavazky - podstatny viiv

(OdloZeny danovy zdvazek

35 475

47 391

Zavazky - ostatni

Zavazky ke

Dohadné Ucty pasivni

Jiné zavazky

NG s LN

[

NP L EWN =

[Kratkodobé zdvazky

32723

Vydané diuhopisy

Vyménitelné diuhopisy

(Ostatni diuhopisy

Zavazky k uvérovym institucim

4730

Kralkodobé phijaté zalohy

62

148

187 471

271839

Zavazky z ich vztaht

Kralkodobé sménky k Uhradé

Zavazky - oviadana nebo oviadajici osoba

Zavazky - podstatny viiv

Zavazky - ostatni

120 460

97 819

Zavazky ke

Kratkodobé finanénl vypomoci

Zavazky k zaméstnancum

26 495

25 788

Zavazky ze sociainino zabezpegeni a zdravotniha pojisténi

15 306

14 927

tal - dafove zavazky a dotace

33 857

16 121

|Dohadné uéty pasivni

44 250

40 390

[Jiné zavazky

552

583

o

Casové rozlideni pasiv

8613 ]

Vydaje pristich obdabl

5227

3803

Vynosy pfistich obdobi

15 989

14 810

Vykaz zisku a ztraty, prehled o penéZnich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou soucasti Géetni zavérky.



PRILOHA IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019-2020

Statutarni formulare ceskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v bézném Stav v minulém
tugetnim obdobi Géetnim obdobi 2019
[} [ Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1957 532 1937 292
I [Tréby za prodej zbozi [ | 18 249
A Vykonova spotfeba 1 1207 E
Al Naklady H na prodané zboZi 18619
A2 Spotfeba matenalu a energie 198 645 205 411
A3 Sluzby 900 592 982 447
B. Zména stavu zasob viastni €innosti (+/-) | 731 3 472
[ [Aktivace (-) | of . 0
D. Osobni naklady 574 Ea
DA Mzdove naklady 423 236 426 047
D2 Naklady na sociaini zabezpeceni, zdravolni pojisténi a ostatni naklady 150 923 154 757
D.2.1. [Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 139 179 142 044
D22 |[Ostatni naklady 11 744 12713
Upravy hodnot v provozni oblasti 205
Upravy hodnat diouhodobého nehmotného a hmotného majetku 204 648 236 743
E.1.1. [Upravy hodnot diounodobého nehmolného a hmotného majetku - trvalé 203 297 235681
E.1.2. [Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 1351 1062
B2 Upravy hodnot zasob 127 -349
E3 Upravy hodnot pohledavek 585 -2 838
1 Ostatni provozni vynosy 2 266 314645
n.1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1584 1569
nz Trzby z prodaného matendiu 254 345 302 361
.3 [Jiné provozni vynasy 10270 10715
F. Ostatni provozni naklady 316815 271702 |
Fa. Zustalkova cena prodaného diouhodobého majetku 750 354
F2 Prodany material 171754 180 015
F.3 Dané a poplatky 71204 62 093
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 53 705 -2419
F.5. Jiné provozni naklady 18 402 21659
¥ [Provozni vysiedek hospodareni (+/-) I 28429 | -22881
V. Vynosy z majetku - podily 6 000 6020
["A Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 6 000 6 029
V.2 Ostatni vynosy z podild
G. [Naklady na prodané podily I [1] [1]
V. Vynosy z é ‘majetku [] []
v [Vynesy z ostatniho diouhodobého finanénihc majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
V.2 (Ostatni vynosy z ostatniho dio 3 éniho majetku
H. Naklady isejici s ostatnim ¥ i || o] []
VI Vynosové Groky a podobné vynosy 2 249
LR} Vynosove roky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba
V2 (Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 22 249
I, [Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 1 of 0
il Nakladové droky a podobné naklady 15079 26 655
Ja Nakladavé uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 15 753 26 855
J2. (Dstatni nakladové Uroky a podobné naklady 226
Vil [Ostatni finanéni vynosy I 3638 | 452
K. [Ostatni finanéni naklady . __4170] 3 3156
: [Finanéni vysiedek hospodareni (+/-] T 0489 — 23081
& [Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) I 17940 [ 45062 |

Rozvaha, piehled o penéznich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitélu a pfiloha jsou nedilnou souéasti G€etni zavérky.



Statutarni formulafe éeskych finanénich vykazl v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
Stav v béZném Stav v minulém
Géetnim obdobi Géetnim obdobi 2019
B [EWW_ T SILRCTE TR AR !
L1 Dan z prijmu splatna 22621 3241
L2  |Oah z pfijmu odiodend (+/-) -11916 | 2424
= [Vysledek hospodafeni po zdanéni (-1 | B Reag e ) _siear|
M. [immmnummmunuﬂu_.muphemmw-| [ %55 ARt RS =)
[Vysiedek hospodareni za Gtetni obdobi (+/-) | & kT R P ) BT
v [Cisty obrat za Gtetni obdobi I 2233301 | 2276 916

Rozvaha, pfehled o penéznich tocich, pfehled o zménach viastniho kapitalu a pfiloha jsou nedilnou sougasti GZetni zavérky.




