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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva zhodnocenim hospodatfeni mésta Uhersky Ostroh a sestavenim
sttednédobého vyhledu rozpoctu. V teoretické ¢asti prace byla provedena literarni reserse,
ktera popisuje obec, rozpoctové hospodateni obce, majetek obce a finanéni analyzu. V ramci
analytické ¢asti je nejdiive zpracovana socioekonomicka analyza mésta, na kterou navazuje
analyza hospodareni mésta. Na zaklad¢ zjisténych vysledki je sestaven navrh stiednédobého
vyhledu rozpoctu na obdobi 2023 — 2027, ktery poskytuje informace o financ¢nich
moznostech mésta. Tyto informace budou slouzit ke snadn€jSimu rozhodovani pfi planovéni

a realizaci akci, které zajistuji rozvoj mésta Uhersky Ostroh.

Klic¢ova slova: vetejna sprava, obec, rozpocet, financni analyza, rozpoctovy vyhled.

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the evaluation of the financial management of the town of
Uhersky Ostroh and the compilation of a medium-term budget outlook. In the theoretical
part of the thesis, a literature search was carried out to describe the municipality, its budget
management, municipal property and financial analysis. In the analytical part, a socio-
economic analysis of the town is conducted initially, then followed by an economic analysis
of the town. Based on the results, a medium-term budget outlook draft for the period between
2023 and 2027 is prepared, which provides data about the town's financial possibilities. This
information will serve to facilitate decision-making in the planning and implementation of

events that ensure the development of the town of Uhersky Ostroh.

Keywords: public administration, municipality, budget, financial analysis, budget outlook.
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UvVOD

Tématem diplomové prace je zejména zpracovani finan¢ni analyzy mésta Uhersky Ostroh,
na zaklad¢é které, je vypracovan navrh na zlepSeni hospodaieni v podobé stfedné¢dobého
vyhledu rozpoctu mésta na obdobi 2023 — 2027. Stfednédoby vyhled rozpoctu je vyznamny
nastroj finan¢niho hospodareni a jeho dilezitost by neméla byt podcenovana. Tento vyhled
rozpoctu je zpracovan také za ucelem ziskani informaci o finan¢nich moznostech mésta pro
budouci realizaci planovanych akci a mozném Gvérovém zatizeni. V zavéru diplomové prace
jsou popsany piinosy a rizika tykajici se vypracovaného stiednédobého vyhledu rozpoctu

a nasledné také doporuceni, ktera mohou zajistit finan¢ni potencial k dalSimu rozvoji mésta.
Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

Teoreticka Cast je zpracovana formou literarni reSersSe a slouzi jako zéklad pro zpracovéani
praktické casti. Prvni Cast se zabyva charakteristikou obce, rozpoctovym procesem,
hospodaieni s majetkem a analyzou piijmi a vydaji obci. V ramci financni analyzy
hospodateni jsou popsany vhodné ukazatele, které slouzi k finanénimu fizeni organizaci

uzemni samospravy.

Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast prakticka v ramci, které je nejprve kratce predstaveno
mésto Uhersky Ostroh. Dale je zpracovana socioekonomicka analyza, kterd se zabyva
vyvojem poctu obyvatel, Skolstvim, trhem prace a mirou nezaméstnanosti na izemi meésta.

Analyza popisuje také socialni sluzby, zdravotnictvi, kulturni vyZiti a moZnosti sportovani.

Nésledné je zhodnoceno hospodafeni mésta pomoci financéni analyzy. Finan¢ni analyza
umoziuje pohled na to, jak mésto v jednotlivych letech hospodatilo, poskytuje informace
o ptijmech, vydajich, pfijatych dotaci, ndkladech a vynosech. Hlavnim zdrojem informaci
jsou udetni vykazy mésta zvefejnéné na strankach Ministerstva financi CR, dokumenty
uvetfejnéné na webovych strankdch a interni materialy mésta. V zavéru analytickych ¢asti
jsou shrnuty vysledky provedenych analyz. Analyzou rozpoctového hospodaieni,
se poukazuje na kratkodobost rozpoctu a potiebu tvofit nastroje pro stiednédobé planovani,
kterym je sttednédoby rozpoctovy vyhled. Zpracovany navrh rozpo¢tového vyhledu povede
ke snadnéjSimu rozhodovani v souvislosti srealizaci planovanych investi¢nich

a neinvesticnich akci, které jsou zaméteny na planovany rozvoj mésta Uhersky Ostroh.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je vypracovani navrhu na zlepSeni hospodafeni vybrané obce
zpracovanim stfednédobého vyhledu rozpoctu pro meésto Uhersky Ostroh na obdobi
2023 — 2027 vhodného pro nasledné efektivni finan¢ni planovani. K dosaZeni tohoto cile
budou vyuzity piredevsim teoretické poznatky ziskané pomoci provedené literarni reserse a
budou vyuzity informace ziskané na zaklad¢ finan¢ni analyzy, kterd se tykd zhodnoceni

finan¢ni situace mésta Uhersky Ostroh.

Teoreticka ¢ast prace je zpracovana formou literarni reSerSe, obsahuje poznatky tykajici se
podstaty hospodafeni tzemni samospravy. Literarni reSerSe byla zpracovana pomoci
odbornych publikaci v ¢eském 1 anglickém jazyce. Byly pouzity také zdroje z oblasti

legislativy.

Analyticka ¢ast diplomové prace je zpracovana prevazné formou analyzy. Je provedena
socioekonomickd analyza. K provedeni socioekonomické analyzy bylo nutné vyuzit také
informaci Ceského statistického ufadu. Dale je analyzovano hospodateni mésta pomoci
analyzy ucetnich vykazi a prostfednictvim ukazateld vhodnych pro hodnoceni hospodareni
obci. Jedna se o analyzu rozvahy, vykazu zisku a ztraty, ptijmu, vydaji a financovani. V této
¢asti byla potiebnd také znalost napln€ a obsahu polozek ucetni zadveérky municipalnich
jednotek. Krom¢ analyzy byly v této casti pouzity také metody dedukce, k vytvofeni
souvislosti mezi hodnotami polozek a jejich meziro¢nimi zménami. Vysledky financni
analyzy upozoriuji na mozna rizika, kterymi by se mélo mésto zabyvat, a zaroven poukazuji
na prilezitosti, které mize mésto vyuzit pro budouci hospodareni.

Analytickd ¢ast je zpracovana tak, aby poslouZzila jako podklad k sestaveni viceletého

sttednédobého vyhledu rozpoctu mésta. Vystupem projektové ¢asti je ndvrh sttednédobého

vyhledu rozpoc¢tu mésta Uhersky Ostroh na obdobi 2023 — 2027.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VEREJNA SPRAVA V CESKE REPUBLICE

Vefejna sprava zahrnuje spravni Cinnosti a ufady, které uskuteciiuji vetejnou politiku
a pusobi ve vefejném zajmu, a to na Urovni ustfedni, regiondlni a mistni. Vetejnd sprava
zahrnuje vykon statni spravy a vykon samospravy. Samosprava se ¢leni na samospravu

uzemni (obecni a krajskou) a zajmovou samospravu.

Verejna sprava

‘ Statni sprdva ‘ ‘ Samosprava ‘

|
| | | |

‘ Ustiedni ‘ ‘ Uzemni ‘ ‘ Uzemni ‘ ’ Zajmova ‘

Obrazek 1 Vefejna sprava v Ceské republice (zdroj: Nahodil, 2014)

Statni sprava je soucasti vetfejné spravy, kterd je realizovana stitem bud’ piimo, nebo
prostfednictvim tizemni samospravy. Mezi pfimé vykonavatele statni spravy patii prezident
Ceské republiky, vlada a ministerstva. Mezi nepiimé vykonavatele statni spravy patii obecni
urady, povétené obecni urady, obecni urady s rozsifenou ptisobnosti, krajské trady, zvlastni

organy obci a krajii a komise rad obci. (Nahodil, 2014)

,, Uzemni samospradva je zakotvena v zdkoné ¢. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky. Uzemni
samosprava je prostorove ohraniceny funkcni celek s pravem hospodarit a nakladat se svym
majetkem a zcela samostatné rozhodovat o svych zaleZitostech. Uzemni samosprdva

se sklada z obci, kraju a regionii soudrznosti.“ (Lochmannova, 2020, str. 31)

Samosprava predstavuje vetfejnou spravu vykonédvanou jinou instituci nez statem, kterd
je relativné samostatna a nezavisla na statu. Samosprdva ma moc normotvornou, muze
vytvaret vlastni pravni normy a moc vykonnou, ma pravo tvofit, organizovat a fidit ¢innost

samospravnich instituci a jejich organti. (Nahodil, 2014)

Pieneseni pravomoci na vlady nizSich Grovni vede k efektivnéj§imu vefejnému sektoru,
pokud jde o fadnou spravu véci veiejnych. Tyto vysledky také potvrzuji nazor, ze fiskalni
decentralizace zajist'uje zodpovédnéjsi vladu prostfednictvim uzkého vztahu mezi mistnimi

samospravami a jednotlivci, coz zase zlepSuje rozhodovaci proces z hlediska
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transparentnosti a odpovédnosti. Konkrétné je politickd stabilita vice nez jiné ukazatele

fizeni ovlivnéna fiskalni decentralizaci. (Babaoglu et al., 2021)

Zamovou samospravu tvoii subjekty, které¢ spojuje urcity spoleny zdjem. Do zdjmové
samospravy spadaji profesni a zdjmova sdruzeni. Profesni zajmova samosprava sdruzuje
obCany stejného profesniho zaméfeni do tzv. komor, kde je vétSinou povinné Clenstvi.
Zajmova samosprava sdruzuje ob¢any se stejnymi zajmy a zalibami a ¢lenstvi je dobrovolné.

(Lochmannova, 2020)
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2 CHARAKTERISTIKA OBCE

Nahodil (2014) uvadi, Ze obec je zakladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obcanti
na uzemnim celku vymezeném hranici izemi obce. Jeji fungovani a ¢innost se fidi zdkonem
¢. 128/2000 Sb., o obcich, ktery nabyl uc¢innosti dne 1. 1. 2001. Obec je vymezena jako
vetejnopravni korporace, pravnickou osobou s pravni subjektivitou, kterd ma vlastni majetek

a hospodatfi s nim, ma vlastni finan¢ni prostiedky a sestavuje svlij vlastni rozpocet.

Pokud obec spliiuje stanovena kritéria, mlize nést oznaceni mésto. Zakon o obcich upravuje
jesté dalsi kategorii mé&st oznaCenou jako tizemné cClenéna statutarni mésta. Fungovani
a ¢innost hlavniho mésta Prahy upravuje zvlastni zdkon o hlavnim mésté Praze. V soucasné
dobé podle miry pfeneseni statni spravy rozliSujeme tyto kategorie obci: obec, obec
s matri¢énim ufadem, obec se stavebnim ufadem, obec s povéfenym obecnim Gfadem a obec

~rw o

s roz§ifenou plisobnosti. (Provaznikova, 2015)

Dle zéakona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti obec muze
vramci své samostatné plsobnosti ziizovat vlastni organizaéni slozky, ptispévkové
organizace, Skolské pravnické osoby a vefejné vyzkumné instituce. Obec mtiZe také zakladat

obchodni spolecnosti (a.s., spol. s 1. 0.) a obecné prospésné spolecnosti.

Obec nemusi zfizovat nebo zakladat pravnickou osobu sama, muze se stat ucastnikem
(spolecnikem) existujicich pravnickych osob. Na c¢innostech jinych osob, zejména
obchodnich spolec¢nosti nebo obecné prospéSnych spolecnosti se podili svym majetkem

vcetné penéznich prostiedkd.

V ramci spolupréce obci 1ze ziizovat svazky obci. Svazek je pravnickou osobou, kterou obce
zfizuji za ucelem ochrany a prosazovani svych spole¢nych z&jma. Pfedmétem Cinnosti
svazku obci mohou byt zejména ukoly v oblasti Skolstvi, socidlni péce, zdravotnictvi,
kultury, pozarni ochrany, ochrany Zivotniho prostiedi, cestovniho ruchu, zabezpefovani

Cistoty obce, provoz lom1, piskoven a sprava majetku obci. (Koci, 2012)

Zejména ve vysoce fragmentovanych regionech Slovenské republiky maji mistni
samospravy tendenci velmi c¢asto spolupracovat prostiednictvim forem meziobecni
spoluprace. Na zaklad¢ zkuSenosti z jinych zemi, bylo diky tomuto opatieni dosazeno jak
zvySeni dostupnosti mistnich vetfejnych sluzeb, tak zlepSeni efektivnosti néakladt

1 administrativni kapacity. (Sadiolu et al., 2016)
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2.1 Organy obci

vvvvvv

spravuje obec je zastupitelstvo, které voli ze svych ¢lenil starostu a ten zastupuje obec
navenek a je odpovédny za vykon funkce zastupitelstvu. Dale zastupitelstvo voli
mistostarostu (nebo mistostarosty), ktery zastupuje starostu po dobu nepfitomnosti.
Vykonnym organem obce je rada obce tvofena starostou a Cleny zvolenymi z fad zastupitelt.
Starosta stoji v ¢ele obecniho ufadu. Obecni ufad dale tvofi mistostarosta, tajemnik (pokud
je tato funkce zfizena, jinak ji vykonava starosta) a zaméstnanci obecniho tfadu. Obecni
utad plni ukoly, které mu ulozilo zastupitelstvo obce nebo rada obce. Kazda obec musi mit

vzdy zfizen financ¢ni a kontrolni vybor.

2.1.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo obce je nejvyssim rozhodovacim organem obce, jedna se o kolektivni voleny
organ, jehoz ¢lenové jsou voleni na obdobi 4 let. Pocet clenti zastupitelstva vychazi od poctu
obyvatel a velikosti izemniho obvodu obce. Zastupitelstvo schvaluje rozpocet obce,
zavereCny ucet obce, rozhoduje o vyhlaskach mistniho referenda, zfizuje a rusi vybory,
ziizuje a rusi obecni policii nebo vydava obecné zavazné vyhlasSky obce. Povinné ztizuje

finan¢ni a kontrolni vybory, které jsou jeho poradnimi organy. (Lochmannové, 2020)

Mezi povinnosti ¢lena zastupitelstva patii zacastiiovat se jednani zastupitelstva, rady, je-li
¢lenem a také dalSich organtl, pokud byl jmenovéan &lenem. Clen zastupitelstva musi hajit
zajmy obce a jejich obcant, chovat se jako fadny hospodat a s majetkem obce nakladat
ucelng. Zastupitel je dale povinen plnit tkoly uloZené mu zastupitelstvem, popiipadé jinymi

organy, jejichZ je ¢lenem.

., Mezi pravomoci zastupitelstva obce patii:

schvalovani programu rozvoje obce,
- schvalovani rozpoctu a zavérecného uctu,
- zFizovani trvalych a docasnych penéznich fondii obce,

- zFizovani a ruseni prispevkovych organizaci a organizacnich slozek obce, zakladani

a ruSeni pravnickych osob,
- vydavani obecné zavaznych vyhlasek,

- volba a odvolani starosty, mistostarosty a dalsich ¢lenii rady obce,
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urcovani poctu clenii rady obce,

- urcovani funkci, pro které budou clenové zastupitelstva obce uvolnéni,
- zFizovani a ruSeni vyborii, volba a odvolavani jejich predsedii a clenii,
- zFizovani a ruSeni obecni policie,

- Sstanoveni vySe odmen neuvolnénym cleniim zastupitelstva,

- rozhodovani o spoluprdci s jinymi obcemi a o formé teto spoluprace*. (Lukl et al.,

2018, str. 15)

Zastupitelstvo obce se schazi podle potieby, nejméné vSak jednou za tii mésice. Zasedani
zastupitelstva musi byt vetfejna. Pokud je pfitomna nadpoloviéni vétSina vSech c¢lenti
zastupitelstva, jsou schopni se usnaSet. Program, misto a datum zasedani zastupitelstva obce

musi byt zvefejnén na Gfedni desce nejméné sedm dnti pied zasedanim. (Lukl et al., 2018)

2.1.2 Rada obce

Vykonnym organem obce je rada obce, kterd podléha zastupitelstvu. Pocet ¢lent je vzdy
lichy a pohybuje se od 5 do 11, ale nesmi pfesahovat jednu tietinu poctu ¢lend zastupitelstva.
Je-1i pocet Clent zastupitelstva nizsi nez 15, pak se rada obce nevoli. Rada obce se schazi ke
schizim podle potieby, jednani rady jsou neverejnd. Radu obce tvoii starosta, mistostarosta

a dalsi radni, ktefi jsou voleni zastupitelstvem obce.

Rada obce zabezpecuje rozhodovani ostatnich zalezitosti patticich do samostatné piisobnosti
obce, pokud nejsou vyhrazeny zastupitelstvu obce nebo pokud si je zastupitelstvo
nevyhradilo. Rada obce rozhoduje napiiklad o poskytovani vé€cnych a penéznich dart

v hodnoté€ do 20 000 K¢ a poskytovani dotaci do 50 000 K¢ apod. (Lochmannové, 2020)

2.1.3 Starosta obce

Starosta zastupuje obec navenek, za své ¢innosti je odpoveédny zastupitelstvu obce. Jeho
ukolem je fidit a kontrolovat pracovniky obecniho Gfadu, pfipravovat, svolavat a fidit schiize
zastupitelstva a rady obce. Je zodpovédny za provedeni auditu hospodateni obce,
komunikuje s nadifizenymi statnimi organy a institucemi. V dob¢ nepfitomnosti starosty,
nebo v dob¢, kdy starosta funkci nevykonava, ho zastupuje mistostarosta obce. (Pekova,

Jetmar a Toth, 2019)
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2.1.4 Obecni urad

Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou, tajemnikem (je-li tato funkce zfizena)
a zaméstnanci obce. Ziidit funkci tajemnika je povinnosti u obce s povéfenym obecnim
ufadem a u obci s rozSifenou pusobnosti. Tajemnik fidi cely administrativni aparat.
Tajemnika obecniho Gfadu jmenuje a odvolava starosta s pfedchozim souhlasem feditele
krajského uradu. Pravni uprava zaméstnancli obce zatazenych do obecniho ufadu je
provedena v zédkon¢ o ufednicich. Zaméstnanec obce, ktery vykonava spravni ¢innosti je dle
zdkona o Ufednicich oznacovan jako ,,ufednik”. Zakon o ufednicich obsahuje pomérné
detailni upravu povinnosti ufrednika, coz je velmi vyznamna oblast, kterda by m¢éla
zabezpecovat nestrannost, nezavislost, v€asnost a hospodarnost vykonu spravnich ¢innosti

a jejich zajisténi na pozadované odborné urovni. (Koci, 2012)

2.1.5 Organy zastupitelstva a rady obce

Rada a zastupitelstvo obce maji rovnéz své organy, kterymi jsou vybory (zastupitelstva)

a komise (rady). Nejedna se o organy obce, ale ,,pouze* o organy zastupitelstva a rady.

Obec ze zakona zfizuje finan¢ni a kontrolni vybor. Povinnosti finan¢niho vyboru je provadét
kontrolu hospodafeni s majetkem a finan¢nimi prostfedky obce, ptfipadné plni dalsi tkoly,
kterymi ho povéti zastupitelstvo. Clenem finanéniho vyboru nemohou byt starosta,
mistostarosta, tajemnik obecniho ufadu ani osoby zabezpecujici rozpo€tové a tcetni prace
na obecnim ufadu. Pfedsedou vyboru musi byt zastupitel obce, lenem mize byt osoba, ktera

neni zastupitelem obce. Schazi se podle potieby. (Koci, 2012)

Kontrolni vybor kontroluje, jak se plni usneseni zastupitelstva a rady obce (pokud je
zfizena). Zejména pokud usneseni obsahuje termin splnéni, kontrolni vybor tuto skute¢nost
ovetuje. Dale kontroluje dodrZzovani pravnich ptedpisii ostatnimi vybory a obecnim ufadem
na iseku samostatné ptisobnosti a plni ukoly, jimiz ho zastupitelstvo povéii. Clenem vyboru
nemohou byt starosta, mistostarosta, tajemnik obecniho Ufadu ani osoby zabezpecujici
rozpoctové a ucetni prace na obecnim utradu. Pfedsedou vyboru musi byt vzdy zastupitel

obce, ¢lenem kontrolniho vyboru 1 osoba, ktera neni zastupitelem obce.

Finan¢ni vybor i kontrolni vybor musi byt nejméné tfi¢lenny, pocet ¢lentt musi byt lichy
a pfedsedou je vzdy ¢len zastupitelstva obce.

Ztizovani komisi je pln€ na vili obce. Komise rady mtze v urcitych piipadech plnit funkci

vykonného organu, pokud ji byl svéfen vykon prenesené ptisobnosti. (Lukl et al., 2018)
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3 HOSPODARENI OBCE
Nahodil (2014) uvadi zékony a piedpisy, jimiz se fidi veskera ¢innost obci v oblasti financi:
- zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich,
- zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpo¢ti,
- zékon €. 320/2001 Sb., o financ¢ni kontrole ve vefejné sprave,
- zakon &. 218/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech Ceské republiky,
- zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi.
Dale obce vydavaji vlastni vyhlasky, nikdy vSak nesméji byt v rozporu se zdkonem.

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozd¢jsich
pfedpisi upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctl obci. Dale fesi zfizovani
ptispévkovych organizaci a zakladani pravnickych osob, tvorbu penéznich fondu, postup pti
poskytovani dotaci a navratnych finan¢nich vypomoci. Kazda obec povinné sestavuje
a schvaluje sviij rozpocet na obdobi jednoho kalendarniho roku. Rozpocet obce je zakladnim
nastrojem jejiho hospodafeni. Od 21. tnora 2017 plati zdkon o pravidlech rozpoctové
odpovédnosti, ktery ovlivnil také obecni rozpocty. Na obec se nahlizi jako na jednu
z vefejnych instituci, kterda musi dbat o zdravé a udrzitelné vetejné finance a vhodné
podporovat hospodaisky a spoleCensky rozvoj, zaméstnanost a mezigenerac¢ni soudrznost.

(Svoboda et al., 2021)

Zakladnim pilitfem financovani je rozpocet a dale moZnost vykonavani doplitkovych
¢innosti, které jsou provozovéany za Ucelem vyuZiti majetku a odbornosti zaméstnanci.
Dopliikova ¢innost musi byt realizovana jako ziskova a tento zisk musi byt nasledné vyuzit

pro podporu hlavni ¢innosti. (Otrusinova a Kubickové, 2011)

Zastupitelé mesta by méli znat strukturu rozpoctu, druhy piijma a vydaji a méli by si
uvédomovat vazbu na majetek mésta a jeho provozni néklady. Maji velkou odpovédnost
vyplyvajici ze zékona o obcich a o finan¢ni kontrole v zajisténi efektivnosti, hospodarnosti

a ucelnost pfi nakladani s vefejnym majetkem.
Principy pro dosazeni Gi€elnosti, hospodarnosti a efektivity pfi financovani mésta:
1. Rozpoctovy proces, rozpoctovy vyhled a dluhové sluzba, finan¢ni zdravi mésta.

2. Provazani strategie mésta, priorit a cili s rozpoctem meésta.
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3. Efektivni sprava majetku jako zdroj financi pro mésto.
4. Rizeni organizaci zakladanych a ziizovanych méstem. (Pavlik, 2014)

., Zakladni prehled o hospodareni obce podava jeji ucetnictvi, které je obec povinna vést
podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisu. “ (Koci, 2012, str.
64)

Obec dle zakona o Ucetnictvi sestavuje ucetni zavérku, kterou tvori:

- Rozvaha (bilance) — ucetni vykaz, ktery zachycuje stav dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku (aktiva) a zdroj jejich financovani (pasiva) vzdy k ur¢itému

datu.

- Vykaz zisku a ztraty — ptehled o vynosech a nédkladech a vysledku hospodareni za

urcité obdobi.
- Pfiloha.

Pokud obec dosahne k rozvahovému dni a za bezprostfedné predchazejici ucetni obdobi
hodnoty aktiv celkem alespont 40 mil. K¢ a hodnoty ro¢niho obratu alespoit 80 mil. K&,

zavérka bude zahrnovat také:

- Prehled o penéZnich tocich — t¢etni vykaz srovnavajici bilan¢ni formou zdroje tvorby
penéZnich prostredkl (ptijmy) s jejich uzitim (vydaje) za urcité obdobi. Tento vykaz

informuje o tom, kolik podnik vytvofil prostiedkti a na co je pouzil.
- Ptehled o zménach vlastniho kapitalu.

Ugetni zavérka poskytuje uZivatelim informace o aktivech, predeviim majetku, dluzich,
jméni, nékladech, vynosech a vysledku hospodateni, ale také o dalSich skutecnostech.
Provadécim predpisem k zakonu o Gietnictvi jsou vyhlagky Ministerstva financi CR a k nim
souhrnné zpracované Ceské uicetni standardy. Ceské udetni standardy stanovi zejména
zakladni postupy uctovani za ucelem dosazeni souladu pii pouzivani metod ucetnimi
jednotkami a pro zajiSténi vyS$$i miry srovnatelnosti Gc€etnich zavérek. Vybrané ucetni

jednotky postupuji podle standardt vzdy. (Svoboda et al., 2021)

Uzemni samospravny celek je povinen dat si pirezkoumat své hospodatfeni za uplynuly
kalendarni rok. Prezkoumdni upravuje zvlastni pravni predpis. Zprava o vysledku
hospodateni je soucasti zavérecného uctu pii jeho projednavani v organech tzemniho

samospravného celku. (Otrusinova a Kubickova, 2011)
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3.1 PenéZni fondy

Penézni fondy jsou tvoieny pievazné pro socialni ¢innost organizace, ale mohou byt tvofeny
k financovéani oprav a technického zhodnoceni tzemniho samospravného celku. Tvorba
a pouziti fondt je stanovena zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich
rozpoctl. O zfizeni penézniho fondu rozhoduje usnesenim zastupitelstvo obce, které zaroven

schvaluje podminky pro tvorbu a ¢erpani fondu.
Penézni fondy mohou byt vytvafeny zejména z:
- prebytkil hospodafeni minulych let,
- prijmi bézného roku, které nejsou uréeny k vyuziti v bézném roce,
- prevodi prostiedkil z rozpoctu behem roku do ucelovych fondd.
Mezi tradi¢ni penézni fondy obci patii Socidlni fond, Fond rozvoje bydleni a Fond obnovy
majetku. (Mace, 2018)
3.2 Rozpoctovy proces

Pod rozpoctovym procesem rozumime souhrn cinnosti, které jsou nezbytné k fizeni
hospodateni tizemniho samospravného celku v daném rozpoctovaném obdobi. V Ceské
republice se rozpocet jako zéklad finanéniho hospodateni obce (kraje) sestavuje na jeden

kalendaini rok. Rozpoctovy proces je vSak delsi, zpravidla zahrnuje dobu 1,5 az 2 roky.
Jednotlivé faze rozpoc€tového procesu lze rozdélit do téchto etap:

a) Analyzy minulosti a stanoveni priorit pro rozpo¢tové obdobi

b) Sestaveni ndvrhu rozpoctu

¢) Projednévani a schvaleni

d) Kontrola plnéni rozpoctu

e) Prehled o skutecném plnéni rozpoctu — zdvérecny ucet

f) Nasledna kontrola

g) Aktualizace programu rozvoje a rozpoctového vyhledu

Sestavovani navrhu rozpoctu a tvorbu podkladi pro tvorbu rozpoctu zpravidla provadi

vykonny organ obce (kraje), vétSinou finan¢ni odbor. Podkladem pro navrh rozpoctu je
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rozpoc¢tovy vyhled, to vSak predpoklada, ze rozpoctovy vyhled je zpracovan tak podrobné

jako rozpocet, nejen v zakladnich tidajich, jak uklada zakon.

Vlastni navrh by mél vychazet z analyzy hospodafeni nejméné dva roky zpét. Jednotlivé
odbory by mély navrh své Casti rozpoctu rozdé€lit na piijmy, bézné vydaje a kapitalové
vydaje. Doporucuje se urcit pro jednotlivé odbory zdvazné limity na provozni vydaje, ¢imz

se zkrati tato faze rozpoctového procesu a ziska se vEtsi prostor na projednavani.

Schvalovani rozpoctu je ve vyhradni pravomoci zastupitelstva. Zastupitelé schvaluji zdvazné
ukazatele, které se po schvéleni rozepisuji podle podrobné rozpoctové skladby. Schvaleny
rozpocet je vyrovnany, piebytkovy nebo schodkovy. Schodek musi byt pokryt finanénimi
prostifedky z minulych let nebo smluvné zabezpecenou ptijckou, tvérem, navratnou financni
vypomoci nebo vynosem z prodeje majetku ¢i vlastnich dluhopist. Rozpocet musi byt

realny, pravdivy a tplny.

3.3 Stirednédoby vyhled rozpo¢tu

,Dle § 3 zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctii je
stiednédoby vyhled rozpoctu ndstrojem slouzZicim pro stiednédobé financni planovani
rozvoje hospodaieni USC. Sestavuje se na zdkladé uzavienych smluvnich vztahi a prijatych
zdvazkii a prognézuje hospodareni USC zpravidla na 2 az 5 let ndsledujicich po roce, na

ktery sestavuje rocni rozpocet. “ (Vojtiskova, 2019, str. 19)

Pti jeho sestavovani je nutno brat v tivahu vSechny stalé a nezbytné, pravidelné se opakujici
vydaje a dlouhodobé uzaviené smlouvy (objednavky), tzn., Ze je nutné ve stfednédobém
vyhledu zohlednit financni pozadavky na budouci rozpocty. Mezi nutné a dlouhodobé
zavazky obce patii splatky avért, pljcek, nedokoncené investicni akce a zvazeni zatazeni
vSech dlouhodobych zamért rozvoje obce vcetné zdrojli potfebnych k jejich naplnéni,

kterymi jsou danové vynosy, pravidelné poplatky, dotace a ptijmy z vlastni ¢innosti.

Podrobnost ¢i strukturu rozpoctového vyhledu zékon neupravuje, je tedy zcela na uvazeni
obce, jakou miru podrobnosti si zvoli. Zakon vSak stanovi povinnost uvést ve vyhledu

alespori:
- odhadované piijmy a vydaje,
- dlouhodobé pohledavky a zavazky,

- financ¢ni zdroje a potieby dlouhodobych zaméra.
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Pti kvalitnim zpracovani stfednédobého vyhledu rozpoctu obec 1épe pozna své financni
moznosti, 1épe planuje vétsi investice a efektivnéji vyuziva disponibilnich zdrojii. (Svoboda

etal., 2021)

Vzhledem k tomu, Ze v rozpoctovém hospodaieni dochdzi ke zménam realizovanych
zamérl, tak by stfednédoby vyhled rozpoctu mél byt v piipadé téchto zmén vzdy
aktualizovan. Dtlezitost stfednédobého vyhledu rozpoctu by neméla byt podcenovana.

Jedna se o vyznamny nastroj finan¢niho hospodareni.

Névrh stfednédobého vyhledu rozpodtu je USC povinen zvefejnit na ufedni desce
a internetovych strankdch minimalné 15 dni pfed zahdjenim jeho projedndni na zasedani
zastupitelstva obce. Uzemni samospravny celek soudasné oznami na tedni desce, kde je
navrh sttednédobého vyhledu rozpoctu zvetejnén a kde je mozné nahlédnou do listinné
podoby. Pfipominky mohou ob¢ané uplatnit pisemné nebo Ustné pii jeho projednavani na
zasedani zastupitelstva. Schvaleny stfednédoby vyhled rozpoctu musi byt zvefejnén do
30 dntl na internetovych strankach obce a souc¢asné musi byt uvedeno na ufedni desce, kde
je zvetejnén v elektrické podobé a kde je mozno nahlédnout do jeho listinné podoby.

(Svoboda et al., 2021)

3.4 Rozpocet obce

Dle § 4 odst. 1 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti je
rozpocet finan¢ni plan, ktery je shodny s kalendainim rokem. Obsahuje piijmy, vydaje
a ostatni operace vcetné¢ tvorby a pouziti penéznich fondl, pokud neprobihaji mimo
rozpocet. Rozdily mezi pfijmy a vydaji bézné¢ho roku se fesi pomoci tzv. financovani.
Rozpocet musi byt po zapojeni financovani vzdy vyrovnany. Do kladného financovani patii
zapojeni zdroju (pfebytkll) z minulych let a cizi zdroje jako jsou pljcky nebo uvéry. Zaporné
operace ve financovani tvoii nejcastéji splatky difive poskytnutych uvéra. (Tocauer

a Schneiderova, 2019)
Mezi funkce Gzemnich rozpocti 1ze zaradit:
- stanovuje priority v ramci lokéalnich vefejnych statkli a sluzeb, které obec poskytuje,

- alokuje zdroje mezi rizné ¢innosti obce, stanovi uroven a zaméteni ¢innosti obce

behem rozpoctovaného obdobi,

- vramci existujicich zakonnych norem rozhoduje o urovni zdanéni a vysi poplatkd,

které se budou vybirat béhem nésledujiciho roku,
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- poskytuje uplné informace o financ¢ni situaci a o planech obce, které slouzi jako

zaklad pro méteni efektivnosti operaci obce. (Provaznikova, 2015, str. 52)

Nahodil (2014) charakterizuje rozpocet obce a kraje jako:

a)

neekvivalence a nedobrovolnosti,

b)

d)

Rozpocet je mozné definovat podle riznych hledisek, ale vzdy ptedstavuje ptijmy a vydaje.

Rozpocty obci maji stejny charakter, mohou se lisit v n¢kterych polozkéch, a to predevS§im

rozpoctovy plan na rozpoctové obdobi —

decentralizovany penézni fond, ktery se tvofi a pouziva na principu nenavratnosti,

ucetni bilance, ktera bilancuje pfijmy a vydaje rozpoctu,

kalendarni rok,

nastroj obecni a regionalni politiky k plnéni volebnich programt obce, kraje.

v oblastech investi¢nich vydaji, protoze ma kazda obec jiné priority.

Tabulka 1 Clenéni pijmi a vydaji (zdroj: Nahodil, 2014)

PFijmy

Vydaje

Béiné:

BéZné - neinvesticni vydaje:

- danové

- mzdy a platy,

- svérené (vylucné) danég,

- povinné pojistné za zaméstnance,

- sdilené dané,

- materidlové,

- mistni poplatky,

- na energie,

- spravni poplatky,

- na ndjemné,

- nedanové

- socidlni davky

- poplatky za sluzby,

- vydaje do obecnich podnikd,

- pfijmy z pronajmu majetku,

- sankce za poruseni rozpoctové kazné,

- pfijmy od OS, PO,

- placené pokuty,

- zisk z obecnich podnik(, podil na zisku ze s.r.o. apod.,

- placené uroky,

- dividendy z akcii, pfijaté droky,

- ostatni (poskytnuté dary apod.)

- transfery - dotace - netcelové,

- dotace vlastnim OS a jinym subjekttm,

- transfery - dotace - Gcelové,

- neinvesticni prispévky PO,

- pfijaté sdruZzené financ¢ni prostfedky

- vydaje na sdruzZovani financ¢nich prostredkd

Kapitalové - investicni pfijmy:

Kapitalové - investicni vydaje:

- z prodeje majetku - nehmotného a movitého dl. majetku

- na pofizeni hmotného a nehmotného dl. majetku,

- z prodeje akcii a majetkovych podill,

- na nadkup cennych papir(,

- kapitdlové transfery - Gcelové,

- na kapitalové poskytnuté dotace OS a rliznym subj.

- neucelové transfery (ze SR, statnich fondd, rozpoctu kraje)

- na investicni prispévky PO,

- pfijaté uvéry,

- na investi¢ni pGjcky poskytnuté rdznym subjektlm,

- pfijmy z emise komundlnich obligaci,

- pfi sdruzovani financnich prostredka,

- prijaté splatky pujcéek

- splatky avéra
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Dominantni funkci obecniho rozpoctu je podle Sedmihradské (2015) funkce kontrolni, kdy
klicovym prvkem je soulad mezi rozpoc¢tem, ktery schvalilo zastupitelstvo, a skute¢nym
plnénim a ¢erpanim rozpoctu. Tim je zajisténo, Ze disponibilni prostfedky jsou vynalozeny
pouze na schvaleny ucel, a soucasné, ze se schvalenymi prostiedky je nakladano tak, aby byl
stanoveny ucel splnén, napt. prostiedky na platy vysta¢i na cely rok a nejsou vy€erpany jiz

za pul roku.

3.4.1 Metody sestavovani izemnich rozpocti

a) Piirtstkovy (indexovy) zpiisob — je tradicnim zpisobem sestavovani rozpoctu.
Zakladem tohoto zplisobu je odhad a stanoveni meziro¢nich zmén, o které se

ptizplsobi soucasny rozpocet, ktery je povazovan za zaklad rozpoctu budouciho.

b) Fixné limitovany rozpocet — je vyuzivan zejména ustfedni vladou k fizeni vlastnich
odborl a ministerstev. Rozpocet je pro nasledujici rok pro danou oblast co do objemu

fixni, zpravidla navysen o urcity prirtstek pro o¢ekavanou inflaci.

c) Ptistup nulové zékladny — pfi tvorbé rozpoctu se podrobuje kazdéa ¢innost a kazda

polozka rozpoctu ve vztahu k cillim, nebere se ohled na sou€asnou vysi nakladi.

d) Performance budgeting (rozpoCtovani dle vysledku) — tato metoda vyZaduje od
predstavitelt obce porovnani, zda bylo dosazeno zadoucich ucinki a cilt.
Rozpoctovy proces hraje dvoji tlohu, poskytuje a zohlediiuje zdroje a na druhé strané

stanovuje kritéria a cile vystupu.

e) Metoda programového rozpoctovani — rozpocet je podle této metody sestaven ve
struktufe, kterd uspofada navrhované vydaje podle jejich vysledki, nebo podle miry
v jaké ptispivaji k dosazeni celkovych zamérti obce. Jednotlivé programy jsou

strukturovany na zéklad€ miry jejich pfispéni k plnéni cill. (Provaznikova, 2015)

Strukturu a obsah rozpoctu si uruje obec sama. Zakon o rozpoc¢tovych pravidlech uzemnich
rozpoctil pozaduje, aby se jednotlivé operace Clenily podle zdvazné rozpoctové skladby, ale
podle podrobné rozpoctové skladby (§ 14) musi byt ¢lenén az rozpis rozpoctu. Zakon
neupravuje miru podrobnosti rozpo¢tu. Schvaleny rozpocet vSak musi obsahovat zdvazné
ukazatele, kterymi se povinné fidi vykonné organy obce, zfizené a zalozené pravnické osoby

a dalsi pfijemci dotaci a pfispévki. (Sedmihradska, 2015)
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Jak uvadi Koc¢i (2012) schvéleny rozpocet obce mize byt v pribéhu kalendarniho roku
meénén, kdy se zmény provadi formou rozpoctového opatieni. Rozpoctové opatieni schvaluje

zastupitelstvo obce. Rozpoctovym opatienim je:

- pfesun rozpocCtovych prostiedki, pfi némz se jednotlivé pfijmy nebo vydaje
navzajem ovliviyji, aniz by se zménil jejich celkovy objem nebo schvaleny rozdil
celkovych ptijmi a vydaju,

- pouziti novych, rozpoctem neptedvidanych piijmt k uhradé¢ novych, rozpoctem
nezajisténych vydajl, ¢imz se zvysi celkovy objem rozpoctu,

- vazani rozpocCtovych vydaju, jestlize je jejich kryti ohrozeno neplnénim

rozpoctovych pfijmu; timto opatfenim se objem rozpoctu snizuje.

Po skonceni kalendainiho roku obec musi o ¢erpani rozpoctu sestavit a schvalit zavérecny
ucet. Zavérecny ucet a zpravu o vysledcich pfezkoumavani obce za uplynuly kalendéini rok
projednava zastupitelstvo obce do 30. ¢ervna nasledujiciho roku a ptijme opatieni k naprave

nedostatku.

V rozpoctu obce se uplatiiuje jednotné t¥idéni piijmul, vydaji a financujicich polozek
rozpoctu (dale jen ,rozpoctova skladba®). Rozpoctova skladba urcuje hlediska, podle
kterych se tyto ptijmy, vydaje a financujici polozky tfidi, a stanovi jednotky tfidéni u téchto
hledisek. Rozpoctovou skladbu stanovi Ministerstvo financi vyhlaskou. (Provaznikova,

2015)

Finan¢ni rozpoCty se pouZzivaji ve vSech typech organizaci. Rozpocet je plan a pfedpovéd’
ve finanénim vyjadfeni pokryvajici urcité casové obdobi. Rozpoctova kontrola zahrnuje
stanoveni cilil v penéznim vyjadfeni a umoZiiuje manaZerim planovat a kontrolovat zdroje,
za které zodpovidaji. Pii pravidelném porovnavani toho, co bylo planovéno a co se skute¢né
stalo, Ize ptipadné odchylky napravit nebo plany revidovat. Rozpocty jako nastroj fizeni jsou

proto velmi dulezité. (Emmett a Wright, 2011)

3.5 Rozpoctové provizorium

Pokud neni rozpocet obce schvalen pied 1. lednem kalendarniho roku, fidi se hospodateni
obce v dobé do doby schvaleni rozpoctu pravidly rozpoctového provizoria, kterda musi
schvalit zastupitelstvo. Pravidla se nastavuji tak, aby nedoSlo k naruseni plynulosti
hospodareni na trovni organt obce, ale také zfizenych ptispévkovych organizaci a dalSich

subjektl zavislych na rozpoctu obce. (Svoboda et al., 2021)
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3.6 Pravidlo rozpoctové odpovédnosti

Pravidla rozpoctové odpovédnosti vefejnych instituci upravuje zédkon ¢. 23/2017 Sb.,
o pravidlech rozpo¢tové odpovédnosti. Hlavnim zdmérem pfijeti zakona bylo vést USC
k tomu, aby byly schopny splacet své dluhy a tim pfispivat ke zlepSeni hospodareni sektoru
vefejnych instituci v Ceské republice. Uzemné samospravné celky nejsou omezovany
ohledn¢ vyse jejich dluhi, zdkon pouze stanovuje, ze pokud dluh presahuje zakonem
stanoveny limit, samospravny celek by se mél chovat zodpovédné. Jedna se o tzv. fiskalni
pravidlo (§ 17) — USC hospodaii tak, aby vyse zadluzeni nepfeséhla 60 % praméru pifjma
uzemniho samospravného celku za posledni 4 rozpoctové roky. Pti prekroceni zadluzeni
vznika povinnost USC snizit zadluZeni alespoti o 5 % z rozdilu mezi aktualni vysi dluhu
a 60 % priméru jeho piijmi za posledni 4 rozpoctové roky. Pokud nedojde ke sniZeni
zadluzeni, stat doCasné pozastavi pievod jeho podilu na vynosu dani ve vysi 5 % z rozdilu
mezi vy3i dluhu USC a 60 % priméru jeho pifjmd za posledni 4 roky. Fiskalni pravidlo

neobsahuje sankce. (Vojtiskova, 2019)

Podle Lee et al. (s. 470, 2013) efektivni fizeni dluhu obci vyZaduje, aby vySe vzniklého dluhu
nepfedstavovala nerealizovatelnou zatéz pro budoucnost a aby si nevynutila budouci Skrty

ve vydajich na provoz a udrzbu nutné k udrzeni kapitalovych pozadavki.

3.7 Zavérecfny tcet obce

Po skonceni kalendarniho roku zpracovavaji obce a kraje souhrnné udaje o svém rocnim
hospodateni do svého zavérecného uctu. Zaverecny ucet obsahuje udaje o plnéni rozpoctu
ptijmil a vydaji v plném Clenéni podle rozpoctové skladby, idaje o hospodateni s majetkem
a dalsi finan¢ni operace, véetné tvorby a pouziti penéznich fondl v tak podrobném clenéni
a obsahu, aby bylo mozné zhodnotit finan¢ni hospodareni izemniho samospravného celku

a jim zfizenych a zaloZenych pravnickych osob.

Soucasti zaveéreCného Uctu je zprava o vysledku ptrezkoumani hospodateni, souhrnné
vyuctovani finan¢nich vztahd ke statnimu rozpoctu, rozpoctim krajli, statnim fondim,
Narodnimu fondu a jinym rozpoctiim. Zavére¢ny ucet obce musi byt projednan na zasedani

zastupitelstva, projednani zastupitelstvo uzavira vyjadienim. (Svoboda et al., 2021)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

4 ROZPOCTOVA SKLADBA

Provaznikova (2015) uvadi, ze rozpoctova skladba je vymezena vyhlaSkou Ministerstva
financi €. 323/2002 Sb., o rozpoctové skladbé. Tato vyhlaska upravuje zpiisob tfidéni vSech
penéznich operaci vefejnych rozpoc¢tli a mimorozpoctovych fonda statu i organizacnich
slozek, obci 1 krajii, dobrovolnych svazkii obci 1 organizacnich slozek, u kterych jsou stat,
obce nebo kraje ziizovatelem. Rozpoctova skladba (rozpoctova klasifikace) zavazné Cleni
pfijmy a vydaje vefejnych rozpoctl, umoziuje ttidéni piijma a vydaji na piijmy a vydaje
nendvratné povahy a navratné povahy. Dle tohoto tfidéni Ize 1épe analyzovat hospodareni
a kryti schodku rozpoctu. Zaroven je mozné analyzovat penézni operace v ramci bézného

a kapitalového rozpoctu.
Platna rozpoctova skladba vyuziva Etyti zékladni druhy tfidéni pfijmi a vydaji:

1. kapitolni (organizacni, nebo odpoveédnostni) — u statniho rozpoctu rozliSujeme 42

kapitol, pro uzemni samospravu je tfidéni nepovinné,

2. druhové — zékladni tfidéni, tyké se vSech penéZznich operaci, které tfidi operace do
tii zékladni okruhu: pf{jma, vydajh a financovani,

3. odvétvové (diive funkéni) — piijmy a vydaje se tfidi podle odvétvi do 6 skupin

s podrobnéjsim tfidénim uvniti jednotlivych skupin,

4. konsolida¢ni (tzv. zdznamové jednotky) — prvkem u konsolidacniho tfidéni jsou
zaznamové polozky. Konsolidace umoziiuje vyloucit duplicity na zékladé¢ internich
transfertt mezi fondy a korekci piijmt na strané jedné a korekci vydaji na strané

druhé pii zapocitavani ptijmi a vydaju.
4.1 Druhové tridéni

Podle druhového tfidéni se tiidi penéZzni operace do osmi tfid s podrobnéjSim ¢Elenénim
uvnitt kazdé tiidy.

Piijmy jsou podle druhového clenéni nendvratné inkasované prostredky piipsané na
bankovni ucet z domaci ekonomiky i ze zahrani¢i, véetné piijatych darh a dotaci a piijaté
splatky pujcek za ucelem rozpoctové politiky. Nezahrnuji ta inkasa, kterd ptedstavuji
vyptjcené financni prosttedky a piijaté splatky ptij¢ek diive poskytnutych za ticelem fizeni

likvidity a finan¢niho investovani.
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4.2 Prijmové operace

Ptijmové operace se ttidi do Ctyf trid:

4.2.1 Trida 1 - Danové prijmy

Ttida 1 obsahuje danové piijmy plynouci z vybranych dani, spravni poplatky a mistni
poplatky. Vypocet podilu mésta na sdileném vynosu dani je stanoven zakonem ¢. 243/2000
Sb., o rozpoctovém urc¢eni vynost dani. Tento zdkon upravuje rozpoctové urceni dané
z pfidané hodnoty, dani spottebnich, dani z pfijmi, dan€ z nemovitych véci a dané€ silni¢ni.
Ptijemcem jsou obce, kraje a statni fond dopravni infrastruktury. Hrubym vynosem dané
jsou penézni prostiedky vybrané v prubéhu rozpoctového roku spravcem dané, snizené

o vracené prostredky.

Schéma rozpocétového uréeni dani od 1. 1. 2022

9,78 % - kraje 25.84 % — obce m 9,78 % - kraje 25,84 % — obce m

Dai z prijmu pravnickych osob

|
[ [
9,78 % - kraje 25,84 % — obce 64.38 % - SR

| 1 Daii z pFijmu fyzickych osob

| 100 % - dané placené kraji | | 100 % - dané placené obci |
[ I
., ., 100 % - obce
Dan z nemovitych véci (podic alokace nemovitosti)| 9,78 % - kraje | | 25.84 % — obce 1,5 % — obce 62,88 % - SR

Obrazek 2 Schéma rozpoc¢tového urceni dani od 1. 1. 2022 (zdroj: Zakon ¢. 243/2000 Sb.,
o rozpoctovém urceni dani, 2022)

Procento vynosu obce je ovlivnéno:
- celkovou vymeérou katastralniho Gzemi obce — vaha kritéria 3 %,
- prostym poctem obyvatel — vaha kritéria 10 %,

- kritériem poctu déti a Zakl navstévujici Skolu zfizovanou obci — vaha kritéria 9 %,
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- poctem obyvatel upravenym koeficienty postupnych ptfechodti mezi velikostnimi
kategoriemi obci — vaha kritéria 78 %. (Cesko, Zakon &. 243/2000 o rozpo&tovém
urceni dani, 2022)

Spravni poplatky jsou pfijmy obce, které by mély kryt naklady spravnich ukonl v ramci
pfenesené pusobnosti. Vysi spravnich poplatkii nebo zplisob vypoctu upravuje prislusny

zakon.

Mistni poplatky obec zavadi obecné zdvaznou vyhlaskou a pomér ndkladi na jejich spravu
a vytéznost by mél predstavovat jedno z kritérii pro zavedeni ¢i nezavedeni. U kazdého
poplatku jsou zdkonem stanoveny zakladni nalezitosti. Mezi tradi¢ni mistni poplatky patii:
poplatek ze pst, poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt, poplatek za zvlastni uzivani
vetejného prostranstvi, poplatek ze vstupného a poplatek z ubytovaci kapacity. (Lukl et. al.,

2018)

4.2.2 Trida 2 — Nedanové prijmy

Ttida 2 zahrnuje nendvratné pfijmy z vlastniho podnikani obci, uzivatelské poplatky, pfijmy

z vlastni spravni ¢innosti a pfijaté pokuty za prestupky.

4.2.3 Trida 3 — Kapitalové prijmy

Ttida 3 zahrnuje pfijmy z prodeje investi¢niho majetku a finan¢nich aktiv, které maji povahu
majetkovych podil, piijaté dary pro investicni ucely s vyjimkou darti od zahrani¢nich vlad

a transfert z jinych urovni vlady. (Provaznikova, 2015)

4.2.4 Trida 4 — Prijaté dotace

Ttida 4 zahrnuje neinvesticni (bézné) a investicni (kapitalové) dotace. VEtSina dotaci plyne
do rozpocti obci a krajii ze statniho rozpoctu. Prvni skupinou jsou dotace planované ve
vydajich ze statniho rozpoctu, jedna se o dotace, na které maji obce a kraje ze zakona
o statnim rozpoctu narok — jednd se o tzv. ndrokové dotace. Druhou skupinou jsou
nendrokové dotace, které obce a kraje ziskavaji na zaklade zadosti od spravcii rozpoctovych
kapitol, napf. z Ministerstva Zivotniho prostiedi CR, Ministerstva pro mistni rozvoj CR
a Ministerstva kultury CR. Cast dotaci plyne do uzemnich rozpoétd ze statnich fonda,
zejména ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi a Statniho fondu rozvoje bydleni. Mezi

nendrokové dotace patii dotace z fondii Evropské unie. Jejich poskytnuti je pfisné ucelové
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a souvisi s konkrétnimi projekty zapadajicimi do cilii politiky soudrznosti Evropské unie.

(Pekovd, 2011)
4.3 Vydajové operace

4.3.1 Trida 5 — Bézné vydaje

Ttida 5 zahrnuje neinvesticni ndkupy (vydaje za zbozi, mzdy, pojistné atd.), neinvesticni
transfery (dotace a pfispévky mimo rozpoctovou jednotku) a neinvesticni ptijcky (névratné

poskytované prostfedky jinym subjektiim na neinvesti¢ni tcely).

4.3.2 Trida 6 — Kapitalové vydaje

Ttida 6 zahrnuje investi¢ni ndkupy (vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného investi¢niho
majetku a akcii a majetkovych ucasti), investi¢ni transfery (dotace a ptispévky na investi¢ni

ucely poskytované mimo rozpoctovou jednotku).
4.4 Financovani

4.4.1 Trida 8 — Financovani

Ttida 8 — Financovani — soucasti této tfidy jsou polozky vyjadiujici zménu stavu finan¢nich
prostfedkil na bankovnich Uc¢tech. Zachycuje naptiklad névratné ptijaté financni prostredky
a vydaje na splatky jistin pifijatych pljcek a vydanych dluhopist souvisejici s likviditou.
Soucasti finan¢nich operaci jsou i1 opravné polozky k finanénim operacim, operace

mimorozpoctové, dlouhodobé piijaté a vydané pijcky.
Financovani ma piimou navaznost na zajisténi salda izemniho rozpoctu:
Prijmy — vydaje = prebytek (+) nebo schodek (-) = (-) nebo (+) financovani

Saldo rozpoctu zjistime jako rozdil piijmi a vydaji, které musi byt vybilancovano
financovanim. V ptipadé rozpoctového schodku musi mit financovani kladné znaminko, coz
vyjadiuje pokles stavu hotovosti nebo pfirtistek terminovanych zdvazka. V pripadé
rozpoctového prebytku je financovani zéporné — splaceni zavazka ¢i poskytovani plijcek

a finan¢ni investovani. (Provaznikova, 2015)
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5 HOSPODARENI S MAJETKEM OBCE

Jeden ze znakil obce jakozto pravnické osoby je pravo vlastnit majetek. Obec musi zajistit,
aby byl jeji majetek vyuzivan ucelné a hospodarné v souladu se zajmy obce a ukoly obce
vyplyvajicimi zdkonem vymezené pusobnosti obce. Obec je dale povinna pecovat
o zachovani a rozvoj svého majetku a musi jej chranit pfed zni¢enim, poSkozenim,

odcizenim a zneuzitim. (Koci, 2012)

O zpiisobu vyuzivani majetku ve vlastnictvi obce rozhoduji jeji organy, zejména volené
organy. Jde o vlastnictvi majetku obce, nikoliv majetek ¢lend volenych organd, proto za sva

rozhodnuti o hospodateni s majetkem volené organy odpovidaji svym ob¢antim — voli¢tm.
Vlastnictvi majetku obce je predpokladem:

- rozvoje lokalniho vetejného sektoru,

- existence a rozvoje vlastni podnikatelské ¢innosti obce,

- moznosti pro ziskani Givéru,

- ovlivilujicim bonitu obce.

Bonita obce neni jednoznacn€ definovana, je spojovdna s ratingem obci, souvisi se

schopnosti obci splacet dluh. (Pekova, 2011)

Majetek obce muze mit formu nemovitosti (pida, lesy, budovy), movitych véci (stroje
a zafizeni, pocitace), nehmotného majetku (prava dusevniho vlastnictvi, ochranné znamky),
majetkovych prav (pohledavky) ¢i finan¢ni investice (cenné papiry, penize). (Provaznikova,

2015)

Obce maji plnou pravni subjektivitu, a proto mohou vstupovat do smluvnich vztahli bez
omezeni. Mohou majetek nakupovat, prodavat, pronajimat i darovat. Obec majetek nabyva

nakupem, investicemi a beziiplatnym nabytim.

Majetek obce primarné slouzi k zabezpecovani vetejnych statkil, nicméné obec mize cast
majetku, kterou bezprostfedné nepotiebuje k zajist'ovani vetejnych statki, vyuzivat i jinym
zpusobem. Obec miize majetek pronajmout nebo nepotiebny majetek prodat a ziskat tak

dalsi ptijmy do svého rozpoctu, a to najemné nebo ptijmy z prodeje majetku. (Pekova, 2011)

Zameér obce na prodej, smeénu, darovani, prondjem nemovitého majetku obec zvetejni po
dobu nejméné 15 dnli pred rozhodnutim v pfisluSném organu obce (zastupitelstvu obce)

vyveéSenim na Ufedni desce a webovych strankdch obce. K zdméru se nasledné mohou
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zajemci vyjadiit a predlozit své nabidky. Pti uplatném pfevodu majetku se cena sjednava
zpravidla ve vysi, kterd je v daném misté a ¢ase obvykla. Ocenéni majetku cenou obvyklou

muze provést napi. soudni znalec. (Koci, 2012)

Pro rozvoj mésta, ale i irovné zivota obyvatel je dulezité, jestli se s finan¢nimi prostiedky
mésta naklada hospodarné ve vazbé na rozpocet mésta a jeho majetek a naklady spojenymi
s provozovanim a udrzbou tohoto majetku. Potom si mésto mize dovolit plnit rozumné,
redlné a rozvojové cile mésta, které pifindsi obCanlim zvySeni kvality Zivota ve mésté.
U majetku obce je dilleZity jeho stavebné technicky stav, jeho potiebnost a provozni néklady.
Mnohdy i Utlum provozu ztratového majetku miize obci pfinést prilezitost pro rozvoj
a nezatézovat rozpocCet. Pomoci pasportizace majetku ziskame potfebné informace
o majetku, o technickém stavu, efektivité¢ provozu, zplsobu vyuziti, narokd na opravy
a rekonstrukce. Vhodna pasportizace majetku umoznuje fidit a spravovat majetek
efektivnéji. Majetek obce se rozdéli na nezbytny a zbytny pro vykon vefejné spravy.
U nezbytného majetku je potieba se zaméfit na efektivni podptirné procesy tykajici se Gispory
nakladi, u zbytného majetku na jeho nejlepsi vyuziti s cilem zvySeni piijmui. (Pavlik, 2014)
Pasporty jsou ¢lenény podle toho, k jakému majetku se vztahuji, napt. pasport komunikaci,

budov, zelen¢ a vefejného prostranstvi. Uelem pasportizace je jasna a srozumitelna

dokumentace majetku. (Krbova, 2017)

Pro efektivni hospodafeni s majetkem je dulezitd spravna evidence majetku a spravné

ocenéni majetku. Ocenéni majetku upravuje zdkon o Gcetnictvi, obecné se majetek ocenuje:

pofizovaci cenou,

reprodukéni pofizovaci cenou — cena, za kterou by se majetek pofidil,

vlastnimi ndklady u majetku potizovaného vlastni ¢innosti,

nomindlni hodnota — u penéznich prostiedkil, pohledavek, zavazki a cenin.

Majetek obce je predmétem inventarizace, kterd zahrnuje piipravnou fazi a vlastni porovnani
skute¢ného stavu majetku s i€etnim stavem, zjiSténi inventarizacnich rozdild, jejich pficin
a mozny zpusob jejich odstranéni a posouzeni ocenéni majetku. Inventarizace mize byt

fadna nebo mimotadna. (Pekova, 2011)
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6 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni celkového hospodaieni a financni
situace podniku. Slouzi k odhaleni ziskovosti, vhodné kapitalové struktury, splaceni zdvazka
a celé fad¢ dalsich vyznamnych skutecnosti. Informace o finan¢ni situaci firmy umoziuji
manazerum spravné se rozhodovat pfi ziskdvani financnich zdroji, pii stanoveni optimalni
struktury, pii alokaci volnych penéznich prostredkt, pti poskytovani obchodnich tvéra, pii

rozdélovani zisku apod.

Sherman (2015, s. 2-3) uvadi, Ze vedouci pracovnici na vSech urovnich neustale dé¢laji
obtiznd financni rozhodnuti a nesou za sva rozhodnuti odpovédnost. Aby bylo mozné
provadét dand rozhodnuti, musime byt schopni urovat potencionalni finan¢ni problémy

a analyzovat jejich efekt dopadu na organizaci.

Finan¢ni analyza je nedilnou soucésti finan¢niho fizeni, protoze pusobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v ¢em se mu jeho predpoklady
podafilo splnit a kde naopak doSlo k situaci, které chtél pfedejit nebo kterou necekal.
Vysledky financni analyzy vSak mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost

podniku. (Knapkova et al., 2017)

6.1 Financ¢ni analyza municipalni firmy

I pro municipalni firmy je finan¢ni analyza jeden z nastroji efektivniho fizeni finanéni
situace, jejich ekonomickych aktivit v hlavni i doplitkové Cinnosti. Je diilezité vybrat vhodné
ukazatele z jednotlivych oblasti finan¢ni analyzy, protoze ne vSechny jsou stejné¢ vyznamné,

nekteré maji spiSe dokreslujici charakter. (Kraftova, 2002)
Podle Pekové (2011) se finan¢ni analyza municipalni firmy se zaméfuje na:

1. analyzu hospodafeni v béZném rozpoctu — podle jednotlivych pfijmi a vydaja,

stanoveni podilu na celkovém objemu i1 vyvojové trendy,

2. analyzu druhi piijmi a vydaji — dle moZnosti ovlivnéni vySe rozhodnutim

municipalni jednotky,

3. analyza salda bézného rozpoctu — z hlediska faktort, které ho ovliviiuji,

4. analyzu dosahovanych Uspor oproti rozpoctové vysi — z hlediska ovlivnitelnosti,
pficiny,

5. analyzu investi¢nich vydajii a pfijml — z hlediska struktury a ovlivnitelnosti,
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6. analyzu nékladii na drzbu a spravu majetku — s ohledem na strukturu a efektivnost
7. analyzu vytvareni a vyuzivani rezerv,
8. analyzu zavazkl — jejich struktura z vécného a ¢asového hlediska i nakladovosti,

9. analyza majetku — zpusob a intenzita jeho vyuZzivani.

6.2 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zakladni zdroj dat pro finan¢ni analyzu ptredstavuji i€etni vykazy podniku — rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich (cash flow), piehled o zménach vlastniho kapitalu
a priloha ucetni zavérky. Tyto vykazy jsou externimi vykazy, nebot’ poskytuji informace
zejména externim uzivatelim. Ke zpfesnéni vysledkli financni analyzy se pouzivaji
vnitropodnikové ucetni vykazy, které nemaji prdvné zavaznou upravu a vychazeji
z vnitinich potfeb firmy. Tyto vykazy se sestavuji castéji a umoznuji vytvafeni

podrobnéjsich ¢asovych fad. (Ruckova, 2019)

6.3 Slabé stranky finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza poskytuje dilezité informace o hospodafeni podniku, ma vSak néktera

omezeni. Pt praci s vysledky financni analyzy je potfeba pouzit 1 zdravy tsudek.
Mezi problematické okruhy pifi hodnoceni finan¢ni situace podniku patfi:

1. vypovidaci schopnost ucetnich vykazii — vykazy nedokumentuji pfesné

ekonomickou realitu hospodatfeni podniku,

2. rozdilnost ucetnich praktik — jde o nejednotnost pravidel ucetniho vykaznictvi

v riznych zemich,
3. ucetni vykazy nejsou schopny postihnout zménu tirovné technologii v Case,

4. orientace na historické ucetnictvi — oceftovani majetku v historickych cenach nebere

v tvahu zmény trznich cen majetku,

5. inflace — dotyka se v rtizné mife aktiv, pasiv, vynost, nakladl, a tudiz ma vliv i na

vysledek hospodaftent,
6. vliv mimofadnych udalosti a sezonnich faktorti na vysledku hospodaieni,

7. nutnost srovnani vysledkli ukazateli tradi¢ni finan¢ni analyzy s jinymi subjekty.

(Knapkova et al., 2017)
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7 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Knapkova et. al., (2017) ve své publikaci uvadi zékladni metody, které se vyuzivaji pti

finan¢ni analyze zejména:
1. Analyza stavovych (absolutnich ukazatelt)
2. Analyza tokovych ukazatel
3. Analyza rozdilovych ukazateli

4. Analyza pomérovych ukazateli

7.1 Analyza absolutnich ukazateli

Jedna se o analyzu majetkové a finan¢ni struktury (rozvahy). Absolutni ukazatele jsou tidaje,
které najdeme v ucetnim vykazu a lze je pfimo pouzit. Rozvaha obsahuje udaje o stavu
k ur¢itétmu okamziku. Uziteénym néstrojem je horizontdlni a vertikdlni analyza.
Horizontalni analyza vypocitava absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu
roku. Vertikalni analyza spociva v procentnim vyjadieni jednotlivych polozek ucetnich

vykazi k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %.

7.2 Analyza tokovych ukazatelu

Analyza tokovych ukazatell se tyk4 predevSim analyzy vynost, ndkladi, zisku a cash flow.

Pro finan¢ni analyzu je vhodné opét pouZit horizontalni a vertikalni analyzu.

7.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele se vyuZzivaji k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku se zaméfenim
na jeho likviditu. NejvyraznéjSim rozdilovym ukazatelem je Cisty pracovni kapital, ktery se
vypoéita jako rozdil mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni

kapital je ¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem.

7.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim néstrojem financni analyzy, umoznuji ziskat rychlou
pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Jde pfedevS§im o analyzu ukazateld likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti, produktivity, ukazatelii kapitalového trhu a analyzu

ukazateli na bazi cash flow.

Mezi nejcastéji pouzivané pomérové ukazatele patfi:
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7.4.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou indikatory vyse rizika, ktery podnik nese, a zaroven signalizuji,
do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky véfitelt. Urcita mira zadluZeni je vSak pro firmu
uziteCna z diivodu, ze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni.

1. Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost je zakladni ukazatel zadluzenosti. Doporucend hodnota se pohybuje
mezi 30 a 60 %. Celkova zadluZenost se vypocita jako podil cizich zdroji na aktivech

celkem.
2. Mira zadluzenosti

Tento ukazatel pométuje cizi a vlastni kapital, je vyznamny pro banku pifi posuzovani
poskytnuti uvéru. Mira zadluZenosti se vypocita jako podil cizich zdroju a vlastniho kapitalu,
vyjadiuje se v procentech. Dulezity je asovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje
¢i snizuje.

3. Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji

Tento ukazatel ovétuje zlaté pravidlo financovani, dlouhodoby majetek by mél byt kryty
dlouhodobymi zdroji. JestliZe je vysledek nizsi neZ 1 musi podnik kryt dlouhodoby majetek
kratkodobymi zdroji a mize mit problémy s tthradou zavazkl. Pti vysokém poméru je

podnik ptekapitalizovany, tato strategie je bezpecna, ale drazsi.

7.4.2 Ukazatele likvidity

Rackova (2019) popisuje ukazatel likvidity jako schopnost podniku hradit vcas své
kratkodobé zavazky. Zakladni ukazatele pracuji s polozkami obéznych aktiv a kratkodobych
zavazki. Predstavuji stav pouze k hodnocenému okamziku, pfesto patii tyto ukazatele
v praxi mezi nejcastéji hodnocené ukazatele firem. Jedna se o ukazatele likvidity — okamzité,

pohotové a béZné.

7.4.3 Ukazatele rentability (vykonnosti)

Rentabilita u ziskovych organizaci oznacuje vynosnost vloZzeného kapitalu. Je méfitkem
schopnosti dosahovat zisk pouzitim investovaného kapitdlu. Mezi nejCastéji pouzivané
ukazatele patfi: rentabilita trzeb, rentabilita celkového kapitélu, rentabilita vlastniho kapitalu

a rentabilita investovaného kapitalu.
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7.4.4 Ukazatele aktivity (obratovosti)

Ukazatele obratovosti ukazuji, zda podnik efektivné vyuziva vlozené prostiedky. Mezi
nejcastéji pouzivané ukazatele patii: obrat aktiv, obrat dlouhodobého majetku, doba obratu

zasob, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazk.

7.5 Ukazatele finan¢ni analyzy municipalni firmy

Financ¢ni zdravi organizace je mozné hodnotit na zdklad¢ vysledkii finanéni analyzy, ktera
vyuziva pfedem stanovené ukazatele. Spravny vybér financnich ukazateli a zplsob
implementace je zavisly na pottebach organizace, druhu jejich ¢innosti a zvolenych cilech.
Mezi pozadované vlastnosti ukazateld patii srozumitelnost, jednoznacnost pii dostate¢né
pfesnosti a vyznamnost.

Je také dillezity pocet vybranych ukazatelll. Pocet, ktery by nemél byt pfili§ vysoky a mél
by se soustfedit na skutecné klicové oblasti fungovani organizace. Pro subjekty vetejného
sektoru je vhodné vybirat zejména z oblasti ukazatelti nakladovosti, likvidity, zadluzenosti,
autarkie, cash flow, ale i rentability. (Vodékova, 2016)

Pro potfeby vetfejného sektoru je nutné vybrat z jednotlivych oblasti financ¢ni analyzy
ukazatele, které jsou relevantni. VSechny ukazatele nejsou stejné vyznamné, n€které maji

spiSe dokreslujici charakter.

=T

Obrazek 3 Schéma vhodnych ukazatelii finan¢ni analyzy u municipalni firmy (zdroj:
Otrusinova, 2011)
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7.5.1 Ukazatele autarkie

Mira autarkie odrazi miru sobéstacnosti municipalni firmy. V zavislosti na pouzitych datech

muze byt hodnocena autarkie na bazi vynosové nakladové nebo piijmove vydajové.
Autarkie vynosové—nakladova

Kraftova (2002) uvadi, ze ukazatel vynosové—nakladové autarkie vyjadiuje miru
sobéstac¢nosti municipalni firmy z hlediska pokryti svych ndkladd z dosazenych vynost.
Vyjadiuje se v procentech. Autarkie vynosové nakladovd ma v sob€ zahrnuty aplikované
ucetni principy, jako jsou akrualnost, realizacni princip, vécnd shoda ndkladii a vynost apod.
V ptipad¢, ze hodnota ukazatele je mensi nez 100 %, nedochazi ke kryti nakladd vynosy
a je dulezité provést analyzu pri¢in. Hodnota ukazatele rovna 100 % je pozitivni. U hodnoty

vetsi nez 100 % je opét potieba provést vyhodnoceni diivodu.

. , X v , __ Vynosy o
Autarkie vynosové-nakladova = Naka dyx 100 (%)

Autarkie prijmové-vydajova

Odstranuje vliv ucetnich predpist tykajicich se uctovani nadkladi a vynost. Tento ukazatel
muze byt tvofen na bazi neinvesti¢nich piijmui a neinvesti¢nich vydaji nebo bez odliSovani
investi¢nich a neinvesti¢nich vydaji. Pti hodnoté ukazatele mensi nez 100 % je potieba
zjistit pti€iny a posoudit vztah k autarkii vynosové nakladové. Pfi hodnoté€ ukazatele vyrazné
vy$si nez 100 % je dualezité uvazovat o fizeni cash flow a volnych finanénich prosttedcich.

(Kraftova, 2002)

Prijmy

Vydaje 100

Autarkie piijmové-vydajova =

7.5.2 Ukazatele rentability

V ptipad€ neziskovych organizaci neni hlavnim cilem Ccinnosti zisk, ale vyrovnané
hospodafeni — vyrovnanost nakladl a vynost. V doplinkové cCinnosti je zisk zakladni
podminkou realizace ¢innosti. K hodnoceni hlavni ¢innosti je vhodné pouzivat ukazatel

autarkie a ukazatele rentability v ramci doplitkové ¢innosti. (Otrusinova a Kubickova, 2011)

7.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity predstavuji pro municipalni firmu dopliujici ukazatele hodnoceni

z diivodu prolinéni ukazateld z ostatnich oblasti.
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Obrat kapitalu

Ukazatel obratu kapitalu hodnoti hrubou vynosnost vyuzivanych celkovych zdroji. Ukazuje,
kolikrat se ,,vrati“ vlozeny kapitdl do Cinnosti municipalni firmy pomoci stanoveného

ocenéni jeji produkce. Cilem je maximalizace tohoto ukazatele.

Vynosy celkem

Obrat kapitalu =

Kapital (celkova pasiva)

Mezi dalsi ukazatele aktivity patfi mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech. Vypocita se
jako pomér fixnich aktiv na celkovych vynosech a odrazi miru vdzanosti fixnich aktiv na

jednotce vynost, a to v zustatkovych cenéch.

Mezi ukazatele aktivity také patii ukazatele: doba obratu pohledavek a rychlost obratu zasob.

7.5.4 Ukazatele financovani
Mira finan¢ni nezavislosti (stability)

Ukazatel stability vyjadifuje miru zastoupeni vlastniho kapitalu v celkovém kapitalu. Pfi
hodnoté pod 50 % je tfeba municipalni firmé vénovat pozornost, ptfi hodnoté pod 30 %
oznacuje jeji nestabilitu.

Vlastni kapitél
Kapital

Mira finanéni nezavislosti = x 100

Mira véritelského rizika

Ukazatel vétitelského rizika hodnoti miru ciziho kapitalu na finan¢nich zdrojich. Pokud je
uzivan zejména cizi netiroceny kapital svadi to k tvrzeni, ze je vhodné podil na celkovém
kapitalu maximalizovat. Firma by pak financovala svou ¢innost véfiteli a neplatila by trok.

Nebezpeci tohoto trendu spociva v ohroZeni finanéni stability. (Kraftova, 2002)

Cizi kapital

——x 100
Kapital

Mira véftitelského rizika =

7.5.5 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit v€as své kratkodobé zavazky. Zakladni
ukazatele pracuji s polozkami obéznych aktiv a kratkodobych zavazki. Piedstavuji stav
pouze k hodnocenému okamziku, piesto patfi tyto ukazatele v praxi mezi nejcastéji

hodnocené ukazatele firem. Jedna se o ukazatele likvidity — okamzité, pohotové a bézné.
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1. Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Idealni hodnota pro zdravou firmu ziskového sektoru je v rozmezi 0,2 — 0,5. To znamena,
ze penize by mély predstavovat asi 1/5 hodnoty zavazkl. U municipalnich firem byva tato
hodnota koncem roku vyss$i, coz poukazuje na potiebu fizeni miry zhodnoceni volnych
penéznich prostfedkli. Okamzita likvidita se vypocita jako podil kratkodobého finan¢niho

majetku, penéznich prostfedkl a kratkodobych zavazka.
2. Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Ukazatel pohotové likvidity by mél nabyvat hodnot 1 — 1,5. Pfi pomé&ru menSim neZ 1 musi
podnik spoléhat na piipadny prodej zasob. Tento ukazatel se vypocita jako podil souctu
kratkodobych pohledévek, kratkodobého financniho majetku, penéznich prostredka
a kratkodobych zavazki.

3. Bézna likvidita (likvidita 3. stupné)
Ukazatel bézné likvidity se vypocita jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd,
udava, kolikrat pokryvaji obézné aktiva kratkodobé zavazky podniku. Doporuc¢ena hodnota
ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5. KdyZ je hodnota ukazatele rovna 1 (rovna se obéZny
majetek kratkodobym zavazkiim) je podnikova likvidita zna¢né rizikova. Pti vysoké hodnoté

tohoto ukazatele je zbytecné vysoka hodnota ¢istého pracovniho kapitdlu a dochézi

k drahému financovani. (Knapkova, 2017)

7.5.6 Ukazatele investicniho rozvoje/Gtlumu

Kraftova (2002) uvadi, ze koeficient opotiebeni investicniho majetku udava, v jaké mite je

investi¢ni majetek firmy opotfebovan.

. y , _ YPC-37ZC _ ,  3IC
Koeficient opottebeni DM = e = SpC

Kde: Y PC je souhrn potfizovacich cen dlouhodobého majetku

> ZC je souhrn zistatkovych cen dlouhodobého majetku

7.5.7 Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity vyuzivaji misto zisku jiné hodnoty, které pfedstavuji objem vykonu,
a také vstupni veli¢ina je vétSinou z oblasti objemu vynalozené pracovni sily. Mezi ukazatele
produktivity municipalni firmy jsou zafazeny produktivita prace z pfidané hodnoty

a produktivita kapitalu.
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8 PLANOVANI JAKO NEZBYTNA SOUCAST FINANCNIHO
RIZENI

Ruackova (2019) charakterizuje planovani jako proces stanoveni cilti a zpasobu, kterymi Ize

daného cile dosahnout. Planovani je proces, ktery navazuje na proces analyzy. Zpracovavat

plan podniku bez ptedchozi analyzy podniku a jeho okoli vCetn¢ analyzy financ¢ni je témét

nerealizovatelné. Finan¢ni analyza je také zédkladem pro ptredkladany podnikatelsky plan

v pripad¢ zadosti o finan¢ni zdroj. Pokud by plan nerespektoval ptredesly vyvoj podniku,

pouze by vyjadioval pfani manazera.

Finanéni planovani lze popsat jako soubor Cinnosti, jejichz vysledkem je ptedpoveéd
budoucich efekti finan¢nich a investi¢nich rozhodnuti firmy neboli finanéni plan. Planovani
se zpravidla povazuje za zékladni funkci fizeni, financni plén je pak nezbytny nastroj pro
fizeni financniho vyvoje firmy a zirovenl umoZziuje srovnani dosazené skutecnosti
s vytyéenymi cili. Uelem finanéniho planovani je zajisténi likvidity firmy a finan¢ni

rovnovahy.

Rozhodujicim faktorem pro ¢lenéni planovacich ¢innosti je Casové obdobi. Plany jsou
sestavovany pro rizné dlouhd obdobi a na zékladé toho je ¢lenime na kratkodobé (ro¢ni)
a dlouhodobé, kde zpravidla hovoifime o business-planech (podnikatelskych)

¢i o strategickém planovani.
Svoboda et al. (2021) uvadi, Ze mezi planovaci dokumenty obce fadime:

1. Program rozvoje obce (§ 84 zdkona o obcich) — je sttednédoby strategicky dokument,
jehoZz prostfednictvim obec mapuje své potieby a stanovuje jim priority. Existence
neni zédkonem vyzadovéna, nicméné jeho existence je vyhodou, jelikoZ umoziuje
efektivnéj$i vyuzivani disponibilnich zdrojti, umoznuje rozplanovat jednotlivé

projekty a identifikovat pottebu financovani a rozfazovani vétsich investi¢nich akci.

Nejvetsi slabinou programu rozvoje obce byva jejich nesrozumitelnost, obsahlost
a zejména chybéjici provazani s finanénimi moznostmi obce. Bez tohoto provazani
je program pouze shrnutim pténi, jejichz plnéni neni zajisténo.

2. Sttednédoby vyhled rozpoctu (§ 3 rozpoctovych pravidel) — mél by slouzit pro
sttednédobé¢ financni planovani obce. Obsahuje Udaje o ocekdvaném vyvoji

celkovych piijmut, vydaji, dlouhodobych pohledavek a zavazki, finanéni zdroje



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

a potteby dlouhodobé realizovanych zamért. Zakon neupravuje podrobnost ani

strukturu.

3. Rozpocet (§ 4 rozpoctovych pravidel) — je kratkodoby financni plan toku hotovosti
na dany rok. Obsahem rozpoctu jsou ocekavané piijmy, vydaje a ostatni penézni
operace. Strukturu rozpoctu schvaluje zastupitelstvo obce, za plnéni rozpoctu

odpovida zastupitelstvu rada.

Uvedené planovaci dokumenty umoziuji obci efektivnéj$i vyuZzivani finan¢nich zdrojd,
planovani projektt a identifikaci potieb financovani a rozfdzovani vétsich investi¢nich akei.
V soucasné dob¢ jsou kladeny zvysené naroky na finan¢ni planovani a interpretaci vysledkd.
Pro spravnou interpretaci finan¢ni kondice obce proto nestai znat pouze vysledky

rozpoctového hospodareni.
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II. PRAKTICKA CAST
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9 PREDSTAVENI VYBRANE OBCE

Meésto Uhersky Ostroh se rozklada na obou btezich feky Moravy ve Zlinském kraji, tésné
u hranice s Jihomoravskym krajem. Od Uherského Ostrohu je okresni mésto Uherské
Hradisté je vzdaleno 14 km, Veseli nad Moravou 5 km a krajské mésto Zlin 40 km. Mésto
Uhersky Ostroh patii k turisticky atraktivnim mistim ve zdejSim regionu, ma bohatou

historii a jeho centrum si zachovalo historicky raz az do soucasnosti.

Uhersky Ostroh je méstem II. typu, tj. méstem s povéfenym obecnim Ufadem. V oblasti
prenesené pusobnosti Méstsky urad Uhersky Ostroh vykonava statni spravu pro obce

Ostrozska Nova Ves a Ostrozska Lhota.

Pocet obyvatel k 31. 12. 2021: 4 220

Celkova plocha iizemi: 2 653,40 ha

Meésto tvoii tii katastralni uzemi: Ostrozské Predmésti, Uhersky Ostroh a Kvacice.

Zastupitelstvo mesta ma 21 Clend, rada mésta 7 Clent. Zastupitelstvo zfidilo povinny
finan¢ni vybor a kontrolni vybor. Rada mésta ziidila povodiovou komisi, komisi Fondu
rozvoje bydleni, komisi Fondu sportu, komisi Fondu kultury a zdjmovych organizaci, komisi
Skolstvi, mladeze a volnocasové aktivity, komisi rozvoje mésta, uzemniho planovani,

vystavby a investic.

9.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura méstského ufadu je tvofena tajemnikem a Ctyfmi odbory.
Hospodatsko-spravni odbor vykondva c¢innost v oblasti pfenesené 1 samostatné
pusobnosti. Zajist'uje ¢innost na Useku finan¢nim, socidlnim, matriky a evidence obyvatel,
podatelny a evidence majetku. Odbor investic se zabyva piipravou a realizaci investi¢nich
akci, spravou a udrzbou majetku mésta a spravou meéstskych bytti. Odbor stavebniho tfadu
vykonav4 c¢innosti na Useku obecného stavebniho ufadu pro obce Ostrozskd Nova
Ves, Ostrozska Lhota a Uhersky Ostroh. Odbor kultury zajistuje kulturni a spolecenské
akce, naplni ¢innosti tohoto odboru je také vedeni knihovny, informa¢niho centra a zdmecké

galerie.

Organiza¢nimi slozkami méstského uradu jsou Méstska policie Uhersky Ostroh a Zasahova

jednotka Sboru dobrovolnych hasict Uhersky Ostroh.
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9.2 Majetkové ucasti mésta

Majetkové tcasti mésta Uhersky Ostroh jsou uvedeny v nize uvedené tabulce. M¢ésto je
zakladatelem obecné prospésné spolecnosti Lidové tradice a femesla se 100 % majetkovou
ucasti. Spolecnost vznikla v roce 2006 diky projektu Stiedisko Skoly lidové tvofivosti
a femesel za podpory Strukturalnich fondi EU, zabyva se vyrobou kroji a jejich soucasti

s cilem zachovani a predani tradice vyroby lidového kroje dal§im generacim.

Mésto Uhersky Ostroh je zakladajicim ¢lenem Mikroregionu OstroZsko-Veselsko, ktery
vznikl v roce 2001. Mikroregion je dobrovolny svazek obci a mést, ktery vznikl za i¢elem
celkového rozvoje zajmové oblasti. Soucasti svazku obci jsou mésta Hluk a Veseli nad
Moravou, dale obce Ostrozska Nova Ves, Ostrozska Lhota, BorSice u Blatnice a Blatnice
pod svatym Antoninkem. Mensi majetkové podily vlastni mésto ve Sdruzeni obci pro rozvoj
Bat'ova kandlu a vodni cesty (6,25 %), ve spolecnosti Odpady-Tiidéni-Recyklace, s. r. o.
(6 %), v akciové spolecnosti Slovacké vodarny a kanalizace (2,81 %), v Mistni ak¢ni skupiné

Hornacko a Ostrozsko (2,5 %) a ve Svazu mést a obci CR (0,04 %).

Tabulka 2 Majetkové ucasti mésta Uhersky Ostroh (zdroj: Monitor statni pokladna)

I€ Nazev pravnické osoby VIiv(;F)imy'l Viiv r;;);))‘fl’my’ POdi(IJ: )F imy
28309146 | Lidové tradice a femesla, o.p.s. 100,00 % 0,00 % 100,00 %
70926140 | Mikroregion OstroZsko - Veselsko, svazek obci pro celkovy 12,50 % 0,00 % 12,50 %
75040425 | Sdruzeni obci pro rozvoj Batova kandlu a vodni cesty na fece 6,25 % 0,00 % 0,00 %
49450581 | Odpady-Tridéni-Recyklace, s. r. o. 6,00 % 0,00 % 6,00 %
49453866 | Slovacké vodarny a kanalizace, a. s. 2,81% 0,00 % 2,81%
27016005 | MAS Hornacko a Ostrozsko z. s. 2,50 % 0,00 % 2,50 %
63113074 | Svaz mést a obci Ceské republiky 0,04 % 0,00 % 0,04 %
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10 SOCIOEKONOMICKA ANALYZA MESTA UHERSKY OSTROH

10.1 Obyvatelstvo

10.1.1 Vyvoj po¢tu obyvatel

Dle Ceského statistického ifadu méa vyvoj poétu obyvatel mésta Uhersky Ostroh v letech
2011 — 2021 klesajici tendenci. Stavy uvedené v nasledujicim grafu uvadéji pocet obyvatel
k 31. prosinci bézného roku. V roce 2012 klesl pocet obyvatel poprvé pod hranici 4 400.
Stav obyvatel k 1. 1. 2011 byl 4 440 a k 31. 12. 2021 byl 4 220, to znamena, ze celkovy
ubytek obyvatel ve sledovaném obdobi ¢inil 220, coZ predstavuje vyznamné snizeni poctu

obyvatel.

Pocet obyvatel mésta Uhersky Ostroh
k 31. 12. daného roku

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obrazek 4 Vyvoj poctu obyvatel mésta Uhersky Ostroh v letech 2011 — 2021 (zpracovani
vlastni; zdroj: CSU, 2022)

10.1.2 Pohyb obyvatel

Pfi¢inu sniZovani poctu obyvatel ve sledovaném obdobi 1ze vyvodit z niZze uvedené tabulky,
kterd zobrazuje demograficky vyvoj za obdobi 2011 — 2021. Ve sledovaném obdobi se
narodilo 415 déti a zemielo 571 ob¢and. Celkovy ptirozeny ubytek za toto obdobi byl tedy
156 obyvatel. Neptizniva situace je taky v oblasti migraci obyvatel. Ve sledovaném obdobi
se pristéhovalo 727 obyvatel a odst¢hovalo se 791 obyvatel. Migracni ubytek cini
64 obyvatel. Migruji predevsim mladi lidé do vétSich mést za studiem, kde nésledné
zistavaji. Mlize se jednat i o dlivody tykajici se pracovnich pfilezitosti, platového

ohodnoceni nebo moznosti bydleni.
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Tabulka 3 Demograficky vyvoj obyvatel mésta v letech 2011 — 2021 (zpracovani vlastni;
zdroj: CSU, 2022)

Rok Narozeni Zemfreli Pristéhovali Vystéhovali Stav k 1. 1. Stav 31.12.
2011 36 50 50 65 4 440 4411
2012 33 50 69 79 4411 4384
2013 35 43 73 62 4384 4387
2014 34 56 62 78 4387 4349
2015 34 58 68 73 4349 4320
2016 37 46 82 73 4320 4320
2017 37 54 61 68 4320 4296
2018 41 50 72 92 4296 4267
2019 37 55 45 77 4267 4217
2020 49 60 78 75 4217 4209
2021 42 49 67 49 4209 4220
Celkem 415 571 727 791

10.1.3 Struktura obyvatelstva

Vyvoj struktury obyvatelstva v ¢lenéni podle pohlavi a véku pfiblizuje tabulka nize. Ve

sledovaném obdobi 2016 — 2020 pfevlada ve struktufe obyvatelstva pocet Zen. Primérny

vek obyvatelstva se postupné zvysuje, v roce 2016 ¢inil praimérny vék 43,6 let a v roce 2020

dosahl hodnoty 44,6 let, coz znamena rust o 1 rok za obdobi 5 let.

Tabulka 4 Struktura obyvatelstva mésta v letech 2016 — 2020 (zpracovani vlastni; zdroj:

¢sv)

Struktura obyvatelstva 2016 2017 2018 2019 2020
Pocet obyvatel celkem 4320 4296 4267 4217 4209
v tom Muzi 2 096 2 089 2079 2 057 2052
podie pohlavi Jeny 2224 2207 2188 2 160 2157
0-14 586 579 580 578 580

vtom

ve véku (let) 15-64 2815 2783 2753 2691 2670
65 a vice 919 934 934 948 959
Pramérny vék 43,6 43,9 44,1 44,4 44,6

Z nasledujiciho grafu je zfejmé, Ze dochazi ke starnuti populace ve mésté¢ Uhersky Ostroh.

Pocet osob v produktivnim véku 15 — 64 let se ve sledovaném obdobi snizuje, zaroveinl se

zvySuje pocet obyvatel v poproduktivnim véku. Pocet obyvatel v ptedproduktivnim veéku

0 — 14 let se drzi na konstantni tirovni a pohybuje se v rozmezi 578 — 586 déti.
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Struktura obyvatelstva mésta v letech 2016 — 2020
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Obrazek 5 Struktura obyvatelstva mésta v letech 2016 — 2020 (zpracovani vlastni; zdroj:
CSU, 2022)

10.2 Skolstvi a vzd&lavani

Mésto ziidilo 4 ptispévkové organizace, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Matetska
Skola ,,Sidlisté”“ ma kapacitu 100 déti, soucasti Skoly je Skolni jidelna s kapacitou
120 uvatfenych jidel. Matetska Skola disponuje 4 tfidami s rozlehlou zahradou. Mateiska
Skola s kiestanskou vychovou mé kapacitu 75 déti, soucasti je Skolni jidelna s kapacitou 115
jidel.

Zakladni Skola disponuje kapacitou 500 zaku, jeji soucasti je Skolni druZina, Skolni klub

a Skolni jidelna. Zékladni §kolu navstévovalo ve Skolnim roce 2020/2021 309 zaka.

Sit’ Skol doplituje Dim déti a mladeze, ktery se zaméfuje na vyuziti volného Casu deéti

a mladeze a Zakladni umélecka skola, jejiz ztizovatel je Zlinsky kraj.

Tabulka 5 Prispévkové organizace mésta (zpracovani vlastni; zdroj: Monitor statni

pokladna)
I€ Nazev Klasifikace COFOG
75080621 DUm déti a mladeze Uhersky Ostroh, prispévkova organizace Vedvle!stslsjzby ve
vzdélavani

MateFska kola s kiestanskou vychovou, Uhersky Ostroh, Skolni 679,

70938164 okres Uherské Hradisté, pfispévkova organizace Preprimamni vzdélavan

70938156 IVE?tevrska sl,<0|a, Uhersky Ostroh, Sidlisté 836, okres Uherské Hradisté, Preprimarni vzdélavani
prispévkova organizace

70938172 Zakladni skola, Uhersky Ostroh, okres Uherské Hradisté, prispévkova Nizsi sekundarni

organizace vzdélavani
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10.3 Trh prace a nezaméstnanost

10.3.1 Trh prace

Mezi nejvyznamnéjSiho zameéstnavatele ve meést¢ Uhersky Ostroh patfi komanditni
spolecnost Eurotec. Spolecnost Eurotec piisobi v tomto mésté vice nez 25 let, zabyva se
vyrobou a kompletaci komponentl pro automobilovy, elektrotechnicky a spotfebni prumysl.
Dal$i vyznamna firma, ktera ptisobi v Uherském Ostrohu vice nez 50 let, je spole¢nost ZPSV
s.r.0. Spolecnost je tradiénim dodavatelem betonovych vyrobkl pro stavebnictvi. Nejdelsi
historii mé spolecnost DYAS.EU, a.s. ktera byla zalozena v roce 1930 a v soucasné dob¢ se
zamétuje na produkci celobukovych pteklizek, pieklizek s fenolickou folii na povrchu,

bukovych multiplexi a réimovych list.

Tabulka 6 Prehled nejvétsich zaméstnavatell se sidlem v Uherském Ostrohu (zpracovani
vlastni; zdroj: ARES, 2022)

Zaméstnavatel Druh podnikani Kategorie po¢tu zaméstnanct
Eurotec, k. s. Vyroba elektron. zafizeni pro motorova vozidla 500 - 999

ZPSV s.r.0. Vyroba betonovych vyrobk(l pro stavebni ucely 250 - 499

DYAS. EU, a. s. Vyroba dyh a desek na bazi dieva 100 - 199

Meésto Uhersky Ostroh Verejna sprava 25-49

Zakladni Skola Uh. Ostroh Vzdélavani 25-49

Zakladni umélecka Skola Vzdélavani 20-24

Materska Skola Vzdélavani 10-19

Materska skola s krest. vychovou Vzdélavani 10-19

Détsky domov Uh. Ostroh vzdélavani 10-19

V nésledujici tabulce mizeme vidét pocty aktivnich podnikatelskych subjektl plisobicich na
uzemi Uherského Ostrohu. Nejvice firem plisobi v primyslu, ve stavebnictvi a v oblasti

obchodu, opravy a udrzby motorovych vozidel.

Tabulka 7 Aktivni ekonomické subjekty k 31. 12. 2021 (zdroj: CSU, 2022)

Pocet aktivnich podnikatelskych subjektt

k 31. 12. 2021
Celkem 431
A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi 15
B-E Pramysl celkem 85
F Stavebnictvi 64
G Velkoobchod a maloobchod; opravy a tdrzba motorovych vozidel 62
H Doprava a skladovani 16
| Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 19
J Informaéni a komunikaéni ¢innosti 9
K Penéznictvi a pojistovnictvi
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L Cinnosti v oblasti nemovitosti 9
M Profesni, védecké a technické ¢innosti 59
N Administrativni a podpGrné Cinnosti 4
O Verejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni 1
P Vzdélavani 12
Q Zdravotni a socialni péce 9
R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti 14
S Ostatni ¢innosti 36

10.3.2 Nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti se vyjadiuje v procentech, zahrnuje uchazece o zaméstnani ve véku

15-64 let, vedenych urady prace podle bydlisté uchazece ke konci sledovaného obdobi.

Jak vyplyva z niZze uvedeného grafu, byla mira nezaméstnanosti ve sledovanych letech vzdy
o trochu vyssi neZ mira nezaméstnanosti ve Zlinském kraji. V letech 2017 az 2019 méla mira
nezameéstnanosti klesajici tendenci, nejvyssi hodnoty doséhla v roce 2020 (3,75 %), coz bylo
zpusobeno propousténim zaméstnanci v obdobi koronavirové pandemie. V roce 2021 opét
doslo k poklesu na hodnotu 3,03 %. Lze konstatovat, Ze mira nezaméstnanosti dosahuje

velmi nizkych hodnot.

Vyvoj miry nezaméstnanosti
v letech 2017 - 2021 (%)

3,69 3,75
69 3,43 ;
288 5 2,87 3.22 303 573

2,43

2017 2018 2019 2020 2021

Uhersky Ostroh Zlinsky kraj

Obrazek 6 Vyvoj miry nezaméstnanosti mésta Uhersky Ostroh a ve Zlinskem kraji vyjadiena
v % v letech 2017 — 2021 (zpracovani vlastni; zdroj: CSU, 2022)

10.4 Doprava a dopravni obsluznost

Meéstem Uhersky Ostroh prochdzi silnice 1/55 v trase Olomouc-Bieclav-Rakousko, 1/71
v trase Uhersky Ostroh-Velka nad Velickou-Slovensko, dale silnice 11/495 Moravsky Pisek-
Uhersky Ostroh-Ostrozska Lhota-Brumov-Bylnice.
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Co se ty¢e dopravni obsluznosti, autobusovou dopravu zajistuji prevazné CSAD Uherské

Hradisté a.s. a CSAD Hodonin a.s. Zelezniéni dopravu zajistuji Ceské drahy, a.s.

Obcané meésta casto k dopravé vyuzivaji také kolo, k tomu slouzi vybudovana sit
cyklostezek. Prozatim neni vybudovana cyklostezka mezi Uherskym Ostrohem

a Moravskym Piskem a mezi Uherskym Ostrohem a Blatnici pod Sv. Antoninkem.

10.5 Bydleni

Dle tidajii Ceského statistického titadu z roku 2011 se v Uherském Ostrohu nachazi 1 356
rodinnych domi, 29 bytovych domi a 14 ostatnich budov, ztoho neobydlenych je

v soucasné dob¢ asi 220. Vlastniky nemovitosti jsou zejména fyzické osoby.

Situaci ohledné neobydlenych domil a byt se mésto snazi feSit. Poskytuje navratné
a nenavratné financni piispévky z Fondu rozvoje bydleni. Smérnice pro Fond rozvoje
bydleni stanovi tvorbu a pouziti fondu a postup poskytovani tivéra a financnich ptispévkil

vlastnikiim obytnych budov a bytl na izemi mésta Uhersky Ostroh.
Fond rozvoje bydleni je urceny:

1. na poskytovani ucelové vazanych aveéri — mésto poskytuje vlastnikiim obytnych budov
nebo bytl na uzemi mésta Gvéry do maximalni vyse 100 000,00 K¢ na jejich opravu
a modernizaci. Maximalni lhiita splatnosti uvéru &ini 5 let. Urokova sazba z poskytnutych

uvéri pro vlastnika obytnych budov a bytl ¢ini 2,0 % p. a.

2. na poskytovani nenédvratnych finan¢nich pfispévkl vlastnikiim stavajicich, zchatralych,
neobydlenych obytnych budov nebo hospodaiskych objekti (dale jen neobydlend budova)
a vlastniklim nezastavénych stavebnich pozemka — vSe v historicky zasitovaném tzemi,
ktefi investuji do rekonstrukce nebo demolice téchto neobydlenych budov s podminkou
nasledné vystavby nového rodinného domu s cilem budouciho bydleni v téchto rodinnych
domech formou trvalého pobytu minimaln€¢ 1 osoby. VySe nenavratného poskytnutého
finan¢niho ptispévku na demolici neobydleného s naslednou vystavbou rodinného domu €ini
150 000,00 K¢. Finanéni ptispévek na rekonstrukci neobydlené budovy ¢ini 100 000,00 K¢
a financni piispévek na vystavbu nového rodinného domu na historicky zasitovaném

pozemku ¢ini 80 000,00 K¢.

Meésto Uhersky Ostroh disponuje celkem 47 byty, z toho je 6 socialnich byt a 26 byt

v domé s chranénym bydlenim.

V letech 2016-2020 bylo dokonéeno 38 byt v rodinnych domech.
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Ve mésté Uhersky Ostroh je nedostatek pozemkl vhodnych k zastavbé. Dle izemniho planu
jsou urceny plochy v riznych ¢astech mésta pro vystavbu rodinnych piipadné bytovych
domt, kde mésto postupné vykupuje pozemky za ulelem vystavby inzenyrskych siti.
V soudasné dobé probiha realizace inzenyrskych siti v &asti Sv. Cecha — Cigoska, kde mésto

planuje prodej pozemk za tcelem vystavby cca 17 rodinnych domi.

10.6 Zdravotnictvi

Zdravotni péci ve mésté zajiStuje 1 détsky 1€kar, 3 prakticti Iékafti, 3 zubni 1ékafi, 1 zensky
1ékat a 1 odborny fyzioterapeut. Ostatni specialisté poskytujici zdravotni péci jsou ve Veseli
nad Moravou, kter¢ je vzdalené od Uherského Ostrohu 4 km nebo v Uherském Hradisti, kde

se nachazi také nemocnice.

10.7 Socialni sluzby

Ve mésté¢ Uhersky Ostroh se nachdzi Domov pro seniory, ktery je zaclenén pod
ptispévkovou organizaci Socidlni sluzby Uherské Hradisté p. o. Domov pro seniory vznikl
v roce 1992 piestavbou jesli. Od zati 2008 az do Cervence 2010 probihala v zafizeni rozsahla
rekonstrukce s pfistavbou. V sou€asné dob& poskytuje pobytovou socidlni sluzbu pro
38 wuzivateli. Hlavni snahou tohoto zafizeni je, aby klienty Domova byli co nejdéle

sobé&stacni, nezustali izolovani a Zili co nejvice béznym zpilisobem Zivota.

V Uherském Ostrohu byl v roce 2007 otevien Dim s chranénymi byty, ktery je urcen
vybrané skupiné obcanti ve véku nad 65 let ptipadné i mladsim, pln¢ invalidnim. Cilem
vystavby bylo zajisténi bydleni a socialnich sluzeb star§Sim obcantim, které povede
k prodlouzeni sobéstacnosti a nezavislosti. Celkova kapacita objektu je 24 jednopokojovych

bytil a 2 dvoupokojové byty.

10.8 Kultura

Nejvyznamnéj$i pamdatkou meésta je renesancni zamek, ktery je centrem kulturnich
a spolecenskych akci, sidlem knihovny a vinotéky. Nachézi se zde také koncertni a obfadni
sifl. Navstévnikiim zamku jsou k dispozici 3 prohlidkové trasy, prvni trasa vede do podzemi,
druha vede do zdmecké véze a treti do mistni Zamecké galerie, kde se konaji v pritbéhu roku
ruzné tematické vystavy. Mésto Uhersky Ostroh nabizi celoro¢ni bohaty kulturni program,
na kterém se podili kromé& odboru kultury také dalsi organizace a spolky mésta. Ve mésté

jsou poradany pravidelné kulturni akce, mezi které patii plesy, vystavy v zamecké galerii,
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koncerty vazné a popularni hudby, divadelni ptedstaveni pro déti a dosp€lé, hody a akce

klubu senioru.

Mésto Uhersky Ostroh podporuje kulturni aktivity prostiednictvim Fondu kultury
a zajmovych organizaci. Tento fond je urcen k poskytovani finan¢nich prostiedkti formou
dotaci fyzickym i pravnickym osobam pisobicich na izemi mésta. Dotace z fondu jsou

poskytovany ucelové, tj. na konkrétni ¢innosti ¢i projekt.

10.9 Sport a volny ¢as

Na uzemi mésta se nachazi sportovisté, ktera slouzi k riznym sportim a pohybovym
aktivitam. Ke sportovani je mozné vyuzit zimni stadion, fotbalovy stadion, volejbalové
kurty, tenisové kurty, viceucelovou sportovni halu a télocvicnu v zdkladni Skole. Pro
nejmensi déti je vybudovano a provozovano méstem 6 détskych hiiSt v rliznych ¢astech
Uherského Ostrohu. Zaroven je mésto protkano fadou cyklostezek. Nejvice populdrni je
v tomto mésté ledni hokej, zaroven je pro mésto provoz a idrzba zimniho stadionu finan¢né
nejnakladné;si.

Mésto Uhersky Ostroh podporuje sportovni aktivity déti, mladeze a dospélych
prostiednictvim finan¢ni podpory sportovnich klubli a organizaci. K tomuto ucelu slouZzi
Fond sportu ziizeny méstem. Prostiedky z fondu sportu se poskytuji predevs§im na organizaci
sportovnich akci, zajisténi mistrovskych soutézi, thradu nédkladli za najmy a vyuZziti
sportovnich zafizeni na izemi mésta, mzdy trenér a cviciteli mladeZe, pofizeni sportovnich
potieb a pomticek, které neslouzi ke komerénimu vyuziti. Pfijemcem dotace mohou byt
fyzické a pravnické osoby, které vyvijeji aktivity v oblasti sportu na izemi mésta Uherského

Ostrohu.

10.10 Zhodnoceni socioekonomické analyzy mésta Uhersky Ostroh

Obyvatelstvo

Ve sledovaném obdobi 2011 — 2022 se vyznamné sniZil pocet obyvatel, celkem o 220, coz
bylo zplisobeno celkovym pfirozenym Ubytkem a také migracnim ibytkem. Migrace se tyka
predevsim mladych lidi, kteti odchézeji do vétSich mést za studiem, kde nasledné ziistavaji.
Miize se jednat i o divody tykajici se pracovnich pftilezitosti, platového ohodnoceni nebo
moznosti bydleni. Zaroven dochazi ke starnuti obyvatelstva, snizuje se pocet obyvatel
v produktivnim véku a zvySuje se pocet obyvatel poproduktivnim véku. Jako pozitivni lze

hodnotit, Ze primérny pocet déti ve véku 0 — 14 let se drzi na konstantni trovni.
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Skolstvi a vzdélavani

Vyhodou mésta Uhersky Ostroh je, ze se zde nachdzi dvé matetské skoly. Matetska skola
,»S1dlisté* s kapacitou 100 déti a Matetska Skola s kiest'anskou vychovou s kapacitou 75 déti.
Dale zakladni skola s kapacitou 500 zaki. Sit’ Skol rozsifuje Zakladni umélecka skola a Dim

déti a mladeze Pastelka.
Trh prace a nezaméstnanost

Firmy na uzemi mésta plsobi zejména v primyslu, ve stavebnictvi a v oblasti obchodu,
opravy a udrzby motorovych vozidel. To znamen4, Ze nejvice obyvatel najde uplatnéni ve
vybraném meésté v d€lnickych profesich. Co se ty¢e vyvoje miry nezaméstnanosti, ve
sledovaném obdobi méla klesajici tendenci, k 31. 12. 2021 dosahovala vyse 3,03 %, coz

odpovida nizké hodnot¢.
Doprava a dopravni obsluZnost

K dopravé do zaméstnani mohou obyvatelé mésta vyuzit autobusovou, zZelezni¢ni, osobni
dopravu a také oblibenou dopravu na kole. VéEtSina obyvatel s vy$§im vzdélanim nejcastéji

dojizdi do zaméstnani v Uherském Hradisti, Kunovic a Veseli nad Moravou.
Bydleni

Meésto Uhersky Ostroh se potyka s nedostatkem pozemki vhodnych k rodinné zastavbé. Dle
uzemniho planu jsou uréeny plochy v riznych castech mésta pro vystavbu rodinnych
ptipadné bytovych domt, kde mésto postupné vykupuje pozemky za ucelem vystavby

inZenyrskych siti a nadslednym prodejem pro bytovou zastavbu.

Ve méste se nachazi asi 220 neobydlenych domii a bytl, tuto situaci se mésto snazi fesit
navratnymi a nenavratnymi finanénimi pfispévky z Fondu rozvoje bydleni. Pfispévky
z Fondu rozvoje bydleni jsou poskytovany vlastnikiim na opravy, modernizaci, demolici
a vystavbu rodinnych doma a bytl. Podminkou k poskytnuti nenévratného finan¢niho

ptispévku je piihlaSeni k trvalému bydleni minimalné 1 osoby.
Zdravotnictvi

Zékladni zdravotni péce pro déti a dospé€lé je v Uherském Ostrohu zajisténa. Ostatni

specialisté se nachazi ve mésté¢ Veseli nad Moravou nebo v Uherském Hradisti.
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Socialni sluzby

Meésto Uhersky Ostroh mysli i na star$i obyvatele, ve mésté se nachazi Domov pro seniory,
ktery je zacClenén pod pfispévkovou organizaci Socidlni sluzby Uherské
Hradisté p. 0. V soucasné dobé domov pro seniory poskytuje pobytovou socialni sluzbu pro
38 uzivatell. Dale zde najdeme Dim s chranénymi byty, ktery je urcen vybrané skupiné

obcanil ve véku nad 65 let pfipadn€ i mladSim, pln¢ invalidnim s kapacitou 28 uzivatelt.
Kultura

Mésto Uhersky Ostroh nabizi celoro¢né bohaty kulturni program pro vSechny vékové
kategorie. Kulturni aktivity jsou méstem podporované prostiednictvim Fondu kultury
a z4jmové ¢innosti.
Sport a volny ¢as

Obcané mésta Uhersky Ostroh pro sportovani mohou vyuZzivat rGizna sportovisté. Mésto
Uhersky Ostroh pfispiva ke zlepSovani kvality zivota obc¢anii vSech vékovych kategorii.
Sportovni aktivity obcani meésto podporuje prostiednictvim poskytnutych dotaci
organizacim z Fondu sportu.

Zavér

I kdyz mésto Uhersky Ostroh nabizi vzd€lavani déti, zdkladni zdravotni péci, poskytuje
bohaty kulturni a sportovni vyziti, pfesto dochézi ke snizovani poctu obyvatel. Dlivodem
poklesu obyvatel krom¢ ptirozeného ubytku jsou také nedostatecné moznosti bydleni,
zajimavéjsi pracovni piilezitosti a lepSi platového ohodnoceni. Vzhledem k tomu, Ze na
poctu obyvatel zdvisi vétSina daflovych pfijmli mésta, je tento demograficky vyvoj pro
hospodafeni mésta neptiznivy. Vedeni mésta si tento problém uvédomuje a snazi se
napiiklad prostfednictvim nendvratnych financnich ptispévkli z Fondu rozvoje bydleni
podporovat vystavbu v Uherském Ostrohu na historicky zasitovanych pozemcich za

podminky pfihlaSeni k trvalému bydlisti.
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11 FINANCNI ANALYZA HOSPODARENI OBCE

Finan¢ni analyza obce slouzi k hodnoceni finan¢niho hospodateni, jejim cilem je dospét
k zavérim o celkové hospodarské a financni situaci obce a piipravit podklady pro
rozhodovéni. Finan¢ni analyza by méla zachytit problematické oblasti hospodateni, dava
podnét odpovédnym osobdm k zaméteni se na urcité oblasti, které se vyviji nepiiznivym

zpusobem.

V této kapitole je provedena analyza hospodafeni mésta Uhersky Ostroh, kterd bude
zaméfena na analyzu absolutnich ukazatelti, analyzu pomérovych ukazateli a analyzu

ukazatelti vhodnych pro municipalni jednotky.

11.1 Analyza absolutnich ukazateli

Zdrojem dat pro analyzu absolutnich ukazatell jsou ucetni vykazy rozvaha a vykaz zisku

a ztraty za obdobi 2017 — 2021.

11.1.1 Vertikalni analyza aktiv

Rozvaha je zakladnim ucetnim vykazem, ktery poskytuje informace o majetku a finan¢ni
struktufe mésta Uhersky Ostroh. Vertikdlni analyza aktiv udava procentualni podily

jednotlivych polozek majetku na celkovych aktivech.

Vyse aktiv a pasiv mésta Uhersky Ostroh je ve sledovanych letech rostouci, pohybuje se
v rozmezi 457 — 511 mil. K&. Z pohledu skladby majetku ptevlada dlouhodoby majetek,
jeho podil na bilanéni sumé ¢ini prumérné 95 %. Nejvyznamnéjsi polozkou dlouhodobého
majetku je dlouhodoby hmotny majetek, ktery zaujima podil kolem 94 %, je zastoupen
zejména stavbami (67 %), pozemky (18 %) a samostatnymi hmotnymi movitymi véci
a soubory véci (7 %). Dlouhodoby finan¢ni majetek dosahuje kazdoro¢né necelych
6 %, jedna se o majetkové podily ve Slovackych vodovodech a kanalizacich a ve spole¢nosti
Odpady-Ttidéni-Recyklace s.r.o. Necelou desetinu procenta bilan¢ni sumy tvoti dlouhodobé

pohledavky, které meziro¢né€ vykazuji snizeni.

Obézna aktiva se pohybuji v rozmezi 15 — 32 mil. K¢, coz odpovida primérné hodnote
podilu na bilanéni sumé ve vysi 5 %. Nejvyznamnéj$i polozkou obéznych aktiv je
kratkodoby finan¢ni majetek, ktery ma rostouci tendenci a pohybuje se rozmezi
13 — 29 mil. K¢. Obézny majetek je dale zastoupen zasobami (0,2 %) a kratkodobymi
pohledavkami (0,6 %).
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Tabulka 8 Vertikalni analyza aktiv mésta za obdobi 2017 — 2021 v tis. K¢ (zpracovani
vlastni; zdroj: Monitor statni pokladna)

(v tis. Kc) 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA 457 297 100% | 476752 100% | 480758 100% | 504 900 100% | 510753 100%
DIl. majetek 441111 96% | 461589 97% | 458788 95% | 476797 94% | 477777 94%
DNM 1192 0,27% 1148 0,25% 1040 0,23% 992 0,21% 961 0,20%
DHM 415018 | 94,08% | 432651 | 93,73% | 430240 | 93,78% | 448506 | 94,07% | 449644 | 94,11%
- pozemky 82999 | 18,82% 83892 | 18,17% 85932 | 18,73% 88310 | 18,52% 88275 | 18,48%
- kult. predméty 650 | 0,15% 650 | 0,14% 650 | 0,14% 650 | 0,14% 650 | 0,14%
- stavby 320935 | 72,76% | 302146 | 65,46% | 304287 | 66,32% | 310225| 65,06% | 321364 | 67,26%
- sam.hm.mov.véci 6125 1,39% 36 187 7,84% 36714 8,00% 34220 7,18% 32325 6,77%
- nedok. dl. HM 4309 0,98% 9776 2,12% 2657 0,58% 15101 3,17% 6 985 1,46%
- majetek k prodeji 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 45 0,01%
DFM 24 115 5,47% 27 083 5,87% 27 083 5,90% 27 083 5,68% 27 083 5,67%
DI. pohledavky 786 0,18% 707 0,15% 425 0,09% 216 0,05% 89 0,02%
ObéZna aktiva 16 186 3,67% 15163 3,29% 21970 4,79% 28 103 5,89% 32976 6,90%
Zasoby 801 0,18% 784 0,17% 804 0,18% 867 0,18% 936 0,20%
Kratk. pohledavky 2 059 0,47% 8936 1,94% 3012 0,66% 2 506 0,53% 2553 0,53%
KFM 13327 3,02% 5443 1,18% 18 154 3,96% 24730 5,19% 29 487 6,17%

11.1.2 Vertikalni analyza pasiv

Pasiva neboli finan¢ni struktura vypovida o tom, z jakych zdrojii je majetek potizen. Pasiva

se skladaji z vlastniho kapitélu a cizich zdrojt.

Ve sledovaném obdobi se vySe vlastniho kapitdlu pohybuje v rozmezi 408 — 481 mil. K¢,

coz je prumérné 92 % hodnoty pasiv a ma vzristajici tendenci. Vlastni kapital je tvoren

jménim ucetni jednotky, fondy ucetni jednotky a vysledkem hospodaieni.

Tabulka 9 Vertikalni analyza pasiv mésta za obdobi 2017 — 2021 v tis. K& (zpracovani
vlastni; zdroj: Monitor statni pokladna)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA 457 297 | 100,00% | 476 752 | 100,00% | 480758 | 100,00% | 504900 | 100,00% | 510753 | 100,00%
Vlastni kapital 407 566 89,13% | 429 147 90,01% | 439974 91,52% | 469 904 93,07% | 480 796 94,13%
Jméni ucetni

jednotky 364 647 79,74% | 366 853 76,95% | 365058 75,93% | 380316 75,33% | 375342 73,49%
Fondy ucetni

jednotky 351 0,08% 916 0,19% 775 0,16% 1512 0,30% 2111 0,41%
Vysledek

hospodareni 42 568 9,31% 61378 12,87% 74 141 15,42% 88 076 17,44% | 103 343 20,23%
Cizi zdroje 49731 10,87% 47 605 9,99% 40 784 8,48% 34 996 6,93% 29 957 5,87%
DI. zavazky 36 052 7,88% 39434 8,27% 32908 6,85% 27 466 5,44% 22760 4,46%
Kratk. zavazky 13679 2,99% 8171 1,71% 7 876 1,64% 7 530 1,49% 7 197 1,41%
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Podil jméni ucetni jednotky na celkovych pasivech se snizuje, naopak vysledek hospodateni
vykazuje rostouci tendenci. Hodnota fondii mésta Uhersky Ostroh se drzi na konstantni

arovni.

Cizi zdroje tvoftily primérné 8 % hodnoty pasiv a Ize konstatovat, Ze maji klesajici tendenci.
V roce 2017 ¢inily cizi zdroje 10,87 % hodnoty pasiv, tato vyse postupné klesala a na konci
roku 2021 tvoftily cizi zdroje 5,87 % hodnoty pasiv, coz bylo zplisobeno snizovanim

dlouhodobych zévazkl — splacenim dlouhodobych bankovnich Gvéri.

Na zaklad¢ vertikalni analyzy pasiv je mozné konstatovat, Ze mésto vyuziva ke svému

financovani témét vyhradné vlastni zdroje v primérné vysi 93 %.

11.1.3 Horizontalni analyza aktiv

Horizontéalni analyza aktiv porovndva zmény polozek majetku v ¢asové posloupnosti, zmeény
se vyjadiuji v procentech. Z nize uvedeného grafu si mizeme vSimnout neustalého naristu

celkové hodnoty majetku, ktery je tvofen zejména dlouhodobym hmotnym majetkem.

VYVOJ AKTIV MESTA ZA OBDOBI 2017 - 2021 (V TIS. KC)
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Obrazek 7 Vyvoj aktiv mésta za obdobi 2017 — 2021 v tis. K¢ (zpracovani vlastni; zdroj:
Monitor statni pokladna)

Dlouhodoby majetek vykazuje kolisavy vyvoj, mezi roky 2017 a 2018 vzrostl o 5 %, coz
v penéznim vyjadieni predstavuje 20 478 tis. K¢, v nasledujicim roce doslo k poklesuo 1 %
(2 801 tis. K¢&), coz bylo zpiisobeno tim, ze vyse odpisti byla vyssi nez realizované investice

v daném roce. Dale v roce 2020 dlouhodoby majetek zaznamenal rtst 0 4 % (18 009 tis. K<)
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oproti roku 2019 a nakonec v roce 2021 doslo k malému navyseni o 980 tis. K&. Dlouhodoby
nehmotny majetek vykazuje ve sledovaném obdobi snizovani hodnoty, coz je zplisobeno
odpisy stavajicitho majetku. Dlouhodoby hmotny majetek je tvoien pozemky, kulturnimi
predméty, stavbami, samostatnymi hmotnymi movitymi vécmi, nedokoncenym
dlouhodobym hmotnym majetkem a majetkem ur¢enym k prodeji. U pozemkt dochazi
z diivodu vykupi ke zvySovani hodnoty, kulturni pfedméty jsou vykazovany kazdorocné ve
stejné hodnot¢, hodnota staveb a samostatnych hmotnych movitych véci kolisa z divodu
zafazovani nového majetku a zdroven odepisovani stavajiciho majetku. Rovnéz hodnota
nedokonéeného dlouhodobého hmotného majetku se ve sledovaném obdobi méni z diivodu
investi¢ni ¢innosti a zatazovani dokon¢eného majetku.

Tabulka 10 Horizontélni analyza aktiv mésta za obdobi 2017 — 2021v tis. K¢ (zpracovani
vlastni; zdroj: Monitor statni pokladna)

(v tis. Kc) 2017 2018 | 2018/2017 | 2019 |2019/2018 | 2020 |2020/2019 | 2021 |2021/2020
AKTIVA 457 297 | 476 752 104 % | 480758 101 % | 504900 105% | 510753 101 %
DI. majetek 441111 | 461589 105% | 458 788 99% | 476797 104 % | 477777 100 %
DNM 1192 1148 96 % 1040 91% 992 95 % 961 97 %
DHM 415018 | 432651 104 % | 430240 99 % | 448506 104 % | 449 644 100 %
- pozemky 82999 83892 101 % 85932 102 % 88310 103 % 88 275 100 %
- kulturni predméty 650 650 100 % 650 100 % 650 100 % 650 100 %
- stavby 320935 | 302146 94 % | 304287 101% | 310225 102 % | 321364 104 %
- sam.hm.movité véci 6125 36 187 591 % 36714 101 % 34 220 93 % 32325 94 %
- nedokonéeny DHM 4309 9776 227 % 2657 27 % 15101 568 % 6 985 46 %
- majetek k prodeji 45 100 %
DFM 24115 27 083 112 % 27 083 100 % 27 083 100 % 27 083 100 %
DI. pohledavky 786 707 90 % 425 60 % 216 51% 89 41 %
Obézna aktiva 16 186 15163 94 % 21970 145 % 28 103 128 % 32976 117 %
Zéasoby 801 784 98 % 804 103 % 867 108 % 936 108 %
Krétk. pohledavky 2 059 8936 434 % 3012 34% 2506 83 % 2553 102 %
KFM 13 327 5443 41% 18 154 334 % 24730 136 % 29487 119 %

Obézna aktiva maji vzrastajici tendenci po celé sledované obdobi. V roce 2017 byl stav
obéznych aktiv 16 186 tis. K¢ a na konci roku 2021 byla obéZzna aktiva vykazana ve vysi
32976 tis. K¢ Obézna aktiva jsou tvofena zasobami, kratkodobymi pohledavkami
a kratkodobym finan¢nim majetkem. Nejvétsi podil na vzristajici tendenci obéznych aktiv

ma kratkodoby finan¢ni majetek, kdy jeho stav na konci roku 2021 byl 29 487 tis. K¢.
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11.1.4 Horizontalni analyza pasiv

U vyvoje finan¢ni struktury je mozné vidét v nasledujicim grafu zvySujici se podil vlastniho

kapitalu vici cizim zdrojim.
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Obrézek 8 Vyvoj pasiv mésta za obdobi 2017 — 2021 v tis. K¢ (zpracovani vlastni; zdroj:
Monitor statni pokladna)

Podil cizich zdroji se na bilancni sumé mésta v jednotlivych letech snizuje. Od roku 2017

doslo k poklesu cizich zdrojii 0 19 774 tis. K¢, v roce 2017 bylo vykazano 49 731 tis. K¢

a na konci roku 2021 mésto vykazalo ,,pouhych® 29 957 tis. K¢ cizich zdroji. Nejvyssi

zastoupeni v cizim kapitdlu maji dlouhodobé zavazky, které jsou tvoieny dlouhodobymi

bankovnimi uvéry piijatymi v pfedchozich letech. Splacenim bankovnich Uvért, mésto

sniZilo vysi bankovnich avéri o 13 292 tis. K¢ a na konci roku 2021 vykézalo zlstatek ve

vysi 22 760 tis. K¢. Kratkodobé zavazky jsou vykazany v konstantni vysi.

Tabulka 11 Horizontalni analyza pasiv mésta za obdobi 2017 — 2021 (zpracovani vlastni;
zdroj: Monitor statni pokladna)

(v tis. K¢) 2017 2018 2018/2017 2019 2019/2018 2020 2020/2019 2021 2021/2020
PASIVA 457 297 | 476 752 104,25 % | 480 758 100,84 % | 504 900 105,02 % | 510753 101,16 %
Vlastni kapital | 407 566 | 429 147 105,30 % | 439974 102,52 % | 469 904 106,80 % | 480 796 102,32 %
Jméni ucetni

jednotky 364 647 | 366853 100,60 % | 365058 99,51 % | 380316 104,18 % | 375342 98,69 %
Fondy ucetni

jednotky 351 916 260,97 % 775 84,61 % 1512 195,10 % 2111 139,62 %
Vysledek

hospodareni 42 568 61378 144,19 % 74141 120,79 % 88 076 118,80 % | 103 343 117,33 %
Cizi zdroje 49 731 47 605 95,73 % 40784 85,67 % 34 996 85,81 % 29 957 85,60 %
DI. zdvazky 36 052 39434 109,38 % 32908 83,45 % 27 466 83,46 % 22 760 82,87 %
Kratk. zavazky 13679 8171 59,73 % 7 876 96,39 % 7 530 95,61 % 7197 95,58 %
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11.1.5 Odepsanost dlouhodobého majetku

Odepsanost majetku mésta zjistime podilem korekce a brutto hodnoty aktiv. Dilezitou roli
hraje ,,novost“ ¢i ,,stafi* dlouhodobého majetku. V ptipadé nového majetku je jeho hodnota

v rozvaze vysoka, v ptipad¢ starSiho (jiz témét odepsaného) dlouhodobého majetku je nizka.

Tabulka nize ukazuje, ze primérnd odepsanost dlouhodobého nehmotného majetku cini
69 %. Z toho odepsanost softwaru je 55 %, drobny dlouhodoby nehmotny majetek se pfi
pofizeni odepisuje do nakladl, proto vySe odepsanosti ¢ini 100 % a ostatni dlouhodoby

nehmotny majetek je odepsan z 61 %.

Dlouhodoby hmotny majetek je odepsan v priméru ze 42 %, z toho stavby jsou odepsané ze
48 %, samostatné hmotné movité véci z 39 % a drobny dlouhodoby hmotny majetek se pfi
pofizeni odepisuje do nakladl, proto vySe odepsanosti ¢ini 100 %. Vzhledem k tomu, Ze
pozemky, kulturni predméty a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek nejsou
odepisovany, dochdzi k mirnému zlepseni primérné odepsanosti dlouhodobého hmotného
majetku.

Tabulka 12 Odepsanost dlouhodobého majetku mésta k 31. 12. 2021 (zpracovani vlastni;
zdroj: Monitor statni pokladna)

AKTIVA v tis. K& Ucet Brutto K::)ezklce Netto Odepsanost aktiv

DNM 3079 2118 961 69 %
- software 013 301 167 134 55 %
- drobny DNM 018 634 634 0 100 %
- ostatni DNM 019 2144 1317 827 61 %
DHM 778 037 328 393 449 644 42 %
- pozemky 031 88 275 0 88 275 0%
- kulturni predméty 032 650 0 650 0%
- stavby 021 615173 293 809 321364 48 %
- sam. hmotné movité véci 022 52 852 20527 32325 39 %
- drobny DHM 028 14 057 14 057 0 100 %
- nedokonceny. DHM 042 6 985 0 6 985 0%
- majetek k prodeji 036 45 0 45 0%
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11.1.6 Analyza nakladi v letech 2017 — 2021

Celkové naklady mésta ve sledovaném obdobi kolisaji a pohybuji se v rozmezi 63 — 77 mil.
K¢. Vyvoj vétSiny polozek v analyzovaném obdobi je standardni. Vyraznéjsi vykyvy
je mozné vidét u polozky opravy a udrzovani, ktera vychazi z realizace planovanych oprav
v jednotlivych letech. Vykyv smérem dolil je zaznamenan u spotieby energii v letech 2020
a 2021. Nejveétsi podil na celkovych nakladech tvoti odpisy (pramérné 24,4 %) a mzdové
naklady (primérné 21,2 %), dale nadklady na transfery (primérné 14,2 %) a ostatni sluzby
(pramérné 13,6 %).

Tabulka 13 Naklady mésta Uhersky Ostroh v letech 2017 — 2021 (zpracovani vlastni;
zdroj: Monitor statni pokladna)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Naklady celkem 67 962,71 | 100% | 63 404,19 | 100% | 74651,47 | 100% | 72 868,01 | 100% | 77 316,38 | 100%
Ndklady z ¢innosti 57456,99 | 85% | 52453,88| 83% | 62268,05| 83%| 6044223 | 83%| 6403513 | 83%
- spotfeba materidlu 1290,31 2% 1511,96 2% 1601,58 2% 1180,95 2% 1338,79 2%
- spotfeba energie 2 883,89 4% 305378 5% 3 290,69 4% 2 294,60 3% 2 646,15 3%
- opravy a udrZovdni 5337,99 8% 2954,27 5% 4 550,15 6% 3561,11 5% 5533,35 7%
- ostatni sluzby 7850,13 | 12% 9246,55| 15% 9450,61| 13% 9256,68 | 13% | 11910,04| 15%
- mzdové ndklady 1334251 | 20% | 14844,07| 23%| 1561594 | 21%| 1592384 | 22% | 1566807 | 20%
- zdkonné soc. pojisténi 4172,56 6% 452830 7% 5099,11 7% 5297,35 7% 4 964,23 6%
- odpisy 19526,94 | 29% | 1241586 | 20% | 1824323 | 24%| 1919359 | 26% | 18002,96 | 23%
- ostatni ndkl. z &innosti 1029,42 2% 1454,21 2% 1769,35 2% 1364,95 2% 1411,17 2%
Finanéni ndklady 211,13 0% 420,95 1% 792,21 1% 695,32 1% 583,54 1%
Ndklady na transfery 878504 | 13% 928151 | 15%| 10119,91| 14%| 1038153 | 14% | 11302,76 | 15%
Dan z pfijmu 1509,55 2% 1247,85 2% 1471,30 2% 1348,93 2% 1394,95 2%

11.1.7 Analyza vynosi v letech 2017 — 2021

Jak miizeme vidét v nasledujici tabulce, celkové vynosy mésta ve sledovaném obdobi
kolisaji a pohybuji se v rozmezi 76 — 92 mil. K¢. Vyraznéj$i vykyv je mozné vidét u polozky
vynosy ze sdilenych dani v roce 2020, kdy byly tyto vynosy oproti jinym obdobim nizs$i, coz
bylo zpiisobeno zavedenim krizovych opatteni z divodu pandemie koronaviru. Naopak
vykyv smérem nahoru byl zaznamenan v roce 2020 u polozky vynosy z transfert, kdy mésto
obdrZelo nenavratny ptispévek poskytnuty podle zékona €. 159/2000 Sb., o kompenzacnim
bonusu ve vysi 5 271 tis. K¢. Dale byl vykéazan pokles u polozky vynosy z mistnich poplatkii
vroce 2021 z divodu zruSeni mistniho poplatku za svoz komunalniho odpadu. Tento

poplatek byl nahrazen navysenim koeficientu u dani z nemovitosti.
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Nejvetsi podil na celkovych vynosech zaujimaji vynosy ze sdilenych dani (primérné

76,4 %), dale vynosy z transfert (pramérné 12,4 %) a vynosy z prondjmu (pramerné 4,4 %).

Tabulka 14 Vynosy mésta Uhersky Ostroh v letech 2017 — 2021 (zpracovani vlastni; zdroj:
Monitor statni pokladna)

V tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021

Vynosy celkem 76 695,06 | 100% | 82 213,58 | 100% | 87 553,54 | 100% | 86 802,78 | 100% | 92 582,69 | 100%
Vynosy z ¢innosti 9697,09| 13%| 9402,65| 11%| 9387,04| 11%| 9190,73| 11%| 7173,73 8%
- vynosy z prodeje sluZzeb 1665,56 2% | 175242 2% | 115043 1% | 1006,40 1% | 1117,29 1%
- vynosy z prondjmu 3331,07 4% | 3296,61 4% | 4087,05 5% | 3876,75 4% | 4191,78 5%

- vynosy z mistnich poplatkd 2 249,05 3% | 230832 3% | 230935 3% | 226576 3% 152,38 0%

Finan¢ni vynosy 310,87 0% 362,31 0% 489,18 1% 560,14 1% 647,37 1%
Vynosy z transferQ 8099,24 | 11% 8914,87 | 11% 9577,61| 11% | 14679,21 | 17%| 11374,53 | 12%
Vynosy ze sdilenych dani 58 587,86 | 76% | 63533,75| 77% | 68099,71 | 78% | 62372,70 | 72% | 73387,06| 79%
Vysledek hospodareni 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0% 0,00 0%

11.2 Analyza pomérovych ukazatelu

V nésledujici ¢asti jsou vybrany a analyzovany vhodné ukazatele pro mésto Uhersky Ostroh.
Pro analyzu vybranych ukazatelli bylo zvoleno obdobi deseti let, to znamena od roku 2012

do roku 2021.

11.2.1 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatel celkové zadluzenosti (pomér cizich zdroji k celkovym aktiviim) nds informuje, ze
zadluZenost mésta je nizkd, ve sledovaném obdobi se pohybuje pod hodnotou 7 % a od roku
2018 ma klesajici tendenci, pfesto je potieba tento ukazatel pravidelné sledovat. Dilezitost
sledovani ukazatele zadluzenosti potvrzuje i monitorovani Ministerstvem financi. Doporucena

hodnota: méné¢ jak 25 %.

Tabulka 15 Celkova zadluzenost mésta v letech 2012 — 2021 (zpracovani vlastni; zdroj:
Monitor statni pokladna)

(v tis. Kc) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Cizi zdroje (CZ) 24953 | 30580| 30666| 30414 | 22364| 49731 | 47605| 40784 | 34996 | 29957

Celkova aktiva (CA - brutto) | 607 554 | 628 329 | 650 153 | 669 029 | 678 199 | 724 984 | 750 608 | 774 448 | 817 510 | 841 410

Celkova zadluzenost (%) 411% | 487%| 472%| 455%| 330%| 686%| 634%| 527%| 428%| 3,56%

11.2.2 Ukazatel dluhové sluzby

Ukazatel dluhové sluzby dle doporugeni Ministerstva financi Ceské republiky by nemél

prekrocit 30 %. Obce, které tuto hranici prekroci, jsou upozornény dopisem Ministerstva
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financi a musi podniknout takova opatfeni, aby ktomuto stavu jiz v nasledujicim
kalendarnim roce nedoslo. Ukazatel dluhové sluzby u mésta Uhersky Ostroh nedoséahl ve
sledovaném obdobi 2012 — 2021 Urovné vyssi jak 12 %, to znamend, Ze 1 kdyZ mésto
realizovalo vétsi investicni akce, k vyraznéj$§imu zadluzeni nedoslo.

Tabulka 16 Ukazatel dluhové sluzby mésta za obdobi 2012 — 2021 (zpracovani vlastni;
zdroj: Monitor Statni pokladna)

Nazev polozky 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Dluhova zakladna 56 830 | 65028 | 73 709 | 66 060 | 72 663 | 98 559 | 82 041 | 94 975 | 85 878 | 90 986
tf. 1 Dariové pFijmy 38680 | 48596 | 51109 | 52058 | 56 387 | 61429 | 66 107 | 70759 | 64977 | 73 839
tf. 2 Nedarové pfijmy 7057 | 7375| 7032| 8180 | 7784 |11475| 8401 | 8657 | 8786| 9018
tr. 3 Kapitalové piijmy 75 519 140 22 33 217 9 327 2 185
tf. 4 Prijaté transfery 11018 | 853815428 | 5800 | 845925438 | 7524 (1523212113 | 7944
Dluhova sluzba celkem 6793 | 6213 | 5210| 5516 | 8064 | 2950 | 5472 | 7177 | 6135| 5363
Uroky 698 573 606 550 442 211 421 792 694 584
Uhrazené splatky pijéenych prostfedku 6095 | 5640 | 4604 | 4966 | 7622 | 2739| 5051 | 6385| 5441 | 4779
Ukazatel dluhové sluzby = DS/DZ (%) 11,95 9,55 7,07 8,35| 11,10 2,99 6,67 7,56 7,14 5,89

11.2.3 Ukazatele likvidity

Mezi ukazatele likvidity patii ukazatel béZné likvidity (celkové), pohotové likvidity
a hotovostni likvidity. Likvidita vyjadiuje schopnost mésta hradit své kratkodobé zavazky.

Zakladni ukazatele pracuji s poloZkami obéZznych aktiv a kratkodobych zavazki.

Vletech 2012 — 2014 wukazatele bézné likvidity a pohotové likvidity nedosdhly
doporucenych hodnot, v tomto obdobi byla nejmensi schopnost mésta Uh. Ostroh hradit své
kratkodobé zavazky. Také ukazatel hotovostni likvidity v roce 2012 nedosahl doporucené
hodnoty. Dale doslo k poklesu hodnoty ukazatele bézné likvidity v roce 2017, kdy se nejvice
pfiblizil rizikové hranici, kterd je rovna 1, to znamena, Ze se rovna vyse obéZného majetku
kratkodobym zavazkiim, a to zptisobuje, ze je likvidita zna¢n¢ rizikova.

Tabulka 17 Ukazatele likvidity mésta v letech 2012 — 2021 (zpracovani vlastni; zdroj:
Monitor statni pokladna)

Ukazatele likvidity 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 D;‘;‘;:’;f;‘e
Béni likvidita - L3 (OA/Kratkodobé CZ) 029 ] 066 1,04 1,73 | 136 | 118 | 1.86 | 279 [ 3.73 [ 458 | 1.5-25
Pohotova likvidita - L2

(Krétk.pohl. +KFM/Krétk.CZ) 019059095 | 164 126 | 112 | 176 | 270 [ 3.62 [ 445 | 1-15
Hotovostni likvidita -L1 (KFM/Krétk. CZ) 0,05 049 ] 068 | 149 | 103097 | 067 | 2.30 [ 328 [ 410 | 02-05
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Celkovy vyvoj téchto ukazatell, jak mizeme vidét na grafu nize, mé vzristajici tendenci, od
roku 2019 vsechny ukazatele ptekracuji doporucené hranice. Je dilezité sledovat vyvoj
tohoto ukazatele, protoze pfili§ vysokd hodnota ukazatelti zase svéd¢i o zbytecné vysoké

hodnot¢ ¢istého pracovniho kapitalu a drahém financovani.

VYVOJ UKAZATELU LIKVIDITY MESTA
ZA OBDOBIi 2012 - 2021

BézZna likvidita - L3 (OA/Kratkodobé CZ)
Pohotova likvidita - L2 (Kratk.pohleddvky+KFM/Kréatk.CZ)
Hotovostni likvidita -L1 (KFM/Kratkodobé CZ)
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Obrazek 9 Vyvoj ukazateli likvidity mésta za obdobi 2012 — 2021 (zpracovani vlastni; zdroj:
Monitor statni pokladna)

11.2.4 Ukazatele aktivity — investi¢ni aktivita

Ukazatel investi¢ni aktivity podava informace o tom, zda mésto v zavislosti na vydajich
vykazovanych v rdmci rozpoctu dostatecné investuje a jakou ¢ast vydaji pouZije na béZzny
provoz. Ukazatel vykazuje kolisavé hodnoty, doporucend hodnota (vice jak 20 %) byla
vyrazn¢é prekrocena v letech 2017 a 2018. Naopak v letech 2012 a 2019 tento ukazatel

nedosahl doporuc¢ené hodnoty.

Tabulka 18 Vyvoj investi¢ni aktivity mésta za obdobi 2012 — 2021 (zpracovani vlastni;
zdroj: Monitor statni pokladna)

Investicni aktivita 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kapitalové vydaje 6111 ) 15852 | 27344 | 11905| 22536 | 74884 | 41411 | 14050| 18352 | 19717

Bézné vydaje + Kapitdlové vydaje | 52706 | 62031 | 74974 | 58073 | 69494 | 120081 | 90002 | 74648 | 80861 | 87585

Investicni aktivita (%) 11,59% | 25,55% | 36,47% | 20,50% | 32,43% | 62,36% | 46,01% | 18,82% | 22,70% | 22,51%

11.2.5 Udrzitelna reprodukce majetku

Ukazatel udrzitelnosti reprodukce majetku vykazuje pomeér kapitdlovych vydaji a odpist.

Jestlize jsou kapitalové vydaje vyssi nez odpisy, znamena to, ze mésto investuje do potizeni
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a reprodukce majetku. V letech 2017 a 2018 mésto investovalo do svého majetku vétsi

tento ukazatel nedosahl doporucené hodnoty. Doporucena hodnota: vyssi nez 1.

Tabulka 19 Udrzitelna reprodukce majetku za mésta za obdobi 2012 — 2021 (zpracovani
vlastni; zdroj: Monitor statni pokladna)

(v tis. K¢) 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Kapitdlové vydaje 6111 (15852 (27344 |11905|22536|74884 (41411 (14050 | 18352 |19717
Odpisy 17375| 15474115892 | 14840 | 14342 | 19527 | 12415 | 18243 | 19193 | 18 003
Udrzitelna reprodukce majetku 0,35 1,02 1,72 0,80 1,57 3,83 3,34 0,77 0,96 1,10

11.3 Autarkie vynosové-nakladova

Ukazatel autarkie vyjadfuje miru, v niz je mésto sobésta¢né z hlediska pokryti celkovych
naklad hlavni ¢innosti z dosazenych vynosi. Vysledky vynosové-nakladové autarkie
v letech 2012 — 2021 jsou vyjadieny v procentech, doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je
hodnota vyss§inez 100 %. Pfi porovnani vynosii a nakladii mésto Uhersky Ostroh nedosahuje
doporu¢ené hodnoty pouze v roce 2012. V tomto roce byly vykazany néklady vyssi nez
vynosy a hodnota vynosové-nakladové autarkie Cinila 91,61 %. Od roku 2013 je na zéklad¢
tohoto ukazatele mésto Ostroh sobéstacné, je schopné pokryt ndklady svymi vynosy.

Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2018, kdy tento ukazatel ¢inil 129,67 %.

Tabulka 20 Autarkie vynosové-nakladova mésta za obdobi 2012 — 2021 (zpracovani

vlastni; zdroj: Monitor statni pokladna)

(v tis. Kc) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vynosy 53587 | 61668| 65608| 65454| 70866| 76695| 82214| 87553 | 86802| 95583
Néklady 58496 | 59780| 63398| 59321 | 63113| 67963| 63404| 74651| 72868| 77316
Vynosy/naklady*100 | 91,61% | 103,16% | 103,49% | 110,34% | 112,28% | 112,85% | 129,67% | 117,28% | 119,12% | 123,63%

11.4 Autarkie prijmové-vydajova

Ukazatel autarkie vyjadfuje schopnost mésta pokryt vydaje piijmy, tento ukazatel
vypocitame jako procentudlni podil pfijmt a vydaji. V nasledujicim grafu mtizeme vidét
vysledky ukazatele ve sledovaném obdobi. V letech 2012, 2017 a 2018 tento ukazatel
nedosahuje doporu¢ené hodnoty (vice nez 100 %). V té€chto letech nedokazaly ptijmy mésta
Uh. Ostroh pokryt vydaje z divodu vyssich kapitalovych vydaji. V ostatnich letech byla

ptekrocena hranice 100 %.
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Autarkie prijmové-vydajova
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Obrazek 10 Autarkie piijmoveé-vydajova za obdobi 2012 — 2021 (zpracovani vlastni; zdroj:
Monitor statni pokladna)

11.5 Provozni saldo

Ukazatel provozniho salda je jeden z kli¢ovych tidajli pro sledovani finan¢niho zdravi mésta,
vypocita se jako rozdil béznych piijmi a béznych vydaji. Bézné piijmy jsou vSechny piijmy
bez kapitalovych piijmu (pfijmy z prodeje majetku) a investi¢nich dotaci. Bézné vydaje jsou
vydaje na bézny provoz a udrzbu, véetné obnovy majetku (neinvesti¢ni opravy). Kladna
hodnota tohoto ukazatele je signalem dobrého hospodateni s finan¢nimi prostfedky. Idedlni
vyse provozniho salda by méla byt 25 % béznych ptijmt. V nize uvedené tabulce lze
pozorovat vyvoj provozniho salda v letech 2012 — 2021, a na zéklad¢ téchto vysledku Ize
fici, ze mésto Uhersky Ostroh mé zdravé a silné provozni saldo. V roce 2017 byla dosazena
nejvyssi hodnota provozniho salda, v tomto roce mésto vytvofilo piebytek financnich

prostiedkti ve vysi 33 282 tis. K¢.

Tabulka 21 Provozni saldo mésta za obdobi 2012 — 2021 (zpracovéani vlastni; zdro;:
Monitor statni pokladna)

(v tis. Kc) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

BéZné pfijmy 52684 | 61291 | 64496 | 65196 | 68538 | 78479 | 79979 | 87649 | 84430 | 90759
BéZné vydaje 46595 | 46179 | 47630 | 46168 | 46958 | 45197 | 48591 | 60598 | 55535 | 62078
Provozni saldo 6089 | 15112 | 16866 | 19028 | 21580 | 33282 | 31388 | 27051 | 28895 | 28 681
VlySe provozniho salda v % 11,56% | 24,66% | 26,15% | 29,19% | 31,49% | 42,41% | 39,25% | 30,86% | 34,22% | 31,60%
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11.6 Finan¢ni kondice

Finan¢ni kondice mésta Uhersky Ostroh je velmi uzite¢ny udaj celé analyzy. Financni
kondici zjistime, pfi¢teme-li k provoznimu saldu (bézné piijmy — bézné vydaje) opravy,
neboli od ro¢nich béznych piijmi odecteme bézné vydaje bez oprav. Na ziklad¢ nize
uvedené tabulky mlizeme vidét, ze finanéni kondice mésta se vyvijela dobfe, rok 2017
dopadl nejlépe ve sledovaném obdobi. Tyto finan¢ni prostiedky poskytuji potencial pro
investice, pro obnovu majetku meésta, pro splaceni dluhti nebo pro tvorbu finanénich rezerv.

Tabulka 22 Finan¢ni kondice mésta Uhersky Ostroh za obdobi 2012 — 2021 (zpracovani
vlastni; zdroj: Monitor statni pokladna)

(v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bé&Zzné pfijmy 52684 | 61291 | 64496 | 65196 | 68538 | 78479 | 79979 | 87649 | 84430 | 90759
Bé&Zné vydaje 46595 | 46179 | 47630 | 46168 | 46958 | 45197 | 48591 | 60598 | 55535 | 62078
Provozni saldo 6089 | 15112 | 16866 | 19028 | 21580 | 33282 | 31388 | 27051 | 28895 | 28 681
(+) Opravy a udrzovani 6484| 5321 7635| 3805| 4120| 5233| 2920| 4574| 3553| 5535

Provozni saldo + opravy a udrzovani | 12573 | 20433 | 24501 | 22833 | 25700 | 38515 | 34308 | 31625 | 32448 | 34216

(-) Splatky dlouhodobych zavazki 6095| 5640| 4604| 4966| 7622 2739| 5051| 6385| 5441 | 4779

Finanéni potencidl mésta Uh. Ostroh | 6478 | 14793 | 19897 | 17867 | 18078 | 35776 | 29257 | 25240 | 27 007 | 29 437

11.7 Zhodnoceni finan¢ni analyzy mésta Uhersky Ostroh

Finanéni analyza rozvahy

V ramci finan¢ni analyzy byla provedena celkova horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

a vykazu zisku a ztraty.

Vyse aktiv a pasiv mésta Uhersky Ostroh je ve sledovanych letech rostouci, pohybuje se
v rozmezi 457 297 tis. K& az 510 753 tis. K¢. Pfi posouzeni vertikalni analyzy rozvahy mély
nejvetsi podil na aktivech stala aktiva, predevSim dlouhodoby hmotny majetek. Ve
sledovaném obdobi majetek mésta postupné nartstal, je patrna investi¢ni ¢innost, kdy je
pfeménovan nedokonceny majetek na dokonCeny. Mésto také evidovalo dlouhodobé
pohledavky, u kterych byl ve sledovaném obdobi zaznamenan pokles, coz plisobi pozitivné
na hospodaieni mésta. Dlouhodoby financni majetek v podobé majetkovych podila ve
spolecnostech se drzel na konstantni urovni. U obé&znych aktiv byl nejvetsi nartst
zaznamenan u kratkodobého finan¢niho majetku, kde dochazi v kazdém roce ke zvySovani
penéznich prostiedkii na zdkladnim bézném uctu. Zvysujici se hodnota kratkodobého

finan¢niho majetku vytvaii rezervu pro financovani dalSich planti mésta.
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Pro celkové zhodnoceni na strané aktiv je mozné konstatovat, Ze pozitivné ptisobi zejména

zvySovani dlouhodobych aktiv a snizovani objemu dlouhodobych pohledavek, které by

signalizovaly neefektivni vazanost finan¢nich prostredkd.

Financ¢ni analyza pasiv odhaluje, ze mésto Uhersky Ostroh ve zvySené mife vyuziva vlastni

zdroje k financovani svého majetku. Ve sledovaném obdobi dochazi ke zvySovani hodnoty

vlastniho kapitdlu a zaroven snizovani cizich zdroji, konkrétné dlouhodobych bankovnich

uvérl, ¢imz se vytvaii prostor na pfijeti novych bankovnich uvéri k financovani

rozvojovych aktivit mésta.

Finanéni analyza vykazu zisku a ztraty

Co se tyce financni analyzy vykazu zisku a ztraty, ve vSech letech byly vykdzany vyssi

vynosy nez naklady i1 kdyZ dochazelo ke kolisani ndkladl a vynost mésta.

Vybrané ukazatele vykonnosti

V ramci finanéni analyzy byla provedena analyza vybranych ukazateli vhodnych pro

hodnoceni hospodaieni mésta. Vysledky téchto ukazateli ve sledovaném obdobi jsou

uvedeny v nasledujici tabulce. DileZitost sledovani téchto ukazatelli potvrdila analyza

provedena v letech 2012-2021. U vétSiny ukazateld dochédzelo ke kolisdni hodnot,

v nékterych letech byly doporucené hodnoty prekracovany nebo nebyly dosazeny.

Tabulka 23 Vybrané ukazatele vykonnosti mésta za obdobi 2012 — 2021 (zpracovani

vlastni; zdroj: Monitor statni pokladna)

Ukazatel 2012 | 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 2021 D‘;’:‘;’:::y"é
Ukazatel dluhové sluzby 11,95% | 955% | 7,07% | 835% | 11,10% | 2,99% | 667% | 7,56% | 7,14%| 589% | <30%
B&2na likvidita 0,29 0,66 1,04 1,73 1,36 1,18 1,86 2,79 3,73 458 | 1,5-25
Celkové zadluzenost 411% | 487% | 472% | 455% | 3730%| 686%| 634%| 527%| 428%| 3,56%| <25%
Autarkie vynosové-nékladova | 91,61% | 103,16% | 103,49% | 110,34% | 112,28% | 112,85% | 129,67% | 117,28% | 119,12% | 123,63% | >100%
Autarkie pijmové-vydajova | 98,16% | 121,20% | 122,07% | 130,48% | 136,66% | 82,08% | 91,16% | 127,23% | 114,83% | 110,49% | >100%
Provozni saldo 6089 | 15112 | 16866 | 19028 | 21580 | 33282 | 31388 | 27051 | 28895 | 28681 >0
Investi¢ni aktivita 11,59% | 25,55% | 36,47% | 20,50% | 32,43% | 62,36% | 46,01% | 18,82% | 22,70% | 22,51% | >20%
Udrzitelnd reprod. majetku 0,35 1,02 1,72 0,80 1,57 3,83 3,34 0,77 0,96 1,10 >1
Finanéni kondice 6478 | 14793 | 19807 | 17867 | 18078 | 35776 | 29257 | 25240| 27007 | 29437

Ukazatel dluhové sluzby je jeden ze zékladnich indikatort vypovidajicim o hospodateni

mésta. Piestoze mésto ve sledovaném obdobi

k vyraznéjSimu zadluZeni nedoslo.

realizovalo vétsi

investiéni

akce,
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Ukazatel bézné likvidity do roku 2017 nedosahoval doporucené hodnoty, to znamena, ze
riziko uhrady kratkodobych zavazk bylo vys$i. V nésledujicich letech naopak tento
ukazatel prekrocil doporucenou hodnotu, coz snizuje riziko platebni neschopnosti, ale
zaroven snizuje vynosnost kvili draz§Simu zpiisobu financovani. Mésto by mohlo volné

finan¢ni prostiedky vyuzit efektivnéjsim zptisobem, naptiklad moznosti investovani.

Ukazatel celkové zadluzenosti (podil cizich zdroji k aktiviim) potvrzuje, ze zadluzenost

mésta je nizka, ve sledovaném obdobi nedosahuje hodnoty 7 %.

Autarkie vynosové-ndkladova vyjadiuje miru sobé&stacnosti municipalni firmy z hlediska
pokryti svych nakladl z dosazenych vynost. Mésto pouze v roce 2012 nepokrylo naklady

SVymi vynosy.

Autarkie pfijmové-vydajova vykazuje ve sledovaném obdobi kolisdni hodnot, v letech
2012,2017 a 2018 tento ukazatel nedosahoval doporucené hodnoty, coz vyjadiuje, Ze mésto

nedokazalo v téchto letech pokryt vydaje svymi ptijmy.

Ukazatel provozniho salda vykazuje ve sledovaném obdobi kladné hodnoty, coz je signalem
dobrého hospodareni s finan¢nimi prostfedky. Na zaklade vyvoje Ize fici, Ze mé&sto Uhersky

Ostroh ma zdravé a silné provozni saldo.

Ukazatel investicni aktivity nevykazuje doporu¢enou hodnotu pouze v letech 2012 a 2019,

to znamend, Ze mésto v ostatnich letech dostatecné investuje.

Na zaklad¢ ukazatele udrzitelnosti reprodukce majetku lze fici, Ze mésto investuje do udrzby
a reprodukce majetku, protoZe az na roky 2012 a 2015 jsou kapitalové vydaje vyssi nez

odpisy.

Finan¢ni kondice mésta Uhersky Ostroh se vyvijela dobie, ve sledovaném obdobi méla
vzristajici tendenci. Meésto kazdorocné vytvofilo potencial pro investice, pro obnovu

majetku mésta, pro splaceni dluhti nebo pro tvorbu finanénich rezerv.
Shrnuti

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy ve sledovaném obdobi 2012 — 2021 1ze konstatovat,
ze v hospodafeni mésta se nevyskytly nedostatky a Ize ho povazovat za efektivni, se snahou
o kazdoro¢ni zlepSovani. Tuto skutecnost potvrzuji vysledné hodnoty vybranych finan¢nich
ukazatelli. Jako slabd stranka se muze jevit piiliS vysokd hodnota likvidity, kdy by
piebytecné financni prostfedky mohly byt 1épe zhodnoceny nebo vyuzity k realizaci plant

meésta.
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12 ANALYZA ROZPOCTOVEHO HOSPODARENI OBCE

12.1 Analyza rozpoctovych prijmi obce
Piijmy mésta Uhersky Ostroh jsou tvofeny danovymi piijmy, nedafovymi piijmy,

kapitalovymi pfijmy a pfijatymi transfery.

PRIJMY MESTA UHERSKY OSTROH
ZA OBDOBI 2017 — 2021 (V TIS. KC)
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Obréazek 11 Piijmy mésta Uhersky Ostroh za obdobi 2017 — 2021 v tis. K& (zpracovani:
vlastni; zdroj: Monitor statni pokladna)

Nejvyznamnéjsi polozku piijmi pfedstavuji danové piijmy, které jsou slozeny z pfijatych
svétenych a sdilenych dani, z mistnich a spravnich poplatkii. Nejvyssi plnéni danovych

ptijmu bylo v roce 2021, dailové pfijmy v tomto roce dosahly vyse 73 839 tis. K¢.

Nedanové piijmy jsou piijmy pln€ ovlivnény méstem, jedna se predevsim o piijmy z vlastni
¢innosti, uhrady za poskytované sluzby nebo najemné. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno

v roce 2017, coz bylo 11 475 tis. K¢&.

Ptijaté transfery zahrnuji piijmy z prostfedkti jinych rozpoctl, jedné se o dotace investi¢ni
a neinvesti¢ni. V pifipad¢ neinvesti¢nich dotaci se jednd o dotace, které jsou urceny
k financovéani béznych potfeb mésta spojené s vykonem statni spravy, naopak investicni
dotace slouzi ke kryti kapitalovych vydaji. Ve sledovaném obdobi maji piijaté transfery

proménlivou vysi, nejvyssi objem dotaci mésto obdrzelo v roce 2017.

Kapitalové ptijmy zahrnuji piijmy z prodeje pozemki a ostatniho dlouhodobého hmotného

majetku. Nejvyssi piijem v této kategorii je vykazovan v roce 2019, a to 327 tis. K¢.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

74

Tabulka 24 Piijmy mésta Uhersky Ostroh za obdobi 2017 — 2021 (zpracovani vlastni,

zdroj: Monitor statni pokladna)

LT PInéni v‘roci 2017 PInéni v‘rocev 2018 PInéni v.roce 2019 | PInéni v‘roce: 2020 PInéni v.rocev 2021
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Danové pfijmy 61429 66 108 70759 64 977 73 839
Nedariové pfijmy 11475 8401 8 657 8786 9018
Kapitdlové prijmy 217 9 327 2 185
Pfijaté transfery 25439 7524 15232 12113 7 944
PFijmy celkem 98 560 82 042 94 975 85 878 90 986

12.1.1 Danové prijmy

Ptijmy z dani a poplatki jsou nejdilezitéjSimi zdroji pfijmi rozpoctu mésta Uhersky Ostroh.

Ve sledovaném obdobi 2017 — 2021 maji dafiové piijmy vzristajici tendenci, pouze v roce

2020 doslo k niz§imu vynosu dani 0 9,15 % oproti roku 2019, coZ bylo nejspiSe zplisobeno

niz§im plnénim danovych piijmi z divodu zavedenych vladnich krizovych opatieni

v souvislosti s koronavirovou pandemii.

Tabulka 25 Danové piijmy mésta za obdobi 2017 — 2021 (zpracovani vlastni; zdroj:
Monitor statni pokladna)

Pol. | Text 2017 2018 2019 2020 2021
1111 | Dan z pFijmu fyzickych osob placend platci 12 880 15 427 16114 14 998 11101
1112 | Dan z pfijmu fyzickych osob placena poplatniky 334 320 419 231 691
1113 | Dan z pFijmu fyzickych osob vybirana srazkou 1121 1263 1412 1407 1792
1121 | Dan z pfijma pravnickych osob 11933 10657 13 155 10530 15121
1122 | Dan z pfijmU pravnickych osob za obce 1301 1352 1362 1377 1338
1211 | Dari z pfidané hodnoty 24 196 28 580 29617 28902 33814
1334 | Odvody za odnéti pudy ze zemédélského padniho fondu 91 106 114 101 114
1337 | Poplatek za komunalni odpad 2112 2088 2072 2 059 30
Zrusené mistni poplatky 0 0 0 68 0
1339 | Ostatni poplatky a odvody v oblasti ZP 0 0 0 0 25
1341 | Poplatek ze pst 91 90 89 92 89
Poplatek ze vstupného 4 4 5 0 0
1342 | Poplatek z pobytu 9 39 111 17 36
1343 | Poplatek za uZivani vefejného prostranstvi 45 43 63 20 22
1356 | Pfijmy Uhrad za dobyvani nerostu 0 19 19 19 19
1361 | Spravni poplatky 643 310 320 348 275
1381 | Dafi z hazardnich her 2303 1371 1468 398 481
1511 | Dan z nemovitych véci 4365 4439 4420 4410 8891
Celkem 61429 66 107 70 760 64 977 73 839

Pokles pifijmt vroce 2020 oproti roku 2019 cinil 5783 tis. K¢, coz bylo méstu

kompenzovano prostfednictvim jednorazového nenévratného piispévku poskytnutého podle
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zakona €. 159/2020 Sb., o kompenza¢nim bonusu v souvislosti s krizovym opatfenim ve vysi

5271 250,00 K¢.

Nejvétsi podil na celkovych ptfijmech maji tzv. sdilené dan€. Piijmy ze sdilenych dani jsou
piijmy ziskané vybérem dani a rozdélen¢ dle zdkona ¢. 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni
dani. Tento zdkon udava procentni podil, ktery nalezi obcim, krajim a statnimu rozpoctu
z vybranych dani. Od 1. 1. 2021 doSlo k podstatnym zméndm v zdkoné ¢. 243/2000 Sb.,
o rozpoc¢tovém urceni dani. Mezi hlavni zmény patii navySeni podilu obci na sdilenych
danich z 23,58 % na 25,84 %, zarovei byl zakonem snizen podil vynosu obci u dané z piijmu

ze zé&vislé Cinnosti, coz se projevilo v danovych piijmech roku 2021.

V ramci sdilenych dani je nejvyznamnéjs$i polozkou dail z piidané hodnoty, kterd v roce
2021 tvoti 46 % celkovych danovych piijml. Mezi dal§i vyznamné polozky patii dan
z ptijmt pravnickych osob (20,5 %), dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti (15,3

%) a dan z nemovitych véci (12 %).

Na zéklad¢ zdkona o rozpoctovém urceni dani cely vynos z vybrané dan€ z nemovitosti
plyne do rozpoctu mésta. V roce 2021 je tento vynos o 4 481 tis. K¢ vyssi oproti roku 2020.
NavySeni souvisi s rozhodnutim mésta o zméné vySe mistniho poplatku z této dané a zruseni
mistniho poplatku za svoz komunélniho odpadu. Vysledkem téchto zmén bylo navySeni

danovych pfijma oproti roku 2020 ptiblizn€ o 2 422 tis. K¢.

Cely vynos dan¢ z pfijmi pravnickych osob, kdy je platcem dané mésto, také plyne ve
stoprocentni vysi do rozpoctu mésta. Vzhledem k tomu, Ze stejna ¢astka se objevuje 1 ve

vydajich mésta jako platba dan€, nedochéazi ke zméné vyse salda hospodateni.

Na zaklad¢ zakona o spravnich poplatcich mésto vybira spravni poplatky, jejich vyse je dana

zakonem. Pfijmy ze spravnich poplatki maji ve sledovaném obdobi klesajici tendenci.

Danové piijmy zahrnuji také mistni poplatky, které predstavuji méné vyznamny podil na
datlovych piijmech. Mésto vybird tyto poplatky na zédklad€ obecné zadvaznych vyhlasek.
Jedna se o poplatek ze psti, poplatek ze vstupného, poplatek z pobytu a poplatek za uzivani

vefejného prostranstvi.

12.1.2 Nedanové prijmy

,eo

Mezi nedanové piijmy mésta patii piijmy z vlastniho ¢innosti, pfijaté sankéni platby a vratky
transfert, pfijmy z prodeje nekapitadlového majetku a ptijaté splatky pij¢enych prostiedki.

Ve sledovanych letech jsou jednotlivé polozky nedaniovych piijmi pomérné vyrovnané.
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V roce 2017 polozka pfijatych sankcnich plateb a vratek transferti vykazuje vyssi hodnotu,

0 2 710 tis. K¢ z diivodu vratky transfert od spolku Hokej Uhersky Ostroh.

Nejvyznamnéjsi polozkou nedanovych piijma jsou piijmy z vlastni Cinnosti. Za vlastni
¢innosti mésta stoji predevSim piijmy z pronajmu majetku. Mésto pronajimd pozemky,
bytové 1 nebytové prostory. Ve sledovaném obdobi piijmy z pronajmu dosahuji konstantni
urovng, primérna hodnota pfijmi z prondjmu ¢ini 4 537 tis. K& Mésto Uhersky Ostroh
pronajiméd zejména pozemky, nebytové prostory na zdravotnim stfedisku, méstské byty
a socialni byty. Mezi dalsi piijmy z vlastni ¢innosti patii pfijmy z poskytovani vyrobkil
a sluzeb knihovny, informacniho centra, odboru kultury, pfijmy za zneSkodiovani
komunalniho odpadu a odboru mistniho hospodafstvi.

Tabulka 26 Nedainové ptijmy mésta za obdobi 2017 — 2021 (zpracovani vlastni; zdroj:
Monitor statni pokladna)

Nedarové prijmy 2017 2018 2019 2020 2021

PFijmy z vlastni ¢innosti a odvody prebytki organizaci s pfimym vztahem | 7809,46 | 7513,76 | 7759,25| 7740,30| 8263,24
- pfijmy z vlastni Cinnosti 2704,83 | 2547,05| 2810,74| 2925,79| 3036,03
- pfijmy z prondjmu majetku 4793,56| 4604,41| 4459,33| 4254,37| 4579,84
- vynosy z finan¢niho majetku 311,07 362,30 489,18 560,14 647,37
Ptijaté sankéni platby a vratky transfer( 2 824,07 156,09 147,79 221,85 180,85
PFijmy z prodeje nekapitdlového majetku a ostatni nedariové ptijmy 471,06 351,04 368,45 524,54 346,31
Ptijaté splatky ptjcenych prostfedkl 370,68 379,81 381,23 299,02 227,44
Nedarové prijmy celkem 11475,27 | 8400,70 | 8656,72| 8785,71| 9017,84

12.1.3 Kapitilové prijmy

Kapitalové pfijmy nemaji pravidelny charakter, jsou to vétSinou jednordzové piijmy, a proto
je nelze povaZzovat za stabilni zdroj rozpoctu. Ve sledovaném obdobi 2017 — 2021 obdrzelo
mésto Uhersky Ostroh kapitadlové piijmy z prodeje pozemkt v celkoveé vysi 852,06 tis. K¢
a prijmy z prodeje ostatniho dlouhodobého hmotného majetku ve vysi 72,6 tis. K¢. Nejvyssi
kapitalovy ptfijem mésto vykazuje v roce 2019, kdy prodalo nepotiebné pozemky a ostatni
dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 327,12 tis. K¢&.

Tabulka 27 Kapitalové piijmy mésta za obdobi 2017 — 2021 (zpracovani vlastni; zdroj:
Monitor statni pokladna)

Kapitalové pfijmy v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021 Celkem

Kapitalové prijmy celkem 217,03 8,93 327,12 186,00 185,58 924,66
PFijmy z prodeje pozemkl 217,03 8,93 254,52 186,00 185,58 852,06
PFijmy z prodeje ostatniho hmotného dl. majetku 72,60 72,6
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12.1.4 Prijaté transfery

Ptijaté transfery ptedstavuji druhou nejvyznamnéjsi piijmovou polozku meésta Uhersky
Ostroh. Ve sledovaném obdobi 2017 — 2021 byly do rozpo¢tu mésta zapojeny neinvesti¢ni

dotace ve vysi 37 847,54 tis. K¢ a investi¢ni dotace ve vysi 30 405,88 tis. K¢.

Tabulka 28 Piijaté dotace mésta za obdobi 2017 — 2021 (zpracovani vlastni; zdroj: Monitor

statni pokladna)
2017 2018 2019 2020 2021

Dotace celkem v tis. K¢ 25438,71 7 524,47 15 232,30 12 113,46 7 944,48
Neinvesti¢ni dotace 5574,71 5471,25 8 231,96 10 666,84 7 902,78
Neinv. pfijaté transfery z vSeobecné pokladni spravy SR 157,00 255,70 150,11 5478,25 1061,76
Neinv. pfijaté transfery ze SR v ramci souhrnného

dotacniho vztahu 3 688,20 3 858,70 4 096,10 4 078,90 4171,10
Ostatni neinvesticni pfijaté transfery ze statniho

rozpoCtu 1667,96 1041,82 3 819,80 1082,09 2 597,49
Neinvesticni pfijaté transfery od obci 19,55 13,70 10,45 11,10 15,60
Neinvesti¢ni pfijaté transfery od kraju 42,00 301,34 155,50 16,50 56,83
Investi¢ni dotace 19 864,00 2 053,22 7 000,34 1 446,62 41,70
Ostatni investicni prijaté transfery ze statniho rozpoctu 19 864,00 1880,14 7 000,34 1 446,62 0,00
Investi¢ni pfijaté transfery od kraju 173,07 41,70

V roce 2017 byla celkova vyse ptijatych dotaci 25 438,71 tis. K&, z toho neinvesti¢ni dotace
Cinily 5 574,71 tis. KE. Mezi nejvyznamnéjsi dotace patiily dotace na vykon statni spravy ve
vysi 3 688 200,00 K¢, na naklady v souvislosti s konanim voleb do Poslanecké snémovny
Parlamentu CR ve vysi 127 000,00 K&, na piipravné prace v souvislosti s volbami prezidenta
CR ve vy§i 30 000,00 K¢& a na vykon socialni prace ve vysi 190 000,00 K&. Investiéni dotace
ve vysi 19 864 000,00 K¢ byla vroce 2017 poskytnuta ze statniho rozpoctu na akci
, Rekonstrukce a intenzifikace COV Uh. Ostroh*.

V roce 2018 byly méstu poskytnuty ucelové dotace v celkové vysi 7 524,47 tis. K¢, z toho
neinvesti¢ni dotace dosahly vyse 5 471,25 tis. K¢ a byly poskytnuty na vykon statni spravy
ve vysi 3 858 700,00 K&, na néklady v souvislosti s konanim voleb prezidenta CR ve vysi
120 700,00 K¢, na ndklady voleb Senatu Parlamentu a zastupitelstva obci. Investi¢ni dotace
ve vysi 1 880 142,20 K¢ byla v roce 2018 poskytnuta z Ministerstva Zivotniho prostfedi na
akci ,,Rozsifeni sbérného dvoru Uhersky Ostroh* a z rozpoc¢tu Zlinského kraje na nékup

veécnych prosttedkil pro jednotku dobrovolnych hasici ve vysi 173 0730,00 K¢.

V roce 2019 byla celkova vyse pfijatych dotaci 15 232,30 tis. K&, z toho neinvesti¢ni dotace
¢inily 8 231,93 tis. K¢ a byly poskytnuty pfedevS§im na vykon statni spravy ve vysi
4096 100,00 K¢. Na realizaci akce ,,.XVI. Zamecké kulturni 1éto” bylo poskytnuto
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49 800,00 K¢ a na uhradu nékladt v souvislosti s konanim voleb do Evropského parlamentu
bylo poskytnuto 131 000,00 K¢&. Dalsi neinvesticni dotace ve vysi 3 501 665,00 K¢ obdrzelo
mésto z Ministerstva mladeze, Skolstvi a télovychovy pro své prispévkové organizace.
Investicni dotace ve vysi 7 000 339,50 K¢ byla poskytnuta z Ministerstva zivotniho prostiedi

na realizaci projektu ,,Snizeni energetické naro¢nosti budovy policie €. p. 14

V roce 2020 mésto obdrzelo dotace v celkové vysi 12 113,46 tis. K&, z toho neinvesti¢ni
ucelové dotace dosahly vyse 10 666,84 tis. KE. Na vykon statni spravy bylo poskytnuto
4 078 900,00 K¢, dale mésto obdrzelo jednorazovy nendvratny piispévek podle zédkona
159/2020 Sb., o kompenzacnim bonusu v souvislosti s krizovym opatfenim ve vysi
5271250,00 K¢, dotaci na zajisténi vydajii v souvislosti s konanim voleb do Senatu
Parlamentu CR a zastupitelstev krajii ve vysi 207 000,00 K& a na vykon socialni prace ve
vys$i 179 790,00 K¢. Investiéni dotace ve vysi 1 283 810,95 K¢ byla poskytnuta v roce 2020
z Ministerstva zivotniho prostfedni na realizaci projektu ,,SniZzeni energetické naro¢nosti

budovy policie €. p. 14

V roce 2021 byla celkova vySe pfijatych dotaci 7 944,48 tis. K¢, z toho 7 902,78 tis. K¢
¢inily neinvesti¢ni ucelové dotace. Mezi nejvyznamnéjsi neinvesticni dotace patfil transfer
ze Statniho rozpoctu na vykon statni spravy ve vysi 4 171 100,00 K¢, dale jednorazovy
piispévek podle zakona €. 95/2021 Sb., o kompenzacnim bonusu ve vysi 879 352,16 K¢,
dotace na vykon socidlni prace ve vysi 222 454,00 K¢, dotace na zajisténi konani voleb do
Poslanecké snémovny Parlamentu CR ve vysi 144 000,00 K& a dotace z Ministerstva
zivotniho prostfedi na Lipovou alej ve vysi 845 631,45 K¢. Investi¢ni dotace ve vysi

41 700,00 K¢ byla poskytnuta méstu na dovybaveni jednotky dobrovolnych hasica.

12.2 Analyza rozpoctovych vydaji obce

Celkové vydaje mésta Uhersky Ostroh jsou tvofeny béznymi vydaji a kapitdlovymi vydaji.
V nasledujicim grafu mizeme vidét, ze nejvyssi hodnoty celkovych vydaji bylo dosazeno
vroce 2017, coz bylo 120 081 tis. K¢, kdy mésto realizovalo projekt ,,Rekonstrukce
a intenzifikace COV Uh. Ostroh*, kdy kapitalové vydaje ¢inily 49 563 649,62 K&.
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VYDAJE MESTA UHERSKY OSTROH
ZA OBDOBI 2017 — 2021 (V TIS. KC)
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Obrazek 12 Vydaje mésta Uhersky Ostroh za obdobi 2017 — 2021 v tis. K¢ (zpracovani
vlastni; zdroj: Monitor Statni pokladna)

12.2.1 Béiné vydaje

Jak vyplyvé z nasledujici tabulky, bézné vydaje maji rostouci tendenci, kromé roku 2020,
kdy byly vykazany nizsi vydaje, a to z divodu nizs§iho plnéni danovych pfijmi, zptisobenych
koronavirovou pandemii. BéZné vydaje se ve sledovaném obdobi 2017 — 2021 pohybovaly
v rozmezi 45 — 62 mil. K¢&. Nejvys$si polozkou béznych vydaji byly neinvesti¢ni nakupy,
které tvofily primérné 41 % béZznych vydaji. Neinvesticni ndkupy jsou tvofeny zejména
vydaji na drobny dlouhodoby majetek, vydaji za ndkup vody, paliv a energie, vydaji na
nakup sluzeb a vydaji na opravy a udrzovani. Dalsi vyznamnou polozkou byly vydaje na
platy a pojistné, které tvorily primérné¢ 39 % béznych vydaji. Neinvesti¢ni transfery
soukromopravnim subjektim se ve sledovaném obdobi pohybovaly v rozmezi
2,5 — 3,4 mil. K¢. Mésto pravidelné poskytuje neinvesti¢ni transfery organizacim na tzemi
mésta Uhersky Ostroh predevsim za ucelem podpory sportu a kultury. Neinvesti¢ni transfery
vetejnopravnim subjektiim se ve sledovaném obdobi pohybovaly v rozmezi 3,0 — 10,0 mil.
K¢&. Tyto transfery mésto poskytuje pfedev§im vlastnim piispévkovym organizacim na
uhradu provoznich ndkladd. Zbyvajici bézné vydaje se tykaji zejména névratnych

a nendvratnych financ¢nich ptispevki poskytnutych obyvatelstvu z Fondu rozvoje bydleni.
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Tabulka 29 Bézné vydaje mésta za obdobi 2017 — 2021 (zpracovani vlastni; zdroj: Monitor

statni pokladna)

BéZné vydaje v tis. K& 2017 2018 2019 2020 2021

Bézné vydaje celkem 45 197,36 48 591,03 60 598,47 55 535,35 62 078,25
Platy, pojistné 17 951,05 19 687,66 21 035,12 21 641,02 21 326,78
Neinvesti¢ni nakupy a souvisejici vydaje 20 580,26 20 653,18 23 727,67 20 735,52 26 077,62
- Podlimitni technické zhodnoceni - - 33,34 - -
- Nakup materialu 1990,52 2271,95 2652,72 1755,28 2020,21
- Uroky a ostatni finanéni vydaje 211,13 420,95 792,21 695,32 583,54
- Ndkup vody, paliv, energie 4 035,04 4327,71 4 657,62 3601,64 3 662,25
- Nékup sluZeb 7 954,32 9 235,73 9 141,34 9 856,42 12 731,26
- Ostatni ndkupy 5589,30 3394,10 4970,68 3 816,95 6 052,13
- Neinv. ndkupy, prispévky, ndhrady a vécné dary 799,95 1002,74 1479,76 1 009,90 1027,44
- Pfevody uvnitf organizace, na prevzaté povinnosti - - - - 0,79
Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim 2 598,20 3099,30 3453,40 3116,60 3 430,00
Neinvesti¢ni transfery vefejnopravnim subjektiim 3 040,95 4 338,88 11 384,38 9 276,18 10 075,86
- Neinv. transfery vefejnym rozpoctim tzemni Grovné 547,74 547,23 544,66 582,48 651,96
- Neinv. transfery ptispévkovym organizacim 6 073,46 5 878,85 9187,77 6 920,05 7 672,24
- Ostatni neinv. transfery jinym verejnym rozpo¢tim - 3580,25 2 087,20 1651,95 1773,65 1751,66
Neinv. transfery obyvatelstvu 676,90 512,05 897,90 765,78 1033,97
Neinv. plj¢ené prostfedky obyvatelstvu 350,00 299,96 100,00 - 100,00
Ostatni vydaje - - - 0,25 34,01

12.2.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje maji ve sledovaném obdobi kolisavy vyvoj. Nejvétsi investice mésto

uskutecnilo v roce 2017 (74 844 tis. K¢&.), kdy byla rekonstruovana cistirna odpadnich vod

(49 563 649,62 K<), naopak nejnizsi hodnota investic do dlouhodobého majetku byla v roce

2019.

Tabulka 30 Kapitadlové vydaje mésta za obdobi 2017 — 2021 (zpracovani vlastni; zdroj:
Monitor statni pokladna)

Kapitalové vydaje v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Kapitalové vydaje celkem 74 883,60 41 410,99 14 049,91 18 352,48 19 717,27
Pofizeni dlouhodobého nehmotného majetku - - - 61,71 87,58
Pofizeni dlouhodobého hmotného majetku 64 695,33 40 375,09 11787,41 18 263,51 19 627,78
- Budovy, haly a stavby 63 440,11 39 086,34 11 202,46 17 561,70 18 527,84
- Stroje, pfistroje a zafizeni 1084,23 732,15 108,05 276,52 386,64
- Dopravni prostredky 75,62 556,60 305,52 287,70 713,30
- Vypocetni technika 95,37 - 171,38 137,59 -
Pozemky 7 478,27 1 035,90 2 092,50 27,26 1,91
Inv. transfery neziskovym a podobnym organizacim 2 710,00 - 170,00 - -
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V roce 2017 ¢inily kapitalové vydaje mésta celkem 74 883,60 tis. K& Meésto Uhersky Ostroh
poftidilo dlouhodoby hmotny majetek ve vysi 64 695,33 tis. K¢. Z toho nejvétsi investici byla
rekonstrukce Cistirny odpadnich vod, ktera ¢inila 49 563 649,62 K¢. Déale mésto uskutecnilo
rekonstrukci komunikace na ulici Hliniky ve vysi 6 555 251,18 K¢, rekonstrukei socialniho
zatizeni a kuchyné v zdkladni Skole ve vysi 2 178 605,00 K¢&. V roce 2017 mésto vykoupilo
pozemky v hodnoté 7 478 265,00 K¢. V rdmci investi¢niho transferu mésto potidilo rolbu

na zimni stadion v hodnot€ 2 710 000,00 K¢.

V roce 2018 doséahly kapitalové vydaje celkem 40 375,09 tis. KE. Z toho nejvétsi investici
byla rekonstrukce budovy urcend k socialnimu bydleni, naklady na rekonstrukci byly ve vysi
11 747 297,45 K¢. Dale mésto pokracovalo v rekonstrukci kuchyné a socialniho zatizeni
v zakladni Skole. Hodnota rekonstrukce v roce 2018 ¢inila 9 197 117,81 K¢. V tomto roce

byly vykoupeny pozemky v hodnoté 1 050 900,00 K¢.

Kapitalové vydaje v roce 2019 ¢inily 11 787,41 tis. K& Mésto investovalo zejména do
rekonstrukci komunikaci na ulicich Nerudova, Nadrazni, zahgjilo rekonstrukci chodniku
a parkoviste na ulici Sokolovska a rekonstrukei €istirny odpadnich vod. V tomto roce mésto

vykoupilo pozemky v hodnoté 2 092 500,00 K¢.

Vroce 2020 meésto vynalozilo na kapitdlové vydaje 18 263,51 tis. K&, pokracovalo
v rekonstrukci chodniku a parkovist¢ na ulici Sokolovska, kdy vySe vydaji cCinila
11933 737,00 K¢ a v rekonstrukci Cistirny odpadnich vod. Dale investovalo
3 693 398,00 K¢ do sniZeni energetické narocnosti objektu ¢. 14.

Vroce 2021 mésto vynalozilo na pofizeni dlouhodobého majetku 19 627,78 tis. K.
Kapitalové vydaje se tykaly zejména rekonstrukce kuchyné v Kiest'anské mateiské Skole,
vydaje dosahly vyse 4 651 183,00 K¢, rekonstrukce bytového domu €. p. 16 ve vysi
5 894 570,00 K¢ a rekonstrukce zameckého divadelniho salu ve vysi 1 996 882,00 K¢.
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12.3 Financovani mésta v letech 2017 — 2021

Tabulka 31 Financovani mésta Uhersky Ostroh v obdobi 2017 — 2021 (zpracovani vlastni;
zdroj: Monitor statni pokladna)

(v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020 2021
PFijmy 98 560 82042 94 975 85 878 90 986
Vydaje 120081 90 002 74 648 73 887 81795
Saldo -21521 -7 960 20 327 11991 9191
Financovani 21521 7 960 -20 327 -11991 -9191
Pfijaté pujcené prostiedky 24 532 8432

Uhrazené splatky dlouhodoby pfijatych avérh -2738 -5 051 -6 385 -5 441 -4 779
Pocatecni stav bankovnich ucth 7984 12 561 4 469 17 576 23979
Koneény stav bankovnich G¢éth 12 561 4 469 17576 23979 28 412
Zména stavu na bankovnich uctech -4 577 8092 -13 107 -6 403 -4 433
Zména stavu pokladny 1 -25 -35 -45 -143
Operace nemajici charakter pfijmi a vydajt 4303 -3 488 -800 -102 164

V roce 2017 saldo ptijmil a vydajii ¢inilo -21 521 tis. K¢, to znamena ze nebyly vydaje zcela
pokryty piijmy mésta. Do financovani byl zapojen pfijaty novy bankovni uvér. Dne
13. 6. 2017 uzavielo mésto s KB a. s. smlouvu o tvéru na zakladé které byl méstu poskytnut
uvér na spolufinancovani investi¢nich akci r. 2017 — 2018 ve vysi 47 000 tis. KE. V roce
2017 bylo z tvérového ramce Cerpano 24 532 tis. K¢. Splatky dlouhodobych uvért v roce
2017 ¢inily 2 738 tis. K¢.

V roce 2018 saldo piijmut a vydaju ¢inilo -7 960 tis. K¢, opét nedoslo k pokryti vSech vydaji
piijmy mésta. Do financovani bylo zapojeno dal$i cerpani bankovniho uvéru uréené¢ho na
spolufinancovani investi¢nich akci r. 2017 — 2018, a to ve vysi 8 432 tis. K&. Dale byly do
financovani zaclenény prostfedky na zédkladnim bézném uctu. Splatky dlouhodobych uvéra

v roce 2018 ¢inily 5 051 tis. K¢.

V roce 2019 ¢inilo saldo piijmi a vydaji 20 327 tis. K¢, to znamenad, Ze ptijmy bez problémil
pokryly vydaje mésta, coZ se projevilo na konci roku na stavech béznych uctt. V roce 2019

¢inily splatky dlouhodobych bankovni Givérii 6 385 tis. K¢.

V roce 2020 ¢inilo saldo piijmi a vydaji 11 991 tis. K¢, ptijmy pokryly vydaje mésta, coz
se projevilo navySenim kratkodobych finan¢nich prostiedkti. V roce 2020 cCinily splatky

dlouhodobych bankovni uvéra 5 441 tis. K¢.
V roce 2021 ¢inilo saldo ptijmi a vydaji 9 191 tis. K¢, ptijmy opé€t pokryly vydaje mésta,
¢imz doslo k navySeni finan¢nch prostfedkii na bankovnich uctech ke konci roku. V roce

2021 ¢inily splatky dlouhodobych bankovnich avéra 4 779 tis. K¢.
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12.4 Zhodnoceni hospodareni mésta

Analyza prijmi a vydaji mésta

V analyzovaném obdobi let 2017 — 2021 jsou daifové piijmy meésta nejvyznamngjSimi
pfijmy mésta a jejich vysi ovliviiyji legislativni zmény tykajici se rozpoctového urceni dani,
ekonomicky vyvoj Ceské republiky a také demograficky vyvoj. Pijem ze sdilenych
a svéfenych dani mél ve sledovaném obdobi rustové tendence, pouze v roce 2020 doslo
k propadu danovych ptijmi, coz bylo zptisobeno niz$im plnénim danovych ptijmt z divodu
zavedeni krizovych opatieni v souvislosti koronavirovou pandemii. VysSe danovych piijmut

se ve sledovaném obdobi pohybovala v rozmezi 61 — 73 mil. K¢.

Hodnota piijatych transferti prfedstavuje druhou nejvyznamnéjsi piijmovou polozku mésta.
Ve sledovaném obdobi 2017 — 2021 byly do rozpoctu mésta zapojeny neinvesticni dotace

ve vysi 37 847,55 tis. K¢ a investi¢ni dotace ve vysi 30 405,87 tis. K¢&.

U nedanovych ptijmt v letech 2017 — 2021 lze konstatovat, ze maji vzrastajici tendenci,
svého maxima dosahly v roce 2017, kdy kromé& béznych piijmi mésto inkasovalo vratku

transferu od mistniho spolku.

Vyse kapitalovych piijmi se v jednotlivych letech lisi. Uroven kapitdlovych pifjmi
je ovlivnéna rozhodnutim zastupitelstva o prodeji majetku mésta. Ve sledovaném obdobi
2017 — 2021 obdrzelo mésto Uhersky Ostroh kapitalové ptijmy z prodeje nepotiebného
majetku v celkové vysi 852,06 tis. K¢.

Celkové bézné vydaje se ve sledovaném obdobi pohybovaly v rozmezi 45 — 62 mil. K¢.
Nejvyssi polozkou béznych vydaja byly neinvesticni nakupy, vydaje na platy, neinvesti¢ni
transfery soukromopravnim subjektim a neinvesti¢ni transfery vetejnopravnim subjektiim.
Kapitalové vydaje ve sledovaném obdobi vykazuji kolisavy vyvoj na zéklad¢ realizovanych
investi¢nich zamért, jejich vySe se pohybovala v rozmezi 14 — 74 mil. K¢.

Vzniklé rozdily pfijmi a vydaji ve sledovaném obdobi se vyrovnavaji prostfednictvim
financovani. Financovani zahrnuje pfijaté avéry, pouZiti finan¢nich prostiedkd z minulych

let nebo naopak splatky bankovnich avért a zvyseni stavu financnich prostiedki.
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13 PLANOVACI DOKUMENTY MESTA UHERSKY OSTROH

Z dlouhodobého hlediska jsou pro mésto dulezité planovaci dokumenty, mezi které fadime
program rozvoje mesta, akéni plan, sttednédoby vyhled rozpoctu a rozpocet méesta. Jedna se
dokumenty upravujici finan¢ni fizeni a podporujici rozhodovani o vynalozeni finan¢nich
prostiedkil za ucelem rozvoje Gzemi, naplilovani vizi a nastaveni dil¢ich krokt vedoucich
k dosazeni stanovenych cili. Tyto dokumenty by mély pomoct pii fizeni vnitinich procest
ve vztahu k vynakladanym vefejnym prosttedkiim, aby se ptedeslo rychlému rozhodovéni

pod vlivem momentalnich emoc¢nich vykyvi.

13.1 Program rozvoje mésta

Program rozvoje mésta Uhersky Ostroh je zakladni planovaci dokument mésta, ktery byl
schvalen Zastupitelstvem mésta dne 23. 10. 2019. Dokument formuluje pfedstavy o dal§im
rozvoji mésta a navrhuje zpisoby, jak téchto piedstav dosdhnout. Zaroveii bude slouzit jako
informacni néstroj pro obcany a subjekty plisobici ve mésté a také bude podkladem pro
Cerpani dotaci. Program rozvoje mésta  je zpracovan na rok
2020 — 2030, skladd se zanalytické c¢asti (charakteristika mésta, SWOT analyza,
vyhodnoceni dotaznikovych Setfeni) a ndvrhové Casti (vize, opatfeni a aktivity, podpora
realizace). Tento program vznikl v roce 2019 i1 za pomoci dotaznikového Setfeni nazort

obyvatel, které¢ho se zi¢astnilo 325 respondent.

V planu rozvoje si mésto v ramci navrhové ¢asti stanovilo strategické vize a cile, rozvojové

oblasti, opatteni, aktivity a podporu realizace programu.

Meésto Uhersky Ostroh si stanovilo nasledujici dlouhodobé cile:
- zvysit pocet obyvatel mésta na 4 500 az 5 000 obyvatel,
- snizit dopravni z4t&€Z mésta,
- zvySit pocet navstévnikd mésta,

- zvysit pocet podnikatell ve sluzbach.

13.2 Akéni plan

Dal8im diilezitym planovacim dokumentem je Akéni plan mésta Uhersky Ostroh. Jedna se
o kratkodoby strategicky dokument, ktery konkretizuje navrhované aktivity k naplnéni

rozvojovych zamérii mésta. Zatazeni aktivit do jednotlivych let respektuje predevsim jejich
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pottebnost, popt. naléhavost a pfipravenost dané aktivity k realizaci. Akéni plan je mozné
aktualizovat a dopliiovat v navaznosti na vyvoj situace ve mésté s ohledem na dostupné
finan¢ni zdroje. Ak¢ni plan mésta Uhersky Ostroh na obdobi 2021 — 2023 byl schvalen
zastupitelstvem meésta 2. 12. 2020. Pfi porovnani rozpoctu na rok 2022 a akcniho planu

je mozné najit rozdily, proto by bylo vhodné akéni plan kazdoroéné aktualizovat.

13.3 Stiednédoby vyhled rozpoctu mésta Uhersky Ostroh na obdobi
2023-2024

Smyslem stfednédobého vyhledu rozpoctu je prokazat schopnost mésta hradit své zdvazky.
Stfednédoby vyhled rozpoctu je pomocnym nastrojem pro stiednédobé finanéni planovani

rozvoje mesta a jeho hospodareni.

Meésto Uhersky Ostroh sestavilo sttednédoby vyhled rozpoc¢tu na roky 2023 — 2024, jedna se
o povinnost plynouci z § 3 zédkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctil,, ve znéni pozd¢jSich predpisii. Sttednédoby vyhled rozpoctu mésta na obdobi

2023 — 2024 byl schvaleny zastupitelstvem mésta dne 1. 12. 2021.

Stirednédoby vyhled rozpoctu mésta Uhersky Ostroh na
obdobi 2023-2024

sestaveny dle § 3 zik. 250/2000 Sb. o rozpoétowvych pravidlech USC
a schvileny zastupitelstverm mésta dne 1.12.2021

Znak Rok Rok
Fadku 2023 2024

A v tis. KE v tis. KC

P1 Trida 1 |Dafiové pFijmy 70 000 70 000

P2 Trida 2 |MNedaroveé piijmy 2 000 2 000

P3 Trida 3 JKapitdloveé prijmy - -

P4 Trida 4 |Prijaté dotace, transfery 4 800 4 800

P Piijmy celkem (po konsolidaci) 82 80O 82 800

T Trida 5 [|Béiné /neinvestiéni/ vydaje 60 000 &0 000

W2 Trida 6 |Kapitalové finvestiéni/ vydaje 18 000 18 000

W Vydaje celkem (po konsolidaci) 78 000 78 000

Prijmy z financowvani

PS5 - avéry kratkodobé /do 1 roku/ - 8113 B

P& - Uvéry dlouhodobé - 8123 -

P7 - zména stavu kratkodob. prostf. na bank. Giétech - 8115 -

+F P5 ai P7 |PFijmy z financowvani celkem - -

Vydaje z financovani

V3 - splatka jistiny kratkodobych Gvéra - 8114 - -

W - splatka jistiny dlouhodobych davéri - 8124 4 800 4 800

V5 - ostatni (aktivni likvidita) - 8118 - -

-F V3 ai w5 |vWydaje z financowvani 4 800 4 800

B P-\+/-F |Hotovost béiného roku bez PS - -
c A+B IHotovnst na konci roku

VyvésSeno: 15.12.2021
Sejmout: 31.12.2022

Obrazek 13 Sttednédoby vyhled rozpoctu mésta na obdobi 2023 — 2024 (zdroj: webové
stranky meésta)

Stfednédoby vyhled rozpoctu na obdobi let 2023 a 2024 je sestaven jako piebytkovy,

celkové ptijmy jsou predikovany ve vysi 82 800 tis. K&, z toho daiové piijmy ve vysi
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78 000 tis. K¢, nedanové piijmy ve vysi 8 000 tis. K¢ a piijaté dotace ve vysi 4 800 tis. K¢.
Celkové vydaje jsou predikovany ve vysi 78 000 tis. K¢, z toho bézné vydaje jsou planovany
ve vysi 60 000 tis. K¢ a kapitdlové vydaje ve vysi 18 000 tis. K¢. Splatky uveérti nejsou
vedeny jako rozpoc¢tové vydaje a prebytek piijmu nad vydaji ve vysi 4 800 tis. K¢ je urcen

k financovani splatky jistiny bankovnich uvért ptijatych v predchozich letech.

13.3.1 Prijmy schvaleného stifednédobého vyhledu rozpoc¢tu na obdobi 2023 — 2024

Planované danové piijmy ve vysi 70 000 tis. K¢ jsou rozhodujici polozkou, piedstavuji
84,5 % rozpoctovanych piijmi mésta. Odhad plnéni vybéru datovych piijmi vychazi

z predikce Ministerstva financi ze srpna 2021.

Nedanové prijmy ve vysi 8 000 tis. K¢ obsahuji pfedpokladané piijmy z prondjmu majetku
a z poskytovanych sluzeb, ve stfednédobém vyhledu rozpoctu jsou planovany ve vysi 9,7 %

celkovych pfijmi. VySe nedaniovych pfijmu byla stanovena na zéklad¢€ plnéni v roce 2021.

Ptijaté dotace ve vysi 4 800 tis. K& zahrnuji neinvesti¢ni dotaci ze statniho rozpoctu v ramci
souhrnného dota¢niho vztahu, a to na vykon vefejné spravy. Neinvesticni dotace ¢ini 5,7 %

planovanych vydaji. VySe ptijaté dotace vychazi ze skute¢nosti roku 2021.

13.3.2 Vydaje schvileného stiednédobého vyhledu rozpoctu na obdobi 2023-2024

Planované bézné vydaje v hodnoté 60 000 tis. K& obsahuji zejména prostfedky na platy
a povinné pojistné a vydaje na neinvesti¢ni nakupy (material, energie, sluzby, opravy). Vyse
béznych vydaji byla stanovena na zaklad¢ plnéni rozpoctu v roce 2021, které bylo upraveno

o vydaje pravidelné se neopakujici.

Vyse kapitalovych vydaji ve vysi 18 000 tis. K¢ je stanovena podle plnéni v roce 2021.

13.3.3 Vydaje na financovani

Vydaje na financovani — splatky jistiny dlouhodobych uvéri ve vysi 4 800 tis. K¢ byly ve
sttednédobém vyhledu rozpoctu stanoveny na zékladé splatkovych kalendait

u poskytnutych uvért.

Prvni uvér byl méstu poskytnut v roce 2006 Komerc¢ni bankou a. s. na financovani vystavby
Domu s chranénymi byty v Uherském Ostrohu ve vysi 12 000 000,00 K¢. Zistatek
nesplaceného tvéru €inil k 31. 12. 2021 celkem 3 837 780,22 K¢.
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Druhy uvér byl uréen na spolufinancovani investi¢nich akci v letech 2017 — 2018 ve vysi
47 000 000,00 K¢&. Splatky uveéru byly stanoveny jako mésicni ve vysi 328 700,00 K¢&.
Zustatek nesplaceného tvéru ¢inil k 31. 12. 2021 celkem 18 830 486,63 K.

13.4 Rozpocet

13.4.1 Analyza rozpoctu roku 2021

Schvaleny rozpocet na rok 2021 byl sestaven jako piebytkovy, v pfijmové ¢asti ve vysi
73 635 tis. K¢ a ve vydajové ¢asti ve vysi 72 091 tis. K¢, financovani — 1 544 tis. K¢.
Prebytek hospodateni rozpoctovaného obdobi pro rok 2021 ve vysi 1544 000,00 K¢
a prebytek hospodafeni minulych let ve vysi 3 180 000,00 K¢ ¢ini celkem 4 724 000,00 K¢
a tyto financ¢ni prostiedky byly urceny k tthrad¢ splatek dlouhodobych pfijatych tvéra.

Tabulka 32 Plnéni rozpoctu mésta v roce 2021 (zpracovani vlastni; zdroj: Monitor statni

pokladna)
o . Rozpocet po Skutecné Zména oproti Zména oproti
. Schvaleny rozpocet -y et oy z
Rozpocet 2021 L zménach v plnéni v tis. schvalenému upravenému
v tis. K¢ . = = -

tis. K¢ K¢ rozpoctu (%) rozpoctu (%)
PFijmy celkem 73 635 90973 90 986 123,56 100,01%
Darové pfijmy 60 800 73 876 73 839 121,45 99,95%
Nedanové prijmy 7 451 8962 9018 121,03 100,62%
Kapitalové prijmy 50 186 185 370,00 99,46%
Ptijaté transfery 5334 7 949 7944 148,93 99,94%
Vydaje celkem 72 091 110 293 81 795 113,46 74,16%
Bézné vydaje 56 739 88 098 62 078 109,41 70,46%
Kapitalové vydaje 15352 22 195 19717 128,43 88,84%
saldo pfijmt a vydajt 1544 -19 320 9191 595,27 -47,57%
Financovani -1 544 19 320 9191 595,27 -47,57%

Béhem roku 2021 bylo provedeno osm zmén rozpoctu na zakladé schvéalenych rozpoctovych
opatieni. Kone¢na vyse rozpoctovanych ptijmii ¢inila 90 973 tis. K¢. Skutecné piijmy za rok
2021 ve vysi 90 986 tis. K¢ predstavuji plnéni rozpoctu na 100,01 %. Tento stav plnéni
piijml vypovida o tom, Ze rozpo€tované piijmy pro rok 2021 byly nastaveny tak, aby co
nejvice zobrazovaly ocekavanou skutecnost a tyto finan¢ni prosttedky mohly byt zapojeny
do vydajové ¢asti rozpoctu.

Konecna vyse planovanych vydaji v roce 2021 byla 110 293 tis. K¢. Skute¢né vydaje za rok
2021 c¢inily 81 795 tis. K¢, coz odpovida plnéni rozpoctu na 74,16 %. Bé&zné vydaje byly

oproti planovanym vydajim nizsi o 26 020 tis. K¢, coz odpovida plnéni rozpoctu ve vysi
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70,46 %. Kapitalové vydaje byly oproti planovanym vydajim nizsi o 2 478 tis. K¢, coz

odpovida plnéni rozpoctu na 88,84 %.

Na zaklad¢ skutecného plnéni rozpoctu je koneény vysledek salda pfijmua a vydajt ve vysi
9191 tis. K¢, to znamena, ze piijmy pokryly vydaje meésta, byly uhrazeny splatky
dlouhodobych bankovnich uvéra ve vysi 4 779 tis. K¢ a jest¢ doslo ke zvySeni stavu

kratkodobych finan¢nich prostredka.

13.4.2 Analyza rozpoctu na rok 2022

Schvaéleny rozpocet na rok 2022 byl sestaven jako schodkovy, v pfijmové ¢asti ve vysi
84 165 tis. K¢, ve vydajové ¢asti ve vysi 86 909 tis. K¢, financovani 2 744 tis. K¢&. Prebytek
hospodateni minulych let ve vysi 7 530 tis. K¢ je ur¢en k uhradé splatek dlouhodobych
ptijatych avért ve vysi 4 786 tis. K¢.

Na zéklad¢ rozpoctového opatieni Cislo 1/2022 schvaleného dne 23. 2. 2022 zastupitelstvem
meésta dosSlo k upravé rozpoctu. V piijmové ¢asti rozpoctu byla snizena vySe piijatych
transferti o 790 tis. K¢&. Ve vydajové byly navyseny bézné vydaje o 3 880 tis. K¢ a kapitalové
vydaje o 31 475 tis. K¢&. Vyse ptijmil po schvaleni rozpo¢tového opatieni €ini 83 375 tis. K&
a vyse planovanych vydajl ¢ini 122 264 tis. K¢.

Tabulka 33 Rozpocet mésta Uhersky Ostroh na rok 2022 (zpracovani vlastni; zdroj:
webové stranky mésta Uhersky Ostroh)

Nazev polozky StFed?édoby' vyhled PInéni rozpoctu Schvaleny rozpocet Upraveny rozpocet
rozpoctu na rok 2022 v roce 2021 2022 2022

Dafiové pfijmy 70 000 73 839 66 080 66 080
Nedanové pfijmy 8 000 9018 7935 7935
Kapitalové prijmy 0 185 50 50
Ptijaté transfery 4000 7 944 10 100 9310
Ptijmy celkem 82 000 90 986 84 165 83375
BéZné vydaje 60 000 62 078 62 068 65948
Kapitalové vydaje 18 000 19717 24 841 56 316
Vydaje celkem 78 000 81795 86 909 122 264
Saldo pfijm0 vydaju 4 000 9191 -2 744 -38 889
Financovani -4 000 -9191 2744 38 889

Danové ptijmy pro rok 2022 byly rozpoctovany ve vysi 66 080 tis. K&. Dle plnéni rozpoctu
v roce 2021 jsou planované danové piijmy nizsi o 7 759 tis. K¢.
V nasledujici tabulce je uvedena predikce danovych piijmi na rok 2022 urcena

Ministerstvem financi v listopadu 2021. Dle této predikce by vySe plnéni svéfenych
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a sdilenych dani v roce 2022 méla byt ptiblizné 69 597 tis. K& Do danovych piijma se
zahrnuji také mistni a spravni poplatky, které dle ptedchozi analyzy pifijmi dosahnou
minimalni vySe 400 tis. K. Na zadklad¢ téchto skuteCnosti lze konstatovat, ze vysSe
rozpoctovanych danovych ptijmi je podhodnocena.

Tabulka 34 Predikce danovych piijmi mésta na rok 2022 dle Ministerstva financi 11/2021
(www.smscr.cz, 2022)

Uhersky Ostroh (okres UH) Dle predikce MF z 11/2021
Celkem: 69 596 665
1211 - dan z pfidané hodnoty 35397 804
1121 - dan z pfijmu pravnickych osob 12 629 799
1111 - DPFO placena platci (ze zavislé ¢innosti) 9851 816
1112 - DPFO placena poplatniky (z pfiznani) 429 585
1113 - DPFO vybirana srazkou 1689 701
1111 - DPFO placena platci (zaméstnanci) 707 960
1511 - Dan z nemovitosti — predikce dle pInéni rozpoctu 2021 8 890 000

Nedaniové pfijmy ve vysi 7 935 tis. K& byly stanoveny na zékladé opakujicich se pfijmi
predchozich let. Kapitadlové piijmy schvalené ve vysi 50 tis. K¢ koresponduji s uzavienymi

smlouvami o prodeji dlouhodobého majetku.

Piijaté transfery byly rozpoctovany ve vysi 10 100 tis. K& Rozpoctovym opatienim byla
sniZena vySe piijatych transferd o 790 tis. K¢. Zména rozpoctu se tykala dotace na lipovou
alej, ktera byla obdrzena na konci roku 2021 (- 845 tis. K¢) a navySenim transferi ze statniho

rozpoc¢tu na vykon statni spravy (+ 55 tis. K¢.)

Bézné vydaje v ramci schvaleného rozpoctu byly stanoveny ve vysi 62 068 tis. K¢ na
zaklad¢ skutecného plnéni v roce 2021. Rozpoctovym opatfenim byly navySeny bézné
vydaje o 3 880 tis. K¢ na hodnotu 65 948 tis. K¢. Diivodem rozpoctového opatteni byl narist
u téchto polozek: platy zaméstnancii, opravy a udrzovani, nakup ostatnich sluzeb, poskytnuté

ptispévky a transfery a nespecifikované rezervy.

Kapitalové vydaje byly v rdmci schvaleného rozpoctu stanoveny ve vysi 24 841 tis. K¢,
rozpoctovym opatienim byly zvySeny o 31 475 tis. K& na hodnotu 56 316 tis. K¢. Mezi
nejvyznamnéjSi planované investicni vydaje v roce 2022 patii rekonstrukce chlazeni
ledové plochy zimniho stadionu, Gprava komunikace na ulici Skolni, rekonstrukce
cyklostezky mezi Uherskym Ostrohem a Ostrozskou Novou Vsi, rekonstrukce chodnikl na
ulici Blatnicka, realizace nového détského hiisté a vystavba inZenyrskych siti na stavebnich

pozemcich.
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Saldo pfijmt a vydaji po schvalené zméné rozpoctu Cini — 38 889 tis. K¢ a je kryto
schvalenym bankovnim uvérem ve vysi 15 000 tis. K¢ uréeného na rekonstrukci zimniho

stadionu a pfebytkem hospodareni z minulych let.

13.5 Zhodnoceni planovacich dokumentii mésta Uhersky Ostroh
Program rozvoje mésta

Program rozvoje mésta Uhersky Ostroh byl zpracovan na obdobi 2020 — 2030, obsahuje
strategické cile mésta, mezi které patii zvySeni poctu obyvatel, snizeni dopravni zatcze,

zvySeni navstévnosti mésta a zvyseni poctu podnikateld ve sluzbach.
AKkéEni plan mésta

Posledni aktualizace akéniho planu byla provedena v prosinci 2020, kdy byl schvalen akéni
plan na obdobi 2021 — 2023. Na zaklad¢ porovnani zveiejnéného akéniho planu s rozpoctem
na rok 2022 lze fici, ze tento akcéni plan jiz neni zcela aktudlni. Akéni plan je mozné
aktualizovat a doplilovat v ndvaznosti na vyvoj situace ve mésté s ohledem na dostupné
finan¢ni zdroje, proto doporucuji jeho pravidelnou aktualizaci napf. jednou rocné pied

sestavenim rozpoc¢tu mésta na nasledujici obdobi.
Stifednédoby vyhled rozpoctu mésta

Stiednédoby vyhled rozpoctu mésta na obdobi 2023 — 2024 byl schvaleny zastupitelstvem
mésta dne 1. 12. 2021. Ocekavané pfijmy a vydaje byly stanoveny na zaklad€ plnéni
rozpoctu v roce 2021. Tento vyhled rozpoctu je sestaven na 2 roky, coZ odpovida zdkonu
& 250/2000 Sb., o rozpo¢tovém hospodafeni USC. Nicméné z hlediska efektivniho

planovani financ¢nich zdroja je vhodnéjsi sttednédoby vyhled zpracovavat na delsi obdobi.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o vyznamny nastroj finan¢niho hospodateni, jeho dilezitost
by neméla byt podceiovana. Pii kvalitnim zpracovani stfednédobého vyhledu rozpoctu
mésto 1€pe pozna své finanéni moznosti, 1épe planuje veétsi investice a efektivnéji vyuziva

disponibilni zdroje.
Rozpocet na rok 2022

Upraveny rozpocet na rok 2022 se sklada z piijma ve vysi 83 375 tis. K&, vydaji ve vysi
122 264 tis. K¢ a financovani 38 889 tis. KC. Financovani je tvofeno ze schvaleného
bankovniho uvéru ve vysi 15000 tis. K& ur€eného na rekonstrukci zimniho stadionu,

z ptebytku hospodateni minulych let a splatek bankovnich avért ve vysi 4 786 tis. K¢.
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Danové piijmy jsou rozpoctovany dle upraveného rozpoctu ve vysi 66 080 tis. K¢ Na
zakladé analyzy danovych piijma pfedchozich let a predikce Ministerstva financi z listopadu
2021, ktera se tyka plnéni sdilenych a svéfenych dani mésta na rok 2022 Ize konstatovat, ze
rozpoctované danové piijmy jsou podhodnocené. Na zéklade téchto skutecnosti doporucuji

zredlnéni danovych piijmil na rok 2022 pomoci nového rozpoctového opatieni.
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14 NAVRH STREDNEDOBEHO VYHLEDU ROZPOCTU MESTA
UHERSKY OSTROH NA OBDOBI 2023-2027

14.1 Navrh stfednédobého vyhledu rozpoctu mésta na obdobi 2023-2027

V ramci projektové Casti je zpracovan navrh stfednédobého vyhledu rozpoctu na obdobi
5 let (2023 — 2027). Vychozim obdobim byly roky 2019 — 2021 a upraveny rozpocet na rok
2022. Tento rozpoctovy vyhled bude slouzit jako prvni pohled na hospodafeni mésta a mél
by poskytovat informace o financnich moZnostech mésta pro planovéani vétSich investic
a efektivnéj$i vyuzivani disponibilnich zdroji. Zaroven bude mozné tento rozpoctovy
vyhled pouzit jako podklad pro sestaveni ro¢niho rozpoctu na nasledujici kalendaini rok.
Pro sestaveni rozpoctového vyhledu byly pouzity informace ziskané na zékladé podrobné
provozniho salda, ktery je klicovym udajem pro sledovani finan¢niho zdravi mésta. Provozni
saldo znamena vlastni financni prostfedky (bez uvérid), které méstu roén€ zbyvaji na
investice, na obnovu majetku mésta, na splatky dluhi a tvorbu finan¢nich rezerv. V nize
uvedené tabulce lze pozorovat vyvoj provozniho salda v letech 2012 — 2021 a na zaklad¢
téchto vysledki 1ze fici, Ze mésto Uhersky Ostroh ma zdravé a silné provozni saldo.

Tabulka 35 Provozni saldo mésta Uhersky Ostroh za obdobi 2012 — 2021 (zpracovani
vlastni; zdroj: Monitor statni pokladna)

(v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bé&Zzné pfijmy 52684 | 61291 | 64496 | 65196 | 68538 | 78479 | 79979 | 87649 | 84430 | 90759
BéZné vydaje 46595 | 46179 | 47630 | 46168 | 46958 | 45197 | 48591 | 60598 | 55535 | 62078
Provozni saldo 6089 | 15112 | 16866 | 19028 | 21580 | 33282 | 31388 | 27051 | 28895 | 28 681
Vy$e provozniho salda v % 11,56% | 24,66% | 26,15% | 29,19% | 31,49% | 42,41% | 39,25% | 30,86% | 34,22% | 31,60%

V nasledujici tabulce je uveden podrobny stfednédoby vyhled rozpoctu mésta na roky
2023 — 2027; tabulka obsahuje pro srovnani skutec¢nosti predchozich let a taky upraveny
rozpocet roku 2022. Ve vyhledu rozpoctu jsou zahrnuty piijmy a vydaje, které se opakuyji,
u nichz se da ptfedem piedpokladat jejich vyvoj. V ptiloze I je dale uveden kumulovany

vyhled rozpoctu a v ptiloze II je uveden vyhled rozpoctu vhodny ke zvetejnéni.

Naopak v rozpoctovém vyhledu se nepromitaji nahodilé piijmy a vydaje. Budouci vyvoj
piijmu a vydajl je upraven o informace tykajici se rastu HDP a inflaci. Z divodu zajisténi
realnosti rozpoctového vyhledu je uplatiiovana zasada, Ze nelze piijmy nadhodnocovat

a vydaje podhodnocovat.
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14.1.1 Podrobny navrh stfrednédobého vyhledu rozpo¢tu mésta na obdobi 2023-2027

Tabulka 36 Podrobny navrh strednédobého vyhledu rozpoctu mésta Uhersky Ostroh na
obdobi 2023 — 2027 (zpracovani vlastni; zdroj: Monitor statni pokladna)

i e st | o0 | 2o | ot | G | winied | viied | vibled | vinled
1 1 | Dariové prijmy 70 760 64977 73 839 66080 | 71560 | 73290 | 74950 | 76 910 78770
2 1111 | DPFO ze zavislé innosti 16114 14998 11101 10000 | 10500 | 10800 | 11100 | 11400 11700
3 1112 | DPFO 0SVC 419 231 691 450 430 440 450 460 470
4 1113 | DPFO zvlastni sazba 1412 1407 1792 1500 1600 1650 1700 1750 1800
5 1121 | DPPO 13155 10530 15121 13000 | 12630 | 13000 | 13300 | 13800 14 200
6 1122 | DPPO za obce 1362 1377 1338 1370 1350 1350 1350 1350 1350
7 1211 | DPH 29617 28902 33814 30000 | 35300 | 36300 | 37300 | 38400 39 500
8 Mistni poplatky 2473 2376 335 210 200 200 200 200 200
9 1361 | Spravni poplatky 320 348 275 250 250 250 250 250 250

10 1381 | Dani z hazardnich her 1468 398 481 100 100 100 100 100 100
11 1511 | Dan z nemovitosti 4420 4410 8891 9200 9200 9200 9200 9200 9200
12 2 | Nedariové pfijmy 8657 8786 9018 7935 7900 7900 7900 7900 7900
13 21 | Pfijmy z vlastni ¢innosti a odvody 7759 7740 8264 7471 7500 7500 7500 7500 7500
14 22 | Prijaté sankéni platby a vratky 148 222 181 110 0 0 0 0 0
15 23 | Prijmy z prodeje nekapit. majetku a ost. nedarnové prijmy 369 525 346 174 170 170 170 170 170
16 24 | Prijaté splatky pujéek 381 299 227 180 180 180 180 180 180
17 3 | Kapitélové pfijmy 327 2 186 50 0 0 0 0 0
18 4 | Prijaté dotace (transfery) 15232 12114 7945 9310 4155 4155 4155 4155 4155
19 41 | Neinvesti¢ni pfijaté dotace 8232 10667 7903 4155 4155 4155 4155 4155 4155
20 42 | Investi¢ni pfijaté dotace 7000 1447 42 5155 0 0 0 0 0
z toho 4112 a 4212 - neinv. a inv. dotace ze SR - SDV 4096 4079 4171 4155 4155 4155 4155 4155 4155
21 1+2+3+4 | PFijmy celkem 94976 | 85879 | 90988 83375 | 83615 | 85345 | 87005 | 88965 | 90825
22 5 | Béiné vydaje 60 598 55535 62 078 65947 | 59840 | 61340 | 62840 | 64340 65 840
23 50 | Vydaje na platy, ostatni platby za praci a pojistné 21035 | 21641 | 21327 24517 | 24600 | 24800 | 25000 | 25200 | 25400
24 51 | Neinvestiéni ndkupy (v rozpoétovém vyhledu bez oprav) 23728 | 20736 | 26078 25100 | 21500 | 22500 | 23500 | 24500 | 25500
25 52 | Neinvesti¢ni transfery soukromopravnim subjektim 3453 3117 3430 3134 3200 3200 3200 3200 3200
26 533 | Neinvesticni pfispévky zfizenym pfisp. organizacim 5590 6560 6730 6550 6800 7100 7400 7700 8000
27 Neinvesticni transfery obyvatelstvu 898 766 1034 1238 1240 1240 1240 1240 1240
28 Rezerva na neinv. vydaje + ostatni neinvesti¢ni vydaje 5894 2715 3479 5408 2 500 2500 2500 2500 2500
29 6 | Kapitdlové vydaje 14 050 18 352 19717 56 317 0 0 0 0 0
30 5+6 | Vydaje celkem 74648 | 73887 | 81795 | 122264 | 59840 | 61340 | 62840 | 64340 | 65840
31 ¥.21-F.30 | SALDO pfijmi a vydaji 20328 11992 9193 -38889 | 23775 | 24005 | 24165 | 24625 24 985
32 1+2+41 | BéZné piijmy (véetné neinvesti¢nich dotaci!) 87 649 84430 90 760 78170 | 83615 | 85345 | 87005 | 88965 90 825
33 5 | BéZné vydaje - provozni 60598 | 55535 | 62078 65947 | 59840 | 61340 | 62840 | 64340 | 65840
34 #.32-%.33 | PROVOZNI SALDO (POZOR! Ve vyhledu bez oprav) 27051 | 28895 | 28682 12223 | 23775 | 24005 | 24165 | 24625 | 24985
35 8123 | Piijaté dlouhodobé puijeky 0 0 o| 15000 0 0 0 0 0
36 8124 | Uhrazené splatky dlouh. pfijatych pGj¢enych prostfedkd 6385 5441 4779 4786 4821 4843 4865 3287 0
37 F.31+7.35-F.36 | Zména stavu na Uétech a finanéniho majetku 13943 6551 4414 -28675 | 18954 | 19162 | 19300 | 21338 24985
38 8 | Financovani (+ je dal3i dluh, - je opak) -20328 | -11992 -9193 38889 | -23 775 | -24 005 | -24 165 | -24 625 | -24 985
39 .21+F.35 | Pfijmy veskeré (véetné dluhi) 94 976 85879 90988 98375 | 83615 | 85345 | 87005 | 88965 90 825
40 F.30+F.36+7.37 | Vydaje veskeré (véetné splatek a Uspor) 94 976 85879 | 90988 98375 | 83615 | 85345 | 87005 | 88965 | 90825
41 7.39-F.40 | Kontrolni saldo Uplné (véetné financovani) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
42 Stav na bankovnich uctech 18 154 24730 29487 812 | 19766 | 38928 | 58228 | 79566 | 104 551
43 ¥.34-¥.36 | Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek uvérd 20666 | 23454 | 23903 7437 | 18954 | 19162 | 19300 | 21338 | 24985
44 7.1,7.12+4112,4212 | Dluhova zékladna (pfijmy celkem) 83513 | 77842 | 87028 78170 | 83615 | 85345 | 87005 [ 88965 | 90825
45 | F.36+ pol.5178+uroky | Dluhova sluzba (splatky Gvér( + Groky) 7177 6135 5363 4896 4921 4933 4945 3357 0
46 ¥.45/7.44 (%) | Ukazatel dluhové sluzby 8,59% | 7,88% | 6,16% 6,26% | 5,89% | 5,78% | 568% | 3,77% | 0,00%
47 rozvaha | Dlouhodobé dvéry a pUjcky (splatné dl. zavazky) 32888 27 447 22 668 37668 | 32847 | 28004 | 23139 | 19852 19 852
48 rozvaha | Dlouhodobé pohledédvky (Ucet 462 a7 471) 426 217 89 89 89 89 89 89 89
49 rozvaha | Stavby (ucet 021) 304 287 | 310225 | 321364
50 Reprodukce dlouhodobého majetku - odpisy majetku 18000 | 18000 | 18000 | 18 000 18 000
51 .34-F.50 | Provozni saldo — odpisy majetku 5775 6 005 6 165 6 625 6 985
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Piijmy stiednédobého vyhledu rozpoctu

V rozpoctovém vyhledu jsou uvedeny piijmy — zdroje financovani, které jsou predvidatelné.
a sdilenych dani na rok 2023 byla stanovena na zaklad¢ skutecnosti piedchéazejicich let a dle
predikce Ministerstva financi na rok 2022. Danové piijmy v dalSich letech byly navySovany
indexem ve vysi pfiblizné 3 %. Vyse mistnich a spravnich poplatkli byla urcena na zaklad¢
rozpoctu na rok 2022. VySe nedanovych pii{jmi vychazi zanalyzy téchto piijmi
z predchéazejicich let, ve sttednédobém vyhledu rozpoctu jsou zachyceny penézni operace,
které se pravidelné opakuji. Neinvesti¢ni dotace zahrnutd ve vyhledu je dotace ze statniho
rozpoctu ur¢ena na vykon statni spravy. Strednédoby vyhled rozpoc¢tu neobsahuje nahodilé
investi¢ni a neinvesti¢ni ptijaté dotace, protoze se jedna o zdroje s vysokou nejistotou, které
nelze predikovat. V ptipad¢ zapojeni téchto nahodilych piijmul se bude jednat o dalsi zdroje
pro investi¢ni a neinvesti¢ni vydaje. Navrh stfednédobého vyhledu rozpoctu neobsahuje

ptijmy z prodeje majetku (kapitalové piijmy).
Vydaje stirednédobého vyhledu rozpoctu

Vyse béznych vydajii byla stanovena na zdkladé pravidelné se opakujicich vydaji. Vydaje
na platby a ostatni platby za praci a pojistné bylo navysSeno v jednotlivych letech ptiblizné
o 1 %. Ostatni bézné naklady byly v jednotlivych letech navySovany indexem ve vysi
piiblizné 5 % z ditvodu inflace. Dle predikce Ministerstva financi by primérnd mira inflace
v roce 2022 méla dosdhnout 12,3 %. V roce 2023 by primérnd mira inflace mohla zvolnit
na 4,4 %. Soucasti béznych vydajii je také rezerva na investi¢ni vydaje, kterd je ve
sttednédobém vyhledu stanovena ve vysi 2 500 tis. K¢. Rozpoctovy vyhled neobsahuje
kapitalové vydaje, protoze pocita sjejich krytim zlimitu provozniho salda, dotacemi,
kapitdlovymi ptijmy, dluhy ve vazbé na schvalené projekty a budouci uzaviené smluvni

vztahy.
Financovani

Planované uhrady splatek dlouhodobych bankovnich uvéri se tykaly 2 aveéra poskytnutych
Komercéni bankou a.s. Prvni Gvér byl poskytnut méstu na zékladé smlouvy o hypotécnim
uvéru uzaviené dne 15. 11. 2006 a tykal se financovani vystavby Domu s chranénymi byty
v Uherském Ostrohu. Vyse poskytnutého véru byla 12 000 000,00 K¢, splatky avéru byly

stanoveny jako mésicni, a to ve vysi rozdilu mezi konstantni ¢astkou 78 323,64 K¢ a troky
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splatnymi za obdobi od ptedchazejictho smluvné dohodnutého terminu uhrady uroki

a jistiny. Zustatek nesplaceného uvéru ¢inil k 31. 12. 2021 celkem 3 837 780,22 K¢.

Dne 13. 6. 2017 uzavielo mésto s KB a.s. dalsi smlouvu o uvéru, ktery se tykal
spolufinancovani investi¢nich akci r. 2017 — 2018. VySe poskytnutého tuvéru byla
47 000 000,00 K¢, splatky uvéru byly stanoveny jako meésic¢ni ve vysi 328 700,00 K¢&.
Zustatek nesplaceného tvéru €inil k 31. 12. 2021 celkem 18 830 486,63 K¢.

Tabulka 37 VysSe splatek poskytnutych uvéri méstu (zpracovani vlastni; zdroj: interni
materialy mésta)

31, ];taz‘:): 1(K8) 2022 2023 2024 2025 2026
KB a.s. - 12.000 mil. K&. 3837 780,22 855424 876 627 898 355 920622 233 699,00
KB a.s. - 47.000 mil. K¢. 18 830 486,63 3944 400 3 944 400 3 944 400 3944 400 3052 886,63
Celkem 22 668 266,85 4799 824 4 821 027 4842 755 4 865 022 3 286 585,63

V roce 2022 byl do financovani mésta zapojen schvaleny tivérovy ramec ve vysi 15 000 tis.
K¢ ur¢eny na planovanou rekonstrukci zimniho stadionu. Vzhledem k tomu, Ze zatim
nedoSlo k Cerpani Uv€ru a neni jasna vySe uvéru, nebyly splatky uvéru zahrnuty

v rozpoctovém vyhledu.
Provozni saldo

V navrhu stfednédobého vyhledu rozpoctu vysSe provozniho salda zcela pokryje splatky
jistiny. Zbyla vySe je urCena na financovani investic a oprav dlouhodobého majetku bez
zapojeni cizich prostfedkl (dotaci, uvérl) a bez dal§iho prodeje majetku. Primérné vyse
provozniho salda (bez oprav) ve vyhledu rozpoctu ¢ini 24 311 tis. K¢, coz odpovida hodnoté
27,9 %. Pro dalsi vyvoj hospodaieni doporucuji hodnotu tohoto ukazatele udrzovat idealné

alespoii ve vysi 22 000 tis. K¢, coZ odpovida doporucené hodnoté 25 %.

Tabulka 38 Navrh stfednédobého vyhledu rozpoctu — provozni saldo (zpracovani vlastni)

Kadek Druhové Udai 2023 2024 2025 2026 2027 Celkem
tridéni ) vyhled | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled

32 | 142441 | Béiné prijmy (vCetné neinvesti¢nich dotaci!) 83615| 85345| 87005| 88965 | 90825 | 435755

33 5 Bézné vydaje - provozni 59840 | 61340| 62840| 64340| 65840 | 314200

34 | #.32-%.33 | PROVOZNI SALDO (POZOR! Ve whledu bez oprav) | 23775| 24005 | 24165| 24625| 24985 | 121555

Vyse provozniho salda v % k béZnym pfijmim 28,43 28,13 27,77 27,68 27,51 | 27,80 %

43 | 1.34-F.36 | Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek avérti | 18954 | 19162 | 19300 | 21338 | 24985 | 103 739

42 Stav na bankovnich uctech 19766 | 38928 | 58218 | 79566 | 104551




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 96

Jak mizeme vidét v predchozi tabulce mésto v obdobi 5 let (2023 — 2027) vytvoii celkovy
finan¢ni potencial z vlastnich zdroji (po zajiSténi provozu bez oprav a po uhradé splatek
dluhtt) ve vysi cca 104 mil. K¢ (fadek 42 — stav na bankovnich uctech v roce 2027), se kterym

muze disponovat dle svych potieb.
Pravidlo rozpoctové odpovédnosti

Z pohledu fiskalniho pravidla rozpoctové odpovédnosti je strop zadluzenosti ve vysi 60 %
z pramérnych piijmi za posledni 4 roky. Primérna vySe piijml mésta Uhersky Ostroh za
obdobi 2018 — 2021 doséhla hodnoty 88 470,51 tis. K¢, z toho plyne, Ze zadluzeni ve vysi
60 % odpovida castce 53 082 tis. K¢. K 31. 12. 2021 mésto vykazuje zadluzenost ve vysi
22 668 tis. K& V roce 2022 uhradi splatky bankovnich uvért ve vysi 4 800 tis. K¢, to
znamend, Ze na konci roku 2022 bude zlstatek nesplacenych uvérti 17 868 tis. K¢E. Do
hranice stropu bezpecného zadluzeni mize mésto Cerpat uvér vysi 35 214 tis. K¢. Pravidlo
stanovené zdkonem o pravidlech rozpoctové odpovédnosti nebrani obcim realizovat
investice i v pfipadé, ze zadluzeni ptrekroc¢i 60 %, pokud v roce nasledujicim obec dluh
¢astecné snizi o zdkonem stanovené minimum (5 % z rozdilu mezi vysi dluhu a hranici 60

%). Nicméné z dlivodu opatrnosti nedoporucuji prekracovat stanovenou hranici 60 %.

V souvislosti s moznosti Cerpani nového uvéru byly osloveny 3 banky putsobici na
tuzemském bankovnim trhu za u¢elem vybéru nejlepsich podminek. Byly zadany nasledujici

pozadavky:
- vySe Gvéru ve vysi maximalné 35 mil. K¢,
- doba splaceni tivéru maximalné 15 let,
- urokova sazba ve dvou variantach: fixni a variabilni,
- zacatek Cerpani 1. 7. 2022,
- konec Cerpani 30. 6. 2023
- zacatek splaceni tivéru od 30. 7. 2023
- moznost mimofadné splatky — bez uloZeni sankce,

- moznost nedocerpani tvéru v plné vysi — bez ulozeni sankci.

Komer¢ni banka, a. s. nabidla fixni Grokovou sazbu ve vysi 4,45 p. a. na pétileté obdobi

a flexibilni urokovou sazbu ve vysi IM PRIBOR + 0,17 (marze). Sazba 1M PRIBOR
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k 21. 4. 2022 je 5,00 % p. a. U fixni sazby se pti nedocCerpani vétsim nez 10 % hradi bance
naklady s tim vzniklé, které jsou odvislé od aktudlni urokové sazby. Mimotadna splatka je

bez sankce, vedeni uvérového Uctu je bez poplatku.

Ceska spotitelna, a.s. neposkytuje fixni urokovou sazbu v ptipadé moznosti mimoiadnych
splatek. Flexibilni urokovou sazbu nabidla ve vysi 1M PRIBOR (5 %) + 0,17 (marze).
Podminkou uvéru je zdvazkova odména z neCerpané Casti uvéru ve vysi 0,10 % p. a.

Mimoftadna splatka Gvéru je bez sankce a vedeni ivérového uctu je bez poplatku.

CSOB a.s. nabidla fixni tirokovou sazbu ve vysi 4,5 % p. a. do 30. 6. 2027 a flexibilni
urokovou sazbu ve vysi IM PRIBOR (5 %) + 0,20 % (marze). U fixni sazby mohou byt
v pripadé mimotadné splatky vyuctovany naklady spojené s ukoncenim ¢i zménou zajisténi
dle skute¢nych nékladii. Mimotéadna splatka ivéru je bez sankce a vedeni uvérového Uctu je

bez poplatku.

Tabulka 39 Porovnani nabidek uvéru od bankovnich instituci (zpracovani vlastni)

Fixni irokova sazba Vyse mésicni splatky (K¢)

Rocni vyse splatky uvéru

Flexibilni urokova sazba

(p. a.) — jistina + troky
Komeréni banka, a.s. 4,45 % 266 854,14 3202 249,68 1M PRIBOR+0,17 %
Ceska spofitelna, a.s. 0,00 0,00 1 MPRIBOR+0,17 %
CSOB, a.s. 4,50 % 267 747,65 3212971,80 1M PRIBOR + 0,20 %

Na zéklad¢ predlozenych nabidek lze konstatovat, Ze podminky od Komeréni banky, a. s.
tykajici se fixni sazby se jevi jako nejvyhodnéjsi. Pii urokové sazbé 4,45 % bude vysSe

mésicni splatky 266 854,14 K¢.

Co se tyce flexibilni trokové sazby Komer¢ni banka, a. s. a Ceska spofitelna, a.s. nabidly
stejnou sazbu. Pfi porovnani dalSich podminek uvéru tykajici se ndkladi v ptipadé
nedocerpani Gvéru, se jevi jako vyhodnéjs$i podminka Komeréni banky, a.s., protoze si bude

uctovat naklady az pti nedoCerpani uvéru vétSim nez 10 %.

Ukazatel dluhové sluzby

V podrobném navrhu stfednédobého vyhledu rozpoctu je uveden také ukazatel dluhové
sluzby. Z navrhu vyplyva, ze v letech 2023 — 2027 tento ukazatel nepiekroci hranici
6 % (tabulka €. 40).
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V ptipadé nového uvéru ve vysi 35 000 tis. K¢ s dobou splatnosti 15 let pti arokové sazbé
4,45 % p. a. by mésto nemélo problém se splacenim dluhu a zaroven by zistaly finan¢ni

prostiedky na opravy a investice.

Tabulka 40 Navrh stfednédobého vyhledu rozpoctu — ukazatel dluhové sluzby (zpracovani

vlastni)
kadek Druhoyé thdénidIe Udaj %023 %024 2’025 2’026 %027

rozpoctoveé skladby vyhled | vyhled | vyhled | vyhled | vyhled

44 | 1.1,1.12+4112,4212 Dluhové zékladna (pfijmy celkem) 83615| 85345| 87005| 88965| 90825
45 | F.36+ pol.5178+Uroky | Dluhova sluzba (splatky Gvéra + Groky) 4921 4933 4945 3357 0
46 | .45/1.44 (%) Ukazatel dluhové sluzby 589%| 578%| 568%| 3,77%| 0,00%
43 | 1.34-1.36 Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek dvérd | 18954 | 19162 | 19300 | 21338 24985
Novy bankovni Gvér ve vysi 35 000 tis. K¢ 1601 3202 3202 3202 3202

Zbyva z provozni salda po uhrazeni nového tvéru 17353 | 15960 | 16098 | 18136 | 21783

Ukazatel dluhové sluzby (zohlednén novy uvér) 7,80%| 953%| 936%| 737%| 3,53%

Shrnuti

Navrh stfednédobého vyhledu rozpoc¢tu mésta Uhersky Ostroh na roky 2023 — 2027 je pojat
mirné konzervativnéji s ohledem na aktualni ekonomickou situaci. Tento rozpoctovy vyhled
bude slouzit jako prvni pohled na hospodafeni mésta a m¢l by poskytovat informace
o finan¢nich moZnostech mésta pro planovani vétSich investic a efektivnéjsi vyuzZivani
disponibilnich zdrojl. Pro sestaveni rozpo¢tového vyhledu rozpoctu byly pouzity informace
ziskané na zdkladé¢ podrobné finan¢ni analyzy hospodafeni meésta Uhersky Ostroh.
Nejdilezitéjsim ukazatelem je ukazatel provozniho salda, ktery je klicovym tudajem pro
sledovani finan¢niho zdravi meésta. Pii  sestavovani byla uplatiovana zdsada

nenadhodnocovani piijml a nepodhodnocovani vydajt.

Dle rozpoctového vyhledu mésto vytvoii v obdobi 2023 — 2027 finan¢ni potencidl
z vlastnich zdroji (provozni saldo bez oprav a po uhradé splatek dluhli) ve vysi ptiblizné
104 mil. K¢. V souladu s pravidlem rozpoctové odpovédnosti a na zakladé pramérnych
pfijmu v letech 2018 — 2021 ma mésto moznost vyuziti ivérového ramce v roce 2023 ve
vysi 35 mil. Ké. Financni prostiedky ve vysi 104 mil. K¢ + 35 mil. K¢ mize mésto vyuzit
na opravy, investice a splatky dluha. Investi¢ni dotace, kapitalové pfijmy ¢i jiné mimotadné

piijmy budou navic, sestaveny rozpoc¢tovy vyhled s nimi nepocita.
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14.2 Prinosy stiednédobého vyhledu rozpoctu

1.

Zlepseni sttednédobého a strategického planovani, i nové zvoleni zastupitelé mohou

navazat na zapocatou praci bez vétSich probléma.

Poskytuje informace o finan¢nich moznostech mésta, které slouzi k rozhodovani

o rozsahu investi¢nich akci.
Uspora Casu pii sestavovani ro¢niho rozpoctu.

Lepsi fizeni zavazki, protoze sttednédoby vyhled rozpoctu se pouziva k prokézani
schopnosti splacet piijaté zavazky.
Lepsi kontrola nad budoucim hospodatrenim, sttednédoby vyhled rozpoctu poskytuje

informace o finan¢nich dopadech zamySlenych opatfeni, zaroveil upozoriuje na

rizika budouciho hospodaieni.

Urychleni jednani s bankami pti zaddosti o poskytnuti avéru.

14.3 Rizika strednédobého vyhledu rozpoctu

1.

VéEtsi Casova narocnost pro pracovniky odpovédné za zavadéni rozpoctového
vyhledu do praxe a pii aktualizaci.

Nizsi plnéni dafiovych pifjmi souvisejici s negativnim vyvojem hospodateni Ceské
republiky. Na podniky budou dopadat ekonomické problémy v souvislosti s valkou
na Ukrajiné a pokracujici problémy s globalnimi dodavatelskymi fetézci. Zaroven

stale existuje riziko vzniku a §ifeni novych mutaci koronaviru.

Zména zakona €. 243/200 Sb., o rozpoctovém urceni dani souvisejici se Spatnym

stavem statnich financi ohrozujici stabilitu vefejnych financi.

Rist ndkladt z divodu inflace. Inflace se tyka cen energii, vody, stavebnich praci,
sluZeb atd. Dle predikce Ministerstva financi by priimérna mira inflace v roce 2022
méla dosdhnout 12,3 %. V roce 2023 by prumérnd mira inflace mohla zvolnit na

4,4 %.

Zvysovani uroki u bankovnich uvért z divodi zavadénych opatteni Ceské narodni

banky, coz se negativné projevi na vysi splatek.
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15 DOPORUCENI

Mésto Uhersky Ostroh vykazuje v ramci hospodateni dobré vysledky, pfesto bude muset

reagovat na vnéjsi prostredi tykajici se ristu cen nakladl, coz by mohlo zptsobit nedostatek

financi na dal$i rozvoj. Nasledujici doporuceni mohou zajistit finan¢ni potencial k dalsimu

rozvoji mésta:

1.

Obecné¢ zvySovat bézné piijmy meésta. U veskerych ndjmt, pronajmu, poplatka
a sluzeb mésta, pokud je to mozné, nastavit a drzet se obvyklych cen a postupné je

valorizovat.

ZvySenim poctu obyvatel, zdki a zaméstnancii pracujicich v katastru je mozné
ovlivnit rist danovych piijmi. Tento cil je také soucasti Planu rozvoje mésta Uhersky

Ostroh.

Kapitalové ptijmy lze ovlivnit sestavenim planu prodeje majetku, ktery neni nutny
k hospodafeni mésta. Plan prodeje je nastroj finan¢niho ftizeni, ktery zahrnuje

transakce odraZejici se na pfijmové a vydajové strané rozpoctového vyhledu.

Ziskani dal§ich mimotadnych investi¢nich dotaci a grantl ze statniho rozpoctu,

statnich fondd, fondt Evropské unie.

Hledani uspor na strané béznych vydaji prostiednictvim regulace béznych vydajti

bez oprav.

Aktualizaci akéniho planu mésta tykajici se planovanych investi¢nich
a neinvesti¢nich akci. Ak¢ni plan ma velmi tzkou vazbu na stfednédoby vyhled

rozpoctu.

Urychleni investic do budovani infrastruktury pro bydleni a podnikani, ¢imz lze

usetfit cca 7 % roéné z rozdilu aroku Gvérn a rastu cen ve stavebnictvi.

Respektovat celkovy limit bezpe¢ného zadluzeni ve vysi 53 mil. K¢. Co se tyce
splatnosti uvéri, doporucuji pouzivat 15letou splatnost a ponechévat ji na fixnich
urokovych sazbach. Dlvodem je moznost piedcasného splaceni, piipadné

refinancovani avéru.

Udrzet ukazatel finan¢ni kondice (provozni saldo + opravy) alespon ve vysi

22 mil. K¢.
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10. Nedoporucuji zbytecné kumulovani financ¢nich prostfedkti na béznych uctech.
Finan¢ni prostiedky by mélo mésto investovat do obnovy a rozvoje majetku,
piipadné¢ docasné vyuzit volné financni prostiedky ke zhodnoceni na spoficich

uctech nebo terminovanych vkladech.

11. Aktualizace sttednédobého vyhledu rozpoctu — minimalné ro¢ni aktualizace spolu se
schvalovanim rozpoctu. Rozpoctovy vyhled by mél reagovat na ekonomickou situaci

a realné hospodaieni mésta.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni hospodafeni a navrh na zlepSeni hospodareni
vybrané obce v podobé sestaveni navrhu stfednédobého vyhledu rozpoctu na obdobi
2023 — 2027. Dilezitost stfednédobého a strategického planovani je v praxi podcenovana,
financné planovaci dokumenty umoziuji efektivnéj$§i vyuzivani disponibilnich zdroji,

planovani projekti a identifikaci potieb financovani a rozfazovani vétsich investicnich akci.

Vybranou obci je mésto Uhersky Ostroh, které se nachdzi ve Zlinském kraji. Jedna se
o mésto II. typu, tj. mésto s povefenym obecnim ufadem. V oblasti pifenesené plisobnosti
Meéstsky urad Uhersky Ostroh vykondva statni spravu pro obce Ostrozska Nova Ves

a Ostrozska Lhota.

K dosazeni hlavniho cile prace byly jako prvni zpracovany teoretické poznatky ziskané
formou literarni reserSe. Tyto poznatky se tykaly zejména charakteristiky obce, hospodatreni
obce, finan¢ni analyzy a byly dale vyuzity ke zpracovani analytické a projektové Casti

diplomové préce.

Prvni, analyticka ¢ast, byla zaméfena na socioekonomickou analyzu mésta Uhersky Ostroh.
Z vysledkt socioekonomické analyzy vyplyva, ze 1 kdyZ mésto Uhersky Ostroh piedstavuje
idealni misto pro spokojeny zivot svych obyvatel, pfesto dochazi ke snizovani poctu
obyvatel. Tento pokles obyvatel je zplsobeny jednak pifirozenym ubytkem, ale také
migracnim Ubytkem, kdy obyvatel¢ mésta se st¢huji z diivodu nedostatecné mozZnosti
bydleni, zajimavéjSich pracovnich pftileZitosti a lepSiho platového ohodnoceni do jinych
mést. Vzhledem k tomu, Ze na poCtu obyvatel zavisi vétSina daniovych pfijml mésta, je tento

demograficky vyvoj pro hospodateni mésta nepiiznivy.

Dalsi analyticka ¢ést se tykala finan¢ni analyzy. Na zakladé provedené finan¢ni analyzy ve
sledovaném obdobi 2012 — 2021 lze konstatovat, Ze v hospodafeni mésta se nevyskytly
vyrazné nedostatky a 1ze ho povazovat za efektivni se snahou o kazdoro¢ni zlepSovani. Tuto
skutecnost potvrzuji vysledné hodnoty vybranych finan¢nich ukazatelti. Jako slaba stranka
se muze jevit ptili§ vysokd hodnota likvidity, kdy by pfebyte¢né finan¢ni prostfedky mohly

byt vyuzity k realizaci planit mésta nebo 1épe zhodnoceny.

Pro finan¢ni fizeni mésta jsou velmi dilezité planovaci dokumenty: program rozvoje obce,
sttednédoby vyhled rozpoctu a rozpocet. Mésto Uhersky Ostroh ma zpracovany Program
rozvoje mésta na obdobi 2020 — 2030, kde definovalo hlavni strategické cile, mezi které patii

zvyseni poctu obyvatel, snizeni dopravni zatéze, zvyseni navstévnosti mésta a zvyseni poctu
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podnikatelti ve sluzbach. V souladu s Programem rozvoje mésta byl vypracovan Akéni plan.
Posledni aktualizace ak¢niho planu na obdobi 2021 — 2023 byla provedena a schvalena

v prosinci 2020, proto byla doporucena jeho pravidelna aktualizace.

Meésto Uhersky Ostroh pfi svém fizeni vyuziva stfednédoby vyhled rozpoctu sestaveny na
nasledujici 2 roky (2023 — 2024). Takto koncipovany rozpoctovy vyhled je v souladu
s legislativou, ale neposkytuje dostatek kvalitnich informaci pro finan¢ni planovani, proto
byl v rdmci projektové prace sestaven podrobnéjsi ndvrh sttednédobého vyhledu rozpoctu

na Sleté obdobi 2023 —2027.

Byla provedena také analyza rozpoctu na rok 2022 na zakladé, které lze fici, ze danové
piijmy jsou podhodnocené, proto doporucuji zrealnéni danovych piijmi pomoci nového

rozpoctového opatieni.
V zavéru kazdé analytické ¢asti bylo provedeno shrnuti.

Projektova cast diplomové prace se zabyvala sestavenim stfednédobého vyhledu rozpoctu
na obdobi 2023 — 2027. Cilem sestaveni stfednédobého vyhledu rozpoctu je zejména
vymezit finanéni moznosti mésta a prokazat schopnost mésta dostat svym zavazklim. Pro
navrh rozpoctového vyhledu byly pouZity informace ziskané na zakladé podrobné finan¢ni
analyzy hospodafeni mésta Uhersky Ostroh a ukazatel provozniho salda, ktery je kliCovy
pro sledovani finan¢niho zdravi mésta. Na zéklad¢ zpracovaného rozpoctového vyhledu byl
stanoven strop bezpecného uvérového zatiZzeni a také financni moZnosti v jednotlivych

letech.

V zavéru diplomové prace byly popsany piinosy a rizika tykajici se vypracovaného
sttednédobého vyhledu rozpoctu a nasledné také doporuceni, ktera mohou zajistit financni

potencial k dalSimu rozvoji mésta.

Navrh stiednédobého vyhledu rozpoctu sestaveny v ramci diplomové prace na obdobi
2023 — 2027 mize mésto porovnat se skutecné dosazenymi vysledky a zjiSténé odchylky
analyzovat. V dalSich letech mtZe tento vyhled aktualizovat a vyuzivat pfi fizeni financniho
hospodateni. Pravidelnym porovnavanim rozpoc¢tového vyhledu a realného hospodaieni
mésto pozna své finanéni moznosti, 1épe naplanuje vétsi investice a efektivnéji vyuzije
disponibilnich zdroji.

Na zéklad¢ posledniho ekonomického vyvoje se ukazalo, Ze strategické planovani ma své

limity zdavodu neocekavanych udalosti, proto je dulezit¢é byt v oblasti vetfejného

rozhodovani opatrny.
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PRILOHA P I: KUMULOVANY STREDNEDOBY VYHLED
ROZPOCTU MESTA UHERSKY OSTROH NA ROKY 2023-2027

Raaelc | iens | 0 s | oo | 202 || S0 ica | vinid | vitied | vitied | itied

1 1 | Dariové pfijmy 70760 | 64977 | 73839 66080 | 71560 [ 73290 | 74950 | 76 910 78770
11 2 | Nedariové pfijmy 8657 8786 9018 7935 7900 7900 7900 7900 7900
16 3 | Kapitalové piijmy 327 186 186 50 0 0 0 0 0
17 4 | Prijaté transfery 15232 | 12114 7945 9310 4155 4155 4155 4155 4155
18 41 | Neinvesticni pfijaté dotace 8232 | 10667 7903 4155 4155 4155 4155 4155 4155
20 42 | Investi¢ni pfijaté dotace 7000 1447 42 5155 0 0 0 0 0

ztoho: 4112 a 4212 - neinvesticni a investicni dotaze ze SR -

0 0 | souhrnného dotaéniho vztahu 4096 4079 4171 4155 4155 4155 4155 4155 4155
21 | 1-2+3+4 | PFijmy celkem 94976 | 86063 | 90988 83375 | 83615 | 85345 | 87005 | 88965 | 90825
22 5 | Bé&Zné vydaje 60598 | 55535 | 62078 65947 | 59840 | 61340 | 62840 | 64 340 65 840
29 6 | Kapitdlové vydaje 14050 | 18352 | 19717 56 317 0 0 0 0 0
30 5+6 | Vydaje celkem 74648 | 73887 | 81795 | 122264 | 59840 | 61340 | 62840 | 64340 | 65840
31 | 7.21-.30 | Saldo celkovych pfijmu a vydajd 20328 | 12176 9193 -38889 | 23775 | 24005 | 24165 | 24 625 24985
32 1+2+41 | Béiné pfijmy 87649 | 84430 | 90760 78170 | 83615 | 85345 | 87005 | 88965 90 825
33 5 | BéZné vydaje 60598 | 55535 | 62078 65947 | 59840 | 61340 | 62840 | 64340 65 840
34 | F.32-t.33 | Provozni saldo (b&Zné pfijmy - bézné vydaje) 27051 | 28895 | 28682 12223 | 23775 | 24005 | 24165 | 24625 24985
35 8123 | Pfijaté dlouhodobé puijcky 15 000 0 0 0 0 0
36 8124 | Uhrazené splatky dlouhodobych pfijatych pijéenych prostiedkd 6 385 5441 4779 4786 43821 4843 4 865 3287
42 Stav na bankovnich uétech 18154 | 24730 | 29487 812 | 19766 | 38928 | 58228 | 79566 | 104 551
43 | ¥.34-.36 | Zbyva z provozniho salda po uhrazeni splatek uvéra 20666 | 23454 | 23903 7437 | 18954 | 19162 | 19300 | 21338 | 24985
47 | rozvaha | Dlouhodobé dvéry a pujcky (splatné dlouhodobé zévazky) 32888 | 27447 | 22668 37668 | 32847 | 28004 | 23139 | 19852 | 19852
48 | rozvaha | Dlouhodobé pohledavky (lcet 462 aZ 471) 426 217 89 89 89 89 89 89 89
50 Reprodukce dlouhodobého majetku 18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 18000

Zbyva po zahrnuti reprodukce majetku bez splatek dluht (bez
51 | 7.34-f.50 | pfijatych Gvérd, investi¢nich dotaci, kapitdlovych pfijmu) 5775 6 005 6 165 6 625 6 985




PRILOHA P II: STREDNEDOBY VYHLED ROZPOCTU MESTA
UHERSKY OSTROH NA ROKY 2023-2027

Nazev 2023 2024 2025 2026 2027

Trida 1 Danové prijmy 71 560 73290 74 950 76 910 78770
Trida 2 Nedanové ptijmy 7 900 7 900 7 900 7 900 7 900
Trida 3 Kapitdlové pfijmy 0 0 0 0 0
Trida 4 Pfijaté dotace 4155 4 155 4 155 4155 4155
PFijmy celkem 83 615 85 345 87 005 88 965 90 825
Trida 5 BéZné vydaje 59 840 61 340 62 840 64 340 65 840
Trida 6 Kapitalové vydaje 0 0 0 0 0
Vydaje celkem 59 840 61 340 62 840 64 340 65 840
SALDO 23775 24 005 24 165 24 625 24 985
Financovani -23 775 -24 005 -24 165 -24 625 -24 985
Trida 8 Financovani -4 821 -4 843 -4 865 -3 287 0
- zména stavu penéz (-pfirGstek/+ubytek) -18 954 -19 162 -19 300 -21 338 -24 985
Planovany zlistatek penéz na ZBU a fondech 19 766 38928 58 228 79 566 104 551




