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ABSTRAKT

Cilem této bakalafské prace je zejména zobrazeni UcCetnich a danovych dopadla
zaméstnaneckych benefitd, jak ze strany zaméstnance, tak ze strany zaméstnavatele. Prace
je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni teoretickd ¢ast je zaméfena zakladnim informacim a pojmim
z dané oblasti. Druha prakticka &ast je vénovana spole¢nosti ORKAN plus, s.r.o. Piedstavuji
v ni zdkladni informace o zminéné spolecnosti a dale popisuji zaméstnanecké benefity, které

jsou zaméstnanciim ve firm¢e poskytovany.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, zaméstnanec, zaméstnavatel, ucetnictvi, dan¢

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is mainly to show the accounting and tax impacts of employee
benefits, both on the part of the employee and the employer. The work is divided into two
parts. The first theoretical part is focused on basic information and concepts in the field. The
second practical part is dedicated to the company ORKAN plus, s.r.o. In it, I present basic
information about the mentioned company and further describe the employee benefits that

are provided to employees in the company.

Keywords: employee benefits, employee, employer, accounting, taxes
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UvVOD

V dnesni dob¢ plné digitalnich technologii a dynamického rozvoje spolecnosti zjist'uji, ze
jsou pro n¢ stale vice dulezité kvalitni lidské zdroje. Téch ale s rostouci nabidkou volnych
pracovnich mist ubyva. Firmy se tak Casto snazi kromé zajimavého mzdového ohodnoceni
nabizet 1 jiné zplisoby penézniho ¢i nepenézniho odménovani zaméstnanci. Tyto odmény
jsou obecn¢ nazyvany zaméstnaneckymi benefity. Spolecnosti se diky témto formam odmén
snazi nejen piebit konkuren¢ni nabidky na trhu prace pii ziskavani kvalifikovanych

zaméstnancd, ale také si udrzet a motivovat stavajici zaméstnance.

Poskytovani pestré skaly zaméstnaneckych benefitli se v soucasné dob¢ stavd modernim
trendem a firem, které je poskytuji stale rychle pfibyva. Zaméstnanecké benefity se tak staly
nedilnou soucasti kazdé moderni spolec¢nosti.

Tato bakalafska prace se zabyva detailnim popisem praveé téchto zaméstnaneckych vyhod
aje rozdélena do dvou ¢asti. Prvni — teoreticka ¢ast je zaméfena na literarni reSersi zabyvajici
se vyznamem a vznikem zaméstnaneckych benefitli, pravni upravou, zpiisoby poskytovani
1jejich ¢lenénim, ¢i aktudlnimi trendy. Déle se reSerSe vénuje ucetnimu a daitovému hledisku

dané problematiky. Posledni kapitola prvni ¢asti této prace detailnéji rozebird nejznamé;jsi

a zaroven nejposkytovanéjsi benefity.

Druhé — praktické ¢ast obsahuje popis a rozbor zaméstnaneckych benefitli ve mnou vybrané
spole¢nosti ORKAN plus. Nejdfive je firma detailné charakterizovéna a je piedstaven
aktudlni program zaméstnaneckych benefitt, ktery spolecnost poskytuje. Déle se pokusim
odhalit nedostatky aktudlniho programu a nabidnout vylepSeni. Pii vybéru vhodnych
zaméstnaneckych vyhod musi spolecnost brat v potaz i svoji financni situaci, proto
se pokusim u mnou nabidnutému zlepSeni vytvofit i propocty nového navrhnutého

benefitniho programu.

Mym cilem tedy bude aplikovat ziskané poznatky z teoretické ¢asti na spole¢nost ORKAN

plus a docilit diky tomu vétsi spokojenosti stavajicich zaméstnanc.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalaiské prace je priblizit a strukturovat problematiku zaméstnaneckych
benefiti a na zéklad¢ téchto poznatkii navrhnout vylepseni benefitniho programu mnou

vybrané spoleénosti ORKAN plus, s.r.0.

Teoreticka ¢ast popisuje vznik a vyznam benefitii, pravni upravu, konkrétni druhy ¢i formy
poskytovani. V neposledni fadé¢ poskytuje informace o aktudlnich benefitnich trendech
a jejich oblibenosti mezi zaméstnanci po celém svété. Dale porovnava vyhody a nevyhody
ucetniho a daitového hlediska, a to z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele. Tyto poznatky
byly zjistény literarni reSer$i, ke které mi slouzila odborné literatura, vetejné publikace

¢1 internetové zdroje.

V praktické ¢&asti bude piedstavena spoleénost ORKAN plus a jeji Siroka $kala
poskytovanych benefitt. Jako podklad pro tuto ¢ast mi slouzily predevsim interni podnikové
zdroje poskytnuté mzdovym oddélenim a vedenim spolecnosti. V této Casti jsou pouzité

metody analyzy a deskripce.

K zavéru prace bude provedeno dotaznikové Setfeni, které mi pomtize odhalit nedostatky
v dané problematice. Mym cilem je, se na zaklad¢ vysledku tohoto Setfeni, pokusit vylepsit
stavajici benefitni program spolecnosti. Vysledky Setfeni, mé doporuceni a typy na vylepSeni
stavajiciho programu budou nasledné pfedlozeny vedeni spole¢nosti. Nové navrhy by tak
mély vést k v&tsi spokojenosti a motivaci stavajicich zaméstnanct, dale k vylepSeni
pracovnich vztahti a také by mély vyftesit problém se ziskavanim novych kvalifikovanych
zaméstnancl. Pfi tvorb& névrhu pro vylepSeni byla pouzita metoda analyzy a rozhovory

s odpovédnymi pracovniky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

V dnesni dobé spole¢nosti zjist'uji, Ze jsou pro né stale vice dilezité lidské zdroje, téch ale
s rostouci nabidkou pracovnich mist ubyva. Firmy se tak snazi kromé pracovnich pozic
a mzdového ohodnoceni nabizet i lukrativni nabidky odménovani. Usiluji tak nejen o to, aby
diky témto formédm odmeénovani o krok ptredbéhly nabidky konkurence na trhu préace,
ale také aby motivovaly své stavajici zaméstnance k lepSim vykoniim. Zameéstnanecké

benefity se tak staly nezbytnou soucasti kazdé spolecnosti.

Jakakoliv forma motivace uvnitf organizace je znacné podstatnd, jelikoz pocet schopnych,
motivovanych a kvalifikovanych zaméstnancti a jejich ochota pracovat z velké ¢asti urcuje
vysledky podnikéni a hospodafeni spolecnosti. Déle jsou pro spolecnost bezpochyby
dalezité i ostatni zdroje, jako jsou finan¢ni prostfedky, vhodné materialy a prostory, bez
kterych by spole¢nost nemohla fungovat. OvSem bez vhodnych pracovnikt, ktefi umi
s témito zdroji spravné nakladat, by jakakoliv firma nebyla tolik perspektivni. (Siky¥, 2014,
s. 53)

AvsSak krom ekonomickych vyhod zaméstnaneckych benefiti mizeme najit i ty socidlni.
Jako pfiklad zde mizeme uvést pozitivni vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem.
Nejen ze nam diky pozitivnim vztahlim vznika pfijemnd atmosféra na pracovisti, ale také

pomahd k udrzovani si nasich kvalifikovanych zaméstnanct. (Machacek, 2020, s. 1)

1.1 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

V riznych literaturach se muzeme setkavat s né€kolika definicemi, které popisuji

zaméstnanecké benefity.

Podle Machécka (2021, s. 1) jsou zaméstnanecké benefity jakousi formou vyhod, které
poskytuje zaméstnavatel svym zaméstnancim nad ramec sjednané mzdy nebo platu.
Zamgéstnanecké benefity mohou byt poskytovany v penéznim nebo nepenéZznim plnénim.
Pokud tedy spole¢nost zvoli spravny systém odmeénovani zaméstnancii, mize tak ziskat
velkou konkurenéni vyhodu na trhu prace pifi ziskavani novych pracovnikii, ktefi jsou
kvalifikovani nebo vhodni pro volné pozice. Benefity poskytované spolecnosti jsou totiz
lidmi, pfi vybéru pracovni pozice hodnoceny vice nez vySe samotné mzdy. Poskytované

benefity jsou pro uchazece tedy mnohdy hlavnim a rozhodujicim faktorem.

Armstrong (2020, s. 3) se ve své knize u benefiti zaméiuje predevSim na formulaci

a realizaci strategii a politiky. Odménovani podle néj vymezuje predevSim to, na co se chce
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spole¢nost do budoucna zamétovat, pti vytvareni a realizovani postupt prave v této oblasti.
Tyto vytvotené politiky by poté mély podporovat dosahovani podnikatelskych cilii

a zaroven prispivat k uspokojovani potieb zaméestnanct.

Dle Urbana by mé¢lo odménovani vést k motivaci a jeho ukolem by mélo byt ziskavani

a udrzovani kvalitnich zamé&stnancti. (Urban, 2017, s. 145)

1.2 Historie

Historie zaméstnaneckych benefitti zacind jiz v ddvnych dobach, kdy pracovnici dostavali

odmény v podobé poskytnutého ubytovani nebo stravovani.

V obdobi 2. svétové valky, Spojené staty americké zacaly pocitovat nedostatek lidskych
pracovnich sil. AvSak vladni regulace zakazovala jakékoli navySeni plati, a tak
se spolecnosti snazili hledat jiné zplsoby, jak potfebné zaméstnance naldkat. Zacali tedy
pouzivat zaméstnanecké benefity, a diky nim se odliSovali od konkurence. Zaméstnavatelé
za zaméstnance hradili nékteré z osobnich vydaji. Mohlo jit naptiklad o 1ékarské ¢ty nebo
zfizeni Zivotniho pojisténi.

V Ceské republice byl nejvétsim prikopnikem zaméstnaneckych benefiti Tomas Bata.
Krom toho, Ze byl skvélym podnikatelem byl i skvélym clovékem se socidlnim citénim.
Snazil se svym zaméstnanciim co nejvice praci zpiijemnit. Jeho mottem totiz bylo: ,,Budovy
— to jsou jen hromady cihel a betonu. Stroje — to je spousta Zeleza a ocele. Zivot tomu davaji
teprve lidé.” (KaSparova a kol. 2010, s. 36). Pro své zaméstnance tedy zavedl rozsahlou skalu
vyhod a benefitil, jako byly batovské domky, ve kterych mohli jeho zaméstnanci bydlet,
batovské skoly, diky kterym dé€lnici ziskévali vétsi kvalifikaci, a tak dosahovali vyssSich
mezd. Staral se i o zdravotni péci, stravovani, a dokonce i volno¢asové aktivity. Na tehdejsi
dobu byl TomaS Bata velkym prikopnikem v této oblasti. Jako jeden z prvnich
zaméstnavatelll pochopil, Ze dobré vztahy na pracovisti a socialni pohoda zaméstnancti miize

vyrazn¢ zvysit jejich vykon pfi praci. (hrnews.cz)

1.3 Pravni uprava

Jak jsem se jiz zminila, zamé&stnanecké benefity jsou poskytovany nad ramec sjednané mzdy
nebo platu, jednd se tady o bonusy, takzvané néco navic. Zalezi tedy pouze
na zameéstnavateli, v jaké formé& a rozsahu bude benefity poskytovat. Tyto benefity jsou
poskytovany bud’ na podkladu kolektivni smlouvy ¢i vnitiniho pfedpisu nebo pracovnich

smluv. (epravo.cz)
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Oblasti zaméstnaneckych benefiti nejsou v zddném pravnim piedpise pfesné¢ vymezeny,

a tak tuto oblast upravuje hned nékolik zdkoni, a to:
e Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace;
e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi;

e Zakon €. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a pifispévku na statni;

politiku zaméstnanosti;
e Zakon €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojiSténi.

Krom vySe zminénych zakonli se mlizeme setkat s Uipravou dle vyhlasek ministerstva

financi, naptiklad uprava dle vyhlasky fondu kulturnich a socidlnich potieb a dalsi.

1.4 Zpusoby poskytovani zaméstnaneckych benefita

Zaméstnanecké benefity miize zaméstnavatel poskytovat dvéma zptisoby, a to bud’ fixnim

nebo flexibilnim.

1.4.1 Fixni zpisob

Pti fixnim zptisobu poskytovani benefitl si zaméstnavatel pevné stanovi v kolektivni
smlouve nebo ve vnitinim predpise zdkladni zaméstnanecké benefity, které jsou urceny pro
vSechny zaméstnance firmy. Do kategorie fixniho zpiisobu poskytovani mizeme zatadit
napiiklad manaZerské vozidlo, mobilni telefon, stravenky, pfispévky na zdravotni péci,

ptispévky na vzdélani ¢i rekreaci nebo piispévky na Zivotni ¢i penzijni pojisténi.
1.4.2 Flexibilni zpisob

U flexibilniho zptsobu poskytovani zaméstnaneckych benefit zaméstnavatel opét stanovi
zakladni benefity s rozdilem, Ze navic stanovuje 1 ro¢ni limit bodii pro kazdého zamé&stnance.
Tyto limity miZe stanovovat napiiklad dle pracovni pozice pracovnika ¢i poctu
odpracovanych let na pracovisti. Kazdy zaméstnanec si poté z téchto zékladnich benefitl
vybere ty, které bude Cerpat. Diky flexibilnimu zpiisobu poskytovani zameéstnaneckych
benefiti a bodovému limitu si tak mlZe optimalizovat jejich vyuzivani dle vlastnich

preferenci. (Machacek, 2021, s. 3)
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1.5 Clenéni benefitt

Kritérii pro ¢lenéni benefith existuje Siroka skala, pro zjednoduSeni tato kapitola rozdéluje

benefitu podle 4 zptlisobu, které jsou v literaturach uvadény nejcastéji.

1.5.1

Clenéni dle povahy

Josef Koubek (2017, s. 186—188) ve své knize Cleni zaméstnanecké benefity dle povahy

do 4 zakladnich skupin.

1.5.2

Benefity socialni povahy

Do této skupiny fadime napiiklad pfispévky na penzijni pojisténi ¢i zivotni pojisténi,
hrazené zcela nebo z ¢asti spolecnosti. Dale rizné plijcky pro zaméstnance vcéetné

ruceni za ptjcky. Mlizeme zde zatadit i hrazeni jesli ¢i matefské skoly.
Benefity majici vztah k praci

Jako benefity, které maji vztah k praci oznac¢ujeme stravenky ¢i zavodni stravovani,
piispévky na zdravotni péci, ptispévky na cestovné, pracovni odévy nebo profesni
vzdélani. Do této kategorie mizeme také zatfadit vyhodné&js$i prodej produktl

organizace zam¢stnancim.
Benefity spojené s postavenim ve firmé

Typickym ptikladem benefiti spojenych s postavenim ve firm¢ je sluzebni vozidlo
slouzici 1 pro osobni tcely. Déle sem fadime mobilni telefon, notebook a ptispévky

na reprezentacni odévy a jiné reprezentacni ndklady.

Benefity zkvalitiiujici prozivani volného ¢asu

Posledni skupina benefiti obsahuje naptiklad ptispévky na rekreaci, sportovni ¢i
kulturni aktivity nebo piispévky na organizovani zajezda.

Clenéni dle ¢asu

Jednorazové benefity

Benefity jednordzové neboli okamZité jsou mezi zaméstnanci stale vice a vice
oblibené, jde o benefity, které jsou poskytnuty okamzité. Piikladem mulze byt

poskytnuti bezurocné ptjcky ¢i socidlni vypomoc.

Kratkodobé benefity
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Do kratkodobych benefitii fadime naptiklad ptispévky na stravovani ¢i napoje.
Dlouhodobé benefity

Pod dlouhodobymi benefity se rozumi naptiklad pfispévky na penzijni ¢i zivotni
pojisténi nebo firemni automobil, ktery byl dlouhodobé poskytnut, k uzivani

pro osobni ucely. (Pelcl, 2011, s. 19)

1.5.3 Clenéni dle formy p¥ijeti

Z hlediska charakteru pfijmu zaméstnance délime benefity na:

PenéZni

U penéznich benefitli zaméstnanec obdrzi pfimo financni obnos. S témito prostiedky
muze zaméstnanec nalozit dle svého uvazeni, avsak vétSinou je blize ur¢ena oblast
vyuziti. Nejcastéji se jedna o rizné ptispevky od kulturnich akci az po ptispévky
na dopravu. Penézni benefity maji vSak pro zaméstnance velkou nevyhodu, téméf

ve vSech pripadech podléhaji zdanéni a odvodu socidlniho a zdravotniho pojisténi.
Nepenézni

Naopak u nepenézni formy zaméstnanec své benefity obdrzi v naturdlniho plnéni
¢i ve formé jinych vyhod nikoli ve finan¢ni podobé. U této formy benefith se obvykle
t&zko uréuje jejich presna hodnota. Radime zde napiiklad pruznou pracovni dobu,
sickdays, navySeni poc¢tu dni dovolené ¢i poskytnuti vstupenek na kulturni akce.

(Pelc, 2011, s. 15)

1.5.4 Clenéni dle daiiové vyhodnosti

Velmi dilezité ¢lenéni zaméstnaneckych benefiti je ¢lenéni dle daniové vyhodnosti. JelikoZz

si zaméstnavatelé¢ poskytované benefity sami voli, velkou roli pro né hraje jejich danova

vyhodnost, podle které svoji nabidku benefitl optimalizuji. (Urban, 2017, s. 147)

Z pohledu danové vyhodnosti tedy miiZzeme benefity rozdélit do ¢ty skupin.

Danové maximalné vyhodné benefity

Benefity, které jsou danove uznatelnymi naklady podniku a zaroven jsou u

zaméstnance osvobozeny od dané z piijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

Danové vyhodné benefity
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Benefity, které jsou danoveé neuznatelné ndklady podniku, avSak na strané

zaméstnance jsou osvobozeny od dan¢ z ptijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti.
Dariové neutralni benefity

Tyto benefity jsou danové uznatelné naklady podniku, ale ptijem podléhd zdanéni

a odvodiim socialniho a zdravotniho pojisténi na stran¢ zaméstnance.
Darnové nevyhodné benefity

Benefity, které jsou danové neuznatelné naklady podniku a zaroven nejsou

osvobozeny od dané z ptijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti. (Berglova, 2018)

1.6 Zdroje pro benefity

Pro zaméstnavatele je také velmi dualezité, aby pro poskytované benefity spravné tvofili

jejich zdroje. RozliSujeme proto 4 hlavni kategorie. Benefity, které jsou hrazeny z fondu

socialnich a kulturnich potieb, benefity hrazeny ze zisku po zdanéni, benefity, které si firma

uctuje rovnou do nakladl a posledni zplsob, kde se jedna predevSim o zpisob naplnéni

benefitl, cafeterie. K nejrozsifenéjSim zdrojim, ze kterych zaméstnanec Cerpa prostredky

pro poskytovani benefitli fadime fond kulturnich a socidlnich potteb a fondy ze zisku.

Nekteré organizace jsou ze zakona povinni fondy tvofit, ostatni je tvoii pouze dobrovolné.

Dobrovolné je tvoii naptiklad podnikatelské subjekty jako jsou spolecnosti s rucenim

omezenim.

Jak jiz bylo zminovano, rozliSujeme 4 kategorie zdroju pro benefity.

Uhrada z povinné tvofenych fondi (FKSP)

Pro nékteré organizace vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o fondu kulturnich a sociélnich
potieb (FKSP) urcuje povinnost tvorby FKSP, jedna se o statni podniky, organiza¢ni
slozky statu, statni pfispévkové organizace a pfispévkové organizace ziizené
uzemnimi samospravnimi celky. Pro ostatni subjekty je tvorba FKSP pouze
dobrovolna. VySe zminované statni organizace vSak tvoii tento fond povinng, a to
ve vysi 2 % zroc¢niho objemu nakladl zactovanych jako platy a ndhrady plath
nebo na mzdy a ndhrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost. Z tohoto fondu
nasledné hradi svoje vydaje spojené s poskytovanim zaméstnaneckych benefit.
Zminéna vyhlaska urCuje nejen vysi fondu ale dale i1 pravidla pro jeho hospodafenti,

kterymi se musi organizace fidit.
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Uhrada z dobrovolné tvofenych fondi (ze zisku po zdanéni)

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozim odstavci, organizace, které nemaji dle vyhlasky
¢. 114/2002 Sb. povinnost tvofit FKSP tvoii socidlni fond. Tento fond organizace
financuji z nerozdéleného =zisku zminulych let ¢i zvysledku hospodareni
ve schvalovacim fizeni. Na tento typ fondu se nevztahuje zadna pravni Gprava, a tak
si organizace mohou fondy pro hrazeni benefitl vytvaret svévoln¢ a v dobrovolné
VySi.

Zauctovani na vrub nakladi

Ttetim zdrojem pro benefity je uctovani na vrub nakladd spolecnosti. Vyhodou
tohoto zptisobu mohou zaméstnavatelé najit v tom, ze nemusi predem vyclenovat
prostfedky na jejich hradu. VSechny benefity jsou z pohledu dafiové uznatelnosti
zvlast’ posuzovéany na danové uznatelné a danové neuznatelné benefity a nésledné

jsou zauctovany rovnou na vrub nakladu. (Krbeckova a Plesnikova, 2020, s. 24-27).
Cafeterie

Poslednim bodem zdroji pro benefity je cafeterie. Nejedna se zde ale pifimo o zdroj,
avsak o zplsob jeho naplnéni. Jde o benefity, které zaméstnanec Cerpé libovolné

ve stanoveném rozsahu. (Sikyt, 2014, s. 122)

Tyto zdroje pro poskytovani benefitu Ize libovolné kombinovat. Statni podniky nemusi

vSechny vydané benefity hradit z fondi, ale mohou pouzit i jiné zdroje. Obdobn¢ lze tyto

zdroje kombinovat i u nestatnich organizaci a obchodnich korporaci.

1.7 Cile zaméstnaneckych vyhod

U zaméstnaneckych benefiti mizeme hovofit o n€kolika cilech, které by mély benefity

spliiovat. Armstrong (2015, s. 428) ve své knize vyzdvihuje nejvice tyto Ctyfi:

Uspokojovani potieb zaméstnanci,
udrzovani a ziskavani kvalitnich pracovnikl ve spole¢nosti,
posilovani zavazanosti pracovnikiim vici spolecnosti, ve které pracuji,

poskytovani daiiové vyhodnych zptsob benefiti.
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1.8 Trendy v poskytovani zaméstnaneckych benefitu

Trendy s poskytovanim zaméstnaneckych benefitii se postupem let méni. V dnesni dobé¢
péce o zaméstnance z diivodu nizké miry nezaméstnanosti roste, a tak rostou i investice

spole¢nosti pravé do odménovani pracovnikd.
K tradi¢nim a zaroven nejvice poskytovanym benefitim mizeme zatadit:
e Piispévky na tuzemskou a zahrani¢ni rekreaci zaméstnancli a jejich rodinnym
prislusniktim,
e pfispévky na stravovani,
e piispévky na kulturni a sportovni vyZiti zaméstnance,
e prispévky na masaz, rehabilitacni a posilovaci sluzby,
e prodej vyrobki nebo sluzeb firmy za cenu niz$i, nez je cena obvykla,
e poskytovani nealkoholickych népojti a obéerstveni na pracovisti,
e poskytnuti bezplatného pirechodného ubytovani pro nové pfijaté zaméstnance,

e opcni akciové programy pro manaZzery, poskytovani akcii spolenosti zaméstnancim

za zvyhodnénych cenovych podminek,
e zfizovani firemnich matetskych Skolek. (Machacek, 2021, s.4)
S velkou nabidkou benefitii uz v§ak zaméstnanci povazuji né€které z nich jako samoziejmost,
a tak je potieba aby zamé&stnavatelé své benefity pro maximalni Gi€innost obménovali.
1.8.1 Seti‘eni nejoblibenéjSich zaméstnaneckych benefitt

V roce 2018 provedla americkda HR spolecnost Robert Half prizkum, kde vyzpovidala

ptes 1500 zaméstnancli v Americe a sestavila zebti¢ek nejzadanéjsich benefiti, kterymi jsou:
1. Flexibilni pracovni doba
2. Zkréaceny pracovni tyden
3. Préace z domova
4. Nadstandardni sluzby a prostory na pracovisti (posilovna, Skolka atd.)
5. Placené dobrovolnictvi

6. Spolecenské akce, teambuilding


https://www.zonky.cz/zonkytimes/ctyrdenn-pracovn-tden-znamen-mne-prce-a-vce-test/
https://www.vimvic.cz/prace-z-domova
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Z prizkumu muizeme vyvodit, Zze Ameri¢ané nejvice pozaduji volnost a flexibilitu.

(zonky.cz)

V Ceské republice probéhl priizkum nejoblibengjsich benefitti v roce 2019. V ramci $etieni
bylo osloveno 3 895 ekonomickych subjektli ze mzdové sféry a byla zjistovana oblibenost
23 vybranych zamé&stnaneckych benefitii. Z priizkumu vyplyva, Zze v ramci Ceské republiky
je nejoblibengjsim benefitem piispévek na stravovani. Vysledky Setfeni dale ukazuji, ze
dalSimi oblibenymi benefity jsou pfispévky na penzijni spofeni, dovolena nad ramec zakona,
pruzna a flexibilni pracovni doba, vzd¢€lani, ptfispévky na zZivotni pojisténi ¢i moznost prace
z domova. Déle vidime, ze mezi piispévky, které poskytuje nejméné¢ zaméstnavatell
respondenti zafadili firemni Skolku ¢i zvySeni odstupného nad ramec zadkona. Krom Zebticku
niZze Setfeni také dokazalo, Ze az 95 % zamé&stnavatelll poskytuje ve svych organizacich

alespon jeden benefit. Zbylych 5 % pak neposkytuje ani jeden. (trexima.cz)
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Pfisp&vek na stravovani
Piisp&vek na penzijni spofeni
Dovolena nad ramec zakona
PruZna/flexibilni pracovni doba
Vzdeélavani
Pfisp&vek na Zivotni pojisténi
Prlspé&vky &i dary pfi vwznamnych Zivotnich udalostach
MoZnost prace z domova (home office)
SluZebni vozidlo pro soukrome Ocely

Obd&erstveni na pracovisti

Pracovnl velno s nahradou mzdy pfi pfekaZkach v praci
na stran& zamé&stnance

Piispévky &i dary pfi vwznamnych pracovnich udalostech
Prisp&vky na volnofasové aktivity
Zdravotni volno (sick days)
Vyrobky a sluZby se slevou nebo zdarma
Paskytovani pljéek zaméstnancim
Zapljéeni pracovnich prostfedkd a nastroju
Pfisp&vek na dovolenou
Pflspévek nebo zajisténl dopravy do/ze zaméstnan(

Pflspévky na nadstandardni zdravotni péci a pfipravky

Mahrada mzdy za prvnl 3 dny dotasné pracovni
neschopnosti

ZvySenl odstupného nad ramec zakona

Firemni Skolka

0%

72%

I 42%
B 3%
I 34%
I 32%
P 32%
D 30%
I 30%
N 28%
I 28%
N 23%
I 21%
B 20%
R 17%
. 6%
. 14%
B 1%

B 1%

e 9%

M 5%

B 2%

W 4%

0.4%
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Padil firam

Obrazek 1 Zebiiéek benefiti poskytovanych v CR v roce 2019 (zdroj: trexima.cz)

Pii srovnadni Amerického prizkumu s prizkumem v Ceské republice si muzeme
povsimnout, ze Ameri¢ané vice touzi po volnosti a flexibilit¢ oproti Cechim, kde jsou
nejvice zadané benefity ve formé piispevki, a to at’ uz na stravovani nebo tfeba na rizné

druhy spofteni.
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2 VYMEZENi ZAMESTNANECKYCH BENEFITU Z DANOVEHO
HLEDISKA

Tato kapitola bude vénovana zaméstnaneckym benefitim z dafiového hlediska. Danou
problematikou se budu zabyvat zpohledu zaméstnance i z pohledu zaméstnavatele.
Zamgéstnavatelé se totiZz snazi poskytovat takové benefity, které co nejvice snizuji jejich
danovou povinnost. Naopak z pohledu zaméstnance jsou nejvyhodnéjsi benefity, které jsou
zcela osvobozeny od dané. Pfijmy podléhajici zdanéni uz nejsou pro zaméstnance tak

vyhodné.

2.1 Darnovy rezim na strané zaméstnance

Z pohledu zaméstnance primarné zkoumame, zda poskytnuty benefit podléhd zdanéni nebo
je od dané osvobozen. Piijmy osvobozené od dané jsou uvedeny v § 6 odst. 9 Zakona
o danich z pfijmu. Jedna se zde ptedev$im o benefity, které jsou poskytovany v nepenézni

formé.

2.1.1 Priklady prijmi osvobozenych od dané dle §6

e Nepenézni plnéni poskytnuté zaméstnavatelem vynaloZené na odborny rozvoj

zaméstnancu

Dle § 6 odst. 9 pism. a) je uvedené plnéni osvobozeno od dan¢ v ptipad¢, ze souvisi
s predmétem Cinnosti zaméstnavatele nebo je vynalozené na rekvalifikaci

zaméstnancu dle prislusného zakona.
e NepenéZni plnéni ve formé zavodniho stravovani

Déle je podle § 6 odst. 9 pism. b) osvobozeno od dan¢ z piijmu stravovani
zaméstnancl, které je poskytovano v nepenézni formé€ a je urceno ke spotiebé
na pracovisti. Osvobozen je i penézni piispévek na stravovani prostfednictvim
dalSich subjektli na jednu sménu, ktery je dle zakoniku prace poskytnut do vyse 70
% horni hranice stravného, které je poskytovano zaméstnanciim na pracovni cesté

trvajici 5 az 12 hodin. Danou problematikou se budu vice zaobirat v kapitole 4.
e Poskytovani nealkoholickych napoji

Bezplatné poskytovani napoji na pracovisti je dle § 6 odst. 9 pism. ¢) Zadkona o dani

z pfijmu osvobozeno.
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e Poskytnuti pfechodného ubytovani

U poskytovani pfechodného ubytovani musime rozliSovat, zda se jednd opravdu
o ptfechodné ubytovani a zaméstnanec ma tedy jesté své vlastni trvalé bydlisté. Poté je

tento benefit dle § 6 odst. 9 pism. 1) ZDP do vyse 3 500 K¢ mési¢né od dané osvobozen.
e Prispévky na penzijni a Zivotni pojiSténi
Za ptispévky na pojisténi, které jsou osvobozeny od dan¢ povazuje § 6 odst. 9 pism.

p) bod 3 ZDP pojisténi diichodové, pojisténi pro piipad doziti a pro ptipad doziti
nebo smrti. (Machacek, 2021, s. 7-9)

Tabulka nize zobrazuje piehled dalSich vybranych zaméstnaneckych benefitt, které jsou dle
prislusného ustanoveni ZDP osvobozeny od dan¢ z ptijmu.
Tabulka 1 Pfehled vybranych zaméstnaneckych benefitli osvobozenych od dané (vlastni
zpracovani)
Ustanoveni ZDP
ke zdanéni plnéni

PInéni zaméstnavatele podnikatelské sféry
u zaméstnance

Néhrady cestovnich vydaji do vyse limitu. § 6 odst. 7 pism. a)
Nepenézni plnéni na odborny rozvoj zaméstnancl, souvisejici | § 6 odst. 9 pism. a)
s predmétem ¢innosti.

Penézni ptispévek na stravovani do vyse limitu, nepenéZni plnéni | § 6 odst. 9 pism. b)
zavodniho stravovani.

Nepenézni plnéni hodnoty nealkoholickych napoji poskytovanych | § 6 odst. 9 pism. c)
ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni a na vrub nedanovych

vydaj.

Nepenézni plnéni prechodného ubytovani zaméstnancti do 3 500 K¢ | § 6 odst. 9 pism. 1)
mésicné.

Bezlro¢na zapijcka zaméestnanci do 300 000 K¢&. § 6 odst. 9 pism. v)
Prispévek na penzijni pojisténi se statnim ptispévkem na doplitkové | § 6 odst. 9 pism. p)
penzijni spofeni, penzijni pojisténi a zZivotni pojiSténi zaméstnance

do 50 000 K¢ ro¢né.
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2.1.2 Prijmy podléhajici zdanéni

Jedna se predevsim o piijmy v penéznim plnéni nebo o piijmy v nepenéznim plnéni, které
piekracuji vysi dle § 6 odst. 9 ZDP. Tabulka nize znazoriiuje piehled vybranych
zaméstnaneckych benefitii podléhajici zdanéni s ptisluSnym ustanovenim ze Zakona o dani
z ptijmu.

Tabulka 2 Pfehled vybranych zaméstnaneckych benefitii podléhajicich zdanéni (vlastni

zpracovani)

Ustanoveni ZDP
ke zdanéni plnéni

PInéni zaméstnavatele podnikatelské sféry
u zaméstnance

Doprava zaméstnanci do a ze zamnéstndni zajiStovana § 3 odst. 2

zameéstnavatelem — nepenézni pfijem zaméstnance

Bezuplatné poskytnuti vozidla pro sluzebni a soukromé ucely § 6 odst. 6
Nahrady cestovnich vydaji nad vysi limitu § 6 odst. 7 pism. a)
Uhrada jizdenek do zaméstnani za hromadnou dopravu § 3 odst. 2
Odborny rozvoj zaméstnancli (penézni plnéni) § 6 odst. 9 pism. a)
Penézni ptispévek na stravovani nad stanoveny limit § 6 odst. 9 pism. b)
Poskytovani nealkoholickych napoji (penézni plnéni) §3o0dst.2/§6

odst. 9 pism. ¢)

Tyto pfijmy jsou nejen zdanovany ale také vstupuji do vyméfovaciho zakladu pro odvod
socidlni a zdravotni pojiSténi. (money.cz)

2.2 Darnovy rezim na strané zaméstnavatele

Z pohledu zaméstnavatele zkoumdme, zda se jedna o danové uznatelny vydaj (néklad),
¢i nikoli. Danové feSeni vychazi ptredevsim z § 24 odst. pism. j) ZDP.

2.2.1 Dainové uznatelné vydaje (naklady)

PInéni uvedend v §24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP jsou u zaméstnavatele daiiové uznatelné

pouze pii splnéni podminky, ze poskytnuti tohoto plnéni vyplyva z kolektivni smlouvy,
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vnitinitho  predpisu  zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy uzaviené

mezi zam¢estnavatelem a zaméstnancem. (Machacek, 2021, s. 10-12)

V tabulce €. 3 opét vidime priklady danové uznatelnych vydaji (ndklada) s piislusnym
pravnim ustanovenim.
Tabulka 3 Prehled vybranych danové uznatelnych zaméstnaneckych benefitl (vlastni
zpracovani)
Ustanoveni ZDP

PInéni zaméstnavatele podnikatelské sféry k danovym vydaju

Doprava zaméstnanct do a ze zaméstnani § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
Uhrada jizdenek do zaméstnani za hromadnou dopravu § 24 odst. 2 pism. j) bod 5

Bezuplatné poskytnuti vozidla pro sluzebni a soukromé Bod 26k § 24 odst. 2 pokynu

cely GFR ¢. D-22
Nahrady cestovnich vydaji do limitu i nad limit § 24 odst. 2 pism. zh)
Poskytovani nealkoholickych napoji (penézni plnéni) § 24 odst. 2 pism. j) bod 5

Vydaje na odborny rozvoj zaméstnancl souvisejici | § 24 odst. 2 pism. j) bod 3

s predmétem Cinnosti zaméstnavatele (penézni i nepenézni

plnéni)
Stravenky do limitu zaméstnavatele § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
Penézni ptispévek na sportovni a kulturni vyziti § 25 odst. 1 pism. h) bod 1

2.2.2 Danové neuznatelné vydaje (naklady)

Danové neuznatelné benefity, které spolecnost poskytuje nejsou az tak vyhodné, jelikoz tyto
vydaje (naklady) nesnizuji zéklad dan¢ a zaméstnavatel musi o tuto ¢astku navysit sviij
vysledek hospodateni pifi upravach na zaklad dané. Danové neuznatelné vydaje najdeme

v zédkona o danich z pfijmu, konkrétné v § 25 odst. 1.

Tabulka ¢. 4 uvadi piiklady nejcastéji vyuzivanych daiioveé neuznatelnych zaméstnaneckych

benefitil s ndlezejici pravni Gpravou.
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Tabulka 4 Prehled vybranych danove neuznatelnych zaméstnaneckych benefita (vlastni
zpracovani)

Ustanoveni ZDP

PInéni zaméstnavatele podnikatelské sféry k danovym vydaju

Nepenézni plnéni ve formé poskytovani nealkoholickych § 25 odst. 1 pism. zm)
napoju
Vydaje na odborny rozvoj zaméstnancti nesouvisejici § 25 odst. 1 pism. h) bod 2

s pfedmétem Cinnosti zaméstnavatele (nepenézni plnéni)

Stravenky nad limit zaméstnavatele § 25 odst. 1 pism. j)
Nepenézni prispévek na rekreaci § 25 odst. 1 pism. h) bod 1
Nepenézni prispévek na sportovni a kulturni akce § 25 odst. 1 pism. h) bod 1
Dary s vylou¢enim reklamnich nebo propagacnich § 25 odst. 1 pism. t)

predmétt
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3 VYMEZENIi ZAMESTNANECKYCH BENEFITU Z UCETNIHO
HLEDISKA

Pti poskytovani benefitli zaméstnavatelé musi kromé danového hlediska fesit i1 to ucetni.
V této kapitole jsou uvedeny zptsoby, jakymi lze zaméstnanecké benefity tctovat. Dale je
zminéna 1 legislativa, kterou by se mély organizace pti uctovani zaméstnaneckych benefitl

drzet.

3.1 Legislativni Gprava ucetnictvi

V Ceské republice je aktualné finanéni uéetnictvi upravovano hned nékolika zakony,
pravnimi normy a ptedpisy. Je nezbytné, aby spole¢nosti tuto legislativu znaly, a pfi i¢tovani

se podle ni tidily.
Mezi legislativni Gpravu ucetnictvi fadime:
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Vyhlaska €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich piedpisii, pro ucetni jednotky, které jsou

podnikateli Ui€tujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi

e Ceské Gicetni standardy pro podnikatele

N 24

3.2 Zpusoby ucétovani zaméstnaneckych benefita

Ve vétsiné piipadil je uctovani zaméstnaneckych benefitli definovano podle zdrojl, z nichz
jsou poskytovany. Z ucetniho hlediska mlze zaméstnavatel poskytovat zaméstnanecké
benefity z pfisluSného fondu, benefity ze zisku po zdanéni a zaméstnanecké benefity, které

si spole¢nost Uctuje piimo do naklada.

3.2.1 Zaméstnanecké benefity z prislusného fondu

Mezi nejvyuzivané€jsi zdroje, ze kterych zaméstnavatel hradi naklady na benefity fadime
ptislusné fondy. Zaméstnavatel mize tyto naklady hradit ze socidlniho fondu nebo z fondu
kulturnich a socialnich potieb (dale jako FKSP). Pro statni podniky, organizaéni slozky
statu, statni piispévkové organizace a piispévkové organizace zfizené uzemnimi

samospravnymi celky se dle § 1 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. vztahuje povinnost tvorby fondu
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kulturnich a socialnich potfeb, ze kterého néasledné¢ organizace Cerpaji pfi poskytovani

benefitll. V tomto piipadé organizace uctuji dle vyhlasky 410/2009 Sb.

V tabulce €. 5 je znazornén priklad Gctovani benefitl, poskytovanych z FKSP. Tomuto
fondu pfifazujeme ucet 243 — Bézny ucet FKSP. Na tento ucet jsou pievadény penézni
prostiedky, z kterych se nasledné hradi vSechna plnéni spojend s danou ucetni operaci.

(Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 24-27)

Tabulka 5 Priklad Gc¢tovani benefith poskytovanych z FKSP (vlastni zpracovani)

Tvorba FKSP

Néklady zamé&stnavatele 527 412
Pievod penéznich prosttedkil z BU 262 241
Piispivani penéznich prostiedki na BU FKSP 243 262
Cerpani FKSP

Prispévek na dopravu 412 321
Uhrada z uétu FKSP 321 243

3.2.2 Zaméstnanecké benefity ze zisku po zdanéni

Ostatni zaméstnavatelé, ktefi nemaji dle § 1 vyhlasky ¢. 114/2002 Sb. povinnost tvoftit fond
kulturnich a socidlnich potfeb tvoii socidlni fond, jedna se predev§im o podnikatelské
subjekty, jako jsou spolecnosti s ru¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti. Socidlni
fond neni daflové uznatelny a organizace ho financuje z nerozdéleného zisku z minulych let
¢1 z vysledku hospodateni ve schvalovacim fizeni. Tvorba a cerpéni tohoto fondu se fidi
zejména zakonem ¢. 90/2012 a dale v souladu se spolecenskou smlouvou, zakladatelskou
smlouvou, zakladatelskou listinou, stanovy, dle rozhodnuti valné hromady nebo c¢lenské
schiize nebo v pfipadé akciové spolecnosti v souladu s rozhodnutim ptedstavenstva.
Na tvorbu a ¢erpani socidlniho fondu se nevztahuje zadna pravni Gprava, avsak je dilezité,
aby byl fond upraven vnitini smérnici nebo jinym dokumentem. Z tohoto diivodu miize byt

tvorba a Cerpani tohoto fondu u riznych organizaci odli$na.
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V tabulce €. 6 je znazornéno Uctovani benefitl ze zisku po zdanéni. Nejprve je zndzornéna
tvorba socialniho fondu a jeho nésledného Cerpani. Dle Gcetnich standardi pro podnikatelské

subjekty jsou pohyby zachyceny na uc¢tu 427 — Ostatni fondy. (Machala, 2020)

Tabulka 6 Ptiklad uctovani benefitii ze zisku po zdanéni (vlastni zpracovani)

Pridély ze zisku do fondu

Nerozdéleny zisk z minulych let 428 427
Vysledek hospodateni ve schvalovacim fizeni 431 427
Cerpani z fondu

Vyplata benefitu v hotovosti 427 211

Pi#im4 Ghrada benefitu z bankovniho uétu 427 221

3.2.3 Zaméstnanecké benefity na vrub nakladi

Ttetim a zaroven poslednim zdrojem pro poskytovani benefiti je uctovani ptimo do naklada.
Zde je dulezité, aby ucetni jednotka spravné rozlisila, zda se jedna o benefit, tedy naklad,
ktery je danové uznatelny ¢i nikoli. Pokud je ndklad dafiové uznatelnym, Gctujeme ho
na Ucet 527 — Zakonné socialni ndklady. Pokud je v§ak néklad danové€ neuznatelny uctujeme

ho na vrub uctu 528 — Ostatni socidlni naklady.

Tabulka 7 Ptiklad u¢tovani stravenek na vrub nakladi (vlastni zpracovani)

Nakup stravenek 213 321
Cast hrazena zaméstnancem 335 213
Srazka ze mzdy zaméstnancli 331 335
Cast hrazena zaméstnavatelem do limitu 527 213

Cast hrazena zaméstnancem nad limit 528 213
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vvvvv

do limitu ¢i nad limit. Stravenky do limitu jsou dafiové uznatelné, a tak je ic¢tujeme na ucet

527. Naopak castka stravenky nad limit je danové neuznatelnd, a tak je ictujeme na vrub

uctu 528.
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4 VYBRANE BENEFITY A JEJICH UCETNi A DANOVE DOPADY

V této kapitole se budu vénovat nejvice poskytovanym zameéstnaneckym a s nimi
souvisejicimu zdanéni na stran¢ zaméstnance i zaméstnavatele a uc¢etnimu pohledu na kazdy

z nich.

4.1 Prispévek na stravovani

Ptispévek na stravovani se u nds, v Ceské republice fadi mezi ten nejcastéji poskytovany.
Tento druh benefitd a jeho zdanéni z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance se tidi dle

Zékona o dani z pfijmu ¢. 586/1992 Sb.

Pfi obstaravani stravovani pro zaméstnance se zaméstnavatel mize rozhodnout, zda bude
stravovani poskytovat ve vlastnim zatizeni spole¢nosti, anebo zprostfedkovavat stravovani
jinymi subjekty. Pokud zaméstnavatel neposkytuje zavodni stravovani, poskytuje
zamé&stnancim stravenky, tedy pifispévky na stravovani v nepenézni form¢. Od roku 2021

zaméstnavatel miize také poskytovat strankovy pausal.

4.1.1 Stravenky

Jak uz bylo zminovano vyse, stravenka je urcitd forma poukazky slouzici k nepiimé platbe
za stravu. VySe této poukazky poskytované zaméstnavatelem neni bliZe specifikovana, a tak
je pouze na zaméstnavateli v jaké vysi se rozhodne stravenky rozdavat. RovnéZ neni presné
stanoveno, jak méa zaméstnanec se stravenkami nakladat. Zameéstnanec si za stravenku milize
nakoupit nejen jidlo ve vefejném stravovacim zatizeni, ale mize ji také pouzit na nakup

potravin v supermarketech.

Z danového pohledu jsou stravenky na strané zaméstnance osvobozeny od dané piijmu.
Na stran¢ zaméstnavatele jsou tyto vydaje dafiové uznatelné pouze do vyse 55 % ceny stravy
za jednu sménu, maximalné€ vSak do vyse 70 % horniho limitu stravného pii pracovni cest¢,
ktera trva 5—12 hodin. Druha ¢ast, kterd je ve vétsiné ptipadi 45 %, se zaméstnanclim se

souhlasem strhava s jejich Cisté mzdy. (Machacek, 2021, s. 41-46)

4.1.2 Stravenkovy pausal

1. 1. 2021 nastal pfelom. V novele zédkona ¢. 609/2020 Sb. o dani z ptfijmu uvedl novou
formu poskytovani pfispévkii na stravovani, a to stravenkovy pausal. Na rozdil od klasickych

stravenek se jedna a penéZitou formu piispévku.
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Tento pausal je dle zdkona omezen 70% horni hranice stravného, které Ize poskytnout
zaméstnancim odménovanym platem pii pracovni cesté trvajici 5 az 12 hodin. Horni hranice
je pro rok 2022 82,60 K¢. Tato castka je ve mzdé osvobozena od dané z ptijmu a dalSich

odvodii. Pokud by hodnota byla pfesazena podléha zdanéni. (§ 6 odst. 9 pism. b) ZDP).

Pro zaméstnavatele je z dailového pohledu nejvyhodnéjsi poskytovat pravé stravenkovy
pausal, avsak to pouze tehdy pokud se rozhodne zaméstnanct piispivat do vyse 82,60 K¢.
Pokud by chtél ptispivat vice, bylo by pro né¢j danové vyhodnéjsi poskytovat stravenky.
(Machacek, 2021, s. 41-46)

4.1.3 Prispévek na stravovani z dafiového hlediska

Pro lepsi predstavu se na porovnani stravenek bez doplatku se stravenkovy pausalem
muzeme podivat v tabulce nize. Tabulka je vytvotfena pro rok 2021 a to jak z pohledu
zaméstnance, tak i zaméstnavatele. Mlizeme zde vidét, Ze je opravdu vyhodnéjsi stravenkovy
pausal, kdy celkové vydaje zaméstnance vyjdou na 87, 68 K¢. U stravenek by tomu bylo
o par korun vice a to presné 89, 55 K¢. (Beranek, 2022, s. 40-46)

Tabulka 8 Porovnani stravenek bez doplatku se stravenkovym pauSalem (zdroj: Rexter.cz)

100 K¢ stravenka
Danova rezim 100 % osvobozeno 55 % danovy naklad

55 K¢ /55 % - danovy néklad
zamé&stnavatele a osvobozeny piijem 0 K& - 10,45

zameéstnance

45 K¢&/45 % - danoveé neuznatelny
naklad zaméstnavatele a osvobozeny 0 K¢ 0 K¢

pfijem zaméstnance

Celkem pfijem zaméstnance a vydaje
100 K¢ 89, 55 K¢
zamg&stnavatele

100 K¢ penézity prispévek na stravovani
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Dafovy rezim Osvobozeno do 75,60
Ke 100% danovy naklad
¢

75,60 K¢ — danove uznatelné u
zaméstnavatele a osvobozené u 0 K¢ -14, 36 K¢

zamestnance

24,40 K¢ — danove uznatelné u
zameéstnavatele a zdanéné u -6,34 K¢ 2,04 K¢

zamestnance

Celkem pfijem zaméstnance a vydej
93, 66 K¢ 87, 68 K¢
zameéstnavatele

4.1.4 Prispévky na stravovani z i€etniho hlediska

Stravenky fadime do kategorie cenin, G¢tujeme o nich tedy v okamziku vzniku piipadu

ve jmenovité hodnoté podle dokladu od dodavatele.

Pokud se zaméstnavatel podili na tthradé do vySe 55 % uctujeme na nakladovy tcet 527 —
Zakonné¢ socialni naklady. AvSak pokud zaméstnavatel pfesahne tuto hranici a podili se tak
vice jak z 55 % je povinen tuto ¢astku zatucétovat na ucet 528 — Ostatni socialni naklady,
ato z ditvodu, Ze se jednd o daniové neuznatelny naklad. Zbylou ¢ast placenou zaméstnancem
uctujeme na Ucet 335 — Pohledavky za zaméstnanci. Pro lep$i pfedstavu miZeme priibéh
uctovani stravenek s prisluSnymi ucty vidét v tabulce ¢. 0.

(Jouza, 2020, s. 15)

Tabulka 9 U¢tovani stravenek (vlastni zpracovani)

Faktura pfijatd za nakup stravenek 213 321
Cast hrazena zaméstnavatelem (dafiové uznatelnd) 527 213
Cast hrazena zaméstnavatelem (dafiové neuznatelna) 528 213
Cast hrazené zaméstnancem 335 213

Srazka ze mzdy za stravenky 331 335
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U stravenkového pausalu, ktery je danoveé uznatelnym nakladem, uctuje zaméstnavatel se
mzdou do nédkladii na vrub uctu 527. I zpohledu ucetniho je stravenkovy pausal
pro zaméstnance vyhodnéjsi, a to z toho diivodu, ze spole¢nostem usetii administrativu,

jak vidime v tabulce €. 10.

Tabulka 10 Uétovani stravenkového pausalu (vlastni zpracovani)

Stravenkovy pausal 527 331

4.2 Prispévek na pojiSténi zaméstnance

Dalsim velmi casto poskytovanym benefitem je piispévek zameéstnavatele na penzijni
pripojisténi. Toto pojisténi nam slouzi jako prostfedek k udrzeni jakési zivotni Grovné i
ve stafi. V dneSni dobé si lidé neradi odkladaji finan¢ni prostfedky nékam, kde ztraci
na hodnoté a prichazeji tak o moznost zhodnoceni. Existuje tak hned nékolik variant
produktli, kde mize zaméstnanec své prostiedky na stafi spofit a zaroven je zhodnotit,
a to na zivotni poji$téni, penzijni pojisténi (které vsak bylo mozné uzavtit pouze do roku

2012, nyni je mozné z né€j pouze Cerpat), penzijni pfipojisténi a doplitkové penzijni spoteni.

4.2.1 Prispévky na pojisténi zaméstnance z dafiového hlediska

Z danového hlediska opét rozliSujeme stranu zaméstnavatele 1 zaméstnance. Podminky
pro poskytovani téchto prispévkll zaméstnavatelem vyplyvaji z § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
ZDP. Podle uvedeného paragrafu jsou tyto vydaje (ndklady) danové uznatelné,

a to bez ohledu na jejich vysi.

Na strané zaméstnance je tento ptispévek osvobozen od dané v ptipadé, ze dle § 6 odst. 9
pism. p) ZDP souhrn ¢astek neptekracuji hranici 50 000 K¢ ro¢né€. Do souhrnu fadime tyto

ptispévky:
e Piispévek na penzijni pojiSténi se statnim piispévkem
e Piispévek na penzijni pojiSténi

e Prispévek na pojistné, které hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance na jeho

soukromé zivotni pojisténi (Machacek, 2021, s. 65-69)
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4.2.2 Prispévky na pojisténi zaméstnance z i€etniho hlediska

Danové uznatelné prispévky na pojisténi zaméstnance organizace zpravidla Uctuji
do néklada, a to na ucet 527 — Zakonné socialni néklady. V tabulce €. 11 je uveden piiklad

uctovani prispévku na penzijni pojisténi a nasledna thrada na bankovni ucet.

Tabulka 11 Piiklad uctovani pfispévku na penzijni pojisténi (vlastni zpracovani)

Ptredpis pifispévku na penzijni ptipojisténi 527 379

Uhrada piispévku z bankovniho uétu 379 221

4.3 Poskytnuti sluzebniho vozidla pro soukromé ucely

V dnes$ni dobé€ spoustu zaméstnancii ke své praci potiebuje osobni automobil. Nabizi
se zde tedy mozZnost vyuzivat tento automobil i pro osobni Ucely. U této formy benefit
se jedna o poskytnuti motorového vozidla zaméstnavatele jeho zaméstnanci k pouzivani
pro sluzebni i soukromé ucely. Do motorovych vozidel fadime automobily, motocykly,
nakladni ¢i dodavkova auta. AvSak aby zaméstnavatel mohl tuto formu benefitii poskytovat,

musi mit motorova vozidla ve svém obchodnim majetku.

4.3.1 Poskytnuti sluZebniho vozidla pro soukromé ucely z dafiového hlediska

Z pohledu zaméstnance daniové feSeni tohoto benefitu vyplyva z § 6 odst. 6 ZDP. Z tohoto
paragrafu je zifejmé, Ze je za pfijem zaméstnance povazovana hodnota 1 % vstupni ceny

vozidla za kazdy zapocaty mésic poskytovani. (Machéacek, 2021, s. 110)

Z pohledu zaméstnavatele poté danové feSeni vyplyva zbodu 26 pokynu generdlniho
finan¢niho feditelstvi ¢. D-22 k § 24 odst. 2 Zakona o dani z pfijmu. Ze zminovaného zékona
plyne, ze naklady spojené s opravami a udrzovanim, odpisy, silni¢ni dail 1ze uznat jako
daniové uznatelné naklady, a to v plné vysi. U pohonnych hmot musime rozliSovat, zda jsou
hrazeny zaméstnancem ¢i zaméstnavatelem. Pokud by dle Dérgela (2020, s. 45) pohonné
hmoty hradil dle kolektivni smlouvy nebo vnitiniho pfedpisu zaméstnavatel, jednalo by se
dle § 24 odst. 2 pism. j) bodu 5. o danové neuznatelny naklad. Pokud by si vSak naklady

na pohonné hmoty platil zaméstnanec sam, jsou u zaméestnavatele daitove uznatelné.
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4.3.2 Poskytnuti sluZebniho vozidla pro soukromé ucely z ucetniho hlediska

U této formy benefity je uctovani odvodu dané i socidlniho a zdravotniho pojisténi z 1 %
pofizovaci ceny vozidla zauctovano vramci meésicni mzdy. Pouze v ptipad€, pokud
zaméstnanec hradi nahradu za spotfebované pohonné hmoty, spolecnost tuto nahradu
zauctuje na ucet 501. Zameéstnavatel, ktery je platcem DPH je povinen z této ndhrady odvést

DPH ve vysi 21 %. Cela tato ucetni operace je zaznamenana v tabulce nize.

Tabulka 12 Uétovani nahrady za spotfebované pohonné hmoty (vlastni zpracovani)

Ugetni ptipad MD D

Ptedpis nahrady za spotiebované pohonné hmoty 335 501
DPH 21 % 335 343
Uhrada na bankovni uéet 221 335

4.4 Prispévek na volnocasové aktivity

Poslednim benefitem, ktery jsem si pro bliz§i zobrazeni vybrala, je pfispévek
na volnocasové aktivity, kdy se volnoasovymi aktivitami rozumi nejriiznéjsi sportovni,
kulturni ¢i rekreacni aktivity. Tento druh benefith se stal mezi zaméstnavateli

po pandemické situaci COVID-19 velmi oblibenym.

4.4.1 Prispévek na volnocasové aktivity z dafiového hlediska

Z daniového hlediska je u tohoto benefitu velmi dilezité rozliSovani jeho formy, a to bud’
penézni nebo nepenézni. U penézni formy se jednad ptfedevSim o proplaceni vstupenek
¢1 permanentek, naopak u nepenézni formy jsou tyto vstupenky ¢i permanentky

zaméstnavatelem piimo poskytnuty.

Danové feSeni u zaméstnance se opird o § 6 odst. 9 pism. d) Zakona o dani z pfijmu.
Ze zminéného paragrafu vyplyva, Ze benefity, které jsou poskytovany v nepenézni formeé
jsou u zaméstnance osvobozeny od dané. Pfispévky na rekreaci jsou v§ak limitovany ¢astkou
20 000 K¢. Pokud tyto ptispévky v souhrnu piesdhnou stanovenou hodnotu, podléha
presahnuté ¢astka zdanéni. Jestlize se jedné o pfimo penézni formu, neni piispévek od dané

osvobozen.
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Na stran€ zaméstnavatele vychdzime z § 25 odst. 1 pism. h) Zakona a dani z pfijmu. Z tohoto
paragrafu je jasné, ze vydaje (ndklady) spojené s poskytovanim ptispévku
na volnocasové aktivity v nepenézni form¢ jsou daniov€ neuznatelné. Vyjimku zde tvoii
pouze prispévky na socidlni ¢i pracovni podminky nebo na péci o zdravi. Jestlize se jedna
o penézni formu pitispévku, zaméestnavatel se opird o § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 Zékona
o dani z pfijmu, ze které¢ho plyne, ze vydaje (ndklady) vynalozené na prava a povinnosti
zaméstnance, které vyplyvaji z kolektivni smlouvy, vnitiniho pfedpisu zaméstnavatele
¢1 pracovni nebo jiné smlouvy, jsou danové uznatelné, a to bez ohledu na jejich vysi.

(Machacek, 2021, s. 138)

4.4.2 Prispévek na volnocasové aktivity z ucetniho hlediska

V nésledujicich tabulkach je zobrazeno G¢tovani piispévku na volnocasové aktivity. Tabulka
¢. 13 znazorfiuje UCtovani nepenézni formy prispévkl, konkrétné na vstupenky

do divadla, které zaméstnavatel ¢tuje rovnou do naklada.

Tabulka 13 U&tovani nepenézniho ptispévku na volnogasové aktivity na vrub nékladi
(vlastni zpracovani)

Faktura za vstupenky do divadla 528 321

Uhrada faktury z bankovniho uétu 321 221

Tabulka €. 14 naopak znazoriiuje Gctovani prispévku v penézni form¢. V tomto vzorovém

ucetnim ptipadu se piispévek vztahuje na thradu vstupenek do divadla.

Tabulka 14 Uétovani pen&zniho plnéni na volno¢asové aktivity (vlastni zpracovani)

Predpis penéZniho ptispévku na uhradu vstupenky do 527 333
divadla

Uhrada piispévku zaméstnanci z bankovniho tuétu 333 221
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ZAMESTNANECKE BENEFITY VE SPOLECNOSTI ORKAN
PLUS, S.R.O.

V praktické Casti se pro zjiSténi, jak funguji zaméstnanecké benefity v praxi zaméfim
na rozbor benefiti ve vybrané spole¢nosti ORKAN plus, s.r.o. Nejdiive blize piedstavim
danou spolecnost a dale se budu vénovat jejich aktudlnimu systému poskytovani
zaméstnaneckych benefitl, kde diky dotaznikovému Setfeni zaméstnanci spolecnosti

odhalim uzké mista a navrhnu plén pro zlepseni.

5.1 Charakteristika spolecnosti

Obchodni firma: ORKAN plus, s.r.0.

Sidlo: Makovského namésti 3147/2, Zaboviesky, 616 00 Brno
Pobocka Brno: Sochorova 23, AVRIOPOINT, Brno

Pobocka Praha: Na Pofi¢i 12, 110 00 Praha 1, palac YMCA
Identifikaéni ¢islo: 27686710

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Predméty podnikéni: Cinnost G€etnich poradct, vedeni Gcetnictvi, vedeni daniové evidence,
¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organizacnich a ekonomickych poradcti, datoveé

poradenstvi.

Statutarni zastupce: Ing. Daniel Kéba, Ph.D., jednatel
Prokurista: Ing. Petra Sevéikova

Jediny spole¢nik: BLUECAP Invest, a.s.

Datum vzniku a z4pisu do OR: 24. kvétna 2006
Spisova znacka: C 52052/KSBR Krajsky soud v Brné

Zakladni kapital: 500 000 K¢, splaceno 100 %
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ORKKN"::

ucetni, danova a poradenska kancelar

Obrazek 2 Logo firmy (zdroj: zitaenglish.cz)

Spoleénost ORKAN plus je Gidetni a daiiova spole¢nost, ktera se py$ni jiz dlouholetou tradici.
Vznikla jiz v roce 1995, a to spojenim odbornikii v oblasti Gcetnictvi a dani. Nyni ma
spolecnost jasny cil, poskytovat komplexni ucCetni a danovy servis pro podnikatele

a obchodni spolecnosti.

V soudasnosti je spoléenost ORKAN plus ¢&lenem Komory dafiovych poradet v CR
a mezinarodni asociace poradct. Poslanim Komory danovych poradci Ceské republiky
je podporovat danové poradenstvi, sdruzovat dailové poradce a zabezpecovat odbornou

uroven danového poradenstvi.
5.2 Cinnosti firmy
V soucasné dobé spole¢nost ORKAN plus rozdéluje svoje &innosti do ti kategorii, a to:
e Dané — pfiznani, poradenstvi
Zde firma poskytuje pfedev§im danové poradenstvi.

e Ucetnictvi — vedeni, poradenstvi

V kategorii ucetnictvi spolecnost poskytuje Gcetni poradenstvi ¢i celkové vedeni

ucetnictvi a danovou evidenci.
e Pravo — projekty, kalkulace, poradenstvi

V posledni kategorii se jednéd hlavné o poskytovani pravniho poradenstvi.

5.3 Organizacni struktura

1. JEDNATEL:

Jedinym jednatelem je Ing. Daniel Kaba, Ph.D. Jednatel je opravnén jednat ve vSech

veécech samostatné.
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2. PROKURISTA SPOLECNOSTI:

Prokurista spolecnosti je opravnén za spole¢nost jednat a podepisovat samostatn¢.

Prokurista spolec¢nosti odpovida za:

ekonomiku firmy,
obchodni ¢innost,
fizeni zakazek,

personalni zabezpeceni firmy.

K pracovnim povinnostem prokuristy dale patii:

vyhledavani novych zakaznikd,

ucast ve vybérovych fizenich,

vedeni obchodnich jednéni,

hodnoceni pracovnikii,

feSeni vytiZzenosti a personalniho obsazeni,
fizeni produktivity préce,

vedeni pravidelnych porad spolecnosti,

koordinaci veskerych ¢innosti a novych projektl spole¢nosti.

3. OFFICE MANAGER:

Zajistuje samotny chod kancelére, servis a podporu pro vlastni vykonné pracovniky.

Cinnost zahrnuje:

fizeni materidlového vybaveni, starost o pracovni prostiedi,

péce o pohledavky, reklamu a marketing, www stranky, CRM systém, fizeni

procesu firmy,

vyhleddvani a vybér novych pracovnikli, schvalovdni nepfitomnosti
zamé&stnancl, kontrola dochdzky, Skoleni pracovnikii, 1ékatské prohlidky,
pojisténi, revize,

sprava firemni vypocetni techniky, software i1 hardware, licence programil,

zalohovani dat.
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4. REDITELKA POBOCKY:
Zajidtuje fizeni a provoz pobocky spoleénosti ORKAN plus, s.r.0.
e Personalni, ekonomické a organizacni fizeni pobocky,
e vyhledavani novych zakazek a jejich zavadéni,
e obchodni a marketingova ¢innost pobocky.
5. PRACOVNICE RECEPCE — ASISTENTKA:

Zajistuje bezproblémovy chod recepce, prvni kontakt se zdkaznikem, spravu
datovych schranek a elektronické odesilani zprév institucim statni spravy. Dale
zajistuje technickou, provozni a IT podporu celé kancelate. Je zapojena do

samostatnych projekti firmy ORKAN plus, s.r.o. Ridi se pokyny nadiizenych.
6. ADMINISTRATIVNI PRACOVNICE:

Zajist'uje predevsim piijimani a odesilani firemni poSty, formalni kontrolu datiovych
pfizndni, archivaci ucetni dokumentace, materidlové vybaveni kancelafe a také
bezproblémovy chod recepce. Zajistuje zastup recepce v dobé neptitomnosti

asistentky. Ridi se pokyny nadfizenych.
7. DANOVY PORADCE:

Dafiovy poradce je odbornym pracovnikem spoleénosti ORKAN plus, s.r.o.
Zajistuje odbornou pravni, ucetni a danovou podporu vSem vykonnym pracovnikiim
spole¢nosti. Provadi prubézné kontroly ucetnictvi. Poskytuje danové poradenstvi
klientiim spolecnosti. Pfipravuje vnitini metodické pokyny, sleduje novinky v oboru

a prezentuje je na firemnich poradach.
8. METODIK UCETNICTVI:
Pracovnik zastavajici tuto pozici vykonava tyto Cinnosti:
e dohled nad ¢innosti junior ucetnich,
e analyza prace junior ucetnich, kontrola a jejich vedeni,
e spoluprace se samostatnymi ucetnimi pii piidélovani prace junior tcetnim,
e tvorba metodickych materialti pro junior ucetni,

e kontrola ucCetnictvi vSech firem,
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vvvvvv

e tvorba metodiky zatctovani slozitéjSich ucetnich operaci,

e spoluprace pii zavadéni novych zakazek,

vvvvvv

e konzultacni Cinnost a spoluprace s celym tymem na feSeni slozitéjSich

ucetnich operaci.
9. SENIOR UCETNI:

Pracovnici zastavajici tuto pozici jsou odpovédni za kompletni ucCetni préace
u pridélenych klientl v¢etné zpracovani danovych pfiznani v zakonnych terminech.
Jsou odpovédni za komunikaci s klientem, a 1 za praci, kterou vradmci své
kompetence svéti jiné osobé (junior Gcetni). Klientim poskytuji G€etni poradenstvi
v souladu s uzavienou smlouvou o poskytovani odborné pomoci a zajistuji
vyuctovani vSech poskytnutych sluzeb. Jsou kompetentni k pridéleni tkolu junior

ucetnim, ktery soucasné poskytuji odbornou podporu.
10. JUNIOR UCETNI:

Na této pozici pracuji zaméstnanci vzdy pod dohledem senior ucetni. Jejich
odpovédnosti je plnit ukoly senior ucetni fadn¢ a vcas. V pfipad¢ pridéleni
samostatné zakazky podléhaji pracovnici na této pozici kontrole ze strany ptidélené

senior uéetni nebo nadfizeného zaméstnance.

5.4 Popis a rozbor zaméstnaneckych benefitii ve spole¢nosti ORKAN

plus

V této kapitole popisu zaméstnanecké benefity, které zaméstnanci spole¢nosti ORKAN plus
mohou ziskat. Podklady pro zpracovani této kapitoly jsem ziskala od vedeni spolecnosti,

v

detailnéjsi informace a odpovédi na mé otazky mi poté poskytla povéfena zaméstnankyné.

Spolegnost ORKAN plus, s.r.0. ma zavedeny plosny systém poskytovani zamé&stnaneckych
benefitll, kterym se zabyva jednatel spole€nosti, ten o nich rozhoduje a schvaluje jejich
kone¢nou formu. Jednatel zde zvolil zakladni zamé&stnanecké vyhody, které poskytuje vSsem
svym zameéstnanclim, a je pouze na nich, zda budou tyto benefity vyuzivat ¢i nikoli. Ne
kazdy zaméstnanec tak vyuzije vSechny z nich, a tak pravé zde miizeme pozorovat nevyhodu

tohoto systému poskytovani.
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5.4.1 Benefitni karta LemonPay

Misto papirovych stravenek firma poskytuje personalizované platebni karty LemonPay,
které¢ jsou akceptované ve vSech prodejnach a restauracich, kde pfijimaji klasickou
MasterCard. Jedna se o bezdotykovou platebni kartu, kterou je mozné zaplatit bezkontaktné
do 500 K¢ bez zadani PINu. Na danou kartu je zaméstnanciim kazdy mésic pfevedena castka
hodnoty stravenek za ptislusny mésic. Zaroven kazdy zaméstnanec dostane benefit 2.000 K¢
na rok jako pfispévek na kulturni ¢i sportovni akce, na vyuziti sluzeb ve zdravotnickych
zafizenich, pofizeni zbozi zdravotniho charakteru a nakup knih (dle Zakona o dani z ptijmu
§25 (1) pism. h). V  pfipadé odchodu  zaméstnance z  firmy
se pom¢&rna ¢ast tohoto benefitu strhne z posledni vyplaty odchazejiciho zaméstnance. Kartu
zaméstnanec po vydani jiz nevraci. Platebni karta pozna sama, zda zaméstnanec plati za sport
nebo za potraviny diky rozpoznani MCC kédu daného zatizeni. PenéZni prostredky na karté
nepodléhaji expiraci. Co zaméstnanec na karté naspofi, muzete vyuzit kdykoliv,
1 v nasledujicim roce. Zaroven neexistuje zadny limit na objem utracenych prostredki — jako
je na papirové stravence. Svij stav prostiedkil na karté¢ mize kazdy sledovat pies webovy
portdl www.lemonpay.cz, ve kterém piehledné uvidi historii provedenych plateb a ziistatek

na kartg.

5.4.2 Prispévek na penzijni pojiSténi

Dal3im benefitem, ktery spole¢nost ORKAN plus nabizi, je piispévek na penzijni pojisténi

se statnim piispévkem. Tento ptispévek je ve vysi 500 K& mésicné.

5.4.3 Pojisténi odpovédnosti

Vybrana spolec¢nost také svym zaméstnanciim poskytuje pojisténi odpovédnosti za Skodu
pfi vykonu povolani. Toto pojisténi zaméstnance chrani pred finan¢nimi nasledky jejich
omyli ¢i neobratnosti. Uplatiiuje se ve chvili, kdy zamé&stnanec zplsobi $kodu druhé osobé.
V tomto piipad¢ se jedna predevSim a ztraty v ucetnictvi, zpisobené chybou v Uctovani.
Pojisténi za zaméstnance hradi spolecnost a nasledné vysi pojistného zaméstnanec zdani

jako nepenéZni ptijem.
5.4.4 Napoje na pracovisti

Zajistén je také pitny rezim zaméstnancii. Na pracovisti si kromé pitné vody zaméstnanci

mohou dat kavu ¢i €aj, a to v jakoukoliv hodinu a v libovolném mnozstvi.
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5.4.5 Moznost vyuziti sluZzebniho automobilu pro soukromé ucely (vedouci

pracovnici)
Zamgéstnancum, kterym je piidélen osobni automobil pro sluzebni acely, je umoznéno vyuzit
sluzebni auto 1 pro ucely soukromé. V takovém piipad¢ je za pfijem zaméstnance
povazovana hodnota 1 % vstupni ceny tohoto automobilu.
5.4.6 Home office
Zamgéstnancim spole¢nosti je umoznéno vyuzivat home office. Zaméstnanci tento benefit
vetsinou vyuzivaji z divoda zdravotni indispozice ¢i matky v ptipad¢ nemoci ditéte.
5.4.7 Nerovnomérné rozvrZena pracovni doba

Zaméstnavatel nemé pevné stanoveny zacatek a konec pracovni doby, zaméstnanci si tedy

sami mohou urcit jeji zacatek a konec v zavislosti na vysi pracovniho Gvazku.

ORKAN plus také umoZznuje zaméstnanclim pracovat na zkrdceny pracovni uvazek.
Naprtiklad nékteré zaméstnankyné s malymi détmi vyuzivaji zkracenou 6hodinovou

pracovni dobu.

5.4.8 Skoleni a vzdélavani zaméstnancu

Zaméstnavatel v rdmci prohlubovani znalosti pravidelné zajistuje Skoleni a kurzy tykajici
se ucetnich danovych a mzdovych novinek.
Dile je ve spole¢nosti ORKAN plus podporovana vyuka angliétiny, a proto jsou piimo

na pracovisti pofadané lekce pro zaméstnance, které mohou navstévovat 1x tydné.

5.4.9 Firemni velirky a teambuildingy

V ramci utuZovani a zachovani pracovniho kolektivu spole¢nost pravidelné potada firemni
akce. Mezi né patii napiiklad vanoéni velirky, sportovni teambuildingy ¢i vecirek

k prilezitosti ukonceni danové sezony.

5.4.10 Ostatni nepenéZni benefity

K Vanoctim spolecnost poskytuje zaméstnanclim nepenézni formy benefitii. Zaméstnanci si
mohou vétSinou vybrat, o ktery z nabizenych maji nejvétsi zdjem. Ve vybéru jsou darkové

balicky nebo poukazy naptiklad do wellness centra ¢i na ndkupy v obchodnim domeé.
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5.5 Zhodnoceni soucasné poskytovanych benefitii z pohledu

zaméstnanci firmy za pomoci dotaznikového Setreni

Dale jsem se v praktické ¢asti mé bakalaiské prace snazila zjistit, jestli jsou zaméstnanci
spoleénosti ORKAN plus spokojeni s poskytovanymi zaméstnaneckymi benefity,

¢1 nikoliv, pfipadné které benefity jim nejvice chybi a radi by je vyuzivali.

Tento vyzkum byl provadén metodou dotaznikového Setfeni. Mnou vypracovany dotaznik
jsem zaslala zaméstnancim na brnénské pobocky firmy a poprosila je o vyplnéni. Dotaznik
byl zcela anonymni a celkové se ho zucastnilo 23 respondentli, coz je zhruba 85 %
zaméstnanci spolecnosti. VSichni respondenti byly Zenského pohlavi v primérném véku 40

let.

Vysledek byl prezentovan vedeni spolecnosti a na jeho zéaklad¢ byly navrzeny benefity, které

by mohly vést ke zlepseni spokojenosti zaméstnancti spoleénosti ORKAN plus.

V dotazniku jsem polozila celkové 5 otazek. Prvni otdzka se zabyvala tim, zda zaméstnanci
vyuzivaji zaméstnanecké benefity, které jim spolecnost nabizi. Zde, jak vidime na obrazku
¢. 3, byla odpovéd’ jednoznacnd, vSech 23 respondentii se shodlo na tom, Ze benefity
vyuzivaji.

VyuZivate zameéstnanecké benefity, které Vam firma

nabizi?

0

23

Ano = Ne

Obrazek 3 Dotaznikové Setfeni, otdzka €. 1 (vlastni zpracovani)

Druhé otdzka v mém dotazniku se zabyvala preferenci poskytovanych benefitl, respondenti

mohli zvolit i vice odpovédi neZ jednu. Na obrazku ¢. 4 mlzeme vidét, Ze nejvice
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preferovanym benefitem je benefitni karta LemonPay s 18 hlasy. Daéle je
u zaméstnanctt ORKAN plus velmi oblibeny i flexibilni za¢atek a konec pracovni doby, kde
neni divu, jelikoz ne kazd4d spolecnost takové moznosti nabizi. Na tfetim misté
se v oblibenosti umistil pfispévek na penzijni pojisténi s 11 hlasy a tésné€ za nim mozZnost,

vyuzivani napojli na pracovisti.
Pokud ano, které preferujete?

Jiné | 0
Skoleni a vzdélani [N 3
Home office [N o
Flexibilni konec/zagate pracovni doby [[NNNRNEGEGENl 16
Prispévek na penzijni pojisténi  [[INEGGNGEGEGEGEGEGE 12
Benefitni kartu lemon pay [Nl 18
Napoje na pracovisti [NNNEGEGENEE 11
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Obrézek 4 Dotaznikové Setfeni, otdzka €. 2 (vlastni zpracovani)

Treti otazka se zabyvala formou benefitd, a to konkrétn¢ tim, jestli zaméstnanci
uptednostiuji spise penézni formu ¢i benefity v nepenézni podobg. Zde pro mé& odpovédi
nebyly opét prekvapujici. VEétSina respondentli. Konkrétné€ 20 z nich preferuje penézni formu

odmeénovani, zbyvajici 3 respondenti se vSak vice ptiklanéji k nepenézni formé.
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Jakou formu poskytovanych benefitl upfednostiujete?

= Penéini = Nepenézni

Obrazek 5 Dotaznikové Setfeni, otazka €. 3 (vlastni zpracovani)

Jak muzeme vidét nize na obrazku ¢. 6 predposledni otdzka zkoumala, zda byly
pro zaméstnance firmy nabizené benefity rozhodujici pii vybéru zaméstnani ¢i nikoliv.

Z celkového poctu respondentil 8 z nich hlasovalo pro odpovéd’ ,,spise ne®.

Byly pro Vas prave benefity nabizené spolecnosti
ORKAN plus rozhodujici, pFi vyb&ru zaméstnani?

m Ano = SpiSeano = Ne = SpiSe ne

Obrazek 6 Dotaznikové Setfeni, otazka ¢. 4 (vlastni zpracovani)

Posledni otdzka se zaméfila na to, jaky benefit by zaméstnanci navic ocenili. Z vyzkumu
vyplynulo, 7e zaméstnanci spole¢nost ORKAN plus by nejvice uvitali 13. plat. Tato

odpovéd’ nebyla prekvapujici.
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Déle na obrazku ¢. 7 vidime, Ze by pracovnici ocenili dovolenou nad rdmec zékona, a to
celkem 7 zcelkovych 23 respondentli. Nejmensi zajem zaméstnanci jevi o prispevek

na zivotni pojisténi, tento benefit by navic nikdo neocenil.

Jaky benefit byste navic ocenili?

Viechny vy3e uvedené [ 1
Prispévek na Zivotni pojisténi | 0
13.plat " 11
Kartu Muktisport &i ActivePass [ 1
Dovolenou nad rdmec zékona [N 7
Zdravotni volno (sick days) NG 3

M Jaky benefit byste navic ocenili?

Obrézek 7 Dotaznikové Setfeni, otdzka €. 5 (vlastni zpracovani)

5.6 Zavéreéné zhodnoceni a doporucdeni rozsifeni zaméstnaneckych

benefita

Cilem mé praktické ¢asti bylo pomoci dotaznikového Setfeni sestavit novy benefitni

program, ktery povede k vétsi spokojenosti zaméstnancti spolecnosti.

Vysledky tohoto Setfeni byly pfedstaveny vedeni spole¢nosti a nasledné byl konzultovan

navrh pro vylepseni stavajici nabidky benefitd.

Z vyzkumu vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou se svoji stdvajici nabidkou benefiti témér
spokojeni a radi je vyuzivaji, i piesto jsem diky otdzce €. 5 v mém dotazniku odhalila uzka

mista v dané problematice. Tyto uzk4 mista jsou blize popsany v podkapitolach nize.

5.6.1 13.plat

Spolecnost se sice mtiZze pySnit Sirokou Skalou benefittl, které nabizi, avSak v dnesni dob¢ je
dle mého nazoru nejvice lukrativni nabidka 13. platu. Jedna se o finan¢ni ¢astku, kterd
je vyplacena obvykle na konci roku navic ke mzdé. Zaméstnanci poté mohou tento financni

obnos vyuzit dle svych preferenci a nejsou tak nijak omezeni.
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Na zékladé¢ vysSe uvedené¢ho jsem provedla propocet vyhodnosti poskytnuti 13. platu
z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele. Jako protindvrh k 13. platu jsem provedla vypocet

poskytnuti prispévku ve vysi stejné vysi na benefitni kartu LemonPay.

Nejdiive jsem tedy vypocitala mzdové naklady zaméstnavatele pti vyplaté 13. platu.
Vzhledem k tomu, Ze jsem neméla pristup k informacim tykajicich se mzdovych vymérii
zaméstnancl, jsou vypocty demonstrovany na prumérné hrubé mzd€ zvetejnéné
na strankach Ceského statistického Gfadu pro rok 2021 vy vysi 37 839 K&. V tabulce &. 15

je znazornén cely postup vypoctu celkovych nakladt zaméstnavatele pii vyplaté 13. platu.

Tabulka 15 Vypocet celkovych nakladii zaméstnavatele pii vyplaté 13. platu (vlastni

zpracovani)
Castka
Hruba mzda 37 839 K¢
Socialni pojiSténi zaméstnance 2 460 K¢
Zdravotni pojiSténi zaméstnance 1703 K¢
Dan 5685 K¢
Cista mzda 27991 K&
Socialni pojisténi — zaméstnavatel 9 385 K¢
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel 3406 K¢
Celkové naklady zaméstnavatele 50 630 K¢
SniZeni dafiové povinnosti — 19 % 9 620 K¢
Finalni ndklady zaméstnavatele 41 010 K¢

Zaméstnavatele by tento novy benefit vySel na 41 010 K¢ na jednoho zamé&stnance.

Pro zaméstnavatele je v§ak dle mych propoctti vyhodnéjsi poskytnout zaméstnanci piispévek
na benefitni kartu LemonPay, ¢imz oproti standartni vyplaté 13. platu usetii ¢astku ve vysi

5 602 K¢ na jednoho zaméstnance.

v

Tento ptispeévek by byl vyhodnéjsi i z pohledu zaméstnance, jelikoz obdrzi castku v plné
vysi. Oproti vyplateé 13. platu, kde by z této ¢astky zaméstnanec musel odvést dan, socialni

a zdravotni pojisténi. Cely propocet tohoto piispévku opét vidime v tabulce nize.
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Tabulka 16 Vypocet celkovych nakladi zaméstnavatele pii poskytnuti piispévku na kartu
LemonPay (vlastni zpracovani)

Castka
Poskytnuti penéZniho prispévku 37 839 K¢
zameéstnanci
Danové neuznatelny naklad 37 839 K¢

ZvySeni vysledku hospodareni spolecnosti | 37 839 K¢

ZvySeni dafiové povinnosti — 19 % 7 189 K¢
Celkovy naklad na benefit pro 45 028 K¢
zaméstnavatele

5.6.2 Dovolena nad ramec zakona

Na zaklad¢ vysledkt z dotaznikového Setfeni, kde druhym nejzéddanéjsim benefitem byla
dovolend nad ramec zdkona, jsem provedla finan¢ni vypocet a zndzornila pfipadné disledky
v piipadé, Ze by firma poskytla vSem svym 27 zaméstnancim dovolenou
nad ramec zdkona ve vysi 5 pracovnich dnti. Pro vypocet jsem opét pouzila primérnou
hrubou mzdu zvefejnénou na strankach Ceského statistického ufadu pro rok 2021 vy vysi 37

839 K¢.
Vzniklé mzdové naklady v pripadé dovolené nad ramec:

Pti primérné hrubé mzdé zaméstnance 37 839 K¢ a priméru pracovnich dnti v mésici ve
vysi 21 dnti by mzdovy néklad na jednoho zaméstnance za 5 pracovnich dni €inil 9 010 K¢.
Z této hrubé mzdy by dale zamé&stnavatel odvedl socidlni a zdravotni pojisténi ve vysi 3 046
K¢. Pii poskytnuti 5 dnit dovolené nad ramec, pro vSech 27 zaméstnanct spolecnosti, by

celkové naklady véetné pojistného €inili 325 512 K¢.

V duisledku Cerpani dovolené nad ramec zakona by stavajici zaméstnanci neodpracovali 135
dnt. Z tohoto diivodu by byl zamé&stnavatel nucen tyto neodpracované dny nahradit novou

pracovni silou.
Vypocet primérné neodpracovanych hodin denné:
27 pracovnikii x 5 dnii = 135 dnit

V roce 2022 je celkem 252 pracovnich dnii.
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135/252 = 0,53 dnu
0,53 x 8 =4, 24 hodin

Dle vypocta by spole¢nost musela najmou pracovnika, ktery by pracoval 5 hodin denné, aby

nahradila vypadek neodpracovanych dnti v disledku ¢erpani dovolené nad ramec zakona.
Vypocet mzdovych niakladi na zaméstnance pri priimérné mzdé 37 839 K¢:
37839/8x5=23650 K¢

Zameéstnanci by tak pii Shodinové pracovni dobé obdrZel hrubou mzdu ve vysi 23 650 K¢.

Tabulka 17 Vypocet celkovych nakladi zaméstnavatele na nového zaméstnance (vlastni

zpracovani)
Castka
Hruba mzda 23 650 K¢
Socialni pojiSténi zaméstnance 1 538 K¢
Zdravotni pojiSténi zaméstnance 1 065 K¢

Daii — po uplatnéni slevy na poplatnika | 985 K¢

Cista mzda 20 062 K¢
Socialni pojiSténi — zaméstnavatel 5 866 K¢
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel 2 128 K¢
Celkové naklady zaméstnavatele 31 644 K¢

V tabulce vySe vidime vypocet celkovych nakladt zaméstnavatele na nového zaméstnance.

Celkové néaklady by tedy ¢inily 31 644 K¢ mésicné.

Zvazovala jsem, zda je uvedend varianta zaméstnani dalSiho pracovnika pro firmu vyhodna,
¢i  nikoliv. Po blizS§im sezndmenim schodem firmy jsem proto navrhla
jiné feseni, a to uzavieni dohody a provedeni prace s nékolika studenty studujici ekonomicky
obor na vysoké Skole, ktefi by v ptipadé€ potifeby vypomohli s potiebnymi ukoly a zaplnili

tak vypadek zplisobeny poskytnutou dovolenou nad ramec zékona.
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Tabulka 18 Vypocet celkovych nékladii zaméstnavatele pii piijeti studenti na DPP (vlastni

zpracovani)
Mési¢ni hodiny odpracované studenty 105
Odména za provedenou praci 150 K¢/hodina 15750 K¢
Sociadlni a zdravotni pojiSténi 0 K¢
Daii — podepsané prohlaseni poplatnika 0 K¢
Vyplaty celkem 15750 K¢
Celkové naklady zaméstnavatele 15 750 K¢

Tabulka ¢. 18 znazoriiuje cely propocet nakladi zaméstnavatele v ptipadé, kdy by piijal
studenty na dohody o provedeni prace, kteti by podepsali prohladseni poplatnika a jejich
odména za praci by mésiéné nepiesdhla castku 10 000 K¢, a zaroveil by tito studenti
nepiesahli hranici odpracovanych hodin stanovenych zdkonem na dohodu o provedeni prace
ve vys$i 300 hodin/rok. Zaméstnavatel by tedy musel pfijmout minimalné 5 studentti, ktefi
by pro firmu pracovali. V takovém ptipad¢ by celkové ndklady zamé&stnavatele byly 15 750
K¢ mésicné.

Tato varianta by byla pro zaméstnavatele vyhodné;jsi. JelikoZ by uSetiil 15 894 K¢ mésicné,
oproti zaméstnani na ¢asteCny pracovni uvazek.

I vzhledem k situaci, ze¢ se firma ORKAN plus dlouhodobé potyka s nedostatkem
A to z toho diivodu, ze by studenti béhem prace na zédklad dohod o provedeni prace ziskali
potiebnou praxi a znalosti, a po ukonceni studia by v ptipad¢ osvéd¢eni mohli nastoupit jako

stali zaméstnanci.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo provedenti literarni reSerSe na zakladé odbornych literatur,

stanovit ucetni a danové dopady zaméstnaneckych benefith a navrhnout vylepSeni

benefitniho programu vybrané spoleénosti ORKAN plus, s.r.0.

V teoretické ¢asti jsem tedy pojem benefity charakterizovala a vybrané z nich pak blize
rozebrala. Byla zminéna historie, pravni Uprava, zpisoby poskytovani i razné druhy
Clenénim benefith i1 aktudlnimi trendy. Dale se reSerSe vénovala ucetnimu a danovému
hledisku dané problematiky a nasledné popsala dopady pro zaméstnavatele i zaméstnance.
Posledni kapitola prvni ¢asti detailnéji rozebird nejznaméjsi a zaroven nejposkytovanéjsi
benefity. Hlavnimi zdroji informaci mé teoretické ¢asti byly knihy od Ivana Machéacka —
Zameéstnanecké benefity déle kniha od Petra Beranka — Zaméstnanecké benefity a obdobna
plnéni z hlediska danové vyhodnosti a od Marie Krbeckové a Jindfisky Plesnikové — KSP,

socialni fondy, benefity a jina plnéni.

V ramci praktické ¢asti bylo mym ukolem bliZe ptibliZit, popsat a zanalyzovat, na zékladé
ziskanych teoretickych poznatki z predchozi ¢asti, nabidku zaméstnaneckych benefiti  ve
vybrané spole¢nosti ORKAN plus, s.r.o. Nejprve byla blize charakterizovana zmifiovana
spole¢nost véetné Cinnosti firmy i organiza¢ni struktury. Dale byla popsana aktualni nabidka
zamé&stnaneckych benefitd, kde se ukdzalo, ze firma poskytuje piedevSim benefity
v nepenézni formé&. Pro zjiSténi poskytovanych vyhod v podniku byly pouzity interni

podnikové zdroje poskytnuté mzdovym odd€lenim a vedenim spole¢nosti.

Dile bylo provedeno dotaznikové Setfeni zaméstnanct spole¢nosti ORKAN plus, které
zjiStovalo, zda jsou zaméstnanci spokojeni s aktudlni nabidkou ¢i nikoliv. Vyhodnoceni
ukdzalo, Ze zamé&stnanci poskytované benefity vyuZivaji a jsou s nimi spokojeni, avSak navic
by ocenili 13. plat 1 dovolenou nad ramec zédkona. Na zdkladé tohoto zjiSténi byly provedeny
finan¢ni propocty a navrhy, se kterymi byla spolecnost seznamena. Vedeni firmy navrhy
zvézilo, avSak zatim si je z dlivodu nejasné ekonomické budoucnosti nemtize dovolit. Vidi
vSak potencidl v téchto zménach, a tak se bude snazit v ptipad¢ ustaleni ekonomické situace,

novy benefitni program zatadit od nového roku,

Tato prace mi pomohla pochopit problematiku zaméstnaneckych benefiti, kterych mtze byt
prakticky neomezené mnozstvi. Z dotaznikového Setfeni se mi podatilo zjistit, které z téchto
benefitil jsou atraktivni pro zaméstnance. Zaroven pii detailnim rozboru zplsobu jejich

zavedeni do firemniho UcCetnictvi jsem dokazala stanovit, které ztéchto benefitl jsou
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z ekonomického hlediska nejvyhodnéj$i pro zaméstnavatele. Z vysledki prace vyplyva,
ze zaméstnanecké benefity jsou efektivnim néstrojem pro udrzeni a ziskani zaméstnanct
predevsim pro stiedni a velké spolecnosti. Diivodem je finan¢ni narocnost téchto benefit
na stran¢ jedné a vysSe generovanych volnych prostfedkt k poskytnuti téchto benefiti
na stran¢ druhé. AvSak pro zaméstnavatele jsou v kazdém piipad€é poskytované benefity

velkou konkuren¢ni vyhodou na trhu préce.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Analyza zaméstnaneckych benefitl ve
spoleénosti ORKAN plus, s.r.o.

VazZeni zaméstnanci spoleénosti Orkan plus,

jmenuji 2 Lucie Skovajsova a studuji na Univerzité Tomase Bati ve Zling, na Fakulhé
managemantu a ekonomiky.

Chtéla bych Vas poprosit o vyplnéni tohoto kratkého dotazniku k mé bakalarské praci, ktera
=& Zaméfuje na Uéetni a danové dopady zaméstnansckych benefitl. Dotaznik je zcela
anonymni a ziskana data budou pouZita pouze pro podklad pro zpracovani mé bakalarske
prace.

Weni-li v otdzce stanoveno jinak vyberte prosim pouze jednu moZnost.

Predem Yam dékuji za spolupréci.

{i} skovajsovalucie@gmail.com (nesdileno) Plepnout déet =

“Povinné pole

VyuzZivate zameéstnanecke benefity, které Vam firma nabizi? *

O Anc
O Me

Pokud ano, ktere preferujete? *

Mapoje na pracovisti

Benefitni kartu lemon pay

Prispévek na penzijni pojisténi
Flexibilni konec/zaéatek pracovni doby
Home cffice

Skoleni & vzdélavani

goooaoaad

Jing:

Jakou formu poskytovanych benefitl upfednostiujete? *

O penezni

O nepenéni



Byly pro \Vas pravé benefity nabizengé spoleénosti ORKAN plus rozhodujici, pfi-— *
wybéru zamestnani?

() ano
() spiteano
() e
() spisene

Jaky benefit byste navic ocenili? *

Zdravaotni velno (sick days)
Dovelenou nad rémec zakona
Kartu Multizport & ActivePass
13. plat

Prispévek na Zivotni pojisténi

Jing:

ONONCHONONGS
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