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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je zobrazeni tcetnich a daniovych aspektii zaméstnaneckych benefit,
jak ze strany zaméstnance, tak ze strany zaméstnavatele. Prace je rozd€lena na 2 ¢asti. Teoreticka
¢ast je vénovana zakladnim informacim a pojmim z oblasti zaméstnaneckych benefiti. Je zde
popséna jejich historie, vyznam, veskeré druhy vyhod, které se v soucasné dob¢ daji nabidnout,

zpusoby poskytovani a pravni upravy.

Prakticka Gast se vénuje obchodni spole¢nosti ZALEST a. s. Pfedstavuji v ni zakladni informace o
této firm¢ a stézejnim obsahem je popis a rozbor zaméstnaneckych benefitl, které jsou

zaméstnanciim podniku k dispozici.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, ucetnictvi, dan€, mzda, zaméstnanec, zaméstnavatel.

ABSTRACT

The purpose of my bachelor thesis is to show accounting and tax aspects of fringe benefits - from
the employee's as well as employer's point of view. The thesis is divided in two parts. The
theoretical part is devoted to basic information and the fringe benefits terminology. It includes its
history, purpose, all kinds of advantages that can be currently offered, methods of provision and

regulation.

The practical part is about the trading company ZALESI a. s. Here I present basic information and

especially an analysis of employee benefits that are available to employees of the company.

Keywords: employee benefits, accounting, taxes, wage, employee, employer.
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UvVoD

V dnesni dob¢ zaméstnavatel ziskava v o¢ich zaméstnancii a uchazect plusové body hlavné
na zakladé toho, co jim muze poskytnout nad ramec standardniho hodnoceni odvedené
préce. Toto se tykd hlavné zaméstnaneckych benefiti. Mzda je samoziejme stale na prvnim
misté, ale vyhody navic jsou podpirnym nastrojem pti rozhodovani uchazecu, pro koho zacit
pracovat. Vitanou odménou jsou zcela jisté i pro stdvajici zaméstnance.

Neni obor, ktery by se bez nabidky zaméstnaneckych benefiti obesel. Spolec¢nost, kterou
jsem si vybrala k vypracovani praktické ¢asti této prace, ma v nabidce rozmanitou Skalu

benefiti, které zpiijemnuji vykon zaméstnani soucasnym zaméstnanciim a zaroveii ma co

nabidnout novym uchazectim.

Zaméstnanecké benefity zaméstnavatelé nabizi s ohledem na svou finan¢ni situaci a takeé
jaky danovy dopad pro firmu bude benefit mit. Nastroj ve form¢ zaméstnaneckych benefiti
se pouziva kvili spokojenosti, motivaci a posileni loajality viici zaméstnavateli. Ti opravdu
dobfi zaméstnavatelé se zajimaji o to, o které vyhody by méli sou€asni pracovnici zéjem. Vi,
ze bez kvalitnich a spokojenych zaméstnanci nebude jejich firma vzkvétat a prosperovat.
Proto je na misté brat své zaméstnance jako velmi dulezitou a neoddélitelnou soucést

procesu.

Piedkladana bakalatska prace obsahuje popis a rozbor zaméstnaneckych benefitii ve vybrané
spolecnosti a navrhy na vylepSeni v pfipadnych nedostatcich stavajiciho systému ve vztahu

k zaméstnanctim ¢i finanénimu a danovému pohledu.

Bakalai'sk4 prace je rozd&lena na dvé &asti — na teoretickou a praktickou. Cast teoreticka
bude zaméfena na zékladni informace souvisejici se zpracovavanym tématem. Sezndmi
s historii zaméstnaneckych benefitl, kde se vlastné potfeba odménovani zaméstnancti nad
rdmec mzdy objevila. Déle se bude podrobngji zaobirat kazdym benefitem zvlast,

v zavislosti na tcetnich a danovych aspektech.



V praktické ¢asti bude predstavena vybrana spolecnost, na které lze aplikovat teoretické
poznatky. Budou analyzovany jednotlivé zaméstnanecké benefity, které jsou touto

spolecnosti zaméstnanctim poskytovany.

Zéaveérem budou shrnuty ziskané informace a poskytnut navrh na zlepSeni stavu ve vybrané

spole¢nosti.



CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalarské prace je analyzovat soucasny stav zaméstnaneckych benefita ve
vybrané spole¢nosti a na zaklad¢é vysledkt analyzy navrhnout zmény soucasného systému
véetné vyhodnoceni a charakteristiky dopadu téchto zmén. Od jejich historie pfes vyznam
az po konkrétni druhy. Teoretickd ¢ast poskytne nckolik srovnani jednotlivych druhti
benefith oproti jinému druhu benefitu, porovna jejich vyhody a nevyhody, at’ uz z tcetniho
nebo danového hlediska, z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance. Toto vSe na zékladé
literarni reSerSe, ke které jsou stézejnimi zdroji odborna literatura a internetové zdroje

uvedené v seznamech na konci prace.

Prakticka ¢ast bakalarské prace sezndmi se Sirokou skdlou zaméstnaneckych benefit, kterou
poskytuje vybrana spole¢nost ZALEST a. s. Rozebrana bude také struktura poskytovanych
benefitli. Podkladem pro praktickou ¢ast budou predevsim interni materidly poskytnuté

spole¢nosti.

V zavéru prace budou navrzena doporuceni vybrané spolecnosti v oblasti poskytovani
benefitli, kterd jsou zpracovdna na zdklad€ analyzy soucasné situace v praktické cCasti
bakalatske prace. Jednotliva doporuceni a tipy na vylepSeni mohou pro vybranou spolecnost
predstavovat vhodnou optimalizaci aktudlniho poskytovaného systému benefitd. Samotna
optimalizace by pak méla vylepsit dosavadni renomé spolecnosti a méla by pfinést vyssi
spokojenost souc¢asnych zaméstnanct s poskytovanymi benefity a také by méla podpofit

jejich loajalitu vii¢i zaméstnavajici spole¢nosti ZALEST a. s.

Bakalatska prace je zpracovana formou reSerSe za pouziti odborné literatury a pravnich
predpisti, které jsou platné v dobé zpracovani prace. Déle je prace tvofena metodou
empirickou, historickou, analytickou, deskriptivni a komparativni. V praktické ¢asti jsou
pouzity metody analyzy a deskripce a metoda kvalitativni, kdy probihal sbér dat

u respondentil vybrané spolecnosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAMESTNANECKE BENEFITY

Kapitola zaméstnanecké benefity bude vénovana problematice obecné€, bude vypracovana

formou reSerse.

1.1 Motivace zaméstnancu

., Motivace integruje a organizuje celkovou psychickou a fyzickou aktivitu ¢loveka a vede jej
k vytycenému cili. “ Tato skuteCnost mize byt pozitivni (sméfovani k urcitému objektu) nebo
negativni (odmitani dané¢ho objektu). Motivace pisobi ve tfech dimenzich, dimenzi sméru,
intenzity a stalosti. Dimenze sméru motivaci a nasledné ¢innosti ¢lovéka zamétuje uréitym
smérem. Dimenze intenzity spoc¢iva v zavislosti ¢innosti na intenzité motivace prostoupené
usilim jedince o dosazeni cile, ktery je ur€en smérovou dimenzi. Dimenze stilosti se
projevuje mirou schopnosti piekondvat nejriizné€js$i vnéjsi i vnitini prekdzky, vyskytujici se

pii realizaci motivované ¢innosti (Depoo, 2021, s. 19).

Ochota zaméstnance vykondvat sjednanou préci a dosahovat tim pozadovanych vykoni je
vyjadfenim motivace zaméstnanc. Ochota zaméstnancii pracovat podle zadanych
pozadavkl vedoucich zaméstnancli je ovlivnéna vnitfnimi motivy a vnéjSimi stimuly.
Vnitini podnéty piisobi na psychiku ¢loveéka, smefuji jeho jednani a chovani k uspokojeni
urcitych potieb. Vnégj$i podnéty piisobi na cloveéka jako podnéty vnitini, ale vedou k dosazeni
ocekavanych vysledkl.. Z uvedeného je zifejmé, Ze motivace ma vliv na stimulaci, urcujici
jednani ¢loveéka. Zakladnim motivem jednédni a chovani ¢lovéka jsou potieba, vyvolavajici

pocity nedostatku nebo téZ nadbytku nééeho subjektivné duleZitého (Sikyt, 2016, s. 147).
V rdmci pracovni motivace jsou definovany Ctyfi typy ¢lovéka v organizaci:

— Raciondlné¢ ekonomicky je clovék s pfevazné ekonomickou motivaci, to znamena

ekonomické a finan¢ni podnéty, jako je naptiklad hodinova mzda ¢i ptiplatek za prescas.

— Socialni, ¢loveék usilujici o naplnéni svych socialnich potieb, kterymi mohou byt
napiiklad dobré vztahy v pracovnim kolektivu, ¢i vztahy s nadiizenimi (Depoo, 2021, s.

20).

12



Sebeaktualizujici, cloveék usilujici o seberozvoj, chee uplatnit sviij lidsky potencial, hleda
v praci sebenaplnéni, odpoveédnost a samostatnost. Manazer je v tomto piipad¢ podpiirce

tohoto typu ¢lovéka.

Komplexni, ¢lovek, jehoz motivaci a jednani lze vysvétlit pouze na zaklad¢ znalosti
hlubsich souvislosti situace a prostfedi. Tento typ Clovéka je pokladan za nejnovéjsi
produkt koncepce lidskych typl, jedna se o typ flexibilni, ménici svoji motivacni

strukturu (Depoo, 2021, s. 20).

Potieby podle podstaty ¢lovéka jsou déleny na fyziologické a psychické. Fyziologické

potieby jsou periodické, prosazuji se od vzniku Zivota organismu, jednd se o zavedené

zvyky, které souvisi s uspokojovani potteb potravin, tekutin, dychani, vylu¢ovani, spanku

a sexuality. Psychické potieby znamenaji psychické stavy a jevy. Mezi zdkladni psychické

potieby jsou fazeny:

Potieba stimulace, coz znamend potiebu variabilnich podnétli v dostate¢né mife

v dostatec¢né dobé. Tyto podnéty podporuji psychickou aktivaci a jsou zdkladem k uceni.

Potteba orientace, smysluplného uceni spociva v pozndni pravidel, podle kterych

funguje svét, ve kterém zijeme a fidime se jimi.

Potieba citové jistoty a bezpeci, tuto potiebu je miizeme uspokojit spolehlivym a jistym
mezilidskym vztahem. Osobni zkuSenosti méni zakladni postoj Clovéka nejen ke svétu,

ale 1 sobé samému.

Potfeba seberealizace vede k vytvofeni uspokojivé osobni identity. Lze uspokojovat

v riznych oblastech, které maji vliv na osobni hodnoceni.

Potieba oteviené budoucnosti je uspokojovana minimalné piijatelnou perspektivou,
umoziujici potvrzeni hodnoty, pfipadné dalSich moznosti rozvoje vlastni existence, a to
1 v budoucnosti. Vztah mezi primarnimi, biologickymi a psychologickymi potifebami je

dosti slozity (Dusova a kol., 2019, s. 12).

13



Nejznaméjsi teorie potieb vychdzi z Maslowovy hierarchie potieb, kdy formuloval pét
zakladnich kategorii potfeb. Na nejnizsi urovni lezi potieby fyziologické (dychani, potrava,
spanek apod.), pokud jsou tyto uspokojeny, miize jedinec soustfedit pozornost na potiebu
bezpeci a jistoty. Na dalsi arovni, pokud jsou pfedchozi dvé potieby uspokojeny, je potieba
sounalezitosti a lasky, pfedposledni urovni je potfeba uznini a sebetcty a na vrcholu

vvr

opakované vraci, kdykoli znovu vzniknou (Depoo, 2021, s. 13 a 14)“.
Zpusob uspokojovani potieb byva ovliviiovan celou skdlou faktori:

— Individualita jedince — jedna se zde o osobnostni charakteristiky jedince. Jeho zptisob
prozivani s naslednym uspokojovanim potieb ovliviiuje jeho temperament, individualni

zvlastnosti citll (citova drazdivost, citova zralost apod.), volni vlastnosti jedince a dalsi.

— Vyvojové stadium ¢loveéka — dochazi k postupnému osobnostnimu rozvoji a vymanéni
se zplné zavislosti na niz§ich potfebach, spjatych s vychozim pudovym zalozenim

a plnou odkéazanosti na péc¢i druhych. Dochazi k vyvoji vyssich potieb.

Kultura, kdy se vliv kultury projevuje vnuknutim vzorce uspokojovani potieb ¢i jsou
potlacovany nékteré projevy potieb (napf. agresivni chovani ve spole¢nosti), nebo
naopak jsou nekteré projevy potieb zdliraziovany (potieba vykonu), (Plevova, 2019,

5. 102).

1.2 Obecné vymezeni zaméstnaneckych benefiti

Zamé&stnanecké benefity nebo také vyhody, chceme-li, jsou soucasti jednoho velkého
tématu, které se nazyva fizeni lidskych zdroju. Laik by si mohl polozit otazku, ,,Co vlastné
fizeni lidskych zdroji mutzZe byt?*“ Nejednd se o nic jiného neZ o mzdovou problematiku
zamé&stnanci aje také Uzce spjato s motivaci pracovnikll. Jaké formy odménovani

pracovniki jsou v soucasné dobé€ na vybér, predstavi tato prace.

14



1.2.1 Historie zaméstnaneckych benefita

Historie zaméstnaneckych benefitli zapocala v dobé 2. svétové valky. V USA byl velky
nedostatek pracovnich sil a zaroven vlada zakézala zvySovani mezd. Podniky se proto
snazily zviditelnit pro budouci zaméstnance jinym zptisobem, naptiklad jim poskytly jidlo,
platily za né platby u lékaiti nebo zakladaly zivotni pojistky. Historii vyhod pro zaméstnance
v CR nezapodal nikdo jiny neZ osviceny pan Toma§ Bat'a. Nechal vystavét tzv. Batovské
domky, staral se o vzdélani, stravovani a v neposledni fad¢ o volnocasové aktivity vSech

svych zaméstnancti. Pro nés stale malo, na jeho dobu neskute¢né pokrokové.

1.2.2 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Co se ty€e zaméstnavani a vybéru uchazeci, jsou i zde ¢asy hojnosti a ¢asy nedostatku. Do
nedavné doby trvaly Casy nedostatku kvalitnich pracovnich sil, proto bylo vice nez na misté,
ze strany poskytovatelii pracovnich pozic, piijit s né¢im, co by mohli uchaze¢iim nabidnout

navic ke mzd¢. Davno je tomu, kdy jediny benefit byl ptfispévek na stravovani.

Neni to pouze o tom, na co by zaméstnavatelé méli nalakat nové pracovniky, ale také o tom,
jak jinak ukézat vdék za vykonanou praci stavajicim zaméstnancim. Motivace ke
spokojenosti, loajalité a vytvaieni dobrého jména firem.

vvvvv 4

Toto jsou nejdilezitéjsi divody, pro¢ poskytnout svym kolegim néco navic. Pokud
zaméstnavatel nad témito vécmi neuvazuje, neni dobry manazer. Lidé uZz moc nechtéji
pracovat jen za mzdu. Skoro zddny ze zaméstnavatelli si nevzal za ptiklad jiz zminovaného

pana Tomase Bat'u.

Vyhody nedostane ihned kazdy zaméstnanec ¢i uchaze€. Pfedchazi tomu splnéni urcitych
podminek, napt. odpracované roky, naplnéni pracovniho planu, nizka absence a dalsi

kritéria.
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1.2.3 Pojem a druhy zaméstnaneckych benefiti

Zameéstnanecké benefity jsou poskytovany jako nenarokova slozka vedle platu, mzdy, nebo
odmény. Proto lze fici, ze pojem zaméstnaneckych benefiti je vyhoda navic, kterou
zaméstnavatel chce vyjadiit zaméstnanci vdécnost za velmi kvalitné odvedenou praci.
Nejsou vymezeny v zadném pravnim piedpise, napt. v zdkoniku prace. Zde plati, co neni
zakéazéano, je dovoleno. Ve vétsing piipadl se jednd o nepenézni plnéni v mnoha formach.
Jak uz bylo zminéno, tak maji motivacni a vykonnostni funkci. Zaméstnanecké odmény jsou
ukazatelem, jak jsou zaméstnanci odménovani v souvislosti s jejich hodnotou pro firmu.
Skladéa se jak z penéznich i nepenéznich odmén a zahrnuje filozofie, strategie, politiku,
planovani a procesy pouzivané organizacemi k rozvoji a udrzeni systémli odmén

(Armstrong, 2020, s. 3).

Hlavnim cilem zamé&stnaneckych benefitli je posileni oddanosti zaméstnanct, uspokojeni
osobnich potieb zaméstnancti, co nejnizsi zdanéni mezd, zvyseni vykonu prace a dobrého

jména zaméstnavatele.

Druhti zaméstnaneckych benefitl je v souc¢asné dobé nékolik. V podobé poukdzek, uzivani
sluZzebniho automobilu 1 k soukromym G¢elim, dny (hodiny) dovolené navic, atd. NiZe jsou

uvedené priklady ¢lenéni druhli a hlavni skupiny déleni.
Clenit zaméstnanecké benefity lze hned z n&kolika tthl& pohledu.

— dle skupin na zdravotni, dichodové, poskytované na pracovisti, platové a finan¢ni,

vzdélavaci, k vyuZiti pracovniho volna, aj.,

— dle formy na hmotné, jeZ jsou takové, které 1ze fyzicky uchopit; pt. stravenky, poukaz,
aj. a nehmotné, které nelze fyzicky vlastnit, napfiklad dny (hodiny) dovolené navic, sick

days, aj.,

— dle zpisobu vyplaty na penézni, jimiz je odména v penézich, napiiklad pfi dosaZeni
planu vyroby, aj. a nepenézni, coZ je opak odmén v penézich, naptiklad poukazy, aj.

(Machécgek, 2019, s. 1).
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2 LEGISLATIVNI UPRAVA ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Tato kapitola se bude zabyvat problematikou legislativniho vymezeni zaméstnaneckych
benefit z pohledu zékoniku prace, zakona o dani z pfijmt, zdkona o pojistném a z pohledu

ucetnictvi.
2.1 Zaméstnanecké benefity podle zikoniku prace

Zaméstnanecké benefity jsou zaméstnancim poskytovany nad ramec mzdy nebo platu
formou nenarokové slozky. ,, Pojem zaméstnaneckého benefitu vsak zakonik prdace neznd
a upravuje pouze minimdlni standardy péce o zaméstnance, zvySeni a prohlubovadni
kvalifikace a prispevek na stravovani. Zalezi tedy zcela na vuli zaméstnavatele, zda
zaméstnancim benefity vitbec a v jakém rozsahu poskytne. “ Druhy poskytovanych benefiti

jsou odvislé od vykonavané profese (Hejzlarova, Patdkova, 2019).

Stravovani zaméstnancti fesi § 236 zakoniku prace, ktery vymezuje povinnost umoznit
zaméstnancim stravovani ve vSech sménach, s vyjimkou zameéstnancti vyslanych na
pracovni cestu. Pokud je v kolektivni smlouvé nebo ve vnitinim piedpisu zaméstnavatele
dohodnuto, je zaméstnanciim poskytovani stravovani (Ize dohodnout i dal§i podminky stran
stravovani a vySe financniho pfispévku). Déle lze dohodnout poskytovani cenové
zvyhodnéné stravovani byvalym zaméstnanciim, jez pro zaméstnavatele pracovali do
odchodu do starobniho ¢i invalidniho diichodu (u invalidity tfetiho stupné) nebo po dobu

docasné pracovni neschopnosti (Zakon ¢. 262/2006 Sb.).

2.2 Zaméstnanecké benefity podle zikona o dani z prijmu

Z pohledu danoveé vyhodnosti se zaméstnanecké benefity ¢leni do Ctyt skupin:

— Benefity, jez jsou danovym ndkladem u zaméstnavatele, u zaméstnance je piijem
osvobozeny od dané z pfijmu (tato skupina je nejvyhodnéjsi). Mezi tyto benefity jsou
zahrnuta nepenézni plnéni vynalozend zaméstnavatelem naptiklad na odborny rozvoj
zaméstnanci nebo na rekvalifikaci zaméstnanct (bez finan¢niho omezeni), (Bartiskova,

2021).
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Déle do této kategorie patii hodnota ptfechodného ubytovani (ne na pracovni cest¢)
v souvislosti s vykonem prace (do vyse 3500,-K¢ mésicné je danovym nakladem
zaméstnavatele celd vySe poskytovaného prechodného ubytovani, a to dle vnitiniho
predpisu zaméstnavatele, u zaméstnance je osvobozeno pouze do Castky 3 500,-K¢
mésicné), piispévek na penzijni piipojisténi se statnim piispévkem do vyse 50 000,-K¢
ro¢n¢ (u zaméstnavatele danovy zéklad bez omezeni, u zaméstnance osvobozeno do

50 000,-K¢& ro¢né), (Bartiiskova, 2021).

— Benefity, jezZ jsou osvobozeny u zaméstnavatele od dan¢ z pfijmd, ale u zaméstnavatele
jsou nedanové. Tyto benefity pro zaméstnance nepfedstavuji zddné zdanéni navic. Dané
zbozi ¢i sluzby musi byt zakoupeny zaméstnavatelem a poskytnuty zameéstnanci (lze

uplatnit téz formou poukazi), (Barttiskova, 2021).

— Benefity, které jsou u zaméstnavatele danovym nakladem, ale u zaméstnance podléhaji

zdanéni (Barttskova, 2021).

— Benefity, jez u zaméstnavatele jsou nedafiové a u zaméstnance podléhaji zdanéni. Tato
forma benefitd je nevyhodna jak pro zaméstnance, tak i pro zaméstnavatele (Barttiskova,

2021).

2.3 Zaméstnanecké benefity podle zikona o pojistném

Podle zakona ¢. 589/1992 Sb. a zékona €. 48/1997 Sb. nejsou zaméstnanecké benefity
definovany, jsou vSak jimi vymezeny odvodové rezimy, tedy které druhy ptijmi vstupuji do
vymétovaciho zdkladu poplatnika a které jsou z néj naopak vynaty. U nékterych benefitl
neni povinnost odvadét pojistné, jsou vyhodnéjsi pro zaméstnavatele i zaméstnance.
Vymétovaci zaklad definuje § 5 zdkona €. 589/1992 Sb., vztahuje se na vSechna plnéni, ktera

poskytuje zaméstnavatel zaméstnanci ve formé penézni, nepenézni nebo i formou vyhody.
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Vymeétovacim zédkladem zaméstnance pro pojistné na dichodové pojisténi je thrn piijmi
(vyjimku tvofi nahrady vydajl, jez jsou poskytovany procentem z platové zakladny
predstavitelim statni moci a nékterych statnich organii a soudcii), které jsou nebo by byly
predmétem dané z piijmu fyzickych osob podle zdkona o danich z pfijmi a nejsou od této
dané¢ osvobozeny, a které mu zaméstnavatel zuactoval v souvislosti se zaméstnanim,
zakladajicim ucast na nemocenském pojisténi. Zuctovanym piijmem je plnéni poskytnuté
zameéstnanci ve formé penézni nebo nepenézni nebo ve formé vyhody nebo bylo pfedano
v jeho prospéch, popiipadé piipsano k jeho dobru anebo spocivd v jiné formé plnéni
provadéné zaméstnavatelem za zameéstnance (Zakon ¢. 589/1992 Sb.). Vymeéfovacim

zakladem zaméstnavatele tvofi podle § Sa zadkona ¢. 589/1992 Sb. ¢astka odpovidajici thrnu

vymeétovacich zaklada jeho zaméstnanc.

2.4 Zaméstnanecké benefity z pohledu ticetnictvi

Nepenézni prispévek zaméstnavatele poskytnuty zaméstnanci z FKSP, ze zisku po zdanéni
nebo na vrub nedanovych nakladi ve formé¢ pouziti zdravotnickych, vzdélavacich nebo
rekreaCnich zafizeni, zafizeni péce o déti pfedSkolniho véku, knihovny zaméstnavatele,
télovychovnych a sportovnich zatizeni a ptispévku na kulturni a sportovni akce a piispévku
na rekreace (nejvySe Castka 20 000,-K¢ za zdanovaci obdobi) a zajezdy, je osvobozen od
dané z piijmi ze zavislé Cinnosti. Nepenézni ptispévky na zdravotni péci poskytované
zaméstnavatelem z FKSP, ze zisku po zdanéni nebo na vrub nedanovych nakladi jsou pro
zaméstnance osvobozeny od dan¢ z piijmu a nejsou ani soucasti vymeétovaciho zakladu pro
odvod pojisténi. Penézni piijmy naopak piijmem jsou a jsou tedy soucésti zakladu dan¢ ze
zavislé Cinnosti, ¢imZ ovlivni také vyméfovaci zaklad pro odvod pojiSténi (Ucetnictvi-

klefer.cz, 2019).
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3 NEJCASTEJI POSKYTOVANE ZAMESTNANECKE BENEFITY

V této Casti bakalaiské prace jsou uvedeny nejCastéji nabizené zameéstnanecké benefity
a zaroveti ty nejobliben&jsi mezi zaméstnanci v Ceské republice, ale i ty, které nejsou aZ tak
bézné. Zakonnou upravu zaméstnaneckych benefiti z pohledu dani nalezneme v zakoné
¢. 586/1992 Sb. o dani z ptijmu. Jejich Gctovani se tidi zakonem o tcetnictvi ¢. 563/1991
Sb., konkrétnéji vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisti, pro ucetni jednotky, které jsou

podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného ucetnictvi.

3.1 Priispévek na stravovani

V CR patii tento benefit mezi nejéastdji poskytované. Zakonik prace piimo uklada
zaméstnavateli povinnost poskytnout zaméstnancim stravovani (§ 236 ZP). Nasledny
zpisob uskutecnéni povinnosti je pak pouze na zaméstnavateli (Machacek, 2019, s. 43).
Podminky tykajici se poskytnuti tohoto benefitu by mély byt stanoveny v kolektivni

smlouvé, poptipade ve vnitinim predpise (Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 35).

Piispévek na stravovani a jeho zdanéni, at’ uz z pohledu zaméstnavatele nebo zaméstnance
se fidi dle Zakona o dani z ptijmu ¢. 586/2002 Sb. Kritéria ohledné osvobozeni od dané
z ptijmu ze zavislé Cinnosti je blize specifikovdno v § 6 odst. 9 pism. b), ktery odkazuje na
zdkonik prace, Ze je osvobozeno nepenézni nebo penézni plnéni poskytnuté
zaméstnavatelem zamé&stnancim na stravovani za jednu sménu do vyse 70 % horni hranice
stravného pf1 pracovni cesté trvajici 5-12 hodin, které 1ze poskytnout. U zamé&stnavatele plati
dle § 24 odst. 2 pism. j) ZDP bodu 4, v ptipadé¢ nepenézniho plnéni danova uznatelnost
vydajui do vyse 55 %. Penézni plnéni je stejné uzadkonéné jako z pohledu zaméstnanct. Do
vyse uvedenych hodnot jsou plnéni osvobozena od zdkonného pojistného na zdravotni
a socialni pojiSténi ze strany zaméstnanct, to znamena, ze nejsou soucasti vymetovaciho

zakladu mzdy. (§ 24 odst. 2 pism j) bod 4 ZDP).
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Stravenky

Maximalni nomindlni hodnota stravenky neni z pohledu zdkona déna. Danové uznatelné
naklady z takto poskytnutého plnéni jsou pro zaméstnavatele az do vyse 55 % z Castky
stravenky. Zbyvajici ¢ast ve vysi 45 %, ve vétsing piipadl, se zaméstnanci strhava s jeho
souhlasem z mési¢ni mzdy. Lze s nimi zaplatit obéd v restauraci nebo nakoupit potraviny
v bézném obchodé€. V soucasnosti je mozné misto klasickych papirovych stravenek pouzivat
stravenkové karty, kam zaméstnavatel posle zvolenou ¢astku a zaméstnanec s ni muze platit
jako s béZnou platebni kartou. Je zde ale omezeni, Ze ne vSude stravenky a stravenkové karty

uznavaji.
Stravenkovy pausal

Rok 2021 byl v CR pro klasické stravenky pielomovy. Vlada uzékonila moznost poskytnout
zaméstnanci tzv. stravenkovy pausil. To znamenda, Ze zaméstnavatel miize vyplatit
zamestnanci ke mzd¢ az 70 % z horni hranice stravného pro rok 2021, ktera je ve vysi 108
K&. Castka 75,60 K& za odpracovanou sménu je ve mzdé osvobozena od dané a dalsich
zakonnych odvodi, vSe nad tuto ¢astku musime zdanit a podléhd i ptipadnym exekucim u

zaméstnance.

Porovnani rezimu stravenek a stravenkového pausalu je zpracovano v tabulce €. 1.
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Tabulka 1 Porovnani stravenka, stravenkovy pausal

100 K¢ stravenka

Zaméstnanec

Zaméstnavatel

Danovy rezim

Osvobozeno ze 100 %

Danovy naklad 55 %

55 K¢&/55 % = danovy naklad

zaméstnavatele a osvobozeny piijem 0 K¢ - 10,45 K¢
zaméstnance
45 K¢&/45 % = danové neuznatelny
naklad zaméstnavatele a osvobozeny 0 K¢ 0 K¢
piijem zaméstnance
P1ij em zaméstnance a vydej 100 K& 89.55 K&
zam¢stnavatele

100 K¢ stravenkovy pausal Zaméstnanec Zaméstnavatel

Danovy rezim

Osvobozeno do

Danovy naklad 100 %

zameéstnavatele

75,60 K¢
75,60 K¢ = danové uznatelné
u zamé&stnavatele a osvobozené 0 K¢ - 14,36 K¢
u zamestnance
24,40 K¢ = danoveé uznatelné
u zameéstnavatele a zdanéné - 6,34 K¢ 2,04 K¢
u zameéstnance
Ptijem zaméstnance a vydej 93,66 K& 87.68 K&

Zdroj: Stravenkovy pausal v praxi - co to je a komu se vyplati [2021] | Rexter.cz.

Stravovani v zavodni jidelné

Tento typ benefitu z danového pohledu funguje tak, Ze veskeré ndklady spojené

s provozovanim vlastniho stravovaciho zatizeni jsou danové uznatelné. Od spotieby energii,

udrzby a oprav zafizeni az po mzdy pracovnikli v jideln€é. Pouze naklady vynaloZzené na

potraviny pofizené k vyrobé jidel jsou datiové neuznatelné. Uhrada potravin jde bud’ na vrub

FKSP, socidlniho fondu nebo ze zisku po zdanéni. Posledni moznosti je také thrada

zaméstnancem po dohod¢ strzenim ze mzdy urcité castky.
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3.1.1 Piispévek na stravovani z pohledu ucetniho

Vyse Cisté mzdy u zaméstnance, Gcetni vlivy z pohledu zaméstnavatele

Ptiklady vySe mzdy pii poskytnuti stravenek ve vysi 100 K¢ a stravenkového pausalu za

70 K¢ (za rok 2021), odpracovano 20 dnti.

Pt. stravenky: HM 25000 K¢
SP+ZP zaméstnanec (celkem) 2 750 K¢
SP+ZP zaméstnavatel (celkem) 8 450 K¢
Dan zélohova 1 430 K¢
Stravenky 900 K¢
M 19920 K¢
Tabulka 2 Uttovini jednotlivych poloZek pfi varianté stravenek
Ucetni polozka MD D
Hrubé mzdy zaméstnanct 521 331
SP + ZP zaméstnanci (11 %) 331 336
SP + ZP zaméstnavatel (33,8 %) 524 336
Dan zalohové (15 %) 331 342
Srazka ze mzdy — stravenky 331 335
Vyplata ¢iste¢ mzdy 331 211/221
Nékup stravenek 213 211/221
Zaméstnavatel — 55 % danové¢ uznatelnych 527 213
Zamgéstnanec — 45 % srazka ze mzdy 335 213
Zdroj: vlastni zpracovani.
Pt. stravenkovy pausal: HM 25000 K¢
SP+ZP zamci (celkem) 2 750 K¢
SP+ZP zamtel (celkem) 8 450 K¢
Dan zalohova 1430 K¢
Stravenkovy pausal 1400 K¢
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M

19 420 K¢

Tabulka 3 Uétovani jednotlivych poloZek p¥i varianté stravenkového pausalu

Ucetni polozka MD D
Hrubé mzdy zaméstnanct 521 331
SP + ZP zaméstnanci (11 %) 331 336
SP + ZP zaméstnavatel (33,8 %) 524 336
Dan zéalohova (15 %) 331 342
Stravenkovy pausal 527 331
Vyplata ¢isté mzdy 331 211/221
Nakup stravenek - -
Zaméstnavatel — 75,60 K¢ danové uznatelnych - -
Zaméstnanec — 45 % srazka ze mzdy - -

Jak je vidét na ndzorném piikladu vypoctu Cisté mzdy, stravenkovy pausal je vyhodnéjsi pro
obé¢ strany. USetti administrativu zaméstnavateli napiiklad u objednavani stravenek plus
dalsi naklady spojené s jejich potfizenim, coz lze zjistit uz z uctovani, kde se neobjevuji
ucetni operace spojené s potfizenim stravenek. Déle se zaméstnanci zvysi Cista mzda, aniz

by tento ,,pfiplatek podléhal dani z pfijmu a také nemusi hledat restaurace, kde 1ze platit

Zdroj: vlastni zpracovani.

jidlo stravenkami nebo stravenkovou kartou.
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3.2 Prispévek na penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Ptispévky na penzijni pfipojisténi a soukromé zivotni pojisténi se fadi mezi mimotadné
vyhodné. V ramci zaméstnaneckych benefitl patii také k jedném z téch oblibenych. Navic

je u penzijniho ptipojisténi poskytovan statni prispévek.
3.2.1 Dariové aspekty z pohledu zaméstnavatele a zaméstnance

Kritéria k poskytovani pfispévki zaméstnavatelem najdeme v § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
ZDP. Pokud je pravo zaméstnancli na piispévek upraveno ve vnitinim predpisu
zaméstnavatele, pracovni, kolektivni nebo jiné smlouvé, jsou tyto piispévky do vyse 50 000

K¢ za rok danove uznatelnym nakladem.

Dle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP bodu 1 a2 je od dané z piijmi fyzickych osob ze zavislé
¢innosti osvobozena platba ptispévku od zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi a soukromé
zivotni pojiSténi platbou v uhrnné vysi nejvyse 50 000,-K¢ rocné a zaroven nepodléhaji
socialnimu a zdravotnimu pojisténi. Toto ustanoveni plati od 1. 1. 2017, kdy vesla v platnost

novela ZDP, ktera zvysila limit z 30 000,-K¢.

Od zékladu dan¢ ve zdanovacim obdobi lze maximalné odecist pfispévek zaplaceny
poplatnikem u penzijniho pfipojiSténi a soukromého Zivotniho pojisténi, kdy se ¢astka v roce
2017 zvysila z ptivodnich 12 000 K¢ na 24 000 K¢ (§ 15 odst. 5). V ptipadé soukromého
zivotniho pojisténi, musi byt pro danovou uznatelnost nikladu splnény jest¢ podminky

obsazené v § 15 odst. 6:

— prispévek na Zivotni pojisténi musi byt zasilan zamé&stnavatelem na et Zivotniho

pojisténi zaméstnance (§ 15),

— Vv pojistné smlouvé uzaviené mezi pojistnikem zarovenn poplatnikem v jedné osobé
a pojistovnou, ktera je opravnéna k provozovani pojistovaci ¢innosti v Ceské republice
podle zvlastniho pravniho pfedpisu, musi byt sjednéna vyplata pojistného plnéni az po
60 kalendainich meésicich od uzavieni smlouvy anejdiive v roce, béhem kterého

pojistnik dosahne 60 let véku.
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Ani jeden z téchto ptispevkl v piipadé nepenézniho plnéni se nezapocitava do hrubé mzdy
zaméstnance pro vypocet povinnych odvodi na zdravotni a socialni pojisténi a pfi vyplaté
mezd odchazi rovnou z bankovniho uctu zaméstnavatele na ucet pojistovny. I zde se pro

uctovani pouziva ucet z uctové osnovy 527 — Zakonné socialni naklady.

3.2.2  Udetni vliv z pohledu zaméstnavatele

Tabulka 4 U¢tovani prispévkii na penzijni pFipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Ucetni polozka MD D

Ptedpis ptispévku na penzijni pfipojisténi nebo
na soukromé Zivotni pojiSténi
Uhrada piispévku na penzijni p¥ipojisténi nebo
na soukromé Zivotni pojiSténi

527 379

379 221

Zdroj: vlastni zpracovani.
3.3 Prispévky na volnocasové aktivity

Mezi volnocasové aktivity mizeme zatadit sportovni a kulturni vyziti a rekreace. Piispévky
na uvedené aktivity v této kategorii délime z daflového hlediska dle formy plnéni na penézni
(proplaceni vstupenek, permanentek a rekreaci pfimo ve mzd€) a nepenéZni (vstupenky na
kulturni a sportovni akce, permanentky do kulturnich a sportovnich zatizeni, Uhrady

rekreaci), jak z pohledu zaméstnance, tak i zaméstnavatele.

3.3.1 PenéZni plnéni prispévki ze strany zaméstnavatele a zaméstnance

Z pohledu zaméstnance neni penézni plnéni piispévki na volnocasové aktivity
osvobozeno, proto se vZdy jednd o zdanitelny ptijem, ktery bude zahrnut do hrubé mzdy pro

vypocet vyse socidlniho a zdravotniho pojisténi a dané z piijmu ze zavislé ¢innosti.

U zaméstnavatele se lze opfit o § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP, kde je uvedeno, ze daiiové
uznatelnymi vydaji jsou ndklady vynaloZené na prava zaméstnanct vyplyvajici z kolektivni
smlouvy, vnitiniho pfedpisu, pracovni smlouvy nebo jiné interni smérnice. Patii sem
proplaceni vstupenek na kulturni a sportovni akce, proplaceni permanentek na sportovni
aktivity, na tato plnéni neni ze strany ZDP dan limit. Pouze na rekreaci se jedna o maximalni

v¥&i 20 000,-K¢& (Machagek, 2019, s. 122).
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V pifipadé penézniho plnéni zpohledu zaméstnance, mezi které patii proplaceni
zakoupenych vstupenek na kulturni a sportovni akce ¢i permanentky do sportovnich
zafizeni, se vzdy jedna o pfijem, ktery je soucasti hrubé mzdy, tudiz podléha dani z piijmu,

socidlnimu i zdravotnimu pojisténi.

Tabulka 5 Uétovani penézniho plnéni na volnoéasové aktivity

Ucetni polozka MD D
Ptedpis finan¢niho ptispévku na tthradu 597 333
predplatného do divadla pro zaméstnance
Uhrada piispévku zaméstnanci 333 221

Zdroj: vlastni zpracovani.
3.3.2 NepenéZni plnéni prispévku ze strany zaméstnavatele a zaméstnance

Nepenézni plnéni poskytované zaméstnanci nebo jeho rodinnému piisluSnikovi z FKSP, ze
socialniho fondu, ze zisku po zdanéni nebo na vrub ndkladl, které nejsou naklady na
dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmul, je osvobozeno od dané z pfijmi ze zavislé Cinnosti
(§ 6 odst. 9 pism. d) ZDP. Zahrnuje se sem pofizeni zbozi nebo sluzeb zdravotniho,
lécebného nebo hygienického charakteru od zdravotnickych zafizeni, pofizeni
zdravotnickych prostiedkil a pouZiti vzdélavacich nebo rekreacnich zatizeni, pouZiti zatizeni
péce o déti predSkolniho véku, knihovny, t€lovychovna a sportovni zafizeni, pfispévky na
kulturni a sportovni akce a ptispévky na tis§téné knihy, ve kterych reklama neptesahuje 50 %
plochy. Pfi poskytnuti rekreace je uzaméstnance osvobozena c¢astka 20 000,-K¢ za

zdaniovaci obdobi (§ 6, odst. 9 pism. d).

Danové uznatelnymi naklady jsou dle § 25 odst. 1 pism. h) ZDP nepenéZni plnéni
poskytovana zaméstnanci formou piispévku na kulturni a sportovni akce, zajezdy a tist€né
knihy, u nichZz reklamni plocha nepfesahuje 50 % amozZnosti pouzivat rekreacni,
zdravotnicka, sportovni avzdélavaci  zafizeni s  vyjimkou  uvedenych
v § 24 odst. 2 pism. j bod 1 az 3 ZDP, kam spadaji ndklady na pracovni a socialni podminky,

péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku zaméstnancu.
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Informace uvedené vySe plati i v pfipadé nepenézniho plnéni ze strany zaméstnance, jde

o plnéni, jez se do vymétovaciho zdkladu pro vypocet odvodi na zdkonné pojisténi

nezahrnuje.
Tabulka 6 Uétovani nepenézniho pInéni na volnotasové aktivity
Ucetni poloZka MD D
Poukaz na rekreaci 528 379
Uhrada poukazu na rekreaci 379 221
Zdroj: vlastni zpracovani.
Pt..  Porovnani finan¢nich dopadii dvou variant odmén poskytovanych v letnim obdobi

zaméstnanciim v hodnoté 20 000,-K¢ (zaméstnanec podepsal prohlaseni k dani):

1 zvySeni mzdy za Cerven (prémie, 13. mzda), kterd se odvodové posuzuje jako mzda,
2 nepenézni benefit v podob¢ rodinného poukazu na rekreaci. Toto neni pro

zaméstnavatele danové ucinné, ale u zameéstnance je osvobozeno od zdanéni i pojistného.

Tabulka 7 Srovnani zvySeni mzdy a rekreace zaméstnance

< Srovnani 13. mzdy Zaméstnavatel Zaméstnanec

= a rekreace zaméstnance

G K¢ 13. mzda [Rekreace | 13. mzda |Rekreace

(v K¢)

1 Zvoleria f)dmena — vys8i mzda nebo 20000 | 20000 | 20000 | 20000
rekreacni poukaz

5 Soc10aln1 a zdravotni pojisténi zaméstnance i i 2900 0
(11 %)
Socialni a zdravotni pojiSténi

3 zameéstnavatele (33,8 %) 6760 0 i i

4 Zaklad pro zalohu na dan ze zavislé i i 26 760 0

¢innost

Dan, resp. zaloha na dan zaméstnance
> (15% 2 k. 4) ] - 4014 0

6 |Cisty piijem zamé&stnance - - 13786 | 20000

Dan z pfijml zaméstnavatele z benefitu ze

zisku (19 %) 0 3 800 i i

28



8 |Naklady zaméstnavatele 26760 | 23 800 - -

9 Vyl}?’dil' rekreace pro zaméstnance i 6214

10| Vyhoda rekreace pro zaméstnavatele (nizsi

néklady) 2960 -

Zdroj: Platove-tabulky.cz
3.4 Zaméstnanecké zapujcky

Nézev tohoto typu benefitu je velmi obecny. Jsou sem zahrnuty pijc¢ky na bytové potieby,
socialni zapljcky nebo socidlni vypomoci. Zaméstnanecké zapijcky jsou feSeny ze strany
zaméstnance § 6 odst. 9 pism. v) ZDP a zaroven se fidi obCanskym zdkonikem. Ze strany
zaméstnavatele nejsou zapujcky zameéstnancim danové uznatelnym nakladem. Jsou
poskytované z vyc¢lenénych finan¢nich prosttedkti fondu kulturnich a socidlnich potieb, ze

socialniho fondu, ze zisku po zdanéni (Machacek, 2019, s. 139).

Pijcka by méla byt vzdy ndvratna. Jeji podminky navrhuje zaméstnavatel a je pouze na
zaméstnanci, zda tyto podminky bude akceptovat. VétSinou se jednd o bezurocné pujcky
nebo o pljcky s velmi nizkym urokem. Zaméstnavatel je poskytuje zpravidla tém nejlepSim

zamé&stnanciim. ZaleZi pouze na jeho rozhodnuti, zda poskytne ¢i ne.
ZDP jsou stanoveny pouze maximalni vyse, do kterych je plnéni osvobozeno:
— na bytoveé ucely do vyse 100tis. K¢, maximalne 50tis. K¢ na koupi bytového zatizeni,

— k pteklenuti tizivé finan¢ni situace do vySe 20tis. K¢, nejvySe 50tis. K¢ v ptipadé
postiZeni zivelnou pohromou, ekologickou nebo primyslovou havarii na izemi, kde byl

vyhlaSen nouzovy stav,

— u zaméstnance postizené¢ho zivelni pohromou do vyse 500tis. K¢ k preklenuti tizivé
finan¢ni situace v ptipad¢ postizeni zivelnou pohromou, ekologickou nebo priimyslovou
havarii na tzemi, kde byl vyhlaSen nouzovy stav; jedna se o jednorazovou nenavratnou

pujcku.
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U prvnich dvou vySe uvedenych ptikladii zaméstnaneckych ptijcek se jednd o podminku

poskytnuti podle vyhlasky o FKSP. Tteti je uveden v ZDP (§ 6 odst. 9 pism. o).

3.4.1 Ucetni vlivy p¥i poskytnuti zapijéek z pohledu zaméstnavatele

Tabulka 7 Beziro¢na zapijcka zaméstnanci

Ucetni polozka MD D

Poskytnuti kratkodobé bezurocné zaptjcky
b . 335 221
zamestnanci
Poskvytnutl gllouhodobe bezuro¢né zapujcky 067 21
zamestnanci
Uhrada splatky srazkou ze mzdy zaméstnance 331 335/067
Zdroj: vlastni zpracovani.
Tabulka 8 Urofena zipiijéka zaméstnanci

Ucetni poloZka MD D
Poskytnuti dlouhodobé zaptjcky 067 221
Ro¢ni urok 385 662
Splaceni zaptjcky
Uhrada tiroku 221 385
Uhrada zaptjcky 221 067

Zdroj: vlastni zpracovani.

3.5 Sluzebni vozidlo poskytnuté pro soukromé ucely

Sluzebnim neboli manaZerskym vozidlem rozumime vozidlo vedené v majetku
zaméstnavatele nebo pofizené v ramci leasingu, at’ uz operativniho (najem) nebo finan¢niho
poskytnuté zameéstnanci pro sluzebni a zaroven pro soukromé ucely. Miize se jednat
o poskytnuti jakéhokoliv motorového vozidla — osobni, dodavkovy nebo nakladni automobil
¢1 motocykl. Danové aspekty tohoto benefitu fesi § 6 odst. 6 ZDP z pohledu zamé&stnance.
Veskeré naklady spojené s provozem motorového vozidla na strané¢ zaméstnavatele jsou

danov€ uznatelné v plné vysi a nijak se nekrati. Jedna se o odpisy, silni¢ni dan, povinné
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a havarijni pojisténi a naklady vynalozené na tidrzbu a opravy. Jedinou vyjimkou je odpocet
DPH pfi pofizeni.

Je vhodné i k tomuto benefitu, stejn¢ jako k ostatnim, vytvofit vnitini predpis s pravidly
k jeho vyuzivani. Soucasn¢ uzaviit se zaméstnancem dohodu o bezplatném uzivani
motorového vozidla. Vnitini pfedpis by mél také obsahovat metodu vypocétu uhrady
pohonnych hmot pomérnou &astkou (Machacek, 2019, s. 99). Uhrada pohonnych hmot
zaméstnavatelem je mozna na zaklad¢ oboustranné sepsané dohody. V tomto piipadé pak

budou néklady za pohonné hmoty danové uznatelné na stran¢ zaméstnavatele.

3.5.1 Dariové aspekty z pohledu zaméstnavatele a zaméstnance

V danovém pfiznani za zdanovaci obdobi je umoznéno dle § 24 odst. 2 pism. zt) ZDP vyuzit
pausalni vydaje na dopravu ve vysi 5 000,-K¢ na jedno vozidlo. Jednou z podminek je, Ze
vozidlo neni ani ¢ast kalendainiho mésice pienechana k uzivani jiné osobé¢. V pifipadé

poskytnuti sluzebniho vozidla k soukromym t¢eliim zaméstnanci tuto moznost nelze vyuzit.

Déle je u tohoto vozidla nutné urcit kolik procent jizd bude sluzebnich a kolik soukromych
z hlediska DPH. Pokud zamé&stnavatel urci, Ze to bude naptiklad 50 % soukromych, tak 1ze
uplatnit odpoc¢et DPH pouze ve vysi 50 % z ¢astky.

Pt1 vypoctu Cisté mzdy zaméstnance se bude 1 % ze vstupni ceny véetné DPH vozidla pficitat
k jeho zakladu dané pro stanoveni mési¢ni zalohy na dan z pfijmui. Tento nepenézni piijem
se zapocitava do vymeétovaciho zakladu pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni
pojisténi a je tedy soucasti hrubé mzdy i pojistného placeného zaméstnavatelem (Machacek,
2019, s. 101). Je-1i ¢astka nepenéZniho piijmu nizsi nez 1 000,-K¢&, za pfijem zaméstnance

se povazuje castka 1 000 K¢ (Machacek, 2019, s. 102).
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3.6 Odborny rozvoj zaméstnancu

Tento benefit je zpohledu zaméstnancti vniman spiSe nez jako benefit, tak jako
samoziejmost. V nékterych oborech se bez kontinualniho vzdélavani zaméstnanec neobejde,
pokud zameéstnavatel chce, aby odvadél svou praci co moznd nejkvalitnéji. PécCi
o zaméstnance a jejich odborny rozvoj fesi § 227 az 235 ZP. D¢l se na zaskoleni a zauceni,
odbornou praxi absolventl $kol, prohlubovani a zvysovani kvalifikace (Machacek, 2019, s.
79). Pti  prohlubovani azvySovani kvalifikace je moZzné mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem uzaviit tzv. kvalifikaéni dohodu. Obsahem této dohody se zabyva § 234
ZP adulezitym kritériem je, ze naklady na zabezpeCeni prohlubovani a zvySovani

kvalifikace dosahuji ¢astky alespont 75 000,-K¢.

3.6.1 Darové aspekty z pohledu zaméstnavatele a zaméstnance

Danové feseni odborného rozvoje zaméstnancti na strané zaméstnancii vyplyva z § 24 odst.
2 pism. j) bod 3 a § 25 odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP. i zde plati splnéni urc¢ité podminky a to
pouze té, ze je vzdélavani poskytnuto v ohledu se souvisejici ¢innosti podnikani

zameéstnavatele.

Nepenézni plnéni tohoto benefitu je osvobozeno od dané€ z piijmu ze zavislé ¢innosti podle
§ 6 odst. 9 pism. a) a pism. d) ZDP. Dle uvedeného paragrafu se jedna o nepenézni plnéni
vynalozené zaméstnavatelem na odborny rozvoj souvisejici s pfedmétem cCinnosti jeho

podnikéani nebo na rekvalifikaci zamé&stnanch.
Pro uplatnéni osvobozeni od vyse uvedené dané je nutné dodrzet dvé podminky:

— uhrada ¢astky za odborny rozvoj je provedena piimo na Ucet pfislusné vzdélavaci

instituci,
— vzdélavani souvisi s pfedmétem ¢innosti zameéstnavatele.

Pokud probéhne tihrada za vzdélavani zaméstnanci, tato ¢astka je zahrnuta do jeho hrubé

mzdy a je pfedmétem stanoveni vySe zakonnych odvoda na zdravotni a socialni pojisténi.
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3.7 Zdravotni benefity

Jedn4 se o ne ¢asto nabizeny benefit. Zdravotni péée ve vétsing piipadti v CR je hrazena ze
zdravotniho pojisténi. Ale jsou i pInéni, kterd zdravotni pojistovny nehradi, naptiklad rtizné
zdravotnické a rehabilitacni pomticky, rehabilitace, masaze, vitaminy, ockovani nebo nakup
bryli (Krbeckova, Plesnikova, 2020, s. 55). Tento druh benefitu miizeme také zatradit mezi
tzv. pecujici benefity, jak uvedla ve své pfiru¢ce Firemni hity autorka Jana BeneSova

(Benesova, 2014, s. 19). Do této kategorie patii i dal$i zaméstnanecké benefity.

3.7.1 Darové aspekty z pohledu zaméstnavatele a zaméstnance

V ptipad¢ poskytnuti tohoto prispévku, jsou tato plnéni daiove neucinnd, coz vyplyva z § 25
odst. 1 pism. h) bod 2 ZDP. Poskytuji se z FKSP, socialniho fondu nebo ze zisku po zdanéni
a jako nepenézni plnéni. Ale je povinnosti zaméstnavatele ale v pracovnépravnim vztahu
k zaméstnanci jako jsou zdravotni prohlidky a dalsi ptiplatky na zdravotni péci, které

nehradi zdravotni pojistovna, lze povazovat za danové uznatelné naklady.

Tento benefit se také d€li na penézni a nepenézni plnéni, proto jsou uvedené dva zplsoby
uctovani. Dle plnéni je také zahrnovan nebo nezahrnovan do vymeétovaciho zakladu mzdy

zaméstnance a odviji se od toho, zda je pfedmétem zdkonnych odvodil na pojistné.

Tabulka 9 Ué¢tovani penéZzniho plnéni zdravotni péce

Uketni polozka MD D
Povinna zdravotni prohlidka zaméstnance 527/518 333
Uhrada poplatku za zdravotni prohlidku 333 221

Zdroj: vlastni zpracovani.

Tabulka 10 Uétovani nepenéZniho plnéni zdravotni péce

Ucetni polozka MD D
Ptispévek na rehabilitace 528 379
Uhrada piispévku na rehabilitaci 379 221

Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.8 Dalsi varianty zaméstnaneckych benefitu

Stale Castéji se objevujicim a oblibenym zaméstnaneckym benefitem jsou dny (hodiny)
dovolené navic, tzv. sick days, které¢ si zaméstnanec muze vybrat bez jakéhokoliv potvrzeni

od Iékarte ¢i jinych potvrzeni, flexibilni pracovni doba nebo obc¢asné prace z domova.

Déle to mohou byt finan¢ni odmény za diilezita zivotni ¢i pracovni jubilea, prodej vyrobki
nebo sluzeb firmy za zvyhodnéné ceny, poskytovani obcerstveni, nealkoholickych
a ochrannych napojti na pracovisti, piispévky na dopravu do a ze zaméstnani ¢i jeji zajisténi.
Poskytnuti do¢asného bezplatného ubytovani, provoz firemniho pfedskolniho zatfizeni nebo

zaméstnanecké akcie a op¢ni akciové programy (Machacek, 2019, s. 4-5).

Toto byl souhrn dalSich zaméstnaneckych benefitil, se kterymi se lze setkat u raznych

zameéstnavateld.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

V praktické ¢asti se prace blize vénuje spolecnosti, kterou jsem vybrala jako vzorovy piiklad
pro zpracovani této bakalafské prace. Seznamuje nas se zakladnimi informacemi
o0 spolecnosti a obsahuje popis a rozbor zaméstnaneckych benefitli pro zaméstnance prave

v této spolecnosti.

4.1 Zakladni informace

Obchodni firma: ZALESI a. s.
Sidlo: Uherskobrodska 119, 763 26 Luhacovice

Identifikacni ¢islo: 001 35 143

Prévni forma: Akciova spolecnost
Datum vzniku: 1. kvéten 1976
Spisové znacka: B 4382/KSBR Krajsky soud v Brné

Zakladni kapital: 142 200 000 K¢

ZALESI a. s. mé za sebou pestrou historii. Vzniklo z Jednotného zemé&dglského druzstva
Luhacovice, které bylo zaloZeno 23. fijna 1950. Kratce po revoluci bylo nejprve zalozeno
ZALESI druzstvo vlastnikdi LuhaGovice a o rok pozdgji jiz bylo zalozeno ZALES], s. r. o.
Nakonec, v rozhodny den faze zpétné k 1. 1. 2006, na zaklad¢ rozhodnuti valnych hromad
véech akciovych spole¢nosti ZALESI vznikd ZALESI a. s. Posledni vétsi zménou prosla
firma vroce 2015, kdy se odstépilo ¢ast jméni a vznikla druhd akciova spolecnost
specializujici se na oblast zemd&dglstvi, ZALESI agro a. s. Tato spole¢nost je ryze ¢eska, se

zastoupenim stoprocentniho ¢eského kapitalu.

V soucasné dob& najdeme 6 oborli, kterymi se podnik zabyva. Lze fici, Ze se jedna
o multioborovou zaleZitost. Obsahuje vyrobni i obchodni ¢innosti, od hotelu po vyrobu

plastovych oball. Jedna se o zavody: Kovo, Obaly, Plasty, Hotely, Obchod, Robotics.
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Nedilnou souéésti je také 7 obor podnikéni, spravovany ZALESI agro a. s. Tento obor ale
vystupuje jako samostatna jednotka.
4.1.1 Organizacni struktura

Generalnim feditelem ZALES] a. s. je pan Ing. Jaromir Semela od roku 2017. Uplatnéni zde

naslo téméf 500 zaméstnancl. Nejvice jich pracuje na provozu Plasty.

Ve schématu niZe je obsazZena organizac¢ni struktura firmy.

Generalni
feditel

Utvar sprawvy
majetku

OBALY OBCHODNI HOTEL
KOVO PLASTY ZAVOD POHODA ROBOTICS

Obrizek 10rganizaéni struktura, ZALESI a. s. (Zdroj: zpracovani vlastni)
4.1.2 Predmét ¢innosti

Pro nasi potiebu neni tieba zmifovat veskeré pfedméty Ginnosti, kterymi se ZALEST a. s.

zabyva, ale uved’me si piiklady téch nejzasadnéjSich:

podnikani v zeméd¢€lské vyrobé,

— obrabécstvi,

— opravy ostatnich dopravnich prosttedkll a pracovnich stroju,
— vyroba nebezpecnych chemickych latek,

— hostinska ¢innost,

— silni¢ni motorova doprava.
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Obrazek 2 Priklad vyrobkii ze zavodu Plasty (Zdroj: data spolecnosti)
4.2 Popis a rozbor zaméstnaneckych benefitii ve spolecnosti zalesi a. s.

V dobg, kdy jsem se rozhodovala, kterou firmu si vyberu jako ptiklad do praktické ¢asti, tak
jsem védéla, podle kterych kritérii budu vybirat. VéEtSina spolecnosti nabizi klasické
zaméstnanecké benefity jako jsou stravenky, dny dovolené navic a flexibilni pracovni dobu.

ZALESI a. s. disponuje velice irokou $kalou zaméstnaneckych vyhod.

4.2.1 Zaméstnanecké benefity ve vybraném podniku

Jako pracovni materidl, ze kterého jsem cerpala informace do praktické ¢asti bakalaiské
prace, mi slouzila vnitropodnikova Piiru¢ka pro zaméstnance ZALESI a. s., poskytnuta

k tomu povéerenou zaméstnankyni.
4.2.1.1 Stravovani

Zamé&stnanciim je zajiSténo zavodni stravovani s tim, Ze zaméstnavatel uhradi vesSkeré
naklady na vyrobu jidla kromé hodnoty potravin. Za jeden obéd v zavodni jidelné

zamestnanec hradi 35,-K¢.

Co se tyce tohoto benefitu, fidi se zaméstnavatel znénim zakona o dani z pfijmu a do
kalkulaci obé&did poskytovanych zdvodnim stravovdnim nezahrnuje danové uznatelné
naklady dle ustanoveni. Zaméstnanci hradi pouze potraviny pouZité na vyrobu jidel, protoze

ty danové osvobozené nejsou.
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Zajisténo je také obcCerstveni pro zaméstnance ve vicesménném provozu prostfednictvim
napojovych a jidelnich automatt. Zvyhodnéné cena 30,-K¢ plati na 1 jidlo denn€. Plna cena
jidlaje 65,-K¢&. Uhrada odebranych jidel pres ¢ipovou karti¢ku je provadéna mésiéné srazkou
ze mzdy. V piipadé odebrani jidla v zavodni jideln€ i z vydejniho automatu v jeden den, je

poskytnuta sleva pouze na jidlo z jidelny.

Zaméstnanci maji pistup k obcerstveni takika v jakoukoliv hodinu. Je jen na nich, jakou
formu si zvoli dle vymezeni od zaméstnavatele. I tak se jedna o velmi vyhodnou nabidku

v této oblasti.
4.2.1.2 Socialni zabezpeceni

Zaméstnancim je poskytnut pii narozeni ditéte prispévek ve vysi 2 000,-K¢ (kazdému
z rodici, pracuji-li oba ve firmé€). V tomto ptipadé se jedna o penézni plnéni, coZ znamena,
Ze ze strany zaméstnance se bude jednat o pfispévek, ktery se musi zahrnout do hrubé mzdy
a odvést zn¢j veskeré zakonné odvody. Ze strany zameéstnavatele se bude rozhodovat,

z jakého zdroje prispévek bude poskytnut.
4.2.1.3 Ubytovani

V ptipadé, Ze si neni zaméstnanec schopen zajistit kazdodenni dojizdéni do zaméstnani
zmista trvalého bydlisté, spoleCnost poskytne ubytovani za zvyhodnénych podminek
v podnikové ubytovné. Zakon o dani z pfijmu o tomto plnéni tika, Ze jako nepenézni plnéni
z pohledu zaméstnance nesmi pfesahnout vysi 3 500,-K¢ mési¢nég. Plati pro néj jesté dalsi

kritéria, kterd rozhoduji o osvobozeni od dan¢ z piijmii:
— jde o nepenézni plnéni zaméstnavatelem zameéstnanci v souvislosti s vykonem prace,
— nejde o ubytovani pfi pracovni cestg,

— obec prechodného ubytovani zaméstnance neni shodna s obci, kde ma zameéstnanec
bydliste,

— amaximalné do vysSe 3 500,-K¢ mésicné.
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Hodnota nad tento limit se stane soucasti vymérovaciho zakladu a je predmétem vypoctu
zakonnych odvodi. Z pohledu zaméstnavatele jsou veskeré naklady spojené s timto
benefitem danové uznatelné, pokud je toto plnéni obsazeno v kolektivni smlouvé ¢i jiném

vnitinim piedpisu (§ 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP).
4.2.1.4 Poskytovani pracovniho volna a zmény pracovni doby

Cilem spolec¢nosti je vytvorit zaméstnanctim vhodné podminky k feSeni osobnich problémii
a mimotadnych zivotnich situaci. V kalendainim roce je poskytnut 1 den placeného volna

s narokem na nédhradu mzdy nad rdmec zdkonnych narokt v téchto ptipadech:
— pfi ucasti na pohibu rodi¢ti nebo rodi¢i manzela/manzelky,

— z dlvodi vlastni svatby,

— z duvodu stéhovani,

— pfinarozeni ditéte.

V piipad¢ tmrti manzela/manzelky nebo ditéte je zaméstnancem mozné vyuzit 2 dny
pracovniho volna s ndrokem na ndhradu mzdy nad rdmec zakonnych narokid. Poskytnuti
placené¢ho volna ve vySe uvedenych ptipadech je zakotveno v Zakoniku prace a dale zalezi
na ochoté zaméstnavatele, jak vyjde v téchto situacich vstiic. Tento zplisob benefitu nijak

nesouvisi s daniovou problematikou ani se zakonnymi odvody.

V ptipadé¢ mimotadné udalosti, péce o rodinného ptislusnika, apod., 1ze Cerpat pracovni
volno bez ndhrady mzdy, zaméstnanec si po tuto dobu hradi zdravotni pojiSténi.

V odivodnénych ptipadech je umoznéno provést zmeénu zacatku pracovni doby, ptipadné

jeji zkraceni z diivodu osobnich piekaZek zaméstnance. Stejné jako poskytnuti placeného

volna, ani tento a pfedchozi benefit, nijak nesouvisi s daitovou problematikou.
4.2.1.5 Dodatecna dovolena

Po odpracovani 1 roku bez pferuSeni vznikd zaméstnanci narok na dalsi tyden dovolené nad
ramec zakonnych pozadavki. Jako mimofadnou odménu za mimofadné vykony lze udélit
zaméstnanci mimotradny den dovolené navic (prodlouzeny vikend). Formy téchto benefitii

jsou ur¢eny k motivaci a loajalité.
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4.2.1.6 Skoleni zaméstnancii

Je umoznéna ucast zaméstnanci na Skolenich, tykajicich se prohloubeni znalosti v oboru. Za

stanovenych podminek je mozna uhrada jazykovych kurzl pro zaméstnance.

U téchto nabizenych benefitl se zaméstnavatel také fidi zdkonem o dani z piijmu a poskytuje
prohlubovani nebo zvySovani kvalifikace v pfipadech, kdy se kurzy, Skoleni a ostatni
vzdélavani tykaji Cinnosti jeho podnikani. Proto jsou ob¢ formy danové uznatelnym

nakladem.
4.2.1.7 Zivotni a pracovni vyroi
Cilem tohoto benefitu je ocenéni dlouhodobého pracovniho poméru — vérnost spole¢nosti.

Pti dosazeni pracovniho vyroc¢i je zaméstnanci v nejbliz§im vyplatnim terminu vyplacena

jednorazova odmeéna (v K€) dle poc¢tu odpracovanych let:

5let 10let 151et 201let 251let 30let 351let 40let 45 let
1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 10000

Pii odchodu do dichodu obdrzi zaméstnanec odménu (v K&) podle délky neptetrzité

vvvvvv

5—-9let 10—141let 15—191et 20—24let nad 25 let
1 500 2 000 3000 4 000 5 000

Vécny dar je poskytovan pii dovrSeni véku 50 let, vécny dar v hodnoté 2 000,-K¢&, pii
dovrSeni véku 60 let vécny dar v hodnoté 2 000,-K¢. Piedava jej feditel zdvodu, ptipadné

feditel spolecnosti.

Jelikoz se ve vSech piipadech jednd o penézni plnéni z pohledu zaméstnance, zahrnuji se
tyto odmény do vymeéfovaciho zakladu pro vypocet zakonnych odvoda. Z pohledu

zaméstnavatele se jedna o odmény poskytnuté ze socialniho fondu.
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4.2.1.8 Penzijni pripojisténi a soukromé Zivotni pojisténi

Spolecnost poskytuje svym zaméstnancim mési¢ni piispévky na penzijni piipojisténi se
statnim ptispévkem a soukromé zivotni pojisténi (piispevky se vyplaci po jednom roce
zaméstnani). VySe mési¢niho ptispévku na penzijni pfipojisténi ¢ini 3 % vyméfovaciho
zakladu zaméstnance pro pojistné na socidlni zabezpeceni. Vyse mési¢niho piispévku na
soukromé Zzivotni pojisténi ¢ini 300,-K¢&. Nové nastupujicim zaméstnancim se misto
zivotniho pojisténi prispivda 300,-K& na penzijni pfipojisténi k jiz zminénym 3 %
z vymétovaciho zakladu.

Tento zaméstnanecky benefit je z pohledu zaméstnavatele i zaméstnanct osvobozen od dan¢
z piijmu, jelikoZz se jedna o nizké castky.

4.2.1.9 Vyhodné rekreacni pobyty

Spole¢nost nabizi zaméstnancim jako mimotfadnou odménu moznost tydennich rekreacnich
pobytl za velmi vyhodné ceny. Tyto rekreace se poskytuji dle aktualni nabidky u smluvnich
partnert. Moznost ubytovani rodinnych ptislu$nikli zaméstnancti v hotelovém zatizeni firmy

za ceny o 20 % niZ&i neZ jsou aktudlni katalogové ceny. Na zakladé pisemného souhlasu GR.
4.2.1.10 Rekreace se slevou a 1 procedura na Hotelu Pohoda

Spole¢nost ma uzavienou dohodu s vyznamnou cestovni kancelafi ohledné rekreace
zaméstnancl. Poskytnutd sleva €ini 10 % oproti katalogovym cendm cestovni kanceléate
aplati pro zaméstnance, sourozence, rodice, déti. Po odpracovéani 1 roku ve spole€nosti
vzniké zaméstnanci také pravo na 1 proceduru za rok zdarma na Hotelu Pohoda v hodnoté

360,-K¢.
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4.2.1.11 Nahrady na Cisténi pracovnich odévii

Pausalni nahrada je poskytnuta kazdoro¢n¢ na zaklad¢ ekonomickych vysledkt firmy a po

schvaleni vedenim spolec¢nosti.

Zamgéstnavatel mize poskytnout tuto ndhradu za udrzbu pracovni obuvi a odévi, piicemz je
vychazeno z cen stanovenych v pradelnach. Néklady na udrzovani osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkll nese zaméstnavatel a patii, podle § 24 odst. 2 pism. j) zédkona
586/1992 Sb., do vydaji vynalozenych na dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmi. Hodnota
nakladl neni podle § 6 odst. 7 pism. b) téhoZ zdkona pfedmétem dané z piijmul fyzickych

osob ze zavislé ¢innosti (Kubatova, 2019).

4.2.1.12 Odména bezprispévkovym ddrcitm krve

Spole¢nost odménuje své zaméstnance - bezptispévkové darce krve finanéni odménou.
Vyse finan¢niho ocenéni:

— pfi obdrzeni Stiibrné medaile Dr. Janského za 20 odbéri - thrada poukazu na rekreaéni

pobyt u smluvniho partnera (1 poukaz = dvoultizkovy pobyt s max. dvéma pfistylkami),

— pii obdrZeni Zlata medaile Dr. Janského za 40 odbérh - tthrada poukazu na rekreacni
pobyt u smluvniho partnera (1 poukaz = dvoultizkovy pobyt s max. dvéma pfistylkami)

+ finan¢ni odména 2 000,-K¢,

— pfi obdrzeni Zlatého kiize 3 st. za 80 odbéri — uhrada poukazu na rekreacni pobyt
u smluvniho partnera (1 poukaz = dvoulizkovy pobyt s max. dvéma ptistylkami) +

finan¢ni odména 3 000,-K¢.

Pro obdrZeni finan¢niho ocenéni musi zaméstnanec spliiovat podminku, ze je v dobé ziskani

naroku na pfislu$né ocenéni miniméln¢ 2 roky v pracovnim poméru.

Tento zaméstnanecky benefit je kombinovany. Penézni 1 nepenézni. Jednd se o rekreaci
a finan¢ni plnéni. Ze strany zaméstnancl je financni odména zdanitelnym pifijmem a je
pfedmétem odvodu zdkonnych plateb. Poukaz na rekreaci jisté nepfesahne ¢astku 20 000,-
K¢, ktera je osvobozena od dané z ptijmu. Z pohledu zaméstnavatele se opét jedna o plnéni

poskytovana ze socialniho fondu.
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4.2.1.13 Tarify pro mobilni telefony

Ve spolupréci se spolecnosti O2 je pro zaméstnance k dispozici nabidka vyhodného volani.
V ramci tohoto bonusu mohou zaméstnanci ziskat tarify aceny za volani podobné

korporatnim cenam, které plati pro firemni telefony.

Zvyhodnéné mobilni tarify poskytnuté zaméstnancim jsou z pohledu zaméstnavatele

danové ucinné, jelikoz jdou zaméstnanctim na vrub mzdy.
4.2.1.14 Sezonni ockovani

Spolecnosti je hrazeno zaméstnancim sezonni ockovani proti chfipce a ve vybranych

provozech proti klistové encefalitidé.
4.2.1.15 Kolekce na Vinoce

Pted vadno¢nimi svatky zaméstnanci v trvalém pracovnim poméru obdrzi znackovou vano¢ni

kolekci.
4.2.1.16 Sportovni akce

Spolec¢nost pofada jednou roéné celofiremni turnaj v bowlingu. Ctyfikrat roéné je pronajat
zimni stadion.
Posledni tfi zaméstnanecké benefity a jejich danové aspekty se odviji od toho, z jakého

zdroje zamé&stnavatele jsou financovdny. Pro zaméstnance neznamenaji Zadnou danovou

a odvodovou zatéz.

4.3 Zhodnoceni stavajici nabidky zaméstnaneckych benefita

Na zéklad¢ vySe uvedenych informaci a z vysledki dotaznikového Setfeni lze provést
doporuceni ke zlepSeni nabidky zaméstnaneckych benefiti ve spole¢nosti ZALESI, a. s.
Firma disponuje velmi Sirokou Skalou vyhod, které se neda moc vytknout. Pieci jen jsem

naSla par uzkych mist, kde by se dalsi zlepSeni mohlo realizovat.

44



4.4 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno na poskytované zaméstnanecké benefity a jejich
vyuzivani a vnimani ze strany zaméstnanci. Skladd se z deseti uzavienych otazek.

V organizaci pracuje zhruba 500 zaméstnanct, z toho 416 bylo ochotno dotaznik vyplnit.

Otazka ¢. 1 Pohlavi

T4

Zeny tvorily mensi &ast respondenti, a sice 130, zatimco muzii odpovidalo 286.

Otazka ¢. 2 Jak dlouho pracujete u souc¢asného zaméstnavatele?

Graf 1 Hodnoty k otazce ¢. 2

Muzi

B Ménénezlrok ®Do5let m5-10let [ Délenez 10 let

Zdroj: vlastni zpracovani.
Graf 2 Hodnoty k otazce ¢. 2

Zeny

B Ménénezlrok ®mDo5let m5-10let = Délenez10 let

Zdroj: vlastni zpracovani.
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U stavajiciho zaméstnavatele pracuje nejdéle 15 muzi a 18 zen. Nejvice muzi uvedlo, Ze je
zde zaméstnano méné nez jeden rok, druhy nejvetsi pocet muzil jsou ti, jez jsou zamestnani
5-10 let, téchto je 104. Ve stejném obdobi, 5-10 let, je zaméstnan nejveEtsi pocet Zen ze vSech

dotazovanych, a sice 58, nejméné pak, 16 zen, uvedlo, Ze je zaméstndno mén¢ nez jeden rok

(graf €. 1, 2).

Otazka ¢. 3 Jaké benefity, poskytované zaméstnavatelem, vyuzivate?

Graf 3 Hodnoty k otazce ¢. 3

Vyuzivané benefity - muzi

M Stravovani B Ubytovani

M Prispévek pfi narozeni ditéte Poskytovani pracovniho volna
B Dodate¢na dovolena m Skoleni zaméstnancd

W Zivotni a pracovni vyro¢i B Vyhodné rekreacni pobyty

M Penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi M Rekreace
B Ndhrady na Cisténi pracovnich odévi B Odména bezpfispévkovym darclim krve
B Sezdénni ockovani i Tarify pro mobilni telefony

1 Sportovni akce

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Graf 4 Hodnoty k otazce ¢. 3

Vyuzivané benefity - Zeny

M Stravovani H Ubytovani

M Prispévek pfi narozeni ditéte Poskytovani pracovniho volna
B Dodatecnd dovolena m Skoleni zaméstnancd

W Zivotn{ a pracovni vyroci H Vyhodné rekreacni pobyty

B Penzijni pripojisténi a Zivotni pojisténi M Rekreace
B Nahrady na Cisténi pracovnich odévli B Odména bezprispévkovym darcim krve
H Sezdnni ockovani H Tarify pro mobilni telefony

i Sportovni akce

Zdroj: vlastni zpracovani.

Nejvice zaméstnanci vyuzivanym benefitem je stravovani, jak u zen, tak i u muzd, jak je
patrné z grafii €. 3 a4. Na druhém misté pak respondenti uvedli penzijni pfipojisténi a Zivotni
pojisténi, jez vyuziva 115 zen a 213 muzi. Nahrady na ¢isténi pracovnich odévl nevyuziva
zadny z dotazanych respondentd, 1ze to ptipisovat skutecnosti, ze zaméstnavatel tyto odévy

udrzuje na své naklady.
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Otazka €. 4 Jste spokojen/a se stavajicimi zaméstnaneckymi benefity?
Graf 5 Hodnoty k otazce ¢. 4

SPOKOJENOST SE STAVAJICiMI
ZAMESTNANECKYMI BENEFITY

300
250
200
150

100

50

Ano Ne

W Zena ™ Mui ™ Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z hodnot v grafu €. 5 je zfejmé, Ze vétSina respondentd, a to sice 274, je s poskytovanymi
benefity spokojena. Tento vysledek zavisi jisté na zkuSenosti zaméstnanct z piedchozich

zaméstnani, kde naptiklad nebylo tolik rGznych druhti zaméstnaneckych benefitt.

Otazka €. S Vite, které zaméstnanecké benefity vas zaméstnavatel nabizi?

U této otazky vSichni respondenti uvedli, Ze jsou sezndmeni s druhy zaméstnaneckych
benefiti. Ve spolecnosti je pracovnikiim k dispozici jiz vySe zminovand Pfiru¢ka pro
zaméstnance ZALESI, a. s., ke které mé kazdy ze zaméstnanctl, v pfipadé potieby, vzdy

pristup.
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Otazka €. 6 Zaméstnanecké benefity jako motivace k lepSimu pracovnimu vykonu.

Graf 6 Hodnoty k otazce ¢. 6

ZAMESTNANECKE BENEFITY JAKO
MOTIVACE K LEPSiIiMU PRACOVNIMU

VYKONU

180
160
140
120
100
80
60
« M B
20 n I
0

Ano Spise ano Ne

W Zena ™ Mui ™ Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani.

Podle grafu ¢. 6 jsou motivaci k lepSimu pracovnimu vykonu zaméstnanecké benefity pro
vétSinu dotdzanych zaméstnancii, a sice pro 314 respondentli. Pracovni vykon naopak

benefity neovlivituji u 102 dotdzanych, z ¢ehoz 34 bylo zen.
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Otazka ¢. 7 Existuji zaméstnanecké benefity, které vam zaméstnavatel neposkytuje, ale

byly by vhodné?
Graf 7 Hodnoty k otazce ¢. 7

EXISTUJI ZAMESTNANECKE BENEFITY,
KTERE VAM ZAMESTNAVATEL
NEPOSKYTUJE, ALE BYLY BY VHODNE?

250
200
150

100

> m

Ano (jaké) Zadny mé nenapadd

®WZeny ™ Mufi

Zdroj: vlastni zpracovani.

Z dat uvedenych v grafu ¢. 7 vyplyva, ze 156 respondentli nema zadny pozadavek na dalsi
poskytované benefity ze strany zaméstnavatele. 260 dotazanych uvedlo, ze by ke stavajicim
benefitim uvitali dalsi. Nejvétsim benefitem, ktery by zaméstnanci uvitali je pfispévek na
dopravu do zamé&stnani a pfispévek na mobilni tarif u vice operatord, jako druhy byl casto

oznacovan prispévek na dovolenou, ale podle vlastniho vybéru.
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Otazka €. 8 Vliv zaméstnaneckych benefitii na volbu zaméstnani.

Graf 8 Hodnoty k otazce ¢. 8

VLIV ZAMESTNANECKYCH BENEFITU NA
VOLBU ZAMESTNANI

400
350
300
250
200

150
« B
50

e

Urcité by to byl jeden z faktort Ne, je mi to jedno

W Zena ™ Mui ™ Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani.

Pti pfipadné volbé nového zaméstnani by podle grafu ¢. 8 k poskytovanym benefitim
prihlizela vétSina dotazanych, a sice 347, z ¢ehoz z tohoto poctu bylo 111 zen. Naopak 69

respondentli tuto otazku viibec netesi.

Otazka ¢. 9 Kdybyste mohl (a) volit zpiisob poskytovani zaméstnaneckych benefitu,
volil (a) byste:

Na tuto otazku jak muzi tak Zeny z 60 % odpovédéli, ze preferuji penézni formu poskytovani

zaméstnaneckych benefitl. Zbyvajicich 30 % dotazanych by volilo nepenéZni formu a 10 %

na formé poskytovaného zaméstnaneckého benefitu nezélezi.
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Otazka ¢. 10 Myslite si, Ze jste spravné finanéné ohodnocen (a) za svou vykonavanou
praci?

Graf 9 Hodnoty k otazce ¢. 10

Myslite si, Ze jste spravné financné ohodnocena za svou
vykonavanou praci - Zeny

= Ano, jsem s nastavenym ohodnocenim spokojen (a)
= Finan¢ni ohodnoceni by mohlo byt lepsi, ale nestézuji si

= Myslim, Ze ohodnoceni je nedostacujici

Zdroj: vlastni zpracovani.
Graf 10 Hodnoty k otazce €. 10

Myslite si, Ze jste spravné financné ohodnocen za svou
vykondavanou praci - muzi

= Ano, jsem s nastavenym ohodnocenim spokojen (a)
= Finan¢ni ohodnoceni by mohlo byt lepsi, ale nestézuji si

= Myslim, Ze ohodnoceni je nedostacujici

Zdroj: vlastni zpracovani.
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Jak vyplyvé z grafii €. 9 a 10, pouze 18 muzi neni spokojeno se stavajicim ohodnocenim za
vykonéavanou praci, 77 dotazanych uvedlo, ze si na ohodnoceni nestézuji, ale pfivitali by

lepsi. Vétsina respondentt, a sice 321, uvedla, ze je s nastavenym ohodnocenim spokojena.

4.5 Navrhy a doporuceni pro poskytovani systému zaméstnaneckych benefita

Pro tak velkou spole¢nost a vzhledem ke sménnosti bych nevéhala poskytovat jako dalsi
vyhodu naptiklad pitnou vodu na pracovistich. Pro zaméstnavatele se jednd o danoveé

uznatelny vydaj a zaméstnanclim se zase o néco zlepsi obCerstvovaci komfort.
Iustraéni priklad

Pti zajisténi pitné vody na pracovistich, kde je umisténi vhodné, jednalo by se hlavné o
pracovisté KOVO, PLASTIC, OBALY a ROBOTICS, vzrostou naklady spole¢nosti o
zhruba o 145 000,-K¢. Kdyz budeme brat v potaz piijaté faktury od firem, které zajist'uji
dodavky zasobniki na pitnou vodu a mési¢ni dodani barelii s pitnou vodou. Kde se vyse
fakturované ¢astky pohybuje okolo 3 000,-K¢ bez DPH x 12 mésict x 4 pracovisté. Naklad

vznika danové uznatelny a spole¢nost miize uplatnit odpocet DPH.

Zcela nevyuzity potencial ohledné danovych ulev spole¢nosti nabizi ptispévky na soukromé
Zivotni pojiSténi. Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti tykajici se tohoto druhu benefitu,
zakon umoznuje poskytovat tyto pifispévky zaméstnancim z pohledu zameéstnavatele
v neomezené vysi, z pohledu zaméstnancii je zastropovano 50 000,-K¢. Proto bych se ani

v tomto piipad€ nebala zaméstnanctim zvysit piispivané ¢astky.
Iustraéni priklad

Firma v sou€asné dob¢ poskytuje viem svym zamé&stnanciim piispévek na Zivotni pojisténi
ve vy$i 300,-K¢ mésicné. V radmci motivace, udrZeni stabilniho poctu zaméstnancl a vyhnuti
se vysoké fluktuaci firma navysi ptispévek na zivotni pojisténi na 500,-K¢ mésicné. Toto
navyseni piedstavuje zhruba 8,04 % z hospodaiského vysledku spolecnosti za rok 2020. Pti
vysi Cistého zisku 15mil. K& ro¢né ndklady na zvySeni piispévku na Zivotni pojiSténi

vzrostou o 1,2mil. K¢. Tento finan¢ni naklad je inosny vzhledem k tomu, ze naborovani a
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zaSkolovani novych zaméstnanct je daleko finanéné naro¢néjsi. Naklad je pro firmu danove

ucinny a neptfedstavuje enormni finan¢ni zatéz pro rozpocet spolecnosti.

Vse se samoziejm¢ odviji od hospodarského vysledku. Ale jelikoz je spolecnost
multioborova, tak Ize fici, ze by vyc¢lenéni prostiedki nemél byt zddnym velkym problémem.
Za minuly rok a ¢ast letosniho budou nejspiSe muset ostatni provozy podrzet nad vodou

sekci hotelovou.

Poslednim mym navrhem je zména podminek pro dosazeni na poskytnuti slev na rekreaci,
kdy poukazy poskytuje pouze bezplatnym darcim krve. Na jednu stranu je to stimul
motivace pomahat ostatnim lidem, kteti darce krve potfebuji, ale na druhou stranu ne vzdy

kazdy ¢lovek darovat krev muze.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo provedenti literarni reSerse na zaklad¢ odbornych literatur,
zkoumani a stanoveni uUcetnich a danovych aspektli zaméstnaneckych benefiti v Casti
teoretické. V ramci praktické Casti popsat a analyzovat ziskanymi teoretickymi poznatky
nabidku zaméstnaneckych benefiti ve vybrané spolecnosti. Pii pouziti poznatkii obsazenych
v teoretické Casti této prace a s ptihlédnutim k lidskému aspektu celé situace ohledné
zaméstnaneckych benefiti, 1ze bezpetnd konstatovat, Ze spole¢nost ZALESI a. s. uchopila

prilezitost na zlepseni prostiedi pro své zaméestnance pevné do ruky.

Z celého systému odmén a vyhod zkoumané spole¢nosti je rovnéz citit jasny zamér, jehoz
cilem je vyuzit kazdou moznost, jak byt lepSim zaméstnavatelem. ProtoZe spokojeny
zaméstnanec, ktery citi oporu spole¢nosti, chodi do prace s chuti a svétené tkoly plni o to
svédomitéji. Zaroven i samotna spole¢nost chytie vyuziva moznosti dafiovych ulev. To vSe

pro dosazeni maximalniho prospéchu obou stran.

Na zékladé€ vyse uvedenych informaci Ize provést srovnani a shrnuti. Je naprosto zfejmé, ze
¢im je spolecnost vEtsi a ma vice zaméstnanc, tim vice benefitl jim je schopna nabidnout.
Dalsim davodem, pro¢ benefity poskytovat je fakt, Ze pokud je ve spolecnosti spousta

zaméstnancd, je tedy t€Z8i udrZzovat s nimi blizsi vztah nez pracovni. Zaméstnanci by si bez

benefitlh mohli pfipadat jen jako oby¢ejna pracovni sila.

Naopak, mensi podniky si nemohou dovolit vkladat velké investice do zaméstnaneckych
vyhod a proto poskytuji svym zaméstnancim pouze zakladni benefity, ale vztah s nimi
udrzuji pfimym kontaktem. Spole¢nosti poskytujici Siroké spektrum zameéstnaneckych
benefitii maji konkurenéni vyhody na trhu zamé&stnavateld oproti tém, ktefi benefity nabizeji
v omezen¢j$i mife. Maji vetsi Sance zaujmout, udrZet si kvalitni zaméstnance a zaroven
zvysit jejich spokojenost, pracovni vykon a loajalitu. Hlavné diky nim buduji dobré jméno

firmy.
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PRILOHY
Pfiloha ¢. 1 Dotaznik

Dotaznik

Prosim o vyplnéni kratkého dotazniku na téma zaméstnaneckych benefitii. Za vas cas

vénovany vyplnéni dotazniku deékuji.

Pohlavi

Muz

Zena

Jak dlouho pracujete u sou¢asného zaméstnavatele?

Méné€ nez 1 rok
Do 5 let
5-10 let
Déle nez 10 let

Jaké benefity, poskytované zaméstnavatelem, vyuzivate?

Stravovani (strava v jidelné ¢i automatech)
Ubytovani

Ptispévek pii narozeni ditéte

Poskytovani pracovniho volna a zmény pracovni doby
Dodate¢na dovolena

Skoleni zamé&stnancti

Zivotni a pracovni vyrodi

Vyhodné rekreacni pobyty

Penzijni pfipojiSténi a soukromé Zivotni pojisténi
Rekreace

Nahrady na ¢isténi pracovnich odévl

Odmeéna bezptispévkovym darcim krve

Sezonni ockovani

Tarify pro mobilni telefony

Sportovni akce

Jste spokojen/a se stavajicimi zaméstnaneckymi benefity?
Ano

Ne

Vite, které zaméstnanecké benefity va§ zaméstnavatel nabizi?

Ano
Ne

OO0 v OO &~ D000 D000 0DO0DO000000 W OOO0O0 N8N OO0 -
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Jsou pro vas poskytované zaméstnanecké benefity motivaci k lepSimu pracovnimu
vykonu?

Ano

SpiSe ano

Ne, pracuji svédomite i bez motivace.

Existuji zaméstnanecké benefity, které vam zaméstnavatel neposkytuje, ale byly by
vhodné?

Ano (jaké):

Z4dny mé nenapada

Kdybyste byl (a) vsituaci volby nového zaméstnani, prihlizel (a) byste
k poskytovanym zaméstnaneckym benefitiim?

Urcité by to byl jeden z faktort

Ne, je mi to jedno.

Kdybyste mohl (a) volit zpiisob poskytovani zaméstnaneckych benefiti, volil (a)
byste:

Penézni formu

Nepenézni formu

Nezalezi mi na formé

Miyslite si, Ze jste spravné finanéné ohodnocen (a) za svou vykonavanou praci?
Ano, jsem s nastavenym ohodnocenim spokojen (a)

Finan¢ni ohodnoceni by mohlo byt lepsi, ale nestéZuji si

Myslim, ze ohodnoceni je nedostacujici
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FKSP
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Generalni feditel

61



SEZNAM OBRAZKU

Obréazek 10rganizaéni struktura, ZALESI a. s. (Zdroj: zpracovani vlastni) .......................

Obrazek 2 Priklad vyrobki ze zavodu Plasty (Zdroj: data spolecnosti)

62



SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Porovnani stravenka, stravenkovy pausSal............ccccoeviveviiiieciieenie e, 22
Tabulka 2 Uétovani jednotlivych polozek pfi varianté stravenek ..............ooocoeoeuveeeeeueeenne 23
Tabulka 3 Uétovani jednotlivych polozek pii varianté stravenkového pausalu................... 24
Tabulka 4 Uétovani p¥ispévki na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni pojisténi......... 26
Tabulka 5 Uétovani penézniho plnéni na volnotasové aktivity ..........occveeeeeeeeeereeeeeeeeennns 27
Tabulka 6 Uétovani nepenézniho plnéni na volnotasové aktivity ..........ccccocvveveeervereeennnn. 28
Tabulka 7 Bezliro¢na zaptjcka ZameEStNANCT .........ceviervieeiieriieeieeiee e eniie e esiee e eseneeneens 30
Tabulka 8 Urocena zAptjEka ZamEStNANCI .............ov.eveveeveeeeeeeeeeeeeeees e 30
Tabulka 9 Utovani penézniho pInéni zdravotni PEEE..........ovvvvvvveeeereeeereeeeeeeeeeeseeeeeas 33
Tabulka 10 Uétovani nepenézniho pInéni zdravotni peGe ..........oovvveevevveeeveeeeeeeeseeeeenns 33

63



SEZNAM GRAFU

Graf 1 HOdnoty K OTAZCE €. 2 ..vviiiiieeiee ettt et 45
Graf 2 HOdnoty K OTAZCE €. 2 ..vviiiiiieiie ettt e e e e e e e 45
Graf 3 Hodnoty K OtAZCE €. 3 .nviieiiiiieeieeeeee ettt et s aae e 46
Graf 4 Hodnoty K OtAZCE €. 3 .uviiiiiiiieeieeeeee ettt et e eene e 47
Graf 5 HOdnoty K OtAZCE €. 4 ...oooeeieeieeeee ettt et 48
Graf 6 Hodnoty K OtAZCE €. 6 ...oueiuiiriiiiiiiiiicecce et 49
Graf 7 HOdnoty K OtAZCE €. 7 .oouviieiieiieeiieeieeeeeee ettt ettt ensaeenaeen 50
Graf 8 HOdnoty K OtAZCE €. 8 ...vviiiiieiieeieeeeee ettt et en 51
Graf 9 Hodnoty K 0tAZCe €. 10 .c..coiiiiiiiiiiiiiiiciceccee et 52
Graf 10 Hodnoty K otdzce €. 10 ...c..ooiiiiiiiiiiiiiieiceeee et 52

64



	Úvod
	CÍLE A METODY ZPRACOVÁNÍ PRÁCE
	1 zaměstnanecké benefity
	1.1 Motivace zaměstnanců
	1.2 Obecné vymezení zaměstnaneckých benefitů
	1.2.1 Historie zaměstnaneckých benefitů
	1.2.2 Význam zaměstnaneckých benefitů
	1.2.3 Pojem a druhy zaměstnaneckých benefitů


	2 legislativní úprava zaměstnaneckých benefitů
	2.1 Zaměstnanecké benefity podle zákoníku práce
	2.2 Zaměstnanecké benefity podle zákona o dani z příjmů
	2.3 Zaměstnanecké benefity podle zákona o pojistném
	2.4 Zaměstnanecké benefity z pohledu účetnictví

	3 Nejčastěji poskytované zaměstnanecké benefity
	3.1 Příspěvek na stravování
	Stravenky
	Stravenkový paušál
	Stravování v závodní jídelně
	3.1.1 Příspěvek na stravování z pohledu účetního
	Výše čisté mzdy u zaměstnance, účetní vlivy z pohledu zaměstnavatele

	3.2 Příspěvek na penzijní připojištění a soukromé životní pojištění
	3.2.1 Daňové aspekty z pohledu zaměstnavatele a zaměstnance
	3.2.2 Účetní vliv z pohledu zaměstnavatele

	3.3  Příspěvky na volnočasové aktivity
	3.3.1 Peněžní plnění příspěvků ze strany zaměstnavatele a zaměstnance
	3.3.2 Nepeněžní plnění příspěvků ze strany zaměstnavatele a zaměstnance

	3.4 Zaměstnanecké zápůjčky
	3.4.1 Účetní vlivy při poskytnutí zápůjček z pohledu zaměstnavatele

	3.5 Služební vozidlo poskytnuté pro soukromé účely
	3.5.1 Daňové aspekty z pohledu zaměstnavatele a zaměstnance

	3.6 Odborný rozvoj zaměstnanců
	3.6.1 Daňové aspekty z pohledu zaměstnavatele a zaměstnance

	3.7 Zdravotní benefity
	3.7.1 Daňové aspekty z pohledu zaměstnavatele a zaměstnance

	3.8 Další varianty zaměstnaneckých benefitů

	4 Charakteristika společnosti
	4.1 Základní informace
	4.1.1 Organizační struktura
	4.1.2 Předmět činnosti

	4.2 Popis a rozbor zaměstnaneckých benefitů ve společnosti zálesí a. s.
	4.2.1 Zaměstnanecké benefity ve vybraném podniku
	4.2.1.1 Stravování
	4.2.1.2  Sociální zabezpečení
	4.2.1.3 Ubytování
	4.2.1.4 Poskytování pracovního volna a změny pracovní doby
	4.2.1.5 Dodatečná dovolená
	4.2.1.6 Školení zaměstnanců
	4.2.1.7 Životní a pracovní výročí
	4.2.1.8 Penzijní připojištění a soukromé životní pojištění
	4.2.1.9 Výhodné rekreační pobyty
	4.2.1.10 Rekreace se slevou a 1 procedura na Hotelu Pohoda
	4.2.1.11 Náhrady na čistění pracovních oděvů
	4.2.1.12 Odměna bezpříspěvkovým dárcům krve
	4.2.1.13 Tarify pro mobilní telefony
	4.2.1.14 Sezónní očkování
	4.2.1.15 Kolekce na Vánoce
	4.2.1.16 Sportovní akce


	4.3 Zhodnocení stávající nabídky zaměstnaneckých benefitů
	4.4 Dotazníkové šetření
	Otázka č. 1 Pohlaví
	Otázka č. 2 Jak dlouho pracujete u současného zaměstnavatele?
	Otázka č. 4 Jste spokojen/a se stávajícími zaměstnaneckými benefity?
	Otázka č. 5 Víte, které zaměstnanecké benefity váš zaměstnavatel nabízí?
	Otázka č. 6 Zaměstnanecké benefity jako motivace k lepšímu pracovnímu výkonu.
	Otázka č. 7 Existují zaměstnanecké benefity, které vám zaměstnavatel neposkytuje, ale byly by vhodné?
	Otázka č. 8 Vliv zaměstnaneckých benefitů na volbu zaměstnání.
	Otázka č. 9 Kdybyste mohl (a) volit způsob poskytování zaměstnaneckých benefitů, volil (a) byste:
	Otázka č. 10 Myslíte si, že jste správně finančně ohodnocen (a) za svou vykonávanou práci?

	4.5 Návrhy a doporučení pro poskytování systému zaměstnaneckých benefitů

	ZÁVĚR
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY
	přílohy
	1 Pohlaví
	2 Jak dlouho pracujete u současného zaměstnavatele?
	3 Jaké benefity, poskytované zaměstnavatelem, využíváte?
	4 Jste spokojen/a se stávajícími zaměstnaneckými benefity?
	5 Víte, které zaměstnanecké benefity váš zaměstnavatel nabízí?
	6 Jsou pro vás poskytované zaměstnanecké benefity motivací k lepšímu pracovnímu výkonu?
	7 Existují zaměstnanecké benefity, které vám zaměstnavatel neposkytuje, ale byly by vhodné?
	8 Kdybyste byl (a) v situaci volby nového zaměstnání, přihlížel (a) byste k poskytovaným zaměstnaneckým benefitům?
	9 Kdybyste mohl (a) volit způsob poskytování zaměstnaneckých benefitů, volil (a) byste:
	10 Myslíte si, že jste správně finančně ohodnocen (a) za svou vykonávanou práci?
	Seznam použitých zkratek
	Seznam OBRÁZKŮ
	Seznam TABULEK
	Seznam GRAFŮ

