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ABSTRAKT

Diplomové prace se zabyva upravou kalkulacniho systému ve vybrané spolecnosti a je
rozde€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ést je vénovana zpracovani poznatki
tykajicich se oblasti nakladl a kalkulaci. Nasledujici prakticka ¢ast je nejprve zaméfena na
predstaveni spoleCnosti, jeji zdkladni ekonomické vysledky, analyzu nékladi a analyzu
soucasného kalkulaéniho systému. Na zéklad¢ provedenych analyz jsou identifikovany
nedostatky a je navrzeno projektové feSeni na upravu kalkulaéniho systému. Soucasti

diplomové prace je posouzeni piinosi, rizik, ndkladl a ¢asového hlediska daného projektu.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, kalkulaéni systém, rozvrhova zakladna, rezijni néklady,

céna

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the adjustment of the calculation system in a selected
company and is divided into theoretical and practical part. The theoretical part is devoted to
the processing of knowledge related to costs and calculations. The following practical part
is first focused on the introduction of the company, its basic economic results, cost analysis,
and analysis of the current calculation system. Based on the performed analyzes,
shortcomings are identified and a project solution for the modification of the calculation
system is proposed. Part of the thesis is an assessment of benefits, risks, costs, and time of

the project.

Keywords: costs, calculations, calculation system, allocation base, overhead costs, price
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UvVOD

Problematikou nékladu a kalkulacniho systému by se méla zabyvat kazda spolecnost, ktera
usiluje o efektivni fizeni nakladt a funkéni kalkulaéni systém odpovidajici podnikovym
potiebam. V soucasném turbulentnim prostfedi, kdy v podnicich nartsta podil rezijnich
nakladi, se jednd o pomérné slozitou a komplexni disciplinu, jejiz zvladnuti se vyznamné
promitne do hospodateni podniku.

Jednou z firem, ktera usiluje o to mit danou problematiku pod kontrolou, je pravé vybrana
spole¢nost, jiz je vénovana prakticka ¢ast této prace.

Praktické Casti vSak predchézi ¢ast teoretickd, v niz jsou zpracovany poznatky z literarnich
prament, zabyvajicich se oblasti nakladu a kalkulaci. Prvni kapitola je vénovana finanénimu
a manazerskému pojeti ndkladli a popisu jejich vyuziti. Dal§i Cast literarni reSerSe je
zaméfena na moznosti rozdéleni nakladd, které je pro ucinné fizeni ndkladt kliCové.
Posledni kapitola teoretické ¢asti pojednava o oblasti kalkulaci. Jsou zde vymezeny zakladni
prvky kalkulace a definovany pravidla alokace ndkladi. Nésledn€ jsou popsany moznosti
struktury nakladovych polozek v kalkulaci, kalkulaéni metody a moderni pfistupy alokace
nakladi.

Poznatky ziskané zpracovanim literarni reSerSe jsou podkladem pro vypracovani praktické
¢asti, kterd je rozdélena na ¢ast analytickou a projektovou. Analyticka ¢ast prace se v ivodu
zabyva predstavenim vybrané spole€nosti, a pfedev§im ziskanim zdkladniho povédomi
o hospodateni daného podniku prostiednictvim vyvoje ekonomickych ukazatelti. Nasledné
je provedena nékladova analyza a analyza soufasného kalkula¢niho systému spolecnosti,
ktery se sklada z dil¢ich kalkula¢nich pfistupi. Na zékladé¢ provedenych analyz jsou
identifikovany nedostatky, které jsou pfedmétem feSeni v navazujici projektové Casti.
Projektova Cast je zamétena na navrh upravy kalkula¢niho systému vyuzitim hodinovych
sazeb nakladt vybranych stroji. Tato uprava by méla vést k presnéjsi alokaci nakladi a ke
spravnému nacenéni vykont firmy.

Navrzené feSeni je nasledné podrobeno néakladové, Casové a rizikové analyze, vcetné

zhodnoceni pfinosti projektu pro vybranou spole¢nost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je vypracovat projekt pro upravu kalkula¢niho systému

vybrané spole¢nosti. Tato uprava by méla vést ke zpfesnéni alokace rezijnich naklada

a vytvoreni zptisobu kalkulace, ktery bude odpovidat potfebam soucasné diverzifikace

vyrobniho portfolia firmy. Aby navrhované feSeni odpovidalo podnikovym pozadavkim,

bylo komplexni a vychazelo z formulovanych poznatki odbornikii v oblasti nakladt

a kalkulaci, je primarniho cile dosazeno postupnym plnénim cila dil¢ich:

vypracovani literarni reSerSe z dostupnych literarnich pramenti tykajicich se fesené

oblasti,

analyza hospodareni podniku, evidence a fizeni ndkladl a soucasného kalkula¢niho

systému spolecnosti,
zhodnoceni provedenych analyz a identifikace nedostatkii,
vytvoreni ndvrhu upravy kalkula¢niho systému v ndvaznosti na zjisténé nedostatky,

zhodnoceni pfinost, rizik, nakladli a ¢asové naro¢nosti souvisejici s implementaci

navrhovaného feSeni.

Vyuzité metody pro naplnéni dil¢ich, potazmo hlavniho cile:

kriticka literarni reSerse,

sbér a hodnoceni dat a rozhovort se zainteresovanymi pracovniky, analyza vyvoje
hospodareni spolecnosti doplnéna o grafy,

procentualni rozbor a deskripce v ramci ndkladové analyzy,

analyza kalkula¢niho systému,

zhodnoceni zjiSténych skutecnosti pomoci syntézy a identifikace nedostatkd,
alokace nékladt s vyuzitim principu pficinnosti,

ptirdzkova metoda kalkulace v podobé¢ rezijnich sazeb stroji a utvart,

komparace soucasného a projektovaného kalkula¢niho postupu,

zhodnoceni navrhovaného feSeni pomoci Ganttova diagramu Casové naro¢nosti a

rizikové analyzy RIPRAN.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Podle Hinke a Barkové (2017, s. 96) jsou naklady chapany jako snizeni ekonomického
prospéchu, ktery se projevuje Ubytkem nebo snizenim aktiv ¢i zvySenim zavazkl. Coz
v kone¢ném dusledku vede ke snizeni vlastniho kapitdlu jinym zplisobem nez od¢erpanim

vlastniky.

Langfield-Smith et al. (2018, s. 44) popisuji naklady jako zdroje spotiebované k dosazeni

urcitého cile a ziskani budoucich ptinosi.

Novak (2018, s. 8) ve své publikaci upozoriiuje na to, Ze pojem naklad mize byt vniman
v teorii a praxi odliSné a ¢asto zalezi pravé na uzivateli ucetni informace. To znamenad, Ze na
naklady muaze odliSnym zplsobem nahliZet Gi¢etni, ekonom a jinak manazer. V konecném
duasledku se vSak rizné pohledy shoduji, Ze ndklad je penézné€ ocenénou spotiebou vyrobnich
Cinitelll vynalozenou za ucelem vytvoreni vykont, potazmo ziskani vynost. Scholleova
(2017, s. 18) dodava, ze byt se naklady sleduji v penéznim vyjadieni, tak nejsou zavislé na

tom, zda skute¢né probé&hla penézni transakce, tj. nejde vzdy o toky skute¢nych penéz.

S vySe uvedenym souhlasi i Popesko a Papadaki (2016, s. 27), a pravé kvili odlisnému
vnimani ndkladi jednotlivymi skupinami uZivatelll rozd€luji pojeti ndkladii na financni

a manazerské.

1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Jak uvadé;i Tausl Prochazkové a Jelinkova (2018, s. 18), finan¢ni pojeti ndkladil se uplatiiuje
ve finan¢nim ucetnictvi, ve kterém se informace k nadkladim sleduji za podnik jako celek

a jsou urceny internim i externim uzivatelim.

Synek (2011, s. 80) podotyka, Ze naklady ve finan¢nim ucetnictvi jsou prostym vyjadienim
snizeni (spotieby) hodnot v daném obdobi. Popesko a Papadaki pfipominaji (2016, s. 27),
ze se konkrétné jedna o spotiebu externich vstupt evidovanych v ucetnim systému. Zde se

naklady zaznamenavaji v ucetnich cenach nebo evidované hodnoté nartistu pasiv.

Fibirova (2015, s. 18) dopliuje, Ze klicovym pozadavkem pfi vedeni finanéniho ucetnictvi
je dodrzovani vymezenych pravidel a zdsad, které jsou pro externi uzivatele zarukou
uplnosti, spolehlivosti a srovnatelnosti vykazovanych ucetnich informaci v Case a mezi
podniky. S tim souhlasi i Synek a Kislingerova (2015, s. 316), ktefi dodavaji, ze finan¢ni
ucetnictvi zachycuje hospodareni podniku po celou dobu jeho ekonomické aktivity, tj. od

vzniku az do ptipadné likvidace a zaniku.
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1.2 Manazerské pojeti nakladi

Manazerské pojeti nakladt uplatinované v ramci manazerského ucetnictvi, je uzptisobeno
potfebam internich uzivateld, zejména fidicich pracovniki, vnitinim pravidlim organizace
podniku a zpasobim jeho fizeni. Vzhledem k tomu, Ze manazerské ucetnictvi neni
legislativné vymezeno, muze si kazdy podnik vytvofit individudlni podobu tohoto

provazaného systému (Synek a Kislingerova, 2015, s. 325).

Naklady v manazerském ucetnictvi jsou podle Krale (2018, s. 52) chapany jako hodnotové
vyjadiené, ucelné¢ vynalozené ekonomické zdroje podniku, tucelové souvisejici

s ekonomickou ¢innosti.

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) manazerské pojeti ndkladi déle ¢leni na hodnotové

a ekonomické pojeti nakladi.

1.2.1 Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti nakladd vychéazi z ocenéni spotiebovanych ekonomickych vstupti na
zaklad¢ jejich aktudlni realné hodnoty. V ramci tohoto pojeti, které se vyuziva pro fizeni
a kontrolu podnikovych procesti, se o¢ekava nejen navratnost investovanych prostiedkd, ale
1 ziskovost investice. Hodnotové pojeti ndklad zahrnuje naklady, které jsou zachyceny ve
finan¢nim ucetnictvi, ale také naklady, které jsou v tomto ucetnictvi vykazovany v jiné vysi,
nebo v ném nejsou viibec zaznamenany. Tyto naklady se oznacuji také jako kalkulacni druhy

naklada (Kral, 2018, s. 69; Popesko a Papadaki, 2016, s. 28).

Strouhal (2016, s. 80) dopliuje kalkula¢ni naklady o tyto ptiklady z praxe — kalkula¢ni
odpisy, kalkula¢ni uroky nebo kalkula¢ni ndjemné. RovnéZz souhlasi, Ze se tyto typy nakladii

ocenuji na Urovni cen, které reflektuji jejich soucasnou vécnou reprodukci.

1.2.2 Ekonomické pojeti nakladi

Toto pojeti nakladi, které souvisi s konceptem ndklada oportunitnich, odpovidd hodnoté¢,
kterou je mozné ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto ndkladi nebo také predstavuje
maximalni usly efekt vznikly vyuzitim omezenych zdrojl na urcitou alternativu (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 28).
Strouhal (2016, s. 80) upozoriiuje na dilezitost ekonomického pojeti nakladi z divodu
zajisténi odpovidajicich informaci nejen pro fizeni redlné probihajicich procesi, ale zejména

pro potieby rozhodovani, tj. za ucelem vybéru nejlepsi mozné varianty.
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2 KLASIFIKACE NAKLADU

Podle Krale (2018, s. 76) je pro uc¢inné fizeni nakladi klicové jejich spravné a podrobné
rozdéleni do stejnorodych skupin. Nabizi se n¢kolik zptsobiti, jak naklady klasifikovat, je
vSak dulezité si uvédomit, ze kazdé Clenéni musi byt vyvolano ucelovou potiebou. To

znamena takovym vztahem, ktery fesi urcité otazky a rozhodnuti.

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Jak uvadi Synek (2011, s. 81), druhové ¢lenéni nakladii rozd€luje naklady do stejnorodych
skupin, které jsou spojeny s aktivitou jednotlivych vyrobnich zdroji. Tato klasifikace

nakladt je v praxi nejvice vyuZzivana a v podstaté odpovida na otdzku co bylo spotfebovano.

Kral (2018, s. 77) za zakladni ndkladové druhy oznacuje nasledujici skupiny: spotieba
materidlu, spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady,

odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného majetku a finan¢ni ndklady.

Kocmanova (2013, s. 118—119) ve své publikaci uvadi, Ze toto ¢lenéni nakladl je vyuzivano
pro sledovani, vyhodnocovani a planovani nakladd na vyrobu v ramci vyrobniho celku podle
spotieby jednotlivych druhii vyrobnich ¢initelii. Veber a Srpova (2012, s. 146) shledavaji
vyuziti druhového déleni ndkladl pii porovnani podniku s obdobnymi podnikatelskymi

subjekty.

Majduchova (2018, s. 313) dodava, Ze v praxi se stimto Clenénim ndkladl lze setkat
prostfednictvim ucetni osnovy nebo vykazu zisku a ztraty a je stéZejni zeyména pro financni

ucetnictvi.
2.2 Ucelové ¢lenéni naklada

Podle Vebera a Srpové (2012, s. 145) je v souvislosti s naklady klicové zdaraznit termin
hospodarnost. Nebot” podnikatel by mél vzdy usilovat o ti€elné vynaloZeni nakladii a m¢l by
dokézat zdiivodnit jejich vysi, a to zejména pii vyssi opakovanosti vyroby. Tento pozadavek

prakticky spliuje praveé ucelové ¢lenéni nakladd.

Podle Cechové (2011, s. 75) je cilem uéelového ¢lenéni vyjadtit pfimy vztah nakladi k jejich
ucelu vynaloZeni. Proto je podstatné definovat, co bude vysledkem daného procesu, tj. za
jakym ucelem budou vynalozené néklady spotiebovany. Z pohledu ucelovosti je mozné

naklady sledovat ve vztahu k vykonlim nebo utvarim.
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Knapkova a kol. (2017, s. 41) oznacuji ucelové ¢lenéni naklada jako naklady vykonu, nebot’

je lze, jak jiz bylo zminéno, kalkulovat na urcity vykon.
Landa a Polak (2008, s. 11) déli ucelové ¢lenéni nakladi na:
e naklady technologické,

e naklady na obsluhu a fizeni.

2.2.1 Technologické naklady

Jedna se o nédklady vyvolané technologii dané Cinnosti, aktivity nebo operace nebo s nimi
ucelové souvisi. Prikladem je spotfeba papiru urcité kvality v hlavni tiskatské vyrobé na

konkrétni titul (Kral, 2018, s. 79).

Novak (2018, s. 13) podotyka, ze se tyto naklady vykazuji ve stanovenych kalkula¢nich
polozkach za kazdy vykon samostatné. Praktické ptiklady rozSifuje o osobni nédklady

vyrobnich délnik nebo prondjem vyrobnich prostor.

2.2.2 Niaklady na obsluhu a Fizeni

Popesko a Papadaki (2016, s. 34) uvadeé;ji, ze naklady na obsluhu a fizeni vznikaji v dasledku
zajisténi doprovodnych ¢innosti technologického procesu. V podstaté se jedna o podptrné
naklady zabezpecujici vhodné podminky pro urcity vyrobni proces. Jako ptiklad uvadé;i

mzdu personalistky, ndklady na provoz zadvodni jidelny nebo IT naklady.

Cechova (2011, s. 75-76) dodava, ze naklady na obsluhu a fizeni mohou byt spole¢né pro
nekolik technologickych celkd. Tento druh ndkladd v podnicich stile nartsta, a to
v disledku rozvijejicich se specializaci a vycleniovani ¢innosti mimo hlavni technologicky

proces.

Novak (2018, s. 13) vSak pripomind, Ze vyse popsana klasifikace nakladt na technologické
naklady a naklady na obsluhu a fizeni ma nckolik nedostatkii. Diivodem je omezena
vyuzitelnost tohoto rozdéleni ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu a nejednoznacnost
v roz€lenéni nakladi do zminénych dvou skupin. Nebot’ je Casto slozité presné urcit, ktery
naklad souvisi bezprostiedné s technologii a ktery je vyvolan obsluhou transformacniho
procesu jako celku. Tyto nedostatky eliminuje déleni ndkladl na naklady jednicové a reZijni,

které je i v praxi vice vyuzivano.
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2.2.3 Jednicové naklady

Podle Lazara (2012, s. 23) se jedna o ndklady, které¢ maji pfimou souvislost s konkrétni

jednici vykonu. Vyse téchto nakladl se stanovi pomoci spotiebnich norem.

2.2.4 Rezijni naklady

Naopak rezijni naklady jsou jednotce vykonu tézko vycislitelné, protoze souvisi
s technologickym procesem jako celkem. Mezi nejzndméjsi z nich lze zatadit napt.: odpisy

stroju, prondjem zatizeni a prostor, mzdy udrzbait a jiné (Popesko a Papadaki, 2016, s. 35).

Kral (2018, s. 80) uvadi, Ze zakladnim ndstrojem pro fizeni rezijnich nakladd je rozpocet,
ktery je vymezen jako nakladovy tukol stanoveny konkrétnimu utvaru na casové obdobi

a pfedpokladany rozsah aktivity.

2.2.5 Clenéni nakladi dle odpovédnosti za jejich vznik

Problematiku ucelového clenéni ndkladt dopliiuji Popesko a Papadaki (2016, s. 36)
o klasifikaci nakladl po linii Gtvart ¢ili podle mista jejich vzniku. Cilem je pfitadit naklady
odpovédnostnim stfediskiim, ktera vyvolala jejich vznik. Toto d€leni seskupuje naklady do

struktury, kterd odpovida jednotlivym ttvarim podniku.

2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Synek (2011, s. 82) ve své knize uvadi, Ze kalkula¢ni ¢lenéni vymezuje, na co byly naklady
vynaloZeny, na které vyrobky nebo sluzby. Tato klasifikace nakladl je pro podnik velmi
dilezitd a je vychozim bodem pro fadu manazerskych rozhodovani. Mezi tyto manazerské
ulohy lze zatadit rozhodovani typu ,,vyrobit ¢i koupit* nebo sestaveni vyrobkového portfolia

dle rentability. V ramci tohoto ¢lenéni se naklady rozd€luji na pfimé a neptimé.

Kral (2018, s. 83) podotyka, ze kalkulacni ¢lenéni nakladi je v disledku podobnosti déleni

zvlastnim typem ucelového ¢lenéni nékladu.

Popesko a Papadaki (2016, s. 36) souhlasi s podobnosti téchto dvou rozdéleni, a to praveé
skrze klasifikaci nakladl na jednicové/rezijni (ucelové) a piimé/nepiimé (kalkulacni).
Rovnéz zminuji, ze je nékdy toto ¢lenéni zaménovano a anglosaska literatura poklada rezijni

a nepiimé naklady za synonymum.
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Mezi timto rozdélenim je vSak pteci jen rozdil. Upozorniuje na to ve své knize Synek (2011,
s. 82), ktery uvadi, ze do pfimych ndkladl, oproti ndkladim jednicovym, se zahrnuji
1 naklady rezijni piimo souvisejici s uréitym vyrobkem.

Dalsim rozdilem je dle Popeska a Papadaki (2016, s. 36) skutec¢nost, ze kalkulac¢ni ¢lenéni,

v komparaci s u€¢elovym, sleduje naklady k vice jednicim neboli ke druhu vykonu.

2.3.1 Primé naklady

Dle Lazara (2012, s. 12) se jedna o néklady, které jsou vynaloZeny v souvislosti s ur¢itym

vykonem nebo stiediskem, jemuz Ize tyto naklady bezpe¢né priradit.

V praxi se jedna naptiklad o ptifazeni materidlu — dfeva — na konkrétni druhy nabytku (zidle,
sttil) nebo o pfifazeni ptimych mezd obsluznych pracovnikd stroji, které jsou soucasti

vyrobniho procesu pro vyrobu televizord (Drury, 2015, s. 27).

Novak (2018, s. 15) pfipomind, ze pro spravné piifazeni je zde kli¢ové jednoznacna pticinna

souvislost nakladt s nakladovym objektem.

2.3.2 Nepiimé naklady

Cechova (2011, s. 77) ve své publikaci vysvétluje, Ze se jedna o naklady, které nelze p¥imo
a jednozna¢né alokovat ur¢itému vykonu, ale jejich pfifazeni se provadi vyuzitim nepfimych

postuptl (nejCastéji matematickymi vypocty).

Podle Vochozky a Mulace (2012, s. 76) jsou tyto naklady charakteristické tim, Ze se
nevztahuji k jednomu druhu vykonu, ale souvisi s produkci vice druhti vyrobkti nebo

vznikaji kvlli tzv. podplrnym aktivitdm zajiStujicich plynuly chod podniku.

Huncova (2007, s. 50) vysvétluje, Zze v praxi jsou tyto ndklady zndmé jako vyrobni,

odbytova, zasobovaci a spravni rezie.

2.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Klasifikace ndkladi ve vztahu k objemu provadénych vykonii se dle Popeska a Papadaki
(2016, s. 38) fadi mezi nejvyznamnéjsi nastroje pro efektivni fizeni ndkladii. Tento zplisob
déleni, na rozdil od jinych vySe zminénych, dokéze sledovat chovani nékladii v zavislosti na
zméné objemu budoucich vykont. Objem vykonii mize byt méfen v n¢kolika formach —
hodiny prace, pocet prodanych nebo vyrobenych kusi, ujeté kilometry nebo obslouzeni

klienti.
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Kral (2018, s. 85) dodava, ze clenéni naklada v zavislosti na objemu produkce se zacalo
aplikovat ve dvacatych letech 20. stoleti a zastituje transformaci klasicky orientovaného
nakladového Ttcetnictvi v uCetnictvi manazerské. Duvodem je pravé moznost,

prostiednictvim tohoto rozdé€leni, sledovat riizné alternativy budouciho vyvoje naklada.

Vysvétlené Clenéni soustied’uje podle Martinovicové a kol. (2019, s. 57) néklady do téchto

dvou skupin:
e variabilni naklady, zavislé¢ na zmén€ objemu vyroby,
o fixni naklady, nezavislé na objemu provadéné produkce.

Dale dodévaji, coz ve své knize potvrzuji i Hansen et al. (2009, s. 50), Ze toto ¢lenéni ma
vyznam jen z kratkodobého hlediska, nebot’ z dlouhodobého pohledu jsou vSechny naklady

variabilni.

2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou proménnou slozkou nékladl, kterd se pii zvySeném objemu
produkce zvysuje v absolutni vysi, a naopak pti poklesu objemu vykont zpravidla klesa. To
znamena, ze jejich vySe je zéavisld na objemu produkce a pokud podnik neprovadi
transformacni proces, tyto naklady zpravidla nevznikaji. Variabilni ndklady 1ze ekonomicky
délit a ptidélovat jednotlivym procestim ve vysi, ktera reflektuje vytvoreny objem vykonti

za prislu$né obdobi (Majduachova, 2018, s. 322; Cechova, 2011, s. 81).

Podle Fibirové (2015, s. 143) se variabilni naklady nej¢astéji vyjadiuji v absolutni vysi na
jednotku vykonu nebo na jednotku vyuziti kapacity. Soucinem jednotkovych variabilnich

nakladl a poctu jednotek jsou ziskany celkové variabilni naklady.

Drury (2015, s. 31) ve své publikaci uvadi ptiklad variabilnich nakladt ve zdravotnickém
zatizeni — naklady na medicinské pitipravky a stravu, jejichz vySe zdvisi na délce
hospitalizace pacienta. Garrison et al. (2012, s. 29) mezi dalsi variabilni naklady fadi naklady
na zboZzi proddvané obchodni spole€nosti, pfimy material, pfimé mzdy, energii

spotfebovanou stroji a jiné.
Variabilni naklady se diferencuji do nésledujicich tii kategorii:

e proporcionalni — vySe nakladi se méni pfimo umérné (linedrné¢) zméné objemu
produkce, v disledku toho maji jednotkové nédklady tohoto druhu konstantni

charakter,
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e nadproporcionilni — ndklady sledovaného obdobi rostou rychleji nez objem

produkce,

e podproporcionalni — néklady sledovaného obdobi rostou pomaleji nez objem

produkce (Febmat, 2022).

2.4.2 Fixni naklady

Zizka a Marsikova (2014, s. 82) uvadgji, Ze tyto naklady ziistavaji na konstantni trovni,

nebot’ nejsou zavislé na zmeénach objemu produkce, coz potvrzuje celd fada autord.

Kral (2018, s. 88—89) podotyka, ze fixni naklady jsou zpravidla vyvolany potfebou zajistit
podminky pro plynuly priubéh procestii podniku, proto jsou vynakladany jednordzové na
¢asoveé vymezenou dobu (den, tyden, mésic, ctvrtleti, rok). Objem vykonti je v tomto obdobi

limitovan jejich kapacitou.

Lang (2005, s. 47) doplnuje, Ze tyto naklady vznikaji i za situace, kdy se nevyrabi zadny
produkt.

V bézné podnikové praxi je znamo nékolik typt fixnich ndkladl — ndjemné, odpisy budov,
mzdy manaZeri a fidicich pracovnikl nebo leasing automobilti (Popesko a Papadaki, 2016,

s. 39; Taschner a Charifzadeh, 2016, s. 41).

2.4.3 SmiSené naklady

Drury (2015, s. 34) ve své publikaci upozornuje na Casty vyskyt semivariabilnich neboli
smiSenych nakladt. Tyto ndklady se sestavaji jak z proménné (variabilni) slozky, tak z fixni.
Jako ptiklad zminuje fakturu za telefonni sluzby u pevné linky — fixni néklad je vyvolan

jejim prondjmem, variabilni ndklady pak zavisi na poc¢tu uskute¢nénych hovort.

O nékladech, které vykazuji nestandardni chovani ve vztahu k objemu vykont, se zabyvaji
1 Langfield-Smith et al. (2018, s. 90) a popisuji tzv. semifixni neboli skokové fixni néklady.
Tento druh nakladu je typicky tim, Ze je u né&j do urcitého rozsahu aktivit pozorovan fixni

charakter, po ptekroceni urcité urovné objemu vykont vSak fixni ndklady skokové vzrostou.

Popesko a Papadaki (2016, s. 40) jako ptiklad uvadéji pronajem skladovacich prostor.

2.5 Clenéni nakladi z hlediska potieby rozhodovani

Dle uvah Martinovicove a kol. (2019, s. 61) jsou néklady a jejich spravné fizeni klicovym

pilitem uspéchu hospodateni kazdého podniku. Jsou podkladem pro nespocet manazerskych
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rozhodovani, kdy dochazi ke komparaci spottebovanych zdrojl (vstupit) a trzn¢ ocenénych
vykonl (vystupt) neboli ke srovnani ndklad a vynost. Pro spravny vybér varianty nebo
vytvoieni smysluplnéjsi alternativy vSak mnohdy nepostacuje pracovat s informacemi
dostupnymi z finan¢niho tucetnictvi, proto je dulezité zohlediiovat itzv. ekonomické

naklady.

S touto myslenkou pracuje i Popesko a Papadaki (2016, s. 48), ktefi uvadéji, ze naklady
z pohledu manazerského rozhodovani jsou typické tim, Ze vychazi z predikovanych nakladt
zvazovanych variant, nikoli z re4dlnych hodnot evidovanych ve firemnim ucetnim softwaru.
Ponévadz je tento druh nakladi zaméten na budouci obdobi, méa vyznamnou roli pii tvorbé
a uziti nakladovych kalkulaci. Spravné manazerské rozhodnuti je v§ak podminéno spravnou

kvantifikaci téchto budoucich nakladt.

2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Synek (2011, s. 86) vysvétluje, ze relevantni naklady ovliviiuji urcitd rozhodnuti, nebot’ se
v zavislosti na ném zméni jejich vyse. Oproti tomu naklady irelevantni rozhodnuti

neovliviiuji, protoZe piijeti urité varianty nema na jejich hodnotu Zadny vliv.

Hansen et al. (2009, s. 636) dodavaji, Ze za relevantni naklady lze oznacit pouze ndklady
budouci, protoze ndklady za uplynula obdobi nemohou byt nikdy relevantni, ale Casto se

vyuzivaji jako zaklad pro predikci o¢ekavaného vyvoje nakladu.

2.5.2 Explicitni a implicitni naklady

Jak ve své knize vysvétluji autofi Zizka a Marsikova (2014, s. 78), explicitni naklady jsou
skute¢né vynaloZené naklady za ndkup vyrobnich zdroja, jejichZ pfesné vyse je pfedmétem
ucetnich vykazu.

Synek (2011, s. 86) tuto problematiku doplituje o vhodné praktické piiklady, kterymi je
najemné nebo Uroky za uZiti ciziho kapitalu.

Naopak naklady implicitni nejsou v Gcetnictvi firem bézné zachyceny a jejich vycisleni je
mnohdy obtizné, proto s nimi fada firem vibec nepracuje (Martinovi¢ova a kol., 2019,
s. 62).

Synek (2011, s. 86) dodava, Ze implicitni ndklady nemaji formu penéznich vydaji, a proto

se k jejich mé&feni vyuziva nakladd oportunitnich. P¥ikladem implicitnich nékladu, dle Zizky
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a Marsikové (2014, s. 78), mize byt usly urok z vlastniho kapitalu, ktery byl vlozen do

podnikani, namisto do investovani.

2.5.3 Oportunitni naklady

Garrison et al. (2012, s. 45) definuji oportunitni naklady jako ,,uslé¢ vynosy* o které podnik
ptisel v disledku neuskute¢néni urcité alternativy. Proto tyto ndklady mnoho autort, véetné
Popeska a Papadaki (2016, s. 50), oznacuje za naklady obétované prilezitosti. Strouhal
(2016, s. 83) ve své knize vysvétluje, ze s témito ndklady podnik casto pracuje pfii
rozhodovani o optimalizaci portfolia, a to zejména pokud firma disponuje omezenymi zdroji

pro svou ¢innost, napt. limitujici kapacitou strojniho zatizeni.

2.5.4 Kalkula¢ni druhy nakladi

Jak uvéadéji Popesko a Papadaki (2016, s. 51), kalkula¢ni druhy nakladd jsou zvlastnim
druhem oportunitnich ndkladl a jejich vyuziti je pfinosné zejména pii tvorbé nakladovych
kalkulaci. Jedna se o polozky vykazované nad ramec financniho Ucetnictvi a pracuje se
s nimi pii vyhodnocovani ekonomické racionality aktudlné provadénych Cinnosti. Mezi
kalkulacni druhy nékladi tadi naptiklad kalkulaéni odpisy. Nebot' v ndkladovych
kalkulacich by mé&ly byt promitnuty skute¢né, ekonomické naklady daného aktiva tak, aby
byl dodrzen alokac¢ni princip pii¢inné souvislosti. Proto by odpisy v rdmci manazerského
ucetnictvi mély reflektovat skutecné snizeni hodnoty majetku (stroje, budovy, zatizeni).
V takovém piipadé tvoii odpisovou zékladnu reprodukéni porizovaci cena a aktivum se
odepisuje po celou dobu jeho skute€ného uzivani, tedy i1 v pfipadé€, kdy z pohledu finan¢niho
ucetnictvi doslo k plnému odepséani. Dal§imi druhy kalkula¢nich nakladii jsou kalkulaéni

uroky, kalkulaéni rizikové ptfirazky, kalkula¢ni ndjemné a kalkulaéni podnikatelskd mzda.

2.5.5 Utopené naklady

Utopené naklady predstavuji ndklady, které vznikly v souvislosti s rozhodnutim uc¢inénym
v minulosti a nedaji se uz jakkoliv ovlivnit. Proto jsou tyto ndklady z hlediska rozhodovani

irelevantni (Drury, 2015, s. 35).

Jako ptiklad utopenych naklada uvadéji Garrison et al. (2012, s. 46) nédkup specializovaného
vyrobniho zafizeni v minulosti, na némz se vyrabé€l specificky druh vyrobku, ktery je
v soucasnosti jiz zastaraly a neprodava se. Byt se nyni mize zdat, ze ndkup stroje nebyl
rozumny, naklady jsou jiz vynalozeny, utopeny a pti soucasnych rozhodnutich by mély byt

ignorovany.
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3 KALKULACE NAKLADU

Podle Cechové (2011, s. 86) se kalkulaci rozumi stanoveni nakladi, zisku, ceny nebo jiné
finan¢ni veli¢iny na konkrétni vyrobek, jednotku prace, sluzbu, ¢innost nebo jinou naturalné

vyjadienou jednotku vykonu.

Langfield-Smith et al. (2018, s. 39) dopliuji, Ze objektem kalkulace nakladi mohou byt

1 organizacni jednotky ve spolec¢nosti (utvary).

Martinovi¢ova a kol. (2019, s. 72) vnimaji kalkulaci jako nejvice vyuzivany nastroj pro
fizeni nakladt. Kral (2018, s. 136) tuto skute¢nost odiivodnuje tim, ze kalkulace zobrazuje
oba elementarni poly podnikatelského procesu — naturdlné vyjadieny vykon a jeho
hodnotovou charakteristiku ve vzajemné souvislosti. Mimo jiné tento autor upozoriiuje na
to, ze je pii tvorbé kalkulace dllezité, aby se na jejim sestaveni podilely vSechny
kompetentni a zainteresované osoby, a to kvuli maximalni kalkula¢ni informovanosti

o vSech vyznamnych souvislostech.

Fibirova (2015, s. 197) ptipomina, ze kalkulace nakladi by méla byt ptehledna, srozumitelna

a relativné strucéna.

Metoda kalkulace, jinak feCeno zplsob pfifazeni hodnotové veliCiny na urcity vykon, je
zavisla na:

e predmétu kalkulace,

e zpusobu alokace nakladt pfedmétu kalkulace,

e struktufe ndkladi, v niZ se zjiStuji nebo stanovuji nadklady na kalkulaéni jednici

(Krél, 2018, s. 136).

3.1 Predmét kalkulace

Podle Cechové (2011, s. 86) by mél byt predmét kalkulace tvofen viemi dil¢imi nebo
finalnimi vykony, které jsou ve firmé provadény nebo vyrabény. Piipadné by se v ramci

kalkulaci mélo pracovat s takovymi vykony nebo skupinami vykont, které jsou podnikem

vvvvvv

Kral (2018, s. 138) ve své knize uvadi, ze vysvétlovany predmét kalkulace je vymezen

kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZzstvim.
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Podle Hradeckého a kol. (2008, s. 181) lze kalkulaéni jednici definovat jako konkrétni
vykon dané firmy, ktery je vymezen méfitelnou jednotkou. Dle Zamecnika a kol. (2007,
s. 63) muze byt meéfitelnou jednotkou mnozstvi, ¢as, hmotnost, plocha nebo délka.
Kalkulované mnozZstvi je poté tvofeno urCitym poctem kalkulacnich jednic, na které se

stanovuji nebo zjist'uji celkové naklady (Landa a Polék, 2008, s. 36).

Uréeni kalkulovaného mnozstvi je podle Cechové (2011, s. 87) dalezité zejména z divodu

stanoveni primérnych fixnich ndklada ptipadajici na kalkula¢ni jednici.

Kalkulacni ¢lenéni nakladt a jeho déleni na naklady pfimé a nepiimé jiz bylo vysvétleno
v kapitole 2.3 této diplomové prace a nyni bude popsano jeho praktické vyuziti. Jak ve své
knize uvadi mnoho autord, véetné Popeska a Papadaki (2016, s. 60), piimé naklady je mozné
pifimo a jednoduse pfifadit nakladovému objektu. A to v disledku znamé vazby mezi

alokovanymi néklady a objekty kalkulace.

V praxi se vSak bézné eviduji ndklady, které jsou vynakladany spole¢né pro vice druhii
objektl, tudiz je nelze presné a snadno prifadit konkrétnimu ndkladovému objektu.
V takovych ptipadech se musi vyuzit ur€ité piepocty, kterymi se vyjadii Gicast objektu
kalkulace na spotfebé daného nakladu. Tento postup je nazyvany ndkladovou alokaci

(Cechové, 2011, s. 86—87; Popesko a Papadaki, 2016, s. 60).

3.2 Alokace nakladu

Kral (2018, s. 143) ve své knize pojednava o alokaci nakladii jako o pfifazeni ndklada
prislusnému objektu. Za tento objekt oznacuje podnikovy vykon, utvar, ¢innost, zakaznika,
investi¢ni projekt, manaZerské rozhodnuti nebo kombinaci zminéného. Alokace probiha se
zamérem zptesnit informace o nakladech, které se tohoto objektu tykaji, a to s ohledem na

rozhodovaci tlohu, ktera je predmétem feSeni.

Fibirova (2015, s. 216) upozoriuje, Ze se nabizi nékolik moznosti, jak nepifimé naklady

pfifadit konkrétnimu vyrobku, vykonu nebo aktivité, ale zdkladem spravné alokace, je

vrwe
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Primé e
Primé prirazeni

naklady
Nakladovy

Nakladova alokace objekt

Neprimé
naklady |:> |:>

Obrazek 1 Ptitazeni ndkladi objektu (vlastni zpracovani

dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 60)
Cechova (2011, s. 92) ve své publikaci zmifiuje tfi principy, kterymi se lze pro spravné
prifazeni naklada fidit:
e princip pfi¢inné souvislosti vzniku néklada,
e princip Unosnosti,
e princip prumérovani nakladi.

Kral (2018, s. 145) zdUraziuje, ze zminéné principy nejsou rovnocenné a informacéné

nejvyznamnéjsi, s ohledem na feSeni manaZerskych tloh, je princip pri¢inné souvislosti.
S tim souhlasi i Popesko a Papadaki (2016, s. 63), kteti o tomto principu pojednavaji tak, ze
kazdy vykon by mél byt zatizen pouze témi néklady, které kauzalné vyvolal. V ptipadé, kdy
zajiSténi principu pfi¢innosti neni moZné nebo ucelné, nabizi se pouziti dalSich dvou
principt.

Dle Fibirové (2015, s. 217) se principem tnosnosti rozumi alokace takové vyse nakladd,
kterou je vykon schopen ,,unést, napiiklad v prodejni cené. Tento princip se uplatituje pfi
ulohéach zabyvajicich se obhajobou ceny. Kral (2018, s. 145) podotyka, Ze tento princip Ize

aplikovat 1 v postupech, které manazery motivuji ke zlepSeni vyuziti kapacit.

Cechova (2011, s. 92) uvadi, ze v ptipadé, kdy neni mozné pouzit zminéné dva principy se
vyuziva princip primérovani. Prakticky se jedna o urceni primérnych naklada pfipadajici
na dany vyrobek nebo vykon. Kral (2018, s. 145) dodava, Ze princip primérovani se vyuziva

zejména ve vyslednych kalkulacich a v mensi mife 1 v pfedbéznych propoctech.
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3.2.1 Aloka¢ni faze

Alokacni faze je dil¢i Cast procesu prifazeni nakladi vykontim, ktery probihd ve tfech po

sob¢ navazujicich fazich (Kral, 2018, s. 145).

Popesko a Papadaki (2016, s. 62) vysvétluji prvni fazi jako piifazeni piimych naklada
objektu kalkulace, ktery zapfiCinil jejich vznik. V ramci druhé faze dochazi k co
nejpresnéjsi identifikaci vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery zpusobil
jejich vznik. Kral (2018, s. 145) dopliuje, ze tento objekt se stava zprostiedkujici velicinou,
ktera definuje souvislost finalnich vykonu a jejich nepfimych naklada. Cilem treti faze
alokace je dle Cechové (2011, s. 93) co nejpiesnéjsi vyjadieni ucasti nepiimych nakladi,
které ptipadaji na urcity druh provadéného nebo vyrabéného vykonu. Popesko a Papadaki
(2016, s. 62) dopliuji, Ze se v podstaté jednd o ptifazeni nakladl, které byly ve druhé fazi

ptifazeny zprostiedkovateli ptimo konkrétnimu vykonu.

3.2.2 Rozvrhova zakladna

Pti vysvétleni druhé a tieti alokacni faze bylo nastinéno pfifazeni nepiimych nakladu, ale
doposud nebyly vysvétleny moznosti zprostiedkujicich mechanismi pro ptitazeni. Popesko
a Papadaki (2016, s. 60) dodavaji, Ze nejCastéji vyuzivanou zprostfedkujici veli¢inou pro
ptifazeni nepiimych nakladi objektu kalkulace je rozvrhova zakladna. Landa (2014,
s. 268) ve své publikaci uvadi, Ze v praxi nejvice pouzivanou rozvrhovou zakladnou jsou
piimé mzdové néklady nebo spotieba pfimého materialu. Popesko a Papadaki (2016, s. 61)
upozornuji, Ze pro spravnou alokaci nakladu je klicové spravné urceni rozvrhové zakladny.
Proto se v podnikové praxi Casto vyuZivaji diferencované rozvrhové zakladny, kdy se

pouziva vice druhti rozvrhovych zakladen pro rizné typy nepiimych nakladu.

3.3 Kalkulaéni systém

Podle Krale (2018, s. 212) je kalkula¢ni systém spole¢nosti tvofen jednotlivymi kalkulacemi,
které podnik vyuZiva, a vazbami mezi nimi. Popesko a Papadaki (2016, s. 67) uvadéji, Ze pii
vybéru vhodné kalkulace je klicové sledovat tcel, ke kterému bude kalkulace vyuzivéana.
Hradecky a kol. (2008, s. 182) podotykaji, Ze je znamo n¢kolik druhti kalkulaci, jejichZ vybér

a mnozstvi zavisi také na:
e typu a velikosti podniku,

e pozadavcich na vypovidaci schopnost kalkulaci,
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e potiebé jejich vyuziti v riznych ¢asovych usecich.

Kral (2018, s. 212) ve své publikaci uvadi nasledujici clenéni kalkula¢niho systému.

Kalkulace

naklada ceny

predbézna vysledna
I
| [ |

propoctova planova operativni

[
| |
realnych cilovych
nakladt nakladt

Obrazek 2 Kalkulacni systém a jeho ¢lenéni

(vlastni zpracovani dle Krale, 2018, s. 212)

3.3.1 Kalkulace nakladi a kalkulace ceny

Popesko a Papadaki (2016, s. 67) ve své knize upozoriiuji na rozdil mezi kalkulaci nédklada
a kalkulaci ceny. Pti kalkulaci nakladd je pozornost smérovana k postupu vypoctu, pomoci
kterého se objem nakladii kvantifikuje na vykon. Kdezto u kalkulace ceny se pfimo usiluje
o stanoveni prodejni ceny. Tento postup je vyuzivany zejména v obchodnich spole¢nostech,
kde se k ndkupni cené zbozZi ptfida pozadovand vySe marze, ¢imZ vznikne prodejni cena
produktu. Tato metoda miize byt uplatnovana i v pripadech, kdy je vypocet iplnych naklada

vykonil velmi komplikovany nebo netcelny.

3.3.2 PiedbéZna a vysledna kalkulace

Podle ¢asovéeho hlediska se dle Kocmanoveé (2013, s. 130) kalkulace rozd€luji na kalkulaci
predbéznou a vyslednou. Predbézna kalkulace je sestavovana pied zahijenim vyroby
a jejim cilem je odhadnout vysi vlastnich nakladii vykonu. Pro co nejptesnéjsi odhad ndklada
se vyuziva planovanych nakladl podle norem spotieby a vykonti. Synek (2011, s. 116) ¢leni

predbézné kalkulace na operativni, planové a propoctové.
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Kalkulace vysledna je naopak sestavovana az po skonceni vyroby a definuje skute¢né

vynalozené nadklady na dany vykon (Kocmanova, 2013, s. 130).

Martinovi¢ova a kol. (2019, s. 76) souhlasi s vySe zminénymi autory a doplnuji, Ze vysledna
kalkulace je vhodnym prostfedkem pro kontrolu hospodarnosti vyroby u jednotlivych

vykont.

3.3.3 Propoctova kalkulace

Podle Krale (2018, s. 215-216) je hlavnim ukolem propoctové kalkulace predbézné
informovat o efektivnosti navrhované ceny nov€é vyrabéného nebo individudlné
provadéného vykonu. Tento typ kalkulace je sestavovan spolu s upfesnénim technickych
specifikaci vykonu, avsak jesté pred tim, nez dojde k jeho konstrukéni a technologické
ptipravé. S ohledem na charakter kalkulace nejsou pfi jejim sestaveni k dispozici spotfebni
nebo vykonové normy, kterymi by bylo mozné se fidit. Proto se pfi tvorbé propoctovych
kalkulacich Casto vychazi zriznych podkladd, kterymi jsou informace o vlastnich ¢i

konkurenc¢nich podobnych vyrobcich, o jejich kalkulacich a cenach.

3.3.4 Planova kalkulace

Synek (2011, s. 116) ve své publikaci uvadi, ze planova kalkulace je sestavovéna pomoci
planovych norem s ohledem na racionaliza¢ni opatieni, ktera se maji v planovaném obdobi
uskutecnit. Planové kalkulace jsou podle Popeska a Papadaki (2016, s. 69) detailnéjsi nez
kalkulace propoctové, nebot’ vychazi z jiz relativné ptesného odhadu spotteby vstupti. Tyto
kalkulace se vyuZivaji pro piesné planovani napiiklad vyroby. Landa a Polak (2008, s. 28)
dodavaji, ze zpracovani planovych kalkulaci je pfinosné zejména pro vykony, které se

planuji vyrabét nebo provadét opakované po delsi Casové obdobi.

3.3.5 Operativni kalkulace

Podkladem pro sestaveni piedbézné operativni kalkulace jsou podle Hradeckého a kol.
(2008, s. 183—184) detailni normy spotfeby materidlu a Casu, které¢ jsou platné k datu
sestaveni kalkulace. Jedna se o jednu z nejptesnéjSich kalkulaci, nebot’ jsou sestavovany
v polozkach pfimych nadkladi a méni se pokazdé, kdyz dojde ke zmeéné€ vstupnich faktort
nebo vyrobnich podminek. Podle Cechové (2011, s. 99) se operativni kalkulace nejéastgji
vyuzivaji pfi ur€eni kol vyrobnich ttvard a pro kontrolu jejich plnéni. Huncova (2007,
s. 66) shledava primarni uplatnéni operativnich kalkulaci pti kratkodobych a stftednédobych

rozhodovacich ulohach.
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3.4 Struktura nakladu v kalkulaci

Jednotlivé podniky mohou disponovat odliSnou strukturou nakladovych polozek
alokovanych nékladovému objektu. Dilezité je, aby struktura odpovidala individualnim
pozadavkiim na evidenci, klasifikaci a zptisob alokace nakladi. Obecné lze tuto strukturu
nakladi oznacit jako kalkula¢ni vzorec. Byt je kalkulacni vzorec u kazdé spolecnosti
odlisny, je v rdmci manaZzerského ucetnictvi znamo nékolik modelti konstrukce kalkula¢niho

vzorce (Popesko a Papadaki, 2016, s. 71).

3.4.1 Typovy kalkulaé¢ni vzorec

Dle Landy a Poléka (2008, s. 39) je typovy kalkula¢ni vzorec nejpouzivanéjsim kalkulacnim
vzorcem a své vyuziti shleddva v planovani nakladli a kontrole rentability provadénych
vykont. Hradecky a kol. dopliiuji (2008, s. 177), Ze typovy kalkulacni vzorec vyuziva
kalkula¢ni ¢lenéni nakladd, tj. dé€leni nakladd na pfimé a nepiimé. Tyto néklady jsou pak
sefazeny v ur¢itém sledu za sebou a vyjadiuji penézni hodnoty, které se k danému vykonu

vztahuji.

1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady
4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie
Uplné vlastni niklady vykonu
7. Zisk
CENA VYKONU

Obrazek 3 Typovy kalkula¢ni vzorec

(vlastni zpracovani dle Kocmanové, 2013, s. 131)

Retrogradni kalkulaéni vzorec

Retrogradni kalkulacni vzorec je zndmy zcela odliSnou strukturou, nebot’ cena vykonu je
prvni polozkou vzorce, nikoliv posledni, jako tomu bylo u typového kalkula¢niho vzorce.

Popesko a Papadaki (2016, s. 73) vysvétluji, Ze v retrogradnim kalkula¢nim vzorci je trzni
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cena vychozim parametrem pro stanoveni nakladii vykonu. Retrogradni kalkula¢ni vzorec je
vyuzivan ptedevsim podniky ptsobici na velmi konkurenénich trzich a oddé€lujici kalkulaci
nakladi a kalkulaci ceny vykonu. Néaklady vykonu jsou pak definovany rozdilem ceny

vykonu a o¢ekdvanym ziskem.

Zakladni cena vykonu

- Docasné cenové zvyhodnéni

- Slevy zakaznikim
- sezonni
- mnozstevni. ..

CENA PO UPRAVACH

- Néklady
ZISK (jinak vyjadieny prinos)

Obrazek 4 Retrogradni kalkulac¢ni vzorec

(vlastni zpracovani dle Krale, 2018, s. 153)

3.4.2 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Popesko a Papadaki (2016, s. 73) podotykaji, Ze pro mnoho firem je v soucasném
turbulentnim prostfedi Zadouci zakomponovat do kalkula¢niho vzorce moZnost sledovat
miru vyuziti vyrobnich kapacit. Proto jsou formulovany vzorce, které oddélené sleduji
naklady fixni a variabilni. Kral (2018, s. 154) dopliuje, Ze tato evidence nakladii je také

dilezita pro feSeni rozhodovacich tiloh na existujici kapacité.

CENY PO UPRAVACH

- Variabilni néklady vyrobku
- ptimé jednicové naklady
- variabilni rezie

MarzZe (kryci prispévek)

- Fixni ndklady v priméru pfipadajici na vyrobek

ZISK v pruméru pripadajici na vyrobek

Obrazek 5 Kalkula¢ni vzorec odd€lujici fixni a variabilni ndklady
(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 74)
3.4.3 Kalkulacni vzorec pro dynamickou kalkulaci

Landa a Polak (2008, s. 41) vysvétluji, Ze dynamicka kalkulace vychazi z klasifikace ndklada

na ptimé a nepiimé a z ¢lenéni ndklada zohlediiujici fazi reprodukéniho procesu. Navic tato
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kalkulace informuje o tom, jak ndklady v danych fazich budou ovlivnény zménami v objemu
provadénych vykonti. Kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci se dle Krale (2018,
s. 155) primarné pouziva pro ocenéni vnitropodnikovych vykont, které jsou predavany

riznym urovnim podnikové struktury.

Ptimé jednicové naklady
Ostatni pfimé ndklady
- variabilni
- fixni

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie
- variabilni
- fixni

Niaklady vyroby

Prodejni rezie
- variabilni
- fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

Obrazek 6 Kalkula¢ni vzorec pro dynamickou kalkulaci

(vlastni zpracovani dle Popeska a Papadaki, 2016, s. 74)

3.4.4 Kalkulacni vzorec se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Jednou z variant kalkulace variabilnich nékladl je podle Strouhala (2016, s. 94) kalkulace
se stupnovitym rozvrstvenim fixnich nakladd, kdy se fixni naklady neposuzuji

jako nedélitelny celek.

Jak uvadi Kral (2018, s. 156), struktura tohoto kalkulacniho vzorce usiluje o rozde€leni
fixnich nakladf alokovanych na principu pfi¢inné souvislosti od fixnich nakladt ptifazenych

vyuzitim jinych principi.
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Cena po upravach

- Variabilni naklady
piimé (jednicové) naklady
variabilni rezie atd.

Marze 1.

- Fixni vyrobkové naklady

Marze I1.

- Fixni néklady skupiny vyrobkt

Marize II1.

- Fixni néklady podniku

Zisk

Obrazek 7 Kalkula¢ni vzorec se stupfiovitym
rozvrstvenim fixnich nékladt (vlastni zpracovani

dle Landy a Poléka, 2008, s. 42)

3.5 Typy nakladovych kalkulaci

Existuje fada zpiisobt, jak jednotlivé kalkulace nakladu klasifikovat. Nekolik autorti se vSak
shoduje v hlavnim rozdéleni ndkladovych kalkulaci na absorp€ni a neabsorp¢ni kalkulace.
Tyto dva pfistupy se odliSuji nejen ve zpusobu alokace nakladii neptimych, ale také v jejich

samotném praktickém vyuZiti (Popesko a Papadaki, 2016, s. 77).

3.5.1 Absorp¢ni kalkulace

Taus$l Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 85) vysvétluji, Ze v ramci absorp¢ni kalkulace
neboli kalkulace uplnych nékladl se pracuje se vSemi relevantnimi naklady, které se ke
kalkula¢ni jednici vztahuji. Taschner a Charifzadeh (2016, s. 224) uvadéji, Ze tento piistup
byl vyvinut v 19. stoleti za t¢elem informovani manazerti o Gplnych nakladech na produkt
nebo sluzbu a stanoveni vhodnych prodejnich cen.

Martinovicova a kol. (2019, s. 76) upozoriiuji na nedostatky tohoto druhu kalkulaci, které
vykonu. Na existenci fixnich ndkladl v absorp¢nich kalkulacich a s nimi spojené problémy
upozoriiuje 1 Fibirova (2015, s. 203). Zduraziiuje zejména statické zobrazeni kalkulovanych
hodnotovych veli¢in vykonu, které je pfinosné pouze za situace, kdy se neméni objem

a sortiment provadénych vykont. Se zminénymi nedostatky absorp¢nich kalkulaci souhlasi
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1 autofi Taschner a Charifzadeh (2016, s. 227), kteti za slabou stranku téchto kalkulaci
povazuji Castou alokaci nakladt skrze pragmatické uvahy, nikoli pfes logickou pfi¢innost.
Na druhou stranu tito autofi vnimaji i pozitiva absorp¢nich kalkulaci, kterymi jsou naptiklad
moznost porovnani Uplnych nakladii s vynosy a nasledné urceni ekonomické tuspésnosti

produktu nebo zakézky.

Jak uvadi Novak (2018, s. 38), vzdy je dilezité vymezit, pro jaky ucel se kalkulace sestavuje.
Nebot konkrétné kalkulace plnych nakladi nejsou vhodné pro rozhodovaci tilohy o struktuie
vyrobkového portfolia, o limitu ceny nebo pro hodnoceni ptfinosnosti jednotlivych vykont

z hlediska zisku.

Dle Kocmanové (2013, s. 133) se vSak stale jedna o nejjednodussi a hojné vyuzivany zptisob

kalkulace ndkladd, pfi némz lze vyuzit riznych kalkula¢nich metod.

Kalkulace délenim

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 82-83) je pravé kalkulace délenim nejjednodussi
metodou pro kalkulaci plnych nakladu. Jeji pouziti je vSak relevantni pouze pro kalkulaci
nakladi v homogenni hromadné vyrobé. V tomto sméru se rozliSuji dva zékladni typy

kalkulaci:
e prosta kalkulace délenim,
e kalkulace délenim s ekvivalentnimi Cisly.

Pouzit prostou kalkulaci délenim doporucuje Kral (2018, s. 140) v ptipad¢, Ze pfedmétem
alokace jsou nédklady, které byly vyvolany pouze jednim druhem vykonu, nebo rtiznymi
druhy, které jsou pro ptifazeni nakladi stejné narocné. Princip této kalkula¢ni metody
vysvétluji Tausl Prochazkové a Jelinkova (2018, s. 86) velmi jednoduse. Celkové naklady
za urCité obdobi se podéli mnozstvim kalkulacnich jednic vyrobenych za toto obdobi.
Rovnéz vsSak apeluji na omezené pouziti této kalkulace, a to pfedevsim v podnicich

s hromadnou vyrobou a stejnorodymi produkty nebo sluzbami.

Lang (2005, s. 89) vysvétluje, Ze pii pouZiti kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi €isly jsou
jiz povoleny jisté odliSnosti provadénych vykoni. Produkty se mohou liSit hmotnosti,

rozmérem nebo tvarem, ale v ramci druhu a surovin jsou identické.

V prvnim kroku této kalkulace se zvoli typicky predstavitel vyrobki, kterému se ptifadi
ekvivalentni Cislo 1. Pomérova Cisla ostatnich vyrobki jsou uréena piepoctem sledovaného

parametru k zdkladnimu vyrobku s ekvivalentnim ¢&islem 1. Suma vynasobenych
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pomérovych Cisel a pfislusného objemu vyroby definuje objem vyroby v pomérovych
jednotkach. Touto hodnotou se nasledné pod¢li celkové néklady. Vysledna ¢astka odpovida
nakladim na jednotku zakladniho produktu. Touto hodnotou jsou nasobena pomérova cisla
ostatnich vyrobkul, ¢imz jsou ziskany jejich néklady na 1 ks (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 83; Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 90).

Prirazkova kalkulace

Jak uvadéji Hradecky a kol. (2008, s. 191), pfirazkova kalkulace se nejcastéji vyuziva
v heterogenni vyrobé¢, kterd produkuje rizné druhy vykonl a nerovnomérné vytézuje rtizna
vyrobni zafizeni. S tim souhlasi i Novak (2018, s. 38) a moznost vyuziti zpfesituje na
zakéazkovou, malosériovou a velkosériovou vyrobu. Také vysvétluje, Ze v ramei prirazkoveé
kalkulace jsou vyrobkim pfitazovany vSechny ndklady, ptfimé i nepiimé (rezijni). V prvni
fazi kalkulace jsou kalkula¢ni jednici pfifazeny naklady piimé. V nasledujici, druhé fazi,
dochazi k alokaci rezijnich nakladd spolecnych pro vice vykonl. V této fazi zdiraziuje
prifazeni rezijnich nakladt pouze ve vysi, ktera odpovida spotiebé zdroji vyvolané danymi

vykony.

Synek (2011, s. 108) v ramci piirdzkové kalkulace vysvétluje piifazeni reZijnich nakladi
kalkula¢ni jednici pomoci naturdlni ¢i penézni rozvrhové zakladny a pomoci ni vyjadiené
reZzijni pfirazky nebo sazby.

V ptipad¢ penéziné vyjadiené rozvrhové zakladny je vypocCitdna ptirdzka rezijnich
nakladii v procentech, ktera je ziskdna podilem reZijnich nakladd a vybrané rozvrhoveé

zakladny v penéZznim vyjadieni (Kral, 2018, s. 140).

Tento druh rozvrhovych zakladen je dle Popeska a Papadaki (2016, s. 100) v praxi snadnéji
kvantifikovan, ale za cenu niz§i vypovidaci schopnosti vystupu oproti vyuziti naturdlnich
rozvrhovych zékladen. Dal§im rizikem je chybné pfifazeni reZijnich nékladi v disledku
zmény ceny rozvrhové zékladny. Z toho plyne, Ze pené¢zné€ ocenéné zakladny nejsou stalé,

coZ je pti€ina, pro€ takto ziskané reZijni ptfirdzky nejsou srovnatelné v Case.

Pfi vybéru naturalné vyjadirené rozvrhové zakladny se zjistuje sazba rezijnich nakladt
v penéznim ocenéni (K¢). Tato sazba je ziskdna obdobnym zptisobem — podilem reZijnich

nakladii a rozvrhové zakladny v naturalnim vyjadieni (Kral, 2018, s. 140).

Naturalni zédkladny hodnoti Popesko a Papadaki (2016, s. 100) ptivétivéji. Jsou pomérné

stalé a pfesngj$i, nebot zde nedochdzi k cenovym vlivim. Rovnéz disponuji vyssi

24
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Noviék (2018, s. 39) ve své publikaci zmifiuje sumacni a diferencované rezijni pfirazky.

Kral (2018, s. 140) uptednostiuje pouziti diferencovanych rezijnich ptirazek, kdy se pro
alokaci riiznych druhl rezijnich nakladt vyuzivaji individualni rozvrhové zékladny, pfi
jejichz vybéru se zohlednuje pfi¢inny vztah mezi zminénymi veli¢inami. Oproti tomu
sumacni rezijni pfirazka pracuje pouze s jednou jedinou rozvrhovou zakladnou. To znamena,
ze jeji aplikace vychazi z ptistupu, ze veskeré rezijni ndklady se vyviji aumérné jedné
veli¢ing, ktera byla za rozvrhovou zakladnu zvolena. Tento pfedpoklad je zejména pii

zapojeni n€kolika podnikovych Utvarti neredlny.

Synek (2011, s. 109) ve své publikaci zminuje tzv. metodu strojovych prirazek, ktera je
jednou z metod piirazkovych kalkulaci. V ramci tohoto pfistupu se zjistuji ndklady pro
jednotlivé stroje nebo pro skupiny obdobnych strojii a jejich soucet se d€li hodinami provozu
stroje nebo vyuzitelnym cCasovym fondem. Timto postupem je ziskana pfirdzka reZie na
jednu hodinu daného stroje. Nasledn¢ se naklady do kalkulace vyrobkl promitaji podle

spotieby strojového ¢asu prislusného stroje.

Popesko a Papadaki (2016, s. 108) popisuji i stiediskovou rezijni sazbu, prostfednictvim
které 1ze aplikovat individudlni rezijni sazbu pro jednotlivé utvary nebo stiediska firmy.
Finalnimu vykonu jsou pak prostfednictvim pfirdzkové kalkulace pfidéleny odlisné skupiny
rezijnich nékladi podle charakteru ,,zG€astnéného* utvaru ¢i stfediska. Tento postup se
vyuziva zejména v piipadech, kdy podnik disponuje n€kolika nesouvisejicimi vyrobnimi
technologiemi v ramci n€kolika odpoveédnostnich utvart. V n€kterych ptipadech lze stanovit
1 detailngj$i reZijni sazby, naptiklad pro skupiny podobnych strojii v rdmci Utvaru nebo

strediska.

Kalkulace sdruzenvch vvkonu

Popesko a Papadaki (2016, s. 89) shledavaji vyuziti této metody ve sdruzené vyrobé, kdy
vyroba jednoho vyrobku nemulze byt ztechnologického hlediska oddélena od vyroby
ostatnich vyrobkl, jejichZz vyroba navic nemusi byt ani zddouci. Kalkulace sdruzenych

vykont rozliSuje nasledujici postupy:
e rozcCitaci kalkulace,
e od¢itaci kalkulace.

Pokud Ize vSechny vyrobky sdruzené vyroby oznacit za hlavni, je podle Hradeckého a kol.

(2008, s. 196) vyuzivana rozéitaci metoda kalkulace, kdy se celkové naklady rozpocitavaji
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pomoci pomérovych ¢isel na jednotlivé vyrobky. Tato pomérova ¢isla vyznacuji spoleénou
kvalitativni stranku vyrobkl a rozpocitavani nakladii probiha na principu kalkulace délenim

s ekvivalencnimi ¢isly.

Odc¢itaci kalkulaci se dle Krale (2018, s. 247) zavadi v piipadé, kdy v ramci
technologického procesu lze jeden vyrobek oznadit za hlavni a ostatni za vedlejsi. V praxi
se jedna naptiklad o syrovatka (vedlejs$i produkt) pii zpracovani mléka (hlavni produkt).
Rozdilem celkovych nakladt a nakladi vedlejSich produkta jsou ziskany néklady hlavnich
vykont. Pro vyc¢isleni nakladii na vedlejsi vyrobky je mozné pouzit cenu, za kterou se tyto
produkty prodavaji. Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 94) doplnuji, ze vzhledem ke
zpusobu kalkulace zde dochazi k nedostatecné kontrolovatelnosti ndkladt vedlejSich

produkti.

Fazova a postupna metoda kalkulace

Popesko a Papadaki (2016, s. 85) vysvétluji, ze tyto metody kalkulace jsou uréeny predevsim
pro hromadnou vyrobu, ktera je rozdélena do nékolika na sebe navazujicich fazi nebo stupiid.
Fazova metoda kalkulace se zavadi pii vyrob€ jednoho druhu vyrobku nebo skupin
stejnorodych vyrobkl, kdy se rozpracované vyrobky ptredavaji od pocatecni do konecné
faze. V kazdé této fazi se pomoci prosté metody kalkulace ptid€li ndklady na meziprodukt.

Sectenim ndkladi jednotlivych fazi jsou ziskany naklady finalniho vyrobku.

Dalsi kalkulaci, kterou lze vyuzit v ¢lenitych procesech je dle Krale (2018, s. 245) postupna
metoda kalkulace. Ta své uplatnéni nachdzi spiSe v heterogenni hromadné vyrobé, ktera je
charakteristickd vyrobou polotovari, které nasledné vstupuji do findlnich produkti nebo
ostatnich polotovart vlastni vyroby, ale také je lze prodat externim odbératelim. Popesko
a Papadaki (2016, s. 88) dopliuji, Ze vyroba, v niz se tato metoda kalkulace uplatiiuje, je
rozdélena na vyrobni stupné, které jsou technologicky a organiza¢né oddé¢leny. Naklady
jednotlivych stupiitt vyroby se kumuluji a jejich celkovd vySe je zaznamenéna az

v poslednim stupni.

3.5.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Neabsorpéni kalkulace neboli kalkulace neuplnych nakladt byly zavedeny pro odstranéni
nedostatkll spojovanych pravé s kalkulacemi absorpénimi (Taschner a Charifzadeh, 2016,

5. 229).
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Tento druh kalkulaci alokuje kalkulac¢ni jednici pouze néklady variabilni (jednicové
arezijni). Rezijni fixni naklady vnima tento pfistup jako néklady, které je nutné vynalozit
pro zajisténi chodu podniku v urcitém Casovém tseku a pracuje s nimi az v ramci celkového

vysledku za obdobi (Synek, 2011, s. 118).

Kalkulace netplnych nakladi podle Martinovicové a kol. (2019, s. 76) 1ze rozd¢lit na dvé
metody kalkulace, a to na kalkulaci pfimych nakladi a kalkulaci variabilnich nakladi.
Prvni ze zminénych metod pracuje s tzv. hrubym rozpétim, které se zjisti rozdilem trzni ceny
a ptfimych nakladt. Druha metoda — kalkulace variabilnich néklada, je charakteristicka tzv.
prispévkem na uhradu fixnich naklada a tvorbu zisku (kryci ptispévek), ktery lze vycislit
rozdilem ceny a variabilnich nakladii. Na zakladé¢ hodnoty hrubého rozpéti a kryciho
ptispévku Ize urcit, které vyrobky se nejvice podili na uhradé neptimych nékladii a na tvorbé

zisku.

Popesko a Papadaki (2016, s. 122—-123) ve své knize pojednavaji o pfinosech kalkulace
variabilnich ndkladt. Tato metoda je kli¢ova pro nékolik rozhodovacich manazerskych uloh,

mezi které fadi rozhodovani o struktuie vyrobniho portfolia, potadi vyroby a cené vyrobkii.

3.6 Moderni metody kalkulace

V této kapitole jsou popsany pomérné nové piistupy pro kalkulaci nakladd, jimiz je
kalkulace podle aktivit a kalkulace cilovych naklada.

3.6.1 Kalkulace podle aktivit

Tato metoda vyuziva pro alokaci naklada aktivity a ¢innosti, které jsou v podniku nezbytné

wevr

vztahu nékladl a pficiny jejich vzniku, a to zejména v situacich, kdy pticinou riistu nakladi

neni rostouci objem produkce (Mikovcova, 2008, s. 22-23).
V ptipadé kalkulace podle aktivit se postupuje nasledovné:
e pfifazeni nepfimych ndkladii jednotlivym aktivitdm pomoci vztahové veliCiny
nakladu,

e zjisténi celkovych nékladi jednotlivych aktivit, definovani vztahové veliCiny

aktivity a stanoveni ndklada na jednotku aktivity,
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e alokace nékladii na ndkladovy objekt, a to na zaklad¢ zjisténych nakladl na jednotku
aktivity a mnozstvi téchto jednotek, které jsou spotiebovany objekty kalkulace

(Popesko a Papadaki, 2016, s. 138).

3.6.2 Kalkulace cilovych nakladi

Kalkulace cilovych nakladii podle Synka (2011, s. 115) vychazi z myslenky, ze cena
produktu neni vymezena vzniklymi néklady, ale trhem. A az z trzni ceny a planované
ptirazky zisku jsou odvozeny ptipustné ndklady, které vSak musi byt trhem akceptovatelné.
V situaci, kdy jsou tyto néklady vyssi, je nutné provést jejich analyzu a ptizpusobit je

cilovym nakladtm.

Postup stanoveni nakladl podle Langa (2005, s. 106):
e stanoveni cilovych nakladi, podkladem je trzni cena,
e rozdéleni téchto cilovych nakladd,
e jejich kontrola.

Popesko (2009, s. 185) dodava, ze se v podstaté jednd o alternativu retrogradni kalkulace,
nebot’ je zde rovnéz vychozim bodem trzni cena, od niz se odviji vyse nakladii. Udelem této

kalkulace je pfedev§im minimalizace nakladi jiz v ptfedvyrobni fazi vyroby.
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka cast diplomové prace je zpracovana formou literarni reSerse, v niz nékolik autort
pojednava o problematice nakladii a kalkulaci. Cilem této ¢asti prace, ktera se sestava ze tii
kapitol, bylo prohloubeni teoretickych znalosti v dané oblasti a vytvofeni podkladu pro

praktickou a projektovou ¢ast.

Prvni kapitola je vénovana obecné charakteristice nakladl a popisu pfistupil, kterymi mize
k nakladim spolecnost pfistupovat. Je zde tedy definovano finan¢ni a manazerské pojeti

nakladi, véetné vymezeni jejich pouziti, piinosii nebo slabych stranek.

Nasledujici kapitola se vénuje moznostem klasifikace nékladi. V této dil¢i ¢asti jsou
vysvétleny zékladni parametry a vyuZiti druhového ¢lenéni nékladii se kterym se lze setkat
prostfednictvim vykazu zisku a ztraty. Dale je popsdno Gcelové a kalkulaéni déleni nakladd,
které klasifikuje naklady pro potieby sestaveni kalkulace na ptfimé a nepiimé. Také je zde
vénovana pozornost ¢lenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykoni a v neposledni fad¢ je

shrnuto déleni nékladii pro potfeby manazerského rozhodovani.

Tteti a posledni kapitola teoretické Casti prace se zabyva kalkulacemi a pfidruzenou
problematikou. Soucasti této kapitoly je vymezeni zakladnich pojmi a pristupti alokace
nakladt. Déle je v této kapitole popsana struktura nékolika kalkulacnich vzorct a jsou zde
definovany kalkulaéni metody vyuzZivané pii kalkulaci uplnych i nelplnych nékladd.
V ramci kalkulaci Uplnych nakladi je vénovana pozornost predev§im piirazkové kalkulaci
a jeji modifikaci v podobé kalkulace nakladii pomoci strojovych pfirazek a rezijnich sazeb
sttedisek. Protoze prave tyto zplsoby alokace nékladl jsou vyuzivany v rdmci projektové
casti.

V zavéru jsou pak shrnuty moderni pfistupy kalkulace ndkladd, a to kalkulace nakladt

pomoci aktivit a kalkulace cilovych nékladu.
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

V prvni kapitole praktické ¢asti diplomové prace je piedstavena vybranad spolecnost, ktera
bude dale analyzovana. Tato firma, zabyvajici se pfedevsim vyrobou dobyvacich diilnich
komplexii bude na ptani vedeni spole¢nosti v praci vystupovat anonymné, proto i finan¢ni

data budou pfepoctena pomoci koeficientu.

5.1 Zakladni udaje

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum vzniku spolecnosti: 21. zaii 1995

Sidlo spole¢nosti: Jihomoravsky kraj

Zakladni kapital: 120 367 845 K¢

Pocet zaméstnanci: 248

Pfedmét podnikani: - Vyroba ostatnich stroji pro specidlni ucely

- Vyroba kovovych konstrukei a jejich dila
- Vyroba zamku a kovani
- Vyroba noziiskych vyrobkil, néastroji
a zelezatskych vyrobkl
- Povrchové tprava a zuslechtovani kovii; obrabéni
- Vyroba elektronickych soucastek a desek
- Vyroba elektrickych rozvodnych a kontrolnich

zafizeni

5.2 Predstaveni spole¢nosti

Vybrana spolecnost je vyznamnou vyrobné — engineeringovou firmou specializujici se na
kusovou vyrobu dilni techniky. Jako jedna z mala firem v Ceské republice je schopna

navrhnout, vyrobit, dodat a uvézt do provozu cely dobyvaci komplex pro hlubinnou tézbu.

Tento podnik svou ¢innosti historicky navazuje na dlouholetou tradici vyroby v tomto oboru,
jelikoz ve tficatych letech dvacatého stoleti, v mist¢ soucasného sidla spolecnosti, byla
prostfednictvim Dolu Tomas zah4jena mechanizovana tézba lignitu pro energetické potieby

koncernu firmy BATA.
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Od svého zalozeni se spole¢nost zaméfuje na spolupraci s partnery ze zemi stiedni
a vychodni Evropy. Proto i export podniku v soucasnosti predstavuje 95 % celkové
produkce. Nejvétsi podil exportu ma firma na trzich Ukrajiny a Ruska, ale stroje a zafizeni

prodava také naptiklad do Vietnamu.
Analyzovana firma sleduje naplnéni téchto zakladnich strategickych cilt:
- inovace vyroby v oblasti diilnich zafizeni,
- diverzifikace slozeni vyrobkové struktury,
- maximalizace uspéchu vyrabénych zafizeni s ohledem na potieby a ocekavani
zakaznika.
5.2.1 Vyrobni program firmy

Spolecnost se zaméiuje na specializovanou strojirenskou vyrobu kusového a malosériového
charakteru, kde vyznamnou roli zaujimaji zatizeni pro tézbu v hlubinnych dolech (uhelnych

¢1 jinych nerostil), které se skladdaji z téchto technologickych soubori:
- dobyvacich kombajnii fady MB,
- porubovych hieblovych dopravnikii C3K s rtiznou vyskou E-profilu,

- mechanizovanych hydraulickych vyztuzi pro zabezpeceni téZnich prostor véetné
jejich ovladani,
- podporubovych dopravniki.

Firma v této oblasti také poskytuje komplexni servisni a zaSkolovaci sluzby, zajiStuje

vyrobu ndhradnich dila, vesker¢ elektroptislusenstvi, fizeni a regulaci automatizované tézby.

V roce 2018 vybrana spolec¢nost dokonc¢ila vyvoj kombajnu na téZbu soli a rozsitila tak
dobyvaci kombajny fady MB o hlubinny stroj na siil MB 900 MC. Mimo vyrobu dtlnich
produktii se firma zabyva i vyrobou hydraulickych vélci, svatovanych konstrukei (napf.
mostni), vyrobou pievodovek, vyrobou elektrozafizeni a pramyslovych kotlti vétSich

vykont uréenych k vytapéni velkych sidlist’ a méstskych aglomeraci.

Diky rozmanitému spektru vyrobnich technologii a stroji se v soucasnosti firma stava
vyznamnym poskytovatelem kooperac¢nich sluzeb pro jiné spolecnosti. Vyznamna
konkuren¢ni vyhoda firmy spociva ve schopnosti realizovat slozité¢ projekty s ohledem na
individudlni potieby a pozadavky zakaznikl. Spole¢nost se také intenzivné vénuje vyvoji

novych strojui spliujici celosveétova kritéria se snahou co nejvice zefektivnit dilni ¢innosti
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za soucasného snizeni podilu fyzické prace. Tim chtéji eliminovat negativni vliv lidského
faktoru na provoz, coz prispiva k vétsi bezpecnosti pii provadéni vSech cCinnosti v dole.
Primarnim z4jmem spolec¢nosti je udrzeni dlouholeté tradice vyroby kvalitni diIni techniky

na jizni Morave¢ (interni materidly spolec¢nosti).

Obrazek 8 Kombajn MB 900 (interni materialy spole¢nosti)

5.3 Organizacni struktura

Usek controllingu
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Obrazek 9 Organizacni struktura spole¢nosti ve zkracené verzi (vlastni zpracovani)
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Na predchazejicim obrazku €. 9 je zaznamenana organizaéni struktura spolecnosti, ktera

schematicky zobrazuje vztahy nadfizenosti a podfizenosti v rdmci usekt, Gtvarid a provozda.

V cele spolecnosti stoji generalni feditel, ktery ma pod sebou Ctyii useky, na které se
spolecnost organizacné Cleni — usek controllingu, obchodni tsek, vyrobni usek a usek
technicky. Pod jednotlivé useky nasledné spadaji funkéni utvary a provozy, kterym je

nadfizen ptislusny teditel.

Skrze rozsahlé vétveni organizacni struktury je zde zobrazena pouze jeji zjednodusena verze.

Oficiélni organizacni struktura spolecnosti je uvedena v piiloze PI této prace.

5.4 Zakladni ekonomické vysledky

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva zakladnimi ekonomickymi vysledky spolecnosti, ze
kterych lze prvotné posoudit celkovy stav podniku. Je zde zaznamenan vyvoj poctu
zaméstnancl, vyvoj vynost, nakladi a vysledku hospodafeni. Rovnéz je vénovana

pozornost vyvoji trzeb a jejich rozdéleni na trzby plynouci z tuzemska a zahranici.

5.4.1 Vyvoj poctu zaméstnanci

Nize uvedeny graf znazorfiuje vyvoj poc¢tu zaméstnanci v letech 2016-2020. V poslednim
sledovaném roce zameéstnavala vybrana spoleCnost 248 zameéstnancl, coz je jen o 8
zaméstnanci mén¢, nez tomu bylo v pfedchazejicim roce 2019. Vyvoj poétu zaméestnancti
je pomérné stabilni a odpovida potfebam firmy. Dle internich materiald se firma nepotyka
s fluktuaci zaméstnancii, av§ak z divodu napojeni firmy na trhy Ukrajiny a Ruska lze

skrz panujici situaci ocekévat docasné snizeni poctu zaméstnancii.

Vyvoj poctu zaméstnancl
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Obrazek 10 Vyvoj poctu zaméstnancl (vlastni zpracovani)
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5.4.2 Vyvoj vynosi, nakladii a vysledku hospodareni

V nasledujici tabulce €. 1 je zaznamenan vyvoj vynosu, nakladi a vysledku hospodateni

v obdobi 2018-2020.

Z uvedené tabulky lze pozorovat, ze vroce 2019 doslo k silnému propadu vysledku
hospodateni, a to témét o 86 %. Stejn¢ tomu tak bylo u nakladd, které se snizily o 56,7 %,
na hodnotu 315 889 tis. K¢, a vynosu, které klesly o 59,95 %, na ¢astku 329 094 tis. K¢.
Dtivodem jsou politickoekonomické vlivy na stran¢ zahrani¢niho odbératele a jeho

vysokého podilu na trzbéach spolecnosti ve vysi zhruba 60 %.

Hospodatfeni spolecnosti déle ovliviiuji aktudlni restrikce a nafizeni Evropské unie.
V soucasnosti nabyva na vyznamnosti sledovani uhlikové stopy, snaha o udrzitelny zptisob
zivota a také firmu znacné€ ovliviiuje tzv. zelend dohoda. Zejména zavirani uhelnych
elektraren zplisobuje snizeni poptavky po dalnich produktech, které jsou primarni slozkou

vyrobniho portfolia spole¢nosti.

Z tohoto diivodu je firma nucena diverzifikovat svou vyrobu. Od roku 2019 zac¢ina vyrabét

zatizeni na dobyvani soli MB 900 MC a svou ¢innost postupné sméfuje i na nediilni vyrobu.

V roce 2020 dochézi k naristu vysledku hospodafeni o zhruba 128 %. Ten vSak stale

nedosahuje ani tietiny vysledku hospodateni vykazovaného v roce 2018.

U vynosu byl rovnéz v roce 2020 zaznamendn mirny nardst, a to o cca 39,7 %, naklady se

zvySily 0 35,9 % na hodnotu 429 421 tis. K¢.

Z tohoto Setfeni lze vyvodit, Ze at’ uz dochazi ke sniZeni ¢i zvySeni vysledku hospodateni,
nastava sniZeni ¢i zvySeni nakladd a vynost v obdobnych proporcich. TudiZ 1ze konstatovat,
ze néklady jsou v této spolecnosti zavislé na vynosech, potazmo provadénych vykonech tak,
jako by tomu ve vyrobnich podnicich mélo byt.

Tabulka 1 Vyvoj vynosi, nékladii a vysledku hospodateni
(vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2018 2019 2020

Vynosy 821 646 329 094 459 592
Naklady 729 481 315 889 429 421
Vysledek hospodareni (EAT) 92 165 13 205 30171
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Pro lepsi predstavu je vyvoj nakladd, vynosii a vysledku hospodateni graficky zaznamenan

na nasledujicim obrdzku €. 11, kde 1ze sledovat vySe zmiflované skutecnosti.

Vyvoj vynost, nakladl a vysledku hospodareni (v tis. K¢)
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Obrazek 11 Vyvoj vynosi, nakladi a vysledku hospodateni (vlastni zpracovani)

5.4.3 Vyvoj trzeb

Tabulka €. 2 informuje o trzbach spolecnosti z tuzemska a zahrani¢i v letech 20182020

a o jejich procentualnim zastoupeni na celkovych trzbach.

Z tabulky je na prvni pohled ziejmé, Ze v kazdém sledovaném roce jsou celkové trzby
z minimalné€ 90,5 % tvofeny zahrani¢nimi trzbami. Ze se firma orientuje spiSe na zahrani¢ni

trh, bylo popsano jiz v kapitole 5.2 Predstaveni spole¢nosti.

Celkové trzby vroce 2019 klesaji, stejné jako vysledek hospodafeni v tomto roce, viz
ptedchézejici kapitola, a to o 57,7 %. Divodem jsou jiz zminéné problémy na strané
zahrani¢niho odbératele, jehoZ poptavka od roku 2006 tvofila vyznamny podil na trzbach

spolecnosti.

V dal§im roce dochazi k opétovnému nérlstu o zhruba 22,4 %. NavySeni trzeb zplsobila
pfedevSim diverzifikace vyrobniho portfolia firmy mimo uhelny pramysl. Pfikladem
vyrobni diverzifikace je vyvoj nového zafizeni na dobyvani soli nebo vyroba ocelovych

a mostnich konstrukci. V nasledujicich letech bude firma nadale usilovat o pfechod na dalsi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

vyrobni programy, které by alesponl z 50 % nahradily trzby ziskané dalni vyrobou. Diivodem
jsou soucasné restrikce souvisejici s uhlikovou stopou, moznost zavirdni uhelnych doli

a elektraren.

Trzby zprovadénych vykonl v tuzemsku tvoii vkazdém sledovaném roce pouze
zanedbatelnou cast celkovych trzeb. Nejcastéji se jedna o kooperacni vykony pro jiné

spoleCnosti — obrabéni ptevodovek pro automobilky, vyroba ocelovych a nosnych

konstrukeci.
Tabulka 2 Vyvoj trzeb (vlastni zpracovani)
v tis. K¢ 2018 % 2019 % 2020 %
Tuzemsko 24 167 3,2 30773 9,5 19 600 5
Zahranici 738523 96,8 | 291551 [90,5| 374882 95
Trzby celkem 762 690 100 | 322324 100 | 394 482 100

Vyvoj trzeb lze sledovat i na nasledujicim obrazku €. 12, kde vyznacena spojnice zobrazuje
znacny pokles celkovych trzeb vroce 2019, a to o 440 366 tis. K¢ a nasledny nartst
0 72 158 tis. K¢ v roce 2020.
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Obrazek 12 Vyvoj trzeb (vlastni zpracovani)
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5.5 Srovnani ekonomickych ukazateli firmy s odvétvim

Vybrana spolecnost se podle klasifikace CZ-NACE tadi do oddilu vyroby stroji a zafizeni
j. n., ktery je soucasti zpracovatelského primyslu. Konkrétné lze firmu zaradit do sekce
28.9 — Vyroba ostatnich stroji pro specidlni ucely, ktera se jesté¢ dale rozdéluje na

tézbu, dobyvani a stavebnictvi.

V nasledujici tabulce €. 3 jsou zachyceny ukazatele rentability spolecnosti ve srovnani
s ptislusSnym odvétvim. Za rok 2020 Ministerstvo primyslu a obchodu nezvetejnilo potfebné
informace pro vypocet ukazatell rentability odvétvi, proto nejsou v tabulce zaznamenany.

Tabulka 3 Ukazatele rentability spole¢nosti a odvétvi (vlastni
zpracovani podle uéetnich vykazi spoleénosti a MPO CR, 2021)

Ukazatele rentability 2018 2019 2020
spole¢nost 15,21 % | 4,64 % | 8,33 %
odvétvi 28.9 2,05% | 1,36 % -
spolecnost 16,21 % | 2,35% | 5,14 %
odvétvi 28.9 0,28 % | 0,43 % -
spole¢nost 13,44 % | 1,90 % | 4,24 %
odvétvi 28.9 2% 1,34 % -

ROS (EBIT/Trzby)

ROE (EAT/VK)

ROA (EBIT/Aktiva)

Jiz z ptechézejicich analyz vyplyvalo, Ze rok 2018 byl pro firmu velmi uspé$ny a spolecnost
vykazovala uspokojivé vysledky. To potvrzuje i analyza rentability pro tento rok, nebot’

veskeré ukazatele jsou mnohondsobné vyssi, neZ je tomu u odvétvi.

V nasledujicim roce 2019 hodnoty rentability klesaji a maji vyrazné blize k hodnotam, které
jsou pro toto odvétvi standardni. Pomérné uspokojivé vysledky vykazuje rentabilita trzeb
(kolik korun zisku pfipad4 na jednu korunu trzeb), které je v porovnani s odvétvim o 3,28 %
vys$i. Rentabilita vlastniho kapitalu, kterd definuje kolik % cCistého zisku piipadand na jednu
korunu investovaného kapitalu, je v roce 2019 pouze o 1,92 % vyssi, nez vykazuje odvétvi.
Velmi nizké hodnoty dosahuje i rentabilita aktiv, ktera je pro sledovany rok ve vysi 1,90 %.
Z toho plyne, Ze v roce 2019 spolecnost svilj kapital, bez ohledu na jeho zdroj, nevyuzivala

natolik efektivné, jako tomu bylo v roce 2018.

Na =zakladé komparace vysledki spoleCnosti a odvétvi lze konstatovat, ze byt

z predchazejicich analyz ekonomickych vysledkli spolecnosti bylo ziejmé, ze se firma
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nachdzi v obdobi utlumu poptavky a poklesu ekonomickych ukazatelii, tak hospodateni
podniku je stdle na velmi uspokojivé trovni a vysledky hospodaieni v roce 2018 byly

s ohledem na odvétvi nadstandardni.

V poslednim sledovaném roce dochazi k nariisti vSech ukazatelii rentability firmy, a to
1 presto, ze v roce 2020 vypukla pandemie souvisejici s onemocnénim COVID-19, ktera

ovlivnila plynuly chod podnikovych procesi.

Dle trendu vyvoje ukazateli odvétvi v minulych letech lze predpokladat, ze v roce 2020

firma dosahuje ve srovnani s odvétvim ptiznivych vysledk.

Vyvoj jednotlivych ukazatell rentability spolecnosti je zaznamenan v grafu na nasledujicim

obrazku ¢&. 13.
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Obrazek 13 Vyvoj rentability spolecnosti (vlastni zpracovani)
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6 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU EVIDENCE A RIZENIi
NAKLADU VE SPOLECNOSTI

Nasledujici kapitola praktické Casti se zabyva analyzou nakladl a rozborem soucasného
kalkula¢niho vzorce. Spolecnost vyuziva Ctyii zpisoby zaznamenavani nakladi — podle
druhu, hospodaiského utvaru a provozu, kvantifikace nakladt na zakazku a kalkulacni

¢lenéni nakladu.
6.1 Druhové ¢lenéni

V ramci finan¢niho ucetnictvi ¢leni spolecnost, jak uz bylo zminéno, své néklady dle druhu
do podoby druhového ¢lenéni nakladi, se kterym se lze setkat prostiednictvim vykazu zisku
a ztraty. Tabulka ¢. 4 informuje o vysi jednotlivych ndkladovych druhti a o jejich

procentudlnim zastoupeni na celkovych nakladech spolecnosti.

Tabulka 4 Druhové clenéni naklada 2020 (vlastni zpracovani)

Polozka 2020
v tis. K¢ %
Vykonova spotireba 179 362 41,77
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 19 477 4,54
Spotteba materialu a energie 114 715 26,71
Sluzby 45170 10,52
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 588 1,53
Aktivace -4 829 -1,12
Osobni naklady 128 788 29,99
Mzdové naklady 94 061 21,90
Néklady na SP, ZP a ostatni naklady 34727 8,09
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti 47 879 11,15
Upravy hodnot DNM a DHM 32 081 7,47
Upravy hodnot zasob 3172 0,74
Upravy hodnot pohledavek 12 626 2,94
Ostatni provozni naklady 50 862 11,84
Dané a poplatky 378 0,09
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi -2.425 -0,56
Jiné provozni naklady 52909 12,32
Nakladové uroky a podobné naklady 2 691 0,63
Ostatni nédkladové troky a podobné néklady 2 691 0,63
Ostatni finan¢ni naklady 18 080 4,21
Niaklady celkem 429 421 100,00
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Protoze se jednd o vyrobni podnik, je zcela béznym jevem, ze nejvétsi podil na celkovych
nakladech ma pravé vykonova spotieba, ktera tvoii 41,77 % celkovych nékladt. Vykonova
spotfeba je z nejmensi ¢asti tvofena polozkou naklady vynaloZené na prodané zbozi (4,54
%). Do této hodnoty se zapocitava pofizovaci cena zbozi (skladovd) a naklady spojené
s pofizenim tohoto zbozi (dopravné, postovné, balné, pojistné a jiné). Velmi malou ¢ést
téchto nakladl tvofi ndklady spojené s ndkupem a néslednym prodejem zbozi ve firemni
kantyné svym zaméstnanctim. Cést nakladi je také vyvolana nakupem néhradnich dila

k zatizenim nebo soucastek, které si firma sama nevyrabi (motory, fetézy, hiedle).

10,52% zastoupeni na vykonové spotifebé maji ndklady na sluzby. Do téchto nakladt
vstupuji naklady na opravy a udrzovani, cestovné, ndjjemné nemovitosti a movitych véci,
kooperace (externi ¢innost na meziproduktech), poradenské sluzby, ptepravné a ndklady na
zarucni 1 pozarucni opravy — fiktivni ndklady, které firmé mohou potencidlné vzniknout, nez
na prodané produkty uplyne zaru¢ni lhtta. Nebot” spole¢nost svym zakaznikiim na slozité
kombajny a dobyvaci soupravy poskytuje garanci v délce 15ti mésicti. Tyto naklady se poté

postupné oductuji.

Nejvétsi podil na vykonové spotifebé maji naklady na spotiebu materialu a energie ve
vysi 114 715 tis. K¢. V tomto druhu nakladd, dle internich materialii firmy, prevlada ptima
spotfeba hutniho 1 ostatniho materidlu ve vyrob€. V mensi mife je to spotfeba naradi
a nastroju, elektrickd energie, voda a zemni plyn, spotieba rezijniho materialu, nédklady na
nahradni dily a pohonné hmoty nebo také néklady na ochranné pomicky, kancelaiské

potieby a Cistici prostiedky.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou celkovych nakladd jsou osobni naklady ve vysi 128 788
tis. K¢ s podilem 29,99 %. Tyto naklady jsou tvofeny mzdovymi naklady (pfimé a rezijni
mzdy, odmény uénim), které v osobnich nakladech pfevazuji a naklady na SP, ZP
a ostatnimi ndklady, které tvoii pouze 8,09 % celkovych nakladii. Vedle socidlniho
a zdravotniho pojiSténi zde vstupuji i ndklady vyvolané piispévky na zavodni stravovani

a zZivotni pojisténi.

11,84 % se na celkovych ndkladech podili ostatni provozni naklady. Ty jsou primarné
tvofeny jinymi provoznimi naklady, mezi které firma fadi zejména pojisténi — pojisténi
majetku, pojiSténi zaméstnancii na sluzebni cesty, zdkonné pojisténi zaméstnanct

a motorovych vozidel a dale také manka a Skody, odpisy pohledavek a smluvni pokuty
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a uroky z prodleni. Pomérné zanedbatelnou ¢ast ostatnich provoznich naklada tvoii dané
a poplatky a rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady priStich obdobi, které jsou
v klasifikaci nédkladii zaznamenany zaporné. To znamenda, ze v roce 2020 dochazelo

k pouziti, snizeni nebo zruseni rezerv ve prospéch nakladi.

Upravy hodnot v provozni oblasti byly v roce 2020 ve vy§i 47 879 tis. K¢ a tvotily 11,15 %
celkovych naklada. Na této ¢astce se nejvice podili ipravy hodnot DNM a DHM — 7,47 %.
Ptevazné se jedna o odpisy hmotného majetku, nebot’ firma vlastni mnoho specializovanych
a finan¢né narocnych strojii a strojnich sestav. V mensi mife do této hodnoty spadaji 1 odpisy
nehmotného majetku. Upravy hodnot v provozni oblasti jsou déle tvofeny ipravami hodnot

zasob (0,74 %) a pohledavek (2,94 %) prostiednictvim opravnych polozek.

Na celkovych nakladech se déle podili ostatni finanéni naklady ve vysi 18 080 tis. K¢, coz
odpovida 4,21 %. Do finan¢nich nakladi se Uc¢tuji poplatky bankdm, poplatky z Gvéra,

akreditivu a kurzové ztraty.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti je ve vysi 6 588 tis. K& a ma pouze 1,53% zastoupeni
na celkovych ndkladech spolecnosti. Na tento ucet jsou zachyceny veSkeré pohyby
nedokoncené vyroby, polotovarii a vyrobkli na sklad a ze skladu. Hodnota s kladnym
znaménkem, jako je tomu v tomto pfipad¢€, znamena, Ze vydej téchto komodit ze skladu do

vyroby ¢i prodeje v dobé€ uzavieni ticetniho roku prevysoval nad jejich pfijmem na sklad.

Ve prospéch nakladii je v tabulce zaznamendna polozka aktivace, ktera ndklady snizuje
04829 tis. K¢ Tato hodnota obsahuje sniZeni nakladii z divodu vytvoreni zasob

a dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vlastni ¢innosti.

Posledni polozkou, kterou druhové ¢lenéni nakladi zachycuje, je hodnota nakladovych
uroki a podobnych nakladi ve vysi 2 691 tis. K¢. Tyto néklady tvoti pouze 0,63 %

celkovych nakladi a na jejich vysi se podili uroky z bankovnich avért.

6.2 Clenéni nakladi podle uitvari a provozi

Vybrana spolecnost ¢leni své naklady do 23 organizacnich slozek, které se déale déli podle
typu podnikového procesu. Organizacni slozky, v nichZ probihé vyrobni proces, se nazyvaji
provozy a dale se ¢leni na dilny a pracovisté. Organizacni slozky, ve kterych vyrobni proces

neprobiha, se oznacuji jako utvary a déli se na jednotlivé oddéleni a kancelatfe. V tabulce
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¢. 5 jsou zaznamenany hodnoty nakladii na irovni organizacni slozek neboli hospodaiskych

utvarli a provozu.

Tabulka 5 Clenéni nakladii podle atvart 2020 (vlastni zpracovani)

] Naklady Naklady
Usek Hospodarsky utvar/provoz utvaru utvaru
(v K¢) (v %)
Usek generalniho | Utvar generalniho feditele 11137079 2,59
feditele Utvar statutdrnich organt 346 488 0,08
Utvar feditele controllingu 38 164 154 8,89
Utvar ISO 586 186 0,14
Usek controllingu | Utvar uétaren 3072 598 0,72
Utvar IT 2120081 0,49
Utvar finan¢ni 1745817 0,41
Utvar obchodniho feditele 2973 329 0,69
Utvar marketingu a propagace 1010 786 0,24
Usek obchodu | Utvar obchodu 4013317 0,93
Utvar servisu 4118513 0,96
Utvar realizace zakazek 81 772 644 19,04
Utvar vyrobniho feditele 18 521972 4,31
Utvar vnitini spravy 24 057 533 5,60
, Utvar ptipravy 63 247 033 14,73
Usek vyrobni
Provoz elektrovyroba 24 818 326 5,78
Provoz obroben a montaze 76 502 931 17,82
Provoz svarfovna 42 287 532 9.85
Utvar technického feditele 8375 466 1,95
Utvar konstrukce strojni 7 568 637 1,76
Usek technicky | Utvar konstrukce elektro 5304 703 1,24
Utvar dokumentace 963 632 0,22
Utvar technologie 6714222 1,56

Na celkovych nakladech spolecnosti se nejvice podili ndklady hospodaiského tutvaru

realizace zakazek spadajici pod usek obchodu. Vroce 2020 byly na tomto utvaru

zaznamenany naklady ve vysi 81 772 644 K&, coz odpovida 19,04 % celkovych néakladi.

Nejvyznamngjs$i skupinou téchto nakladii jsou nadklady vyvolané zménou stavu vyrobkl

azménou stavu nedokoncené vyroby. Dal§imi vyznamnymi polozkami jsou néklady

zapiic¢inéné postoupenim pohledavky a naklady na prodané zbozi.
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Druhou nékladové nejvyznamnéjsi slozkou je provoz obroben a montaze, ktery se na
celkovych ndkladech spole¢nosti podili 17,82 %. Do nakladl tohoto provozu se uctuji
naklady souvisejici s ndkladnymi obrabécimi stroji, proto jsou naklady obrobny a montaze
tvofeny z 28 % néklady na odpisy hmotného majetku. Protoze se zde pracuje se stroji
a komplexnimi obrabécimi celky, které si vyzaduji odbornou obsluhu, je zde zaznamenana
vysoka hodnota ptimych mezd zaméstnanci tohoto provozu ve vysi 10 570 129 K¢, coz
odpovida 14 % nakladl provozu obroben a montadze. 11,44% zastoupeni ma zde piimy

material.

Utvar piipravy zahrnuje 14,73 % celkovych naklada spole¢nosti. Na tento utvar se Gétuje
veskery hutni material, ktery vstupuje do vyroby a je podroben upravam, nez je dale
zpracovan jinymi utvary nebo provozy. Z toho diivodu je utvar ptipravy tvofen ze 78 %

naklady na pfimy hutni material.

Naéklady svarovny, které se sestavaji zejména z nakladl na pfimy material a piimé mzdy, se
podili 9,85 % na celkovych nékladech podniku. 8,89 % nékladii vSech utvara predstavuji
naklady utvaru feditele controllingu, 5,78 % néaklady provozu elektrovyroby a 5,6 %

naklady Utvaru vnitini spravy.
Néklady ostatnich utvart nedosahuji ani 5% zastoupeni na celkovych nékladech firmy.

6.3 Prirazeni nakladu na zakazku

Vedle zaznamenévani nakladi dle druhového ¢lenéni a dle hospodaiskych Gtvari a provozl
firma kvantifikuje vynaloZzené ndklady na zakazku urcit¢ho vyrobku, a to vcetné
souvisejicich vynosii. Jde o vhodny nastroj manazerského ucetnictvi, nebot’ 1ze provedeny

vykon (vyrobek) vyhodnotit z hlediska ekonomického dopadu pro spolecnost.

Jednéd se o jednoduchou tabulku v programu Microsoft Excel, do niz jsou vlozena data

z ucetniho systému spolecnosti.

Zakazkam jsou po zhotoveni pozadovaného vyrobku piifazeny na zakladé Gctové osnovy
souvisejici naklady, trzby, v pfipadé zahrani¢ni zakazky i kurzové zisky nebo ztraty.
Néklady, které vyrobku nelze pfifadit pfimo (rezijni ndklady) jsou zakazce pfifazeny
pfirazkou (v tabulce ,,dopocet rezie®). V tabulce ¢. 6 je uveden ptiklad vysvétlovaného

pfifazeni ndklada, a to na vyrobek, kdy je pfirdzka v hodnoté 897 % k mzdovym nakladiim
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(pfimym mzdam). Vysvétleni pfifazeni rezijnich nakladd vyrobkim budou vénovéany

nasledujici kapitoly.

Tabulka 6 Evidence naklada a vynost vyvolanych danou zakézkou
(vlastni zpracovani)

Nézev Cislo Skutecnost Kumulace
uctu (K¢) 1-3/2021 (K¢)
Piimy material-hutni 50110000 77 048,01 77 048,01
Ptimy material-ostatni 50111000 12 143,24 12 143,24
Spoti‘eba materialu 501 89 191,25 89 191,25
Kooperace-ostatni 51830000 28 507,18 28 507,18
Ostatni sluzby 518 28 507,18 28 507,18
Pfimé mzdy 52110000 53 052,69 53 052,69
Mzdové naklady 521 53 052,69 53 052,69
Zména stavu nedokoncéené vyroby 58110000 0,00 0,00
Zména stavu nedokoncené vyroby 581 0,00 0,00
Zména stavu polotovara 58210000 28 508,56 28 508,56
Zména stavu polotovari 582 28 508,56 28 508,56
Zména stavu vyrobktl 58310000 0,00 0,00
Zména stavu vyrobki 583 0,00 0,00
Niaklady 5 199 259,68 199 259,68
Trzby vyrobky — zahranici 60120000 1111 294,62 1111 294,62
Trzby za vlastni vyrobky 601 1111 294,62 1111 294,62
Kurzové zisky-pohledavky a zavazky | 66320000 63,92 63,92
Kursové zisky 663 63,92 63,92
Vynosy 6 1111 358,54 1111 358,54
V-N 912 098,86 912 098,86
Dopocet rezie 475 882,63
HYV za zakazku 436 216,23

Po dopocteni rezie je v poslednim fadku tabulky zaznamenan hospodaisky vysledek za

zakazku, ktery informuje o jeji ziskovosti a pfinosnosti.
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6.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Spolecnost své naklady dale déli na naklady pfimé a nepiimé, které jsou pro ucely diplomové
prace a lepsi prehlednost rozdéleny podle uctovych skupin. Struktura a hodnoty jednotlivych

nakladl jsou zaznamenany v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 7 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi 2020 (vlastni zpracovani)

Niaklady (K¢) Podil nakladua
Piimé naklady 129 217 629,1 39,57 %
Neprimé naklady 197 361 707,2 60,43 %
Celkové naklady 326 579 336,3 100,00 %

Z tabulky ¢. 7 je zfejmé, Ze v nakladech firmy ptfevazuji naklady nepiimé, tedy takové
naklady, které nelze pfimo pfifadit konkrétnimu vyrobku. V dasledku zjisténé struktury
nakladi mize byt komplikovanéjsi spravné alokovat naklady na ndkladové objekty a je zde

vy$si pravdépodobnost nadhodnoceni nebo podhodnoceni vysledné ceny zakazky.

6.4.1 Primé naklady

Ptimé néklady spolecnosti jsou roz¢lenény do tfech skupin — spotiebované nakupy, sluzby

a osobni naklady.

Tabulka 8 Pfimé naklady za rok 2020 (vlastni zpracovani)

Piimé naklady (K¢) | Podil pfimych naklada
Spoti‘ebované nakupy 89 881 009,53 69,56 %
Sluzby 17 301 505,13 13,39 %
Osobni naklady 22035114,43 17,05 %
Piimé naklady celkem 129 217 629,1 100,00 %

Nejvyznamnéjs$i polozkou piimych nakladii jsou spotfebované nakupy ve vysi
89 881 009,53 K¢. Mezi tyto naklady je zafazeny piimy materidl hutni a ostatni, ktery byl
spotfebovan ve vyrobé¢ a lze jej ndkladovému objektu pfifadit pfimo. Nakladovy objekt ma
nejCastéji charakter konkrétniho kusu vyrobku, kterym je dilni zafizeni, motor, ale

1 naptiklad mostni konstrukce.

17,05% zastoupeni na piimych nékladech spole¢nosti maji osobni néklady, které definuji

cvwvr

podil pfimych nakladi ptipada na polozku sluzby, ktera méa hodnotu 17 301 505,13 K¢&. Do
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téchto nakladd se zapocitavaji naklady na kooperacni sluzby, véetné nakladl na prepravu
meziproduktu k subdodavateli za icelem provedeni kooperace a externi pieprava hotovych
vyrobki, které se v ramci kalkulace G€tuji vyrobku samostatné podle obchodnich podminek
sjednanych se zakaznikem, proto by tyto naklady nemély vstupovat do kalkulace jinych

zakazek.

6.4.2 Nepiimé naklady

Nepiimé naklady spolecnosti se sestavaji z téchto druhii nakladt — spottebované nakupy,

osobni naklady, sluzby, dan¢ a poplatky, jiné provozni naklady, odpisy a financ¢ni naklady.

Tabulka 9 Neptimé naklady za rok 2020 (vlastni zpracovani)

Nepiimé naklady (K¢) | Podil nepfimych nakladu
Spotiebované nakupy 24 833 682,94 12,58 %
Sluzby 21 886 903,71 11,09 %
Osobni naklady 106 751 872,8 54,09 %
Dané a poplatky 377 376,64 0,19 %
Jiné provozni naklady 3638 092,53 1,84 %
Odpisy 32 081 297,37 16,26 %
Finan¢ni naklady 7 792 481,25 3,95 %
Neprimé naklady celkem 197 361 707,2 100,00 %

Celkové neptimé naklady nejvice ovliviiuji osobni néklady s podilem 54,09 %. V téchto
nakladech jsou zahrnuty veskeré mzdy, které nelze explicitné pfifadit vyrobkliim — mzdy
mistrl, vedoucich, technickohospodarskych pracovnikli a vedeni. Do této sumy se také
zapocitava zakonné a socialni pojisténi, vcetné prispévkll na zivotni pojisténi, a to i téch
zamestnancd, jejichz mzdové ohodnoceni je soucasti ndkladl pfimych (ptimé mzdy).

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou jsou odpisy ve vysi 32 081 297,37 K¢. Vysoka hodnota
odpist je zplisobena vlastnictvim stroji s vysokou pofizovaci cenou, respektive s kazdoro¢ni

vysokou ¢astkou opravek, které do ndkladi vstupuyi.

12,58% zastoupeni na celkovych neptimych nédkladech maji spotfebované ndkupy. Do téchto
nepiimych nakladii firma zahrnuje reZijni material, kancelarské a Cistici potteby, nahradni

dily, ochranné pomiicky, spottebu pohonnych hmot a drobny majetek.

Sluzby tvoii 11,09 % a finanéni naklady 3,95 % celkovych nepfimych néakladd. Jiné

provozni naklady, které zahrnuji riizné druhy pojisténi (zaméstnancti, majetku, motorovych
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vozidel) jsou zastoupeny 1,84% podilem. U dani a poplatk je zjisténa zanedbatelnd hodnota

nakladu.

Suma piimych a nepfimych ndkladli je vyrazné nizsi nez celkové naklady spole¢nosti.
Dtivodem je jiné pojeti nakladd, nebot’ jednotlivé kalkulacni druhy v sobé zahrnuji pouze
naklady spolecnosti, které jsou ovlivnitelné a souvisi s transformacnimi, podptrnymi nebo
fidicimi procesy. S polozkami, kterymi jsou napiiklad postoupeni nebo odpis pohledavky,
zména stavu zasob, aktivace nebo naklady na prodané zbozi spolecnost v ramci kalkulace

nepracuje.

6.5 Analyza soucasného kalkula¢niho systému spole¢nosti

Ve vybrané spolec¢nosti je pro kalkulaci vykonil vyuzivan typovy kalkulaéni vzorec, jehoz

struktura je zaznamendna v nasledujici tabulce €. 10.

Tabulka 10 Kalkula¢ni vzorec spolecnosti (vlastni zpracovani)

Polozka kalkula¢niho vzorce Hodnota
1. Mzdy Tb (piipravny cas) K¢
2. Mzdy Ta (strojni Cisty ¢as) K¢
3. Pfimé mzdy celkem Soucet polozek 1-2
4. Material K¢
5. Doprava KOO K¢
6. Kooperace K¢
7. OPN K¢
8. Vyrobni rezie % z Pfimé mzdy celkem
9. Vyrobni cena Soucet polozek 3-8
10. Spravni a odbytova rezie % z Ptimé mzdy celkem
11. Nakladova cena Soucet polozek 9-10
12. Zisk % z Nékladové ceny
13. K¢ bez DPH Soucet poloZek 11-12

Pfimé mzdové naklady na konkrétni vyrobek se sestavaji zpolozky pifimé mzdy
vynaloZené na ptipravu stroje k provozu a z polozky ptimé mzdy vynalozené na obsluhu ¢i

préaci na piislusném stroji ¢i zafizeni. ProtoZe se Casto jedna o komplexni strojni celky
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naro¢né na samotnou piipravu a sestrojeni, neni pravidlem, ze pfipravny ¢as je mensi nez
Cisty strojni Cas.
Do materidlu se zapocitava veSkery piimy material (hutni a ostatni), ktery je na vyrobu

vyrobku vydan piimo ze skladové evidence.

Doprava KOO je zkratkou pro néklady na ptepravu rozpracovaného vyrobku, ktery

vyzaduje kooperacni sluzby.

Do polozky kooperace se zapocitavaji naklady, které vznikaji v disledku externich sluzeb

na vyrobku, kterymi jsou naptiklad vyvazovani, zusSlechténi ¢i jiné povrchové Gpravy.

OPN neboli ostatni pfimé naklady jsou veskeré ptimé naklady, které l1ze vyrobku pftifadit a
nejsou obsazeny v predchazejicich polozkach. Jedna se naptiklad o prepravné, které souvisi
pouze s danym vyrobkem (zejména ndklady na pifepravu hotového vyrobku ze sidla
spole¢nosti ke koncovému zakaznikovi). Jsou to tedy specifické naklady vyvolané danym
vyrobkem, které by se nemély prenaset do kalkulaci ostatnich vyrobkt, protoze s nimi

nesouvisi.

Niaklady rezie jsou vzdy pocitany jako % z pfimych mezd. Vyse ptirazky se vSak odliSuje
podle druhu vykonu. Tato problematika je podrobné&ji rozebrana v kapitole 6.5.2 Metodika
vypoctu rezie.

Zisk je vypocitan jako 20 % z nakladové ceny. Prodejni cena vyrobku bez DPH je tvofena

sou¢tem nakladové ceny a zisku.

6.5.1 Aplikace souc¢asného kalkula¢niho systému

V nasledujici tabulce €. 11 je vySe vysvétleny zptsob kalkulace aplikovan na konkrétni
vyrobek (ks) — motor agregatu. Piirazka vyrobni rezie ¢ini 500 %, stejn¢ jako piirazka

spravni a odbytové rezie (500 %). Oba typy ptirdzek se vztahuji k ptimym mzdam.
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Tabulka 11 Aplikace kalkula¢niho vzorce spolecnosti
(vlastni zpracovani)

Polozka kalkula¢niho vzorce Hodnota
1. Mzdy Tb (ptipravny cas) 3430,14 K¢
2. Mzdy Ta (strojni Cisty cas) 14 154,32 K¢
3. PFimé mzdy celkem 17 584,46 K¢
4. Material 34 758,91 K¢
5. Doprava KOO 0,00 K¢
6. Kooperace 910,68 K¢
7. OPN 1 687,56 K¢
8. Vyrobni rezie 87 922,30 K¢
9. Vyrobni cena 142 863,91 K¢
10. Spravni a odbytova rezie 87 922,30 K¢&
11. Nakladova cena 230 786,21 K¢
12. Zisk — 20 % 46 157,24 K¢
13. K¢ bez DPH 276 943,45 K¢

Koneéna prodejni cena motoru agregatu bez DPH ¢ini 276 943,45 K¢&. Kooperace jsou

v tomto piipadé tvofeny souctem nékladi na dynamické vyvazovani a zu§lechténi.

Z pouzivaného kalkulacniho vzorce vyplyvéa, Ze spolecnost pracuje pouze s jednou
rozvrhovou zékladnou, a to s pfimymi mzdami. CoZ znamena, Ze je identifikovan pouze
jeden pric¢inny vztah mezi rezijnimi ndklady a rozvrhovou zakladnou. V disledku toho mize
byt vyslednd hodnota neptesnd, nebot’ mize dochazet k nadhodnoceni nebo podhodnoceni

nakladl vyrobkd.

6.5.2 Metodika vypoctu rezie

Analyzovana spolecnost pfifazuje rezijni nadklady vyrobkiim pomoci ptirazkoveé kalkulace.
Rozvrhovou zdkladnou pro vypocet rezijni ptirdzky jsou vzdy pitimé mzdy. V podniku je
zavedena vyrobni rezie ve vysi 500 % z pfimych mezd a spravni a odbytova rezie rovnéz ve
vyst 500 % zpifimych mezd. Tuto hodnotu firma kazdoro¢né dle uplynulého obdobi
prepocitava a pokud se skutecnost vyrazné neodchyluje od zavedenych hodnot, tak % rezie

neupravuje. Tento kontrolni mechanismus probihd v nékolika krocich. Ze v§eho nejdtive se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

z celkovych nakladd za uplynuly rok vycisli naklady rezijni. Proto se v prvnim kroku
celkové naklady ocisti o primé naklady, kter¢ jsou v ramci kalkulace ptifazeny konkrétnim
vyrobkiim, viz polozky 1-7 v kalkulacnim vzorci v tabulce ¢. 11. Od celkovych néklada se
tedy odecte hodnota piimého materidlu, kooperaci, ptimych mezd a ostatnich pfimych

nakladu.

V dal$im kroku dochazi k vyloudeni nakladi 1. stupné. Do této kategorie spadaji zejména
polozky nakladii, které nesouvisi s vyrobni ¢innosti firmy nebo souviseji s nakupem zbozi
a jeho naslednym prodejem (obchodni ¢innost podniku). Nebot’ vynosy z obchodni ¢innosti
maji samostatny vynosovy ucet — trzby za prodané zbozi. Konkrétné¢ dochazi k vylouceni
téchto polozek — ndklady na prodané zbozi, ndjemné nemovitosti souvisejici s obchodni
¢innosti, dary, zadruéni a pozaru¢ni opravy, podily na zisku, smluvni pokuty, penéle a tiroky

z prodleni, postoupeni a odpisy pohledavek nebo kurzové ztraty.

Nasledné se provede vylouceni nakladi 2. stupné, kdy dochézi k vyfazeni nakladd na
uvedeni vyrobkl do provozu a zarucni opravy (¢asové rozliseni). K jejich vylouc¢eni dochazi
z diivodu, zZe se nejedné o redlné vynalozené néklady, ale pouze o ptedpokladané, fiktivni,
jak jiz bylo zminéno v ramci druhového ¢lenéni nakladl. Jsou to tedy ndklady, které firmé
mohou potencialné vzniknout, nez na prodané produkty uplyne 15timésicni zarucni lhuita.
V této fazi se také vytadi naklady vyvolané tvorbou rezerv, opravnych poloZzek a naklady

souvisejici se zmeénou stavu nedokoncené vyroby, polotovarti, vyrobkl a aktivaci.

Po vytazeni pfimych nékladl a vylouceni 1. a 2. stupné je zji$téna hodnota reZijnich nakladd,
ktera se nasledné déli celkovymi pfimymi mzdami. Vysledkem je celopodnikova ptirazka
rezijnich nakladt, kterd by mela oscilovat kolem 1000 % (odhadem 500 % vyrobni rezie

a 500 % spravni + odbytova rezie).

Jsou vSak ptipady, kdy spolecnost pii kalkulaci vyrobkil zohlediiuje zapojeni jednotlivych

utvard. V takovych situacich vyuziva tzv. matici rezii, ktera je revidovéana jednou za tfi roky.

V ramci matice rezii dochazi k diferenciaci rezijnich nakladi do n€kolika druhil rezie —
vyrobni, spravni, odbytova — obchod a marketing, odbytova — doprava, odbytova — expedice
a fakturace a k rozkladu téchto jednotlivych rezijnich nékladii do vSech hospodaiskych
utvari a provozi. Vystupem jsou rezijni pfirdzky hospodaiskych tutvarti a provozl

1 jednotlivych druhil reZii vzhledem k pfimym mzdam.

Zpusob rozkladu rezie za rok 2018 je zaznamenan v nasledujici tabulce €. 12 z které plyne,

ze nejvyssi rezijni ndklady vykazuje tsek vyrobni, a to ve vysi 141 955 341,60 K¢. Hodnota
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rezijni ptirazky tohoto tseku je 556 %. NejvéEtsi vliv na vysi této hodnoty mé provoz obroben
a montdze, ktery vykazuje rezijni ndklady v ¢astce 58 493 204,67 K¢. Tyto néklady
zpisobuji rezijni ptirazku provozu ve vysi 228,99 %. Provoz obroben a montaZze tedy
disponuje nejvyraznéjs$i rezijni ptirazkou, tj. nejvysSimi rezijnimi ndklady ze vSech
sledovanych hospodatskych utvari a provozii. Do rezijnich nédklad obrobny a montaze se
zapocitdva zejména spotieba nakladného naradi a nahradnich dilt, spotieba rezijniho
materidlu a nédklady na opravy a udrzovani strojii. Rovnéz tuto polozku zna¢n€ navysuji
rezijni mzdové ndklady mistri a vedoucich. Dalsi vyznamnou polozkou jsou odpisy
strojnich zafizeni, kterd pro firmu znamenala vysoké investice v minulych letech
a souvisejici finan¢ni néklady v podob¢ urokd z bankovnich tivéra na pofizeni téchto stroji.

Proto je v sou€asnosti provoz obroben a montaze pro firmu nakladové naroc¢ny.

V ramci rozdéleni rezii jsou nejvyssi hodnoty zaznamendny u rezie spravni a vyrobni, jejichz
hodnota ptirazky piekrocila 400 %.

Hodnota 970 % v poslednim fadku tabulky €. 12 definuje celopodnikovou ptirazku rezijnich
nakladi vici pfimym mzdam spolecnosti. Jak jiz bylo v textu této kapitoly zminéno, rezijni

ptirazka kazdorocné osciluje kolem hodnoty 1000 %, coz tento vypocet potvrzuje.
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Tabulka 12 Rozklad rezie za rok 2018 (vlastni zpracovani)

RezZie odbytovd| Reiie o d:::::’é _ Rezie
Usek Nazev useku Utvar |Nazev Gtvaru/provozu Rezie vyrobni Rezie spravni -obchoda [ odbytova - O Celkovy soucet | utvard,
marketing doprava fakturace provozii
31 Usek generalniho feditele 1 |Utvar GR 3141610,56| 17665 756,93 20807 367,49| 81,46%
2 |Utvar stat.organd 19930,71 19930,71 0,08%
31 celkem 3141 610,56 17 685 687,64 20 827 298,20 82%
32 Usek controllingu 1 |UtvarRC 10337 868,54 10337 868,54| 40,47%
2 |Utvar 150 580 855,66 580 855,66 2,27%
3 |Utvar Gctaren 3273853,37 3273853,37| 12,82%
4 |UtvarIT 1924141,73 1924 141,73 7,53%
5 |Utvar finanéni 1472 614,45 1472 614,45 5,76%
32 celkem 17 589 333,76 17 589 333,76 69%
33 Usek obchodu 1 |Utvar OR 4715 767,07 4715767,07| 18,46%
2 |Utvar marketingu a propagace 2 455951,73 2 455951,73 9,61%
3 |Utvar obchodu 4742 997,70| 804 367,86 64 011,114 5611376,67| 21,97%
4 |Utvar servisu 15717 602,90 15717 602,90 61,53%
5 |Utvar realizace zakazek 2295 656,14 5276 012,455 7571668,60| 29,64%
33 celkem 29927 975,54| 804 367,86| 5 340 023,569| 36 072 366,97 141%
34 Usek vyrobni 1 |Utvar VR 2741786,616 4045 104,307 6786 890,923| 26,57%
2 |Utvar vnifni spravy 8769 483,73 20901 642,10 29671 125,83|116,16%
3 |Utvar pfipravy 5102371,47 8536 107,77 13638479,24| 53,39%
4 |Provoz vyroby elektro 3487 361,11 4195 463,23 7 682 824,34 30,08%
5 |Provoz obroben a montaze 57554 123,69 939 080,99 58 493 204,67|228,99%
6 |Provoz svafoven 24599 737,36 1083 079,24 25682 816,60|100,54%
34 celkem 102 254 863,98 39700477,62 141 955 341,60 556%
35 Usek technicky 1 |Utvar TR 6644 817,78 6644 817,78| 26,01%
2 |Utvar konstrukce strojni 8701553,88 8701553,88| 34,06%
3 |Utvar konstrukce elektro 8312 874,67 8312 874,67 32,54%
4 |Utvar dokumentace 1223009,51 1223009,51| 4,79%
5 |Utvar technologie 6339937,57 6339937,57| 24,82%
35 celkem 31222 193,42 31222 193,42 122%
Celkovy soucet 105396 474,54| 106 197 692,44| 29 927 975,54| 804 367,86| 5340 023,57| 247 666 533,95 970%
Pfimé mzdy 25544 091,70 413% 416% 117% 3% 21% 970%
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Ziskané hodnoty jsou nasledné dosazeny do legendy, viz tabulka ¢. 13, kde jsou zobrazeny
hodnoty rezii na zéklad€ zapojeni utvarti a provozl do vyhotoveni zakazky. Naptiklad pokud
se v ramci vyrobniho useku podili na zakazce utvar vyrobniho feditele, Gtvar vnitini spravy
a utvar piipravy, eviduje se toto spojeni pod zkratkou VU R+VS+P (34) a pracuje se
s ptirazkou 196,1 %. Tato hodnota je souctem rezijnich pfirazek jednotlivych zminénych
utvard, tzn. 26,57 % + 116,16 % + 53,39 %.

Tabulka 13 Legenda pro sestaveni vzoru pouzivani matice rezii
(vlastni zpracovani)

Usek |Nazev Gseku (zapojeni Utvard-provozd) | ZKRACENY KOD | ReZie % na PMz
31 |Usek generalniho feditele UGR (31) 82%
32 |Usek controllingu Uc (32) 69%
33 |Obchodni tsek (1+5) OU_R+RE (33) 48,1%
33 [Obchodni Usek (1+3+5) OU_R+RE+OB (33) 70,1%
33 |Obchodni Gsek (1+2+3+4+5) ouU (33) 141%
34 |Vyrobni Usek (1+2+3) VU_R+VS+P (34) 196,1%
34 |Vyrobni Gsek (4) VU_E (34) 30,1%
34 |Vyrobni sek (5) VU_0+M (34) 229,0%
34 |Vyrobni Usek (6) vU_S (34) 100,5%
34 |Vyrobni Gsek (1+2+3+4+5+6) VU (34) 556%
35 |[Technicky usek (1+4) TU_R+D (35) 30,8%
35 |Technicky tsek (2) TU_KS (35) 34,1%
35 [Technicky usek (3) TU_KE (35) 32,5%
35 |Technicky tsek (5) TU_T (35) 24,8%
35 |Technicky Gsek (1+2+3+4+5) TU (35) 122%

Pomoci hodnot z tabulky €. 13 se sestavi matice reZii, kterd je zobrazena tabulkou €. 14 niZe.

Tabulka 14 Stanoveni reZii dle rozsahu zakdzky a zapojeni Gtvarti, provozi
(vlastni zpracovani)

Rozsah zakazky (zapojeni Gtvarli-provozu) ReZie z PMz

jen vyroba pro elektro
(maly rozsah do 1 mil. CZK|VU_S (34)
bez obchodu)

jen vyroba pro obrobnu
(maly rozsah do 1 mil. CZK|VU_0+M (34) |VU_R+VS+P (34) [TU_R+D (35) |TU_T (35) [OU_R+RE (33)
bez obchodu)

jen vyroba pro svafovnu
(maly rozsah do 1 mil. CZK|VU_E (34)
bez obchodu)

VU_R+VS+P (34) [TU_R+D (35) |[TU_T (35) |OU_R+RE (33) Uc (32) |UGR (31) 551%

Uc (32) |UGR (31) 679%

VU_R+VS+P (34) [TU_R+D (35) [TU_T (35) |OU_R+RE (33) Uc (32) [UGR (31) 480%

jen vyroba pro elektro

VU_R+VS+P (34) |TU_R+D T0_T J_R+RE+OB I UGR (31
(rozsah nad 1 mil. CZK) U_R+VS+P (34) [TU_R+D (35) |TU_T (35) |OU_R+RE+OB (33) |UC (32) |UGR (31)

vU_S (34) 573%

jen vyroba pro obrobnu
(rozsah nad 1 mil. CZK)

VU_0+M (34) [VU_R+VS+P (34) [TU_R+D (35) [TU_T (35) |OU_R+RE+OB (33) |UC (32) |UGR (31) 701%

jen vyroba pro svafovnu
(rozsah nad 1 mil. CZK)

VU_E (34) VU_R+VS+P (34) [TU_R+D (35) [TU_T (35) |OU_R+RE+OB (33) |UC (32) [UGR (31) 502%
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Velikost rezie zavisi na provozu, pod kterym se vyrobek zhotovuje (elektro, obrobna

a montaz, svafovna) a na finan¢nim rozsahu vyrobku (do 1 milionu K¢, nad 1 milion K¢).

Nejvyssi rezie ve vysi 701 %, kterou se v ramci kalkulace nasobi hodnota pfimych mezd
spotfebovanych na dany vyrobek je zaznamenana u zakazek, pro jejichz zhotoveni se

vyuzivaji stroje a prostory obrobny a montaze a rozsah vykonu pfesahuje 1 milion K¢.

Vyse popisovanou matici firma reviduje jednou za tii roky. Vysvétleni metodiky bylo
provedeno na udajich z roku 2018, tudiz matice rezii bude znovu aktualizovana na zékladé

dat za rok 2021.

Zminény postup alokace rezijnich nakladd vznikl z dGvodu zptesnéni kalkula¢niho systému
a pouziva se zejména u mensich zakazek, které by bylo zbytecné zatézovat naptiklad naklady
marketingu a propagace, k ¢emuz by doSlo v ptipadé, kdy by byl pouzit klasicky typovy

kalkulaéni vzorec.

6.6 Zhodnoceni souc¢asného stavu rizeni nakladu a kalkula¢niho

systému a identifikace nedostatkii

Spolecnost své naklady ¢leni na zadkladé nékolika rozd€leni — podle druhu, utvart a provozu,
na zakéazku a na pfimé a nepiimé naklady vyuzitim kalkula¢niho ¢lenéni naklada.

V ramci druhového ¢lenéni nékladl bylo zjisténo, Ze se na nakladech spolecnosti nejvice
podili vykonové spotieba, coZ je u vyrobnich podniki zcela bézny jev.

V ramci ¢lenéni nakladi na utvary a provozy firma klasifikuje naklady do péti usekil — usek
generalniho feditele, controllingu, obchodu, vyrobni a technicky tsek, které dale vétvi do
jednotlivych hospodarskych utvart a provozii. Ty jsou pro potieby ucetnictvi podrobné
roz€lenény na oddéleni, kancelare, dilny a pracoviste.

Podle tohoto ¢lenéni nakladl ma na vysi ndkladd nejvetsi vliv atvar ,,realizace zakazek*
spadajici pod obchodni usek. Pti detailngjsi analyze vstupujicich nakladl bylo z internich
materiall zjiSténo, Ze ndklady tohoto utvaru jsou ovlivnény predevs§im naklady na zménu
stavu zasob vlastni ¢innostni a naklady vyvolané postoupenim pohledavky. Z toho Ize
usoudit, ze vysokd hodnota ndkladi tohoto utvaru neni z pohledu fizeni néklada dulezita,
protoze je ovlivnéna spise tim, pod jaky utvar se spole¢nost rozhodne tyto naklady uctovat.
Rovnéz se dle charakteru téchto nakladii nejedna o druh, ktery by firma svou ¢innosti mohla
pfimo ovlivnit. Pro provddénou analyzu je mnohem zajimavéjsi a vypovidajici hodnota
nakladl sledovana u provozu obroben a montaze, ktera je druhé nejvyssi (17,82 % celkovych

nakladi) a do niz vstupuji naklady Cisté generované timto provozem, a to zejména odpisy
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nakladnych stroji, mzdové a materidlové naklady. Na provoz obroben a montaze bylo
upozornéno 1 v ramci vysvétleni matice rezii, kde se jednalo o provoz s nejvyssimi rezijnimi
naklady (adaje z r. 2018).

Pro dalsi ¢lenéni néklada firma pouziva tzv. evidenci ndklada a vynost zakazky, coz je pro
firmu vhodnym kontrolnim mechanismem toho, zda provadéna zakazka byla ziskova ¢i
nikoliv. Pro ucely zhodnoceni soucasného stavu fizeni nékladii je dalezitd hodnota rezii,
ktera je v ramci této klasifikace nakladt (tabulka €. 6) alokovana na sledovanou zakazku
v témer 2,5x vEtsi vysi, nez jsou celkové naklady zakazky bez rezie.

To, ze firma musi pracovat s velkym mnozstvim rezii potvrzuje i kalkula¢ni ¢lenéni nakladd,
pii kterém bylo zjisténo, ze ro¢ni néklady spolecnosti jsou ze 60,43 % tvoreny naklady
nepiimymi.

Vramci nasledné analyzy kalkulaéniho systému byl piedstaven kalkulaéni vzorec
spolec¢nosti, ktery v podstaté odpovida typovému kalkulaénimu vzorci. Pro zakazky mensiho
rozsahu firma vyuziva vytvofenou matici ptirazek rezii, ktera v cenové kalkulaci zohlediuje
zapojeni jednotlivych ttvari a provozil.

Obecné lze na zéklad€ provedenych analyz fici, Ze firma ma propracovany systém fizeni
nakladl a podle matice rezii vytvotrené piimo pro vlastni ucely spolecnost usiluje o pfesnou
alokaci nakladt. Pfinosem pro podnik by vSak mohla byt aktualizace této matice rezii
kazdorocné, dle uplynulého ucetniho obdobi, nikoliv jednou za tf1i roky.

Dalsi moZny problém je shledan pfi rozpousténi rezii, nebot’ v rdmci typového kalkulaéniho
vzorce se pouziva pouze jedna rozvrhova zdkladna, a to pfimé mzdy. Vedle moznosti
diferenciace rozvrhové zakladny se nabizi pouZivani pfesné vyse rezijni prirazky vypoctené
za uplynuly rok.

Na zékladé¢ trZzeb, rentability a vysledku hospodatenti je ziejmé, Ze se firma nachazi v obdobi,
kdy nevykazuje natolik uspokojivé vysledky jako tomu bylo v roce 2018. Pfi zjiStovani
pfi¢iny byly shledany problémy ne na stran¢ firmy, ale spiSe na strané poptavky. A pravé
v disledku sniZzené poptavky po primarnim know-how firmy, diky kterému byla spolecnost
zalozena — zakazkova vyroba dobyvacich zafizeni je firma nucena diverzifikovat svou
vyrobu, a to nejlépe smérem, kde maximalné vyuzije stroje a zafizeni nakoupena za Gcelem
plnéni piivodniho zdméru.

Jak jiz bylo zminéno v uvodu praktické ¢asti této prace, v soucasnosti jiz firma rozsitila své
portfolio o nedtlni vyrobu, pro kterou pfi kalkulaci vykonli pouzivé stavajici kalkula¢ni
systém. Firma ma vSak vzhledem ke svym prostoram, strojim, zafizenim a pracovni sile

mozZnost stat se subdodavatelem rtiznych vyrobnich sluzeb a vyhovét tak poptavce jinych
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firem ¢i zivnostnikli. Tato cinnost zahrnuje zejména rGzné povrchové uUpravy na
meziproduktu nebo ptipravu materidlu a polotovarti — obrabéni, frézovani. Pro tyto aktivity
v$ak firma nema vhodnou metodiku pro ocenéni své prace. Proto bude projektova ¢ast prace
vénovana vytvoreni kalkulaéniho systému, ktery bude vhodny pro tento typ
subdodavatelskych cinnosti. V budoucnu by se mohl planovany zpiisob kalkulace
standardn¢ pouzivat nejen pii kalkulaci nabizenych kooperacnich sluzeb, ale i v ramci

nedulni vyroby.
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7 PROJEKT UPRAVY KALKULACNIHO SYSTEMU

Jednim z cili diplomové prace bylo provést analyzu nakladi a soucasného kalkula¢niho
systétmu spolecnosti. Nasledné na zéklad¢ ziskanych informaci provést zhodnoceni
analyzované oblasti a identifikovat jeji nedostatky. Tato problematika byla zpracovana
v predchazejici kapitole této prace a informace z ni ziskané budou slouzit jako poklad pro

zpracovani projektové Casti.

7.1 Cil a popis projektu

Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé provedenych analyz vytvofit projekt pro
upravu stavajiciho kalkulaéniho systému spolecnosti.

S ohledem na vyrobni moznosti podniku a volnou strojni kapacitu je pro firmu piihodné
vyuzit tyto disponibilni zdroje a nabizet je z pozice subdodavatele. Protoze soucasny
kalkula¢ni systém neni vhodny pro ocenéni strojnich kooperacnich vykont, bude v ramci
projektu vytvoiena metodika pro kalkulaci ndkladl vyrobnich zatizeni a urceni jejich
hodinové ceny prace. Ziskanou hodinovou sazbou nakladi strojii bude mozné oceiovat
kooperacni vykony ve formé¢ sluzeb a nasledné i nedtlni vyrobky dle rozsahu zapojeni
jednotlivych strojii.

Pii provadénych analyzach byl n€kolikrat registrovan provoz obroben a montdze z pozice
nakladov€ naro¢ného stiediska, a to jak po strance celkovych, tak reZijnich nakladid. Proto
na zakladé¢ konzultaci s odbornymi pracovniky spole¢nosti a zhodnoceni zjisténych
skute€nosti bude optimalnim feSenim provést kalkulaci naklada strojovych hodin pravé na
tomto provozu. Provoz obroben a montdZe obsluhuje jedny z nejdrazsich zatizeni, ktera
firma vlastni a po jejichz vykonech spolecnost registruje poptdvku od jinych firem
a zivnostnikl. V disledku vyhovéni poptavce po sluzbach na téchto zatizenich dojde i ke
zvyseni jejich vytizenosti, coz povede ke zkraceni doby navratnosti vloZenych finan¢nich
prostiedkii pfi pofizeni téchto stroji. Aby byla zachovdna maximalni pfi¢innost mezi
nakladovymi objekty (stroji) a alokovanymi ndklady, budou strojim pfifazeny pouze
naklady, které s pofizenim a provozem stroje pficinné souvisi. Ostatni rezijni naklady
spolecnosti vyvolané podpirnymi nebo fidicimi procesy budou zpracovany samostatné
v podobé rezijnich sazeb tivarl a provozu.

V ramci projektové casti dojde ke srovndni piivodniho a nového zplsobu kalkulace na

konkrétnim vyrobku. Soucasti bude zhodnoceni piinosti nabizeného feseni, véetné vycisleni
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dodate¢nych nékladt, identifikace moznych rizik a sestaveni casového harmonogramu
projektu.
Pti tvorbé kalkulace hodinovych sazeb naklad bude vychdzeno z nékladu za uplynuly rok

2020.

7.2 Postup projektu

Ze vseho nejdiive budou zvoleny stroje, na které se budou vybrané néklady alokovat. Poté
se sestavi moznd metodika a struktura kalkulace hodinovych sazeb nakladii a po jejim
odsouhlaseni bude probihat sbér a tiprava dat. Ziskana data se nasledn¢ implementuji do
navrzené struktury kalkula¢niho vzorce a vypocitaji se nakladové sazby na hodinu prace
stroje. Poté dojde k realokaci zbylych rezijnich nékladi na hospodaiské utvary a provozy
a vypocitaji se jejich rezijni sazby nékladi.

Po verifikaci vystupti se navrzené tfeSeni aplikuje na konkrétni vyrobek a provede se
komparace vyrobni ceny produktu ocenéného soucasnym kalkulacnim systémem

a projektovanou metodou. V posledni ¢asti projektu dojde k jeho celkovému zhodnoceni.

7.3 Navrh nového kalkula¢niho systému

Jak jiZ bylo zminéno, vystupem modifikace kalkula¢niho systému budou hodinové sazby
nakladli stroje (Kc¢/h). S ohledem na vySe zminéné divody bylo vybrano 16 strojl
spadajicich pod provoz obroben a montéze, které jsou umistény do celkem 3 obroben.

Vycet zatizeni neboli objektii kalkulace je zaznamenéan na nasledujicim schématu v obrazku
¢. 14. Dalsim diivodem pro vybér téchto aktiv jsou jejich vysoké hodnoty odpist, v disledku
vysokych pofizovacich cen a finan¢ni naro¢nost souvisejici s jejich financovanim cizimi
zdroji. Pfesnd alokace nakladl na tyto stroje povede k lepSimu fizeni nakladi a k stanoveni

presnéjsi ceny za vykony.
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Centrum obrabéci FUEQ 125-WR/4 Obrobna 1
Centrum obrabéci CNC FRFQ 250

JUARISTI TX3S-MG12 CNC centrum
Obrobna 3

Soustruh MULTICUT 500 + prisluSenstvi
MULTICUT 630/3000 centrum frézovaci + prislusenstvi
MCYV 1016Q iTNC 530
Soustruh HEIDENHAIN MT 70/2000
Centrum obrabéci HEDELITUS RS
Soustruh CNC SP 280
Centrum obrabéci VERT MCV1270

Soustruh hrotovy MT70/2000 Obrobna 4
Centrum vertikalni obrabéni MCV1270
CNC WFL M80X MILLTURN 3000 MM + prisluSenstvi
Centrum frézovaci MCV 1016 Q
JUARISTI MP5 RAM centrum vyvrtavani + zaklad pod stroj

Soustruh SPT 32 CNC

Obrazek 14 Vybrané stroje pro kalkulaci (vlastni zpracovani)

7.3.1 Struktura kalkulace hodinové sazby stroje

Do hodinové sazby nakladi stroje se budou promitat ptimo pfifaditelné naklady na hodinu
prace stroje, rezijni naklady pfimo pfifaditelné danému stroji, reZijni naklady obrobny,
ve které se stroj nachazi a rezijni naklady, které jsou spole¢né pro nékolik dilen obroben.
Nekteré druhy nakladii tedy bude mozné ptifadit ptimo kalkula¢ni jednici (hodina prace

stroje). Pro ostatni zminéné naklady budou vyuzity zprostredkovatelé — vhodné rozvrhové

zakladny, které co nejlépe vystihuji podstatu vzniku téchto rezijnich nékladd, jez je nutné
alokovat. V nasledujici tabulce ¢. 16 je vytvofen ndvrh Sablony pro kalkulaci polozek
nakladl na strojovou hodinu prace na daném stroji. Tento navrh je pro ukazku vytvofen
pouze v programu MS Excel a po verifikaci feSeni se nabizi implementovat vytvofenou

metodiku kalkulace do informacéniho systému spolecnosti.

Ve strukture kalkula¢niho vzorce, ktery je projektovan, jsou evidovany pouze naklady, které

pfi¢inné souvisi s danym vyrobnim zatizenim. PfedevS§im se jedna o vyrobni ndklady. Jak
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jiz bylo nastinéno v popisu projektu — s ostatnimi rezijnimi naklady, u nichz nebyl shledan
kauzalni vztah s vykony obrabécich zafizeni, se bude pracovat oddélené¢ a nebudou
standardni soucasti vypoctu hodinové sazby nékladu stroje. Tyto podplrné rezijni naklady
budou alokovany na jednotlivé utvary a provozy, kde vznikly, a pomoci rocniho
vyuzitelného ¢asového fondu utvarli a provozi budou vypocitany jejich hodinové rezijni
sazby nakladt. V ptipadé, Ze se na findlnim vykonu (vyrobku, sluzb¢) bude dany ttvar nebo
provoz podilet, bude standardni hodinova sazba nakladu stroje navySena o hodinovou sazbu
nakladi Gtvaru/provozu, a to dle jeho redln€ spotfebovaného ¢asu na vykonu. Tento zpiisob
kalkulace by mél zajistit, ze cena vyrobkd nebo poskytovanych sluzeb nebude zbyte¢né
zatézovana a zkreslovana néklady, které s jejich produkei primarné nesouvisi.

Tabulka 15 Struktura kalkulace nakladl pro ziskani
hodinovych sazeb nékladi na stroj (vlastni zpracovani)

Nézev stroje
1. PFima spotieba el. energie (soucin 2. a 3.) K¢/h
2. Spotteba elektrické energie kWh
3. Cena elektrické energie K¢&/kWh
4. Pfimé osobni naklady K¢/h
5. Kalkulované odpisy stroje (podil 6. a 7.) K¢
6. Potizovaci naklady K¢
7. Doba zivotnosti let
8. Naklady na financovani stroje K¢
9. Ostatni primé naklady stroje (soucet 10. — 12.) K¢
10. Planované opravy stroje rocné K¢
11. Neplanované opravy stroje ro¢né K¢
12. Ro¢ni potieba nastroji K¢
13. Prostorové naklady (soucin 14. a 15.) K¢
14. Potfebna plocha pro stroj m?
15. Naklady na m? obrobny Ké&/m?
16. Ostatni rezie obrobny — prima K¢/h
17. Ostatni rezie obrobny — neprima K¢/h
Ro¢ni ¢asové vyuziti h
Zakladni hodinova sazba K¢é/h
Zisk - 8 % K¢/h
Kone¢na hodinova sazba K¢/h




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

Ve vyse znazornéné struktufe alokovanych néklada jsou v fadku 16 a 17 zalenény dvé
sazby rezijnich nakladl — ostatni rezie obrobny — pfima a ostatni rezie obrobny — nepiima.
Jedna se o oznaceni rezijnich nakladii obroben, kdy pfima rezie obrobny definuje naklady

vyvolané¢ jednou konkrétni obrobnou, tudiz je lze této diln¢ pifimo piifadit bez

zprostiedkovatele. Oproti tomu nepfima rezie obrobny vymezuje naklady spole¢né pro vice

provozu (dilny obroben, montdZze a svatoven). Proto je pro pfifazeni téchto naklada jedné

konkrétni obrobné nezbytné vyuzit vhodného zprostiedkovatele. Nasledn€ je s obéma druhy

rezie pracovano stejn¢ — je vycislena jejich hodinova sazba nakladii na provoz stroje.

Dle postupu zndzornéného tabulkou €. 15 se vypocitaji hodinové sazby naklada vybranych
Sestnacti stroju, které se nachézi ve tiech riznych obrobnach. Veskeré vystupy kalkulaci
nakladl na stroje budou zaznamenany v pfilohach této diplomové prace. Zpisob vypoctu
bude nazorng vysvétlen na vybraném obrabécim zatizeni MCV 1016Q iTNC 530, které se
nachazi v obrobné 4.

Jak jiz bylo zminéno, pro alokaci nakladl objektu kalkulace budou vyuzivany rizné druhy
rozvrhovych zdkladen. Zprosttedkujicim mechanismem mezi objektem kalkulace (stroj)
a kalkulaéni jednici (strojohodina) bude rocni ¢asové vyuziti obrabécich stroja, které je pro

vSechny obréabéci zatizeni stejné.

Pro zajisténi ptesnych vystupl kalkulace je projekt zpracovan v programu MS Excel, tudiz
zadny ze vstupujicich dil¢ich vypocti neni zkreslen zaokrouhlenim. Pro ucely néasledného
vysvétleni postupu jsou vSak jednotlivé mezivypocty zaokrouhleny, proto se na né

navazujici vysledné hodnoty mohou mirné lisit.
Zpisob vypoctu roéniho ¢asového vyuziti zarizeni:

Kazdy stroj pracuje ve dvousménném provozu, to znamena 15,5 hodin denné. Rok 2022 ma
celkem 252 pracovnich dntli. Po odecteni dovolenkovych dnti obsluhy stroji za rok (20 dntt)
zbyva 232 pracovnich dnd, tj. 3 596 odpracovanych hodin za rok 2022. Tato hodnota se
upravi o vypoctenou nemocnost — 5,4 % a prostoje zpusobené poruchami, opravami
a nevyuzitim praci — 3 %. Po téchto Gpravach je vyse rocniho ¢asového vyuziti stroje ve vysi

3299,762 h.
Energetické naklady

Veskeré energetické ndklady (elektrickd energie, zemni plyn, voda) jsou v soucasné
kalkulaci zahrnuty ve vyrobni, spravni a odbytové reZii. ProtoZe je Zadouci co nejpiesné;si

alokace ndkladl na pfedmét kalkulace, bude se s ndklady na energie pracovat ve 3 rovinach.
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1. Nejdrive se dle ptikonu zatfizeni vy¢isli spotieba elektrické energie na hodinu provozu
pfislusného stroje.

2. Nasledné se energetické naklady v kalkulaci promitnou v podobé prostorovych nakladi,
tj. prostorové naklady na provoz konkrétni obrobny. Tyto naklady se poté pomoci spravného
klice ,,rozpusti* mezi jednotlivé stroje (objekty) a na hodinu vyuzitelného ¢asového fondu
stroje.

3. Zbyl¢ energetické naklady, které jsou vyvolany spotiebou v administrativnich budovach
nebo jinymi provozy a utvary (svafovna, elektro, technologie a jiné), s nimiz se v ramci
kalkulace nyni nepracuje, budou soucasti sazby rezijnich nakladi utvarti a provozi. To

znamena, ze nebudou napevno ukotveny ve vypoctu hodinovych sazeb nékladi stroji.

1. Prima spotieba elektrické energie

U kazdého stroje byl pro ucely tvorby kalkulace zjistén piikon v kWh. Vynasobenim piikonu
stroje a ceny elektrické energie pro dany rok, jsou vycisleny pfimé hodinové energetické
naklady na provoz stroje.

Tabulka 16 Hodinové néklady na elektfinu stroje
MCV 1016Q iTNC 530 (vlastni zpracovani)

Spotteba elektrické energie 40 kWh
Cena elektrické energie 7,365 K&/kWh
Piima spotieba elektrické energie 294,6 K¢/h

Hodinové néklady spotieby elektfiny sledovaného zatizeni jsou ve vysi 294,6 K¢/h. Pro
zajiSténi aktudlnosti vyslednych hodinovych sazeb je dillezité cenu elektrické energie
pravidelnég aktualizovat. Ve vypoctech bude zakomponovéna cena elektrické energie pro rok

2022, ktera ¢ini 7,365 K&/kWh.

4. Primé osobni naklady

Jedna se o hodinové mzdové naklady obsluzného pracovnika, v€etné SP, ZP, pfispévku na
stravovani a na Zivotni pojisténi (ZP). V soudasném zpisobu kalkulace je do piimych
mzdovych nakladi zapo€itano pouze mzdové ohodnoceni obsluhy nebo vyrobnich délniki.
Ostatni souvisejici naklady (SP, ZP, piispévek na ZP a zavodni stravovani) jsou soucasti
vyrobni nebo spravni a odbytové reZijni pfirazky. Tato Uprava by méla ptispet k presnéjsi

kalkulaci ndklada a ceny vykoni.
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Pro ilustrativni kalkulaci hodinovych ndkladi stroje MCV 1016Q iTNC 530 jsou piimé
osobni néklady ve vysi 228,47 K¢/h.

5. Kalkulované odpisy stroje

Jak jiz bylo uvedeno, jedna se o stroje s vysokou potizovaci hodnotou, a tedy vysokymi
odpisy. V soucasném kalkula¢nim vzorci jsou odpisy soucésti vyrobni rezie a promitaji se
do vSech zakazek firmy nehledé na skute¢nost, zda se dané vyrobni zafizeni na piislusné
zakazce pouzije. V modelovaném projektu se do vysledné hodinové sazby stroje promitne
pouze hodnota odpisu vyvolana danym zafizenim. Pfi vypoctu se pouzije reprodukéni
pofizovaci cena stroje, nebot’ jsou nékteré stroje jiz z ¢asti odepsané. Pokud by se pocitalo
se soucasnou hodnotou aktiva, byla by vykazdna niz8i hodnota odpisti a v dobé¢, kdy by bylo
nutné stroj nahradit novym, by doslo k nepfiméfenému nartistu kone¢né¢ hodinové sazby
nakladl na stroj, nebot’ by z diivodu nové potizovaci ceny kalkulované odpisy rapidné

vzrostly. Hodnota kalkulovanych odpist stroje je vypoctena nasledovné:

Reprodukéni porizovaci cena

(D

Kalkulované odpisy = Doba Jivotnost

V tabulce ¢. 17 jsou ilustrativné vypocitany kalkulované odpisy pro obrabéci zatizeni

MCV 1016Q 1TNC 530.

Tabulka 17 Kalkulované odpisy pro MCV 1016Q iTNC 530
(vlastni zpracovani)

Reprodukéni potizovaci cena 2 803 695,18 K¢&
Doba zivotnosti 10 let
Kalkulované odpisy 280 369,52 K¢

Hodnota ro¢nich kalkulovanych odpisti pro vybrany stroj je 280 369,52 K¢&. Tato hodnota se
nasledné vydéli vyuzitelnym casovym fondem stroje, ¢imz dojde k pfifazeni hodnoty

kalkulovaného odpisu na strojni hodinu prace.

8. Naklady na financovani stroje

Pokud by doslo k obnové obrabécich stroji a bylo pouzito financovani cizimi zdroji, doslo
by k nartistu hodinové sazby nékladu stroje. Proto v navrhovaném zptsobu kalkulace budou
stroje zatizeny finan¢nimi néklady v rozsahu iivérovani s pouzitim urokové sazby 6 %. Tato
sazba byla stanovena s ohledem na primérnou uroven urokové sazby, za kterou firma avéry

erpa a vyvoj mezibankovnich sazeb CNB.
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Tabulka 18 Rozsah uvérovani stroje
(vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiali spole¢nosti)

zixzct)ggsti Cena(ggizeni Roni splatky (K&) Z‘Egek Uroky (K&)
(roky)

1. 2 803 695,18 0 2 803 695,18 | 168 221,71
2. 280 369,52 2523 325,66 | 151 399,54
3. 280 369,52 2242 956,14 | 134 577,37
4. 280 369,52 1962 586,63 | 117 755,20
5. 280 369,52 1682217,11| 100 933,03
6. 280 369,52 1401 847,59 | 84 110,86
7. 280 369,52 1121478,07| 67 288,68
8. 280 369,52 841 108,55 | 50 466,51
9. 280 369,52 560 739,04 | 33 644,34
10. 280 369,52 280 369,52 | 16 822,17

- 280 369,52 0 0,00
Celkem (K¢) 2 803 695,18 - 925 219,41
Piepocet urokii na rok (K¢/rok) 92 521,94

Ro¢ni néklady financovani stroje MCV 1016Q iTNC 530, které se zahrnou do hodinové

sazby rovnéz skrze vyuZitelny ¢asovy fond ¢ini 92 521,94 K¢.

Néklady na financovani ostatnich strojli jsou vypocitany obdobnym zptsobem.

9. Ostatni primé naklady stroje

Ostatni pfimé ndklady jsou pfidéleny konkrétnim strojim a sestavaji se z téchto druht
nakladi:

e planované opravy rocné,

e neplanované opravy rocné,

e roc¢ni potieba nastroji.

Pti shromazd’ovani dat pro vy¢isleni téchto skupin nakladl bylo vychazeno z cen pravidelné
udrzby zafizeni, revizi, zkousek, potfebnych nastrojli a pfisluSenstvi s pfihlédnutim k datim
minulych let. Hodnota ostatnich pfimych nakladi reprezentacniho stroje je zaznamendna

v nasledujici tabulce.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 76

Tabulka 19 Ostatni ptimé naklady stroje MCV 1016Q iTNC 530
(vlastni zpracovani)

Planované opravy ro¢né 12 948 K¢
Neplanované opravy rocné 32 370 K¢
Roc¢ni potieba néstroji 140 270 K¢
Ostatni primé naklady celkem 185 588 K¢

Ostatni piimé naklady obrabéciho zafizeni dosahuji ¢astky 185 588 K¢ a na hodinu prace

stroje se ptifadi rovnéz pres vyuzitelny casovy fond stroje.

13. Prostorové naklady

Prostorové néklady zahrnuji nasledujici skupiny nakladi:
e odpisy obrobny bez obrabécich strojii (budova, jetaby, kompresory),
e spotieba plynu a vody obrobnou,
e spotieba elektrické energie na obrobnu,

e naklady na udrzbu a revize obrobny.

Tyto néklady jsou v soucasné pouzivané kalkulaci zahrnuty ve vyrobni rezii a do vysledné

ceny vyrobku se rozpocitavaji dle ptimych mezd.

Odpisy se podle mista vzniku uctuji pod jednotlivé dilny obroben. Proto byla skupina
nakladi (za rok 2020) spadajici pod nakladovy druh ,,odpisy hmotného majetku* ocisténa
o odpisy jednotlivych obrabécich strojt, se kterymi se v novém kalkulaénim vzorci pracuje
oddélené. Tim se zabrani dvojimu promitnuti odpist stroji do kalkulované ceny za vykon.

Tato Gprava byla provedena pro vSechny tfi sledované obrobny.

Tabulka 20 Prostorové naklady — odpisy obroben (vlastni zpracovani)

Obrobna 1 Obrobna 3 Obrobna 4
Odpisy obroben bez stroji | 213 525,47 K¢ | 682 022,95 K¢ |3 413 351,76 K¢

V tabulce vySe jsou zaznamenany hodnoty odpisti vztahujici se k jednotlivym obrobnam.

Podkladem pro jejich ptesné stanoveni byly odpisové plany spolecnosti.

U vy¢isleni ndkladi na spotiebu plynu, vody a elektrické energie byly vychozim
materidlem data roku 2020. Tyto tfi druhy energetickych nakladd firma neuctuje zvlast pod
jednotlivé obrobny, jako tomu bylo u odpist, ale zaznamenava je za vSechny obrobny

dohromady pod jeden provoz. Pod tento provoz spadaji 4 dilny obroben (v rdmci projektu
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se pracuje se ttemi dilnami), jeden mezisklad a kancelatr vedouciho dilen. Aby bylo mozné
patfi¢nou ¢ast téchto druhti ndkladi ptiradit jednotlivym sledovanym obrobnam a nésledné
strojum, byly secCteny plochy vSech budov daného provozu a celkovou rozlohou podé€leny
vykazované rezijni naklady spotieby plynu, vody a elektrické energie. Tim doslo k vyjadieni
nakladl ptipadajicich na 1 m?. Protoze se ziskany udaj vaze k roku 2020, kdy byly ceny
energii znateln¢ nizsi, byly energetické naklady za 1 m? navySeny o zjistény nartist cen
energii tak, aby konecna hodinova sazba nakladi reflektovala soucasné ceny vSech vstupti.
Soucinem zjisténé sazby nédkladii za 1 m? a rozlohy pfislusné obrobny jsou vypocitany
prostorové energetické naklady na konkrétni obrobnu. Alokace energetickych nakladt
probihala za spoluprace energetika spolecnosti a elektricka energie byla pied rozdélenim

upravena o pfimou spottebu elektrické energie sledovanych strojt.

Tabulka 21 Zjisténi sazby energetickych nékladii na m? (vlastni zpracovani)

Elektri?ké Zemni plyn Voda
energie
Hodnota nakladi 2020 119 073,15 K¢ | 623 320,38 K& | 29 186,49 K¢
Celkova rozloha 6 811 m?
Sazba energetickych naklada 2020 17,48 K¢&/m? 91,52 K¢/m? 4,29 K¢/m?
Navyseni cen rok 2022 236,06 % 408,93 % 102,95 %
Sazba energetickych naklada 2022 | 41,27 Ké/m? | 374,24 Ké/m? | 4,41 K¢/m?

Navyseni cen, které je pouzito v tabulce €. 21, bylo vypocitano z porovnani cen roku 2020

a 2022, které je zobrazeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 22 Vypocet naristu cen (vlastni zpracovani)

Cena 2020 Cena 2022 NavySeni ceny
Elektricka energie | 3,120 K¢/kWh 7,365 K&/kWh 236,06 %
Zemni plyn 0,739 K&/kWh 3,022 K¢/kWh 408,93 %
Voda 72,86 K&/m? 75,01 K¢&/m? 102,95 %

Sazby energetickych nékladl pro rok 2022 byly nasledné aplikovany na plochu sledovanych
obroben. Vysledkem (tabulka €. 23) jsou energetické naklady jednotlivych obroben, v nichz

jsou provozovany stroje, na které se naklady kalkuluji.
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Tabulka 23 Vypocet energetickych nakladl obroben (vlastni zpracovani)

Obrobna 1 Obrobna 3 Obrobna 4

Plocha budovy 561 m? 856 m? 3312 m?
Elektricka energie 23 151,76 K& 35326,03 K¢ | 136 682,03 K¢
Zemni plyn 209 948,77 K¢ | 320 349,63 K¢ | 1239 483,63 K¢
Voda 2 474,93 K¢ 3 776,37 K¢ 14 611,38 K¢

Energetické naklady celkem | 235 575,46 K¢é | 359 452,04 K¢ |1 390 777,04 K¢

Poslednim typem nakladu, které jsou do prostorovych ndklad zahrnuty jsou naklady na
udrzbu a revize budov. Hodnoty nakladu jsou ziskany z u¢etniho systému spolecnosti a 1ze
je spolehlivé pfifadit jednotlivym obrobnam. Aby nedoslo k zahrnuti stejnych naklada do
vysledné hodinové sazby dvakrat, jsou tyto ndklady upraveny o naklady na udrzbu a revizi
stroju, které se do vypoctu zakomponovaly samostatné prosttednictvim ,,ostatnich pfimych
nakladt“. Dil¢éi prostorové naklady jsou zaznamenany v nasledujici tabulce €. 24, a to v¢etné

jejich vycisleni na 1 m?2.

Tabulka 24 Prostorové naklady obroben (vlastni zpracovani)

Druh nakladi Obrobna 1 Obrobna 3 Obrobna 4
Odpisy obrobny bez stroju 213 525,47 K¢ 682 022,95 K¢ | 3413 351,76 K&
Energetické naklady 23557546 K& | 359452,04 K¢ | 1390 777,04 K&

Néklady na tdrZbu a revize 32 058,16 K¢ 102 405,45 K¢ 433 664,80 K¢
Prostorové naklady celkem | 481 159,09 K¢ | 1 143 880,44 K¢ | 5237 793,60 K¢
Plocha budovy 561 m? 856 m? 3312 m?
Prostorové naklady 857,68 K¢/m? | 1336,31 Ké/m? | 1581,46 K¢/m?

Souc¢inem sazby prostorovych ndkladi a plochy potiebné pro obsluhu stroje je ziskana

hodnota prostorovych nakladu ptislusného obrabéciho zatizeni.

Tabulka 25 Vypocet prostorovych naklad vyrobniho zatfizeni
MCV 1016Q iTNC 530 (vlastni zpracovani)

Sazba prostorovych naklada 1 581,46 K¢/m?
Potfebna plocha pro obsluhu stroje 33,6 m?
Prostorové naklady na stroj 53 137,04 K¢

Obrébéci zatizeni MCV 1016Q iTNC 530 je umisténo v obrobné 4, proto je ve vypoctu
zahrnuta sazba 1 581,46 K¢/m?. Vysledné prostorové naklady zatfizeni ¢ini 53 137,04 K¢.
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Pro kalkulaci téchto nakladi na strojovou hodinu se vyuzije rozvrhové zakladna ve formé

vyuzitelného ¢asového fondu stroje.

Ostatni rezie obroben

Ostatni rezijni naklady obroben se sestdvaji z nakladi, které jsou vyvolany zajisténim
provozu v obrobnach a nebyly zahrnuty v pfechazejicich nédkladovych polozkach. Jak bylo

popsano na s. 72, noveé navrzeny kalkula¢ni vzorec zahrnuje dvé skupiny téchto rezijnich

nakladu:

e ostatni reZie obrobny — prima — vyrobni rezijni nadklady konkrétni obrobny (16.

polozka kalkula¢niho vzorce),

e ostatni reZie obrobny — nepfima — vyrobni rezijni nadklady spole¢né pro vice

provozu (17. polozka kalkula¢niho vzorce).

Protoze je pro firmu zadouci pracovat s aktudlnimi sazbami zohlediujici soucasné
mikroekonomické a makroekonomické podminky, jsou hodnoty vstupujicich faktori
navyseny o pfedpokladanou hodnotu inflace pro rok 2022 ve vysi 8,5 %. Mzdové naklady
jsou rovnéz navyseny, a to o 14 %. Toto opatfeni by mélo reflektovat stale se zvySujici cenu

zdrojti.

16. Ostatni reZie obrobny — prima

Mezi tyto reZijni naklady, které jsou pfifazeny konkrétnim obrobnam, patii zejména néklady
na ochranné pomucky a ostatni rezijni material, cestovné, sluzby (servis pracovnich odévi,
poradenske sluzby a jin€). V téchto rezijnich ndkladech obrobny 4 jsou rozpustény i irokové
naklady z avéru spojeného s financovanim vystavby haly, ve které je obrobna umisténa.
Jedna se pouze o ¢ast téchto finan¢nich nékladd, které jsou na obrobnu 4 rozpustény dle

rozlohy.

Rezijni naklady jednotlivych obroben jsou zaznamenany v nésledujici tabulce, vcetné
vypoctu rezijni sazby pfipadajici na hodinu vykonu stroje v dané obrobné. Rozvrhovou
zakladnou je vyuzitelny casovy fond dané obrobny ziskany sumou vyuzitelného ¢asového

fondu obrabécich zatfizeni umisténych v ptislusné obrobné¢.
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Tabulka 26 Vypocet rezijni sazby nakladu jednotlivych obroben
(vlastni zpracovani)

Dilna Rezijni naklady | Rozvrhova zdkladna | Rezijni sazba
Obrobna 1 203 779,78 K¢ 3299,762 h 61,76 K¢&/h
Obrobna 3 228 644,13 K¢ 13 199,046 h 17,32 K¢/h
Obrobna 4 1 141 354,81 K¢ 36297,377h 31,44 K¢/h

Vystupem je sazba rezijnich nakladi jednotlivych obroben, ktera bude soucasti vysledné
hodinové sazby nadkladi stroje. Tyto naklady neni nutné alokovat pfimo na konkrétni stroj,
nebot’ kazdy obrabéci stroj disponuje stejnym vyuzitelnym ¢asovym fondem, proto by byla

zjisténa sazba stejnd jako nyni.

17. Ostatni rezie obrobny — neprima

Jedna se o spolecné naklady vice provozi, které je nutné nejprve alokovat na jednotlivé
obrobny, a poté az vypocitat rezijni naklady ptfipadajici na hodinu prace stroje v ptislusné

obrobné.

Jde o ndklady na vedouciho provozu obroben, montdze a svafovny a vedoucich (mistril)
obroben. Od ptfedchazejici rezie se odliSuje pravé tim, Ze neni tvofena rezijnimi naklady
ptimo pftifaditelnymi pro kazdou obrobnu, ale je zde nutny mezikrok pro alokaci spole¢nych

nakladi na jednotlivé obrobny.
Za nejvhodnéjsi rozvrhovou zékladnu se jevi pocet pracovniki, které maji vedouci a mistfi
na starosti. Tim se spolecné naklady rozd¢li mezi obrobny.

Tabulka 27 Rozd¢leni ndkladl vedouciho provozu obroben, montaze a svarovny
(vlastni zpracovani)

ReZijni ndklady vedouciho 1 004 082,81 K¢&
Rozvrhova zékladna 83 pracovnikli
Sazba rezijnich nakladu pro rok 2022 12 097,38 K¢ /pracovnik

V téchto rezijnich nakladech jsou zahrnuty mzdové a souvisejici naklady (zdkonné SP a ZP
a ostatni socialni naklady). Tento vedouci zaméstnanec ma na starosti 83 podfizenych
pracovnikil z provozu svafoven, obroben a montaze. Naklad na jednotku rozvrhové zakladny
(pracovnika) ¢ini 12 097,38 K¢&. V nasledujici tabulce je zaznamenana nasledna alokace

téchto nakladl na sledované obrobny.
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Tabulka 28 Alokace nékladii na jednotlivé obrobny (vlastni zpracovani)

Dilna Pocet pracovnikti obrobny | Rezijni ndklady na obrobnu
Obrobna 1 5 60 486,92 K¢
Obrobna 3 7 84 681,68 K¢
Obrobna 4 15 181 460,75 K¢

Soucinem vypocitané sazby rezijnich nakladi na pracovnika a poctem pracovnikii dané

obrobny je vypocitana hodnota rezijnich nakladt pro danou obrobnu.

Obdobnym postupem jsou roz¢lenény ndklady vedoucich dilen (mistrl), ktefi maji na
starosti 37 pracovnikii obroben (27 pracovnikl sledovanych obroben 1, 3, 4, zbylych 10

pracuje na obrobn¢ 2, ktera v této praci neni sledovana).

Tabulka 29 Rozd¢€leni nakladt mistri obroben (vlastni zpracovani)

Rezijni ndklady mistrQ 2177 407,93 K&

Rozvrhova zékladna 37 pracovnikt

58 848,86 K¢/pracovnik

Sazba rezijnich nakladu pro rok 2022

Alokované rezijni naklady zahrnuji mzdy mistrii a souvisejici ndklady, rezijni material
a naklady na opravy a udrZovani. Néklad na jednotku rozvrhové zékladny (pracovnika) ¢ini

58 848,86 K¢.

V nésledujici tabulce je zaznamenana nasledna alokace téchto nakladd na jednotlivé

obrobny.
Tabulka 30 Alokace nakladii na jednotlivé obrobny (vlastni zpracovani)
Dilna Pocet pracovnikii obrobny | Rezijni ndklady na obrobnu
Obrobna 1 5 294 244,32 K¢
Obrobna 3 7 411 942,04 K¢
Obrobna 4 15 882 732,95 K¢

Do rezijnich nakladti obrobny 4 se musi navic zapocitat ndklady pfidruZzené administrativni
¢asti budovy — energetické naklady (spotteba vody, zemniho plynu a elektrické energie)
ve které se

aurokové ndklady zuvéru vyvolané financovanim vystavby haly,

administrativni ¢ast nachazi.

V tabulce ¢. 31 je zobrazen vypocet sazby nepiimé rezie, kdy je za rozvrhovou zakladnu

aplikovana suma vyuzitelného ¢asového fondu obrabécich zatizeni v dané obrobné.
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Tabulka 31 Vypocet sazby neptimé rezie (vlastni zpracovani)

Obrobna 1 Obrobna 3 Obrobna 4
Rezijni nédklady (vedouci) 60 486,92 K¢ | 84 681,68 K¢ | 181 460,75 K¢
Rezijni nédklady (mistii) 294 244,32 K¢ | 411 942,04 K& | 882 732,95 K¢
Rezijni naklady administrativni ¢ast - - 373 269,47 K¢
Rozvrhové zakladna 3299,762h | 13199,046h | 36297,377 h
RezZijni sazba obrobny 107,50 K¢/h | 37,63 Ké/h 39,60 K¢/h

Vypocitané sazby rezijnich naklada v tabulkéch ¢. 26 a ¢. 31 jsou samostatnou polozkou

kalkula¢niho vzorce a jsou pro vSechny stroje umisténé ve stejné obrobné totozné.

Tyto néklady, stejn¢ jako v ptipadé ostatni rezie obrobny — piimé, neni potieba alokovat na
konkrétni stroje, nebot’ disponuji stejnym vyuzitelnym ¢asovym fondem, proto by doslo ke

zjisténi totozné sazby jako pii uvedeném postupu.

Tim byly vysvétleny jednotlivé polozky kalkula¢niho vzorce hodinové sazby nakladd na
stroj. N&které z ndkladl jsou jiz pfimo pfifazeny kalkulacni jednici, jiné jsou prozatim
pfitazeny konkrétnimu stroji. Jejich hodinova sazba se ziska podilem alokovanych néklada
na nakladovy objekt (stroj) a vyuZitelného ¢asového fondu stroje. Cena vykonu je vypocitana
jako

suma vSech polozek nakladl kalkulaéniho vzorce v hodinovém vyjadieni

a pozadovaného zisku.

V nésledujici tabulce €. 32 je zaznamenana struktura kalkula¢niho vzorce aplikovand na
sledovany obrabéci stroj MCV 1016Q iTNC, pomoci kterého probihalo dosavadni

vysvétleni.
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Tabulka 32 Vypocet hodinové sazby nakladi stroje MCV 1016Q iTNC

(vlastni zpracovani)

MCV 1016Q iTNC

1. Pfima spotieba el. energie (soucin 2. a 3.) 294,6 | K¢/h
2. Spotieba elektrické energie 40 | kWh
3. Cena elektrické energie 7,365 | K¢/kWh
4. Pfimé osobni naklady 228,47 | K¢/h
5. Kalkulované odpisy stroje (podil 6. a 7.) 280 369,52 | K¢
6. Potizovaci naklady 2 803 695,18 | K¢
7. Doba Zivotnosti 10| let

8. Naklady na financovani stroje 92 521,94 | K¢
9. Ostatni primé naklady stroje (soucet 10. — 12.) | 185 588,00 | K¢
10. Planované opravy stroje rocné 12 948,00 | K¢
11. Nepldnované opravy stroje roc¢né 32 370,00 | K¢
12. Ro¢ni potieba nastrojil 140 270,00 | K¢
13. Prostorové naklady (soucin 14. a 15.) 53 137,04 | K¢
14. Potfebna plocha pro stroj 33,6 | m?
15. Naklady na m? obrobny 1 581,46 | K¢/m?
16. Ostatni rezie obrobny — piima 31,44 | K¢/h
17. Ostatni reZie obrobny — nepiima 39,60 | Ké/h
Rocéni ¢asové vyuziti 3299,762 | h
Zakladni hodinova sazba 779,47 | K¢/h
Zisk - 8 % 62,36 | K¢/h
Konecna hodinova sazba 841,83 | K¢/h

Konec¢na hodinové sazba je ziskdna sumou kalkulovanych odpisti, ndklad na financovani,
ostatnich pfimych a prostorovych nékladii, ktera je pod€lena ro€nim €asovym vyuzitim
stroje. K této hodnot¢ je pfictena piima spotieba elektiiny, pfimé osobni naklady a sazby
pfimé a nepiimé rezie. Vysledkem je ¢astka 779,47 K¢/h. Po pficteni pozadovaného zisku,
ktery se firma rozhodla aplikovat ve vysi 8 % ¢ini prodejni cena vykonu 841,83 K¢/h. Za
tuto prodejni cenu si firma mize fakturovat hodinu své prace na obrabécim zatizeni MCV

1016Q iTNC, které¢ je umisténo v obrobné¢ 4.

Obdobnym zptsobem byly vypocitany hodinové sazby ndkladd a prodejni ceny vykont

zbylych patnécti obrabécich strojii. Vysledné hodnoty jsou zapsany v nasledujici tabulce
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¢. 33. Prostorové néklady a ostatni rezie obroben (pfima, nepiimd) byly aplikovany na
zakladé¢ umisténi stroje. U tfi typl stroji v obrobné¢ 4 jsou zachyceny stejné sazby

hodinovych néklad, nebot’ se jedna o typove stejné druhy zatizeni.

Tabulka 33 Vystup kalkulace (vlastni zpracovani)

Obrobna 1 K¢/h K¢é/h + zisk
Centrum obrabéci FUEQ 125-WR/4 1 675,96 1 810,04

Obrobna 3 K¢/h K¢&/h + zisk
Centrum obrabéci CNC FRFQ 250 2 370,98 2 560,66
JUARISTI TX3S-MG12 CNC centrum 1 804,51 1 948,88
Soustruh MULTICUT 500 + prisluSenstvi 1951,12 2107,21
MULTICUT 630/3000 centrum frézovaci + piisluSenstvi | 2 065,51 2 230,75

Obrobna 4 K¢/h K¢é/h + zisk
MCYV 1016Q iTNC 530 779,47 841,83
Soustruh HEIDENHAIN MT 70/2000 901,63 973,76
Centrum obrabéci HEDELIIUS RS 1289,21 1392,35
Soustruh CNC SP 280 991,83 1071,18
Centrum obrabéci VERT MCV1270 1047,22 1 131,00
Soustruh hrotovy MT 70/2000 901,63 973,76
Centrum vertikalni obrabéni MCV1270 1 047,22 1131,00
C}\’IC YVFL IYISOX MILLTURN 3000 MM + 373831 403737
prislusenstvi
Centrum frézovaci MCV 1016 Q 779,47 841,83
JUAR. MP5 RAM centrum vyvrt. + zaklad pod stroj *5 700,06 | 6 156,06
Soustruh SPT 32 CNC 736,20 795,09

*Poznamka: Obrabéci stroj JUARISTI MP5 RAM disponuje dvéma pracovisti. Pokud tyto
dvé pracovisté budou pracovat soucasné na jednom vykonu, bude pocitano s vysSe uvedenou
sazbou. Pokud budou pracovat oddélené na rozli¢nych vykonech, bude v ramci jednotlivych

pracovist’ pocitano s polovinou uvedené sazby.

V piiloze této diplomové prace jsou uvedeny vSechny vystupy kalkulace hodinové ceny

prace stroju, véetne postupu a vstupnich dat.
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7.3.2 Rezijni sazby ttvari a provozi

Jak jiz bylo zminéno, se zbyvajicimi rezijnimi ndklady spolec¢nosti, které nesouvisi
s provozem vybranych zatizeni se bude pracovat oddélené. Cilem je sestavit z téchto naklada

rezijni sazby za kazdy hospodaisky utvar nebo provoz, kterym jsou vyvolany.

Vybrana firma cleni celkové ndklady na hospodaiské utvary a provozy, ale jednd se
o klasifikaci nakladd z pohledu finan¢niho ucetnictvi. Pii bliz§im zkoumani bylo zjisténo,
ze nékteré druhy nakladi jsou alokovany pod jeden hospodaisky utvar, byt jsou vyvolany
vice utvary. Proto se pro ucely presné alokace provedlo prerozdéleni rezijnich néklad na
hospodaiské utvary a provozy, a to dle pfi¢iny vzniku téchto nakladt. U nékterych druhi
rezijnich nakladi bylo nutné pro potteby realokace vyuzit zprostiedkujici mechanismy
(rozvrhové zdkladny). Mezi tyto néklady patii ndklady na telefonni sluzby, ptispévek na
zavodni stravovani, pojiSténi majetku a osob, dalnicni zndmky a energie. Tyto néklady se
doposud uctovaly pouze pod vybrané hospodaiské utvary, v disledku ¢ehoz mohly byt

vysledné hodnoty nékladi atvari zkreslené.

Po alokaci rezijnich nakladl Gtvarim a provoziim byly vypocitany jejich rezijni sazby. Pii
vypoctech byly vyuzity rozvrhové zdkladny v podobé poctu osob evidovanych na
prislusném utvaru nebo provozu, tzn. jejich ro¢ni casovy fond. Hodnoty téchto sazeb, véetné

vstupnich dat jsou zaznamenany v nasledujici tabulce €. 34.
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Tabulka 34 Rezijni sazby utvart a provozi (vlastni zpracovani)

Naklady . . , S
Usek Nazev Useku Utvar |Nazev Gtvaru/provozu Utvaru/provozu Rocni hodinovy Rezunvl
(ko) fond (h) sazba (K¢é/h)
31 Usek gen. Feditele 1|Utvar GR 12 643 515,02447 10 725,75 1178,80
2|Utvar stat. organ(i 545 920,14233 1816,00 300,62
31 celkem 13 189 435,16680 12 541,75 1 051,64
32 Usek controllingu 1|Utvar RC 7170 952,39 1 589,00 4512,87
2|Utvar 1SO 754 510,43 1816,00 415,48
3|Utvar Gétaren 3997 689,79 10 215,00 391,35
4|Utvar IT 2 535 646,44 3632,00 698,14
5|Utvar finanéni 2135 378,93 3632,00 587,93
32 celkem 16 594 177,99 20 884,00 794,59
33 Usek obchodu 1|Utvar OR 3341 690,65 5 448,00 613,38
2|Utvar marketingu a propagace 1212 331,27 1 816,00 667,58
3|Utvar obchodu 4 860 494,83 8172,00 594,77
4|Utvar servisu 1470 720,53 3 632,00 404,93
5{Utvar realizace zakazek 9 753 956,63 12 712,00 767,30
33 celkem 20 639 193,90 31 780,00 649,44
34 Usek vyrobni 1|Utvar vyrobniho feditele 6 781 038,74 12 712,00 533,44
2|Utvar vnitini spravy 26 788 727,91 53 061,25 504,86
3|Utvar nakupu 16 455 952,58 26 615,75 618,28
4|Provoz elektrovyroba 12 080 433,14 38 136,00 316,77
5|Provoz obroben a montaze
6|Provoz svafoven 23594 237,57 61 573,75 383,19
34 celkem 85 700 389,94 192 098,75 446,13
35 Usek technicky 1|Utvar technického feditele 8 027 936,87 9 080,00 884,13
2|Utvar konstrukce strojni 9 308 559,72 19 976,00 465,99
3|Utvar konstrukce elektro 6451 042,07 12 712,00 507,48
4|Utvar dokumentace 1153 955,34 1 816,00 635,44
5|Utvar technologie 8 126 386,30 16 344,00 497,21
35 celkem 33 067 880,31 59 928,00 551,79

Pokud provadény vykon na sledovanych obrabécich zatizenich bude vyZadovat i zapojeni

jednoho z hospodafskych utvarii nebo provozl, bude v kalkulaci ceny zohlednéna ucast

tohoto stfediska dle jeho redln¢ vynaloZeného casu. Tento spotfebovany ¢as bude ocenén

praveé na zakladeé vypocitanych hodinovych sazeb rezijnich naklada.

7.4 Srovnani soucasného a projektovaného kalkula¢niho postupu

V této kapitole bude provedeno srovnani vyrobni ceny vykonu — obrabéni na stroji

SOUSTRUH MULTICUT 500, pomoci soucasného a navrhovaného zptisobu kalkulace.

Tento stroj je umistén v obrobné 3 a struktura vypoctu jeho hodinové sazby néklada je

zachycena v tabulce niZe.
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Tabulka 35 Vypocet hodinové sazby stroje
(vlastni zpracovani)

SOUSTRUH MULTICUT 500
Piima spotieba el. energie 810,15 | Ké/h
Spotteba elektrické energie 110 | kWh
Cena elektrické energie 7,365 | K¢/kWh
Piimé osobni naklady 250,88 | K¢/h
Kalkulované odpisy stroje 1657 360,83 | K¢
Pofizovaci naklady 16 573 608,32 | K¢
Doba zivotnosti 10| let
Naklady na financovani stroje 546 929,07 | K¢é
Ostatni primé naklady stroje 474 760,00 | K¢
Planované opravy stroje roéné 75 530,00 | K¢
Neplanované opravy stroje rocné 129 480,00 | K¢
Ro¢ni potieba nastrojt 269 750,00 | K¢
Prostorové naklady 76 704,13 | K¢
Potiebna plocha pro stroj 57,40 | m?
Néklady na m? obrobny 1 336,31 | K¢/m?
Ostatni rezie obrobny — piima 17,32 | K¢/h
Ostatni rezie obrobny — nepiima 37,63 | K¢/h
Roc¢ni ¢asové vyuziti 3299,762 | h
Zakladni hodinova sazba 1951,12 | K¢/h

Vypocitand hodinova sazba ndkladi se nasledné aplikuje na spotfebovany ¢as. Obrabéni
probihalo 11,76 hodiny, z ¢ehoZ 0,98 h je ¢as ptipravny a 10,78 h ¢isty strojni cas.
V nésledujici tabulce €. 36 je provedena kalkulace daného vykonu sou€asné pouZzivanym

kalkula¢nim vzorcem a navrZzenym zpisobem pies hodinové sazby nakladu.
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Tabulka 36 Komparace kalkula¢nich metod (vlastni zpracovani)

Soucasna metoda

Vyrobni rezie 540 %
Mzdy Tb 170,48 K¢
Mzdy Ta 1 873,14 K¢
Piimé mzdy celkem 2 043,63 K¢
Material 0,00 K¢ Projektované reSeni
Kooperace 0,00 K¢ Spottebovany Cas 11,76 h
Vyrobni rezie 11 035,58 K¢ Hodinova sazba stroje | 1 951,12 K¢/h

Vyrobni cena provadéného vykonu (obrabéni) na stroji SOUSTRUH MULTICUT 500
v délce 11,76 h se za pouziti souc¢asné metody a nového zpisobu kalkulace vyrazné odlisuje,

a to konkrétné o 9 865,93 K¢.

Dtivodem nizké vyrobni ceny u soucasné¢ pouzivané metody vypoctu je zpramérovani
celkovych vyrobnich rezijnich nakladi mezi v§echny provadéné vykony v dasledku vyuziti
sumacni rozvrhové zdkladny v podobé celkovych piimych mezd spole€nosti. Cena
13 079,21 K¢ tedy nemusi odpovidat konkrétnim nakladtim, které byly strojem pfi obrabéni

vyvolany, nybrzZ zavisi na vysi pfimych mezd vykonu.

Naopak vyrobni cena ziskana novym zptisobem vypoctu reflektuje vyrobni rezijni naklady
vyvolané konkrétnim vyrobnim zafizenim. To znamend, Ze vyrobni cena vykonu
22 945,13 K¢ je plné zatizena naklady, které maji s vykonem pfiinny vztah, a odpovida

cen¢ vstupnich zdroju.

Touto komparaci metod bylo zjisté€no, Ze ocenéni strojnich vykont stavajicim zptisobem
kalkulace bylo podhodnocené. S tim souhlasi i1 zainteresovani pracovnici vybrané
spole¢nosti, podle kterych vypocitané hodinové sazby nakladi stroji, i v porovnani s trhem,

odpovidaji realité.
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8 ZHODNOCENI PROJEKTU

Jednim z cili diplomové prace je zhodnotit piinosy, rizika a naklady spojena s realizaci
navrzené¢ho feSeni. Tato problematika je feSena v nasledujici kapitole, vCetn¢ Casové

narocnosti projektu.

8.1 Prinosy projektu

Primarni piinos projektu pro vybranou spolecnost je shledan v ziskani hodinovych cen
prace vybranych vyrobnich zafizeni. Pfi vypoctu téchto sazeb doslo k zpfesnéni alokace
nakladi, usilovalo se o dodrzeni principu pfi¢inné souvislosti a 0 maximalni aktualnost dat.
Proto jsou ve vyslednych hodinovych sazbach zahrnuty soucasné ceny energii, inflace
a zvySeni cen vstupnich faktorti pro rok 2022. Firma tak nyni disponuje ocenénim vykont,
které vychdzi z minulého vyvoje ndkladl, soucasné situace ve firm¢, mikroprostiedi

1 v makroprostiedi a také z odhadd budouciho vyvoje.

S ohledem na néaklady, které byly do hodinovych sazeb zakomponovany, se predpoklada

i s rychlejs$i navratnosti investic do nakladnych obrabécich zatizeni.

Dalsim pfinosem je vytvoreni strukturované metodiky, diky které lze snadno a pruzng,
v ptipadé potieby, ménit jednotlivé parametry vypoctu. Tento metodicky postup miiZe firma
aplikovat 1 na ostatni vyrobni zatizeni a ¢asem, pokud se projektované feSeni osved¢i v praxi,

zcela prejit na navrhovany zpiisob kalkulace, a to zejména v oblasti nedilni vyroby.

Firma tak nyni disponuje cenotvorbou vhodnou pro jeji sou¢asnou orientaci vyroby, ktera
podporuje diverzifikaci vyrobniho portfolia podniku. Kalkulace neni strnula a jeji aplikace
je Casové nenaroc¢na.

Vedle kalkulace hodinovych sazeb nakladl strojii byl vytvoten i ptehled stiediskovych
rezijnich sazeb, pfi jejichZ zpracovani doslo k realokaci reZijnich ndkladi utvari a provozi,

coZ je pro firmu pfinosné z hlediska fizeni a evidence reZijnich nakladd.

ProtoZe se vybrana spolecnost na vypracovani projektu aktivné podilela, ziskala detailné;si
prehled o finan¢nich i nefinanénich informacich podnikovych procest, kterym diive

nemusela vénovat tolik pozornosti.

Projekt byl od zafatku konstruovan pro jeho praktické vyuziti ve spoleCnosti, proto
zohlednuje veskeré pfipominky a pozadavky ze strany vedeni podniku, coZ je pro firmu

vyhodou.
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8.2 Rizika projektu

Rizikova analyza je provedena pomoci metody RIPRAN, kterd je urcena praveé pro analyzu
projektovych rizik. Ze vseho nejdiive jsou identifikovany hrozby (rizika) projektu
zpisobujici urcité rizikové scénare, které jsou v nasledujici tabulce popsany. Nasledné je
rizikiim ptidélena pravdépodobnost vyskytu, vyhodnocen dopad rizik na projekt a uréena
jejich hodnota (RIPRAN, 2022).

Tabulka 37 Analyza rizik metodou RIPRAN (vlastni zpracovani
podle RIPRAN, 2022)

Potadové o ay Pravdé- | Dopad na
oy Hrozba Scénat .
¢islo podobnost | projekt

Zvyseni cen u
I. poskytovanych sluzeb Snizeni poptavky 0,6 (SP) SD
nebo vyrobku

Zvyseni nakladt
2. (Skoleni, implementace
do inf. systému)

Odmitnuti implementace

projektu 0,3 (NP) vD

0,02
(VNP)

Pasivni ptistup ze

. VD
strany personalu

Nevyuzivani projektu

Neaktualnost sazeb
4. nakladt (absence Zkresleni ceny 0,4 (NP) VD
pravidelné revize)

Absence kompetentniho | Pfedcasné ukonceni projektu

> pracovnika nebo jeho nevyuzivani 0,2 (NP) vD
6. Adm’ml?tratlvm Z\{ysena pracc?vm VytlZ@l’lf)SE 0,7 (VP) SD
naro¢nost zainteresovanych pracovniki
Nedostatky ve vypoctu | Provedeni zmén v metodice
7. hodinovych sazeb vypoctu, prodlouzeni doby | 0,2 (NP) SD

nakladt zavadeéni projektu

Po identifikaci a kvantifikaci potencidlnich rizik jsou navrZzena opatieni (tabulka ¢. 38), ktera

by méla hodnotu rizik snizit na akceptovatelnou uroven (RIPRAN, 2022).
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Tabulka 38 Analyza rizik metodou RIPRAN (vlastni zpracovani
podle RIPRAN, 2022)

Pofadové | Hodnota . Nova hodnota
o .. Opatieni ..
Cislo rizika rizika

1 SHR Diverzifikace za’kazm’ku, porepocet NHR
alokovanych naklada
2. SHR Vytvofeni rezervy v rozpoctu NHR
3. NHR Motivace ze strany vedeni VNHR
4, SHR Automatizace sbéru dat a vypocta NHR
5. SHR Pfijmuti nového pracovnika NHR
6. VHR Automatizace sbéru dat a vypocti SHR
7 NHR Dusledna kontrola lfompetentmml VNHR
pracovniky

Pomoci analyzy projektovych rizik bylo identifikovano sedm potencidlnich rizik, které
mohou nastat. Jako nejvyznamnéjsi riziko se jevi administrativni narocnost projektu, diky
které by pravdépodobné dochdzelo k vyssi pracovni vytizenosti zainteresovanych
pracovniki. V disledku toho by pracovnici nemuseli stihat stejny objem prace jako tomu
bylo doposud. Administrativni naro¢nost v rdmci projektu je v§ak narazova a dochéazelo by
k ni pouze pii implementaci metody na ostatni stroje nebo pfi prepoctu sazeb naklada za
uplynulé ucetni obdobi. Pokud by doslo k integrovani kalkulace do informa¢niho systému
a dochazelo by tak k automatickému sbéru dat a zplisobu vypo&tli, administrativni naro¢nost

by se snizila. Nova hodnota rizika by tak byla verbalné ohodnocena jako stfedni.

Ostatni rizika jsou po navrhu opatifeni k jejich eliminaci hodnoceny nizkou nebo velmi

nizkou verbalni hodnotou.

8.3 Nakladova analyza

Protoze v ramci spoluprace s vybranou firmou bylo na projektu pracovdno v pracovni dob¢
zamestnanct, projekt firmé doposud nevyvolal Zddné dodatecné naklady. V tomto smyslu
se ale 1ze bavit o nakladech oportunitnich, nebot’ odborni pracovnici, kteti se na tvorbé
projektu podileli, mu celkem vénovali zhruba 40 hodin svého casu. Jejich hodinova mzda
¢ini v priméru 240,62 K¢/h. Oportunitni néklady projektu jsou tedy 9 624,8 K¢. Jedna se
o néklady, které jsou v zavislosti na projektu irelevantni, ale zaroven by mohly byt

vynaloZeny na jinou, alternativni ¢innost, ktera je v popisu prace pfisluSného pracovnika.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 92

V piipadé¢ implementace nového kalkulaéniho systému do informaéniho systému
spolecnosti (IS), ktery firma bude v tomto G¢etnim obdobi pofizovat a k jehoZ integraci
dojde v r. 2023, Ize predikovat vyssi financni zatizeni. Firma vSak bude do tohoto nového IS
implementovat veskery stavajici zptisob evidence ucetnich, persondlnich, vyrobnich i jinych
zaznamu, tudiz bude te€zké wvycislit ndklady explicitné souvisejici se zavadénim
projektovaného feseni. Na navyseni nékladii se vSak jednozna¢né budou podilet naklady na
zaSkoleni pracovnika z odd¢leni kalkulaci, ktery se bude v prostfedi nového systému
v ramci nacenéni vykont pohybovat. Doposud pii zpracovani kalkulaci bylo vyuzivano
programu MS Excel a v ptipadé potieby je mozné vyuziti stejného tabulkového procesoru
1 pro provadéni nové metody kalkulace.

Pokud by firma chtéla zaméstnat nového pracovnika, ktery by odpovidal za spravu
a aktualnost vstupnich dat a navrzené¢ho zplsobu kalkulace a ktery by rovnéz zajistil
implementaci tohoto feSeni na zbyvajici strojni zafizeni, musela by spolecnost pocitat
s pravidelnymi dodate¢nymi naklady ve vysi 28 000 — 32 000 K¢&/mésic.

Protoze navrzené feSeni bylo zpracovano autorem této prace, tzn. studentem, doslo k uispore
finan¢nich prostredkii, kter¢ by podnik vynalozil, kdyby novy kalkula¢ni systém

navrhovala kompetentni externi spole¢nost.

8.4 Casova analyza

Vypocitané hodinové sazby nakladl strojli, véetné rezijnich sazeb Utvarii a provozl jsou
pripravené k praktickému pouziti. Pfesto by mél byt projekt zavadén postupné a za
dostate¢né informovanosti zainteresovanych osob.

Dtkladné sezndmeni s principem nové metody by se tykalo ti€etni a pracovnikii na oddéleni
kalkulaci. Tito zaméstnanci by rovnéZ mohli vznést pfipominky a ndméty ke struktuie
vypoctu, které by se do projektu nasledné zakomponovaly. VeSkeré podnéty a zmény by
byly diskutovany s feditelem controllingu, pod jehoz vedenim byl dany projekt zpracovavan.
Po odsouhlaseni findlni struktury kalkulacniho vzorce pro vypocet hodinovych sazeb
nakladi stroje, v€etné zpusobu alokace a vypoctu rezijnich sazeb utvarti a provozli by mohl
byt projekt vyuzivan v praxi. Nejprve by se jednalo o zkuSebni fazi projektu trvajici zhruba
mésic. Po uplynuti zkuSebni doby by doslo k vyhodnoceni poznatki ziskanych pouzivanim
navrzené¢ho feSeni a k pfipadnym Upravam. Poté by novy zpiisob kalkulace mohl byt
zakomponovan do nového IS, ktery za¢ne byt v podniku pouzivan s novym Gc¢etnim obdobi,
to znamena k 2. 1. 2023. Proto je zadouci, aby zkuSebni faze probchla predtim, nez bude

projekt implementovéan do nového firemniho softwaru. V priibéhu roku 2023 se pak nabizi
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vypocitat dle projektovaného postupu hodinové sazby ndkladii i ostatnich stroji. Tato

moznost jiz nebude do casového harmonogramu zapocitand, nebot’ se odviji od spokojenosti

uzivatelll s novym kalkula¢nim systém a od jeho vyuziti v praxi.

Tabulka 39 Casovy harmonogram projektu (vlastni zpracovani)

Nazev ukolu Zahajeni Dokonceni | Doba trvani
Sezndmeni s projektem 27.06.2022 | 27.06.2022 1 den
Studium, pfipominky, tpravy 28.06.2022 | 08.07.2022 7 dnt
Odsouhlaseni finalni verze 11.7.2022 | 11.07.2022 1 den
Testovaci faze 12.07.2022 | 12.08. 2022 24 dnt
Zhodnoceni testovaci faze, upravy 15.08.2022 | 19.08. 2022 5 dnit
Celkova doba zavadéni projektu 27.06.2022 | 19.08. 2022 38 dnt

Celkova doba zavadéni projektu do podnikové praxe vybrané spolecnosti je odhadovéna na
38 pracovnich dnt. Jednotlivé ¢asové periody se mohou liSit v zavislosti na vytizenosti
zainteresovanych pracovnikl a potfebné dobé k plnéni jednotlivych fazi projektu. Tento
¢asovy usek je odhadovan pro verzi, kdy bude s projektem pracovano ¢isté prostfednictvim
tabulkového procesu MS Excel. Jakmile bude navrzeny zptsob kalkulace implementovan
do nového IS je potifeba provést n€kolik krokii a nastaveni vedouci k automatickym
vypoétim a evidenci vstupnich dat. To vSe bude predmétem feSeni az po detailnim
seznameni s moznostmi nového softwaru, a predevSim po zkuSebni fazi a verifikaci

navrzeného modelu vypoctu.

Casovy harmonogram projektu

e K K v v K K
W v v v v Vv v
Qb. Q« o 0« . 0« B Q%o 0%. 0%.
«o bc 6,. v- m. N. 0.
v Q Y v Q N v
Seznameni s projektem ]
Studium, pfipominky, upravy |G
Odsouhlaseni finalni verze |
Testovaci faze I
Zhodnoceni test. faze, Gpravy [ |

Obrazek 15 Ganttitv diagram ¢asové naro¢nosti zavadéni projektu (vlastni zpracovani)
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo vytvofit projekt na upravu kalkula¢niho systému ve

vybrané spole¢nosti, ktery povede k eliminovani zjiSténych nedostatki a zlepSeni

kalkula¢niho systému.

K naplnéni tohoto cile vedlo nékolik krokli. Prvnim z nich byl rozbor literarnich pramenii
pojednavajicich o nékladech a kalkulacich. Tato literarni reSerse slouzila k prohloubeni
znalosti a ziskani odbornych poznatka z dané oblasti, které byly pfinosnym podkladem pro

analytickou a projektovou cast prace.

Pro identifikaci nedostatkll a navrzeni optimalniho feSeni na upravu kalkula¢niho systému
bylo nutné provést analyzu hospodatfeni podniku, ndkladi a soucasné¢ho kalkula¢niho

systému spolecnosti.

Z provedeného Setfeni bylo ziejmé, Ze se firma potykd s vyraznym sniZzenim trzeb

v dusledku poklesu dilni vyroby, na niz bylo roky postaveno vyrobni portfolio firmy.

Dalsi analyzy ukazaly, ze firma disponuje vysokym podilem nepiimych ndkladd, a to
zejména na provozu obroben a montéze, ktery je ndkladové naro¢ny i z pohledu celkovych

naklada.

Rozborem kalkula¢niho systému byl shledan mozny problém ve zkresleni cen vyrobki kvuli
sumacni rozvrhové zakladné v podobé ptimych mezd a neptesné alokaci rezijnich néklada.
Dalsi identifikovany nedostatek spocival v absenci kalkula¢niho néstroje, jenz by odpovidal
soucasnym vyrobnim moznostem firmy, kterd v disledku poklesu poptavky po dulnich

zatizenich disponuje volnymi kapacitami technologii a stroju.

Proto byl projekt na upravu kalkula¢niho systému zaméten na vytvoreni kalkula¢niho vzorce
pro zjiSténi sazeb nakladi hodiny prace na obrabécich zafizenich. Soucasti projektového
feSeni jsou 1 vypocty reZijnich sazeb utvari a provozil, které lze do vysledné kalkulace
zakomponovat v piipad¢, Ze se na vystupech obrabécich zatizeni budou zaméstnanci téchto
stiedisek podilet. Tim byl splnén hlavni cil diplomové prace, diky kterému firma disponuje

cenotvorbou vykontl obrébécich stroji.

Metodiku vypoctu miize firma aplikovat i na ostatni stroje a navrzeny zptsob kalkulace tak

vyuzivat v rdmci ocenéni rozlicnych vykont.

Na zavér byl projekt podroben Casové, ndkladové a rizikové analyze, vEetné identifikace

pfinosil projektu pro vybranou spolecnost.
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EAT Cisty zisk

EBIT Zisk pfed zdanénim a Groky
IS Informacni systém

KOO Kooperace

MAT Material

NHR Nizk4 hodnota rizika

NP Nizka pravdépodobnost

OPN  Ostatni pfimé naklady

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

SD Stfedni dopad

SHR  Stfedni hodnota rizika

SP Stfedni pravdépodobnost

Ta Strojni Cisty Cas

Tb Ptipravny Cas

VD  Velky dopad

VHR Velké hodnota rizika

VK Vlastni kapital

VNHR Velmi nizka hodnota rizika
VNP  Velmi nizka pravdépodobnost

VP Velké pravdépodobnost
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PRILOHA P II: VYPOCET HODINOVE SAZBY NAKLADU STROJE V OBROBNE 1

CENTRUM OBRABECI FUEQ 125-WR/4

Piima spotieba el. energie

368,25 | Ké/h

Spotieba elektrické energie

50,00 | kWh

Cena elektrické energie

7,365 | KE/kWh

Primé osobni naklady

280,67 | Ké/h

Kalkulované odpisy stroje

1451 011,58 | K¢

Potizovaci naklady

21765 173,66 | K&

Doba Zivotnosti

15 | let

Niaklady na financovani stroje

696 485,56 | K&

Ostatni primé naklady stroje

582 660,00 | K¢

Planované opravy stroje rocné

97 110,00 | K¢

Neplanované opravy stroje roéné

161 850,00 | K&

Rocni potieba nastroju

323 700,00 | K&

Prostorové naklady

100 348,69 | K¢

Potfebna plocha pro stroj

117,00 | m?

Naklady na m? obrobny

857,68 | K&/m?

Ostatni rezie obrobny — prima

61,76 | K¢/h

Ostatni rezie obrobny — nepfima

107,50 | K&/h

Roc¢ni ¢asové vyuZiti

3299,762 | h

Zakladni hodinova sazba

1 675,96 | K¢/h

Zisk - 8 %

134,08 | K¢/h

Koneéna hodinova sazba

1 810,04 | K¢/h

Prostorové niklady obrobny 1

Odpisy obrobny bez stroju 213 52547 | K&

Spotieba plynu 209 948,77 | K&

Spotieba vody 247493 | K&

Néklady na elektiinu 23 151,76 | KE Ostatni rezie obrobny — ptima 203 779,78 | K&
Néklady na udrzbu a revize 32 058,16 | K¢ Ostatni rezie obrobny — nepfima | 354 731,23 | K&
Néklady na obrobnu celkem | 481 159,09 | K¢ VyuZitelny asovy fond obrobny | 3 299,762 | h
Velikost obrobny 561,00 | m? Prima rezie/h 61,76 | K¢/h
Niklady na m? 857,68 | K&/m? Nepiima reZie/h 107,50 | K¢&/h

(Vlastni zpracovani)



PRILOHA P III: VYPOCET HODINOVYCH SAZEB NAKLADU STROJU V OBROBNE 3

CENTRUM OBRABEC{ | JUARISTI TX3S-MG12 | SOUSTRUH MULTICUT |  MULTICUT 630/3000
CNC FRFQ 250 CNC CENTRUM 500 CENTRUM FREZ

Piima spotieba el. energie 368,25 | K¢/h 515,55 | Ké&/h 810,15 | Ké/h 883,80 | Ké/h
Spotieba elektrické energie 50,00 | kWh 70,00 | kWh 110,00 | kWh 120,00 | kWh
Cena elektrické energie 7,365 | KE/kWh 7,365 | KE/kWh 7,365 | KE/kWh 7,365 | KE/kWh
Piimé osobni naklady 280,67 | K&/h 280,67 | K&/h 250,88 | Ké/h 250,88 | Ké/h
Kalkulované odpisy stroje 3290 842,10 | K¢ 1 666 266,60 | K¢ 1657 360,83 | K¢ 1738 743,22 | K¢
Potizovaci naklady 32908 421,00 | K& 24 993 998,95 | K& 16 573 608,32 | K& 17 387 432,21 | K&
Doba Zivotnosti 10,00 | let 15,00 | let 10,00 | let 10,00 | let
Naklady na financovani stroje 1 085 977,89 | K¢ 699 831,97 | K¢ 546 929,07 | K¢ 573 785,26 | K¢
Ostatni primé naklady stroje 917 150,00 | K¢ 636 610,00 | K¢ 474 760,00 | K¢ 474 760,00 | K¢
Planované opravy stroje rocné 161 850,00 | K¢ 118 690,00 | K¢ 75 530,00 | K¢ 75 530,00 | K¢
Neplanované opravy stroje ro¢né 215 800,00 | K¢ 194 220,00 | K& 129 480,00 | K¢ 129 480,00 | K¢
Roc¢ni potieba nastroji 539 500,00 | K¢ 323 700,00 | K¢ 269 750,00 | K¢ 269 750,00 | K¢
Prostorové naklady 207 127,88 | K¢ 143 118,69 | K¢ 76 704,13 | K¢ 102 895,79 | K¢
Potfebna plocha pro stroj 155,00 | m? 107,10 | m? 57,40 | m? 77,00 | m?
Naklady na m? obrobny 1336,31 | K&/m? 1336,31 | K&/m? 1336,31 | K&/m? 1336,31 | K&/m?
Ostatni reZie obrobny — piima 17,32 | Ké/h 17,32 | K¢/h 17,32 | Ké/h 17,32 | Ké/h
Ostatni reZie obrobny — neprima 37,63 | K¢/h 37,63 | K¢/h 37,63 | K¢/h 37,63 | K¢/h
Ro¢ni ¢asové vyuziti 3299,762 | h 3299,762 | h 3299,762 | h 3299,762 | h
Zakladni hodinova sazba 2 370,98 | K¢/h 1 804,51 | K¢/h 1951,12 | K¢/h 2 065,51 | K¢/h
Zisk - 8 % 189,68 | K&/h 144,36 | Ké/h 156,09 | Ké/h 165,24 | Ké/h
Kone¢na hodinova sazba 2 560,66 | K¢/h 1 948,88 | K¢/h 2107,21 | Ké/h 2 230,75 | K¢/h
Prostorové niklady obrobny 3
Odpisy obrobny bez stroji 682 022,95 | K¢
Spotieba plynu 320 349,63 | K¢
Spotieba vody 3776,37 | Ke
Néklady na elektfinu 35 326,03 | K& Ostatni rezie obrobny — piima 228 644,13 | K&
Naklady na Gdrzbu a revize 102 405,45 | K¢ Ostatni rezie obrobny —nepifimad | 496 623,72 | K¢
Naklady na obrobnu celkem 1143 880,44 | K¢ Vyuzitelny ¢asovy fond obrobny | 13 199,046 | h
Velikost obrobny 856,00 | m? Prima rezie/h 17,32 | K¢/h
Niklady na m? 1 336,31 | K&/m? Nep¥Fima reZie/h 37,63 | Ké/h

(Vlastni zpracovani)



PRILOHA P IV: VYPOCET HODINOVYCH SAZEB NAKLADU STROJU V OBROBNE 4, STROJ 1-4

(Vlastni zpracovani)

SOUSTRUH o
MCV 1016Q iTNC 530 HEIDENHAIN MT CENTRUM OBRABECI SOUSTRUH CNC SP 280
70/2000 HEDELIIUS RS
Piima spotieba el. energie 294,60 | Ké/h 368,25 | Ké/h 294,60 | Ké/h 375,62 | Ké/h
Spotieba elektrické energie 40,00 | kWh 50,00 | kWh 40,00 | kWh 51,00 | kWh
Cena elektrické energie 7,365 | KE/kWh 7,365 | KE/kWh 7,365 | KE/kWh 7,365 | K¢/kWh
Piimé osobni naklady 228,47 | Ké/h 228,47 | K¢/h 250,88 | Ké/h 228,47 | Ké/h
Kalkulované odpisy stroje 280 369,52 | K¢ 375 330,02 | K¢ 1285121,37 | K¢ 563 956,61 | K¢
Potizovaci naklady 2 803 695,18 | K& 3753 300,21 | K& 12 851 213,70 | K¢é 5639 566,14 | K¢
Doba zivotnosti 10,00 | let 10,00 | let 10,00 | let 10,00 | let
Naklady na financovani stroje 92 521,94 | K¢ 123 858,91 | K¢ 424 090,05 | K¢ 186 105,68 | K¢
Ostatni primé naklady stroje 185 588,00 | K¢ 199 615,00 | K¢ 377 650,00 | K¢ 205 010,00 | K¢
Planované opravy stroje rocné 12 948,00 | K¢ 16 185,00 | K¢ 53 950,00 | K¢ 21 580,00 | K¢
Nepladnované opravy stroje ro¢né 32 370,00 | K¢ 43 160,00 | K¢ 107 900,00 | K¢ 43 160,00 | K¢
Rocni potieba nastroji 140 270,00 | K& 140 270,00 | K¢ 215 800,00 | K¢ 140 270,00 | K&
Prostorové naklady 53 137,04 | K¢ 72 873,65 | K& 132 842,59 | K¢ 89 953,41 | K¢
Potfebna plocha pro stroj 33,60 | m? 46,08 | m? 84,00 | m? 56,88 | m?
Néaklady na m? obrobny 1 581,46 | K&/m? 1 581,46 | K&/m? 1 581,46 | K&/m? 1 581,46 | K&/m?
Ostatni rezie obrobny — piima 31,44 | K¢/h 31,44 | K¢/h 31,44 | K¢/h 31,44 | K¢/h
Ostatni rezie obrobny — neprima 39,60 | Ké/h 39,60 | K¢/h 39,60 | Ké/h 39,60 | Ké/h
Ro¢ni ¢asové vyuziti 3299,762 | h 3299,762 | h 3299,762 | h 3299,762 | h
Zakladni hodinova sazba 779,47 | K&/h 901,63 | K¢é/h 1 289,21 | K¢/h 991,83 | K¢&/h
Zisk - 8 % 62,36 | K&/h 72,13 | K¢/h 103,14 | K&/h 79,35 | K¢/h
Koneéna hodinova sazba 841,83 | Ké/h 973,76 | Ké/h 1392,35 | K¢/h 1 071,18 | Ké/h
Prostorové naklady obrobny 4
Odpisy stiediska bez stroji 3413 351,76 | K¢
Spotieba plynu 1239 483,63 | K&
IS\IRitlff?;a Vodi/ — 1;‘6‘ 2 éiéi EC Ostatni rezie obrobny — pfima 1 141 354,81 | K&
aklady na elektfinu , ¢ A . »
Néklad§ na drbu a revize 433 664,80 | K& Ostatn reZie obrobny —nepfimd | 1437 463.16 | K¢
Niklady na obrobnu celkem 5237 793,60 | K& Vyuzitelny ¢asovy fond obrobny 36 297,377 | h
Velikost 3312,00 | m? Prima reZie/h 31,44 | K&/h
Niklady na m? 1 581,46 | K&/m? Nep¥Fima rezie/h 39,60 | K&/h




PRILOHA P V: VYPOCET HODINOVYCH SAZEB NAKLADU STROJU V OBROBNE 4, STROJ 5-8

CENTRUM OBRABECI | SOUSTRUH HROTOVY CENTRUM CNC WEL M80X
VERT MCV1270 MT70/2000 VERT.OBRAB. MCv1270 | MILLTURN 3000 MM +
ptisluSenstvi

Prima spoti‘eba el. energie 405,08 | K¢/h 368,25 | K¢/h 405,08 | Ké/h 1112,12 | K¢/h
Spotieba elektrické energie 55,00 | kWh 50,00 | kWh 55,00 | kWh 151,00 | kWh
Cena elektrické energie 7,365 | KE/kWh 7,365 | KE/kWh 7,365 | KE/kWh 7,365 | KE/kWh
Piimé osobni naklady 228,47 | Ké/h 228,47 | Ké/h 228,47 | Ké/h 303,08 | Ké/h
Kalkulované odpisy stroje 624 111,99 | K¢ 375 330,02 | Ké 624 111,99 | Ké 3900 080,39 | Ké
Potizovaci naklady 6241 119,86 | K& 3753 300,21 | K& 6241 119,86 | K¢ 58 501 205,82 | K¢&
Doba Zivotnosti 10,00 | let 10,00 | let 10,00 | let 15,00 | let
Naklady na financovani stroje 222 198,91 | K¢ 123 858,91 | K¢ 222 198,91 | K¢ 1 872 038,59 | K¢
Ostatni primé naklady stroje 221 195,00 | K¢ 199 615,00 | K¢ 221 195,00 | K¢ 1294 800,00 | K¢
Planované opravy stroje rocné 26 975,00 | K¢ 16 185,00 | K¢ 26 975,00 | K¢ 269 750,00 | K¢
Nepladnované opravy stroje ro¢né 53 950,00 | K¢ 43 160,00 | K¢ 53 950,00 | K¢ 377 650,00 | K¢
Rocni potieba nastroji 140 270,00 | K& 140 270,00 | K¢ 140 270,00 | K¢& 647 400,00 | K¢
Prostorové naklady 63 100,23 | K& 72 873,65 | K¢ 63 100,23 | K¢ 364 368,25 | K¢
Potfebna plocha pro stroj 39,90 | m? 46,08 | m? 39,90 | m? 230,40 | m?
Néaklady na m? obrobny 1 581,46 | K¢/m? 1 581,46 | K&/m? 1 581,46 | K¢/m? 1 581,46 | K&/m?
Ostatni rezie obrobny — piima 31,44 | K¢/h 31,44 | Ké/h 31,44 | K¢/h 31,44 | K¢/h
Ostatni rezie obrobny — neprima 39,60 | Ké/h 39,60 | Ké/h 39,60 | Ké/h 39,60 | K¢/h
Ro¢ni ¢asové vyuziti 3299,762 | h 3299,762 | h 3299,762 | h 3299,762 | h
Zakladni hodinova sazba 1 047,22 | K¢/h 901,63 | Ké/h 1 047,22 | K¢/h 3 738,31 | Ké/h
Zisk - 8 % 83,78 | K¢/h 72,13 | K&/h 83,78 | K¢/h 299,06 | Ké/h
Konecna hodinova sazba 1 131,00 | Ké/h 973,76 | K¢/h 1 131,00 | Ké/h 4 037,37 | K&/h

Prostorové naklady obrobny 4

Odpisy stiediska bez stroji 3413 351,76 | K¢

Spotieba plynu 1239 483,63 | K&

Spotfeba vody 14 611,38 | K& Ostatni reZie obrobny — piima 1 141 354,81 | K&

Néklady na elektiinu 136 682,03 | K¢

Ostatni rezie obrobny —neptimd | 1437463,16 | K¢

Néklady na 0drzbu a revize 433 664,80 | K¢ » — -
Niklady na obrobnu celkem 5237 793,60 | K& Vyuzitelny ¢asovy fond obrobny 36 297,377 | h
Velikost 3312,00 | m? Piima rezie/h 31,44 | K¢&/h

Naklady na m’ 1 581,46 | K&/m? Nep#ima rezie/h 39,60 | K&/h (Vlastni zpracovani)




PRILOHA P VI: VYPOCET HODINOVYCH SAZEB NAKLADU STROJU V OBROBNE 4, STROJ 9-11

CENTRUM FREZOVACI JUARISTI MP5 RAM
MCV 1016 Q CENTRUM VYVRT. + piisl. SOUSTRUH SPT 32 CNC
Prima spoti‘eba el. energie 294,60 | Ké/h 1 620,30 | K¢/h 235,68 | Ké/h
Spotieba elektrické energie 40,00 | kWh 220,00 | kWh 32,00 | kWh
Cena elektrické energie 7,365 | KE/kWh 7,365 | KE/kWh 7,365 | KE/kWh
Piimé osobni naklady 228,47 | Ké/h 606,15 | K¢/h 228,47 | K¢/h

280 369,52 | K&
2803 695,18 | K¢
10,00 | let

92 521,94 | K&
185 588,00 | K¢&
12 948,00 | K&
32 370,00 | K&
140 270,00 | K&
53 137,04 | K&

5886 391,13 | K¢
88 295 866,96 | K&
15,00 | let

2 825 467,74 | K¢
1 888 250,00 | K¢
377 650,00 | K&
539 500,00 | K&
971 100,00 | K&
627 523,10 | K¢

287 229,80 | K¢
2 872 298,00 | K&
10,00 | let

94 785,83 | Ké
185 588,00 | K¢
12 948,00 | K¢
32 370,00 | K¢
140 270,00 | K&
95 646,67 | K¢

Kalkulované odpisy stroje
Potizovaci naklady

Doba Zivotnosti

Niklady na financovéani stroje
Ostatni primé naklady stroje
Planované opravy stroje rocné
Neplanované opravy stroje roéné
Roc¢ni potieba nastroji
Prostorové naklady

Potfebna plocha pro stroj 33,60 | m? 396,80 | m? 60,48 | m?
Naklady na m? obrobny 1 581,46 | K&/m? 1 581,46 | K&/m? 1 581,46 | K&/m?
Ostatni reZie obrobny — piima 31,44 | K¢/h 31,44 | K¢/h 31,44 | K¢/h
Ostatni reZie obrobny — neprima 39,60 | K¢/h 39,60 | Ké/h 39,60 | K¢/h
Roc¢ni ¢asové vyuZiti 3299,762 | h 3299,762 | h 3299,762 | h
Zakladni hodinova sazba 779,47 | K¢/h *5 700,06 | K&/h 736,20 | K¢/h
Zisk - 8 % 62,36 | K¢/h 456,00 | K¢/h 58,90 | K¢/h
Kone¢na hodinova sazba 841,83 | K¢/h 6 156,06 | Ké/h 795,09 | Ké/h

*Poznamka: Obrabéci stroj JUARISTI disponuje dvéma pracovisti. Pokud tyto dvé pracovisté budou

Prostorové naklady obrobny 4 pracovat soucasné na jednom vykonu, bude pocitano s vysSe uvedenou sazbou. Pokud budou pracovat

Odpisy stiediska bez strojil 3413 351,76 | K& odd¢lené na rozli¢nych vykonech, bude v ramci jednotlivych pracovist’ po€itdno s polovinou uvedené sazby.
Spotieba plynu 1239483,63 | KE
Sp(])(t]fe(llaa vodly - 1;2 2;;32 K¢ Ostatni reZie obrobny — pfima 1141 354,81 | K&
Naklady na elektfinu K¢ A . N
2 Ostat brobny — 1437 463,16 | K
Naklady na adrbu a revize 433 664,80 | K& St Tezle ODTobTy — fepriid ———
Néklady na obrobnu celkem 5237 793,60 | Ké VyuZitelny asovy fond obrobny 36 297,377 Lh
Velikost 3312,00 | m? Prima reZie/h 31,44 | K&/h
Néklady na m? 1 581,46 | K&/m? NepFima rezie/h 39,60 | K¢/h (Vlastni zpracovéni)



PRILOHA P VII: —- VYKAZ ZISKU A ZTRAT V LETECH 2018-2020

Vykaz zisku a ztrat vybrané spolecnosti (v tis. K¢) 2018 2019 2020
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZzeb 1 681180 | 273595 | 368 338
11. Trzby za prodej zboZzi 2 81510 48729 | 26144
A. Vykonovi spotieba (f. 4 + 5 + 6) 3| 462209 | 198847 | 179 362
A.1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 66 081 38622 | 19477
A2. | Spotieba materialu a energie 5 263326| 107867 | 114715
A3. [ Sluzby 6 | 132802 52358| 45170
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -3923| -38543 6 588
C. Aktivace (-) 8 -7 760 -6681| -4829
D. Osobni naklady (¥. 10 + 11 + 12 + 13) 9 | 155549 | 146932 | 128 788
D.1. | Mzdové naklady 10| 115123 107929 94061
D.2. | Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 40 426 39003 | 34727
D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 37225 35653 | 31412
D.2.2. | Ostatni naklady 13 3201 3350 3315
E Upravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 19) 14 51 491 23270 | 47879
E.l1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 29419 30379 | 32081
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-trvalé 16 29419 30379 | 32081
E.1.2 | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku-docasné 17 0 0 0
E.2. | Upravy hodnot zasob 18 -7470 6921 3172
E.3. | Upravy hodnot pohledavek 19 205421 -14030| 12626
II1. Ostatni provozni vynosy (¥. 21 + 22 + 23) 20 45901 2405| 49378
III.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 197 13 0
I1.2. | Trzby z prodeje materialu 22 0 0 0
II.3. | Jiné provozni vynosy 23 45704 2392 49378
F. Ostatni provozni naklady (¥. 25 + 26 + 27 + 28 + 29) 24 33495 -15339| 50862
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0 0
F.3. Dang a poplatky 27 470 422 378
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28| -14738| -28557| -2425
F.5. | Jiné provozni naklady 29 47763 12796 | 52909
b Provozni vysledek hospodareni (1+2-3-7-8-9-14+20-24) 30| 117530 16243 | 35210
VI Vynosové uroky a podobné vynosy (40+41) 39 44 6 277
VIL.1. | Vynosové troky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 4 266
VI.2. | Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 44 2 11
J. Nakladové tiroky a podobné naklady 43 3207 1761 2 691
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady — ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0 0
J.2. Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 3207 1 761 2 691
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 46 13 011 4359 15455
K. Ostatni financni naklady 47 14 602 5642 | 18080
e Financni vysledek hospodai‘eni (39-43+46-47) 48 -4 754 -3038| -5039
B Vysledek hospodarieni pied zdanénim (30+48) 49| 112776 13205 30171
L. Daii z pFijmi za béZnou ¢innost (¥. 51 + 52) 50 20 611 0 0
L.1. | Dan z ptijmu splatna 51 20611 0 0
L.2. | Dan z ptijmt odlozena (+/-) 52 0 0 0
P Vysledek hospodaieni po zdanéni (¥. 49-50) 53 92 165 13205| 30171
**% | Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) (¥. 53-54) 55 92 165 13205| 30171
* Cisty obrat za a&etni obdobi =1I. + IL + III. + VL + VII 56 | 821646 | 329094 | 459 592

(Vlastni zpracovani na zakladé vykazl zisku a ztrat vybrané spolec¢nosti)




