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Poznamky k vypliovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — splnéno velmi kvalitné, vyrazné prekracuje poZadavky,; B —
splnéno kvalitné; C — splnéno bez vyhrad; D — spIlnéno s mensimi nedostatky,; E — splnéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prdace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, ktera nesplfiuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Vedouci DP se musi slovné vyjadrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni
1. Cile a metody prace A

Hlavnim cilem diplomové prace je zpracovani projektu implementace konceptl Balanced Scorecard (BSC) a
ekonomické pridané hodnoty (EVA) do vybrané spolecnosti, kterd se zaméruje na vyrobu a montaz otvorovych vyplni
z rlznych materialQ ve stavebnictvi, a tim zvyseni jeji vykonnosti do budoucna.

Cile a metody pouZité v préaci jsou srozumitelné formulovany. Cile jsou definovdny v souladu s tématem prace.
Zvolené metody a postupy jsou v praci vhodné aplikovany a napliuji vybrané cile.

2. Teoreticka €ast prace B

Teoreticka ¢ast shrnuje poznatky k dané problematice se zamérenim na vykonnost podniku a koncepty BSC a EVA a
moznosti jejich propojeni. Literarni reserSe se opira jak o domaci, tak zahranicni autory a slouZi jako dostatecny
podklad pro vypracovani ¢asti praktické. PouZité zdroje jsou spravné citovany.

3. Prakticka cast prace — analyza B

V praktické ¢asti je predstavena vybrana spolecnost a je provedena strategicka analyza vnéjsiho a vnitiniho
prostredi, v€etné analyzy PEST, SWOT, Porterova modelu péti sil a finan¢ni analyzy, ve které je podnik srovnan s
odvétvim. | pfes narocnost zpracovani ocenuji volbu delSiho ¢asového horizontu (5 let) pfi analyzovani financnich
vykazll, coZ pfispiva k relevantnim zavérdm a tvoti velmi dobry zaklad pro samotnou implementaci vybranych
konceptd do systému Ffizeni vybrané spolecnosti.

V dalsi ¢asti byla hodnocena vykonnost podniku pomoci vypoc¢tu ekonomické pridané hodnoty (EVA) jak
ekonomickym, tak a¢etnim modelem a proveden pyramidovy rozklad EVA pro identifikaci generator hodnoty, které
ovliviuji vysledek EVA.

Poznatky z ¢asti teoretické byly vhodné aplikovany v ¢asti praktické. Zavéry analyz jsou dostatecné podloZeny.
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4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna A

Projektova c¢ast logicky navazuje na vysledky prezentované v analytické casti a predstavuje postup samotné
implementace BSC s vyuzitim konceptu EVA vcetné provedeni citlivostni analyzy EVA a ¢asové a nakladové analyzy.
Zavér prace se zaméruje na zhodnoceni projektu a doporuceni (véetné uvedeni pFinosl a rizik) pro dany podnik,
ktera vyplyvaji zimplementace. Cile prace pokladam za splnéné.

5. Formdlni uroven prace B

Formalni droven prace spliuje pozadavky kladené na vysokosSkolské kvalifikani prace. Text prace je logicky
provazan, je vyuzivano spravné terminologie a pouZita predepsana norma citovani zdrojd. Prace ma odpovidajici
jazykovou a grafickou uroven.

Zavérecné hodnoceni DP* A

Diplomova prace se vénuje aktudlnimu tématu modernich konceptl vyuZivanych pro mérfeni a fizeni vykonnosti
podniku a jejich implementaci do vybrané spole¢nosti.

Zpracovani takového tématu je ¢asové i odborné velmi ndrocné a vyzaduje blizkou spolupréci s analyzovanou
spolecnosti tak, aby veskeré zavéry mohly byt vhodné aplikovény do fizeni spole¢nosti. Vzhledem k tomu, Ze vybrand
spole¢nost doposud nevyuZivala Zadny z modernich konceptll pro méreni a fizeni vykonnosti, mlZe ji Uspésna
implementace prinést konkurencni vyhodu oproti jinym spolecnostem. Zaroven je mozné ji vyuzit jako motivacni
prvek pro zaméstnance ve formé systému odménovani na zakladé vyvoje ukazatele EVA.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym priamérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.

Otazky k obhajobé:

1. Definujte blize, co bude zdkladem a kritériem pro udéleni odmény zaméstnancim vyplyvajici z nové
navrzeného systému odmeénovani jako strategického cile v ramci perspektivy uceni se a rstu BSC (s. 109).

Prace splfiuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

DP byla podrobena kontrole ke zjisténi plvodnosti prace v IS STAG. Na zakladé vysledkl této kontroly bylo zjisténo, Ze
prace neni plagiat.
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