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a. Aktuilnost tématu disertacni prace

Orientace na vyuzivani klastrovych iniciativ a klastrti v rozvoji ekonomiky patii v poslednim desetileti
k prioritam hospodaiské politiky jak rozvinutych, tak i rozvojovych zemich na celém svété, rozsahlé
studie klastrové problematiky jsou provadény v ramci OECD i EU. Podpora klastr je deklarovana
v zakladnich strategickych rozvojovych dokumentech Evropské unie a v fad¢ oficialnich strategickych
dokumentii na urovni CR i kraji. Proto téma diserta¢ni prace je v sou¢asné dobé velmi aktualni a jeho
vybérem a zplisobem zpracovani autorka pfispiva kfeseni aktudlnich problémt rozvoje Ceské
ekonomiky. Navic, vychazi nejen z teoretickych pojednani k dané problematice, ale detailné hodnoti
prvni vysledky klastrové politiky v CR zahajené v ramci programu Klastry v letech 2004-2006.

b. Splnéni stanoveného cile prace

Autorka v praci jednozna¢né¢ formuluje svij hlavni cil - na zéklad¢ identifikace klicovych faktord
ovliviljicich rozvoj klastrti navrhnout doporuceni vedouci ke zefektivnéni procesu rozvoje klastra v
prostfedi CR. K naplnéni hlavniho cile prace pak formuluje diléi cile, tj. analyzovat vyvoj vybranych
klastrii v CR i zahrani¢i a podminky pro vznik a rozvoj klastrti v CR; identifikovat faktory, které
ovlivituji proces rozvoje klastrii a navrhnout doporudeni pro efektivni rozvoj klastrii v prosttedi CR.

Cil prace pokladam jednoznacné za splnény. Autorka provedla detailni analyzu 23 vybranych klastri
v CR i zahrani¢i, pro které zpracovala piipadové studie. Na zikladé dotaznikového Setfeni u 46
zahrani¢nich a 20 domacich klastrii identifikovala faktory rozvoje klastrii a na vice jak 20 stranach
prace navrhla konkrétni doporuéeni rozvoje klastrii. Tim naplnila celkovy cil prace. Navic, navrhla tti
hypotézy prace, které vysledky jejiho badani potvrdily.

c. Postup FeSeni problému, vysledky disertacni prace a konkrétni piinos studenta

Disertacni prace se ¢leni do 8 kapitol, ma 169 stran a celkem 9 rozsahlych a velmi hodnotnych pfiloh
v elektronické forme. Dopliuje ji 5 tabulek a 35 obrazkli — zejména hodnoticich grafii vytvofenych
z velké Casti na zaklad€ vlastniho vyzkumu. Citaci témét 84 odkazl v textu prace autorka prokazuje,
Ze se stacila podrobné seznamit s problematikou.

Prace po tuvodu shrnuje v samostatné kapitole soucasny stav problematiky klastri. V dalSich
kapitolach formuluje cile a hypotézy prace a zvolené metody zpracovani, kde detailné popisuje vlastni
postup feSeni problému na zakladé kritické reSerSe dostupnych informacnich zdroji, dotaznikového
Setfeni a strukturovanych rozhovorii. Dalsi rozsahla kapitola prace pak obsahuje hlavni vysledky
vyzkumu. Praci uzavira hodnoceni piinost pro védu i praxi a navrh dalSiho pokra¢ovani prace.

V teoretickém uvodu se autorce podafilo v piehledné formé a koncentrovanym zpiisobem popsat
hlavni teoreticky vychodiska klastrii. K této casti si dovolim nasledujici upfesniujici dotaz: Patii ,,tvrda
podpirna infrastruktura® (str. 51) konkrétnimu klastru nebo je spole¢na vice klastrim operujicim
v konkrétnim regionu?

Vlastni vysledky prace jsou soustfedény v paté kapitole a v zajimavych pfilohach. Zduraznit je tieba
zejména nasledujici vystupy: Prizkum, ktery autorka provedla v ¢eskych a zahrani¢nich klastrech je
ojedinély, nema dosud v CR obdobu a jeho vyznam umociiuje srovnani s podobnymi vyzkumy
provadénymi v zahrani¢nich studiich. Velmi kladné€ 1ze hodnotit jeho komplexnost a zahrnuti riznych
oblasti pisobnosti klastri. Mimofadnou pozornost zasluhuje pfiloha prace, ve které je cenny jiz
zminény piehled piipadovych studii, databaze aktualnich 251 informacnich zdroji ke klastrové



problematice, dosud také u nas ojedinéld, zavére¢né zpravy k vyhodnoceni dotaznikli u nas a
v zahrani¢i a také seznam existujicich klastrti v Ceské republice. Zajimavym vstupem pro formulaci
zaveéri je pak analyza zavislosti kritickych faktori s vyuzitim programu SPSS. Na zaklad¢ tak
detailniho prizkumu pak bylo mozné formulovat doporuceni ke zefektivnéni ¢innosti klastri u nas, se
kterymi lze souhlasit. Nesporny piinos autorky podle vysledkl prace je zfejmy. Zde se ovSem také
nabizi otazka: doslo by k rozvoji klastrti v CR bez pocate¢niho financovani z vefejnych prostredkil.
Jaky je nazor studentky? Nejsou u nas klastry ,,pohanény financnimi podporami“ namisto potreb
podnika?

d. Vyznam prace pro praxi a pro rozvoj védniho oboru

Vysledky prace uvitaji jist€¢ pracovnici vSech klastrovych iniciativ jako zakladnu pro porovnani své
vlastni Cinnosti, z vysledkli lze vyvodit i opatfeni k provadéni klastrové politiky na regionalni i
narodni Urovni zejména v Ceskych podminkach. Pfinos pro rozvoj oboru muzeme odvodit nejen
z obsahového hlediska klastrové problematiky, ale také z hlediska metodického pii provadéni vlastni
vyzkumné ¢innosti v terénu.

e. Formalni aprava price a jazykova uroven

Prace ma dobrou formalni i jazykovou tupravu, je Ctiva, srozumitelnd a graficky velmi dobie
zpracovana. Autorka pfistupuje k feSeni problematiky v praci systematicky, Uprava textu i
doprovodnych tabulek a obrazkti je ptehledna.

f. Publikacni ¢innost studenta

Autorka vykazuje na studenta doktorského studia neobvykle vysoky pocet 23 publikaci (z toho 7 jako
samostatny autor), které zpracovala v obdobi 2005-2008. Jedna se o vystupy jejich studijnich a
vyzkumnych aktivit jak v odbornych ¢asopisech na konferencich domacich i zahrani¢nich. Zaméteni
publikacnich aktivit odpovida i zaméfeni doktorské prace. Publikacni aktivitu doktorandky Ize
hodnotit jako ptikladnou a vyrazné nadprimernou.

Zavérecné stanovisko

Pted vlastnim vyjadienim zavérecného stanoviska si dovolim osobni poznamku. V letech 2006-2008
jsem mé&l moznost oponovat 10 doktorskych disertaci z vysokoskolskych pracovist’ v Ceské republice
a na Slovensku zamétenych prevazné na problematiku klastri. Nesetkal jsem se dosud s tak rozsahlou
a ptikladné zpracovanou vlastni vyzkumnou aktivitou v ramei jediné prace. Autorka prokazala Siroky
prehled znalosti v problematice klastrii i praktické vyuziti metod védecko-vyzkumné prace. Proto
celkove hodnotim zplisob zpracovani i vysledky prace velmi kladné.

Disertacni praci jednozna¢né doporucuji k obhajobé a po jejim kladném pribéhu doporucuji
udéleni titulu Ph.D.
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