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ABSTRAKT

Cilem mé bakalarské prace je provést analyzu nakladi ve vybraném mikropodniku
za predpokladu vyuziti zptistupnénych dat, se zavérem navrhnout opatieni pro lepsi fizeni
naklad. Teoretickd cast se zabyva prizkumem literdrnich zdroji pojednavajicich
o nakladech. Na zaklad¢ znalosti z teoretické ¢asti je mozné provést analyzu naklada.
Obsahem praktické casti je predstaveni spoleCnosti, seznameni s majetkovou a financni
strukturou podniku. Hlavni naplni praktické ¢asti je analyza nékladt dle druhového ¢lenéni
a ¢lenéni nakladl ve vztahu k objemu vykonil za roky 2018-2020. Na zakladé klasifikace
nakladu dle vztahu k objemu vykoni je sestavena nakladova funkce a vypocitan bod zvratu.
Posledni kapitola praktické ¢asti se vénuje navrhiim a doporuenim spole¢nosti v oblasti

fizeni nakladd, které mohou podniku pomoci k lepSimu hospodateni v nésledujicich letech.

Kli¢ova slova: naklady, klasifikace nakladl, analyza nakladl, vysledek hospodareni,

nakladova funkce, bod zvratu

ABSTRACT

The aim of my bachelor thesis is to perform a cost analysis in a selected micro-enterprise
making use of available data, with the objective to propose measures for better cost
management. The theoretical part deals with a survey of literary sources about costs. Based
on knowledge of theoretical part, it is possible to perform a cost analysis. The content of the
practical part is the introduction of the company, presenting the property and financial
structure of the company. The main content of the practical part is the analysis of costs
according to the type and breaking down the costs in relation to the volume of outputs for
the years 2018-2020. Based on the classification of costs relation to the volume of outputs,
the cost function is obtained and the break-even point is calculated. The last chapter of the
practical part deals with the company's proposals and recommendations in the field of cost

management, which can help the company to better manage costs in the coming years.

Keywords: Costs, Cost Classification, Cost Analysis, Profit, Cost Function, Break-Even

Point
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UvVOD

Zékladnim cilem kazdého podniku by mélo byt uspokojeni potteb svych zakazniki,
respektive odbératelli, coz vede k jednomu z cilii vSech podnikatelti, kterym je dosazeni
maximalniho zisku. Aby podnik dosdhnul co nejvétsiho zisku, je tfeba maximalizovat
vynosy a minimalizovat ndklady, coz v dnesni dobé¢, kdy je obrovska konkurence ve vSech
odvétvich, neni viibec snadné. Dalsi piekazkou k dosazeni tohoto cile se v bieznu roku 2020
stala celosveétova pandemie coronaviru, ktera pokracovala nejen cely rok 2020, ale také cely
nasledujici rok. Tato pandemie fad€ podnik jejich rozkvét znacné zpomalila nebo jej uplné
zastavila. Jako kazdd mince mé dv¢€ strany, tak i v tomto pfipadé poskytla pandemie

coronaviru mnoho prilezitosti k expanzi fadé podnika.

Jak jiz ndzev napovida, tato bakalaiska prace se bude vénovat predevS§im ndkladim, které je
potieba co nejefektivngji fidit, aby bylo dosazeno jejich pozadované minimalizace. K tomu
je nutné nédklady spravné klasifikovat, sledovat jejich vyvoj v ¢ase, a predev§im pecliveé
planovat jakékoliv budouci vynalozeni ndkladii. Bakalatska prace je rozdélena do dvou ¢asti,

teoretické a praktické.

Obsahem teoretické ¢asti bude priizkum literarnich zdroji pojednévajicich o ndkladech. Tato
¢ast je rozdélena do 4 kapitol, které se podrobnéji vénuji problematice nakladt. Prvni
kapitola vymezuje zdkladni pojmy. Druha objasiiuje rozdilny pohled na néklady
z finan¢niho a manaZerského hlediska. Nasledujici kapitola se vénuje klasifikaci nakladu.
Posledni kapitola popisuje nastroje pro fizeni nakladii a na konci teoretické ¢asti se nachézi

kratké shrnuti rozebranych kapitol.

Uvodni kapitola praktické &asti je vénovana piedstaveni analyzované spole¢nosti. V této
kapitole budou uvedeny zékladni tidaje o podniku spole¢né s charakteristikou a historii, poté
probéhne zatazeni do pfislusné skupiny podle klasifikace CZ-NACE, a letmy vycet
sortimentu. Po tomto tivodu, bude zpracovana SWOT analyza a bude nasledovat seznameni
s majetkovou a finan¢ni strukturou podniku. Hlavni néplni praktické c¢asti bude samotna
analyza nakladd. Nejprve bude provedena analyza hospodatského vysledku v jednotlivych
letech, analyza ndkladt dle druhového c¢lenéni za predpokladu vyuZiti horizontalni
a vertikalni analyzy a nasledné¢ budou naklady roz¢lenény ve vztahu k objemu vykont.
Na zakladé tohoto ¢lenéni pak bude mozné sestavit nakladovou funkci a stanovit bod zvratu.
Posledni kapitola praktické c¢asti se bude zabyvat moznymi navrhy a doporucenimi v oblasti

fizeni naklada.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je provedeni analyzy nékladi ve vybraném
mikropodniku. Pro provedeni analyzy poslouzi data dostupna z vetejnych zdroji, naptiklad
rozvaha ¢i vykaz zisku a ztraty a data interni, poskytnutd pfimo od majitele podniku.
Samotna analyza bude vyhotovena za roky 2018, 2019 a 2020. Na zdklad¢ provedené
analyzy nékladi bude mozné zpracovat navrhy a doporuc¢eni pro optimalni fizeni nakladu,

popft. jak dosdhnout jejich snizeni.
Tato bakalai'ska prace je rozdélena na dvé ¢asti, teoretickou a praktickou.

Dil¢im cilem bude teoreticka ¢ast, v niz dojde k obohaceni a prohloubeni znalosti tykajici se
problematiky nakladi. Tohoto cile bude dosazeno pomoci metody prizkumu literdrnich
zdrojl pojednavajicich o nédkladech. Nabyté znalosti z teorie budou uplatnény v praktické

¢asti pti zpracovani analyzy naklad.

Kombinaci teoretické Casti a ziskanych dat vznikne praktickad ¢ast, v které bude pouzita
pfedev§im metoda analyzy. V praktické ¢asti bude provedena analyza majetkové a finanéni
struktury podniku. Déle bude nésledovat analyza vysledku hospodateni a samotnd analyza
nakladt dle druhového ¢lenéni prostfednictvim metody horizontalni a vertikalni analyzy.
Poté dojde k analyze nékladl ve vztahu k objemu vyroby, na jejimz zdklad¢ bude pomoci
klasifika¢ni metody vyhotovena nédkladova funkce a stanoven bod zvratu. V zavéru praktické
¢asti budou nastinény navrhy a doporuceni pro fizeni nakladii spole¢nosti, pfipadné jejich

snizeni.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNI POJMY

Vymezeni zékladnich pojmt je velmi dilezitym predpokladem, abychom byli schopni

orientovat se a pochopit problematiku tykajici se analyzy nakladu.

1.1 Naklady a vynosy

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 18) ve své uvadi, ze nadklady rozumime penézni
vyjadieni spotieby vyrobnich faktorti vynalozenych ucelné tak, aby v budoucnu zajistily

tvorbu podnikovych vynosi.

Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 50) dodavaji, Ze spotieba n¢kterych vyrobnich
faktorii probihd najednou (napf. materidl), jiné se spotfebovavaji postupné, tzn.

opotfebovavaji se (napf. stroje, vyrobni zafizent).

Podle Popeska a Papadaki (2016. s. 15) existuje dvoji pojeti nakladd, a to z hlediska
finan¢niho a manazerského. Informace, ziskané z hlediska finan¢niho uUcetnictvi, slouzi
pfedev§im pro externi uZzivatele a jsou konstruovany podle striktnich pravidel. Naopak
manazerské ucetnictvi neni pfedmétem mimopodnikové regulace. Je uréeno predevSim
manazerim, ktefi si jej ucelné upravili pro své potieby. DetailnéjSimu rozebrani pojeti

nakladi je vymezena kapitola €. 2.

Vynosy podniku mizeme definovat jako prostfedky, které podnik ziskal ze vSech svych
aktivit za stanovené obdobi nehled¢ na to, zda doslo k jejich inkasu ¢i nikoliv. (Synek, 2011,

5. 74)

Kocmanova (2013, s. 51) doplituje, Ze vynosy rozumime zvyseni ekonomického prospéchu,
ale také nartist kapitalu béhem urcitého obdobi, jak formou zvyseni hodnoty majetku (aktiv),

tak v urcitych ptipadech formou snizeni zavazk.

K hlavnim vynosim vyrobnich podnikt patii trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb.
U obchodnich podniki je to tzv. obchodni rozpéti, coz je rozdil mezi kupni a prodejni cenou
a u bankovnich podnikii je to rozdil mezi uroky, jenz banky ziskaji za poskytnuté Gvéry

a uroky, jenz zaplati za vklady svych klientll. Vynosy lze délit na (Synek, 2011, s.74):
a) provozni vynosy — souvisi s provozné-hospodaiskou ¢innosti, tedy ¢innosti pro, jejiz
podstatu byl podnik zalozen. Jako ptiklad Ize uvést trzby zprodeje zbozi
u obchodniho podniku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

b) finan¢ni vynosy — jednd se o vynosy vyplyvajici z finan¢nich investic, cennych

papird nebo vkladu. Ptikladem mohou byt pfijaté Groky.

¢) mimoiadné vynosy — jak vyplyva z ndzvu, jsou ziskané mimoiadné. Piikladem

tohoto vynosu miize byt zisk z prodeje jiz odepsaného stroje.

1.2 Prijmy a vydaje

Pro spravné pochopeni problematiky nékladl je nutné vymezit si pojmy piijmy a vydaje.
Piijmem rozumime skutecny pfiliv penéznich prostiedkli na ucet podniku, nebo do jeho
pokladny. Na rozdil od vynost se vztahuje k obdobi, ve kterém doslo k redlnému piijmu

penéz. Jako ptiklad miizeme uvést trzby za prodané zbozi.

Vydaje slouzi k zachyceni ubytku penéznich prostfedkti podniku. Analogicky jako piijmy
1 vydaje se vztahuji k obdobi, kdy doslo k odchozi platbé nebo vydeji z pokladny. Prikladem

vydaje mtize byt platba za material.

Oba uvedené ukazatele jsou =zakladem pro zjisténi penéznich tokli v podniku.

(Papula a Papulova, 2013, s. 92-93)

1.3 Hospodarsky vysledek

NejlepSim ukazatelem pro hodnoceni uspéSnosti ¢i neuspé$nosti podniku je hospodaisky
vysledek. Ten je zjiStovan v pravidelnych intervalech minimalné jednou za rok,
at’ uz kalendaini nebo ucetni. Hospodaisky vysledek vypocitime tak, ze od celkovych
vynosii podniku odecteme celkové néklady podniku. Pro tento Ucel podnik vyuziva vykaz
zisku a ztraty. Pokud vynosy pievySuji ndklady, hovoifime o kladném hospodarském
vysledku, ktery nazyvame zisk. V ptipadé opa¢ném, tedy pokud naklady pfevySuji vynosy,
hovofime o zaporném hospodaiském vysledku, ktery nazyvame ztrata. (Majduchova, 2020,

5. 374)

Kocmanova (2013, s. 53) dodava, ze spolenym cilem vlastnikli, manaZerti 1 ostatnich
zainteresovanych stran, jakoZto i zakladnim cilem podniku je maximalizace zisku. Zisk

fadime k vlastnim zdrojiim podniku a pomoci né¢j mize dojit k dal§imu rozsifovani podniku.

Vysledek hospodafeni ma dvé podoby, a to pifed zdanénim a po zdanéni. Vysledek

hospodateni pfed zdanénim je rozdélen do tfi nasledujicich oblasti:

e provozni vysledek hospodatenti,
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e finan¢ni vysledek hospodatent,
e mimoradny vysledek hospodateni.

S vysledkem hospodateni je uzce spojen vykaz zisku a ztraty, ktery zachycuje piehled
jednotlivych vynost a nakladii a je soucasti kazdé ucetni zavérky. Pomoci tohoto vykazu
podnik zjisti, jaka oblast se nejvice podili na tvorbé zisku, popt. ztraty. Analogicky jako

vysledek hospodaieni je rozdélen do tif &asti (Cechova, 2011, s. 8):
e provozni,
e financni,

e mimofadné.
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2 POJETI NAKLADU

Z prvni kapitoly této prace uz vime, ze existuje dvoji pojeti ndkladi, a to finan¢ni
a manazerské. Drury (2020, s. 5-6) ve své publikaci rozebira zakladni rozdil, ktery v téchto
pojetich je, a to tim, pro koho jsou tyto informace uréeny. Udaje z finanéniho Gietnictvi jsou
urceny primarné pro externi uzivatele. Jako ptiklady lze uvést akcionaie a véfitele. Fibirova
a kol. (2020, s. 14) doplnuji dalsi piiklady externich uzivatelti, mezi které dale patii
zaméstnanci podniku, ktefi nezodpovidaji za fizeni firmy, spolupracujici podniky, statni
organy, organy vefejné spravy, krajské urady a v neposledni fad¢ také Siroka vetejnost
a spolecenské organizace. Naopak tdaje z manazerského ucetnictvi jsou uzptisobeny pro
potfeby interniho uZivatele, jako jsou vlastnici, manaZeti ¢i dalSi zaméstnanci, ktefi
informace pottebuji pro to, aby podnik fungoval co nejlépe. Drury (2020, s. 5-6) pak dodava,
ze dal§im dulezitym aspektem je fakt, ze finan¢ni ucetnictvi je pro akciové podniky povinné

ze zakona, kdezto manazerské funguje na zcela dobrovolné bazi.

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) dopliluji, Ze manazerské pojeti se dale d¢li na hodnotové

a ekonomické pojeti. Tento vztah graficky zndzoriiuji takto:

Pojeti naklada
|
Financni pojeti Manazerskeé pojeti
Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Obrazek 1: Vztah jednotlivych pristupu k pojeti nakladii (Popesko
a Papadaki, 2016, s. 28)

2.1 Naklady z hlediska finan¢niho ucetnictvi

Financni ucetnictvi pracuje s informacemi k nakladim podniku jako celek. Tyto zdroje poté
slouzi k tizeni podniku. Vystupy téchto zdrojii jsou zachyceny v ucetni zavérce a jsou
zaloZzeny na minulych obdobich. Finan¢ni ucetnictvi nahlizi na naklady jako na ubytek

ekonomického prospéchu podniku. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 18)
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Synek (2011, s. 84) dodava, ze finan¢ni ucetnictvi je standardizovano zadvaznymi normami.
Finanéni uéetnictvi se v CR #idi zdkonem o uéetnictvi, Gtovymi osnovami a postupy
pro rizné typy ucetnich jednotek, které se snazi sladit s vykaznictvim EU a ostatnich zemi
svéta. Toto tvrzeni potvrzuji Fibirova a kol. (2020, s. 18) a dodavaji, ze v ramci finan¢niho
ucetnictvi se externim uzivatelim garantuje uplnost a spolehlivost vykazovanych ucetnich

informaci a také jejich srovnatelnost v ¢asovém obdobi a mezi podniky.

Kral (2018, s. 68) nahlizi na ndklady z hlediska finan¢niho Gc¢etnictvi jako penize vynalozené
do vykonda, které podniku pfinesou navratnost penéz, a to minimalné v jejich vynalozené
vysi. Tento predpoklad je zékladem koncepce méfeni zisku na bazi zachovani finan¢niho
kapitalu, ktery ma byt zajistén v jeho pivodni nomindlni hodnoté. Finan¢ni pojeti
se vyznacuje urCitymi znaky, které by v manazerském pojeti velmi zazily predmét jeho
zajmu. Prvnim znakem je, Ze naklady, chdpany jako spotieba ekonomickych zdroji, mohou
byt zobrazeny, jen pokud jsou podlozeny realnym vydajem penéznich prostredkti a néklady,
které odpovidaji spotfebé nebo vyuziti ekonomickych zdroji srovnanych penézné
v predchazejicich obdobich. Druhym znakem je, Ze jsou tyto ndklady ocefiovany

ve skutecnych neboli historickych potfizovacich cendch.

2.2 Naiaklady z hlediska manaZerského ucetnictvi
Podle Druryho (2018, s. 16) patii mezi zdkladni funkce manazerského ucetnictvi:

e alokace nadkladi mezi ndklady na prodané zboZi a zdsobami pro interni a externi

vykazovani,
e poskytovani relevantnich informaci, které pomohou manazertim 1épe fidit podnik,

e poskytovani podkladii pro planovani, fizeni, méfeni vykonnosti a neustalé

zlepSovani.

Z pohledu manaZerského tdetnictvi chapeme naklady jako hodnotové vyjadiené. Udelné
vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku ucelové spojeného s ekonomickou cinnosti
podniku. ManaZerské ucetnictvi pak dale rozliSuje jesté¢ dalSi dvé pojeti nakladi,

a to hodnotové a ekonomické (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)

a) Hodnotové pojeti — nakladové ucetnictvi pojednava o nékladu jako o hodnotovée
vyjadfeném ucelném vynalozeni ekonomickych zdroji, jez ucelové souvisi
s pfedmétem Cinnosti podniku. U tohoto ¢lenéni je, kromé zobrazeni ndkladu v jejich

skutecné vysi, kladen diraz také na hospodéarnost vynaloZzenych nédklada. K rysim
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b)

téchto ndkladd se pak fadi uéelnost a uéelovy charakter. Ugelnosti se rozumi
raciondlni a vysledku pfiméfené vynalozeni ekonomickych zdroji k zajisténi
&innosti podniku. U€elovy charakter poukazuje na fakt, e pfedpokladem vynaloZeni
ekonomickych zdroju je jejich zhodnoceni, ke kterému muze dojit pfi vytvoieni
jakékoliv slozky aktiv. Tato skutecnost miize podniku pifinést vétsi ekonomicky
prospéch, nez kolik ¢inila vySe zdroji, jez na ni byly vynalozeny. Neméli bychom
opomenout té€sny vztah nakladu k vykoniim, které¢ jsou predmétem ¢innosti podniku.

(Fibirova a kol., 2020, s. 98)

Hodnotové pojeti pracuje na bazi reprodukénich cen a zisk je méfen na principu
zachovani vécného kapitalu neboli podnikové podstaty. V tomto pojeti tedy nejsou
zachyceny jen néklady penézné zajiSténé ekonomickymi zdroji, ale i takové faktory,
které sice nejsou kryty vydejem penéznich prostredki, ale svymi diisledky maji podil
na ekonomické racionalité¢ daného podniku. Jako ptiklady lze uvést kalkulacni

odpisy nebo kalkula¢ni najemné. (Kral, 2018, s. 69)

Ekonomické pojeti — cilem tohoto pojeti je zjistit relevantni informace, nejen
k fizeni aktudlné probihajicich procesi, ale také pro rozhodovani za tcelem vybéru
optimalnich budoucich moznosti. Vybér urcité alternativy je uzce spojen
s ekonomickym chapanim nakladi jako maximem hodnoty, jenzZ je mozné dosahnout
pomoci zvolené varianty. K tomu slouzi kategorie tzv. oportunitnich nakladut, které
chdpeme jako maximalni usly vynos, ktery byl obé&tovan vyuzitim jiného
ekonomického zdroje ve formé zvolené alternativy. (Kral, 2018, s. 71)

Majduchova (2020, s. 335) upozoriuje, Ze oportunitni ndklady nejsou realné
spotfebované nebo vyuzité ekonomické zdroje, ale piedstavuji dodate¢né vlozené

meftitko ucelnosti uskuteénéné volby.
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3 CLENENI NAKLADU

Pro efektivni fizeni podniku, a tedy i jeho néklada, je dilezité podrobnéji roz¢lenit naklady
do stejnorodych skupin. Moznosti, jak toto &lendni provést, existuje nékolik. Clenéni
veskerych jevl vSak musi byt vyvolano ucelovou potiebou, coz vyjadiuje vztah feSeni

urcitych otazek a rozhodnuti. Zaklad pro jakékoliv ¢lenéni je postaven na znalosti struktury

wrwve

Cechova (2011, s. 73) uvadi, e nejéastéji se naklady &leni podle:
e druhu vynalozenych ekonomickych zdroji,
e Ucelu jejich vynaloZeni,
e zavislosti na objemu vyroby,
e potieb rozhodovani.
Majduchova (2020, s. 315) dopliuje, ze nédklady je mozné déle €lenit podle:
e zavislosti na Case,
e polozek kalkula¢niho vzorce,
e vztahu nakladl k produktu a obdobi,

e pfisluSnosti nakladd k funkénim oblastem podniku aj.

3.1 Druhové ¢lenéni naklada

Jestlize ndklady vstupuji do podniku z vnéjSiho okoli, projevuji se urcitymi druhy.
K zékladnim nakladovym druhlim se fadi spotfeba materidlu, spotfeba a vyuziti externich
praci a sluzeb, osobni naklady, odpisy dlouhodobé vyuzivanych aktiv a finan¢ni naklady.

Pro tyto druhy jsou pak typické tfi zékladni vlastnosti (Kral, 2018, s. 77):

e zhlediska zobrazeni jsou prvotni a pfedmétem zobrazeni jsou povazovany ihned

po vstupu do podniku,
e jedna se o ndklady externi vznikajici spotfebou vyrobkl, prace nebo sluzeb,
e 7 hlediska podnikové trovné uz nelze tyto néklady déle délit na jednodussi slozky.

Lazar (2012, s. 11) objasniuje, Ze se jedna ¢lenéni ndkladi podle druhu ekonomickych zdroj,

s kterym pracuje predevS§im financni Ucetnictvi, které pak tfidi tyto ndklady podle ucti
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5.uctové tiidy. Nevyhodou tohoto clenéni je, ze ndklady nesumarizuje v zavislosti

na aktivité podniku.
Cechova (2011, s. 74) naopak vyzdvihuje piednosti druhového ¢lenéni, mezi které pati:

e podavani dilezitych informaci, jak pro externi, tak pro interni uzivatele, piikladem

je informace o hospodarnosti €i G¢innosti vynalozenych ekonomickych zdroja,

e je zédkladem pro vytvareni spravnych proporci mezi potiebou urcitych polozek a vysi
zdrojti na jejich poftizeni,

e zajistuje soulad mezi aktivitami zajiStujici zdroje a aktivitami uskuteciujicimi
hlavni ¢innost podniku,

e umoznuje sumarizaci takovych celkt, které nejsou vzajemné slucitelné,

e slouzi jako podklad pro zpracovani ¢asti vykazu zisku a ztraty.

3.2 Uéelové &lenéni nakladi

Podle Martinovicové, Kone¢ného a Vavtiny (2019, s. 60) se toto ¢lenéni pouziva z divodu
uréeni vztahu mezi jednotlivymi nakladovymi polozkami, podnikovymi vykony a jejich
efektivnosti. Ugelové tiidéni nakladi odpovida na otazky, kde naklady vznikly a kdo je
odpovédny za jejich vznik. Podle toho se pak néaklady rozélenuji do tzv. nakladovych
sttedisek. Povahy stfedisek pak mohou nabyt pouze takové utvary organiza¢ni struktury
podniku, u kterych je mozné vymezit jejich ¢innost ekonomicky a u nichz Ize identifikovat
vykony pfeddvané jinym stfediskim. Pro tato stiediska pak musi byt definovan ptfesny

zpisob ocenéni vykontl, a to pomoci vnitropodnikovych cen.
Popesko a Papadaki (2016, s. 34) dodavaji, Ze manazerske ucetnictvi fesi otazky, smétujici
nikoliv na analyzu druhu spottebovaného nakladu, ale spiSe za jakym ucelem byly
vynaloZeny. Analyzujeme napiiklad, zda byl urcity osobni ndklad spotfebovan piimo
pfi vyrobé urciteho produktu, nebo byl vynaloZen pfi administrativni €innosti. V tomto
piipadé se pak naklady dale ¢leni na:

e naklady technologické,

e ndaklady na obsluhu a fizeni.

Kral (2018, s. 79) poukazuje na praktické feSeni, které zacind rozdélenim nakladh

do relativné Sirokych skupin raznych vyrobnich ¢&innosti a cCinnosti pomocnych
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a obsluznych. V ramci téchto skupin pak dochédzi k dal§imu podrobnéjSimu clenéni,
napiiklad podle aktivit ¢i jednotlivych operaci. Klicové je zde identifikovat vécného nositele,
kvali kterému naklad vznikne a jehoz velikost ovliviiuje Groven raciondlné vynaloZenych

nakladu.

3.2.1 Technologické naklady

Cizinské (2018, s. 69) nazyva technologickymi naklady takové naklady, které jsou vyvolané
technologii dané Cinnosti ¢i dané technologie, nebo s ni ucelove souvisi. S timto tvrzenim
souhlasi Fibirova a kol. (2020, s. 69) a dodavaji ptiklady technologickych nakladi, mezi
které bezpochyby patii spotfeba zakladniho materidlu, osobni naklady vykonovych

pracovnik, spotfeba energie technologického zatizeni a jeho odpisy.

Cechova (2011, s. 75) dodava, Ze rist téchto nakladi pak souvisi s roz§ifenim aktivity
(vyroby), se zavedenim nového vyrobku, nebo rozsifenim vyuziti kapacit. Ptimo umeérné
pak roste 1 spotieba materidlu, ndklady na mzdy apod. Naopak pii snizeni nebo

neuskutecnéni dané aktivity se technologické naklady nevynalozi.

3.2.2 Naklady na obsluhu a Fizeni

Do této skupiny spadaji takové naklady, jenZ zajist'uji podminky nezbytné k tomu, aby dana

¢innost, aktivita ¢i operace, probihala plynule a udrzitelné. (Kral, 2018, s. 79)

Popesko a Papadaki (2016, s. 34-35) dopliuji, Ze se jednd o doprovodné cinnosti
technologického procesu. Jako ptiklady lze uvést mzdy manazerti, naklady na vypocetni
techniku pro administrativni pracovniky ¢i ndklady na informacni systém podniku. V praxi
se Clenéni na technologické ndklady a ndklady na obsluhu a fizeni pfili§ nevyskytuje.
Hlavnim diivodem je omezena vyuzitelnost ve vztahu ke kalkulaci jednotky vykonu. Dalsim
castym divodem je nejasné rozélenéni do téchto dvou skupin nakladd, nebot’ je narocné
urcit, kterd ndkladova polozka je vyvoldna jednoznacné technologii a kterd uz souvisi

s obsluhou transformac¢niho procesu. Z téchto diivodl se naklady Castéji ¢leni na:
e naklady jednicove,
e ndaklady rezijni.

3.2.3 Naklady jednicové

Za jednicové naklady povazujeme ty, které bezprostiedné souvisi s tvorbou urcitych nakladt

a u kterych lze jednozna¢né urcit vysi na jejich jednotku. Piikladem takového ndkladu je
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spotfeba materialu na dany vyrobek, ¢i mzda vyrobnich pracovniki. (Papula a Papulova,

2013, s. 99)

Fibirova a kol. (2020, s. 70) uvadi, Ze po rozpoznani pii¢inné souvislosti vytvofeni vykonu
a vynalozenych jednicovych nakladi 1ze stanovit nédkladovy ukol. Ke stanoveni naturalné
vyjadieného nakladového ukolu jsou zapotiebi normy spotieby ekonomickych zdroji (jako
spotieba zakladniho materidlu, prace vykonovych pracovnikii, vykonové energie) a ocenéni

naturalni spotieby, naptiklad pofizovaci cenou materidlu, energie a nakupovanych sluzeb.

3.2.4 Naklady rezijni

Vochozka s Mulacem (2012, s. 76) definuji rezijni ndklady jako takové naklady, které se
nevazi pouze k jednomu druhu vykonu. Zpravidla se vynakladaji na produkci vice druhii
vykonll a zajiStuji chod celého podniku. V ptipadé kalkulace celkovych jednicovych
nakladt konkrétniho vykonu je tieba rozvrhnout rezijni ndklady. Rozvrzeni znamena, Ze jsou
rezijni naklady rozpocitany podle ur¢itého postupu mezi vSechny vykony, k jejichz produkei
jsou vynakladany. Kocmanova (2013, s. 119) dopliuje, Ze k rezijnim ndkladim tadime
naklady na obsluhu a fizeni a také ¢ast technologickych nakladi, které nesouvisi pouze

s jednotkou vykonu, ale naopak s technologickym procesem jako celkem.

Cechova (2011, s. 78) ve své publikaci zmifuje, Ze rezijni naklady nejsou vykazovany
samostatng, nybrz v komplexnich poloZkéach a dé€li se dle jejich funkce v ur€itém procesu.

Patii zde:

e zasobovaci rezZie — prvnim ukolem je nakup materidlu, ktery zajisti, ze bude mit
podnik z ¢eho vyrabét. Tento tikol vétSinou zastava utvar zdsobovani, jehoZ naklady

jsou poté dale rozpoc€itany na ostatni stfediska, kterym zajiStuje material.

e vyrobni rezie — po nakoupeni materialu a ptipraveni vSseho potiebného k vyrobg,
pfichazi na fadu funkce vyrobniho utvaru. V tomto ttvaru vznikaji jednicové i reZijni
naklady, jez jsou spole¢nymi pro cely vyrobni ttvar. Rozpoc¢itavani na jednotlivé

jednotky vykonu se poté uskuteciiuje pomoci predem urc¢eného postupu.

e spravni reZie — je tvofena takovymi utvary, které nevykazuji pifimé vykony,
ze kterych by vznikaly trzby od extérnich odbératelti. Tyto utvary jsou vSak nutné
pro zajisténi dobrého a plynulého chodu celého podniku. Zakladnim ptedpokladem
pro uhradu je jejich rozpocitani. Piikladem mohou byt mzdy fidicich pracovnikl

¢1 pracovnikill uctaren.
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e odbytova rezie — je posledni kategorii, jak uz z ndzvu vyplyva, kterd je spojena
s odbytovou c¢innosti, pod kterou si lze piredstavit baleni a expedice vyrobku,

pracovniky prodeje, atd.

3.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkulaéni ¢lenéni vyjadiuje, na jaké konkrétni ¢innosti byly naklady vynalozeny. Toto je
pro podnik velmi dtlezité, nebot’ poté mize urcit rentabilitu neboli ziskovost jednotlivych
vyrobki ¢i sluzeb a zajistit tak optimalni strukturu, protoze vyrobky piispivaji riznou mirou

k tvorbé zisku. (Synek, 2011, s. 82)

Kocmanova (2013, s. 120) dodava, ze kalkulacni clenéni hraje vyznamnou roli
pti rozhodovani pfipadajici na dany vyrobek ¢i sluzbu, a to na jejich kalkula¢ni jednici, ktera
muze byt vyjadfena napfiklad v kusech, kilech, metrech apod. ManaZefi podniku
pfi stanoveni ceny vyrobku vychdzeji pravé ztohoto Clenéni. Kalkulacéni Elenéni déli

naklady do dvou skupin:
e piimé naklady,
e nepiimé naklady.

3.3.1 Piimé naklady

Drury (2018, s. 24) oznacuje ptimymi naklady ty, které je mozné specificky a vyhradné méfit
a jednozna¢né ptifadit konkrétnimu vykonu. Pfimé néklady se stavaji nedilnou soucasti
daného vykonu. Typickym ptikladem ptimého nékladu je dievo pfi vyrobé nabytku, jako
jsou zidle ¢i stoly. Toto potvrzuje i Zimmerman (2017, s. 47) a dodéava, ze pfimé naklady
jsou obvykle variabilni, nebot’ rostouci vyroba vyzaduje vice pfimého materialu a také delsi
¢as vyrobniho pracovnika, tudiz ptimé prace. Existuji vSak 1 situace, kdy lze ptimé naklady
povazovat za fixni, a to naptiklad kdyz je stroj vyhrazen pouze pro jeden produkt. Pak jsou

naklady spojené se strojem (odpisy, elektiina a béZna udrzba) z velké ¢asti fixni.

Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vaviina (2019, s. 73) dodava;ji dalsi ptiklady pfimych nakladd,
kterymi jsou ptimé mzdy, které zahrnuji zdkladni mzdy, prémie i odmény vyrobnich délniki
pfimo souvisejici s kalkulovanymi vykony. Dal§im ptikladem jsou ostatni pfimé naklady,

do nichz spada technologické palivo a energie, opravy a udrZzovani atd.
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3.3.2 Nepiimé naklady

Podle Cizinské (2018, s. 69) neni mozné pfifadit nep¥imé naklady konkrétnim vykontim,
nebot’ se zpravidla vztahuji k nékolika vykoniim a zajisStuji plynuly chod celého
podnikatelského procesu. Nepiimé néklady jsou tedy spolecné vice kalkula¢nim jednicim.
Jako ptiklady Ize uvést naklady na prondjem vyrobni haly, ndklady na informacni systém
podniku, ndklady na odpis vyrobniho stroje ur¢eného pro vice druhii vyrobkii. S timto
souhlasi i Lazar (2012, s. 12) a dodava, ze nepiimé naklady jsou poté rozpocitavany pomoci
rozvrhovych zékladen. Pojem rozvrhova zakladna ve své publikaci objasiiuje Cechova
(2011, s. 93). Je to veli¢ina, diky které je mozné nepiimé naklady rozpoditat a prifadit
jednotce vykonu. Pro stanoveni rozvrhové zakladny je tfeba postupovat podle nejvétsi
vypovidaci hodnoty daného ptipadu. Pro piedstavu, pro spotfebu pomocného materialu
spotfebovaného na udrzbu stroji mize byt rozvrhovou zékladnou pocet hodin konkrétniho

stroje.

3.4 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykont

Toto ¢lenéni zkoumd skute€nost, ze pii zménach objemu vykonl, pfi rizném vyuziti
produk¢ni kapacity se jednotlivé druhy naklada chovaji odlisné a tento pribéh miize podnik
sledovat, vyhodnotit a urcit, zda je jejich vyvoj Zadouci ¢i nikoliv. Néklady jsou zpravidla

¢lenény do dvou skupin (Majdachova, 2020, s. 320):
e fixni nadklady,
e variabilni ndklady.

Podle Popeska a Papadaki (2016, s. 38) je klasifikace ndkladii ve vztahu k objemu
provadénych vykontli fazena k tém nejvyznamnéjSim nastrojim fizeni nakladi. Hlavnim
diivodem je pomoc manazerovi ¢init dilezitd rozhodnuti v reakci na zménu objemu vykonti.
Pomaéha tesit otdzky smétujici k planovanému objemu vykonil na nasledujici obdobi, cenové
politice ¢i modeli odménovani zaméstnanc. Objem vykonidl byva v podnicich méfen
riznymi ukazateli, jako napfiklad poctem prodanych ¢i vyrobenych vyrobk,
odpracovanych hodin, ujetymi kilometry a mnohymi dalSimi, pro podnik relevantnimi

ukazateli.

3.4.1 Fixni naklady

Za fixni néklady se povazuji takové naklady, které zlistdvaji neménné v Sirokém rozsahu

¢innosti po urcité casové obdobi. Fixni ndklady nejsou ovlivnény zménami v aktivité.
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Typickymi ptiklady fixnich ndklada jsou odpisy majetku, ndklady na pojisténi i leasingové

poplatky automobilti. (Drury, 2020, s. 33)

Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vavfina (2019, s. 58) uvadi, ze velikost fixnich nékladi neni
zavisla na zménach objemu vykonii v ramci existujici kapacity, ale odviji se od souboru
fixnich Cinitell a od délky casového obdobi. Dal$im dilezitym poznatkem je, ze fixni
naklady nejsou vyvolany jednotlivymi vykony, ale jejich cilem je zabezpecit chod podniku
jako celku v ur¢itém obdobi. Z toho divodu podnik usiluje o maximalni vyuziti vyrobni
kapacity, jelikoz se tak minimalizuje podil fixnich nékladi na jednotku objemu vykont.
Tento jev nazyva Synek (2011, s. 87) ve své publikaci jako degresi fixnich nékladt. Pfi ristu
objemu produkce neklesaji pouze primérné fixni naklady, ale i celkové naklady na jednotku
produkce. Synek déale upozornuje na fakt, ze fixni naklady vznikaji, 1 kdyZ podnik

neprodukuje zadné vykony, tedy 1 pfi celozadvodni dovolené ¢i stavce.

Vochozka s Mulacem (2012, s. 78) upozoriuji, ze fixni naklady v kratkém obdobi znamenaji
omezeni vyrobni kapacity, nebot’ jejich drobné korekce v souvislosti s kolisanim velikosti
produkce nejsou mozné. Proto lze fixni naklady navySovat pouze v dlouhém obdobi.
V tomto ptipadé se fixni ndklady méni skokov€, coz v praxi znamend dokoupeni dal§iho

stroje, vystavbu nové haly, coz znamena navySeni vyrobni kapacity.

naklady A

foeni naklady

b
velikost produkce

Obrazek 2: Vyvoj fixnich ndkladii v zavislosti na objemu
produkce v dlouhém obdobi (Vochozka a Mulac, 2012, s. 78.)
3.4.2 Variabilni naklady

Opakem fixnich nakladid jsou nédklady variabilni. Tyto naklady jsou definovany jako
naklady, ktery se celkové méni pfimo umérné v zavislosti na objemu vyroby. V piipade,

ze podnik nevyrabi, jsou 1 variabilni ndklady rovny nule. Naopak s rostoucim poctem
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vyrobenych produktd se zvysuji i celkové variabilni néklady. (Hansen, Mowen a Guan,

2009, s. 52-53)

Kocmanova (2013, s. 121) ptidava priklady variabilnich nakladt, mezi které se tadi
jednicové naklady jako pfimy material, pfimé mzdy a dalsi naklady, které pfimo vstupuji

do vyrobku. Z pohledu riistu tempa se pak naklady ¢leni do ti skupin:

e podproporcionalni naklady — pfi ristu objemu se zvySuji pomalej$im tempem nez
objem vykonu. Zpravidla vklad na dal$i jednotku objemu je nizsi. Pfikladem muze

byt snizeni ceny vstupnich materiala.

e proporcionalni naklady — jsou takové naklady, které se rostou pifimo umérné
s objemem vykont. Dalsi vklad na dalsi jednotku objemu je stéale stejny. Typickym

ptikladem je spotfeba mouky pfi vyrob¢ chleba.
¢ nadproporcialni naklady — se méni rychlej$im tempem nez objem vykonii. Kazdy
vklad na dalsi jednotku objemu je vyssi. Jako ptiklad 1ze uvést naklady na piescas.
Synek (2011, s. 87) dopliuje, ze do variabilnich nékladt nepatii pouze jednicové naklady,
ale také ¢ast nakladl rezijnich.
proporcionalni néaklady, jejichZ celkovd vySe ma linedrni prib¢h, zatimco jednotkové
variabilni ndklady maji charakter konstantni. Tyto poznatky zachycuji grafy na obrazcich
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Obrazek 3: Prubeh celkovych variabilnich
nakladu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)
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>

Jednotkové variabilni naklady (K&)
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Objem vykonu podniku (ks)

Obrazek 4: Priibeh jednotkovych variabilnich
nakladu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

3.5 Clenéni naklada z hlediska manazerského rozhodovani

Cilem C¢lenéni ndkladi zhlediska manaZerského rozhodovani neni pouze ziskdni
relevantnich informaci o momentalné probihajicich procesech, ale také zjisténi vyznamnych
informaci pro vybrani optimalnich alternativ v budoucim obdobi. ManaZzerovi podniku
nestaci pouze porovnani vynosi a ndkladi. Aby se mohl rozhodnout a vybrat opravdu
nejoptimalngjsi variantu pro podnik, potfebuje znat odpovédi na fadu dalSich otdzek typu
»Co se stane, kdyz...“. Jinymi slovy fes$i ndklady, jez vzniknou na zakladé urcitého

rozhodnuti. Toto ¢lenéni je pro rozhodovani manaZera kli¢ové. (Majdichova, 2020, s. 335)

3.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Z hlediska rozhodovani o budoucnosti nepracuje manazer s naklady vychazejicimi
zrealnych hodnot, nybrZz zodhadovanych nékladli zvazovanych variant. Relevantni
airelevantni ndklady odhaluji, které naklady budou uskute€nénou variantou opravdu

ovlivnény a které nikoliv. (Kral, 2018, s. 94)

Relevantni néklady jsou takové budouci ndklady, jejichz vySe se v zavislosti na uskute¢néné
variant¢ zméni. Pfesnym opakem jsou néaklady irelevantni, u kterych plati, Ze jejich vyse
zustane neménnd pii jakémkoliv rozhodnuti. Piikladem je rozhodnuti, zda pro piepravu
zvolit vlastni automobil ¢1 vefejnou dopravu. V tomto piipade je irelevantnim nékladem
pojisténi auta, nebot’ se jeho vySe nezméni pfi kterémkoliv rozhodnuti. Jako relevantni
naklady zde vystupuji naklady na palivo automobilu, které se v zavislosti na urcitém

rozhodnuti budou ménit. (Drury, 2020, s. 35-36)
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3.5.2 Utopené naklady

Za utopené neboli umrtvené naklady, se povazuji néklady, které jsou vysledkem minulych
manazerskych rozhodnuti a jejich vysi nelze zménit zadnym soucasnym ani budoucim
rozhodnutim. (Majduachova, 2020, s. 336) Tento fakt potvrzuji i Garrison, Noreen a Brewer
(2021, s. 40) a dodavaji, ze utopené naklady nemize svym rozhodnutim nikdo zménit, tudiz
nejsou povazovany za rozdilové néklady. A protoze pii manazerském rozhodovani jsou

relevantni pouze rozdilové naklady, tak by utopené naklady mély byt vzdy ignorovany.
Popesko a Papadaki (2016, s. 49) uvadi, ze pro utopené néklady jsou typické tyto rysy:
e vynakladaji se pfed zahajenim vyroby,
e nelze ovlivnit jejich celkovou vysi,
¢ jedinym zplsobem jejich sniZeni je opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti,
e piikladem jsou odpisy fixnich aktiv,

e jsou charakteristické relativné vzdalenym casovym tusekem mezi vydajem

a vyjadrenim nakladu.

3.5.3 Oportunitni naklady

Oportunitni ndklady jsou znamy téZ jako alternativni ndklady, nebo naklady uslé ptileZitosti.
Piedstavuji ekonomicky prospéch z nejlepSich neuskute€nénych variant, ktery byl obétovan
na uskuteCnéni zvolené varianty. Vznikaji pfijetim dané varianty, ale nejsou redlné
vynaloZenymi a spotfebovanymi ekonomickymi zdroji. Jejich cilem je ocenéni tcelnosti

vyuziti omezenych ekonomickych zdroji. (Martinovi¢ova, Koneény a Vaviina, 2019, s. 62)

Drury (2018, s. 34) potvrzuje, Ze oportunitni ndklady nelze bézné¢ zaznamendvat v ucetnim
systému, protoze nezahrnuji hotovostni vydaje. Déle zdlraznuje, ze se vyskytuji jen v téch
pfipadech, kde ma podnik omezené zdroje, nebot tam, kde omezené zdroje nejsou,
neexistuje Zadné obét’ z jejich pouzivani. Pokud neexistuje Zadné alternativni vyuZiti zdrojd,
pak jsou oportunitni ndklady nulové. Pokud vSak zdroje maji alternativni vyuZiti a jsou

vzacné, pak naklady obétované ptilezitosti existuji a musi byt zac¢lenény do rozhodnuti.

Podle Krale (2018, s. 97) se oportunitni naklady hojné vyuzivaji v praxi. Jsou zédkladem
pro metody cCisté soucasné hodnoty, Cisté budouci hodnoty, indexu rentability a vnitiniho
vynosového procenta, které v podnicich hraji dilezitou roli pti rozhodovani o dlouhodobych

investi¢nich projektech.
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4 ANALYZA NAKLADU

Ridit a analyzovat naklady podniku lze pomoci mnoha nastrojii. Mezi ty nejpouzivanéjsi se

fadi nakladové funkce, kalkulace, bod zvratu, absolutni ukazatele a mnoho dalSich.

4.1 Nakladova funkce

Tausl Prochdzkova a Jelinkova (2018, s. 25) ve své publikaci uvadi, Ze nakladova funkce
zachycuje chovani nakladd. V podstaté¢ vyjadiuje zavislost vyvoje ndkladli na objemu
produkce. Pro operativni fizeni podniku je kli¢ové, jak se ndklady chovaji v kratkém obdobi.
Naopak chovani nédkladii v dlouhém obdobi je pfedpokladem pro strategické, ptipadné
taktické fizeni. Stanoveni ndkladové funkce mlize pomoci pfi finanénim planovani podniku,
aby podnik stanovil vysi ndkladi nutnou pro dosazeni planovaného objemu produkce.

Dalsimi situacemi, kdy miize byt ndkladova funkce napomocna, jsou napiiklad pfi:
e 7jiSténi ¢i analyze bodu zvratu,
e 7jisténi objemu produkce potiebného pro dosazeni pozadované Grovné zisku,
e 7jisténi limith nakladi a cen,
e 7jisténi pribéhu jednotkovych nékladu,

e stanoveni minimalni ceny pro pokryti nakladd, ptip. pozadovaného zisku.

4.1.1 Kratkodoba nakladova funkce

Kratkodob4 nakladova funkce zobrazuje pribeh celkovych nakladi v zavislosti na objemu
produkce za kratké casové obdobi, zpravidla za nekolik mésict. Existuji situace, kdy lze
ménit pouze vybrané vyrobni Cinitele, naptiklad mnozstvi prace ¢i spotiebu surovin. Dalsi
faktory, jako jsou vyrobni zafizeni, stroje a budovy, pak ménit nelze. Vyrobni kapacita
podniku je tedy omezena neménnymi vyrobnimi Ciniteli. (Martinovicovd, Konec¢ny

a Vavfina, 2019, s. 63)

4.1.2 Dlouhodoba nakladova funkce

Dlouhodobé ndkladova funkce znazoriiuje chovani nakladid v delSim casovém obdobi.
V tomto obdobi je mozné ménit vSechny vyrobni Cinitele, nebot’ je podnik schopen
vybudovat nové vyrobni kapacity, zménit technologii apod. V dlouhodobé nakladové funkci

se operuje pouze s prumérnymi celkovymi a margindlnimi naklady, protoze fixni naklady
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zde nejsou. Tato funkce je slozena z ¢asti kratkodobych nakladovych funkci, které zobrazuji

pribéh nékladi pro urcity rozsah objemu vyroby. (Synek, 2011, s. 91-92)

4.1.3 Metody stanoveni nakladovych funkci

Za zékladni zplGsoby pro stanoveni nakladovych funkci se podle Tausl Prochazkové
a Jelinkové (2018, s. 28) povazuje klasifikacni metoda, metoda dvou obdobi, graficka

metoda, regresni a korela¢ni analyza.
Klasifika¢ni metoda

Scholleova (2017, s. 40) uvadi, Ze v ptipad¢ klasifika¢ni metody se rozdé€li celkové naklady
podniku na dvé€ casti. Na fixni a variabilni podle toho, jak se chovaji a jaké postaveni
v podniku maji. Synek (2011, s. 94-95) poté upozornuje, ze rozd¢€leni riiznych druhti nakladi
se miZe v ramci odvétvi a obort, ale 1 mezi podniky téhoz oboru lisit z divodu vyznamu
konkrétni situace. Proto by klasifikaci ndkladti mél vykonéavat pouze pracovnik, ktery zna

oblast podnikové ekonomiky velmi dobie.
Metoda dvou obdobi

Jak je patrné z nazvu, tak nakladova funkce vychazi ze dvou sledovanych obdobi. Zdkladem
doslo k vyjimeénym udalostem, tak je toto obdobi nahrazeno v potadi nasledujicim
obdobim. Obdobi, ve kterych doslo k nahodilym udalostem, jsou vyfazena z diivodu,
ze k témto situacim nedochdzi bézn€. V ptipad¢ zahrnuti téchto udaji do nakladové funkce
by byla tato funkce nepfesnd a zkreslend. Proto se doporucuje takové obdobi vynechat
a vybrat nejbliz§i mozné. Zjisténé udaje jsou nasledné dosazeny do rovnic a jsou feSeny

pomoci soustavy dvou rovnic. (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 28)
Graficka metoda

Podle Scholleové (2012, s. 44) je graficka metoda spojena s bodovym diagramem. Tato
metoda si poméahd vynesenim proménnych do grafu, z kterych lze poté odhadovat budouci
hodnoty. Princip spociva v tom, Ze na horizontalni osu x se vynese objem vyroby pro prvni
obdobi a na vertikdlni osu y se vyznaéi pfislusné nédklady. Synek (2011, s. 96)
doplityje, Ze jestlize jsou body blizko piimky nebo kiivky, kterd se zakresli tak, aby byla
od vSech bodii co nejméné vzdalena, hovoifime o zavislosti ndkladli na objemu vyroby.
Prisecik ptimky s vertikalni osou vyjadiuje vysi fixnich ndkladd. Variabilni naklady se pak

zjisti z hodnot libovolného bodu leZiciho na ptimce.
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Regresni a korela¢ni analyza

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 29) ve svém dile uvadi, ze pomoci regresni analyzy
lze stanovit i1 nelinearni pribéh nakladové funkce. Metoda spociva v urCeni zavislosti

proménnych. Korela¢ni metoda ma poté za tikol urcit velikost této zavislosti.

Scholleova (2017, s. 44) dodava, ze je zapotiebi vétsi fady vstupnich dat, aby mohl podnik
aplikovat tuto matematicko-statistickou metodu. Tato metoda je ve své podstaté rozsifenim
metody dvou obdobi na metodu mnoha obdobi. Nejcastéji pomoci pocitacovych programt

se statisticky vyhodnoti a najde co nejptesnéjsi odhad nakladové funkce.

o 4

Dale kvituje pfinos této metody pfi nadproporcionalnim a proporcionalnim vyvoji nakladu.

4.2 Kalkulace

Kocmanova (2013, s. 130) ve své publikaci uvadi, ze kalkulace v podniku slouzi predevSim
ke stanoveni cen vykonl. Pro optimalni stanoveni cen musi mit ekonom podniku pfistup
k fad¢ informaci z Gi¢etnictvi, marketingové Cinnosti, vyrobni ¢innosti, distribu¢ni ¢innosti,

dopravni ¢innosti a ze spravni ¢innosti.

Kral (2018, s. 136) definuje kalkulaci jako ,,zjisténi nebo stanoveni nakladii, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veliciny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo operaci,
kterou je treba v souvislosti s jejich uskutecnénim provést, na podnikovou investicni akci

nebo na jinak naturdlné vyjadrenou jednotku vykonu.*

Podle Cechové (2011, s. 86) by predmétem kalkulace mély byt viechny vykony podniku,
a to jak dil¢i, tak konecné. Sama vSak dodava, ze praxe je odliSn4, nebot’ podniky vyuzivaji
kalkulace pouze u takovych vyrobkil nebo sluzeb, které jsou natolik obsahlé, Ze by bez
pomoci kalkulace nebylo mozné stanovit ceny. Poptipadé se kalkuluji pro podnik pouze

vvvvvv

a kalkulovanym mnoZstvim.

Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon vymezeny mérnou jednotkou, druhem, na néjz
jsou stanovovany nebo zjistovany naklady. Jako piiklad 1ze uvést provoz kamionu, jedna se

o druh a jeho mérnou jednotkou je hodina provozu ¢i ujety kilometr.

Kalkulovanym mnozstvim je pak dany pocet kalkula¢nich jednic, pro které se urcuji

nebo zjistuji celkové naklady. U kalkulovaného mnoZstvi je dileZitym aspektem podil
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fixnich nakladii na kalkula¢ni jednici, protoze fixni naklady neni mozné véazat k jednotlivym

vyrobklim ¢i jednotkdm vykonu piimo.
Kocmanova (2013, s. 130) ¢leni kalkulace podle funkce pro fizeni naklada do ¢tyi skupin:

e propoctova kalkulace — je charakterizovana jako nepfesna a je uplatiiovana

v situacich, kdy jesté nejsou stanoveny piesné normy.

e planovana kalkulace — vychazi z technicko-hospodarskych norem. Je podkladem
pro vytvofeni podnikového rozpoctu, piedevSim pii ureni vySe piimych

jednicovych naklada. Nejcastéji se zpracovava pro opakujici se vyrobky.
e operativni kalkulace — zachycuje zmény, které nastanou béhem vyrobniho procesu.

o vysledna kalkulace — sestavovana po ukonceni vyroby, nebo na konci planovaného
obdobi a vyjadiuje skute¢n¢ vynalozené naklady na urcity vykon. Jeji uplatnéni se
zvySuje v zavislosti vice se ménicich podminek a Sir§iho sortimentu vyroby a mensi

se opakovatelnosti vyroby.

4.2.1 Kalkulace plnych nakladi

Pomoci této kalkulace jsou konkrétnimu vykonu alokovany néklady, které bylo nutné
vynalozit na jeho vytvofeni. Vystupem kalkulace plnych nakladi je odpovéd’ na otazku,
kolik stoji dany vykon. Jinymi slovy, jaka ¢astka byla vynaloZena od zacatku procesu tvorby
vykonu, tj. pfi jeho vyrobé, prodeji, distribuci, vcetné vycisleni veskerych spravnich

nakladu. (Fibirova a kol., 2020, s. 237)

V ptipadé¢ sestaveni kalkulace plnych nakladu hraje klicovou roli zptisob pfifazeni a rozliSeni

pfimych a nepfimych nakladt. Kalkulaéni vzorec ma nasledujici podobu:

e piimy (jednicovy) material a energie
e piimé (jednicové) osobni naklady
e ostatni pfimé (rezijni) naklady

e nepfimé vyrobni rezie

= plné naklady vyroby vvkonu

e piimé (jednicové) prodejni naklady
e nepiima prodejni rezie

= plné ndklady vyroby a prodeje vvkonu

e spravni (nepfima) rezie

= Uplné naklady vykonu
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4.2.2 Kalkulace variabilnich nakladu

U kalkulace variabilnich nakladi je nutné oddélit fixni néklady, nebot’ pfimo nesouviseji
s kalkula¢ni jednici, ale sur¢itym cCasovym obdobim, na které se vytvari kapacita.

tradi¢niho roz¢lenéni na pfimé a neptimé. (Kral, 2018, s. 171)

Cechova (2011, s. 101) dodava, e hlavni slozkou této kalkulace jsou variabilni naklady
na jednotku, protozZe pouze ty jsou pfi¢inn¢ vyvolany konkrétni jednotkou vykonu. Na fixni
naklady poté nahlizi jako na nedé¢litelny celek. Tento celek je pak uhrazen z rozdilu mezi
vynosy z prodeje vykonu a souctem variabilnich nakladti prodanych vykont bez ohledu

na objem prodeje.

Kocmanova (2013, s. 140) ptidava poznatek, Ze se podnik vétSinou soustiedi na vysledek
hospodateni jako celek, namisto zjisténi zisku jednotlivych druhii vyrobki. Tato kalkulace
se projevuje i v fizeni hospodarnosti, kdy dosahuje prokazatelné lepsich vysledki a zaroven
funguje jako motivacni nastroj. Z diivodu fizeni fixnich ndkladi je optimalizovano vyuziti
vyrobnich kapacit. Zakladnim pfedpokladem pro tuto kalkulaci je spravné roz€lenéni fixnich

a variabilnich nakladu.

4.2.3 Metody kalkulace

Kalkulaéni metodou se rozumi kvantifikace naklada na kalkulacni jednici a dale objasiiuje
zpisob alokace neptimych nakladl na sledovany vykon. Zvoleni metody vychéazi z moznosti
a podminek daného podniku, a také zdlezi na konkrétni situaci, ve které se podnik nachazi.
Existuji podniky, které si vystaci s nejjednodussimi metodami. Na druhé strané se nachéazi
podniky, které si metody musi upravit pro své potieby a pouzit tak sofistikovanéjsi metody.
U kalkula¢nich metod je tfeba brat v uvahu vstupni ndklady na zjiSténi potiebnych dat.
Mohou nastat situace, kdy je zjisténi velmi nédkladné a v tomto piipad€ neni ucelné snazit se

o co nejdetailngjsi kalkulaci. (Tausl Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 83)
Kalkulace délenim prosta

Tato kalkulace je pouzivéana v takovych situacich, kdy jsou predmétem pftifazeni naklady,
které byly vyvolany pouze jednim druhem vykonu. Naklady mohou byt vyvolany i1 dalSimi

druhy, ale jejich alokovani je v zasadé¢ stejné narocné. (Kral, 2018, s. 140)
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Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) ¢isly

Jestlize maji vykony rozdilnou ndkladovou naro€nost, je mozné pfifadit spolecné nepiimé
naklady pomérovymi ¢isly. Konkrétnim vykontim se pak spole¢né neptimé néklady ptirazuji

prepoctem mnozstvi vykoni pomérovymi Cisly. (Fibirova a kol., 2020, s. 255)

Kocmanova (2013, s. 133) dodava, ze tato kalkulace se pouziva u vyrobk, lisicich se pouze
velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti ¢i jakosti, u kterych by bylo zjistovani vyrobnich
nakladi narocné. Vydélenim celkovych nékladi souctem pomérovych jednotek vykonu
a dopoctem ndkladii na konkrétni vykon prostiednictvim piislusného pomérového cisla

vykonu ziskdme naklady na jednotku produkce.
Kalkulace prirazkova

Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 91) se piirazkova kalkulace vyuziva
pro rozpogitani rezijnich naklad v podnicich vyrabé&jicich riiznorodé vyrobky. Cechova
(2011, s. 91) dodava, ze existuji dva typy pfirazkové kalkulace, a to sumacni
a diferencovana. Sumacni metoda zjist'uje ptirazku souhrnné pro celkové neptimé naklady.
V podnicich je vSak Castéji vyuzivana diferencovana piirdzkova kalkulace. Tato metoda
spociva v tom, ze pfirdzka je pocitana individudlné pro jednotlivé druhy rezijnich naklada
a pro kazdy druh rezijniho nakladu je pouzita jina rozvrhovéa zakladna. Toto potvrzuje 1 Kral
(2018, s. 141) a dopliiuje, ze pti vyberu rozvrhové zékladny se vychazi z analyzy pti¢inného
vztahu mezi obéma veli¢inami. Rozvrhové zékladny je moZzné z pohledu jejich vyjadieni

rozdélit na hodnotové a naturalni.

U zakladen, vyjadfenych hodnotové, je zjiStovana procentni piirdzka nepifimych néklada
v souvislosti ke zvolené zakladnég. V praxi to €asto byva k ptimému jednicovému materialu

nebo osobnim nakladim.

p to pliTATY = Neptimé naklady « 100
TOCEMEO PITAZEY = Rozvrhova zakladna (v K©)

V piipadé€ naturalné vyjadiené zakladny hovotfime o sazb€ neptimych nékladl v penéznich
jednotkach na naturalni jednotku zékladny. Jako ptiklad lze uvést hodinu prace, strojovou
hodinu, kilogram spotiebovaného materialu. (Fibirova a kol., 2020, s. 257)

Neptimé rezijni naklady

Sazb rimych nakladi = x 100
4zba neprimych nakiadt = ¢ vrhova zakladna (v nat. jednotkach)
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4.3 Bod zvratu

Podle Synka a Kislingerové (2015, s. 52) se bodem zvratu rozumi takovy objem produkce,
pii kterém se celkové naklady rovnaji celkovym trzbam. V piipad¢ této rovnosti jiz neni

podnik ztratovy, zaroven vsak jesté nedosahuje zisku.

Zakladnim ptedpokladem pro vypocet bodu zvratu je spravna klasifikace variabilnich
a fixnich néklada. Jestlize od ceny vykonu odecteme jednotkové variabilni néklady,
dostaneme castku, jez podniku po realizaci a prodeji vykonu zlstane. Zprvu ¢astka slouzi
k uhrazeni existujicich fixnich ndkladd. Postupem casu, za piedpokladu uspéSného
fungovani podniku, se pocet vykonti bude rovnat celkovym fixnim ndkladim a ptipadny
zustatek bude pfispivat k tvorbé zisku. Tento rozdil se nazyva piispévek na thradu, kryci
prispévek, prispévek na uhradu fixnich nakladi a tvorbu zisku nebo marze. (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 44)
Bod zvratu pro homogenni vyrobu

Tausl Prochazkové a Jelinkova (2018, s. 49-50) ve své publikaci uvadi vzorec pro vypocet
bodu zvratu pro produkci pouze jednoho druhu vykonu:

FN
p—vn

Qpz =

kde:

QBz  vyrobené mnozstvi nutné pro dosazeni bodu zvratu (ks)
FN  celkové fixni naklady (K<)

p cena za jednotku (K<)

vn variabilni ndklady na jednotku (K¢&).

Bod zvratu pro heterogenni vyrobu

V ptipadé raznorodé¢ produkce se pro vyjadieni zavislosti ndkladi na objemu vyroby
pouziva tzv. globalni ndkladova funkce. U této funkce nejsou variabilni naklady vyjadieny
v penézni hodnoté, ale jako pomérovy neboli haléfovy ukazatel variabilnich naklada,
vyjadiujici podil variabilnich ndklada na celkové produkci. (Popesko a Papadaki, 2016,
s. 46)
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Vztah je vyjadfen nasledovné:

B = VN
Q
BZ — FN
1-h
kde:
h haléfovy ukazatel

VN  celkové variabilni néklady

Q celkova produkce (trzby)

BZ  bod zvratu

FN  fixni néklady.

V ptipad¢ grafického vyjadreni danych hodnot by situace vypadala nasledovné:
naklady,

trzby
zisk/ztrata (K¢&)

0 Gez objem vyroby (n. j.)

Obrazek 5: Graficka analyza bodu zvratu u linearni nakladové
funkce (Martinovicova, Konecny a Vaviina, 2019, s. 67)
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4.4 Absolutni ukazatele

K analyze vyvojovych trendli a k procentnimu rozboru komponent se vyuzivaji prave
absolutni ukazatele, pfi¢emz existuji dvé odlisné analyzy. (Knapkova, Pavelkova a Steker,

2013, s. 67)

4.4.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyza zachycuje vyvoj polozek ucetnich vykazu a jeho silu v Case. Zabyva se
hodnocenim stability a vyvoje z hlediska piiméfenosti ve vSech polozkach. Srovnava
rozvahové polozky a jejich zmény v Case. Jestlize mé podnik k dispozici dostate¢né
mnozstvi Udaji, lze odhadnout trend urcujici smér a tempo budouciho vyvoje.
Pti vyhodnocovani je klicové neopomenout vnéj$i podminky, jako jsou zmény v dafiové
soustavé, ¢i zmény cen vstupl. Vypocet poté probihd ndsledovné (Kocmanova, 2013,

s. 179):

hodnotas—hodnotas—4
hodnotas—q

X 100%

Procentni zména =

Absolutni zména = hodnota; — hodnota;_,

Mares (2017, s. 119) dopliiuje, Ze horizontalni analyzu je mozné uplatnit bez rozdilu jak
na vykaz zisku a ztraty, tak na rozvahu a vykaz o penéZnich tocich. Cilem této analyzy je
zjistit, jak se dand polozka zménila oproti predeslému roku, a to jak v absolutni, tak
v procentudlni vysi. Absolutni vySe je dopliiovana procentudlni zménou z divodu moznosti

zjiSténi, zda je dand zména materialni.

4.4.2 Vertikalni analyza

Ukolem vertikalni analyzy je vyjadfit jednotlivé polozky uéetnich vykazi jako procentniho
podilu jediné vybrané zakladny, ktera predstavuje 100 %. Pfi rozboru rozvahy je jako
zdkladna zvolena vySe aktiv nebo pasiv. U rozboru vykazu zisku a ztraty je to velikost

celkovych vynost, nebo nakladt. (Knépkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 67)

Kocmanova (2013, s. 179) dodava, Ze vertikalni analyza vychdzi pouze z idaji jednoho
obdobi. Vysledky procentni analyzy jsou podniku ndpomocné pii vytvareni a udrzeni

rovnovazného stavu majetku.
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickda cast této prace byla vypracovana na zdkladé¢ prizkumu literarnich zdroji
pojednavajicich o ndkladech. Nabyté znalosti zteoretick¢ ¢asti byly podkladem

pro nasledujici praktickou ¢ast.

V prvni kapitole dochazi k vymezeni zakladnich pojmi jako naklady, vynosy, piijmy,
vydaje. Mimo tyto zminéné pojmy dochazi k vysvétleni pojmu hospodarsky vysledek, ktery
je bud’ kladny a je nazyvan jako zisk, nebo je zdporny a je oznaCovan jako ztrata.
S hospodarskym vysledkem je uzce spojen vykaz zisku a ztraty, ktery je v této kapitole také

objasnén.

Druha kapitola se zabyva dvéma pohledy na naklady, a to z hlediska finan¢niho
a manazerského Ucetnictvi. Finan¢ni ucetnictvi pracuje s informacemi o nédkladech podniku
jako celku a slouzi ptredevsim pro externi uzivatele. Naopak manazerské ucetnictvi je ur¢eno
pro interni uzivatele, ktefi si informace o ndkladech uzpusobuji podle svych potieb.

Manazerské ucetnictvi se dale d¢li na hodnotové a ekonomické pojeti.

Dalsi ¢ast teoretické Casti je vénovana klasifikaci naklada. Bylo detailné rozebrano ¢lenéni
nakladi podle druhu a ucelu, které se dale déli na naklady technologické a naklady
na obsluhu a fizeni. Dal§im v pofadi bylo kalkula¢ni ¢lenéni ndkladt, které pojednava
o pfimych a nepiimych nékladech. Poté doslo na ¢lenéni nakladli v zavislosti na objemu
vykoni, tedy fixni, které jsou nezavislé na objemu vykon, a variabilni, jejichZ vySe se méni
pfimo umérné podle objemu vykond. Zavérecné Clenéni bylo z hlediska manazerského
rozhodovani, tudiz néklady relevantni, jejichz vyse se v zavislosti na budoucim rozhodnuti

zméni a irelevantni, jejichz vySe zlistane stejna pii jakémkoliv rozhodnuti.

Posledni kapitola patfila analyze nédkladd, respektive néstrojiim vyuZivanych pro analyzu
nakladl. Zde patii ndkladova funkce vyjadiujici zavislost nakladl na objemu produkce. Dale
kalkulace, bod zvratu, kterym rozumime stav, kdy se celkové naklady rovnaji celkovym

vynostim. V neposledni fadé€ byla objasnéna horizontalni a vertikalni analyza.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Na uvod praktické ¢asti probéhne zakladni predstaveni spolecnosti. Budou tedy zminény
zakladni udaje, charakteristika spolecnosti, historie, zatazeni dle CZ-NACE, nabizeny

sortiment, SWOT analyza a majetkova a finan¢ni struktura podniku.

6.1 Zakladni udaje

Nazev: PS Bohemia s.r.o.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Teslova 1129/2b, 702 00 Ostrava

Identifikaéni ¢islo: 27815293
Vznik: kvéten 2008

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Obrazek 6: Logo spolecnosti
(psbohemia.cz)

6.2 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost PS Bohemia se nachazi v Moravskoslezském kraji a vzhledem k jejimu nizkému
poctu zaméstnancii se fadi k mikropodnikiim. Zakladatelem, jedinym jednatelem a zaroven
pracujicim majitelem podniku je Petr Schindler. Krom¢ samotného majitele je v podniku
jesté jeden zaméstnanec. VEtSinu prace zastanou praveé tito dva zaméstnanci. V piipadé

potieby vSak vyuzivaji sluzeb externich, ptfedevsim ptrepravnich spolecnosti.

Spolecnost se zabyva importem cukrovinek, sladkosti a slanych produktii z ¢lenskych zemi
Evropské unie a naslednou distribuci po Ceské republice. Spole&nost se soustiedi prevazné
na velkoobchodni distribuci. Kromé samotného prodeje nabizi PS Bohemia svym

zakaznikm, respektive odbératellim, kvalitni sluzby vcetné poradenstvi, specidlni nabidky,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Sité pfimo na miru kazdého odbératele, konkurenceschopné ceny, Siroky sortiment zbozi

a v neposledni fadé prvottidni jakost a kvalitu proddvaného zbozi.

6.3 Historie spole¢nosti

Spole¢nost vznikla v kvétnu 2008 pretransformovanim z fyzické osoby Petr Schindler, ktery
je jedinym spolecnikem a jednatelem. Spole¢nost v letech 2008-2012 vykazovala
kazdoroc¢ni rist obratu a trzeb. V tomto obdobi dochazelo k nejveétsim obratiim spolecnosti.
Rok 2012 byl obratové velice dobry, nebot’ standardni obrat spolecnosti se v uvedeném
obdobi pohyboval v rozmezi 13 000-15 000 tis. K¢&. V roce 2012 se spolecnosti podatilo
ziskat vyhradni zastoupeni jedné rakouské spolecnosti, ktera si vSak po roce exkluzivitu
rozmyslela a zah4jila od roku 2013 vlastni distribuci. Jesté v roce 2013 dosahl podnik obratu
15000 tis. K& Mezi lety 2014-2017 se obrat spolecnosti udrZzoval v rozmezi
12 500-13 500 tis. K¢&. Od roku 2018 dochézi u spolecnosti k pravidelnému kazdoro¢nimu
poklesu obratu v rozmezi 10-15 % rocné. V roce 2020 dosdhla obrat jen 8 700 tis. K¢.
SniZzeni poklesu obratu pfisuzuje spolecnost silné kampani proti polskym potravindm,
upozornujici na Spatnou kvalitu dovazeného zbozi z Polska, ze strany ceskych distributorii
a vyrobcil. Zbozi z Polska tvofi ptiblizné 80 % objemu obratu spole¢nosti. Dalsim diivodem
poklesu obratu je ukonceni dodavek pro mezinarodni obchodni fetézce a nasledné zaméteni
se na distribuci pro velkoobchody a nezavisly trh. V neposledni fad€ pak nartist konkurence

distributorii a covidova opatfeni.

6.4 CZ-NACE

Na zakladé predmétu podnikéni je mozné pfifadit kazdou spoleénost podnikajici v CR
k ur¢itému odvétvi. Pro klasifikaci ekonomickych ¢innosti se v pouZziva pravé CZ-NACE,
ktera od 1. ledna 2008 nahradila Odvétvovou klasifikaci ekonomickych ¢innosti. Spolecnost

PS Bohemia spadé do:
e Sekce G — Velkoobchod, maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel
e (ddil 46 — Velkoobchod, kromé motorovych vozidel
e Skupina 46.3 — Velkoobchod s potravinami, napoji a tabdkovymi vyrobky

e Podskupina 46.3.6 — Velkoobchod s cukrem, ¢okoladou a cukrovinkami



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

6.5 Sortiment

Nosnym sortimentem jsou trubicky, oplatky, suSenky, bonboniéry, lizatka, cukrova vata,
popcorn. Od roku 2010 se spolecnost zabyva i distribuci téstovin, pievazné fezané¢ domaci
nudle. V portfoliu nabizeného zbozi se nachédzi vyrobky od svétoznamych firem, jako jsou

Dr. Gerard, Spomet Bergen, TaGo, Nestlé, Ferrero, Gusto, Mars a mnoho dalsich.

Kromé distribuce jiz zab&hlych vyrobcti, se spolecnost pokusila i o distribuci vlastni privatni
znacky PSB, coz ptedstavuje zkratku ndzvu spolecnosti. Tyto vyrobky jsou v obchodech
snadno rozpoznatelné, nebot’ jsou na Celni stran¢ oznaceny logem spolec¢nosti. V soucasné

dobé¢ je pod touto znackou prodavano nasledujicich 7 vyrobk:

e cukrova vata + tetovaci nalepka 20 g,

e tradi¢ni krowka 190 g,

e oplatkové trubicky 160 g (ofech, kakao, vanilka),

e pernik tradi¢ni 150 g,

e frigo 180 g (pe¢ivo s marmeladou a polevou),

e 700 polévané 165 g,

e polévkoveé nudle 250 g.
K objedndvce mohou zdkaznici vyuzit bud poptavkovy formuldt uvedeny piimo
na webovych strankach spole¢nosti (www.psbohemia.cz), nebo emailovou ¢i telefonickou
komunikaci, kdy potiebné kontakty naleznou rovnéz na webu podniku. Jak jiz bylo zminéno,

spolecnost se soustiedi na velkoobchodni distribuci, kterd zahrnuje dopravu objednaného

zbozi na misto pozadované zakaznikem.

6.6 SWOT analyza

Prostfednictvim SWOT analyzy je moZné zaznamenat silné a slabé stranky spole€nosti
a zaroven také pfrilezitosti a mozné hrozby. Pro spole¢nost je dobré uvédomit si, kde ma
vyhodu pied konkurenci a naopak, kde ve srovnani s konkurenci ztraci. Déle je vhodné byt

srozumeén, jaké ptileZitosti podnik ma a také jaké hrozby mohou pfijit.
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Tabulka 1: SWOT analyza (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e Siroky sortiment e absence socidlnich siti
e vlastni doprava e zastaraly vzhled webovych stranek
e pevné a duvérné dlouholeté vztahy e nizkd Uroven evidence naklada

s dodavateli i odberateli e velkd zavislost na  polskych

e dobré vazby na polské dodavatele dodavatelich

e dobra geograficka poloha

Ptilezitosti Hrozby
e socidlni sité e konkurence
e inovace produktl e politickd a bezpeCnostni situace
v Evropé

e novi odbératelé

. (o e inflace
e expanze na trhy sousednich statl

e jiny sortiment zboi e platebni neschopnost odbératelti

e rostouci ceny nakladt

Silné stranky

K silnym strankdm spole¢nosti urCité patii Siroky sortiment, ktery je spole¢nost schopna
svym  odbératelim  nabidnout. S velkym rozsahem  sortimentu jde ruku
v ruce konkurenceschopna cena, kterd je kazdému odbérateli Sitd na miru. Dalsi silnou
strankou je vlastni doprava. Spole¢nost disponuje vlastni automobilovou dodavkou, ktera
predstavuje pro podnik obrovskou pomoc. Diky vlastni dopravé mize podnik dopravit
objednané zbozi zakaznikovi na pozadované misto v pozadovany ¢as, bez nutnosti zavislosti
na prepravnich spole¢nostech. N&kteti dodavatelé nedisponuji vlastni dopravou, nebo ji maji
za piiplatek, a tak si mize spole¢nost zbozi dopravit vlastnimi silami. Spole¢nost plisobi
natrhu uz 14 let a za tu dobu si vybudovala pevnou pozici. Proto ma mnoho jak
dodavatelskych, tak odbératelskych vztahi, zalozenych na vzajemné davere. Vyhodou pied
konkurenci je, Ze majitel firmy ovladd velmi dobfe polStinu, nebot’ pochéazi z polského
pfihrani¢i, a tak miize nakupovat zbozi od polskych dodavatelli za zpravidla mnohem

vyhodnéjsi ceny, nez ty tuzemské. Kromé vyhodnych cen, miize nakupovat i zbozi, které
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se zkratka na Ceském uzemi nevyradbi a déle jej pak distribuovat. Z diivodu dlouholetych
znadmosti a vyborné znalosti polského jazyka komunikuje s mnohymi polskymi dodavateli
na pratelské urovni. V neposledni fadé¢ k dalsi vyhodé podniku bezpochyby patii jeho
geografickd poloha. Sklad spole¢nosti se totiz nachazi ve mésté Ptibor, bezprostfedné
u sjezdu dalnice D48. Diky této klicové pozici jsou pak vSechna velkd mésta Casoveé velmi
dobte dostupnd. Délnice D48 navic vede az do Polska, jehoz dodavatelé¢ zasobuji podnik

pomérné znaénym zpusobem, nebot’ polské zbozi tvoii velkou ¢ast objemu obratu.
Slabé stranky

Socialni sit¢ dnes hybou svétem, a proto je absence na socialnich sitich pomérné velkym
nedostatkem. V opa¢ném piipad¢ by se mohl podnik dostat do povédomi potencionalnich
odbérateli bez vynalozeni velkého Usili. Podobny problém nastavé i v ptipadé zastaralého
webu. Webové stranky spolecnosti jsou sice veelku piehledné a jednoduché, ale chybi jejich
moderné€j$i vzhled, aktudlni nabidka nabizenych produktli, piipadne¢ ptehlednéjsi
usporadani. Analogicky, jako u socialnich siti, by modernizovany web mohl pomoci v cileni
na nové odbératele. Modernizaci webu je vSak nutné potadné promyslet a analyzovat, nebot’
by tato modernizace znamenala jednordzové zvySeni ndkladli s nejistym vysledkem.
Vyznamnym nedostatkem spolecnosti je, dle mého, absence podrobnéjsi evidence nakladi.
Podnik eviduje pouze néaklady finan¢niho ucetnictvi. V podniku chybi fizeni nakladt
Jednalo by se naptiklad o jednoduchy piehled fixnich a variabilnich néklad®, nebo ptimych
a nepiimych ndkladi v MS Excel, ¢i jiném pocitacovém programu. Poslednim bodem
slabych stranek je velkd zavislost na polskych dodavatelich, nebot’ podil jejich zbozi je
piiblizné 80 % z celkového mnoZstvi nabizené¢ho zboZi.

PrilezZitosti

K pftileZitostem se fadi pravé jiz zminované socidlni sit€. Pandemie vyrazné zrychlila
digitalizaci a mnoho ¢innosti Ize uz nyni vytesit prostfednictvim online prosttedi. Pro podnik
by tedy rozhodné bylo pfinosné, kdyby jeho profil bylo mozné najit na socialnich sitich. Jako
dalsi pfilezitost se nabizi inovace stavajicich produktl. V ptfipadé, Ze by se spolecnosti
podarilo ziskat inovované produkty, které jsou na trhu teprve kratce, nebo se zatim na trhu
nevyskytuji, méla by konkurenéni vyhodu. Tato vyhoda by mohla piildkat nové
potencionalni odbératele, nebo alespoii pomoci udrzet zdjem stavajicich odbérateli.
V neposledni fadé je za pfilezitost povazovana expanze na trhy sousednich stati.

Jednoznac¢né se nabizi expanze na trh sousedniho Slovenska, jelikoZ je spole¢nost vzdalena



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

pouze hodinu jizdy od slovenskych hranic. Podnik by tak mohl oslovit nové zakazniky pravé
z této zemée. Vlivem nejisté politické a bezpecnostni situace v Evropé se nabizi jako dalsi

prilezitost zaméfeni se na jiny sortiment, piedevsim pak na zakladni balené potraviny.
Hrozby

Hrozby podnik obvykle nemtize Gipln€ eliminovat. VéEtSinou jsou vyvolany vnéjSim okolim.
Je vSak dobré si mozné hrozby uvédomit a pfipravit se, ze by v budoucnu mohly nastat.
Za hlavni hrozbu je zpravidla povazovéana konkurence a ani v tomto pfipad¢ to neni jinak.
V dnes$ni dobé¢, kdy je obrovska konkurence napii¢ vSemi odvétvimi, je kliCové, aby si
podnik uvédomoval svou konkuren¢ni vyhodu a snazil se byt vzdy o krok napted oproti
ostatnim podnikiim. Sotva se svét zaCal vracet do relativné normalniho stavu
po coronavirové pandemii, byla pozornost pfenesena na nejistou politickou a bezpecnostni
situaci v Evropé. Celou Evropu ovliviiuje nejista situace na Ukrajiné, ktera zvySuje ceny
energii i komodit, coz se podili na ristu inflace. Predevsim vysoké ceny pohonnych hmot by
pro podnik mohl znamenat hrozbu, nebot automobil spolecnosti najezdi stovky kilometrt
tydné. Vysoka inflace miize vést ke snizené poptavce, nebot’ to zpiisobuje nartst cen, ktery
muze byt pro fadu rodin vyznamny a ty poté budou nakupovat jen potraviny, které nutné
potiebuji. Momentalni inflace se v CR pohybuje kolem hranice 14 % a Ceska narodni banka
se proti vysoké inflaci snazi bojovat zvySovanim urokovych sazeb. VSechny tyto okolnosti
navysuji ndklady podnikiim, jakoZz i odbératelim, ktefi se poté mohou dostat do problémut
s platebni schopnosti. V neposledni fad¢ je tfeba zminit fakt, Ze Ukrajina se povazuje
za velmi vyznamného producenta pSenice v Evropé. Vlivem nejisté situace na Ukrajing se
predpoklada, ze v priabéhu roku bude dochéazet k vypadkim dodavek psenice, coz bude mit
za nasledek dalsi zdrazovani pSenice a nasledné¢ mouky. K vyrobé vétSiny cukrovinek je
zapotiebi také mouky, a tak se da predpokladat riist vyrobnich nékladf, coz miZzeme oznacit
jako dal$i hrozbu. Z diivodu rostoucich cen miize klesnout poptavka po tomto zbozi, protoze

konecny spotiebitel uz nebude ochoten platit tak vysoké ceny za nabizené zbozi.

SWOT analyza ukazala, Ze v podniku pievazuji silné stranky nad slabymi. Odhalila mozné
prilezitosti, ale pfedevsim hrozby, kterych je v dne$ni dob& opravdu mnoho, a proto je nutné
nebrat tyto hrozby na lehkou vahu. Majitel podniku by mél zvaZzit pifinos socidlnich
siti, modernizaci webu ¢i zaméfeni se na jiny sortiment zbozi. Tyto kroky by mohly vést
k ziskani novych odbératel a upevnéni pozice na trhu. Zarovei by mél byt podnik na pozoru
pted rozrustajici se konkurenci a byt pfipraven na hrozby vyplyvajici z nejistého vyvoje

politické a bezpecnostni situace v Evrop¢.
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6.7 Majetkova struktura

Pro ptfedstavu o tom, s jakym majetkem podnik disponuje, poslouzi tato podkapitola, v niz
bude rozebrana majetkova struktura podniku za ¢asové obdobi 2018-2020. Pro tento ucel
byla vytvorena tabulka 2, ve které je majetkova struktura pirehledné vyobrazena. K vytvoteni

tabulky byly pouzity tidaje z rozvahy poskytnuté majitelem spolecnosti.

Tabulka 2: Majetkova struktura podniku (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020
Aktiva 4219 4104 4032
ObéZna aktiva 4219 4104 4032
Zasoby 3230 3305 3305
Kratkodobé pohledavky 739 740 690
Penézni prostiedky v pokladné 195 44 26
Penézni prostiedky na uctech 55 15 11

Pozn.: Podnik nevlastni zadny dlouhodoby majetek. Je to z divodu, Ze podnik nevlastni ani
dlouhodoby hmotny majetek, ani dlouhodoby nehmotny majetek. Budovu skladu, ma podnik
pouze v prondjmu, stejné€ jako dodavkovy automobil, ktery ma v ndjmu formou operativniho

leasingu.

Veskeré penézni prostiedky jsou tak soustfedény do obéZnych aktiv. V roce 2018 ¢inila
bilan¢ni suma podniku 4 219 tis. K¢. Je vSak viditelné, Ze ma klesajici tendenci, nebot’ v roce
2019 byla jeji hodnota 4 104 tis. K¢ a v roce 2020 ¢inila jeji hodnota jesté o 72 tis. KE méng.
Za timto poklesem stoji n€kolik faktord, jako zvySeni konkurence distributorti cukrovinek,
kampanl vedena Ceskymi distributory a vyrobci proti Spatné kvalité polskych potravin,
protoze zbozi z Polska tvofii pfiblizn¢ 80 % objemu obratu. Kromé zminénych je dalSim
divodem ukonceni dodavek pro mezinarodni obchodni fetézce a zaméteni se na distribuci
pro velkoobchody a nezavisly trh. V neposledni fad¢€ pak také pandemie covidu. Z ob&znych
aktiv je nejvice penéznich prostiedkli vazanych praveé v zasobach, respektive ve zbozi, coz
je u obchodnich podnikl obvyklé, jelikoZ to vyplyva z jejich podstaty. V zasobach méla
spolecnost v roce 2018 vazanych 3 230 tis. K¢, tato ¢astka pak v nasledujicim roce vrostla
0 75 tis. K¢ a v roce 2020 zistala konstantni jako v roce 2019. Druhou nejvyssi poloZzkou

obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, pod kterymi si miizeme piedstavit klasické
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pohledavky z obchodnich vztahii. Tato polozka vykazuje primérnou hodnotu 723 tis. K¢
za sledované obdobi. Mezi posledni polozky tvofici obéznad aktiva pak patii penéZni
prostiedky v pokladné a na uctech. Pen¢zni zGstatky v pokladné byvaji v analyzovanych
letech zpravidla vyssi, nez zlstatky na bankovnich uc¢tech a pohybuji se v rozmezi desitek
tis. K¢. Vyjimkou je vSak rok 2018, kdy penézni prostfedky v pokladné dosahovaly bezmala
200 tis. K¢.

Pro jasnéjsi predstavu o tom, jak se vyvijela majetkovd struktura podniku v letech
2018-2020, byla provedena vertikdlni a horizontdlni analyza. Vysledky analyzy jsou

zachyceny v tabulce 3.

Tabulka 3: Horizontalni a vertikalni analyza podniku (viastni zpracovani)

2018 2019 2020 18/19 19/20

Obézna aktiva 100 % 100 % 100% | -2,73% | -1,75%
Zasoby 76,56 % | 80,53 % | 81,97 % 2,32 % -
Kratkodobé pohledavky 17,52 % | 18,03 % | 17,11 % 0,14 % | -6,76 %

Penézni prostiedky v pokladné 462% | 1,07% | 0,64% | -77,44 % | -40,91 %

Penézni prostiedky na uctech 1,30% | 0,37% | 0,27 % | -72,73 % | -26,67 %

Pozn.: V roce 2020 nedoslo k narGstu, ani k poklesu zasob, tudiz stav zasob ziistal stejny,
jako v roce ptedchozim. Z toho divodu nebyla v roce 2020 horizontalni analyza u polozky

zasob provedena.

Na zéklad€ provedené vertikalni analyzy je potvrzen fakt, Ze nejvétsi polozkou obéZznych
aktiv jsou zasoby. Podil zasob na ob&znych aktivech ma rostouci charakter, nebot’ v roce
2018 tvorily 76,56 % vesSkerych obéznych aktiv. V roce 2019 tento podil jesté¢ vzrostl
ze bilan¢ni suma ve sledovaném obdobi klesd, pfi¢emz zdsoby se naopak zvysuji. Druhou
vyznamnou polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, které¢ se na aktivech
podniku podileji praimémeé 17,56 %. Poslednimi dvéma polozkami podilejicimi se
na aktivech podniku, jsou penézni prostiedky v pokladné a na uctech. Kromé roku 2018, kdy
soucet téchto dvou polozek dosahoval hranice téméf 6 %, je jejich podil na aktivech veelku

zanedbatelny, nebot’ se pohybuje kolem hodnoty 1 %.

Horizontalni analyza majetkové struktury podniku potvrdila, ve v§ech analyzovanych letech,

klesajici charakter bilan¢ni sumy podniku, za kterou stoji pokles poptavky a ktera je v tomto
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ptipad¢ stejna jako obézna aktiva, jelikoz podnik nevlastni zadny dlouhodoby hmotny
majetek, tedy dalsi aktiva. U zasob doslo v roce 2019 k navysSeni o 2,32 %, nebot’ podniku
zustalo neprodané zbozi na skladé vlivem snizené poptavky. V nasledujicim roce pak zlstal
stav zasob neménny, proto v tomto roce nebyla provedena horizontalni analyza. Pomérné
znacny pokles byl v roce 2019 zaznamenan u polozky penéZnich prostiedki v pokladné,
a to o 77,44 %. Dalsi pokles nésledoval i v roce 2020, konkrétn¢ pak o 40,91 %. PenéZni
prostiedky na bankovnich uétech mély analogicky vyvoj s tim rozdilem, Ze jejich pokles
v roce 2020 byl pfiblizn€ o 15 % nizsi. Za poklesem pencznich prostfedkil v roce 2019 stala
obména kancelaiského vybaveni a také zvySena hodnota penéznich prosttedkli vazanych

v zasobach oproti pfedchozimu roku.

6.8 Financ¢ni struktura

Na druhé strané rozvahy stojici pasiva objasni finanéni strukturu podniku. Jinymi slovy
pasivy rozumime prostfedky, kterymi podnik kryje sva aktiva. Stejn¢ jako v predchozi
podkapitole byly pro tuto ¢éast pouzity udaje z rozvahy podniku poskytnuté majitelem

spolecnosti za sledované obdobi. Tabulka 4 podava zakladni informace o pasivech.

Tabulka 4: Financni struktura podniku (viastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2018 2019 2020
Pasiva 4219 4104 4032
Vlastni kapital 2579 2582 2268
Zakladni kapital 200 200 200
VH minulych let 2 495 2379 2 380
VH béZného ucetniho obdobi -116 3 -312
Cizi zdroje 1 640 1522 1764
Kratkodobé zavazky 1 640 1522 1 764
Zavazky k uvérovym institucim 47 282 303
Zavazky z obchodnich vztahti 1075 822 782
Zavazky ostatni 518 418 679
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Z tabulky 4 je mozné vidét, ze pasiva jsou tvofena vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji.
Hodnota vlastniho kapitalu ¢ini primérné 2 476 tis. K¢&. Vlastni kapital je tvofen zakladnim
kapitalem, vysledkem hospodaieni minulych let a vysledkem bézného ucetniho obdobi.
Zékladni kapital spolecnosti je 200 tis. K¢. Z analyzovanych let je vidét, ze podle vysledku
hospodateni podnik nezaziva obdobi nejvétsiho rozkvetu, nebot’ ve dvou ze tii sledovanych
let se podnik nachazi ve ztraté. Podrobné analyze vysledku hospodatfeni bude vénovana
kapitola 7.1 této prace. Druhou polozkou tvotici pasiva jsou cizi zdroje, jejichz primérna
vyse je 1642 tis. K& Cizi zdroje jsou tvoreny kratkodobymi zavazky, predevsim pak
zavazky k iivérovym institucim, zavazky z obchodnich vztahi a zadvazky ostatnimi. Zavazky
k avérovym institucim chapeme jako zavazky k institucim poskytujici Gvéry. Zavazky
z obchodnich vztahtl jsou klasické zdvazky vii¢i dodavatelim a pod ostatnimi zavazky si lze
predstavit zavazky ke spole¢niklim, zaméstnanciim a statu. Z poskytnutych dat Ize vyvodit,
ze strategie financovani podniku je konzervativni, nebot z divodu chybéjiciho

dlouhodobého majetku jsou obézna aktiva financovana, z vice jak poloviny, vlastnim

kapitalem.
Tabulka 5: Horizontalni a vertikalni analyza podniku (viastni zpracovani)
2018 2019 2020 18/19 19/20
Pasiva 100% | 100% | 100% | -2,73 % -1,75 %
Vlastni kapital 61,13 % | 62,91 % | 56,25 % 0,23% | -12,16 %
Zakladni kapital 4,74% | 4.87% | 4,96 % - -
VH minulych let 59,14 % | 57,97 % | 59,03 % | -4,65% 0,04 %
VH bézného ucetniho obdobi 2,75% | 0,07% | -7,74 % - -
Cizi zdroje 38,87 % | 37,09 % | 43,75 % | -7,20 % 15,90 %
Zavazky k uvérovym institucim 1,L1I1% | 6,87% | 7,51 % 500 % 7,45 %
Zavazky z obchodnich vztahii 25,48 % | 20,03 % | 19,40 % | -23,53 % -4.87 %
Zavazky ostatni 12,28 % | 10,19 % | 16,84 % | -19,31 % 62,44 %

Pozn.: Hodnota zakladniho kapitdlu byla neménnd ve vSech analyzovanych letech, proto
nebyla horizontdlni analyza u této polozky provedena. Horizontdlni analyza nebyla
provedena ani u polozky vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi, nebot’ podnik

ve sledovaném obdobi vykazuje velmi kolisavé vysledky hospodafeni z mnoha divodii,
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které budou podrobn¢ analyzovany v kapitole 7.1 této prace. Z tohoto divodu by vypocitané

hodnoty nebyly relevantni, nebot’ dosahovaly extrémnich hodnot v fadech stovek a tisict %.

Jak jiz bylo zminéno, pasiva se skladaji z vlastniho kapitalu a cizich zdroju. Z vertikalni
analyzy vyplyva, ze vlastni kapital se na pasivech podili vice jak z poloviny, konkrétné pak
primémé 60,10 %. Primérma vyse zakladniho kapitalu za sledované obdobi ¢ini 4,86 %.
Nejvyssi polozkou podilejici se na vlastnim kapitalu predstavuje vysledek hospodareni
minulych let, jehoZ primérné vyse je 58,71 %. Posledni polozkou vlastniho kapitalu je
vysledek hospodareni za bézné ticetni obdobi. Tato polozka pasiv dosahuje kladnych hodnot
pouze v roce 2019, kdy pfispiva k vlastnimu kapitalu pouze 0,07 %. V ostatnich letech
vykazuje tato polozka z divodu ztraty minusové hodnoty, konkrétné pak -2,75 % v roce
2018 a-7,74 % v roce 2020. Cizi zdroje, tvotici druhou polovinu pasiv, se podili primérné
39,90 %. Prvni poloZzkou, podilejici se na cizich zdrojich, jsou zavazky k Gvérovym
institucim. Ty se prumérné podileji 5,16 % na cizich zdrojich. Nejvice se na cizich zdrojich
podileji zavazky z obchodnich vztah v primérné vysi 21,64 %. Posledni polozkou jsou

ostatni zavazky, jeZ maji primérnou vysi 13,11 %.

Horizontéalni analyza vykazuje stejné vysledky u pasiv, jako u majetkové struktury podniku,
tedy -2,73 % v roce 2019 a -1,75 % v roce 2020. V roce 2019 stala za poklesem poptavky
kampaii ¢eskych distributorii a vyrobcii proti polskym potravinam, jelikoz polské zbozi tvoti
priblizné 80 % objemu. Kromé toho byl pokles zptisoben naristem konkurence a dale
ukon¢enim dodavek pro mezinarodni obchodni fetézce a naslednym zaméfenim se
na distribuci pro velkoobchody a nezavisly trh. V roce 2020 se k témto faktorim piidaly
jeste covidova opatieni. Polozka vlastniho kapitalu se v roce 2019 nepatrné navysila,
z divodu kladného hospodarského vysledku. Pomérné vysoka ztrata vSak v roce 2020
pfinesla pokles o 12,16 %. Zakladni kapitdl spoleCnosti zlstal neménny ve vSech
analyzovanych letech, proto nebyla provedena horizontdlni analyza. Vlivem klesajici
poptavky se také snizovaly zavazky vici dodavatelim, coz horizontalni analyza v obou
letech potvrzuje. Dalsi polozkou, kterd stoji za zminku z diivodu velmi razantniho naristu,
je polozka zavazkii k Givérovym institucim. Zde pftisel v roce 2019 nartast o 500 %. Tento
skok byl zptisoben Cerpanim dodatecného tivéru v hodnoté 235 tis. K¢, ktery byl pouzit
na nakup zbozi, obménu kancelarského vybaveni v daném roce a opravy dodavkového
automobilu. U polozky ostatnich zavazki ptiSel v roce 2020 nartist o vice jak 60 %

predevsim kviili navySeni zavazkl ke spole¢nikiim o 205 tis. K¢.
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7 ANALYZA NAKLADU

Na zaklad¢ zptistupnénych dat od spolecnosti bude cilem této kapitoly samotna analyza
nakladi v letech 2018-2020. Rok 2021 nebude v této analyze zahrnut, protoze spolecnost
teprve pracuje na vyhodnoceni tohoto roku. Obsahem této kapitoly bude analyza vysledku
hospodareni v jednotlivych letech. Nasledn¢ budou naklady klasifikovany podle druhového
¢lenéni, piicemz bude zpracovana horizontalni a vertikélni analyza pro jasnéjsi predstavu
o vyvoji nakladii spolec¢nosti. Poté probehne rozdeleni nakladl ve vztahu k objemu vykont.

Na zakladé tohoto rozdéleni bude sestavena nakladova funkce a bod zvratu.

7.1 Analyza vysledkii hospodareni

Cilem této podkapitoly bude porovnani celkovych nakladt a vynost podniku v jednotlivych
letech, z kterého pak vzejde vysledek hospodateni. Vyse nakladt, vynost a vysledku
hospodateni ve sledovaném obdobi jsou ptehledné zobrazeny v nésledujici tabulce 6.
Pro zpracovani této tabulky byla pouZzita data z vykazl zisku a ztraty v danych letech.

Tabulka 6: Prehled nakladu, vynosii a vysledku hospodareni v letech 2018-
2020 (vlastni zpracovani)

2018 2019 2020
Vynosy 10 247 000 K¢ 9202 000 K¢ 8 756 000 K¢
Néklady 10 363 000 K¢ 9199 000 K¢ 9 068 000 K¢
Vysledek hospodateni -116 000 K¢ 3 000 K¢ -312 000 K¢

Na vynosech spolecnosti se z drtivé vétSiny podili trzby za prodej zbozi a z malé ¢asti pak
pfispivaji ostatni provozni vynosy. Na nédkladech se podili pfedev§im vykonova spotieba
a dalS$imi méné hodnotnymi polozkami jsou osobni nédklady, ostatni provozni néaklady,

nakladové uroky a ostatni finan¢ni naklady.

Z tabulky 6 je patrné, ze vysledek hospodateni dosahl kladnych hodnot pouze v roce 2019.
V ostatnich dvou sledovanych letech dosahl podnik ztraty. Za neuspokojivymi vysledky
hospodateni stoji pfredevsim pokles poptavky, ktery je patrny ve vSech sledovanych letech.
Pokles poptavky ptisuzuje spole¢nost silné kampani proti Spatné kvalité polskych potravin
ze strany Ceskych distributorti a vyrobct, nebot’ piiblizné 80 % objemu obratu tvoii zbozi
dovazené praveé z Polska. Kromé¢ kampané se spolecnost domniva, Ze za snizenou poptavkou

stoji nartst konkurence, dale ukonceni doddvek pro mezindrodni obchodni fetézce
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a nasledné zaméteni se na distribuci pro velkoobchody a nezavisly trh. V neposledni fadé
pak také pandemie coronaviru. V prvnim sledovaném roce vykazoval podnik ztratu ve vysi
116 000 K¢. Nasledujici rok klesly vynosy o 10,20 %, ptesto byl tento rok z hlediska
vysledku hospodateni lepsi, nez rok piedesly, nebot’ v tomto roce podnik dosahl zisku
3 000 K¢. Bylo tomu tak z diivodu jesté rychleji klesajicich nakladu, které se spolecnosti
podafilo zredukovat o 11,23 %. Rok 2020 byl zna¢n¢ ovlivnén covidovou pandemii, kterou
tvrd€ pocitila 1 spolecnost PS Bohemia. Vynosy spolecnosti klesly pod hranici 9 mil. K¢,
coz ptredstavuje pokles o dalSich 4,85 % oproti pfedeslému roku. Naklady se vSak snizovaly
pouze o 1,42 %, a tak rok 2020 zakoncila spolecnost se ztratou 312 000 K¢. Z divodu
nepiiznivého pandemického stavu v tomto roce dochazelo ze strany statu k omezovani
urcitych odvétvi ekonomiky a také k omezovani pohybu lidi ¢i pofadani kulturnich akeci.
Nejvétsi poptdvka po cukrovinkdch byva jiz tradicn€ na jafe a na podzim
az do predvanocniho obdobi, tedy predevsim okolo svatkd jako jsou Velikonoce, Mikulas
a Véanoce. Bohuzel zadny z téchto svatkti nebyl oslaven jako v letech pfed pandemii, protoze
se lidé nesméli stykat, aby se coronavir nesifil prostiednictvim komunitnich pfenost. ZtiZzeny
byl také pohyb mezi staty. Pro ptekroceni hranic bylo zapotfebi vyplnit rizné dokumenty,
napiiklad o ucelu cesty a dalsi informace, vcetné potvrzeni o negativnim testu na coronavir,
coz komplikovalo import zbozi z ostatnich zemi EU. V neposledni fad¢ byl pak problém
v pripad¢ Sifeni coronaviru uvnitf podniki, coz vedlo k pferuseni vyroby z diivodu karantény
pracovnikd, a tedy zpozdéni doddvek. VSechny tyto okolnosti se podilely na znacné ztraté

v tomto roce.
Ptehlednéjsi porovnani vyvoje celkovych nakladi a vynosi je vidét na nasledujicim grafu.
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Obrazek 7:Vyvoj celkovych nakladii vynosii v letech 2018-2020 (viastni
zpracovani)
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7.2 Analyza nakladi dle druhového ¢lenéni

Klasifikace nakladt dle druhového Clenéni je v praxi jednou z nejpouzivanéjSich. Dle
druhového Clenéni, které vychazi z finan¢niho Ucetnictvi, je strukturovan také vykaz zisku
a ztraty. Pro jasné a ptrehledné zobrazeni nakladovych polozek a naslednou horizontalni
a vertikalni analyzu byla vytvotena tabulka 7, ktera obsahuje data ze zminénych vykazl

zisku a ztraty v letech 2018-2020.

Tabulka 7: Klasifikace nakladii dle druhového cleneni (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020
Vykonova spotieba 9621 8 366 8 148
Naklady vynalozené na prodané zbozi 8 748 7527 7 356
Spotfeba materidlu a energie 368 454 403
Sluzby 505 385 389
Osobni nadklady 585 672 726
Mzdové naklady 437 502 542
Néklady na SP a ZP 148 170 184
Ostatni provozni ndaklady 59 56 71
Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 2 2 2
Jiné provozni néklady 57 54 69
Nakladové uroky a podobné ndaklady 1 24 61
Ostatni financni naklady 97 81 62
Celkové naklady 10 363 9199 9068

Vykonova spotieba je jednoznacné nejhodnotnéjsi polozkou podilejici se na celkovych
nakladech. Vykonova spotteba se sklada z ndkladl vynalozenych na prodané zbozi, spotieby
materidlu a energie a sluzeb. Z hodnoty polozky nékladl vynaloZenych na prodané zbozi je
na prvni pohled patrné, Ze se jednd o obchodni podnik. Pod poloZzkou spotifeba materidlu
aenergie se skryvaji naklady na pohonné hmoty, kancelaiské potteby, drobny hmotny
majetek a naklady na energie, respektive elektfinu ve sklad¢é. Na ndkladech za sluZzby se

podili pfedevsim najemné skladu a dodavkového automobilu formou operativniho leasingu,
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naklady vynalozené na opravy a Gdrzbu, ndklady na vedeni G€etnictvi, ndklady na pfepravu

zbozi prostiednictvim externich dopravci, ndklady na postu, telekomunikaci a reprezentaci.

Osobni naklady tvoii polozky mzdové naklady a ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi.
Jak jiz bylo zminéno v piedstaveni spolecnosti, jednd se o mikropodnik skladajici se

z pracujiciho majitele a jednoho zaméstnance.

Ostatni provozni naklady jsou souctem dvou polozek, a to dani a poplatkt v provozni
oblasti a jinymi provoznimi naklady. Polozka dan¢ a poplatky v provozni ¢innosti zahrnuje
naklady na silni¢ni dan a dalnicni znamku. Pod polozkou jiné provozni naklady si lze
predstavit naptiklad manka a Skody v provozni oblasti, smluvni pokuty a pojistné, vztahujici

se k provozni ¢innosti.

Nakladové uroky a podobné naklady predstavuji ndklady zuavéri poskytnutych
uvérovymi institucemi.

Posledni polozkou jsou ostatni finan¢ni naklady, do které¢ se tfadi bankovni poplatky
souvisejici s vedenim 1cétu, vybéry a ptevody, poplatky z transakci provedenych
prostfednictvim platebniho terminalu. Kromég jiz zminénych nékladii se do této polozky

zapocitavaji 1 kurzové ztraty, které vznikaji pti obchodovani se zahrani¢nimi dodavateli.
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7.2.1 Horizontalni analyza

Na zakladé druhového €lenéni byla provedena horizontalni analyza, ktera pojednava o tom,
jak se jednotlivé nakladové polozky vyvijely v Case. Respektive vyjadiuje procentni zménu
sledovaného roku oproti roku predeslému. Vysledky horizontalni analyzy jsou zpracovany

v tabulce 8.

Tabulka 8: Horizontalni analyza dle druhového c¢leneni (viastni zpracovani)

2018/2019 2019/2020
Vykonova spotieba -13,04 % -2,61 %
Néklady vynaloZené na prodané zboZzi -13,96 % -2,27 %
Spotieba materidlu a energie 23,37 % -11,23 %
Sluzby -23,76 % 1,04 %
Osobni naklady 14,87 % 8,04 %
Mzdové naklady 14,87 % 7,97 %
Naklady na SP a ZP 14,86 % 8,24 %
Ostatni provozni naklady -5,08 % 26,79 %
Dané a poplatky v provozni oblasti - -
Jiné provozni naklady -5,26 % 27,78 %
Nakladové uroky a podobné naklady 2300 % 154,17 %
Ostatni financni naklady -16,49 % -23,46 %
Celkové naklady -11,23 % -1,42 %

Pozn.: Horizontalni analyza polozky dan¢ a poplatky v provozni oblasti nebyla zpracovana,
protoze tato polozka vykazovala neménné hodnoty ve vSech sledovanych letech. Nakladové
uroky vzrostly o stovky procent z divodu Cerpani dodate¢ného uvéru, ktery se zvysil

0 235 tis. K¢ oproti roku 2018.

Vzhledem ke klesajici poptavce, ktera byla zplisobena kampani proti kvalité polskych
potravin, nariistem konkurence, ukoncenim doddvek pro mezinirodni obchodni fetézce
a ndslednym zaméfenim se na distribuci pro velkoobchody a nezévisly trh a v neposledni

fad¢ také coronavirové pandemie, byla spole¢nost nucena snizit své nakupy zbozi, coz
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doklada také provedena horizontdlni analyza. Pokles ndkupu zbozi je viditelny na polozce
nakladii vynaloZenych na prodané zbozi, kterd ma v obou letech klesajici charakter.
Spolecnost tak vynalozila méné penéznich prostiedkli na potizeni zbozi. Vyrazné&jsi pokles
byl zaznamenan v roce 2019, kdy se naklady vynalozené na prodané zbozi snizily o témér
14 % oproti roku ptedchéazejicimu. Nasledujici rok, kdy pfisla coronavirova pandemie, pak
tato polozka klesla o dalSich 2,27 %. Spotfeba materialu se v roce 2019 vyvijela opaénym
smérem a muze za to obména kancelafského vybaveni, které podnik uctuje jako drobny
hmotny majetek rovnou do spotieby. Tato obména stala v roce 2019 za nariistem o 23,37 %.
Navzdory klesajici poptavce a nepfilis uspokojivym vysledkiim hospodateni, rostly mzdové
naklady, coz je vSak pfirozenym vyvojem s postupné¢ se zvySujici se zivotni urovni.
Zajimavou poloZkou jsou nakladové uroky, které se v roce 2019 zvedly o 2 300 %. To je
v ruku v ruce pravé zminované nakladové uroky. Ostatni finan¢ni naklady jsou spojeny také
s klesajici poptavkou a covidovymi opatfenimi, kterd ztézovala situaci s obchodovanim se
zahrani¢im. Spole¢nost tak nemusela nakupovat tolik zbozi, tudiz eliminovala kurzovni

ztraty, snizil se objem poplatkl za vybéry z Uctu a prevody penéznich prostiedkd.

Celkové naklady se v obou letech snizovaly. Kupodivu razantnéj$i pokles spole¢nost
zaznamenala v roce 2019, nez v roce nasledujicim, ovlivnénym pandemii. Podnik tento
pokles poptavky v tomto roce pfisuzuje predevsim kampani ¢eskych vyrobct a distributorti
proti Spatné kvalit€¢ polskych potravin, ktera snizila poptavku po zboZi nabizeném
spolecnosti. Byt ne vSechny analyzované polozky mély klesajici charakter, tak rozhodujici
polozkou nékladii podniku je jednoznacné vykonova spotfeba, kterd se na celkovych
nakladech podili drtivym zpisobem. Proto v kone¢ném diisledku se celkové naklady snizily

v roce 2019 o0 11,23 % a v roce nasledujicim o dalSich 1,42 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

56

7.2.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je rovnéz zpracovana na zakladé druhového ¢lenéni a vyjadiuje pomér

jednotlivych polozek néakladi k celkovym nakladim. Vysledky vertikalni analyzy jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 9: Vertikalni analyza dle druhového clenéni (viastni zpracovani)

2018 2019 2020
Vykonova spotieba 92.84 % 90,94 % 89,85 %
Naklady vynalozené na prodané zbozi 84,42 % 81,82 % 81,12 %
Spotieba materidlu a energie 3,55 % 4,94 % 4,44 %
Sluzby 4,87 % 4,19 % 4,29 %
Osobni nadklady 5,65 % 7,31 % 8,01 %
Mzdové naklady 422 % 5,46 % 5,98 %
Néaklady na SP a ZP 1,43 % 1,85 % 2,03 %
Ostatni provozni ndaklady 0,57 % 0,61 % 0,78 %
Dané a poplatky v provozni oblasti 0,02 % 0,02 % 0,02 %
Jiné provozni naklady 0,55 % 0,59 % 0,76 %
Nakladové uroky a podobné ndaklady 0,01 % 0,26 % 0,67 %
Ostatni financni naklady 0,94 % 0,88 % 0,68 %
Celkové naklady 100 % 100 % 100 %

Z vertikalni analyzy je vidét, Ze nejvétsi podil na celkovych ndkladech ma jednoznacné
vykonova spotieba, jejiz hodnota je 92,84 % v roce 2018. Tato polozka vsak trvale klesa
a v roce 2020 se dostala pod hranici 90 %. Jak je pro obchodni podniky typickeé, tak nejvice
se na vykonové spottebé podileji naklady vynalozené na prodané zbozi. Z toho diivodu klesa
1 celkova vykonova spotieba. Druhou nejhodnotnéjsi polozkou jsou osobni néklady. Tyto
naklady v prvnim sledovaném roce tvotily 5,65 % zcelkovych nédkladd. Z divodu
rostoucich mezd se vSak v roce 2020 dostaly pres hranici 8 %. Ostatni provozni naklady
1 nakladové uroky a podobné naklady maji podobny rostouci charakter, ale hodnoty téchto

poloZek nedosahuji ani 1 % z podilu celkovych nékladt. Posledni poloZkou podilejici se
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na celkovych nékladech jsou ostatni financni naklady, které se postupné v kazdém roce
snizuji. Jejich hodnota je vSak rovnéz zanedbatelna, jelikoz ani v sledovaném roce, kdy je

jejich hodnota nejvyssi, nedosahuji ani 1 % z celkovych naklada.

7.3 Analyza nakladia ve vztahu k objemu vykont

Dal8im, v praxi velice vyuzivanym rozdélenim nakladd, je analyza ndkladt ve vztahu
k objemu vykonti neboli podle zavislosti k objemu vykont. Toto ¢lenéni rozd€luje naklady
do dvou hlavnich skupin, a to na fixni a variabilni. Na zaklad¢ tohoto Clenéni pak bude
mozné sestavit nadkladovou funkci a stanovit bod zvratu. Z diivodu nizké Grovné vedeni
prehledu nakladi muselo byt rozdéleni ndkladl na fixni a variabilni konzultovano piimo
s majitelem spolecnosti. Rozdéleni pak probchlo na zéklad¢ dat z vykazi zisku a ztraty

a internich podkladii spolecnosti za obdobi 2018-2020.

7.3.1 Fixni naklady

Jako fixni néklady jsou oznacovany naklady, které se nevztahuji pouze k ur¢itému vykonu
¢1 sluzbé, jsou neménné a plati se pravidelné. Typickym ptikladem je ndjemné ¢i ndklady

na telefon a postu. Prehled fixnich ndkladl je zobrazen v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: Prehled fixnich nakladii spolecnosti v letech 2018-2020 (viastni

zpracovani)
(v tis. K¢) 2018 2019 2020
Spotieba materidlu a energie 73,6 90,8 80,6
Sluzby 454,5 346,5 350,1
Osobni naklady 585 672 726
Ostatni provozni naklady 59 56 71
Nékladové troky 1 24 61
Ostatni finan¢ni naklady 97 81 62
Celkové fixni naklady 1270,1 1270,3 1 350,7

Nejhodnotnéjsi polozkou fixnich nékladl jsou osobni nédklady, pod kterymi se skryvaji
mzdové naklady obou zaméstnancti a povinné odvody jako je zdravotni a socidlni pojiSténi.
Druhou polozkou, vyznamné se podilejici na fixnich nakladech, je polozka sluzeb. Drtiva

vétSina sluzeb spadd pod fixni ndklady, ale ¢ast sluzeb musime zafadit k nakladim
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variabilnim. Tato polozka je hodnotna z divodu, protoze se skladd z ndkladi na rGzné
sluzby. Patii zde ndjemné, naklady na telekomunikaci a postovni sluzby, ndklady na vedeni
ucetnictvi, které zpracovava externi tcetni, dale naklady na piepravu zbozi prostfednictvim
externich dopravcii, nédklady na pravidelné opravy a udrzbu. Podle primérné vyse je treti
nejhodnotngj$i polozkou fixnich nakladd, polozka nazyvajici se spotfeba materidlu
a energie. Do ¢asti pfipadajici fixnim nékladlim se promita pfedevSim energie na provoz
skladu a také pohonné hmoty spotiebované majitelem pii obcasnych cestaich dodavkovym
automobilem na obchodni schiizky. Dale se zde tadi ndklady na drobny hmotny majetek,
kancelaiské potieby ¢i ndklady na reprezentaci. Mimo zminéné polozky se na fixnich

nakladech podili také nakladové uroky a ostatni finan¢ni naklady.

Fixni ndklady se na celkovych nakladech podili primémé 13,59 % a jejich podil se
ve sledovaném obdobi zvySuje.

7.3.2 Variabilni naklady

V ptipad¢ variabilnich nakladii se jednd o pohyblivou slozku nakladt, kterd ptimo zavisi

na ¢innosti podniku. Struktura variabilnich ndkladd je zpracovéana v tabulce 11.

Tabulka 11: Prehled variabilnich nakladii spolecnosti v letech 2018-2020
(vlastni zpracovani)

(v tis. K¢&) 2018 2019 2020
Naklady na prodané zbozi 8 748 7527 7356
Spotteba materialu a energie 294 .4 363,2 322,4
Sluzby 50,5 38,5 38,9
Celkové variabilni naklady 9092,9 7 928,7 77173

Variabilni naklady nejsou zastoupeny tolika poloZzkami jako naklady fixni, avSak jejich podil
na celkovych nakladech je mnohonédsobné vyssi. Je to z divodu toho, Zze k variabilnim
nakladiim fadime ndklady vynaloZené na prodané zboZi, coz je jednoznacné nejvyssi
polozka ze vSech nékladl. Druha, vyrazné hodnotnéjsi ¢ast spotieby materidlu a energie
pfipadajici variabilnim nakladim, se skladd hlavné€ zpohonnych hmot souvisejicich
s dopravou zboZi odbératelim pomoci vlastni dopravy. Dale se do této polozky fadi

napiiklad nahradni dily v pfipad€ neocekavanych poruch, nebo dalsi neocekavané naklady.
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Posledni polozkou variabilnich ndkladi je druhd, vtomto pfipadé mensi Cast, sluzeb.

Ke sluzbam tadime naptiklad opravy.

Jak jiz bylo zminéno na zacatku, variabilni nédklady se vicenasobné podili na celkovych
nakladech, primérné 86,41 %. Oproti fixnim nékladim je vSak jejich charakter z divodu

klesajici poptavky opacny, tedy klesajici.

7.4 Nakladova funkce

Na zéklad¢ teoretické Casti vime, Ze ndkladova funkce vyjadifuje vztah mezi naklady
a objemem vykond. Pomoci nékladové funkce lze pak lépe planovat a fidit néklady.
Pro sestaveni nakladové funkce bude vyuzito rozdéleni nakladi podle vztahu k objemu
vykont, které probé&hlo v pfedchozi podkapitole. Protoze podnik neobchoduje pouze
s jednim druhem zbozi, bude k sestaveni ndkladové funkce zapottebi haléfového ukazatele,
jenz bude vyuzit i pfi stanoveni bodu zvratu. Haléfovy ukazatel ziskdme jako podil

celkovych variabilnich nakladi a celkovych trzeb.

Tabulka 12: Hodnoty potrebné pro stanoveni nakladovych funkci (vlastni

zpracovani)
(v tis. K¢) 2018 2019 2020
Celkové trzby 10 243 9169 8 692
Celkové fixni naklady 1 270,1 1270,3 1 350,7
Celkové¢ variabilni naklady 9092,9 79287 77173
Halétovy ukazatel 0,89 0,86 0,89

Nakladova funkce za rok 2018: N =1 270,1 + 0,89 X Q
Nakladova funkce za rok 2019: N =1 270,3 + 0,86 X Q

Nakladova funkce za rok 2020: N = 1 350,7 + 0,89 X Q

7.4.1 Vyvoj halérového ukazatele

Jaky podil variabilnich nakladii pfipada na 1 K¢ trzeb, udava haléfovy ukazatel. Jak jiz bylo
vySe zmin€no, haléfovy ukazatel ziskdme jako podil celkovych variabilnich nédklada
a celkovych trzeb. Cim vice se hodnota haléfového ukazatele blizi 1, tim vétsi je zavislost

trzeb na variabilnich nakladech. Vyvoj tohoto ukazatele je zachycen na nasledujicim grafu.
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Obrazek 8:Vyvoj halérového ukazatele (viastni zpracovani)

Hodnota haléfového ukazatele v roce 2018 ¢inila 0,89 K¢&. To znamena, Ze na 1 K¢ trzeb

pripadalo 0,89 K¢ variabilnich nékladi. Zbytek, tedy 0,11 K¢ byl ptispévek na uhradu

fixnich nakladd. Néasledujici rok hodnota klesla na 0,86 K¢, nebot’ klesl podil variabilnich

nakladl na trzbéch, které klesaly pomaleji nez variabilni ndklady. V poslednim roce se vSak

situace obrdtila a ukazatel se vratil na stejnou hodnotu, jako v prvnim sledovaném roce.

7.5 Bod zvratu

Bodem zvratu se nazyva stav, kdy se celkové ndklady rovnaji celkovym trzbam. Dosdhnutim

tohoto bodu spole¢nost nevykazuje ani ztratu, ani zisk. Pro stanoveni bodu zvratu bude opét

vyuzito klasifikace nakladu dle zavislosti na objemu vykoni a haléfového ukazatele.

Tabulka 13: Hodnoty potrebné pro stanoveni bodu zvratu (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2018 2019 2020
Celkové trzby 10 243 9169 8 692
Celkové fixni naklady 1270,1 1270,3 1350,7
Celkové¢ variabilni naklady 9092,9 7 928,7 77173
Halétovy ukazatel 0,89 0,86 0,89

Bod zvratu se vypocita nasledovne:

FN
BZ = —
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Bod zvratu pro rok 2018: 11 546 tis. K¢
Bod zvratu pro rok 2019: 9 074 tis. K¢

Bod zvratu pro rok 2020: 12 279 tis. K¢
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Obrazek 9: Vyvoj bodu zvratu (vlastni zpracovani)
Z vypocitanych hodnot je na prvni pohled vidét, ze podnik dosahl bodu zvratu pouze v roce
2019. Bod zvratu byl v tomto roce 9 074 tis. K¢, coz znamena, ze v tomto bod¢ se celkové
naklady rovnaly celkovym vynosiim. Ve zbylych dvou sledovanych letech byl podnik

ve ztraté, proto na bod zvratu nedosahl ani v jednom piipade.
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Posledni kapitola praktické casti nabidne kratké shrnuti analyzy a nasledné se bude vénovat
navrhim a doporucenim v oblasti fizeni nékladu, které by mohly byt ndpomocné pro lepsi

hospodareni podniku v budoucnu.

Nez pfistoupime k samotnym navrhim a doporucenim, je na misté si struéné shrnout
vysledky analyzy. Spolecnost PS Bohemia se na trhu nachazi uz 14 let a za tu dobu si
vytvorila pevnou pozici. Nejlepsi obdobi spole¢nost prozila v zacatcich svého podnikani.
Nyni se vSak od roku 2018 podnik potyka s pravidelnym poklesem obratu. Za timto
poklesem stoji podle majitele kampan ceskych distributort a vyrobct proti kvalité polskych
potravin, nebot’ podil zboZzi vyrobeného v Polsku tvofi ptiblizné 80 % z celkového mnozstvi
nabizené¢ho zbozi. Dal§im divodem poklesu poptavky je rozristajici se konkurence,
ukonc¢eni dodavek pro mezinarodni obchodni fetézce a nasledné zaméteni se na distribuci
pro velkoobchody a nezévisly trh. V roce 2020 se k zminénym faktoram ptidaly jesté
covidova opatieni. Pro podnik to znamenalo, Ze se v roce 2018 dostal do ztraty. V roce 2019
se spolecnosti podafilo zredukovat ndklady rychlejSim tempem, nez klesaly trzby, a tak
v tomto roce dosahla nepatrného zisku. Tento trend vSak spolecnost z divodu tvrdych
covidovych opatieni v nasledujicim roce neudrzela a vykazala pomérné zna¢nou ztratu.

Nyni uZ jsou na fad¢ navrhy a doporuceni pro lepsi fizeni ¢i pfipadné snizeni nakladu.

Zaprvé bych podniku doporucil zaméfit se na podrobnéjsi a piesnéjsi evidenci nakladu.
Spole¢nost momentéalné vyuziva pouze druhového ¢lenéni nakladl na zaklad¢é financniho
které povazuje majitel za klicové. Vzhledem k finanénimu tcetnictvi bych urcité doporucil
¢lenit podrobnéji u ndkladové polozky sluzeb, nebot’ do této polozky spada velké mnozstvi
riznych sluzeb, jejichz hodnoty zachycené pouze na jednom Gctu nejsou transparentni. Proto
bych doporucoval rozsifeni evidence prostfednictvim analytickych ucta, kde by kazda sluzba
méla svljj vlastni analyticky ucet, jako naptiklad v tabulce 14. V ptipad¢ takto podrobné
rozdélenych analytickych ucti by bylo mozné provést dalsi prizkumy a analyzy, jak snizit

naklady na téchto analytickych uctech.
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Tabulka 14: Rozsireni evidence nakladu
(vlastni zpracovani)

Cislo uctu | Nazev uctu

518 Sluzby

518.001 Najemné nebytovych prostor

518.002 Operativni leasing

518.003 Opravy a udrzba

518.004 Outsourcovand doprava

518.005 Posta a telekomunikace

518.006 Reprezentace

518.007 Vedeni Géetnictvi

V ramci manazerského ucetnictvi by ur€ité bylo vhodné ptesnéji Clenit naklady na fixni
a variabilni, ze kterych pak lze vytvofit ndkladovou funkci a bod zvratu. Pomoci nakladové
funkce Ize odhadnout vysi nakladl pro nasledujici roky a 1épe tak ptedvidat, ptipadné
premyslet nad tim, kde by se daly naklady redukovat. V ptipadé, ze by podnik v nasledujicim
roce piedpokladal trzby ve vysi 8 500 tis. K¢, tak po dosazeni do nékladové rovnice
z posledniho sledovaného roku (N=1350,7+0,89%Q) by celkové naklady Cinily pfiblizné
8 916 tis. K¢. Z tohoto vypoctu vyplyva, Ze by byl podnik ve ztrat€ i v nasledujicim roce.
Majitel by tak mohl pfemyslet, kde by se naklady daly sniZit, aby se ve ztrat¢ nenachazel.
Bod zvratu pak podniku nastini situaci, jaké hodnoty trzeb musi spolecnost dosahnout, aby

se nenachazela ve ztraté.

PonévadZ spole€nost dovazi pravidelné zboZzi z Polska a zarovenn nemé odbératele jen
v blizkosti svého skladu v Pfiboru, ale po celé republice, najezdi stovky kilometri tydné.
Pohonné hmoty tak tvoifi zna¢nou ¢ast ndkladové polozky spotfeba materidlu a energii, kam
spolecnost tyto néklady uctuje. Pro spolecnost by bylo vyhodné vyjednat si fixni ceny,
alespon na urcitou dobu s ¢erpacimi stanicemi v okoli. Pfipadné vyuzivat vérnostnich karet
riznych Cerpacich stanic, kde se jim za kazdé tankovani paliva nacitaji vérnostni body
a po nasbirani urcitého poctu bodl maji napiiklad slevu na natankovani nadrZze,
¢1 natankovani nadrze upln¢ zdarma. DalSi moZnosti, jak snizit naklady na pohonné hmoty,

je tankovat piedev§im u &erpacich stanic spoleénosti Tank ONO. Cerpaci stanice této
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spoleCnosti se nachazi v Mosnové a ve Studénce, tedy v obcich vzdéalenych do 10 km.
Z dlouhodobych prizkumt kompetentnich spole¢nosti vychazi ceny tohoto prodejce
pohonnych hmot, z divodu nizkych marzi na litr paliva, jako trvale nejnizsi. Primérna cena
paliva je u této spolecnosti az o 2 K¢ nizsi oproti ostatnim Cerpacim stanicim v okoli,

coz muze v ro¢nim soudtu znamenat snizeni nakladu i o nékolik desitek tisic korun.

Ke snizeni ndkladi by mohlo pfispét 1 zahajeni vyjedndvani o nastaveni novych
vyhodnéjsich smluv, naptiklad v oblasti telekomunikace. Snizeni nakladii na mobilni tarif
by v ro¢nim souctu mohl usetfit i tisice. V piipadé, ze by spole¢nost pravidelné¢ nakupovala
veskeré druhy kancelafskych potteb pouze od jednoho dodavatele, mohla by si zkusit
vyjednat slevy alesponl v fadu jednotek procent, které by v kone¢ném ro¢nim souctu mohly

také uSettit az nékolik tisic korun.

Jelikoz obchodovéani s cukrovinkami zazivd pravidelné nejvyssi poptavku v obdobi
Velikonoc, MikuldSe a Vanoc, tedy obecné feeno na jafe a na podzim az do ptredvano¢niho
obdobi, je tfeba pfemyslet o tom, zda se majiteli vyplati zaméstnavat dalSiho zaméstnance
na plny uvazek. V zimnich a letnich mésicich, kdy poptavka po tomto zbozi ptirozené klesa,
musi majitel platit zaméstnanci plnou vysi mzdy a odvadét povinné odvody za zaméstnance,
1 kdyz pro n€j nema dostatek prace. Je tedy na misté uvazovat o tom, zda by se zamé&stnancem
nebylo vhodnéj$i uzavtit zkrdceny uvazek prostfednictvim dohody o pracovni Cinnosti.
V mésicich, kdy je poptavka po cukrovinkach nejvyssi pak vyuZzivat ve vétsi mife sluzeb
externich pfepravnich spolec¢nosti. Tento krok by vedl ke snizeni osobnich ndklada

spole¢nosti.

Vzhledem k soucasné politické a bezpe€nostni situaci bych spole¢nosti doporucil zaméftit se
1 na jiny sortiment, pfedevSim zakladni balen¢ potraviny. Také by se dalo uvazovat o zacileni
pfimo na konec¢né spotiebitele a nasledném prodeji zbozi pifes internet a zboZi dodéavat
pomoci ptepravnich spolec¢nosti typu PPL, DHL. Vytizovani objedndvek a kompletaci zbozi
objednaného zakazniky by se mohl vénovat zaméstnanec, aby nemuselo dojit na kraceni
pracovniho uvazku. Toto doporuceni by vSak muselo vyplyvat z podrobné analyzy celé dalsi

fady faktorti, nebot’ by tom v po€atku mohlo znamenat zvySeni naklada.

Na zaklad¢ provedené analyzy je mozné usoudit, Ze podnik rozhodné neproziva nejlepsi
obdobi. Do této situace se podnik nedostal vlastni vinou, ale pokud se chce podnik vratit
na hodnoty v obdobi jeho nejvétsiho rozmachu, mél by zacit uvazovat nad hleddnim novych
zakaznikd, kteti by mohli zvysit trzby. Jak vime ze SWOT analyzy, k slabym strankam

podniku patii nizka aktivita na socidlnich sitich a vlastn€ internetu obecné. Proto bych
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navrhoval modernizaci webovych stranek, nebot’ jsou na dne$ni dobu vcelku zastaralé
a z divodu jejich chabé piehlednosti mohou nékteré nové potencionalni zdkazniky odradit.
Kromé webovych stranek by bylo vhodné zalozit si uCet na nékteré ze svétozndmych
socialnich sitich. Jejich vedeni nic nestoji a mtize podniku jen pomoci v jeho dalsi expanzi.
V piipad¢ z4jmu si lze zaplatit cilenou reklamu, kterda mulze byt rovnéz napomocna
pti hledani novych zakazniki. Tato doporuceni by v§ak musela byt podlozena fadou dalsich
analyz, nebot’ by v zacatcich urcité znamenala zvysSeni ndkladi, at’ uz na modernizaci webu,

tak na placenou reklamu na socialnich sitich.

Mimo tyto moznosti by spole¢nost mohla cilit na konkrétni spolecnosti naptiklad z jiné ¢asti
republiky, které jsou vzdaleny pomérné daleko od polskych hranic. Nebot jak jiz bylo v této
préaci zminéno, piiblizn€ 80 % objemu zboZi tvoii zboZi dovezené z Polska. JelikoZ majitel
ovlada velmi dobte polStinu a mé s polskymi dodavateli velmi divérné a pevné vztahy,
dokaze si vyjednat dobré podminky. V pfipadé zacileni na podniky vzdalené stovky
kilometrti od polskych hranic, by jim toto zbozi mohl nabizet za lep$i ceny, nez za kter¢ je
podniky nakupuji od velkoobchodnikll, s nékdy az pfehnanymi marzemi. Ptipadné by jim
tuzemského trhu by spole¢nost mohla cilit i na podniky sousednich statti, predev§im pak
z divodu dobré geografické polohy na slovenské spole¢nosti, které se nachazeji v blizkosti

¢eskych hranic.
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace byla analyza nakladii ve spole¢nosti PS Bohemia. Na zakladé
provedené analyzy byly zpracovany navrhy a doporuceni pro lepSi fizeni nakladi
v budoucnosti. Ke zpracovani této prace byly pouzity rozvahy a vykazy zisku a ztrat, které
jsou uvedeny v pfiloze. Krom¢ zminénych materialti byly déle vyuzity interni materialy

a konzultace s majitelem spolecnosti.

Bakalarskd prace se déli na ¢ast teoretickou a praktickou. Zamérem teoretické ¢asti byl
prizkum vybranych literarnich zdrojii, ktery vedl néslednému prohloubeni znalosti

tykajicich se problematiky naklada.

Na zaklad¢ znalosti nabytych pfi zpracovani teoretické ¢asti byla zpracovana ¢ast prakticka.
Nejprve doslo na zdkladni ptedstaveni spolecnosti PS Bohemia, nasledovala podrobnéjsi
charakteristika, ktera obsahovala mimo jiné sortiment nabizen¢ho zbozi ¢i struény popis
historie podniku. Po uvodnich informacich o spole¢nosti nasledovala SWOT analyza, ktera
poodhalila silné a slabé stranky a nastinila mozné pftilezitosti a hrozby. Zavér prvni kapitoly

praktické ¢asti byl vénovan analyze majetkové a finanéni struktury.

Poté pfisla na fadu druhd kapitola, kde doslo na analyzu vysledku hospodaieni. Byly
rozebrany mozné pficiny ztrat, které podnik vykazoval ve dvou z celkovych tii sledovanych
rokl. Nasledné byla provedena analyza nakladt podle druhového ¢lenéni. Tato analyza byla
provedena za pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Poté byly naklady rozdéleny podle
vztahu k objemu vykond, tedy na variabilni a fixni. Toto rozdéleni bylo néasledné vyuzito

pro sestaveni ndkladové funkce a stanoveni bodu zvratu.

Zaver praktické ¢asti byl vénovan kratkému shrnuti analyzy a néaslednym doporucenim

a navrhiim, které by mohly vést k lepSimu fizeni néklada.
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BZ
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EU
FN

h

Mil.

Qsz

SP
Tis.

VH

vn

Zp

bod zvratu

Ceska republika

Evropské unie

fixni néklady

haléfovy ukazatel

milion

cena za jednotku

celkova produkce (trzby)
vyrobené mnoZzstvi nutné pro dosazeni bodu zvratu v kusech
socialni pojisténi

tisic

vysledek hospodareni

celkové variabilni naklady
variabilni ndklady na jednotku

zdravotni pojisténi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

SEZNAM OBRAZKU
Obrazek 1: Vztah jednotlivych pristupii k pojeti nakladit (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28)
............................................................................................................................................. 15

Obrazek 2: Vyvoj fixnich ndkladi v zavislosti na objemu produkce v dlouhém obdobi
(Vochozka a Mulac, 2012, 5. 78.) wccceeeeeeeeieeieeieeieeeie et ee ettt sse e esaesnveeseennnes 24

Obrazek 3: Priibeh celkovych variabilnich nakladit (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39) ...25
Obrazek 4: Prubeh jednotkovych variabilnich nakladii (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)

............................................................................................................................................. 26
Obrazek 5: Graficka analyza bodu zvratu u linearni nakladove funkce (Martinovicova,
Konecny a Vaviina, 2019, S. 07) ....cueeeceeeeeeeeeeieeeeieeesieeesreeesaeeesiaeesseeessseesseeesseesssseesnnns 35
Obrazek 6: Logo SpolecCnosti (DSDONEMIA.CZ) .......cc.ueeeeeeeeeiieeiiieeieeeiee et 39
Obrazek 7:Vyvoj celkovych nakladii vynosi v letech 2018-2020 (vlastni zpracovani) ....... 51
Obrazek 8:Vyvoj halérového ukazatele (viastni zpracovani) ...............ceeevveeeeceeeenieeenenenn. 60

Obrazek 9: Vyvoj bodu zvratu (vIastni zpracovani) ...............ccecceeeeeeeceeseesceeseeseeseeeee 61


file:///C:/UTB/BAKALÁŘKA/BP_Mikuš%20FINALNÍ%20VERZE.docx%23_Toc103794914
file:///C:/UTB/BAKALÁŘKA/BP_Mikuš%20FINALNÍ%20VERZE.docx%23_Toc103794914
file:///C:/UTB/BAKALÁŘKA/BP_Mikuš%20FINALNÍ%20VERZE.docx%23_Toc103794915
file:///C:/UTB/BAKALÁŘKA/BP_Mikuš%20FINALNÍ%20VERZE.docx%23_Toc103794916
file:///C:/UTB/BAKALÁŘKA/BP_Mikuš%20FINALNÍ%20VERZE.docx%23_Toc103794916
file:///C:/UTB/BAKALÁŘKA/BP_Mikuš%20FINALNÍ%20VERZE.docx%23_Toc103794917
file:///C:/UTB/BAKALÁŘKA/BP_Mikuš%20FINALNÍ%20VERZE.docx%23_Toc103794917
file:///C:/UTB/BAKALÁŘKA/BP_Mikuš%20FINALNÍ%20VERZE.docx%23_Toc103794918
file:///C:/UTB/BAKALÁŘKA/BP_Mikuš%20FINALNÍ%20VERZE.docx%23_Toc103794919
file:///C:/UTB/BAKALÁŘKA/BP_Mikuš%20FINALNÍ%20VERZE.docx%23_Toc103794920
file:///C:/UTB/BAKALÁŘKA/BP_Mikuš%20FINALNÍ%20VERZE.docx%23_Toc103794921

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

SEZNAM TABULEK
Tabulka 1: SWOT analyza (VIAStni ZDFACOVANT) ..........cceeeeeuveeeiieeeirieeeiieeesieeeeveeesveeenaeeens 42
Tabulka 2: Majetkova struktura podniku (viastni zpracovani) ...............ccceceeeevveecevenneennee. 45
Tabulka 3: Horizontadlni a vertikalni analyza podniku (vlastni zpracovani........................ 46
Tabulka 4: Financni struktura podniku (vIastni zpracovani) ...............cceceeeeeeeveeceeeneennne. 47
Tabulka 5: Horizontadlni a vertikalni analyza podniku (vilastni zpracovani....................... 48
Tabulka 6: Prehled nakladii, vynosii a vysledku hospodareni v letech 2018-2020 (vlastni
ZPFACOVANL) ...vveeveeeeeeeeeieeeeeieeeeteeeeteaeasseaessseeasaaeasssaeassseeassseesssseeassaeeassaeeasseeeasseeaanseesnsseenns 50
Tabulka 7: Klasifikace ndkladu dle druhového clenéni (viastni zpracovani) ..................... 52
Tabulka 8: Horizontadlni analyza dle druhového clenéni (viastni zpracovani) ................... 54
Tabulka 9: Vertikalni analyza dle druhového clenéni (viastni zpracovani) ........................ 56
Tabulka 10: Prehled fixnich ndkladii spolecnosti v letech 2018-2020 (vlastni zpracovadni)
............................................................................................................................................. 57
Tabulka 11: Prehled variabilnich ndkladii spolecnosti v letech 2018-2020 (viastni
ZPFACOVANL) ...eeeneeeeeeeeeee e et e e et e et e e atee e steeanebeeastbeeansaeeanseesassaeeanseesanseesasseesnnseesnnseenns 58

Tabulka 12: Hodnoty potrebné pro stanoveni nakladovych funkci (vlastni zpracovani) ....59
Tabulka 13: Hodnoty potrebné pro stanoveni bodu zvratu (vlastni zpracovani) ................ 60

Tabulka 14: Rozsireni evidence nakladit (vIastni zpracovani) .............cc.cceeeeeeveeecueeenunann. 63



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

72

SEZNAM PRILOH

Priloha P I: Rozvaha 2018, 2019

Ptiloha P II: Rozvaha 2020

Ptiloha P III: Vykaz zisku a ztraty 2018, 2019

Ptiloha P IV: Vykaz zisku a ztraty 2020



PRILOHA P I: ROZVAHY 2018, 2019

Dariovy subjekt:

PS BOHEMIA s.r.o.

IC /DIC: 27815293 / CZ27815293
Sidlo dcetni jednotky: Teslova 1129/2b, 70200 MORAVSKA
OSTRAVA A PRIVOZ
Vybrané udaje z Rozvahy pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K¢)
AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 4104 0 4104 4219
A. Pohledédvky za upsany zdkladni kapitdl
B. Stdld aktiva
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje
B.1.2. Ocenitelnd prava
B.I.2.1. |Software
B.1.2.2. [Ostatni ocenitelnd prava
B.L.3. Goodwill
B.14 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
B.I.5.1. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek
B.1.5.2. [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek
B.IL1. Pozemky a stavby
B.IL.1.1. |Pozemky
B.II.1.2. |Stavby
B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory
B.IL.3. Qcenovaci rozdil k nabytému majetku
B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.4.1. [Péstitelské celky trvalych porostu
B.I1.4.2. [Dospéla zvitata a jejich skupiny
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek
B.ILS.  |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a

nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek
B.IL5.1 |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.5.2. [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek
B.III.1. [Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba
B.III.2. |Zaptjcky a dvéry - ovlddand nebo ovlddajici osoba
B.IIL.3  |Podily - podstatny vliv
B.I1.4. |Zaplijcky a dvéry - podstatny vliv
B.IIL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
B.IIL.6. |Zdpidjcky a tvéry - ostatni
B.II1.7. [Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek
B.I1.7.1. [Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek
B.II1.7.2. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finan¢ni majetek
C. Obéznd aktiva 4104 0 4104 4219
C.IL Zasoby 3305 0 3305 3230
C.LL. Materidl




AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4
C.I.2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary
CIlL3 Vyrobky a zboZi 3305 0 3305 3230
C.13.1. |Vyrobky
C.13.2. |Zboii 3305 0 3305 3230
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.15. Poskytnuté zalohy na zdsoby
C.IL Pohledévky 740 0 740 739
C.IL1. Dlouhodobé pohleddvky
C.IL1.1. |[Pohleddvky z obchodnich vztahi
C.I1.1.2. |Pohledavky - ovlddand nebo ovlddajici osoba
C.I1.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv
C.I1.1.4. [Odlozena danova pohledavka
C.I1.1.5. [Pohledévky - ostatni
C.IL.1.5. |Pohledivky za spolecniky
1.
g.ll. 1.5. |Dlouhodobé poskytnuté zdlohy
E.II. 1.5. |Dohadné ucty aktivni
4(1:“' 1.5. |Jiné pohleddvky
C.IL.2. _ |Kritkodobé pohledivky 740 0 740 739
C.I1.2.1. |Pohledidvky z obchodnich vztahii 740 0 740 739
C.I1.2.2. [Pohledévky - ovlddand nebo ovlddajici osoba
C.11.2.3. |Pohleddvky - podstatny vliv
C.I1.2.4. |Pohledavky - ostatni
?.11.244, Pohledéavky za spole¢niky
SII.Z.Q Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
3C.H.2.4, Stét - danové pohleddvky
4C.II.2‘4, Kritkodobé poskytnuté zdlohy
5.11.2.4. Dohadné tcty aktivni
g.II.2.4. Jiné pohledavky
C.IL3. Casové rozligeni aktiv
C.IL3.1. |Ndklady priStich obdobi
C.I11.3.2. |Komplexni ndklady piistich obdobi
C.I1.3.3. |Piijmy piiStich obdobi
C.II1. Kratkodoby finanéni majetek
C.III.1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
C.II1.2.  [Ostatni kriatkodoby finan¢ni majetek
C.IV. Pené&Zni prostiedky 59 0 59 250
C.IV.1. |PenéZni prostfedky v pokladné 44 0 44 195
C.IV.2. |PenéZni prostfedky na ti¢tech 15 0 15 55
D. Casové rozligeni aktiv
D.1. Naklady pfistich obdobi
D.2. Komplexni ndklady piiStich obdobi
D.3. Prijmy pfiStich obdobi




PASIVA

bézné ucetni

minulé ucetni

obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 4104 4219
A. Vlastni kapitél 2582 2579
AL Zikladni kapitél 200 200
A.LL Zikladni kapitél 200 200
A.L2. Vlastni podily (-)
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu
AL AZio a kapitdlové fondy
AILL.  |A%o
A.IL2. |Kapitdlové fondy
AL.IL2.1. |Ostatni kapitdlové fondy
A.IL.2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-)
A.IL.2.3. |Ocenovaci rozdily z piecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
A.IL.2.4. |Rozdily z pitemén obchodnich korporaci (+/-)
A.IL.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pieméndch obchodnich korporaci (+/-)
ALIIL Fondy ze zisku
A.IIL1. |Ostatni rezervni fond
ALIIL2. |[Statutdrni a ostatni fondy
AIV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 2379 2495
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 2379 2495
A.IV.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi (+/-) 3 -116
A.VL Rozhodnuto o zidlohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 1522 1640
B. Rezervy
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.2. Rezerva na dafi z pifjmi
B.3. Rezervy podle zvlistnich pravnich piedpisi
B.4. Ostatni rezervy
C Zavazky 1522 1640
C.L Dlouhodobé zdvazky
CILl1. Vydané dluhopisy
C.I.1.1. [Vym¢énitelné dluhopisy
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy
C.L2. Zavazky k dvérovym institucim
C.L3. Dlouhodobé piijaté zdlohy
C.14. Zavazky z obchodnich vztahi
C.L5. Dlouhodobé sménky K tihradé
C.16. Zavazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba
C.I7. Zavazky - podstatny vliv
C.I.8. OdloZeny danovy zavazek
C.19. Zavazky - ostatni
C.19.1. |Zdvazky ke spoleé¢nikiim
C.1.9.2. [Dohadné tiéty pasivni
C.1.9.3. [Jiné zdvazky
C.IL Kritkodobé zavazky 1522 1640
C.IL1. Vydané dluhopisy
C.IL1.1. [Vyménitelné dluhopisy
C.II.1.2. |Ostatni dluhopisy
C.II.2. Zavazky Kk ivérovym institucim 282 47
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zilohy
C.I14. |Zivazky z obchodnich vztahd 822 1075
C.ILS. Kratkodobé sménky k dhradé




PASIVA

bézné ucetni

minulé dcetni

obdobi obdobi
1 2

C.IL6. Zavazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba
C.IL7. [Zdvazky - podstatny vliv
C.I1.8. |Zdvazky ostatni 418 518
C.IL8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 300 400
C.I1.8.2. [Kritkodobé finanéni vypomoci
C.I1.8.3. [Zdvazky k zaméstnancim 33 30
C.I11.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 32 18
C.I1.8.5. |Stét - datiové zdvazky a dotace 53 70
C.I1.8.6. |Dohadné ity pasivni
C.IL.8.7. |Jiné zdvazky
C.II1. Casové rozlifeni pasiv
C.IIL.1. | Vydaje piistich obdobi
C.II1.2.  [Vynosy priStich obdobi
D. Casové rozli¥enf pasiv
D.1. Vydaje piistich obdobi
D.2. Vynosy pfistich obdobi




PRILOHA P II: ROZVAHA 2020

Dariovy subjekt: PS BOHEMIA s.r.o.

IC / DIC: 27815293 / CZ27815293

Sidlo dcetni jednotky: Teslova 1129/2b, 70200 MORAVSKA
OSTRAVA A PRIVOZ

Vybrané udaje z Rozvahy pro podnikatele, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich K¢)

AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 4032 0 4032 4104

A. Pohledédvky za upsany zdkladni kapitdl
B. Stdld aktiva
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek

B.I.1. Nehmotné vysledky vyvoje

B.1.2. Ocenitelnd prava

B.I.2.1. |Software

B.1.2.2. [Ostatni ocenitelnd prava

B.13. Goodwill

B.14 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

B.L5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

B.I.5.1. |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek

B.1.5.2. [Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

B.IL Dlouhodoby hmotny majetek

B.IL1. Pozemky a stavby

B.IL.1.1. |Pozemky

B.II.1.2. |Stavby

B.I1.2. Hmotné movité véci a jejich soubory

B.IL.3. Qcenovaci rozdil k nabytému majetku

B.I1.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

B.I1.4.1. [Péstitelské celky trvalych porostu

B.I1.4.2. [Dospéla zvitata a jejich skupiny

B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek

B.ILS.  |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

B.IL5.1 |Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby hmotny majetek

B.I1.5.2. [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

B.III. Dlouhodoby finanéni majetek

B.III.1. [Podily - ovladana nebo ovlddajici osoba

B.III.2. |Zaptjcky a dvéry - ovlddand nebo ovlddajici osoba

B.IIL.3  |Podily - podstatny vliv

B.I1.4. |Zaplijcky a dvéry - podstatny vliv

B.IIL5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

B.IIL.6. |Zdpidjcky a tvéry - ostatni

B.II1.7. [Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

B.I1.7.1. [Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

B.II1.7.2. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

C. Obéznd aktiva 4032

=

4032 4104

C.I Zasoby 3305

=

3305 3305

C.LL. Materidl




AKTIVA brutto korekce netto minulé
obdobi
netto
1 2 3 4
C.I.2. Nedokonc¢ena vyroba a polotovary
CIlL3 Vyrobky a zboZi 3305 0 3305 3305
C.13.1. |Vyrobky
C.13.2. |Zboii 3305 0 3305 3305
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
C.15. Poskytnuté zalohy na zdsoby
C.IL Pohledévky 690 0 690 740
C.IL1. Dlouhodobé pohleddvky
C.IL1.1. |[Pohleddvky z obchodnich vztahi
C.I1.1.2. |Pohledavky - ovlddand nebo ovlddajici osoba
C.I1.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv
C.I1.1.4. [Odlozena danova pohledavka
C.I1.1.5. [Pohledévky - ostatni
C.IL.1.5. |Pohledivky za spolecniky
1.
g.ll. 1.5. |Dlouhodobé poskytnuté zdlohy
E.II. 1.5. |Dohadné ucty aktivni
4(1:“' 1.5. |Jiné pohleddvky
C.IL.2. _ |Kritkodobé pohledivky 690 0 690 740
C.I1.2.1. |Pohledidvky z obchodnich vztahii 690 0 690 740
C.I1.2.2. [Pohledévky - ovlddand nebo ovlddajici osoba
C.11.2.3. |Pohleddvky - podstatny vliv
C.I1.2.4. |Pohledavky - ostatni
?.11.244, Pohledéavky za spole¢niky
SII.Z.Q Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
3C.H.2.4, Stét - danové pohleddvky
4C.II.2‘4, Kritkodobé poskytnuté zdlohy
5.11.2.4. Dohadné tcty aktivni
g.II.2.4. Jiné pohledavky
C.IL3. Casové rozligeni aktiv
C.IL3.1. |Ndklady priStich obdobi
C.I11.3.2. |Komplexni ndklady piistich obdobi
C.I1.3.3. |Piijmy piiStich obdobi
C.II1. Kratkodoby finanéni majetek
C.III.1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
C.II1.2.  [Ostatni kriatkodoby finan¢ni majetek
C.IV. Pené&Zni prostiedky 37 0 37 59
C.IV.l. |PenéZni prostfedky v pokladné 26 0 26 44
C.IV.2. |PenéZni prostfedky na ti¢tech 11 0 11 15
D. Casové rozligeni aktiv
D.1. Naklady pfistich obdobi
D.2. Komplexni ndklady piiStich obdobi
D.3. Prijmy pfiStich obdobi




PASIVA

bézné ucetni

minulé ucetni

obdobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 4032 4104
A. Vlastni kapitél 2268 2582
AL Zikladni kapitél 200 200
A.LL Zikladni kapitél 200 200
A.L2. Vlastni podily (-)
A.L3. Zmény zakladniho kapitalu
AL AZio a kapitdlové fondy
AILL.  |A%o
A.IL2. |Kapitdlové fondy
AL.IL2.1. |Ostatni kapitdlové fondy
A.IL.2.2. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-)
A.IL.2.3. |Ocenovaci rozdily z piecenéni pfi pfeménach obchodnich korporaci (+/-)
A.IL.2.4. |Rozdily z pifemén obchodnich korporaci (+/-)
A.IL.2.5. |Rozdily z ocenéni pfi pieméndch obchodnich korporaci (+/-)
ALIIL Fondy ze zisku
ALIIL1. [Ostatni rezervni fondy
ALIIL2. |[Statutdrni a ostatni fondy
AIV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 2380 2379
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrdta minulych let (+/-) 2380 2379
A.IV.2. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AV Vysledek hospodaieni béZného tcetniho obdobi (+/-) -312 3
A.VL Rozhodnuto o zidlohové vyplaté podilu na zisku (-)
B.+C. Cizi zdroje 1764 1522
B. Rezervy
B.1. Rezerva na dichody a podobné zavazky
B.2. Rezerva na dafi z pifjmi
B.3. Rezervy podle zvlistnich pravnich piedpisi
B.4. Ostatni rezervy
C Zavazky 1764 1522
C.L Dlouhodobé zdvazky
CILl1. Vydané dluhopisy
C.I.1.1. [Vym¢énitelné dluhopisy
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy
C.L2. Zavazky k dvérovym institucim
C.L3. Dlouhodobé piijaté zdlohy
C.14. Zavazky z obchodnich vztahi
C.L5. Dlouhodobé sménky K tihradé
C.16. Zavazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba
C.I7. Zavazky - podstatny vliv
C.I.8. OdloZeny danovy zavazek
C.19. Zavazky - ostatni
C.19.1. |Zdvazky ke spoleé¢nikiim
C.1.9.2. [Dohadné tiéty pasivni
C.1.9.3. [Jiné zdvazky
C.IL Kritkodobé zavazky 1764 1522
C.IL1. Vydané dluhopisy
C.IL1.1. [Vyménitelné dluhopisy
C.II.1.2. |Ostatni dluhopisy
C.II.2. Zavazky Kk ivérovym institucim 303 282
C.I1.3. Kratkodobé prijaté zilohy
C.I14. |Zivazky z obchodnich vztahd 782 822
C.ILS. Kratkodobé sménky k dhradé




PASIVA

bézné ucetni

minulé dcetni

obdobi obdobi
1 2

C.IL6. Zavazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba
C.IL7. [Zdvazky - podstatny vliv
C.I1.8. |Zdvazky ostatni 679 418
C.IL8.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 505 300
C.I1.8.2. [Kritkodobé finanéni vypomoci
C.I1.8.3. [Zdvazky k zaméstnancim 50 33
C.I11.8.4. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 41 32
C.I1.8.5. |Stét - datiové zdvazky a dotace 83 53
C.I1.8.6. |Dohadné ity pasivni
C.IL.8.7. |Jiné zdvazky
C.II1. Casové rozlifeni pasiv
C.IIL.1. | Vydaje piistich obdobi
C.II1.2.  [Vynosy priStich obdobi
D. Casové rozli¥enf pasiv
D.1. Vydaje piistich obdobi
D.2. Vynosy pfistich obdobi




PRILOHA P III: VYKAZY ZISKU A ZTRATY 2018, 2019

Dariovy subjekt: PS BOHEMIA s.r.o.

IC / DIC: 27815293 / CZ27815293

Sidlo dcetni jednotky: Teslova 1129/2b, 70200 MORAVSKA
OSTRAVA A PRIVOZ

Vybrané tdaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich K¢)

Nazev polozky bézné Gcetni | minulé dcetni
obdobi obdobi
1 2
L Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb
IL TrZby za prodej zboZi 9169 10243
A. Vykonovi spotieba 8366 9621
A.l Niklady vynaloZené na prodané zbozi 7527 8748
A2 Spotieba materidlu a energie 454 368
A3 Sluzby 385 505
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobni ndklady 672 585
D.1. Mzdové naklady 502 437
D.2 Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni niklady 170 148
D.2.1. Niklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojiSténi 170 148
D.2.2. Ostatni ndklady
E. Uprava hodnot v provozni oblasti
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.1.1. [:Tpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
El1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné
E.2. Upravy hodnot zdsob
E.3. Upravy hodnot pohleddvek
111 Ostatni provozni vynosy 33 4
II1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
II1.2. Trzby z prodaného materidlu
II1.3. Jiné provozni vynosy 33 4
F. Ostatni provozni ndklady 56 59
F.1. Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material
F.3. Dané a poplatky v provozni oblasti 2 2
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady pfi§tich obdobi
F.5. Jiné provozni ndklady 54 57
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 108 -18
1V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
1V.1. Vynosy z podild - ovlidand nebo ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z podila
G. Niklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovlddand nebo ovlddajici
osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VL Vynosové iiroky a podobné vynosy
VLI1. Vynosové iiroky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovlddajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy




Naézev poloZKky

bézné ucetni

minulé dcetni

obdobi obdobi
1 2

I Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti
J. Nikladové tiroky a podobné ndklady 24 1
J.1. Nikladové troky a podobné ndklady - ovlddand nebo ovlddajici osoba
1.2 Ostatni ndkladové troky a podobné ndklady 24 1
VIL Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni finanéni naklady 81 97
¥ Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -105 -98
ok Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 3 -116
L. Daii z pfijmi
L.1. Daii z pfijmi splatnd
L.2. Daii z pfijmi odloZend (+/-)
H Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 3 -116
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikim (+/-)
Hokok Vysledek hospodateni za ticetni obdobi (+/-) 3 -116
* Cisty obrat za dcetni obdobi = I. + IL + IIL + IV. + V. + VL + VIL 9202 10247




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020

Dariovy subjekt: PS BOHEMIA s.r.o.

IC / DIC: 27815293 / CZ27815293

Sidlo dcetni jednotky: Teslova 1129/2b, 70200 MORAVSKA
OSTRAVA A PRIVOZ

Vybrané tdaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové ¢lenéni, v plném rozsahu
ke dni 31.12.2020
(v celych tisicich K¢)

Nazev polozky bézné Gcetni | minulé dcetni
obdobi obdobi
1 2
L Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb
IL TrZby za prodej zboZi 8692 9169
A. Vykonovi spotieba 8148 8366
A.l Niklady vynaloZené na prodané zbozi 7356 7527
A2 Spotieba materidlu a energie 403 454
A3 Sluzby 389 385
B. Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
D. Osobni ndklady 726 672
D.1. Mzdové naklady 542 502
D.2 Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni poji§téni a ostatni niklady 184 170
D.2.1. Niklady na socidlni zabezpefeni a zdravotni pojiSténi 184 170
D.2.2. Ostatni ndklady
E. ijravy hodnot v provozni oblasti
E.l. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E.1.1. [:Tpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé
El1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné
E.2. Upravy hodnot zdsob
E.3. Upravy hodnot pohleddvek
111 Ostatni provozni vynosy 64 33
II1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
II1.2. Trzby z prodaného materidlu
II1.3. Jiné provozni vynosy 64 33
F. Ostatni provozni ndklady 71 56
F.1. Zustatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany material
F.3. Dané a poplatky 2 2
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni niklady pfi§tich obdobi
F.5. Jiné provozni ndklady 69 54
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) -189 108
1V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
1V.1. Vynosy z podild - ovlidand nebo ovladajici osoba
V.2 Ostatni vynosy z podila
G. Niklady vynaloZené na prodané podily
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
V.1. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku - ovlddand nebo ovlddajici
osoba
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
VL Vynosové iiroky a podobné vynosy
VLI1. Vynosové iiroky a podobné vynosy - ovlddand nebo ovlddajici osoba
VI.2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy




Naézev poloZKky

bézné ucetni

minulé dcetni

obdobi obdobi
1 2

I Upravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti
J. Nikladové tiroky a podobné ndklady 61 24
J.1. Nikladové troky a podobné ndklady - ovlddand nebo ovlddajici osoba
1.2 Ostatni ndkladové troky a podobné ndklady 61 24
VIL Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni finanéni naklady 62 81
¥ Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -123 -105
ok Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) -312 3
L. Daii z pfijmi
L.1. Daii z pfijmi splatnd
L.2. Daii z pfijmi odloZend (+/-)
* Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) -312 3
M. Prevod podilu na vysledku hospodateni spolecnikim (+/-)
Hokok Vysledek hospodateni za ticetni obdobi (+/-) -312 3
* Cisty obrat za dcetni obdobi = I. + IL + IIL + IV. + V. + VL + VIL 8756 9202




