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ABSTRAKT

Tato bakalarska prace se zabyva komparaci pracovnich a mzdovych podminek standardnich
a agenturnich zaméstnanct. Teoretickd Cast obsahuje vymezeni pojml souvisejicich
s pracovnépravnimi vztahy, mzdovou problematikou a dafovou uznatelnosti benefiti.
Zvoleny problém byl feSen za vyuziti teorie a pracovnépravniho a mzdového srovnéani
pracovniho poméru vzniklého na zaklad¢é pracovni smlouvy, dohod a zaméstnani v ramci
docasného pftidéleni agenturnich zaméstnanc. Navrzené feSeni obsahuje doporuceni
nejvhodnéjsi varianty pracovniho poméru pro spolecnost na zdkladé pracovnich a mzdovych

podminek a danové uznatelnosti benefita.

Kli¢ova slova: mzda, zaméstnanec, zaméstnavatel, dohody, pracovni pomér, docasné

pfidéleny agenturni zaméstnanec

ABSTRACT

This Bachelor thesis deals with the comparative working and wage conditions of standard
and agency employees. The theoretical part contains definitions of terms related to
employment relations, wage issues, and the tax-deductibility of benefits. The problem
chosen was solved using the theory and employment and pay comparison of employment
relationships arising from employment contracts, agreements, and employment within the
temporary assignment of agency staff. The proposed solution includes a recommendation of
the most appropriate employment relationship option for a society based on working and

wage conditions and the tax-deductibility of benefits.

Keywords: wage, employee, employer, agreements, employment relationship, a temporary

agency employee
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UvVOD

Na zaméstnavani pracovniki ma od roku 2020 vliv onemocnéni COVID-19, kvuli kterému
firmy postradaly pracovniky v dusledku izolace ¢i karantény. Firmy, které nebyly zavislé
na miste, odkud jejich zaméstnanec pracuje, nabizely svym zaméstnanciim praci z domova

neboli home office. Home office se poté dostal do popiedi poskytovanych benefitt.

Nekteré podniky vSak tuto moznost nabidnout svym zaméstnancim nemohly, aby zachovaly
chod vyroby, a tak se musely vypotadat s problémem, kdy zaméstnanec nemohl v disledku
onemocnéni piijit do prace. Kmenovi zaméstnanci byli zastupovani zaméstnanci na dohodu
(brigadniky) anebo docasné pfidélenymi agenturnimi zaméstnanci. V nékterych piipadech
dochazelo 1 k zastaveni linky, a tim byl naruSen chod vyroby, jelikoZ nahrazeni nebylo
mozne.

Teoreticka Cast se zabyva pracovnim pravem, mzdovou problematikou, danovou
uznatelnosti benefith a docasn¢ pfidélenymi agenturnimi zaméstnanci. V kapitole
pracovniho prava jsou uvedeny zdkladni pojmy jako jsou subjekty (zaméstnavatel,
zaméstnanec, zaméstnanec, ktery ma uzavieny pracovnépravni vztah na zékladé dohody),
vznik, zména nebo skonceni pracovniho poméru. Ve mzdové problematice jsou vysvétleny
druhy mezd (minimalni, zarucend, hruba, naturalni) a odmény z dohod. Déle jsou zminény
druhy pftiplatki, které zaméstnanec miize obdrzet, ndhrady mzdy a zaméstnanecké benefity
z hlediska zékona o dani z pfijmil a dafiové uznatelnosti u zameéstnavatele. Posledni kapitola
teoretické cCasti je veénovana agenturnimu zaméstndvani, jsou zde zminény subjekty
smluvniho vztahu jako agentura prace a uZivatel. Zabyva se také pracovnimi a mzdovymi

podminkami docasné ptidélenych agenturnich zaméstnanci.

V praktické ¢asti je vyuZito teoretické ¢asti ke komparaci pracovnich a mzdovych podminek
standardnich a agenturnich zaméstnanci. Podle komparace je poté vydano doporuceni, ktery
z pracovnépravnich vztahli na zadkladé¢ danych podminek spolec¢nosti a dannové vyhodnosti

z pohledu zaméstnavatele je v urcité fazi pracovniho poméru vyhodnéjsi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem bakalarské prace je porovnat pracovni a mzdové podminky standardnich a
agenturnich zaméstnanct a navrhnout variantu ¢i kombinaci variant, které budou pro podnik

vhodné.

Teoreticka ¢ast je formovana metodou literarni reSerSe, kterd obsahuje poznatky pracovniho
prava. Konkrétné¢ se zabyva subjekty pracovnépravniho vztahu, vznikem, zménou i
skon¢enim pracovniho poméru. Déle je zminéna mzdova problematika, ktera se zabyva
druhy mezd a slozkami mezd. Vyuzito je také poznatkli ohledn¢ zaméstnaneckych benefitt.
V posledni kapitole jsou uvedeny poznatky ohledné vztahu mezi agenturou prace a

uzivatelem a do¢asnym ptidélenim agenturniho zaméstnance.

Prakticka ¢ést je vénovana porovnavani jednotlivych pracovnépravnich vztahii na zakladé
pracovnich podminek a kalkulaci mezd standardnich a agenturnich zaméstnancti ve
Spolecnosti Z. VSechny potfebné informace a tdaje jsou poskytovany spolecnosti, jelikoz
vyuziva vSech porovnavanych pracovnich vztahl. Standardnimi zaméstnanci se rozumi
zaméstnanec, ktery mé pracovni pomér uzavien na zdkladé pracovni smlouvy a
zameéstnanec, ktery ma uzavien pracovnépravni vztah na zakladé dohody (dohoda o
provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti). Dale je feSena situace spojend s do¢asnym

pfidélenim agenturnich zaméstnanct k uzivateli.

Prvné bude pfedstavena spolecnost a rozebrana situace na trhu prace ve Zlinském kraji. Dale
bude navazovat jednotlivé zobrazeni pracovnich a mzdovych podminek vSech zminénych
druhlt zaméstnaneckého poméru na zaklad€ vzorovych smluv, které spolecnost poskytla.
Z téchto vzorovych smluv budou porovnavany pracovni a mzdové podminky. Nasledna
analyza bude spocivat v kalkulaci mezd montdznich dé€lnikli v tfisménném provozu.
Montazni dé€lnici jsou zaméstnani na zakladé pracovni smlouvy ¢i dohody anebo jsou
pronajati od agentury prace na zaklad¢ ramcové smlouvy o doCasném ptidéleni k uZivateli.
V posledni kapitole bude vyuZzito komparace vysledki analyzy pracovnich podminek,
kalkulaci mezd a dafové uznatelnosti poskytovanych benefiti z pohledu zaméstnavatele. Na

zéklad¢ téchto vysledkli bude doporucena vhodna varianta vyuZiti pracovnépravniho vztahu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRACOVNI PRAVO

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace (dale jen ZP) je zakladnim zdrojem pracovnépravni
upravy. Jedna se o zakladni ptedpis, ve kterém jsou obsazeny odpovédi na zakladni otdzky
pracovniho prava, a mél by ho tak mit kazdy personalista, mzdovy Gcetni, ale i zaméstnanec,

ktery se o tuto problematiku zajima (Tomsej, 2021, str. 9).

1.1 Subjekty

Primarnimi subjekty v oblasti pracovniho prava jsou zaméstnanec a zaméstnavatel, mezi
témito subjekty vznikaji pracovnépravni vztahy. Pojem zaméstnanec se dale déli na
zaméstnance, ktery ma uzavien pracovni pomér se zaméstnavatelem na zakladé pracovni
smlouvy a zaméstnance, ktery ma uzavien pracovnépravni vztah na zékladé dohody (dohoda

o provedeni prace, dohoda o pracovni ¢innosti) (Nes¢akova, 2013, str. 14).

1.1.1 Zaméstnavatel

Zameéstnavatelem se rozumi osoba, pro kterou se fyzické osoba neboli zaméstnanec zavazala
k vykonu zavislé ¢innosti v zadkladnim pracovnépravnim vztahu. Zaméstnavatelem se mize

stat:
o fyzickd osoba, ktera je opravnéna podnikat nebo osoba samostatné vydéle¢né ¢inna;
e obcan, ktery chce ptfijmout druhého ob¢ana do pracovniho poméru;

e pravnickéd osoba (obchodni korporace, druzstvo, vefejna vysoka Skola, organizacni
slozka statu, prispévkova organizace, statni podnik, obCanské sdruzeni, politicka

strana);
e obec jako vefejnopravni korporace;

e stat, a to v piipadé, Ze ucastnikem pracovnépravnich vztahti je Ceskéa republika;
v tomto piipadé je stat pravnickou osobou a zaméstnavatelem, pficemz za stat jedna
a vykonava prava a povinnosti z pracovnépravnich vztaht organizaéni slozka statu,
kterd jménem statu zaméstnava zaméstnance v zdkladnim pracovnépravnim vztahu

(Vybihal, 2021, str. 20-21).

1.1.2 Zaméstnanec

Zamgéstnanec je fyzickd osoba, kterd se zavazala vykondvat zavislou praci pro

zaméstnavatele v zdkladnim pracovnépravnim vztahu. Fyzicka osoba, ktera dosdhla 15 let
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veéku mé zplsobilost mit v pracovnépravnich vztazich prava a povinnosti jako zaméstnanec

(Vybihal, 2021, str. 21).

Podle Hurky (2020, str. 63) mohou osoby, které jsou mladsi 15 let nebo osoby, které
nedokoncCily povinnou S$kolni dochazku (zakladni Skolu) vykonadvat pouze cinnosti
souvisejici s umeleckou, kulturni, reklamni nebo sportovni cinnosti za podminek

stanovenych zdkonem o zaméstnanosti.

1.1.3 Zaméstnanec, ktery ma uzavieny pracovnépravni vztah na zakladé dohod

Zamgéstnanec, ktery ma uzavieny pracovnépravni vztah na zakladé dohod (brigadnik), mtze
vykonavat praci konanou mimo pracovni pomér dvéma zptisoby, a to na zakladé dohody o

provedeni prace nebo dohody o pracovni ¢innosti.

Dohoda o provedeni prace ma rozsah prace 300 hodin za kalendaini rok. Rozsah prace
obsahuje také dobu prace, kterou zaméstnanec konal pro zaméstnavatele ve stejném
kalendarnim roce na zaklad¢ jiné dohody o provedeni prace. V této dohod¢ musi byt uvedena

doba, po kterou bude platit tento pracovné pravni vztah (Cesko, 2006).

Dohodu o pracovni ¢innosti mize zaméstnavatel uzavirat se zaméstnancem, i kdyz rozsah
prace nebude piesahovat v témze kalendainim roce 300 hodin. Neni mozné vykondavat préci
na zakladé¢ dohody o pracovni Cinnosti v rozsahu, ktery pievySuje v priméru polovinu
stanovené tydenni pracovni doby. Ve smlouvé musi byt stanoveno, na jakou ¢innost se

dohoda uzaviré, rozsah pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavira (Cesko, 2006).

1.2 Vznik pracovniho poméru

Podle zakoniku prace (§ 36) pracovni pomér vznikd dnem, ktery byl sjednan v pracovni
smlouvé jako den nastupu do prace nebo dnem, ktery byl uveden jako den jmenovani na
pracovni misto vedouciho zaméstnance. Vznik pracovniho poméru miiZe nastat:

e jmenovanim;
e na zaklad¢ pracovni smlouvy.

Jmenovanim se rozumi, Ze se na zdkladé zadkoniku prace (§ 33 odst. 3) zaklad4 pracovni
pomér piedev§im v piipadech stanovenych zvlastnimi pravnimi ptedpisy a nestanovi-li to
zvlastni pravni predpis. Jmenovani provede ten, kdo je k tomu pfisluSny podle zvlastniho
pravniho ptedpisu. Souhlas se jmenovanim zaméstnance je vzdy nezbytny, 1 kdyZ se jedna

o jednostranny pravni akt. Na rozdil od jmenovéni je vztah mezi zaméstnavatelem a



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

zamé&stnancem, ktery je zalozen na zéklad¢ pracovni smlouvy, dvoustrannym pravnim
aktem. Mezi zdkladni nalezitosti pracovni smlouvy patfi druh prace, kterou bude
zaméstnanec vykonavat, misto vykonu prace a den nastupu do prace. Pracovni smlouva musi
byt uzaviena pfed nastupem do prace, nejpozdéji vSak vden ndstupu do

prace (Schmied, 2020, str. 32).

Pokud zaméstnavatel uzavira pracovni smlouvu, musi sezndmit svého budouciho

zameéstnance:
e s pravy a povinnostmi, které vyplyvaji z pracovni smlouvy;
e s pracovnimi podminkami;
e s podminkami odménovani;
e s povinnostmi vyplyvajicich ze zvlastnich pravnich predpist;

e spiipadnym podrobenim vstupni lékatské prohlidky pfed uzavienim pracovni

smlouvy (Vybihal, 2021, str. 24).

Pted vznikem pracovniho poméru je dulezitd také Iékafska prohlidka, bez které
bude zaméstnanec povazovan za osobu zdravotné nezpusobilou. Lékaiské prohlidce
se nové museji podrobit vSichni, kdo jsou pfijimdni do pracovniho poméru

(Subrt a kol., 2021, str. 51).

Se vznikem pracovniho poméru také souvisi zkuSebni doba. ZkuSebni doba musi byt
sjednana pisemné a byva nejcastéji stanovena na 3 meésice. ZkuSebni doba nesmi byt delsi
nez 3 meésice po sobé jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru a 6 mésicii po sobé

jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru u vedouciho zaméstnance (Cesko, 2006).

1.3 Zmény pracovniho poméru

Podle zakoniku prace (§ 40 odst. 1), je mozné zménit obsah pracovniho pomeéru, pouze
pokud se dohodne zaméstnavatel se zaméstnancem na jeho zméné. Zména pracovniho
poméru muiiZze nastat v situaci, kdy je zaméstnanec jmenovan na vedouci pracovni misto
podle zakoniku préace (§ 33 odst. 3), k némuz dojde po vzniku pracovniho poméru. Zménu
pracovniho poméru muze uskuteCnit pouze zaméstnavatel a musi byt zdznam o zmeéné

pracovniho poméru uveden pisemné.
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Pti zméné druhu prace zadkonik prace uvadi pripady, kdy:

e zameéstnavatel je povinen prevést zaméstnance na jinou praci (zdravotni

nezpusobilost, zakaz Cinnosti);

e zaméstnavatel muze pfevést zaméstnance na jinou praci, ale musi piihlizet

k zdravotnimu stavu zaméstnance, jeho pracovnim schopnostem a kvalifikaci;
e zameéstnavatel prevadi zaméstnance jednostranne;

e zamg¢stnavatel prevadi zaméstnance s jeho souhlasem (Htrka, 2019, str. 31).

1.4 Skonceni pracovniho poméru
Pracovni pomér Ize ukoncit nékolika zptsoby, a to:
e dohodou;
e vypovedi;
e okamzitym zruSenim;
e zruSenim ve zkuSebni dob¢;
e uplynutim doby (Vybihal, 2021, str. 33).

Vypovédni doba podle zakoniku prace (§ 51 odst. 1 a 2) musi byt stejnd pro zamé&stnance 1
zameéstnavatele a trva nejméné 2 mésice, s vyjimkami. Tato lhiita za¢ind prvnim dnem
kalendarniho mésice nasledujiciho po doruceni vypovédi, konéi uplynutim posledniho dne

pfislusného kalendéainiho mésice.

Podle Subrta (2019, str. 13) zakonik prace rozliSuje pojmy ,,skonéeni® a ,rozvazani®
pracovniho poméru. Skonceni pracovniho poméru se tyka vSech ptipadi ukonceni
pracovniho poméru (napiiklad uplynuti ¢asu nebo rozhodnuti ptislusného organu), zatimco
rozvazéni pracovniho poméru je skonceni projevem vile stran (dohodou, vypovédi,
okamzitym zruSenim nebo zrusenim ve zkuSebni dob&). Pro rozvazani pracovniho poméru

plati povinnost, Ze tak musi byt u¢inéno pisemné.

1.4.1 Ukonceni pracovniho poméru dohodou

Névrh na dohodu mtze dat kterdkoliv ze stran (zaméstnanec i zaméstnavatel) a musi byt
tento dokument podepsan obéma stranami. Pokud tak nebude ucinéno, dohoda se stava

neplatnou a je potieba tuto vadu napravit, napiiklad dodate¢nym podpisem jedné ze stran.
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Takto uzavieny pracovni pomér konc¢i sjednanym dnem. Pozd¢€jsi odvolani dohody neni
ptipustné, jelikoz se obecné ma za to, ze ani jedna ze stran nebyla zvyhodnéna a nebyl na
zadnou stranu vytvaien natlak (gubrt akol., 2019, str. 15; Nescakova, 2013, str. 22-23).

1.4.2 Ukon¢eni pracovniho poméru vypovédi

Vypovéd je jednostranny pravni akt, ktery mlze nastat ze strany zaméstnavatele i
zaméstnance. Zaméstnanec muize dat vypovéd z jakéhokoliv divodu nebo i bez udéani
divodu a je povinen vypoveéd dorucit zaméstnavateli. K rozvazani pracovniho pomeéru
dochazi uplynutim vypovédni doby. Vypoved musi mit pisemnou formu a musi byt uveden

davod vypovédi (pouze pokud vypoved podava zaméstnavatel) (Hurka, 2019, str. 46).

Zaméstnavatel muze dat vypovéd pouze z divodd, které jsou uvedeny v zdkoniku

prace (§ 52):

e mize se jednat o ruSeni zaméstnavatele nebo jeho casti (zaméstnanci naleZzi

odstupné);
e premisténi zaméstnavatele nebo jeho ¢asti (zaméstnanci ndlezi odstupné);
¢ nadbyte¢nost zaméstnance (zaméstnanci ndlezi odstupné);
e zdravotni nezpusobilost;
e nesplnéni predpokladl pro vykon sjednané préce;
e zavazné poruSeni povinnosti;

e poruSeni zvlast hrubym zplisobem jinou povinnost zaméstnance podle zdkoniku

prace (§ 301 a).
Odstupné nalezi zaméstnanci, u néhoz dochazi k rozvazani pracovniho poméru. Odstupné
nalezi zaméstnanci ve vysi nejméng:
e Inasobku jeho primérného vydélku, pokud trval pracovni pomér méné nez 1 rok;

e 2nasobku jeho primérného vydélku, pokud trval pracovni pomér alesponi 1 rok a

méné nez 2 roky;

e 3nasobku jeho primérného vydelku, jestlize trval pracovni pomér alespon 2

roky (Vybihal, 2022, str. 38).
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1.4.3 Okamzité zruSeni pracovniho poméru

Okamzité zruseni pracovniho poméru miiZze nastat z obou stran, ze strany zameéstnance i
zam¢stnavatele. Ze strany zaméstnavatele jsou tyto divody vyjimecné a mohou nastat
v ptipad¢, ze byl zaméstnanec odsouzen za trestny ¢in, anebo pokud zameéstnanec zvIast
hrubym zpiisobem porusil pravni predpisy vztahujici se k vykonavané praci. Okamzité
zruSeni pracovniho poméru musi mit pisemnou formu a musi byt uveden divod

(Vybihal, 2021, str. 37-38).

Ze strany zaméstnance muiZze nastat okamzité zruseni pracovniho poméru v piipadé, ze
zaméstnavatel zaméstnanci nevyplati mzdu, ndhradu mzdy nebo jakoukoli ¢ast mzdy
do 15 dnti od doby splatnosti nebo pokud zaméstnavatel neposkytne zaméstnanci jinou praci
(z divodu zdravotni neschopnosti nadale konat soucasnou praci) do 15 dn ode dne
ptedlozeni tohoto posudku. Zaméstnanci v tomto piipadé nalezi ¢astka ve vysi primérného

vydélku za dobu, ktera odpovida délce vypovédni doby (Cesko, 2006).

1.4.4 ZruSeni pracovniho poméru ve zkuSebni dobé

Ve zkuSebni dobé muze rozvazat pracovni pomér zrusenim zamestnanec i zaméstnavatel.
Pracovni pomér ve zkuSebni dobé lze zrusit z jakéhokoliv divodu nebo 1 bez uvedeni
divodu. Avsak zameéstnavatel nesmi se zaméstnancem ukoncit pracovni pomér v dobé
prvnich 14 kalendafnich dnl trvani doCasné pracovni neschopnosti zaméstnance. V
ptipadé, ze nastane zruSeni pracovniho poméru ve zkusSebni dobé€, musi byt tak ucinéno
pisemné. Pracovni pomér kon¢i dnem doruceni zruSeni, pokud neni stanoveno

jinak (Hurka, 2019, str. 53).

1.4.5 Ukon¢eni pracovniho poméru uplynutim doby

Uplynutim doby kon¢i pouze pracovni pomér na dobu urcitou, kdy pracovni pomér kon¢i ke
sjednanému dni v pracovni smlouvé. Pracovni pomér na dobu wuréitou nesmi
presdhnout 3 roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu urcitou miize byt
opakovéana nejvyse dvakrat. Pokud je pracovni pomér sjednan na dobu urcitou, neni
zaméstnavatel povinen upozorilovat zaméstnance na skutecnost, Ze jeho pracovni pomér

konci (Nesc¢akova, 2013, str. 85).
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2 MZDOVA PROBLEMATIKA

Tato kapitola se bude zabyvat mzdovou problematikou, kterd tzce navazuje na
zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace. Mzdova problematika je vSak upravovana také
dalsimi zékony, naptiklad zédkon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, zdkon ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti, zékon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi a také natizenimi vlady,

vyhlaskami ministerstev ¢i sdélenimi ministerstev (Vybihal, 2022, str. 88).

2.1 Mazda a druhy mezd

V Ceské republice rozlisujeme nékolik druh@i mezd, jako jsou hruba, ¢istd, minimalni,
zarucend, naturalni a primérna. V pracovnépravnim vztahu pii vzniku pracovniho poméru
se nejcasteji vyuziva pojem hruba mzda. Obecné se za mzdu povazuje penézité plnéni a
plnéni penézité hodnoty (naturdlni mzda) poskytované zaméstnavatelem zaméstnanci za
vykonanou praci (Vybihal, 2021, str. 92). Penize ve formé mzdy nebo jiného druhu odmény

zameéstnance k vykonu prace.

Podle zakoniku prace (§ 113 odst. 1) je mzda sjednana v pracovni smlouvé nebo je stanovena
vnitinim pfedpisem anebo je ur€ovdna mzdovym vymérem. Zakladem je, ze mzda, kterou
bude zaméstnavatel poskytovat zaméstnanci, musi byt sjedndna pied zacatkem vykonu
prace. Podle Tomsi (2008, str. 67) se jedna o dodrZeni podminky, Ze kazdy zaméstnanec
pred tim, nez za¢ne pracovat, ma prokazatelny dokument o mzd¢, kterda mu pfislusi za
vykonanou préci. Na zakladé slov Subrta (2022, str. 139) zakon ponechava zaméstnavateliim

volnou ruku pfi stanoveni podnikového mzdového systému.
Mzda ma podle Subrta (2018, str. 39) n&kolik funkci, a to:

e funkci stimulacni neboli motivaéni, kterd vyjadiuje, Ze mzda je jednim z motivatora

pracovat;

e funkci regulacni neboli alokacni, kterd se projevuje na trhu prace, kdy budouci

zaméstnanci hledaji praci;

e funkci diferenciacni, ktera vyjadiuje skutecnost, Ze mzda musi byt rozdélovéana podle

slozitosti, odpoveédnosti a namahavosti prace;

e funkci alimentacni neboli socialni, ktera vyjadiuje, Ze mzda je potifebna pro obzivu

zaméstnanct a jejich rodin;
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e funkci kompenzacéni, kterd ma za ukol kompenzovat zaméstnancim jejich praci
navic, naptiklad prace piesCas, v noci, ve svatek, v sobotu a v ned¢li, praci ve

ztizeném pracovnim prostiedi.

2.1.1 Hruba mzda

Hrubéa mzda je penézni odmeéna, kterd je zakladem pro vypocet Cisté mzdy. Pro podnik je
Castka hrubé mzdy klicova, protoze tato castka spolecné se socialnim a zdravotnim
pojisténim za podnik je naklad spolecnosti. V podnikatelské sféie je potieba vzdy posoudit,

zda ma piislusné plnéni povahu mzdy podle zdkoniku prace (Subrt a kol., 2022, str. 139).

Z hrubé mzdy je poté vypocitano zdravotni pojisténi a pojistné na socidlni zabezpeceni za
zamé&stnance a zamg&stnavatele. Zamé&stnanci je z jeho hrubé mzdy strzeno 11 % na pojistné
(4,5 % zdravotni pojisténi, 6,5 % pojistné na socialni zabezpeceni) a dan. Zamestnavatel
musi za zaméstnance odvést pojistné ve vysi 33,8 % z hrubé mzdy (9 % zdravotni pojisténi,

24,8 % socidlni pojistné).

2.1.2 Minimalni mzda

Podle Vybihala (2021, str. 93) je minimalni mzda absolutn€ nejnizsi ptipustnd vyse odmény
za praci konanou v pracovnim poméru. Mzda nebo odmény nesmi byt niz$i, nez je stanovena
minimélni mzda. Do ¢astky minimélni mzdy se nezahrnuje pfiplatek za praci piescas,
ptiplatek za praci ve svatek, piiplatek za nocni praci, ptiplatek za praci ve ztizeném

pracovnim prostiedi, piiplatek za praci v sobotu a ned¢li.

Minimalni mzda v roce 2021 ¢inila 15 200 K¢ za kalendaini mésic nebo 90,50 K¢ za hodinu.
Vroce 2022 ¢ini 16200 K¢ za kalendaini meésic nebo 96,40 K¢ na hodinu.
Minimalni mzda se zvysila o 1 000 K¢. Pokud vyplacend celkovd mzda nedosdhne vyse
minimalni mzdy, musi byt zaméstnavatelem doplacena alespoii do vySe minimalni

mzdy (Subrt a kol., 2019, str. 52).

2.1.3 Naturalni mzda

Zaméstnavatel mize poskytovat naturdlni mzdu zaméstnanci pouze s jeho souhlasem a za
spolecné dohodnutych podminek. Zaméstnavatel vSak musi zaplatit zaméestnanci v penézni
form¢ nejméné piislusSnou sazbu minimalni mzdy, ptipadné nejnizsi troven prisluSné sazby
zarucené mzdy. Naturdlni mzdu lze poskytovat formou vyrobku, vykonu, prace a sluzby.

Nelze viak poskytovat naturalni mzdu ve formé lihovin (Subrt a kol., 2018, str. 59).
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2.1.4 Zarucena mzda

Zaru¢enou mzdou se rozumi mzda, na kterou mé zaméstnanec pravo podle zakoniku prace,
uroven zarucené¢ mzdy — pokud tak neni stanoveno v kolektivni smlouvé nebo jiném
vnitinim pfedpisu. ZaruCend mzda je odstupnovana podle slozitosti, odpovédnosti a

namahavosti vykondvanych praci (Vybihal, 2021, str 93).

Jak uvadi Subrt (2019, str. 53) na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (dohoda
o provedeni prace, dohoda o pracovni Cinnosti) se zaru¢ena mzda nevztahuje. Rozdéleni

vyse zaru¢ené mzdy je uvedeno v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Zarucena mzda pro pracovni dobu 40 hodin/tydné v letech 2021 a 2022

Rozdeleni Zaruéena mzda v roce 2021 Zaruéena mzda v roce 2022
skupin
(soukromy K&/mésic K¢&/hodiny K&/mésic K&/hodiny
sektor)
1. 15200 90,50 16 200 96,40
2. 16 800 99,90 17 900 106,50
3. 18 500 110,30 19 700 117,50
4, 20 500 121,80 21 800 129,80
5. 22 600 134,40 24100 143,30
6. 24900 148,40 26 600 158,20
7. 27 500 163,90 29 400 174,70
8. 30 400 181,00 32 400 192,80

Zdroj: Finance.cz, 2021/2022, vlastni zpracovani

2.1.5 Odména z dohody

Odmeéna z dohody je penézité plnéni, kterou poskytuje zaméstnanci zaméstnavatel za praci
vykonanou mimo pracovni pomér. MiiZe nastat ve dvou situacich, a to odména z dohody o
provedeni price a zdohody o pracovni Ccinnosti. V ptipadech dohod navic neni
zaméstnavatel povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu. Pro prace konané mimo

pracovni pomeér neplati prdvni Gprava stanovena pro vykon prace v pracovnim poméru
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tykajici se odstupného, pracovni doby, doby odpocinku, prekazek v praci na strané
zaméstnance, skonceni pracovniho poméru, prevedeni na jinou praci a ptelozeni, docasného
pridéleni, dovolené, vykonu préace (ktery nesmi presahnout 12 hodin béhem 24 hodin po

sob¢ jdoucich a cestovnich nahrad (Vybihal, 2021, str. 44-92).

2.2 Problematika priplatka a nahrad mezd

Ve mzdovych predpisech je konkrétné feSena problematika prtiplatkti. Zakonik prace a

nasledné€ na n¢j navazujici nafizeni vlady stanovi druhy ptiplatkti ve formé:
e pfiplatku za praci pfescas;
e priplatku za préci ve svatek;
e pfiplatku za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi;
e pfiplatku za no¢ni praci;
e piiplatku za préci v sobotu a nedéli (Vybihal, 2021, str. 95).

Ptiplatky jsou vyplaceny povinné neboli obligatorné, jejich vyse je v piedpisech stanovena
jako minimalni. Zaméstnavatel ma pravo vySi pfiplatki kompletng, ale i samostatné
pausalizovat. Nesmi nastat diskriminace na pracovisti podle pohlavi, dle zakona o mzd¢

musi dostavat stejnou mzdu za stejnou praci obé pohlavi (Vybihal, 2021, str. 95).

V dusledku poskytnuti ptiplatkii ¢i ndhrad mezd je dulezité neopomenout pojem primérny
vydélek. Na zéklad¢ prumérného vydélku se stanovuji vysSe riznych narokli zaméstnancti.
Primérny vydélek by mél zobrazovat skutecnou vydéle¢nou tiroveil zaméstnance. Primérny
vydélek zjistuje zaméstnavatel pro pracovnépravni ucely z hrubé mzdy zaméstnance za
kalendarni ¢tvrtleti. Primérny vydélek se mize zjistovat jako primérny hruby hodinovy
vydeélek, primérny hruby mésicni vydelek nebo primérny Cisty mési¢ni vydeélek. Pro rtizné

formy primérného vydélku naleZi jiny zpisob vypoctu (Vybihal, 2021, str. 114-115).

2.2.1 Priplatky

Vyse zminéné druhy pfiplatkli se mohou kombinovat, v disledku toho se scitaji.

V nasledujicich odstavcich jsou podrobnéji zobrazeny jednotlivé piiplatky.
V pripadé prace pres€as pfislusi zaméstnanci pfislusna mzda za odpracovanou dobu a
ptiplatek ve vysi 25 % primérného vydélku, pokud nebylo dohodnuto jinak, napiiklad

nahradni volno. Jestlize zaméstnanec nebude mit poskytnuto od zaméstnavatele zminéné
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nahradni volno do konce 3. kalendainiho mésice po vykonu prace piescas, ma zaméstnanec

narok na zvySenou mzdu, a to nejméné o 25 % prumérného vydélku (Vybihal, 2021, str. 96).

Subrt (2018, str. 166) uvadi, Ze praci pies¢as miiZze zaméstnavatel natidit jen vyjimeéné
z vaznych provoznich diivodl, a to do 8 hodin v kazdém jednotlivém tydnu a 150 hodin
vroce. Nad tyto limity lze konat pfes¢asy na zédkladé dohody se zaméstnancem, nejvyse
vSak do celkového neptekrocitelného limitu 8 hodin tydné v obdobi, které mutize ¢init nejvyse

26 tydnti po sob¢ jdoucich.

Priplatek za praci ve ztiZeném pracovnim prostiedi podle zakoniku prace (§ 117) ptislusi
zaméstnanci nejméné ve vysi 10 % zakladni sazby minimalni mzdy. V kolektivni smlouvé
muze byt dohodnuta jina vyse piiplatku. Podle natfizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., § 6 odst. 1 se
zté€zujicim vlivem rozumi koncentrace prachu a chemickych latek, hluk, vibrace, zvyseny

tlak a dalsi.

Za nofni praci prislusi zaméstnanci dosazend mzda a pfiplatek ve vysi nejméné
10 % primérného vydélku. Za praci v noci se rozumi prace od 22.00 hodin do 6.00 hodin.
Pracovni doba zaméstnance pracujiciho v noci nesmi piekrocit 8 hodin v ramci 24 hodin po

sobé& jdoucich (Vybihal, 2021, str. 104).

V ramci prace v sobotu a nedéli nalezi zaméstnanci dosazena mzda a priplatek nejméné ve
vysi 10 % pramérného vydélku. Pokud zaméstnanec vykonava praci v zahrani¢i, mize
zamestnavatel zaméstnanci poskytnout priplatek za praci v sobotu a nedéli v dny, které

v dané zemi piipadaji na dny nepfetrzitého odpocinku (Vybihal, 2021, str. 105).

Za dobu prace ve svatek piislusi zaméstnanci dosazend mzda a pfiplatek v rozsahu prace
konané ve svatky nebo nihradni volno. Pfiplatek za praci ve svatek je poskytovan ve

v¥&i 100 % primérného vydélku.

2.2.2 Nahrady mzdy

Néhradou mzdy se rozumi ostatni plnéni, které jsou zaméstnanci vyplaceny, ale pfitom
s jeho pracovnim vykonem bezprostiedné nesouviseji. Jedna se o plnéni, které nahrazuje
mzdu, kdy zaméstnanec nepracuje nebo ani nemtize pracovat z ditvodi uvedenych v zakong¢.
Néhrada mzdy se poskytuje za dobu Cerpani dovolené, u dileZitych osobnich prekazek
v praci na stran¢ zameéstnance (pracovni neschopnost, karanténa), u jinych dilezitych
osobnich ptekadZek v praci na strané¢ zaméstnance a u jinych uwkonl v obecném

zajmu (Vybihal, 2020, str. 108).
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Néahrada mzdy za svatek nalezi zaméstnanci, ktery ma mzdu stanovenou hodinovym
tarifem. Nahrada je vyplacena zaméstnanci ve vysi pramérného vydélku, jestlize svatek
pfipadne na den, kdy m¢l jit zaméstnanec do prace, ale kvili svatku musel ztistat doma.
které ucetni fesi, proto by se ucetni méla seznamit s fondem pracovni doby, ktery je veden
v planovacim kalendafi. V nésledujici tabulce €. 2 je zobrazen fond pracovni doby pro

40hodinovou tydenni pracovni dobu.

Tabulka 2 — Fond pracovni doby, fond pracovni doby véetné svatki v hodinach

Fond pracovni doby/fond | Fond pracovni doby/fond
pracovni doby véetné pracovni doby véetné
Meésic svatki svatkl
2021 2022

leden 160/168 168/168
unor 160/160 160/160
bfezen 184/184 184/184
duben 160/176 152/168
kvéten 168/168 176/176
cerven 176/176 176/176
cervenec 160/176 152/168
srpen 176/176 184/184
zari 168/176 168/176
fijen 160/168 160/168
listopad 168/176 168/176
prosinec 176/184 168/176

celkem 2016/2088 2016/2080

Zdroj: Kalendar.beda.cz, 2021/2022, vlastni zpracovani

Fondem pracovni doby se rozumi doba (pocet dni, pocet hodin), kterd je stanovena pro

piisluSny mésic od pond¢li do patku, bez dnli pracovniho klidu a bez dni, na které pfipada
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svatek. Fond pracovni doby, ktery obsahuje placené svatky (pocet dni, pocet hodin), je
stanoven pro piislusny mésic ve dnech od pondéli do patku i véetné svatkl, ptipadajici na
tyto dny. Svatky, které ptfipadaji na sobotu a nedéli, se do tohoto fondu nezapocitavaji

(Vybihal, 2021, str. 98).

Fond pracovni doby se musi rozliSovat podle pracovniho rezimu. Maximalni délka, po
kterou zaméstnanec vykonava praci je 40 hodin tydné. Pokud vSak zaméstnanec pracuje
v tiisménném a nepietrzitém pracovnim rezimu, délka pracovni doby nesmi ptfesahnout
37,5 hodin tydné. U zaméstnancii s dvousménnym pracovnim rezimem nesmi délka
pracovni doby presahnout 38,75 hodin tydné. Pro osoby mladsi 18 let plati, ze délka smeény
v jednotlivych dnech nesmi piesahnout 8 hodin (Hurka, 2019, str. 61).

Nahrada mzdy za dovolenou nilezi zaméstnanci za dobu Cerpani dovolené ve vysi
primérného vydélku a musi byt vzdy poskytnuta za stejnou dobu, v niz je dovolena
poskytovana (Cerpana). V piipadé, ze zaméstnanci vznikne narok na nahradu mzdy za
nevycerpanou dovolenou nebo jeji ¢ast, ptislusi mu i tato ndhrada mzdy ve vysi praimérného
vydélku. Nahrada mzdy za nevycerpanou dovolenou mize byt vyplacena pouze pti skonceni

pracovniho poméru (Subrt a kol., 2022, str. 87).

Nahrada mzdy p¥i pracovni neschopnosti je poskytovana zaméstnavatelem zaméstnanci
za pracovni dny prvnich 14 kalendainich dnii docasné pracovni neschopnosti ¢i karantény.
Uelem této pravni Upravy je zamezeni zneuZivani doasné pracovni neschopnosti
zamé&stnavateli, tak 1 zaméstnanci. Po dobu docasné pracovni neschopnosti piislusi
zaméstnanci za prvnich 14 kalendainich dnl nahrada mzdy ve vysi 60 % redukovaného

pramémého vydélku za pracovni dny (smény) (Subrt a kol., 2022, str. 90).

2.3 Naroky zaméstnance

Zamgéstnavatel musi zaméstnanci naplanovat pracovni smény nejméné dva tydny doptedu.
Zamgéstnanci maji narok na poskytnuti bezpecného pracovniho prostredi, cerpani dovolené,
odborného rozvoje (Skoleni, zvySovani kvalifikace) a piipadné zajiSténi zvlastnich
pracovnich podminek. Nedilnou soucasti je poskytovani zavodni preventivni péce
zaméestnancim. V ndsledujicich podkapitolach je podrobnéji vysvétlena problematika

dovolen¢ a danova uznatelnost pracovniho obleceni (Vybihal, 2022, str. 60).
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2.3.1 Dovolena

Zameéstnanci, ktery vykonava préci v pracovnim poméru podle zakoniku prace (§ 211),
vznika pravo na dovolenou za kalendaini rok nebo jeji pomérnou ¢ast a pravo na dodatkovou
dovolenou. Zékladni vymeéra dovolené ¢ini nejméné 4 tydny v kalendainim roce, avSak
zakonik prace uvadi vyjimky (5 tydnl ve statni sféfe, 8 tydnl ve Skolstvi). Dovolenou

muzeme délit podle Hurky (2019, str. 71) na:
e dovolenou za kalendaini rok nebo pomérnou ¢ast této dovolené;
e dodatkovou dovolenou;

e dovolenou nad ramec zakoniku prace.

2.3.2 Pracovni oblec¢eni

Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci pracovni obleceni, obuv, Cistici a dezinfekéni
prosttedky, nepovazuji se tyto prosttedky za pifijmy ze zavislé ¢innosti a nejsou predmétem
dané. V pfipadé, Ze zamé&stnavatel hradi zamé&stnanci vySe zminéné vydaje pausalni ¢astkou,
jsou tyto vydaje povazovany za prokazané do vyse pausalu stanoveného zvlastnimi predpisy
nebo pausalu uvedeného v kolektivni smlouvé, ve vnitinim piedpise nebo v jiné pracovni
smlouvé za ptedpokladu, Ze vySe pausalu byla zaméstnavatelem prokazatelné stanovena na

zakladé kalkulace skuteénych vydaji (Cesko, 1992).

2.4 Zaméstnanecké benefity

Pii poskytovani benefitil je dileZité nezapomenout na daiiové disledky. Tyto dusledky je
potieba zvazit na obou strandch, a to jak na strané zaméstnavatele, ktery benefit poskytuje a
fesi, zda je dany benefit danové uznatelny, tak u zaméstnance, kde musi rozhodnout, zda

pfijem podléhd zdanéni ¢i je osvobozen (Beranek, 2022, str. 12).

Zaméstnavatel mize zaméstnanci poskytnout nékolik druhd benefitli, mezi nejcasté)si

benefity pro zaméstnance patfi:
e piispévky souvisejici s praci z domova;
e benefity souvisejici s pé¢i o zdravi;
e pfispévky na penzijni a soukromé pojisténi;

e poskytovani stravenek (Machacek, 2021, str. 2).
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Jak uvadi Machacek (2021, str. 1), diky zaméstnaneckym benefitim se zvySuje i
konkurenceschopnost firmy na trhu prace. Podle Urbana (2017, str. 46) motivuje
zaméstnavatel za pomoci zaméstnaneckych benefiti zaméstnance, aby pro n¢j pracovali a
byli spokojenéjsi a motivovanéjsi. Podle Armstronga (2020, str. 247) je motivace zakladem
fizeni a udrzovani chovéni, a také dodava energii zaméstnancim. Na zékladé
Armstrongovych poznatkti (2015, str. 61) mizeme délit motivaci na vnitini a vnéj$i. Vnitini
motivace miize vzniknout z faktorti, které¢ si zaméstnanci sami vytvofili, a které ovliviiuji
jejich chovani. Mize to byt v disledku uvédoméni, ze se jedna o dalezitou praci a maji
prilezitost ud¢lat pokrok v rozvoji. Vnéj$i motivace nepochdzi z vlastni iniciativy, je

poskytovana ze strany zaméstnavatele. MizZe se jednat o odmény, vyssi platy, ale i o tresty.

Zaméstnanecké benefity mlizeme také rozdélit podle toho, kde a na jaky ucel jsou

poskytovany, mlze se jednat o:

zdravotni a dichodové benefity;

e benefity, které jsou poskytované na pracovisti;

e benefity, které jsou vyuzivany v dobé pracovniho volna;
e benefity sméfujici ke vzdélani a vybaveni zaméstnance;
e platové a finan¢ni benefity (Machacek, 2021, str. 1).

Zameéstnanecké benefity lze poskytovat dvéma zptsoby, a to fixnim a flexibilnim. Fixni
zpusob poskytovani benefitli spociva v tom, Ze zaméstnancim jsou na zakladé kolektivni
smlouvy nebo vnitiniho pfedpisu poskytovany zakladni zaméstnanecké benefity, mize se
jednat o stravenky, mobilni telefon, auto, pfispévky na kulturni a sportovni aktivity.
Flexibilni zpusob (cafeteria systém) poskytovani benefiti je zakladan na balicku,
ktery stanovi zaméstnavatel a je na zameéstnanci, které benefity si na zakladé
pfislusnych bodi vybere. Body jsou wurcovany podle toho, jak je napiiklad
zamé&stnanec dlouho zaméstndn u zaméstnavatele a podle postaveni. Pokud zaméstnavatel
poskytuje benefity, musi tato skutecnost byt uvedena v kolektivni smlouvé nebo jiném
vnitinim ptedpisu. Na zaklad€ uvedeni se tyto vydaje stavaji danové uznatelnymi vydaji

(ndklady) (Machacek, 2021, str. 2-10).

2.4.1 Prispévek na penzijni pojiSténi a na soukromé Zivotni pojiSténi

Z hlediska zaméstnance je tento piispévek osvobozen od dané z pfijmi ze zavislé ¢innosti

v celkovém uhrnu nejvyse 50 000 K¢ rocné od téhoz zaméstnavatele. Z hlediska
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zaméstnavatele jsou tyto piispévky danoveé uznatelné bez ohledu na ro¢ni poskytnutou vysi
zamé&stnanci, pokud to vyplyvd zvnitintho pifedpisu nebo kolektivni smlouvy

(Machacek, 2021, str. 10; Cesko, 1992).

2.4.2 Prispévek na zdravotni benefity, kulturu, sport ¢i rekreaci

V soucasné dobé poskytuji zaméstnavatelé vice benefiti spojenych se zlepSovanim
zdravotniho komfortu. Jsou poskytovany zaméstnanciim piispévky na vitaminy, ockovani,
preventivni zdravotni programy, nadstandardni zdravotni prohlidky. Dafové feSeni benefitt

se lisi u obou stran, jak u zaméstnavatele, tak u zaméstnance (Machacek, 2021, str. 129).

Pokud zaméstnavatel poskytuje zamé&stnanci nepenézni ptispévek na kulturni nebo sportovni

akce, jedna se pro zaméstnavatele o dafiové neuznatelny vydaj (Cesko, 1992).

Vyjimkami jsou vydaje (néklady) vynaloZené:

v ramci BOZP a hygienické vybaveni pracovist’;

e na pracovnélékaiské sluzby poskytované poskytovatelem, které nejsou hrazeny

zdravotni pojistovnou;
e na provoz vlastnich vzdé€lavacich zafizeni;

e na vzdélavanim a rekvalifikaci zaméstnancii (Cesko, 1992).

2.4.3 Prispévek na stravovani

Nejcastéjsi formou prispévku na stravovani zaméstnanciim patiilo poskytovani stravenek
zamé&stnavatelem. VySe nomindlni hodnoty stravenky neni nijak stanovena, zélezi na
rozhodnuti zaméstnavatele. Nastava 1 situace, Ze zameéstnavatel poskytuje stravenky
zaméstnanci bezplatné. Stravenku mize zamé&stnanec uplatit kdekoliv, kde se dé stravenkou
platit za nakup potravin. Stravenky jsou pro firmy danové uznatelné do vySe 55 % ceny

stravenky (Machacek, 2021, str. 41).

V ptipadé provozu zavodniho stravovani muiZe zaméstnavatel uvadét svymi danové
uznatelnymi vydaji pouze vydaje, které souvisi s provozem, bez hodnoty potravin. Mlize se
jednat o spotiebu energii, odpisy dlouhodobého majetku (i technické zhodnoceni),

zakoupeni drobného hmotného majetku, idrzbu a opravy tohoto zaiizeni (Cesko, 1992).
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2.4.4 Sick days

Podle Machacka (2021, str. 141) jsou sick days poskytovany zaméstnanciim za tcelem
kratkodobého zotaveni v ptipad¢ zdravotnich problémt, bez nutnosti dokladovat potvrzeni
oSetiujiciho 1ékare. Poskytnuti tohoto volna neni zddnym zakonem upravovano, byva ale
Casto upravovano, napfiklad v kolektivni smlouvé nebo jiném vnitinim piedpisu.
V kolektivni smlouvé nebo jiném vnitinim ptfedpisu by mélo byt také zminéno, jakym
zpusobem se oznamuje ¢erpani sick days zaméstnavateli. Délka sick days byva obvykle

stanovena v rozsahu 3 az 5 dnu v kalendainim roce.

2.4.5 Odborny rozvoj zaméstnance

Odborny rozvoj zaméstnanci zahrnuje zaskoleni a zauceni, odbornou praxi absolventi skol,
prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace. Zaméstnavatel je povinen zaskolit a zaucit
zaméstnance, ktery vstupuje do zaméstnani bez kvalifikace. Zamé&stnanci nélezi po dobu
zaSkoleni a zauCeni mzda. Néklady spojené se zaSkolenim hradi zaméstnavatel. Taktéz
odbornad praxe je povazovana za vykon prace, za ktery pfislusi zaméstnanci mzda.
Prohlubovéanim kvalifikace zaméstnance se rozumi, prubézné dopliovani, udrzovani ¢i
obnovovani kvalifikace zaméstnance, kterym se neméni podstata kvalifikace. Prohlubovani
kvalifikace umozinuje zaméstnanci vykonavat sjednané prace. Zvyseni kvalifikace nastava

v ptipadech, kdy se jedna o zménu hodnoty kvalifikace nebo =ziskani ¢i rozSiteni

kvalifikace (Machacek, 2021, str. 89-90).

2.4.6 Zaméstnanecké benefity v pripadé dohod konanych mimo pracovni pomér

Zameéstnavatel vramci dohod konanych mimo pracovni pomér mulze poskytnout

zameéstnanci benefity, které jsou osvobozeny od dan¢ z ptijmt, v podobé¢:
e nepencZzniho pfispévku na vzdélani souvisejici s pfedmétem Cinnosti;
e pfispévku na stravovani (podminkou je ucast zaméstnance béhem pracovni smény
po dobu minimalné 3 hodin);
e pifispévku na penzijni pfipojisténi a soukromé Zivotni pojiSténi do

vyse 50 000 K¢ (Hnatek, 2021, str. 280-281).
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3 AGENTURNI ZAMESTNAVANI

Zprostiedkovani zaméstnadni agenturami prace upravuje zakon ¢. 435/2004 Sb., o
zamestnanosti a zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace. Kvili ekonomické situaci, vyrobnim
potiebam 1 situaci na trhu prace je potieba vétsi flexibility i pruznosti pracovnich sil ve
firmach. Tuto moZznost nabizi uzivatelim agentury prace prostiednictvim docasného

pridéleni agenturnich zaméstnancti (Jouza a kol., 2005, str. 13).

3.1.1 Agentura prace

Na zaklad& povoleni od Utadu prace Ceské republiky miiZze agentura prace pasobit na trhu
prace jako zprostfedkovatel zaméstnani, ktery dosazuje spravné lidi na spravna mista.

Agentury préce jsou specializované subjekty a odpovidaji za:
e druh préace, kterou bude agenturni zaméstnanec vykonavat;
e pracovni prostiedi, ve kterém bude agenturni zaméstnanec pracovat;
e bezpec€nost agenturnich zaméstnanct;
e poskytnuti instrukci nebo pomoci,

e potiebnou kvalifikaci agenturnich zaméstnanci pro danou funkci (Jouza a

kol., 2005, str. 13-34; Tomsej, 2021, str. 28).

Agentura prace musi zajistit ve spolupraci s uzivatelem rovnocenné pracovni a mzdové
podminky. O povoleni stat se agenturou prace muze zazadat jakékoli pravnicka osoba, ktera
pusobi jako zaméstnavatel v pracovnépravnich vztazich. Pokud vykonava podnik tuto
¢innost bez povoleni, jedna se o poruseni pracovnépravnich predpisii a ufad prace muze

uloZit podniku pokutu (Jouza a kol., 2005, str. 25).

3.1.2 Docasné pridéleni agenturniho zaméstnance

Jedna se o do¢asné poskytnuti zaméstnance agenturou prace uZivateli k vykonu prace. Vztah
mezi agenturou prace a agenturnim zaméstnancem vznikéd na zéklad¢ uzavieni dohody o
doCasném pftid€leni, pracovni smlouvy, dohody o pracovni ¢innosti nebo pisemného

pokynu (Hurka, 2019, str. 36).

Z téchto smluv musi vyplyvat zdvazek agentury zajistit zaméstnanci doCasny vykon prace u
uzivatele a zdvazek zaméstnance vykonavat praci podle pokyntli uZivatele. Délka do¢asného

pridéleni agenturniho zaméstnance k uzivateli nesmi ptfesahnout 12 po sobé jdoucich
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kalendainich mésict. Vyjimkou je, pokud zaméstnanec o to sam pozadd nebo
pokud vykonavd praci za zaméstnance, ktery je na rodiCovské nebo matetské

dovolen¢ (Hurka, 2019, str. 36; Tomsej, 2021, str. 28).

3.1.3 Smluvni vztah mezi uzivatelem a agenturou prace

Podminky smluvniho vztahu mezi uzivatelem a agenturou prace urcuje ramcova dohoda o
docasném pridéleni zaméstnanct, ktera musi obsahovat ivodni ustanoveni, predmét dohody,
dobu trvani dohody a zptsoby jejiho ukonceni, cenu, pfipadné platebni podminky, prava a
povinnosti jednotlivych smluvnich stran, ndhradu skody, sank¢ni ujednéni, kontaktni osoby
a zaveérecna ustanoveni. Na zaklad¢ predmétu dohody je stanoveno, ze objednavka uzivatele

musi obsahovat zejména:

e pocet pozadovanych agenturnich zaméstnanct;

druh préace, misto vykonu prace agenturnich zaméstnanc;

e pozadovanou kvalifikaci;

pracovni dobu a jeji rozvrzeni;

dobu trvani do¢asného pridé€leni (Jouza a kol., 2005, str. 64).

Dohoda mezi agenturou prace a uzivatelem je uzaviena na dobu urcitou a lze ji ukoncCit
riznymi zpisoby:
1. ukonceni na zaklad¢€ vzajemné pisemné dohody smluvnich stran ke sjednanému datu;
2. ukoncCeni pisemnou vypovédi adresovanou jedné ze smluvnich stran druhé,
vypovédni doba v tomto pifipadé €ini jeden mésic a pocind béZet dnem mésice
nasledujiciho po mésici, ve kterém byla vypovéd’ dorucena smluvni stran¢;

3. ukonceni v podob& jednostranného prohlaSeni formou elektronické zpravy

prostfednictvim persondlniho oddéleni 1ze vyuzit v nésledujicich ptipadech:

a. ze strany docasné pfidéleného zaméstnance, kdy uzivatel porusuje mzdové a

pracovni podminky,

b. ze strany uZivatele, pokud se docasné ptidéleny zamé&stnanec nedostavi nebo

piestane dochéazet do préace,

c. ze strany uzivatele, pokud dojde u docasné¢ ptidéleného zaméstnance

k naplnéni n€které¢ho z ditvodii uvedenych v § 52 ZP,
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d. ze strany uzivatele, pokud se stdva docasn¢ ptidéleny zaméstnanec

nadbyte¢nym,

e. ze strany agentury prace, kdy uzivatel porusuje mzdové a pracovni podminky

stanovené touto dohodou (Jouza a kol., 2005, str. 66).

UZivatel je povinen po dobu trvani doc¢asného ptidé€leni zaméstnance ptidélovat pracovni
ukoly, fidit a kontrolovat jeho préci, vytvafet pfiznivé pracovni podminky, dodrzovat
pracovni a mzdové podminky na totozné urovni se srovnatelnym kmenovym zaméstnancem,
zajistovat bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, dodrzovat pracovnépravni a dalsi piedpisy
(ve vztahu kdocasné pfidélenym zaméstnancim). Dale musi wuzivatel seznamit
pridélené zaméstnance se svymi vnitinimi piredpisy, s predpisy upravujici ochranu
bezpecnosti a zdravi pii préci, s protipozarnimi piedpisy a veSkerymi dal$imi nutnymi

ptedpisy (Jouza a kol., 2005, str. 64-65).

3.1.4 Mzdové podminky docasné pridéleného agenturniho zaméstnance

Vramci docasného pridéleni agenturnich zaméstnanci by mély byt podle
Jouzy (2005, str. 67) mzdové a pracovni podminky stejné, jako ma srovnatelny kmenovy
zaméstnanec, aby nedochdzelo k diskriminaci na pracovisti. Pfi docasném ptidéleni
agenturniho zaméstnance, je mzda, kterou agenturni zaméstnanec obdrzi, vyplacena
agenturou prace na zdklad¢ Uhrady faktury od uZivatele. V piipad€ prace ptesCas je pro
kazdého zaméstnance stanoven maximalni limit 8 hodin prace piesCas za tyden. Za
kalendaini rok to mize byt maximalné 416 hodin, pfi¢emZz nafizena prace pies¢as mize byt
150 hodin. Zbylych 266 hodin prace piescas odpracuje pro zaméstnavatele zaméstnanec,

ktery udélil souhlas na vykonani prace prescas (Jouza a kol., 2005, str. 138).

Docasné pridélenému agenturnimu zaméstnanci nevznikd pracovnépravni narok na
poskytovani stravovani (pfipadné stravenek). Kolektivni smlouva nebo vnitini pfedpisy se
na pronajaté zaméstnance piimo nevztahuji a ZP poskytovani stravovani (¢i ostatnich
benefitll) jako narok neupravuje a ani nezmocnuje kolektivni smlouvu nebo vnitini predpis,
aby je jako narok upravily. Zaméstnavatel je pouze povinen podle ZP umoznit zaméstnanci
stravovani. Pokud vSak uvedené dokumenty upravuji narok, jehoz konkretizaci umoziuje
pracovnépravni predpis (napi. prodlouZeni dovolené), je nutno tuto Upravu pienést i na

pronajatého zaméstnance (Jouza a kol., 2005, str. 72).
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

4 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Z diivodu citlivych internich informaci byla se spole¢nosti sepsdna smlouva o mlcenlivosti,

proto bude spolecnost v nasledujicich kapitoldch ozna¢ovéana jako Spolecnost Z.

Spolec¢nost Z, ktera je komanditni spolecnosti, poskytuje od roku 1994 sluzby v oblasti
vyroby a kompletace komponentl pro automobilovy, elektrotechnicky a spotiebni prumysl.
Jedna se o velky podnik, na zaklad¢ ¢lenéni podle poctu zaméstnanct a velikosti obratu.

V ramci 28 let podnikani se spole¢nost rozrostla o dalsi dvé pobocky.

4.1 Vyvoj zaméstnanosti

Spolecnost Z se nachazi ve Zlinském kraji, ktery se mezi jednotlivymi kraji fadi mezi kraje,

v

Spolecnost Z prilis velké moznosti pfijimat nové zaméstnance. V prosinci 2021 byl zjistén
podil nezaméstnanych osob ve Zlinském kraji 2,73 %. V porovnani s Gdaji v lednu 2021 se
podil sniZil o 0,71 %. V nasledujicim grafu ¢. 1 je zobrazen podil nezaméstnanych osob

v jednotlivych krajich v prosinci 2021.

Graf 1 — Podil nezaméstnanych osob k 31. 12. 2021 v jednotlivych krajich
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Zdroj: CSU, 2021, vlastni zpracovéni

S nizkou nezaméstnanosti souvisi i vyvoj struktury zaméstnanosti na trhu. Z obrazku 2 Ize

vidét, Zze v roce 2019 se nenaplnilo ocekdvani zvySeni poctu uchazecli o zaméstnani ve
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zpracovatelském priimyslu, proto se pocet zaméestnancii ve vyrobé nemél moznost zvySovat.

Na nasledujicim obrazku €. 2 je zobrazen vyvoj struktury zaméstnanosti.

Obrazek 2 — Vyvoj struktury zaméstnanosti ve Zlinském kraji
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Moznym dtiivodem, pro¢ zaméstnanci ve zpracovatelské primyslu chybi, je i vicesménny,
nerovnomérné rozlozeny a nepfetrzZity provoz, ktery nepatii mezi ldkavé podminky pro

mozné budouci zaméstnance.

V roce 2021 nastala situace, kdy se Spolecnosti Z zvySovaly néklady na mzdy, jelikoz
kmenovi zaméstnanci byli ¢asto v izolaci ¢i karantén€. Po tuto dobu jim pfislusela ndhrada
mzdy ve vysi 60 % redukovaného primérného vydélku. Navic Spole¢nost Z musela na
zastoupeni kmenovych zaméstnanct vyuzit jinych moZnosti zaméstnavani. Dochdzelo 1 k

zastaveni dané vyroby.
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4.2 Vyvoj pracovnikii ve Spole¢nosti Z

V roce 2019 Spolecnost Z zamé&stnavala 942 montdznich délnikd, z toho 670 kmenovych
zaméstnancl, 52 pracovnikii na dohodu a 220 docasné pfidelenych agenturnich
zaméstnancl. V roce 2020 se zacal pocet montaznich délnikd snizovat, celkem
Spolecnost Z zaméstnavala 875 montaznich d€lnikli. Pocet kmenovych zaméstnanct se
snizil o 70 mont4znich d€lnikl na pocet 600. Snizil se také pocet pracovnikii na dohodu
0 7 na pocet 45, ale zvysil se pocet doCasn¢ ptidélenych agenturnich zaméstnancli na
pocet 230. Rok 2021 znaci pro Spolecnost Z nejvyssi ubytek vSech montaznich dé€lnik.
V pribéhu roku Spolecnost Z zaméstnava pouze 560 kmenovych zaméstnanci,
33 pracovnikli na dohodu a pronajimé si pouze 150 docasné piidélenych agenturnich
zamé&stnancl. Oproti roku 2019 se sniZil pocet pracovnikil v roce 2021 0 21 %. V grafu €. 3
je vyobrazena situace spojend se zminovanym ubytkem kmenovych zaméstnanci ve vyrobg,
a s tim 1 neustald potieba docasné pridélenych agenturnich zaméstnancti a pracovnikd na

dohodu.

Graf 3 — Vyvoj pracovniki ve Spolecnosti Z v letech 2019, 2020, 2021
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Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu 3 lze poznat, ze na konci roku 2020 musela Spolecnost Z navysit poCet pronajatych
agenturnich zaméstnancil, aby zachovala plynuly chod vyroby. I pfesto, Ze spole¢nost

vyuzila vS§ech zminénych moznosti, nastala situace, kdy musela zastavit n¢které stroje na
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vyrobu, protoze je nemél kdo obsluhovat. Ubytek pronajatych agenturnich zaméstnancti a
kmenovych zaméstnancti v roce 2021 znaci situaci, kdy celosvétové chybély na trhu Cipy.
Postupny ubytek zaméstnancii zaméstnanych na zakladé dohod je spojen s nepfili§ lakavymi

podminkami Spole¢nosti Z nabizenych pro tuto variantu zaméstnani.

4.3 Zaméstnanci spolecnosti

Spolecnost Z vyuziva moznosti zaméestnani na zéklad¢€ pracovni smlouvy a dohody. Dale
vyuzivad moznosti doCasného piid€leni agenturnich zaméstnanct. Pro okruh pracovnikl ve
vyrobnim oddé¢leni je stanoven tfisménny provoz, proto stanovend délka tydenni pracovni
doby nesmi pro zaméstnance piekrocit 37,5 hodin tydné. Z pravidla v roce 2021 je vyuzito
montaznich dé€lnikti na ranni sméné 300, na odpoledni smén¢ 205 a na no¢ni sméné 205.
Celkem tedy Spolecnost Z vyuziva 710 montaZznich délnikl. Kazd4 sména trva 7,5 hodin a
k tomu maji zaméstnanci narok na pual hodinu pauzy. V tabulce €. 3 je uvedeno rozvrzeni

smeén.

Tabulka 3 — Délka smény

Ranni sména Odpoledni sména Noc¢ni sména

6:00 — 14:00 14:00 —22:00 22:00 - 6:00

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve Spolecnosti Z je vyuzivano hodinového mzdového tarifu. VysSe zékladni mzdy
¢ini 130 K¢ na hodinu pro kmenové a docasné piidélené zaméstnance. Pracovnici na dohodu
maji stanovenou vysi 115 K¢ na hodinu. Primérny vydélek se ve Spolecnosti Z lisi,

v priméru maji primérny vydélek na hodinu montazni délnici ve vysi 139 K¢.

4.3.1 Kmenovi zaméstnanci

A

Ve Spolecnosti Z zastupuji vyrobu pfevazné kmenovi zaméstnanci (graf 3), ktefi vykonavaji
vetSinoveé praci montaZnich délnikd. Kmenovi zaméstnanci ve vyrobé jsou déleni na
montazni délniky a mistry. Mistr zastava funkci vedouciho pracovnika, ktery ma dozor nad
urcitou Cinnosti, naptiklad nad vyrobou komponenti do automobilového primyslu. Mistr
také zaskoluje pracovniky, pokud je pfijat novy montazni délnik, ktery vykonavé Cinnost,
pfi které musi byt seznamen s postupem. MontaZni délnici jsou nepostradatelnou soucasti
vyroby, jelikoz na zéklad¢ jejich prace miiZe spolecnost fungovat na trhu. V roce 2021 je jiz

vétSina montdznich délnikli zaméstnana na dobu neurcitou, jedna se o 499 montaZnich
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délnikt. Ostatni montazni délnici jsou zatim zaméstnani na dobu urcitou, pocet montaznich

délniku na dobu urcitou ¢ini 61.

V pribéhu roku 2021 pocet kmenovych zaméstnanci fluktuoval. Mohla za to situace dana
trhem. Na ubytek délniki mélo vliv kromé jiz vyse zminéného tfisménného provozu i nizké
mzdové ohodnoceni. Spolecnost byla donucena trhem prace, aby zvysila mzdové
ohodnoceni a zlepsila benefity pro své pracovniky ve vyrobé€. Nejvétsi ubytek kmenovych
zamestnanct byl v roce 2020 (graf 3), kdy nedilnou soucasti byl i COVID-19, jelikoz situace

ve Spolecnosti Z byla nejista.

Podminky pracovnépravniho vztahu

Na zaklad¢€ poskytnuté pracovni smlouvy miizeme shrnout pracovni podminky kmenovych
zaméstnancl. Ve Spolecnosti Z je specifické, Ze v pracovni smlouvé je uvedena podminka
mlcenlivosti v rdmci obchodniho tajemstvi, aby bylo zamezeno prozrazeni vyrobni strategie
spole¢nosti. Zkusebni doba kmenového zaméstnance je stanovena na délku 3 mésict od

vzniku pracovniho poméru.

Stanoveni a vyplata mzdy, priplatky

Ve Spolecnosti Z vyuzivaji stanoveni mzdy mzdovym vymérem. Mzda je vyplacena
nejpozdéji do 12. dne nasledujiciho po mésici, za néjz mé byt poskytnuta. K zajisténi
plynulého chodu vyroby musela Spolec¢nost Z zacit vyplacet ptiplatek za odpoledni smény
ve vys$i 10 %, a dale musela navysit ptiplatek za sobotu a ned¢€li z 10 % na 25 % a ptiplatek

za praci vnoci z 10 % na 15 %.

Dovolena a jeji nasledné ¢erpani

Jedna se o soukromy sektor, ve kterém je zékladni délka dovolené stanovend na 4 tydny.
Pokud chce zaméstnanec Cerpat dovolenou, musi tuto skutecnost schvalit Spole¢nost Z,
z diivodu vypadku zaméstnance na pracovni pozici. Ve Spole€nosti Z je nastaven systém

dovolené tak, Ze zaméstnanec si o dovolenou zazada nejpozdéji dva tydny dopiedu.

Pracovni odév

Pracovni odévy dostavaji zaméstnanci na pracovistich, kde musi byt chranén vyrobek (ESD
z6na — zde pracovnici dostavaji pracovni plaste, tricka a obuv) a také na pracovistich, kde
pracovni odév chrani zaméstnance (dle vyhodnoceni rizik bezpe€nostnim technikem, to

znamena, zZe vybaveni pracovnimi odévy je rtizné podle typl pracovnich mist — pracovni
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boty, montérky, vystrazné vesty, zimni bundy, rtizné typy rukavic, bryli, ¢epice, ochranné
ptilby). Podminky, které jsou vypracované bezpecnostnim technikem, jsou zvefejnény ve

vnitropodnikové smérnici a zaméstnanci jsou z nich proskoleni.

Nabizené benefity

Spolecnost Z vyuziva fixnich benefitl, které slouzi k dlouhodobému udrzeni kmenovych
zamé&stnancl a mozné konkurenceschopnosti mezi ostatnimi vyrobnimi spole¢nostmi. Pro
kmenové zaméstnance jsou benefity rozdéleny na zaklad¢ délky zaméstnani. Pro prehlednost

byla vytvorena tabulka €. 4 nabizenych benefitii uvedenych v kolektivni smlouve.

Tabulka 4 — Nabizené benefity spolecné s podminkami

Nabizené benefity Podminky spole¢nosti
Stravovani Zavodni jidelna s dotovanymi cenami ob&dii
Prispévek na penzijni Piispévek 50 % ve vysi spofené ¢astky, max. do vyse
pripojisténi 1000 K¢
. Pro zamé&stnance, ktefi maji omluvenou absenci
Sick days I . . . (o
maximaln¢ 18 pracovnich dni za cely predchazejici rok
Odmén Véano¢ni odmény, ptiplatky ve mzdé vyplacené nad
y ramec zdkona, naborové odmény za doporuceni
Vzdélavani Moznost jazykového vzdélavani zdarma

Zdroj: vlastni zpracovani

Stravovani je nabizeno formou z4vodni jidelny s dotovanymi cenami obédi. Kmenovi
zameéstnanci maji dotovanou ¢astku obédi stanovenou na 65 K¢, druhou ¢ast penézni ¢astky
(40 K<) si zaméstnanec doplati sdm v souhrnu za cely mésic na zacatku nasledujiciho
mésice, pokud vyuZije moZnosti obédu v zavodni jidelné. Na prispévek na penzijni
pripojisténi ma kmenovy zaméstnanec narok, pokud je zaméstnan na dobu neurcitou nebo
odpracoval ve spole€nosti tf1i mésice (skoncila mu zkuSebni doba) a mé uzavien pracovni
pomeér na dobu uréitou. Kmenovym zameéstnancim je nabizeno pét dni volna navic (sick
days), pokud mé absenci (zdkonné piekazky v praci) maximalné 18 pracovnich dnil za cely
pfedchéazejici rok. Pfi neomluvené absenci ztraci zaméstnanec ndrok na sick days.
Neomluvenou absenci se rozumi nepfitomnost na pracovisti v pracovni dobé¢, tzn., pokud se
zamé&stnanec bez omluvy nedostavi na svou sménu. Timto benefitem se snaZi spole¢nost
ptredejit neomluvené absenci zaméstnancti a z jeji strany ztraté na zisku. Odmény jsou dany

vykonem zaméstnance, napiiklad pokud zaméstnanec pracoval prescas, kdyz bylo nutné
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z provoznich ditvodii anebo nevznikaly pfi jeho praci ztraty. Podminky poskytnuti moZnosti

vzdélavani jsou pro zaméstnance obdobné, jako v pfipad¢ prispévku na penzijni pojisténi.

Vypovédni doba

Vypovédni doba je stanovena ve SpoleCnosti Z na dva meésice. Po tuto dobu musi
zaméstnanec chodit do prace, nebo ptipadné muze vyuzit ¢erpani dovolené. Po tyto dva
mésice vSak Spolecnost Z vyplaci zaméstnanci mzdu, kterd je stanovena mzdovym vymeérem
a ke mzd¢ nalezi zaméstnanci i odstupné v piipadech uvedenych v zdkoné. Ve Spolecnosti Z
nastava i situace, kdy zaméstnavatel a zaméstnanec se dohodnou na kratsi vypoveédni dobé

(v tomto ptipad¢ pracovni pomér konci dohodou).

4.3.2 Zaméstnanec, ktery ma uzavieny pracovnépravni vztah na zakladé dohod

Spole¢nost Z vyuziva moznosti zamé&stnani na zakladé dohody o provedeni prace a dohody
o pracovni ¢innosti. Ve vétsim zastoupeni je vSak zastoupeni zaméstnani na zaklad€ dohody
o provedeni prace, jelikoZ v ramci tohoto pracovnépravniho vztahu maji zaméstnanci
moznost vys§itho vydélku, ze kterého nemusi odvadét zdravotni pojisténi a pojistné na

socialni zabezpeceni. V rdmci dohod nenabizi Spolecnost Z benefity.

Podminky dohody o provedeni prace

V roce 2021 bylo uzavieno 24 dohod o provedeni prace. Ve vzoru smlouvy, kterou poskytla
Spolec¢nost Z, jsou uvedeny povinnosti zaméstnavatele 1 zaméstnance. Na zéklade
bezpecnostnich podminek musi spole¢nost poskytnout potfebny material, naradi, ochranné

prostiedky a pomiicky.

Podminky dohody o pracovni ¢innosti

V roce 2021 uzaviela spolecnost dohod o pracovni ¢innosti 9. Ve Spole¢nosti Z je stanoven
ttisménny provoz, v disledku toho pracovni doba kmenového zaméstnance ¢ini 37,5 hodin
tydné. AvSak zaméstnavatel je opravnén pracovnikovi na dohodu o pracovni ¢innosti
pfidélovat praci dle zdkoniku prace v maximalnim rozsahu nepifekracujicim v priméru
polovinu této stanovené pracovni doby. V ptipadé Spolecnosti Z je to 18,75 pracovnich
hodin. Vypovédni doba je stanovena na 3 dny, poc¢inaje bézet dnem doruceni vypoveédi

smluvni stran¢ nebo okamzitym zruSenim z divodt uvedenych v zédkoniku préce.
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4.3.3 Docasné pridéleni agenturni zaméstnanci vybraného podniku

Spolecnost Z se nachazi ve vztahu s docasné pridélenym agenturnim zaméstnancem jako
uzivatel. Uzivatel musi zajistit pro pronajat¢ho agenturniho zameéstnance srovnatelné
pracovni a mzdové podminky, jaké ma kmenovy zaméstnanec na dané pracovni pozici. Ve
Spolec¢nosti Z dohlizi na tyto podminky ucetni a personalistka. Pokud agentura prace
ubytovava agenturni zaméstnance, musi jim v ramci auditu zajistit i podminky, které
odpovidaji ceskym limitim pro bydleni, jako naptiklad tepla voda, Cisté zdzemi. V roce 2021

bylo pronajato 150 agenturnich zaméstnanci.

V ramci uplatnéni daitové uznatelnosti benefiti agenturnich zaméstnanci nema uzivatel na
toto uplatnéni narok, protoze benefity jsou poskytovany ze strany agentury prace. Ve
Spolecnosti Z jsou agenturni zaméstnanci piidéleni obvykle na 3 mésice, z tohoto hlediska

by nevznikal agenturnim zaméstnanciim ani narok.

Podminky vztahu mezi agenturou prace a uzZivatelem

Podminky tohoto vztahu uréuje rdmcova dohoda o docasném ptidélovani zaméstnancii
agentury prace. UZivatel vyplaci agentufe prace ¢astku ve vysi 230 K¢ za hodinu. Tato ¢astka

se deli na:
e 130 K¢ na zakladni mzdu,
e na piiplatky,

e ana naklady agentury prace.

Podminky vztahu uZivatele s agenturnim zaméstnancem

Mezi uzZivatelem (Spole€nosti Z) a agenturnim zaméstnancem nevznika pracovnépravni
vztah. Tento smluvni vztah se fidi podminkami z dohody, kterou ma uzivatel uzavienou
s agenturou prace a nasledné i podle podminek, které ma spolecnost stanovena pro své
kmenové zaméstnance na dané pracovni pozici. Ramcova dohoda o docasném piidéleni
zamé&stnancll agentury prace je stanovena na 3 mésice, v ojedinélych piipadech byva
uzaviena na 6 mésict. V ramci této dohody je i stanoveno, kde bude pfidéleny zaméstnanec
vykonavat praci pro uzivatele. Pokud Spolecnost Z nebude jiz docasné piidéleného
zaméstnance potfebovat z diivodu nadbyteCnosti, staci tuto skutecnost oznamit 3 dny

doptedu agentute prace, kterd to nasledné oznami docasné pridélenému zameéstnanci.
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Stanoveni a vyplata mzdy

Mzdy jsou vyplaceny uzivatelem (Spolec¢nosti Z) agentute prace, kterd poté vyplaci mzdy
svym agenturnim zamestnancim. Spole¢nost Z musi dodat podklady pro vystaveni faktury

agentuie nejpozd¢ji do 4 pracovnich dnti mésice nasledujiciho po mésici plnéni.

Délka pracovni doby, prace prescas

Pracovni doba docasn¢ pridéleného zaméstnance je stanovena dohodou stran na 160 hodin
za mésic, do této pracovni doby se nezapocitava prace prescas, kdy plati pro docasné
pridéleného zaméstnance totozné podminky jako pro kmenového zaméstnance. Jednotlivé

vyse priplatkl jsou vyplaceny ve stejné vysi a forme jako u kmenovych zaméstnanct.

Dovolena a nasledné ¢erpani dovolené

Docasné pridéleni zaméstnanci jsou u agentury prace zaméstnani na zéklad€ pracovni
smlouvy, v disledku toho maji narok na 20 dni dovolené. Cerpani dovolené probiha u
zameéstnavatele, v tomto pfipadé agentury prace, ktera musi délku pozadované dovolené

schvalit s ohledem na uZivatele.

Pracovni odév

Ochranné pracovni pomicky poskytuje Spole¢nost Z docasné piidélenému agenturnimu
zaméstnanci pii nastupu na pracovisté. Také musi zajistit prostory pro odkladani véci a
prostory pro prevlékani. Pracovni odév spole¢né s ochrannymi pomtickami je pro uzivatele

danové€ uznatelnym nakladem.
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5 ANALYZA PRACOVNICH, MZDOVYCH A DANOVYCH
PODMINEK

Nasledujici kapitola se zabyvé analyzou pracovnich a mzdovych podminek standardnich a
agenturnich zaméstnancii. Na zakladé¢ shrnuti pracovnich podminek v kapitole 4 jsou
analyzovany jednotlivé vySe vydaji na zaméstnani kmenovych zameéstnanci spojené
s vyplatou mezd, piiplatki a poskytovani benefiti. Déle podminky a vySe vydaji za

zaméstnance zaméestnané na zékladé dohod a za docasné pridélené agenturni zaméstnance.

Z diavodu vyuziti nerovnomérného rozdéleni smén v tiisménném provozu jsou rozdéleny
jednotlivé kapitoly na odpracovanou sménu v pracovni den, napiiklad v pondéli a na

odpracovanou sménu v den pracovniho klidu, naptiklad v sobotu.

5.1 Kalkulace nakladii na pracovni den (pondéli az patek)

V nasledujici kapitole je zobrazena kalkulace mzdovych nékladii na pracovni den pfi ranni,
odpoledni a no¢ni sméné, kdy nenélezi montdznimu délnikovi piiplatek za sobotu a ned¢li.

Pracovnim dnem se rozumi den od pond¢li do patku, na ktery zaméstnanci ptipadla sména.

5.1.1 Ranni sména

Ranni sména probiha od 6:00 do 14:00. Od 11:00 do 11:30 je stanovena poledni pauza na
obéd. V nésledujici tabulce €. 5 je zobrazena kalkulace mzdovych nékladii na ranni sménu u

jednotlivych zaméstnaneckych poméra.

V ptipad¢ kmenového zaméstnance je vyuzita ¢astka za praci ve vysi 130 K¢ na hodinu.
Zamé&stnanec pii sméné odpracuje 7,5 hodin. Z vySe hrubé mzdy 975 K¢, musi
Spolecnost Z vynalozit nédklady na pojistné ve vysi 330 K&. Celodenni mzdovy naklad na
kmenového zaméstnance ¢ini 1 305 K¢ Kmenovému zaméstnanci je navic poskytovan
benefit v podobé ptispévku na stravovani, z tohoto diivodu se zvySuji ndklady na kmenového
zaméstnance o 65 K¢&. Celkova vySe, kterou Spole¢nost Z uhradi za jednoho zamé&stnance na
ranni sméné je 1 370 K¢. Kmenovy zaméstnanec je o 21 % méné ndkladny, neZ doCasné

pfidéleny agenturni zamé&stnanec.

v

naklady jsou o 16 % niz§i nez naklady na kmenového zaméstnance. Pracovnikovi na dohodu
je poskytovana odména ve vysi 115 K¢ na hodinu. Pracovnik na dohodu odpracuje 7,5 hodin.

Celkova vysSe nakladl na pracovnika na dohodu ¢ini 1 155 K¢, jelikoZ mu neni poskytovan
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pfispévek na stravovani. Soucasti této vySe ndkladi na mzdy je i pojistné, které hradi
zaméstnavatel ve vysi 33,8 %. Z jednodenni kalkulace mzdy neni mozné urcit, zda pojistné

bude soucasti vydélku nebo ne.

Mzda docasn¢ pridéleného zameéstnance se sklada ze zékladni mzdy ve vysi 975 K¢ a
nakladi agentury prace ve vysi 750 K¢. Ve SpoleCnosti Zje docasné pridélenému
zameéstnanci poskytnuta zakladni mzda ve vysi 130 K¢ na hodinu, jelikoZz musi byt hrazena

ve srovnatelné vysi, jako kmenovému zaméstnanci.

Tabulka 5 — Kalkulace ranni smény

Kmenovy Pracovnik na Docasne prld(?leny
" agenturnit
zaméstnanec dohodu <
zamestnanec
Zakladni mzda 975 K¢ 863 K¢ 975 K¢
Hruba mzda 975 K¢ 863 K¢ 975 K¢
Pojistné (33,8 %) 330 K¢ 292 K¢ -
Naklady,agentury i i 750 K&
prace
Mzdové naklady 1305 K¢ 1155 K¢é 1725 K¢
Prlspevelf na 65 K& i i
stravovani
Celkova vyse « « «
. ; 1370 Ké 1155 Ké 1725 Ké
nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.2 Odpoledni sména

Odpoledni sména zacina v 14:00 a kon¢i v 22:00, pauza je stanovena od 19:00 do 19:30. Pti
odpracovani odpoledni smény je kmenovym zaméstnancim a docasné pridélenym
zaméstnancim vyplacen piiplatek ve vysi 10 % praimérného vydélku. VySe nakladi
agentury prace se meéni, v disledku zvySeni hrubé mzdy agenturniho zaméstnance.
Primérny vydélek pro kmenového zaméstnance a docasné pfidéleného agenturniho
zamestnance je stanoven na 139 K¢. V tabulce €. 6 je zobrazena kalkulace mzdy montazniho

dé€lnika pfi ur¢itém zaméstnaneckém poméru na odpoledni sméng.
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Tabulka 6 - Kalkulace odpoledni smény

Kmenovy Pracovnik na BRI prlderzleny
¥ agenturni
zamestnanec dohodu 9
zamestnanec
Zakladni mzda 975 K¢ 863 K¢ 975 K¢

Ptiplatek za

odpoledni sménu 105 K¢ - 105 K¢
(10 % PV)

Hruba mzda 1 080 K¢ 863 K¢ 1 080 K¢
Pojistné (33,8 %) 366 K¢ 292 K¢ -
Naklady,agentury i i 645 K&

prace
Mzdové naklady 1 446 K¢ 1155 Ké 1725 Ké
Prlspevelf na 65 K& ) )
stravovani
Celkova vyse « « ¥
. ; 1511 K¢ 1155 K¢ 1725 K¢
nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani

Oproti tabulce €. 5 jsou mzdové naklady za kmenového zaméstnance vyssi v disledku
poskytnuti pfiplatku. Hruba mzda kmenového zaméstnance se sklad4 ze zdkladni mzdy ve
vysi 975 K¢ a priplatku za odpoledni sménu ve vysi 105 K¢. Z ¢astky hrubé mzdy
kmenového zaméstnance vznikaji Spole€nosti Z ndklady na pojistné ve vysi 366 K¢. Po
zahrnuti pfispévku na stravovani ve vysi 65 K¢, €ini celkova céastka za kmenového
zaméstnance 1 511 K& Pfi odpracované odpoledni sméné a po zahrnuti pfiplatku na
stravovani je kmenovy zaméstnanec o 12 % méné nakladny, neZ doCasné piidéleny agenturni

zameéstnanec.

V ptipad€ docasné pridéleného zaméstnance se vysSe uhrazené ¢astky 1 725 K¢ sklada ze
zakladni mzdy ve vysi 975 K¢, ptiplatku za odpoledni sménu 105 K¢ a nékladl agentury
préace ve vysi 645 K¢.

Kmenovy zaméstnanec je o 31 % nakladnéjsi nez pracovnik na dohodu. Pracovnikovi na
dohodu neni hrazen pfiplatek za odpoledni sménu a ani pfispévek na stravovani. Proto je
castka 1155 K¢, kterou Spolecnost Z poskytne pracovnikovi na dohodu totozna jako

v pfipadé ranni smény.
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5.1.3 Noéni sména

Pti odpracované nocni smeén¢, kterd trva 7,5 hodin, néalezi kmenovému zaméstnanci a
docCasné pridélenému agenturnimu zaméstnanci zvySeny piiplatek z10 % na 15 %
pramérného vydelku. Tabulka €. 7 zobrazuje kalkulaci mzdovych ndkladi na no¢ni sménu,

kdy je poskytovan zminény ptiplatek.

Tabulka 7 - Kalkulace no¢ni smény

Kmenovy Pracovnik na Docasné prlde’:leny
= agenturni
zaméstnanec dohodu N
zamestnanec
Zakladni mzda 975 K¢ 863 K¢ 975 K¢
Priplatek za praci y «
v noci (15 % PV) 157 K¢ - 157 K¢
Hruba mzda 1132 K¢ 863 K¢ 1132 K¢
Pojistné (33,8 %) 383 K¢ 292 K¢ -
Naklady,agentury i i 503 K&
prace
Mzdové naklady 1515 Ké 1155 K¢ 1725 K¢
Pr1spevel,< na 65 K& ) )
stravovani
Celkova vyse 1580 K& 1155 K& 1725 K&
nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani

Mzda kmenového zaméstnance se sklada ze zakladni mzdy ve vysi 975 K¢ a ptiplatku ve
vysi 157 K¢. V ptipad€ ptiplatku se vychdzi z vySe primérného vydélku 139 K¢ a
odpracované doby, tedy 7,5 hodin. Po zahrnuti ndkladii na pojistné ve vysi 383 K&, vznikaji
Spolecnosti Z naklady na mzdy ve vysi1 515 KE. Pii nocni sméné je poskytovano
zaméstnanci stravovani jako u ranni ¢i odpoledni smény. Spole¢nost Z hradi zaméstnanci
ptispévek na stravovani ve vysi 65 K¢, tim vzrostou naklady na kmenového zaméstnance na

castku 1 580 K¢.

Naklady na pracovnika na dohodu jsou vynalozeny v totozné Castce, jako v piipad¢ ranni ¢i
odpoledni smény ve vysi 1 155 K¢, jelikoZ neni pracovnikovi poskytovan ptiplatek za no¢ni

sménu a ani piispévek na stravovani.

Zakladni mzda docasné piidéleného agenturniho zameéstnance je poskytnuta za 7,5 hodin ve

vysi 975 K¢. Priplatek za nocni sménu ve vysi 15 % primérného vydelku €ini 157 K¢. S vysi
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poskytnutého ptiplatku docasné pridélenému agenturnimu zaméstnanci se snizuje Castka,

ktera pokryva naklady agentury prace.

5.2 Kalkulace nakladii na praci v sobotu

Nerovnomeérné rozdéleni tydnti zahrnuje i préci o vikendu. Nasledné kalkulace jsou pocitany
na den prace (7,5 hodin) o vikendu na jednotlivych sménach. Kmenovému a docasné
pfidélenému zaméstnanci nalezi za préci v sobotu a ned¢€li zvySeny priplatek ve vysi 25 %
pramérného vydélku. Primérmy vydélek je stanoven na 139 K¢. Kmenovému zaméstnanci
je poskytovana zdkladni mzda ve vySi 130 K¢ na hodinu. Za docasné pridéleného
zameéstnance je hrazena castka 230 K¢. Tato Castka je rozd€lena na uhradu zakladni mzdy,
ptiplatkt a nakladl agentury prace. Pracovnikovi na dohodu je poskytovdana odména ve vysi

115 K¢ na hodinu.

5.2.1 Ranni sména

V ramci ranni smény bude poskytovan ptiplatek za sobotu a nedéli pouze za jeden den.
Zacatek, pauza a konec ranni smény je nastaven totozné jako u pracovniho dne. Ptispévek
na stravovani je zameéstnanci hrazen i o vikendu ve vysi 65 K¢. Nésledujici tabulka ¢. 8

zobrazuje kalkulaci ranni smény o vikendu u jednotlivych zaméstnaneckych pomért.

Tabulka 8 - Kalkulace ranni smény o vikendu

Kmenovy Pracovnik na Docasné p rldc?leny
¥ agenturni
zameéstnanec dohodu V
zamestnanec
Zakladni mzda 975 K¢ 863 K¢ 975 K¢
Ptiplatek za sobotu y y
a nedsli (25 % PV) 261 K¢ - 261 K¢
Hruba mzda 1236 K¢ 863 K¢ 1236 K¢
Pojistné (33,8 %) 418 K¢ 292 K¢ -
Néklady agentury i i 489 K&
prace
Mzdové naklady 1 654 K¢ 1155 K¢ 1725 K¢
Prispévek na 65 K& ) )
stravovani
Celkova vyse 1719 K& 1155 K& 1725 K&
nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani
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Kmenovému zaméstnanci je hrazena ¢astka 130 K¢ na hodinu, pii odpracované sméné
v délce 7,5 hodin mu piislusi 975 K¢. V rdmci poskytnuti zvySeného piiplatku za praci
v sobotu a v nedéli se hruba mzda kmenového zaméstnance zvysila o 261 K¢. Dale je
kmenovému zaméstnanci hrazeno 65 K¢ na obéd. Celkové nadklady na kmenového
zaméstnance Cini 1 719 K¢&. Oproti tabulce ¢. 5 kdy je kmenovy zaméstnanec o 21 % méné
nakladnéjsi nez docasné pridéleny agenturni zaméstnanec, se naklady na kmenového

zameéstnance 1i8i s ndklady na docasné ptridéleného zaméstnance pouze o 6 K¢.

Odmeéna pracovnika na dohodu zlistdva neménna, jelikoz se na n¢j, podle kolektivni smlouvy
a vnitinich pfedpisi Spolecnosti Z, nevztahuje povinnost poskytnuti ptiplatku za praci

v sobotu a ned¢li a ani prispévek na stravovani.

Mzda agenturniho zaméstnance se skladé ze zakladni mzdy 975 K¢ za 7,5 hodin, ptiplatku
za praci v sobotu a nedé€li ve vysi 261 K¢ a ndkladl agentury prace ve vysi 489 K¢&. Celkem

Spolecnost Z za docasné ptidéleného zaméstnance uhradi ¢astku 1 725 K¢.

5.2.2 Odpoledni sména

Pii odpracované odpoledni smén¢ je montaZznimu délnikovi poskytovan pftiplatek za
odpoledni sménu ve vysi 10 % primérné¢ho vydélku a ptiplatek za sobotu a nedéli ve
vysi 25 % primérného vydélku. Tabulka ¢. 9 zobrazuje kalkulace odpoledni smény a
zminéné piiplatky, které kmenovému a doCasné pridélenému agenturnimu zaméstnanci
prislusi.

V ptipadé prace na odpoledni sméné v sobotu (¢i v nedéli) se zdkladni mzda kmenového a
docasné pridéleného agenturniho zaméstnance navySuje o 35 % primérného vydélku
v podobé piiplatku za praci v sobotu a v nedéli a ptiplatku za odpoledni sménu. Pouze u
kmenového zaméstnance vznikaji vy$Si mzdové néaklady, jelikoZ docasné ptidéleny

zamé&stnanec ma piiplatek hrazen v celkové ¢astce 230 K¢.

Za kmenového zamé&stnance vznikaji Spolecnosti Z néklady ve vysi 1 860 K¢&. Tato castka
zahrnuje zakladni mzdu ve vysi 975 K¢, zminéné ptiplatky ve vysi 366 K&, pojistné hrazené
zaméstnavatelem ve vysi 454 K¢ a ptispévek na stravovani ve vysi 65 K¢&. Po zahrnuti
pfispévku na stravovani je vySe ndkladl na kmenového zaméstnance o 135 K¢ vyssi nez

vySe nakladl vynaloZena na docasné pfidéleného zaméstnance.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

48

Tabulka 9 - Kalkulace odpoledni smény o vikendu

Kmenovy Pracovnik na RS prld?leny
¥ agenturni
zaméstnanec dohodu <
zamestnanec
Zakladni mzda 975 K¢ 863 K¢ 975 K¢
Ptiplatek za sobotu y <
a nedsli (25 %) 201Ke ' 201Ke
Ptiplatek za
odpoledni sménu 105 K¢ - 105 K¢
(10 %)
Hrub4 mzda 1 341 K¢ 863 K¢ 1341 K¢
Pojistné 454 K¢ 292 K¢ -
Naklady,agentury i i 384 K&
prace
Mzdové naklady 1795 K¢ 1155 K¢ 1725 Ké
Prlspevelf na 65 K& i i
stravovani
Celkova vyse « « x
. 5 1 860 K¢ 1155 K¢ 1725 Ké
nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani

V porovnani s celkovou vysi ndkladii na pracovnika na dohodu, je celkova vysSe nékladii
vynaloZena na kmenového zaméstnance o 61 % vyssi. Naklady, které Spole¢nost Z vynaloZi
na pracovnika na dohodu, zlstavaji v totozné vysi 1 155 K¢&, jako tomu je v piipadé vypocti

uvedenych v tabulce. 5, 6, 7 a 8.

Za docasné piid€leného agenturniho zaméstnance uhradi Spole¢nost Z taktéZz totoZnou
Sastku. Castka 1725 K& se sklada ze zakladni mzdy ve vysi 975 K&, piiplatki ve
vysi 366 K¢ a nakladl agentury prace ve vysi 384 K¢.

5.2.3 No¢ni sména

Noc¢ni sména o vikendu je z hlediska poskytovani piiplatki pro Spolecnost Z nejnakladné;si.
Kmenovému a docasné pridélenému zaméstnanci je poskytovan pfiplatek za no¢ni praci ve
vysi 15 % pramérného vydélku a ptiplatek za praci v sobotu a ned€li ve vysi 25 %
pramérného vydelku. Celkem je poskytnut montdznimu délnikovi piiplatek ve vysi 40 %
primérného vydélku za odpracovanou hodinu. Poskytnuti pfiplatku se zobrazi zvySenim

mzdovych nakladl pouze u kmenovych zaméstnancti. Podle kolektivni smlouvy a vnitinich
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pfedpisti nenélezi ani v tomto piipad¢ pracovnikovi na dohodu piiplatky. Nasledujici

tabulka ¢. 10 zachycuje kalkulaci noéni smény vykonavané o vikendu.

Tabulka 10 — Kalkulace no¢ni smény o vikendu

Kmenovy Pracovnik na Docasne prldc?leny
» agenturni
zameéstnanec dohodu 9
zamestnanec
Zakladni mzda 975 K¢ 863 K¢ 975 K¢
Ptiplatek za sobotu y <
a nedgli (25 %) 261 K¢ - 261 K¢
Ptiplatek za praci y y
v noci (15 %) 157 K¢ - 157 K¢
Hrubad mzda 1 393 K¢ 863 K¢ 1 393 K¢
Pojistné 471 K¢ 292 K¢ -
Naklady’agentury i i 330 K&
prace
Mzdové naklady 1 864 K¢ 1155 K¢é 1725 Ké
Prlspevelf na 65 K& ) )
stravovani
Celkova vySe 1929 K& 1155 K& 1725 K&
nakladua

Zdroj: vlastni zpracovani

Hruba mzda kmenového zaméstnance se skldda ze zakladni mzdy ve vysi 975 K¢ a ptiplatkli

ve vysi 418 K¢. Z hrubé mzdy odvede Spole¢nost Z néklady na pojistné ve vysi 471 K¢.

Kmenovému zaméstnanci je poskytnut piispévek na stravovani ve vysi 65 K¢. Celkem je

vynaloZena za kmenového zaméstnance ¢astka 1 929 K¢&.

Néklady na kmenového zaméstnance jsou o 204 K& vyssi nez ndklady na docasné

pridéleného zaméstnance. Za docasné pridéleného agenturniho zaméstnance vznikaji

naklady ve vysi 1725 K¢, soucasti této Castky je zdkladni mzda 975 K&, piiplatky ve

vysi 418 K¢ a ndklady agentury prace ve vysi 332 K¢.

Néklady ve vysi 1 155 K¢, které Spolecnost Z uhradi za pracovnika na dohodu, jsou stale

nejnizsi, jelikoz mu nejsou poskytovany priplatky a ani piispévek na stravovani.
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5.3 Souhrn nakladi na montazni délniky za mésic

V nasledujicich kalkulacich jsou vyuzity hodnoty, které jsou zobrazeny v piedchozich
tabulkach ¢. 5, 6, 7, 8, 9 a 10. Cilem nasledujici kapitoly je zobrazit celkové naklady
Spolecnosti Z, které jsou vynalozeny na mésic provozu pii nasledné stanoveném rozlozeni

jednotlivych pracovnépravnich pomért.

Spolecnost Z zaméstnava v roce 2021 celkem 743 montaznich dé€lniki. Pocet kmenovych
zaméstnanct v roce 2021 ¢ini 560. Pocet dohod ma uzavienych 33, vétSinove je zastoupena
dohoda o provedeni prace, proto bude v nésledujicich kalkulacich zohlediiovana. Pracovnici
na dohodu, ktefi jsou vyuziti v kalkulacich, zastupuji kmenové zaméstnance z diivodu jejich
vypadku. Docasné ptidélenych zaméstnanct je pronajato 150. V tabulce €. 11 je zobrazen

pocet montaznich délniki, ktery je v pribéhu roku 2021 nejcastéjsi.

Tabulka 11 — Primérné vyuziti montaznich délnikti v roce 2021

. - Docasné¢ pridéleni
Kmenovi Pracovnici na ,
9 . agenturni
zameéstnanci dohodu . )
zamestnanci
Ranni sména 254 4 42
Odpoledni sména 150 1 54
Noc¢ni sména 150 1 54

Zdroj: vlastni zpracovani

Montazni délnik ma nerovnomérné rozd€len pracovni dobu. Spolecnost Z rozvrhuje
pracovni dobu tak, aby zpravidla odpracoval montazni délnik v tfisménném provozu
37,5 hodin tydng. Zaméstnanec tak primérné odpracuje 150 hodin mé&si¢né, z toho 15 hodin
odpracuje ve dnech pracovniho klidu (prace v sobotu a ned¢€li). Pocty délnikt se rizn€ méni

v zavislosti na vyrobé.

Pfi vzniku pracovniho poméru obdrzi montdZni délnik 3 kusy pracovnich tricek, 1 kus
pracovnich kalhot a 1 par pracovni obuvi. Celkem je pracovni oblefeni poskytovano
v hodnoté 1 000 K¢ na montdzniho d€lnika jednou za ptl roku. Pracovni obleceni je
poskytovano kmenovému zaméstnanci, ale 1 doc¢asn¢ ptidélenému zaméstnanci dle dohody
mezi uzivatelem a agenturou prace. Vyjimkou je pracovnik na dohodu, kterému neni
poskytnuto pracovni obleceni, na které nema na zaklad¢ vnitinich ptedpisii a kolektivni

smlouvy narok.
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Ptispévek na stravovani obdrzi kmenovy zaméstnanec v kazdém sménném provozu. Stravné
je kmenovému zaméstnanci poskytovano ve vysi 65 K¢. Prispévek na penzijni pojisténi ve
vysi 1 000 K¢ je poskytovan vSsem montaznim délnikiim, ktefi maji uzavien pracovni pomér
na zéklad¢ pracovni smlouvy. V nésledné kalkulaci nejsou kmenovi zaméstnanci rozdéleni

na zaklad¢ toho, jestli maji uzavienou pracovni smlouvu na dobu urcitou ¢i neurcitou.

5.3.1 Meési¢ni naklady na ranni sménu

Na rannich sménach v pribéhu meésice pracuje celkem 300 montaznich délniki. Dle
informaci Spolecnosti Z v priméru za mésic pracuje 254 kmenovych zaméstnanct,
4 pracovnici na dohodu a 42 docasn¢ pridélenych zaméstnanct. Tabulka ¢. 12 zobrazuje

naklady Spolec¢nosti Z, které vznikaji pii vyuziti daného poctu montaznich délniku.

Tabulka 12 — Kalkulace mési¢nich nakladu na ranni sménu

Kmenovi Pracovnici na D pr1d’e en
" g agenturnit
zameéstnanci dohodu 5 :
zaméstnanci
Mzdové naklady 6 804 263 K¢ 92 322 K¢ 1449 000 K¢
A7 I 330 200 K& i i
stravovani
Pracovni obleceni 254 000 K¢ - 42 000 K¢
Piispevekna | 554 500 K& ] ]
penzijni piipojisténi
Celkem 7 642 463 K& 92 322 K¢ 1491 000 K¢
Ll v 9225 785 K&
nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti ranni sméné uhradi Spole¢nost Z za mzdové naklady 254 kmenovych zaméstnanci
Castku 6 804 263 K¢. Tato ¢astka zahrnuje zékladni mzdu za 150 hodin, ptiplatek za sobotu
a nedé€li ve vysi 25 % primérného vydélku za 15 hodin a naklady na pojistné hrazené
zamé&stnavatelem ve vysi 33,8 %. V ramci kalkulace mésice je poskytovan pro vSechny
kmenové zaméstnance piispévek na stravovani ve vysi 65 K¢ (celkem 330 200 K¢), benefit
v podobé piispévku na penzijni ptripojisténi v celkové vysi 254 000 K¢ a pracovni obleceni

v celkové hodnoté 254 000 K¢&.

Mzdové nédklady na pracovniky na dohodu zahrnuji zdkladni mzdu za 150 hodin pii vysi

odmény 115 K¢ na hodinu a pojistné hrazené zaméstnavatelem ve vysi 33,8 %.
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Vyse nakladi na docasné pridélené agenturni zaméstnance Cini 1 491 000 K¢, tyto naklady
zahrnuji zékladni mzdu, ptiplatek za sobotu a nedé¢li, ndklady agentury prace a Céastku

vynaloZenou na poskytnuti pracovniho obleceni.

5.3.2 Mésicni naklady na odpoledni sménu

Na odpolednich sménach v pracuje celkem 205 montaznich d€lniki, z toho 150 kmenovych
zaméstnanct, 1 pracovnik na dohodu a 54 docasné pridélenych agenturnich zaméstnancti.
V mésicni kalkulaci odpoledni smény, ktera je uvedena v tabulce €. 13, je navic zohlednén

ptiplatek za odpoledni sménu ve vysi 10 % praumérného vydélku.

Tabulka 13 — Kalkulace mési¢nich nakladd na odpoledni sménu

. - Docasné¢ pridéleni
Kmenovi Pracovnici na ,
9 . agenturni
zameéstnanci dohodu 9 )
zamestnanci
Mzdové naklady 4436 726 K¢ 23 081 K¢ 1863 000 K¢
Prlspevelf r}a 195 000 K¢ - -
stravovani
Pracovni obleceni 150 000 K¢ - 54 000 K¢
Bl 150 000 K& ] ]
penzijni piipojisténi
Celkem 4931 726 K¢ 23 081 K¢ 1917 000 K¢
Celkova vyse 6 871 807 K&
nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani

Mzdové ndklady kmenového zaméstnance zahrnuji ndklady na zakladni mzdu ve
vysi 2 925 000 K¢&, néklady na piiplatky ve vysi 390 938 K¢ a ndklady na pojistné ve
vysi 1 120 788 K¢&. Tyto naklady se navySuji o prispévek na stravovani ve vysi 195 000 K¢,
o Castku na pracovni obleceni ve vysi 150 000 K¢. Prispévek na penzijni pojiSténi obdrzi
vSichni kmenovy zamé&stnanci. Celkova ¢astka, kterou Spolecnost Z vynaloZi na kmenové

zameéstnance, ¢ini 4 931 726 K¢.

Mzdové néklady na pracovniky na dohodu ¢ini 23 081 K¢, z toho 17 250 K¢ je vyse zdkladni
mzdy a 5 831 K¢ uhradi Spole¢nost Z na pojistném.

Vci agenture prace vznikaji Spolecnosti Z naklady ve vysi 1 863 000 K¢&. K tomu jsou
vynaloZzeny dal§i naklady na pracovni obleceni ve vysi 54 000 K¢, celkem

Spolecnost Z poskytne na doCasné piidélené agenturni zaméestnance 1 917 000 K¢.
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5.3.3 Meési¢ni naklady na no¢ni sménu

Na nocnich sménach v pribéhu mésice pracuje celkem 205 montéznich délnikd, z toho
150 kmenovych zaméstnanct, 1 pracovnik na dohodu a 54 doc¢asné¢ pridélenych agenturnich

zaméstnancu. Nasledujici tabulka €. 14 zobrazuje mésicni kalkulaci na no¢ni sménu.

Tabulka 14 — Kalkulace mési¢nich naklad na no¢ni sménu

Kmenovi Pracovnici na s pr1dfe i
¥ . agenturni
zameéstnanci dohodu 5 )
zamestnanci
Mzdové naklady 4 645 955 K¢ 23 081 K¢ 1 863 000 K¢
A i 195 000 K& i i
stravovani
Pracovni obleceni 150 000 K¢ - 54 000 K¢
Bl 150 000 K& ] ]
penzijni ptipojisténi
Celkem 5140955 K¢ 23 081 K¢ 1917 000 K¢
Celkova vyse 7 081 036 K&
nakladua

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci no¢ni smény Spolecnost Z celkem vynalozi ¢astku 7 081 036 K¢, kdy naklady na
kmenového zaméstnance ¢ini 5140 955 K¢&, nédklady na pracovnika na dohodu
jsou 23 081 K¢ a ndklady na docasné piidélen¢ho agenturniho zaméstnance jsou hrazeny ve
vysi 1 917 000 K¢. Mzdové néklady jsou hrazeny za odpracovanou dobu 150 hodin, z toho
15 hodin spada na dny pracovniho klidu. Kmenovému zaméstnanci a do¢asné pfidélenému
zameéstnanci je navic poskytovan ptiplatek za praci v noci ve vysi 15 % primérného vydélku
a za praci v sobotu a nedéli ve vysi 25 % prumérného vydélku. Celkova Castka vynaloZena
na priplatky kmenovych zaméstnanct ¢ini 547 313 K¢. Za docasné piidélené agenturni
zamé&stnance Spole¢nost Z uhradi agentuie prace 1863 000 K¢, naklady na pracovni
obleceni docasné pridélenym zaméstnancim ¢ini 54 000 K¢ a zminéné pfiplatky jsou

zahrnuty v celkové Castce, ktera je hrazena agentufe prace.

Celkové naklady na montdzni délniky Spolecnosti Z, které vynaloZi na mésic provozu,
¢ini 23 178 628 K¢. V této Castce jsou zahrnuty ndklady na ranni sménu ve vysi
9 225 785 K¢, néklady na odpoledni sménu ve vysi 6 871 807 K¢ a naklady na no¢ni sménu
ve vysi 7 081 036 K¢.
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6 VYHODNOCENI PODMINEK

Na zaklad¢ analyzy mzdovych, danovych a pracovnich podminek standardnich a
agenturnich  zaméstnancti  lze  stanovit, ktery pracovni pomér je  pro
Spolec¢nost Z nejvyhodnéjsi. V ramci pracovnich a mzdovych podminek je porovnavana
zkusebni doba, délka pracovni doby, prace ptescas, mzda, ptiplatky, pracovni odév, nabizené

benefity a vypovédni doba.

Vyhodnost je rozd€lena na jednotlivé faze pracovniho poméru, a to na:
1. komparaci pii vzniku;
2. komparaci prubéhu;
3. komparaci pii skonceni.

Pii vzniku lze posuzovat vyhodnost pouze podle pracovnich podminek, jelikoz mzdové
naklady za mont4dzni délniky se zobrazi az po mésici existence pracovniho poméru.
Spolecnost Z ptijima kmenového zaméstnance na zakladé pracovni smlouvy. Pti zaméstnani
kmenového zaméstnance miize po dobu zkuSebni doby skonéit se zaméstnancem pracovni
pomér bez uvedeni diivodu. Kmenovy zaméstnanec nemé ve zkuSebni dobé dle podminek
spoleCnosti narok na benefity, ma narok pouze na zvyhodnéné stravovani. Pracovnik na
dohodu neni zaméstnan se zkuSebni dobou, pouze je zaskolen. Agenturni zaméstnanec je
pfijiman na zdkladé dohody o docasném piidéleni, soucasti doCasného piidéleni

zameéstnance neni zkuSebni doba.

V priibéhu existence pracovniho vztahu je pro zaméstnavatele obecné vyhodnéjsi, pokud
ma vice zaméstnanci, jelikoz je pro zaméstnavatele nakladnéjsi vyplaceni piiplatkd za praci
pfesCas. Z porovnavanych variant lze stanovit, Ze nejméné ndkladnou variantou jsou
pracovnici na dohodu, jelikoz jim nejsou hrazeny piiplatky, neni jim poskytnuto pracovni
obleceni a benefity. AvSak pouze tuto variantu nelze z dlouhodobého hlediska vyuzit kvili
omezeni ¢asového fondu u dohod o provedeni prace a zkracené pracovni dobé pracovnika
na dohodu o provedeni ¢innosti. Vyuziti pracovnikii na dohodu by mélo byt v ramci
vypomoci, naptiklad kdyz Cerpaji kmenovi zaméstnanci dovolenou, jako Uspora nékladii
oproti vyuZziti docasné pfidélenych zaméstnanci.

P11 poskytnuti ptiplatkl a ptfispévku na stravovani kmenovym zaméstnanciim je zjisténo, ze
v pfipad€ odpoledni a no¢ni smény o vikendu (sobota, nedéle) je kmenovy zaméstnanec

nakladnéjsi nez doCasné pfidéleny zaméstnanec. Spole¢nost Z poskytuje také kmenovym a
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docasné pfidélenym agenturnim zaméstnancim pracovni obleceni. S timto poskytnutim
vzristaji néklady, které jsou ale danové uznatelné. V prabéhu pracovnépravniho vztahu je
dalezité uvazit i moznou odpracovanou dobu za mésic. V nasledujici tabulce €. 15 je

zobrazen maximalni mozny fond pracovnich hodin u montaznich d€lnikd.

Tabulka 15 — Maximalni mozné odpracované hodiny

Pracovnik na dohodu Docasné

Kn}enovy Dohoda o Dohoda o prldelen}f

zaméstnanec , , agenturni
et pracovni zamg&stnanec

prace ¢innosti
Maximalni
mozné 37,5 hodin 300 hodin za | 18,75 hodin po 160 hodin za
odpracované tydné kalendarni rok | dobu 52 tydnt meésic
hodiny

Zdroj: vlastni zpracovani

Maximdalni mozné odpracované hodiny u kmenového zaméstnance jsou limitovany tydenni
pracovni dobou, kdy Spolecnost Z mlze naridit praci piesas 150 hodin rocné. Za
praci piesCas jsou kmenovému zaméstnanci vyplaceny pfiplatky ve vysi nejméné
25 % pramérného vydelku. Tyto ptiplatky navysuji ¢astku mzdy, z které Spole¢nost Z musi
navic uhradit pojistné. V ptipadé¢ pronajatého agenturniho zaméstnance je tato doba
limitovana v ramcové dohod€ o doc¢asném piidéleni zaméstnancti na 160 hodin za mésic.
Ptiplatky za praci pres€as jsou vSak hrazeny v ¢astce 230 K¢, kterou Spolecnost Z hradi
agentuie. Docasné pridéleny agenturni zaméstnanec obdrzi ¢astku, kterd se tyka vykonu

prace.

Pii ukonceni vztahu mezi Spolecnosti Z a montaZnim délnikem je pro spolecnost
nejvyhodnéjsi varianta s doCasné pridélenym zaméstnancem, jelikoz mize rozvazat smluvni
vztah, aniZ by musela vyplacet odstupné, ¢i ho stidle zaméstnavat v rdmci vypovédni doby.
Skutec¢nost, Ze Spolecnost Z jiz pronajatého agenturniho zaméstnance nepotiebuje, oznami

3 dny doptedu.
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6.1 Doporuceni

V ramci doporuceni je potieba zminit i motivaci zaméstnancii. Ve Spole¢nosti Z je vyuZzito
fixniho nabizeni benefitli na zéklad¢ kolektivni smlouvy a vnitfniho ptfedpisu. Pokud by
Spolecnost Z zacala nabizet benefity flexibilnim zptisobem, kmenovi zaméstnanci by byli
motivovani ze strany Spolecnosti Z, ale také by méli svou vnitini motivaci k dosazeni vyse
bodi, za které by byly rizné druhy benefith poskytovany. Body by byly poskytovany na
zéklad¢ délky zaméstnani, pracovni aktivity ¢i vysledkl prace. V ptfipad¢ flexibilniho
poskytovani benefitli (cafeteria systém), by tak kmenovi zaméstnanci méli moznost vybéru

benefitu podle osobnich preferenci.

Dale je Spolec¢nost Z schopna ovlivnit naklady, které vynaloZzi na mzdy. V nasledujici
tabulce €. 16 je zobrazen navrh rozlozeni montaznich délnikii. Pii souasném potfebném
poctu 710 pracovniki, vyuzije Spole¢nost Z v navrhu 300 kmenovych zaméstnancii na ranni
sménu. Na odpoledni sménu vyuzije 160 kmenovych zaméstnancti a 45 docasné pridélenych
zaméstnancl a v piipad¢é no¢ni smény vyuzije 100 kmenovych zaméstnanct a 105 docasné
pfidélenych zaméstnancii. Kmenovi zaméstnanci jsou vyuziti pfevazné na ranni sménu,
jelikoz jsou v predchozich kalkulacich (tabulka ¢. 5 a 8) méné¢ nakladnéj$i nez docCasné
pridéleni zaméstnanci. Na odpolednich a no¢nich sménach bude vyuzito kombinace
kmenovych zaméstnanci a docasné piidélenych zaméstnancii. Spole¢nost Z vytvaii na
pracoviSti atmosféru vzajemné kontroly, kdy kmenovy zaméstnanec kontroluje do€asné
pridéleného zaméstnance a naopak. Spolecnost Z ma s agenturou prace jiz dlouholeté
zkuSenosti, proto vyuzivad docasné ptidélen¢ zaméstnance na zakladé kladnych vysledk
prace a flexibilniho pfidéleni. Od roku 2020 se v disledku onemocnéni COVID-19 ve
Spolec¢nosti Z stiidaji obdobi, kdy je potfeba vice zaméstnanct a kdy je zaméstnanct potieba
méné. Toto onemocnéni ma vliv nejen na samotny pocet zaméstnancti, ale také vliv na
vyrobu v podobn¢ nedostatku komponentii. Pracovnici na dohodu nejsou v kalkulaci vyuziti,
jelikoZ ovliviuji vysi nakladi pozitivné.

V kalkulaci jsou zahrnuty hodnoty z ptedchézejicich tabulek. Pracovni doba je stanovena
na 150 hodin za mésic, z toho 15 hodin ¢ini prace o vikendu. Vyse ¢astky zahrnuje zékladni
mzdy (130 K¢/hod.), priplatky ve vysi 10 %, 15 % a 25 % primérného vydélku (PV je
stanoven na 139 K¢), pojistné (33,8 %), pfispévek na stravovani poskytovany kmenovym
zaméstnancim ve vysi 65 K¢, ¢astku hrazenou za pracovni obleceni ve vysi 1 000 K¢ a
piispévek na penzijni pojisténi ve vysi 1 000 K¢. Fixni benefity jsou poskytovany vSem

kmenovym zaméstnanctim. V ¢astce doCasné prid€lené agenturni zaméstnance jsou zahrnuty
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celkové néklady, které vznikaji SpoleCnosti Z vii¢i agentufe prace spolecné s naklady na

pracovni obleceni.

Tabulka 16 — Navrh rozloZzeni montaznich délniku

Ranni sména Odpoledni sména Noc¢ni sména
Knvlenow . 9026 530 K¢ 5260 506 K¢ 3427303 K¢
zamestnanci
Docasné¢ ptid€leni
agenturni - 1 597 500 K¢ 3727 500 K¢
zaméstnanci
Celkem 9 026 530 K¢ 6 858 006 K¢ 7 154 803 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Na navrh vynalozi Spole¢nost Z néaklady ve vysi 23 039 339 K¢ za mésic. Pokud
Spole¢nost Z vyuZije navrhu, sniZi své celkové naklady mésicné o 139 289 K¢&, v porovnani

s celkovymi naklady pii souasném vyuziti montaznich délnikt, které ¢ini 23 178 628 K¢.

V névrhu je na ranni sménu vynalozeno 9 026 530 K¢. Tato ¢astka zahrnuje zékladni mzdy
300 kmenovych zaméstnancli ve vysi 5850 000 K¢, pfiplatek za sobotu a nedéli ve
vysi 156 375 K&, ndklady na pojistné ve vysi 2 030 155 K&, piispévek na stravovani ve
vys$i 390 000 K¢, naklady na pracovni obleceni v hodnoté 300 000 K¢ a ndklady na benefit

ve vysi 300 000 K¢. V navrhu je ranni sména o 2 % méné nakladna.

V navrhu pfi odpoledni sméné se sniZily Spole¢nosti Z naklady oproti skutecnému vyuziti
0 13 800 K¢. Na mzdové naklady 160 kmenovych zaméstnanci vynalozi castku ve
vysi4 732 506 K&, soucasti ¢astky je 1 pojistné hrazené zaméstnavatelem. Dale je
kmenovym zaméstnanciim poskytnut ptispévek na stravovani ve vysi 208 000 K¢, pracovni
obleceni v hodnoté 1 000 K¢ a piispévek na penzijni pojisténi v hodnoté 1 000 K¢. Celkem
vznikaji naklady na kmenové zaméstnance za odpoledni sménu ve vysi 5260 506 K¢&.
Naklady na 45 docasn¢ piidélenych zaméstnancii vznikaji ve vysi 1 552 500 K¢, které je
Spolecnost Z povinna uhradit agentufe prace a naklady na pracovni obleceni

v hodnoté€ 45 000 K¢.

Néklady na no¢ni sménu ¢ini 7 196 649 K¢, soucasti této vySe jsou ndklady za
100 kmenovych zamé&stnanct ve vysi 3 427 303 K¢ a ndklady na 105 doc¢asné ptridélenych
zaméstnanct ve vysi 3 727 500 K¢. Navrh no¢ni smény je oproti skutecnosti nakladné;jsi

0 73 767 K¢, ptesto je v celkovém porovnani navrh vyhodny.
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ZAVER
Pfi porovndvani pracovnich a mzdovych podminek bylo cilem stanovit nejvhodnéjsi

vyuzivany pracovnépravni vztah mezi Spole¢nosti Z a montdznim délnikem.

Z hlediska vzniku téchto vztahti nebylo mozné urcit vyhodnost, jelikoz kmenovy
zaméstnanec byl ve zkuSebni dob¢, zaméstnanci na dohodu nenalezela zkuSebni doba a
docasné prideleny agenturni zaméstnanec mél nastaven podminky pifi vzniku pracovniho

pom¢éru u agentury prace.

Pti denni kalkulaci byly porovndvany jednotlivé pracovnépravni vztahy, které jsou
zastoupeny ve Spolecnosti Z. Pracovnik na dohodu mél odménu v totozné vysi u vSech
zamé&stnavatelem, jelikoZ pracovnik na dohodu mél nizsi vysi odmény na hodinu. S ohledem
na trh prace by bylo vyuziti pracovnika na dohodu mozné pouze jako vypomoc, napiiklad

pfi absenci kmenového zaméstnance.

V priibéhu pracovniho poméru je dualezité dbat nejen na vysi nakladd, ale také i na
spokojenost kmenovych zaméstnancti, jelikoZ vnéjsi motivace Gzce navazuje na motivaci
vnitini. Bylo by vhodné, pokud by Spole¢nost Z nabizela svym kmenovym zaméstnanciim
benefity formou cafeteria systému. Kmenovy zaméstnanec by si tak mohl vybrat, ktery
benefit je pro n¢j vyhodny. Vyse zakladni mzdy, kterou obdrzel kmenovy zaméstnanec pii
préci, byla totoZznd jako zékladni mzda docasné piidélené¢ho agenturniho zaméstnance.
Rozdil nastal v placené Castce, kterou Spolecnost Z musela vynaloZit na tyto pracovnépravni
vztahy. Zatimco za do¢asné ptidéleného agenturniho zaméstnance uhradila jednotnou vysi
¢astky, kterd zahrnovala zakladni mzdu, pfiplatky a naklady agentury prace. U kmenového
zamé&stnance byla vySe ndkladl zvySend o pfiplatky, ndklady na pracovni obleceni ¢i
poskytnuté benefity. V ptipad¢, Ze by Spolecnost Z vyuzila navrhu, sniZily by se jeji naklady
mésicn€ o 139 289 K¢&. Pokud by vyuzila navic vySe zminéné nédhrady, kdy za kmenového
zaméstnance by pracoval pracovnik na dohodu, naklady by se na danou variantu jesté vice
snizily.

Pti ukonceni pracovnépravniho vztahu byla stanovena kritéria jako vypovédni doba a
moznost vyplaty odstupného. Nejvyhodnéji tak bylo vyhodnoceno docasné ptidéleni
agenturnich zaméstnanct, jelikoZ Spole¢nosti Z v roli uzivatele nevznikaji dalsi ndklady

navic.
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