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ABSTRAKT

Predkladana diplomova prace se zabyva problematikou rozvoje konkurenceschopnosti
Mikroregionu Sternbersko. Hlavnim cilem priace je zhodnotit sou¢asny stav
konkurenceschopnosti Mikroregionu Sternbersko a nasledng vytvofit navrh podpory rozvoje
konkurenceschopnosti mikroregionu v podobé konkrétnich opatteni a aktivit, véetné Casove,
finan¢ni a rizikové analyzy. Literarni reSerSe v teoretické Casti prace a vysledky analyz
v analytické casti prace poskytly vychodiska pro vytvoieni navrhu podpory rozvoje
konkurenceschopnosti mikroregionu v oblasti technické infrastruktury a Zivotniho prostfedi
v souvislosti s feSenim odpadového hospodafstvi. Diplomova prace reaguje na skute¢né
potieby Mikroregionu Sternbersko zjiténé na zékladé rozhovori a diskuzi s pracovniky
mikroregionu a se starosty ¢lenskych obci. Tato diplomova prace bude slouzit jako podklad

pro zpracovani nového Programu rozvoje Mikroregionu Sternbersko na obdobi 2023-2029.

Klic¢ova slova: konkurenceschopnost, mikroregion, strategické planovani, regionalni rozvoj

ABSTRACT

The submitted diploma thesis deals with issues and current topics of competitiveness
development in the Sternbersko Microregion. The main goal of this thesis is to evaluate the
current state of competitiveness of the Sternbersko Microregion and subsequently create
a proposal to support the development of the competitiveness in the form of specific
measures and activities, including time, financial and risk analysis. The literature search in
the theoretical part of this thesis and the results from the analyses in the analytical part of
this thesis serve as a starting point for the creation of a project proposal to support the
development of the competitiveness in the field of technical infrastructure and environment
in connection with waste management. This diploma thesis is based on the real needs of the
Sternbersko Microregion analysed on the basis of interviews and discussions with the staff
of the microregion and the mayors of member municipalities. This diploma thesis will serve
as the basis for the elaboration of the new Development Programme of the Sternbersko

Microregion for the period 2023-2029.

Keywords: Competitiveness, Microregion, Strategic Planning, Regional Development
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UvVOD

Diplomova prace se zabyva problematikou podpory rozvoje konkurenceschopnosti
vybraného mikroregionu, kterym je dobrovolny svazek obci Mikroregion Sternbersko
nachdzejici se na stfedni Moravé v Olomouckém kraji. Konkurenceschopnost je pro
udrzitelny a dlouhodoby riast regioni velmi dulezita. Konkurenceschopnost na narodni,
regiondlni 1 lokalni urovni ovliviiuji zejména ekonomické, socialni a environmentalni
faktory. Proto je pro mikroregiony klicové podporovat zejména takové aktivity, které zvySuji
jejich konkurenceschopnost. Konkurenceschopnost Mikroregionu Sternbersko ovliviiuje
nékolik problematickych oblasti, proto je dulezité tyto oblasti v€asné identifikovat
a realizovat vhodna opatfeni a aktivity. Mikroregion Sternbersko, stejné jako ostatni
dobrovolné svazky obci, musi vyhled4vat zdroje financovani, které umozni realizaci aktivit

vedoucich k rozvoji tzemi a ristu konkurenceschopnosti.

Tato prace si klade za cil zhodnotit soucasny stav konkurenceschopnosti Mikroregionu
Sternbersko a vytvofit navrh podpory rozvoje, jehoz realizaci se zvysi konkurenceschopnost
mikroregionu. V teoretické ¢asti prace bude provedena literarni reSerSe pro oblast regionalni
konkurenceschopnosti v navaznosti na strategické planovani regionalniho rozvoje. Dale
bude nastinéna zakladni terminologie meziobecni spoluprace v Ceské republice, zaméfena
na charakteristiku mikroregionii jako dobrovolnych svazkii obci a moznosti jejich
financovani. V praktické &asti prace bude predstaven Mikroregion Sternbersko a bude
analyzovan a zhodnocen soucasny stav konkurenceschopnosti mikroregionu. Nasledn¢ bude
vytvofen navrh podpory rozvoje konkurenceschopnosti v oblasti technické infrastruktury
a zivotniho prostiedi v souvislosti s feSenim odpadového hospodéistvi, protoze prave tato

oblast je aktualné povazovana v Mikroregionu Sternbersko za nejvice problematickou.

r v

Teoreticka Cast této prace vychazi z Ceskych i zahrani¢nich kniznich a elektronickych zdroji
zabyvajicich se problematikou regiondlniho rozvoje v souvislosti s regionalni
konkurenceschopnosti. StéZejnimi zdroji jsou také oficidlni webové stranky, metodiky
a publikace Ceskych ministerstev. Prakticka cast této prace bude zpracovana predevSim na
zakladé internich dokumentt Mikroregionu Sternbersko a veiejné dostupnych dat z Ceského
statistického ufadu. Vytvotrené navrhy projektt vychazi ze skute¢nych potieb Mikroregionu
Sternbersko diskutovanych s pracovniky mikroregionu a se starosty &lenskych obci. Tato
diplomova prace bude poskytnuta Mikroregionu Sternbersko jako podklad ke zpracovani
nového Programu rozvoje Mikroregionu Sternbersko na obdobi 2023 — 2029. Vsechny

pouzité zdroje budou uvedeny na konci této prace v seznamu pouzité literatury
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit soucasny stav konkurenceschopnosti
Mikroregionu Sternbersko a vytvofit navrh podpory rozvoje konkurenceschopnosti
mikroregionu v podobé konkrétnich opatfeni a aktivit, vcetné¢ cCasové, financni
a rizikové analyzy. Dil¢imi cili je zpracovat v teoretické ¢asti prace literdrni reSersi
pro oblast konkurenceschopnosti v regiondlnim rozvoji v navaznosti na strategické
planovani a problematiku mikroregionii jako dobrovolnych svazki obci. Nasledné
na zékladé poznatkli z teoretické Gasti prace charakterizovat Mikroregion Sternbersko
a analyzovat rozvojové faktory, které konkurenceschopnost mikroregionu ovlivituji. Poté
na zakladé¢ provedenych analyz vyhodnotit nejvice problematickou oblast rozvoje,
pro kterou bude stanoven soubor opatieni a aktivit, vcéetné akcéniho planu
obsahujiciho konkrétni navrhy projektt, jejichz realizace povede k podpotfe rozvoje

konkurenceschopnosti Mikroregionu Sternbersko.

V teoretické ¢asti této diplomové prace bude vyuzita metoda literarni reSerse, ve které budou
vymezena teoretickd vychodiska a pojmy souvisejici s problematikou regiondlni
konkurenceschopnosti, v navaznosti na strategické planovani regionalniho rozvoje
a meziobecni spolupraci v Ceské republice. V praktické ¢asti prace bude provedena syntéza
a komparativni analyza dat z &lenskych obci Mikroregionu Sternbersko, na zkladé kterych
bude zhodnocen soucasny stav mikroregionu a budou analyzovany faktory ovliviiyjici jeho
konkurenceschopnost. K hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti bude vyuzita SWOT
analyza a problémova analyza, na jejichZz zéklad¢ budou vyhodnoceny problémové oblasti
mikroregionu. Teoretickd a analytickd ¢ast prace poskytnou vychodiska pro projektovou
¢ast, ve které bude vytvoren navrh podpory rozvoje konkurenceschopnosti v podob& souboru
opatfeni a aktivit, v€etn¢ akéniho planu obsahujiciho navrhy tfech projekti. Jednotlivé

projekty budou podrobeny ¢asové, financni a rizikové analyze.

Praktické &ast této diplomové prace vychazi ze skuteénych potieb Mikroregionu Sternbersko
analyzovanych na zaklad& rozhovorti a diskusi s pracovniky Mikroregionu Sternbersko a se

starosty Clenskych obci mikroregionu. Ziskavani informaci pro zpracovani praktické ¢asti

této prace vychazi rovnéz z metody zacastnéného pozorovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KONKURENCESCHOPNOST

Dle definice OECD konkurenceschopnost urcuje zpusobilost narodnich celkli, narodu,
regiontll, odvétvi a spolecnosti generovat pomérné vysoké urovné piijmii z vyrobnich faktort
a jejich vyuziti na udrzitelné trovni pfi souasném vystaveni se mezinarodni konkurenci.
Konkurenceschopnost je podminkou udrzitelného a dlouhodobého riistu, proto je pro kazdou
ekonomiku velmi dalezita. Uspé$nost zemé& je ovliviiovdna zejména necenovou
konkurenceschopnosti. Do necenové konkurenceschopnosti se fadi fungujici instituce,
vzdé¢lanost, zaméstnanost, infrastruktura a inovace, které podporuji vznik novych pracovnich

mist a zvySuji kvalitu Zivota obyvatel. (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, © 2013, s. 4)

Svétové ekonomické forum, které méfi konkurenceschopnost mezi staty jiz od roku 1979,
definuje konkurenceschopnost jako soubor instituci, politik a faktort, které urcuji tiroven
produktivity zem¢. (Cann, 2016) V souvislosti s regionalnim rozvojem se hovoii o tzv.

regionalni konkurenceschopnosti, kterd bude blize popsana v nasledujicich podkapitolach.

1.1 Regionalni konkurenceschopnost

Huggins (2014, s. 2) definuje regionalni konkurenceschopnost jako rozdil v tempu
ekonomického rozvoje mezi regiony urcujici schopnost regionit dosdhnout budouciho
ekonomického rlstu. Regiondlni konkurenceschopnost vytvari atraktivni a udrzitelné
podminky pro podnikatelské aktivity a pro kvalitu Zivota obyvatel k Zivotu a praci. Posileni
regiondlni konkurenceschopnosti je kli¢em ke zlepSeni Zivotni urovné obyvatel. (Evropska
komise, 2019a) Huggins a Thompson (2017, s. 2) uvadi, ze regionalni konkurenceschopnost
muzeme zaclenit do kontextu teorii tykajicich se regionalniho ekonomického riistu, ale také
v ramei teorii tykajicich se regiondlniho rozvoje celkové. Regionéalni konkurenceschopnost
se tyka predevSim podminek prostfedi, znalosti a kreativity, nez pouze nahromadéného

bohatstvi.

V Evropské unii se regiondlni konkurenceschopnost méti prostfednictvim tzv. Indexu
regionalni konkurenceschopnosti (RCI), ktery méti hlavni faktory konkurenceschopnosti
od roku 2010 v regionech trovné NUTS-2 v celé Evropské unii. Index regionalni
konkurenceschopnosti je rozdélen na tfi dil¢i indexy rozclenénych do jedenacti faktora
pomahajicich zdiraznit silné a slabé stranky kazdého regionu. Zakladni dil¢i index tvofi
instituce, makroekonomicka stabilita, infrastruktura, zdravotnictvi a zakladni vzdélavani.

Diléi index efektivity tvoii vysokoskolské vzdélavani a celoZivotni ueni, efektivita trhu
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prace a velikost trhu. Dil¢i index inovaci tvoii technologicka pfipravenost, sofistikovanost

podnikani a inovace. (Evropska komise, 2019b)

1.2 Faktory ovliviiujici regionalni konkurenceschopnost

Regiondlni konkurenceschopnost muze ovliviiovat cela ftada faktori. Regiondlni
konkurenceschopnost ovliviiuje zejména struktura ekonomickych aktivit, troveii lidského
kapitalu, stupenn inovacni kapacity a kvalita mistni infrastruktury. (Huggins a Thompson,
2017, s.2) Schwab (© 2019, s. 9) zminuje v dokumentu The Global Competitiveness Report
2019, ktery pravideln¢ vydava Svétové ekonomické forum, Ze v poslednich letech
se za vyznamny faktor ovliviiujici regionalni konkurenceschopnost povazuje také zivotni
prostiedi, kterému se diive nevénovalo pfili§ pozornosti. Dale uvadi, Ze environmentalni,
socialni a hospodarské agendy jiz nelze provadét oddélené, ale musi byt slouceny
do jednotného programu udrzitelného ristu, nebot desetileti zaméfend pouze
na hospodarsky rast, bez zaméfeni se i na hledisko zivotniho prostfedi, maji negativni
dasledky pro planetu a lidstvo. Proto je udrzitelny hospodaisky rist povazovan za kritickou

cestu z chudoby zvySujici kvalitu Zivota obyvatel a konkurenceschopnost tizemi.
1.2.1 Struktura ekonomickych aktivit

Struktura ekonomickych aktivit se v regionech v ¢ase proméiuje v disledku evolu¢niho
procesu v kontextu zmén legislativy, ekonomickych cykll a rozvinutosti izemi. DileZitym
jevem je také vyvoj spolecnosti a rust jejich potieb. Piikladem muze byt zivnostenské
podnikani, na némzZ jsou zmeény v moderni historii svobodného podnikani znatelné.
Dutlezitou roli v podpofe podnikani v regionech hraji rovnéz spolky a asociace, jejichz
ukolem je podporovat vyuzivani regiondlnich potravin a lokélnich produkti. Spolky
a asociace vSak musi fungovat apoliticky, aby si vybudovaly divéryhodnost. Role téchto
aktéri spo¢iva mimo jiné v podpoie rozvoje regionti a podnikéani v regionech. (Pavlik, 2020,

5. 89 — 90)

Pro budovani konkurenceschopné a na inovacich zalozené ekonomiky jsou fungujici
instituce velmi vyznamné. Oblast instituci ovliviiuje konkurenceschopnost zejména
z hlediska kvality podnikatelskych aktivit, nebot instituce vyznamné ovliviiuji
a formuluji podnikatelské prostiedi (Ministerstvo primyslu a obchodu CR, © 2013, s. 4 - 7).
Jednim z téchto instituciondlnich aktéra je napiiklad Asociace malych a stfednich podniki
a zivnostnikti Ceské republiky. Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostnikii Ceské

republiky provedla v rdmci projektu Rok venkova 2017 analyzu podnikani v regionech.
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Z této analyzy plyne, Ze devét z deseti podnikatelii na venkové je OSVC bez zaméstnanctl,
8 % ptedstavuji mikropodniky do deviti zaméstnancti, 1,5 % tvoii malé firmy do 49
zaméstnancl a pouze 0,5 % podnikll na venkové mé vice nez 50 zaméstnanct. (Pavlik,

2020, s. 90)
1.2.2 Lidské zdroje

Faktor lidskych zdroji patfi mezi nejvyznamnéjsi faktory ovliviiujici ekonomicky
a spoleCensky rozvoj stath a jejich regiont, a tim 1 jejich celkovou konkurenceschopnost
(Viturka a kol., 2010, s. 46). Dle Hugginse (2014, s. 61-62) je vzd€lani a akumulace lidského
kapitalu zdsadnim prvkem ekonomického rozvoje a hraje zvlasté dilezitou roli
na mikrourovni firem a organizaci, nebot’ pfispiva k jejich inovaéni kapacité. Lidské zdroje
se zlepSuji vzdelavanim, vefejnym zdravim, vyzkumem, instituciondlnimi zménami a lepsi
organizaci lidskych zdrojt, at’ uz v podnikani nebo v soukromém ¢i vetejném Zzivoté. Pavlik
(2020, s. 60) zminuje vzdélavaci instituce, které hraji v oblasti lidskych zdroji vyznamnou
roli, protoze pravé vzdélavaci instituce koncentruji vysoce kvalifikované pracovniky

s vysokoskolskym vzdélanim.

Kvalita lidskych zdrojl a efektivné fungujici trh prace patii mezi hlavni faktory necenové
konkurenceschopnosti. Proto je dulezité, aby Ceska republika a jeji regiony vénovaly
zna¢nou pozornost zvySovani konkurenceschopnosti v oblasti lidskych zdrojii. (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, © 2014a, s. 9) Pfi hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti
v oblasti lidskych zdrojl je potfeba mit k dispozici data ziskand v rdmeci s¢itani lidu, domi
a bytt, které se v Ceské republice provadi v desetiletych cyklech. Na zakladé s¢itani lidu Ize
vSak charakterizovat pouze tzv. vSeobecnou uroven kvalifikace pracovnich sil, jejichz
zakladni parametry zavisi na dosaZzeném ¢i1 ukonceném stupni vzdélavani. (Viturka a kol.,

2010, s. 46)
1.2.3 Obcanska vybavenost

Kvalitu zivota v regionech ovliviiuje pfedevsim jejich vybavenost. Obcanskou vybavenosti
se podle §10 stavebniho zakona €. 283/2021 Sb. rozumi: ,, obcanské vybaveni, kterym jsou
stavby, zarizeni a pozemky slouZici k zajisteni zakladnich potreb obyvatel, zejména pro
vzdelavani, vychovu a sport, socialni a zdravotni sluzby, kulturu, verejnou spravu a ochranu
obyvatelstva.* (Cesko, 2021, s. 3124) Zasadni vliv na ob&anskou vybavenost regionti mé
popula¢ni velikost obci a jejich poloha vi¢i méstim. Hlavnim faktorem ovliviiujicim

obcCanskou vybavenost obce je to, zda se obec nachdzi v perifernim venkové nebo
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v pfiméestském venkové. Periferni uzemi se vyznacuje odlehlou polohou, populacni stagnaci
¢i ubytkem, starS$i vékovou strukturou obyvatelstva a horsi socioekonomickou situaci.
Naopak pro periurbanni neboli suburbanni izemi je typicka piiméstska poloha, populacni

zisky a nadprimeérnd socioekonomicka situace. (Bernard a kol., © 2020, s. 9)

Bednard a kol. (© 2020, s. 9-10) rovnéz uvadi, Ze obce, které se nachézi v perifernich tizemi,
disponuji Casto vysSi obcanskou vybavenosti nez pifiméstské obce. Pozitivni vliv
na obcCanskou vybavenost v obcich nachazejicich se v periferii mé ptredevSim jejich
odlehlost, vyssi vékova struktura obyvatel, ubytek obyvatelstva, niz§i mzdova Uroven
¢i turisticky ruch. Naopak negativni vliv na obanskou vybavenost ma pfiméestska poloha,
populacni prirastky ¢i vyssi mzdova uroven. Obyvatelé priméstskych obci méné vyuzivaji
lokalni vybavenost, nebot’ v§e potiebné nachazi ve méste, v jehoz blizkosti bydli. Pfiméstské
obce jsou tak méné odkézany na lokalni ob¢anskou vybavenost. Obyvatelé perifernich obci
vytvareji veétsi poptavku po obcanské vybavenosti, nebot” jsou na lokdlni sluzby
a infrastrukturu odkazani vice. Potfebu lokalni obcanské vybavenosti v perifernich obcich

prohlubuje také omezend mobilita starSi populace.

Dle Bernarda a kol. (© 2020, s. 10) se obcanska vybavenost v poslednich letech vyznacuje
poklesem ptedevsim v podob¢ snizovani poc¢tu prodejen potravin, ordinaci détskych 1€kait,
zubail a gynekologl. Divodem je vyssi spadovost do mést, kde se zdravotnicka centra
a obchodni fetézce koncentruji. Naopak stagnaci lze sledovat u zakladnich a matefskych
Skol, u post, restauraci a ordinaci praktickych lékait. V poslednich letech se v obcich sleduje

predevsim nartist vybavenosti sportovni infrastrukturou.
1.2.4 Dopravni a technicka infrastruktura

Podle §10 stavebniho zakona ¢. 283/2021 Sb. se dopravni infrastrukturou rozumi: ,, zejména
stavby pozemnich komunikaci, drah, vodnich cest, leteckych staveb a s nimi souvisejici
stavby a zarizeni.” (Cesko, 2021, s. 3124). Dle Viturky a kol. (2010, s. 55 - 56) predstavuje
infrastruktura jeden =z hlavnich faktord ovliviiujicich regionalni rozvoj a mobilitu
obyvatelstva, protoze kvalitni infrastruktura usnadiiuje ekonomicke interakce a dalsi aktivity
s ostatnimi regiony. Kvalitni dopravni infrastruktura umoziuje firmam Iépe pronikat na trhy

a zvySovat tak konkurenceschopnost na mistni i globalni urovni.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (© 2014a, s. 43) v Dohodé o partnerstvi na programové
obdobi 2014 — 2020 uvadi, Ze kvalitni dopravni infrastruktura zlepSuje pfistup na trhy

pro zakazniky, podniky a pracovniky a stava se tak dilezitym faktorem atraktivity regionu
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pro investory. Kvalitni dopravni infrastruktura je také dilezitd, protoze zajistuje mobilitu
pracovnich sil a zlepSeni mezindrodni dostupnosti, snizuje dobu dopravy a s tim souvisejici
vyrobni ndklady. Kwvalitni dopravni infrastruktura tak umoziiuje zvysit standardy
poskytovanych sluzeb a zlepsit jejich dostupnost pro obyvatelstvo i podnikatelské subjekty.
Budovéani a modernizace kvalitni dopravni infrastruktury je tak nezbytnou podminkou

pro posilovani konkurenceschopnosti Ceské republiky.

Technickou infrastrukturou se dle §10 stavebniho zakona €. 283/2021 Sb. rozumi: ,, zejména
systéemy a site technické infrastruktury a s nimi souvisejici stavby a zarizeni pro zasobovani
vodou, odvadeni a cisteni odpadnich vod, energetiku, produktovody a elektronické
komunikace, a ddle stavby a zarizeni ke snizovani nebezpeci v uzemi a pro zlepsovani stavu
povichovych a podzemnich vod nebo k nakladdni s odpady.” (Cesko, 2021, s. 3124)
V Dohodé o partnerstvi na programové obdobi 2014 — 2020 je také zminéno, Ze za kliCovy
faktor konkurenceschopnosti je rovnéz povazovan piistup k vysokorychlostnim sitim
informacni a komunikaéni technologie tzv. ICT. Osvojovani si novych informacnich
a komunikacnich technologii je dilezité zejména pro rozvoj méné rozvinutych regionli

a pro rozvoj elektronickych sluzeb. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2014a, s. 49 - 50)

Dle zédkona o odpadech & 541/2020 Sb. jsou v Ceské republice stanoveny piisngjsi
podminky pro obce v oblasti odpadového hospodaistvi, a to zejména v souvislosti
s ochranou Zivotniho prostiedi. (Cesko, 2020) Dle cil platného Planu odpadového
hospodaistvi Ceské republiky pro obdobi 2015 — 2024 je nutné maximalné& vyuzivat odpady
jako nahradu primarnich zdrojii, sniZovat odpady na skladkach prostfednictvim podpory
recyklace a materidlového vyuziti odpadii, minimalizovat negativni U€inky na lidské zdravi
a Zivotni prostiedi, pfechdzet na obchové hospodarstvi, vést udrzitelny rozvoj spolecnosti
a pfiblizovat se k statim zapadni Evropy. Priority planu odpadového hospodarstvi rovnéz
vedou ke zfizeni a koordinaci zafizeni a systému nakladani s odpady v regionech, na které
mohou obce &erpat dotace prostfednictvim Opera¢niho programu Zivotni prostfedi.

(Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, © 2022)

1.2.5 Zivotni prostiedi

Kwvalita Zivotniho prostiedi a udrzitelny rozvoj dynamicky ovliviiuji konkurenceschopnost
na vSech urovnich regionalniho rozvoje. Udrzitelny rozvoj uspokojuje potieby soucasnych
generaci, aniz by ohrozil schopnost budoucich generaci uspokojovat potieby jejich.

Evropské unie v poslednich desetileti zavadi svétové ekologické normy a ambicidzni
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politiku v oblasti klimatu. Cilem evropské politiky udrzitelného rozvoje je zlepsit
konkurenceschopnost, investovat do udrzitelného ristu a iniciovat ¢innost vlad, instituci
a obCanu v Clenskych statech Evropské unie k udrzitelnému ptistupu k Zivotnimu prostiedi.

(Evropské komise, 2019a)

Pavlik (2020, s. 25) uvadi, ze regiondlni konkurenceschopnost zvysuje inteligentni zivotni
prostiedi, které zahrnuje tzv. inteligentni energie, jako jsou obnovitelné zdroje ¢i energetické
sit¢ fungujici prostiednictvim informacnich a komunikacnich technologii. Mezi piiklady
inteligentniho zivotniho prostiedi v regionech patii také pouli¢ni osvétleni, nakladani
s odpady, kanaliza¢ni systémy a vodni zdroje, které jsou pravidelné¢ monitorovany

a vyhodnocovany. Dale také systémy snizovani znecisténi a zlepSovani kvality vody.

V Ceské republice se po roce 1989 snizila zatéz Zivotniho prostiedi, a to zejména
strukturdlnimi zménami hospodaistvi a implementaci nové legislativy. Od pocatku 21.
stoleti dochazi k znecisténi zivotniho prostiedi pfedevSim v méstskych a primyslovych
regionech. Jednd se zejména o ekologické zatizeni, znecisténi ovzdusi a vod nebo také hluk.
Kvalitu ovzdusi v Ceské republice ovliviiuje zejména silniéni doprava a vytapéni
domacnosti pevnymi palivy. Znecisténé ovzdusi v problematickych regionech zpiisobuje
narust vyskytu respiracnich, kardiovaskularnich a alergickych onemocnéni. Kvalita vody se
v Ceské republice postupné zlepSuje, predeviim diky rostoucimu podilu obyvatel
napojenych na vodovody, kanalizace a Cisticky odpadnich vod. (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, © 2014a, s. 76)
1.2.6 Inovace

Pojem inovace do ekonomické sféry zavedl ekonom a politolog Josef Alois Schumpeter
ve svém dile The Theory of Economic Development (1934), kde se zabyval zkoumanim
vazby mezi inovacemi a kvalitou Zivota spolecnosti (Pavlik 2020, s. 132). Ministerstvo
primyslu a obchodu CR (© 2013, s. 10) vdokumentu Analyza mezindrodni
konkurenceschopnosti Ceské republiky v roce 2013 uvadi, ze inovace jsou povazovany
za nejdulezitéjsi faktor konkurenceschopnosti, protoze jsou kli¢ovym ndstrojem na cesté

k dlouhodobé ekonomické prosperité.

Pavlik (2020, s. 132) také uvadi, Ze pojem inovace lze chépat z hlediska vice rovin. Inovace
mohou byt chapany z obecného hlediska zaméteného na rozvijeni podnikavosti, tvofivosti,
na zménu v riznych oblastech lidské ¢innosti €1 posun k né€emu novému. Inovace se také

mohou vztahovat k prostfedi, ve kterém jsou realizovany. Nejcasté&ji se vztahuji k podnikiim
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a k napliovani podnikové strategie. Podnikové vymezeni inovaci se zamétuje na obnovu
¢i rozSifovani vyrobkl a sluzeb, rozsifovani trhli, zavedeni novych feSeni nebo zdokonaleni
procest. Organizace OECD a Eurostat specifikovaly definici inovaci k ucelu statistickému
sledovani a benchmarkingu. V tzv. Oslo manudlu je stanoveno, ze za inovacné vzniklé
produkty, procesy, organiza¢né ¢i marketingové metody lze povazovat takové, které jsou

pro dany podnik nové nebo vyznamné zlepSené.

1.3 Hodnoceni regionalni konkurenceschopnosti

Jak jiz bylo zminéno vySe, regionalni konkurenceschopnost miizeme zaclenit do kontextu
teorii tykajicich se regiondlniho rozvoje, nebot’ regionalni rozvoj sméfuje ke zvySovani
konkurenceschopnosti v regionech (Huggins a Thompson, 2017, s. 2). Jak zminuje Pavlik
(2020, s. 28 - 29) hodnoceni regionalniho rozvoje probiha na riznych Grovnich a vyuziva
rizné hodnotici pfistupy a metody. Pokud se ma néco hodnotit, je nutné nejprve vymezit
predmét hodnoceni. V predchozi podkapitole byly popsany zakladni faktory, které
vyznamné ovlivituji konkurenceschopnost na vSech urovnich regiondlniho rozvoje. V této
praci je dulezité zohlednit zejména lokdlni neboli mistni rozvoj, ktery je povazovan
za nejnizsi uroven regiondlniho rozvoje, jehoz primarnim cilem je socidlné-ekonomicka
prosperita uzemi a zvySovani kvality Zivota obyvatel. Mistni rozvoj je proces iniciovan
na lokdlni tUrovni, ktery vSak musi byt vkoordinaci také s urovni regionalni

a narodni. (Trhlinova, 2015, s. 6 - 7)

Pti hodnoceni ur¢itého tizemi je tfeba vychazet z analyz a zohlednit velikost sledovaného uzemi.

Regiondlni analyzu lze Clenit z hlediska velikosti sledovaného tizemi nasledovné:

— Analyza internacionalni, neboli mezistatni na mezindrodni makrourovni, kterd odpovida

statistickym jednotkdm NUTS 0 a NUTS 1.

— Analyza interregiondlni, na urovni mezioblastni, mezikrajské ¢i meziokresni, ktera

odpovida jednotkdm NUTS 2, NUTS 3 a LAU 1.

— Analyza lokdlni neboli intraregionalni, vnitrookresni, sidelni ¢i na katastralni irovni,

ktera odpovida jednotkam LAU 2.

Regionélni analyzu lze déle ¢lenit z hlediska zakladniho pohledu na analyzu interspektivni
a intraspektivi. Interspektivni analyza je pfedev§im komparativniho charakteru, tykajici se
vetsiho poctu tizemnich jednotek, pii které musi byt uvedena nejméné horizontalni poloha

obce vici obcim okolnim, méstim a nadfazenym uzemnim jednotkdm. Intraspektivni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

analyza je analyzou monografického, popisného charakteru, kterd se zamétuje pouze

na jedno tizemi. (Kolektiv autort, 2008, s. 168)

Pavlik (2020, s. 29 - 31) uvadi, ze regionalni rozvoj miizeme vnimat jako komplex procest,
které¢ probihaji uvniti regionti a tykajicich se pfedevSim ekonomickych, socialnich
a environmentalnich promén. Zminuje také dil¢i komponenty téchto oblasti jako je naptiklad
doprava, kultura, zaméstnanost ¢i znecisténi zivotniho prostiedi. P#i hodnoceni rozvoje
regiont se sleduje efektivnost vynalozenych opatieni a ¢innosti, a také efekty vynalozenych
finanénich prostfedkti na regionalni rozvoj. Rizeni regionalniho rozvoje ma povahu
nékolikafdzového politického rozhodovaciho cyklu. Na konci cyklu dochézi k hodnoceni

ptijatych opatfeni s cilem zjistit, do jaké miry byly dosazeny planované cile.

Cilem hodnoceni regionil je zejména hodnoceni vlastniho stavu a vyvoje, jehoz smyslem je
zhodnoceni dosazeného stavu, stanovenych cili a efektivity jejich dosahovani nebo také
vyvoj a zména regionu v ¢ase. V nékterych piipadech je vSak vlastni stav a vyvoj regionu
obtizné interpretovat. Proto se vyuziva komparativni hodnoceni, pii kterém dochazi
k vzdjemnému porovnavani s podobnymi subjekty, kdy dochézi k porovnavani regionti mezi
sebou. Dal8i moznosti komparace pii hodnoceni regionalniho rozvoje je porovnavani se
subjekty na jinych organizacné-spravnich urovnich, kdy dochézi k propojeni porovnatelnych
informaci o stavu a vyvoji regionti s informacemi z niz$ich ¢i vysSich organiza¢né-spravnich
celki. (Pavlik, 2020, s. 30) Obrazek 1 znazoriiuje vertikdlni a horizontalni uroven

porovnavani pii hodnoceni regionti.

':D VERTIKALNI® POROVNANI
BEZP HORIZONTALNI® POROVNANT

&

STAT

KRAJ
(REGION)
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& = @

Obrazek 1 Vertikalni a horizontalni Groven porovnavani pti hodnoceni regionil

(Pavlik, 2020, s. 30)
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Jak jiz bylo zminéno vySe, komparativni metoda je jednim z pfistupli regiondlni analyzy
fadici se mezi interspektivni metody. Pti komparativni analyze dochézi ke srovndvani dvou
nebo 1 vice uzemnich jednotek. Cilem komparativni analyzy je na zakladé podilovych,
strukturdlnich charakteristik a na zaklad¢ dalSich rizn¢ méfitelnych charakteristik zjistit
miru podobnosti mezi analyzovanymi uzemnimi jednotkami. (Kolektiv autort, 2008, s. 169)
V nasledujicich podkapitolach budou popsany dalsi univerzalni analytické metody, kterymi
je SWOT analyza a problémova analyza. Kombinace téchto analytickych metod se
v regionalnim rozvoji vyuziva zejména pii tvorb¢ strategickych plant rozvoje. (Ministerstvo
pro mistni rozvoj CR, 2014, s. 13). Tyto analytické metody budou aplikovany v praktické

¢asti této prace pii hodnoceni konkurenceschopnosti vybraného mikroregionu.
1.3.1 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analytickou metodou, kterou lze vyuzivat v riznych oblastech
pii riznych analyzach. Jeji specifikace je vzdy vymezena podle pfedmétu analyzy. Zkratka
SWOT vyjadiuje anglické nazvy Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Vystupem interni analyzy jsou silné a slabé
stranky a vystupem externi analyzy jsou pfilezitosti a hrozby. Silné a slabé stranky se tak
vztahuji k vnitinimu prostiedi a piilezitosti a hrozby k vnéjSimu prostredi. Pfi sestavovani
SWOT analyzy je kladen daraz na to, aby byly sledovany faktory, které souvisi se
strategickym planovanim. Pfi analyze externiho prostfedi je tfeba zohlednovat predevSim
Cas a ostatni faktory, které jsou relevantni pro strategicky zadmér a jsou diileZité pro naplnéni

strategickych cild. (Fotr, et. al., 2020, s. 56-57)

V regionalnim rozvoji se SWOT analyza pouziva napiiklad v analytické ¢asti programu
rozvoje obce. Vnitini faktory vychdzi z analytické c¢asti dokumentu a piedstavuji
nejvyznamnéj$i identifikované silné stranky, které by se mély dale podporovat,
a slabé stranky, které je potieba eliminovat. Do vnéjSich faktord patii faktory politicke,
ekonomicke, socialni, technologické, legislativni a ekologické. Pii tvorbé strategickych
plantd rozvoje SWOT analyza uzavira analytickou ¢ast a vytvari vychodiska pro navrhovou
¢ast. V navrhové Casti se poté hledaji moznosti vyuziti silnych stranek a piilezitosti
a moznosti eliminace slabych stranek a hrozeb. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014b,
s. 60) Na obrazku 2 jsou zobrazeny vystupy SWOT analyzy zapracované do jednotlivych

krokt pfi tvorbé strategického zdméru.
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Vize, cile
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Obrazek 2 SWOT analyza ve formulaci strategického zaméru

(Fotr et. al., 2020, s. 57)

1.3.2 Problémova analyza

V regiondlnim rozvoji se problémova analyza vyuzivd zejména pii zpracovavani
rozvojovych strategii. Problémova analyza v rozvojovych strategiich tvoii zékladni
vychodiska pro jejich formulaci. Pii tvorbé rozvojovych strategii problémova analyza
predstavuje propojeni syntézy poznatkl o izemi s ndvrhovou Casti strategie. Prostiednictvim
problémové analyzy dochazi k zhodnoceni soucasného stavu napiiklad skrze vysledky
analyzy aktualniho stavu regionu a analyzy SWOT. V problémové analyze dochazi rovnéz
k vymezeni problémovych oblasti a dil¢ich problému, jejichz existence zptusobuje bariéry
pii realizaci vize a strategickych cili. Soucasti problémové analyzy byvaji také tzv. stromy
problémi, které slouZzi k identifikaci problémovych oblasti a k znazornéni kauzalnich vazeb
mezi jednotlivymi problémy. Problémové analyza vede k definovani rdmcového okruhu
budouciho vyvoje a pfi tvorbé strategii tvoti vychodiska pro navrh strategie. (SPF Group, ©

2011, s. 8)

Problémova analyza urcuje hlavni problémy rozvoje obce a identifikuje pfi¢iny a nasledky
téchto problémti (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014, s. 13). Obrazek 3 znazoriiuje
schéma stromu problémil, ktery umoZznuje identifikovat ptfi¢iny a nasledky klicoveého
problému, a komplexné pochopit feSeny problém. Jak lze vidét na obrazku nize, pii

sestavovani stromu problému je dulezité spravné definovat pfic¢iny kli¢ového problému.
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Mrwe

Na zakladé zjiSténych pficin lze odhadnout mozné nasledky a urcit uroven rizika, ze tyto

nasledky nastanou.

Bezprostiedni nasledek 1 Bezprostiedni nasledek 2
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Obrazek 3 Strom problému (Regionalni rada regionu soudrznosti Moravskoslezko, ©2013)

Jak jiz bylo nastinéno vyse, regionalni konkurenceschopnost iizce souvisi se strategickym
planovanim. Strategické planovani je povazovano za souhrn Cinnosti a rozhodnuti
nezbytnych pro udrzeni konkurenceschopnosti (Fotr et. al., 2020, s. 29). Proto bude

nasledujici kapitola zamé&fena na strategické planovani regionalniho rozvoje.
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2 STRATEGICKE PLANOVANI REGIONALNIHO ROZVOJE

Strategické planovani je v soucCasné dobé povazovano za pristup k urCovani rozvoje
regiondlnich ekonomik, firem a instituci. Globalizace podnécuje zvysSeny diraz
na strategické planovani obci a regiont. (Leigh a Blakely, 2013, s. 207). Pii strategickém
planovani regionalniho rozvoje je kladen diiraz na propojeni vytvotenych strategii spole¢né
s financovanim, nebot’ proveditelna a ucinna strategie je vysledkem propojeni strategického
a financ¢niho planovani (Pavlik, 2014, 26—27). Vystupy strategického planovani by mély byt
zakomponovany do programi rozvoje i do nastroji uzemniho planovani, jako jsou uzemni
plan, izemné¢ analytické podklady a zasady rozvoje uzemi (Maier, 2012, s. 43). Mezi prvni
faze strategického planovani patii hodnoceni vychozich podminek rozvojového potencialu
daného uzemi prostfednictvim ekonomickych, finanénich, kulturnich a politickych

ukazatelti analyzovanych v dané oblasti. (Kadetabkova a Pekova, 2012, s. 122).

V nésledujicich podkapitolach bude vysvétlena zékladni terminologie souvisejici
se strategickym planovadnim a nésledné bude ptibliZzeno strategické planovani na uzemi

Ceské republiky se zamétenim se na strategické planovani na mistni neboli lokélni arovni.

2.1 Strategické rizeni

Dle Nahodila (2014, s. 145) strategické fizeni pfedstavuje dynamicky proces sloZeny
z nékolika fazi, kterymi jsou identifikace mise, vize a poslani, analyza okoli, formulovani
strategie, realizace strategie a hodnoceni a kontrola strategie. Dle Fotra et. al. (2020, s. 34)
jsou za zakladni faze strategického managementu povazovany formulace strategie,
implementace strategie a hodnoceni strategie. Formulace strategie obsahuje zpracovani
strategickych vychodisek, vymezeni poslani, na které navazuje stanoveni vize, na zakladé
které¢ se urCuji strategické cile. Implementace strategie je zajiSténa prostfednictvim
strategického planu. Pii hodnoceni strategie se vyhodnocuje naplnéni strategie a naplnéni

jednotlivych strategickych cilt.

2.1.1 Strategie

Strategie piedstavuje konkrétni postupy vedouci k dosazeni strategického cile. Strategie
vychazi ze vstupnich a vystupnich dat jednotlivych analyz a rovnéz z dilleZitych dokumentd,
mezi které patfi uzemni plan, strategicky plan, rozpocet a rozpoctovy vyhled. Cilem
strategického planovani je vytvofit strategii, kterda bude reagovat na potieby obce

a bude v souladu s praxi. (Pavlik, 2014, s. 26) Pfi tvorbé rozvojovych strategii je zakladnim
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vychodiskem provedeni socioekonomické analyzy a analyzy rozvojové kapacity. Na zakladé
vychodisek z analyz lze identifikovat piilezitosti, vyzvy a zdroje, které jsou k dispozici

k realizaci strategie. (Leigh a Blakely, 2013, s. 212)

2.1.2 Strategicka vize

Dle Fotra et. al. (2020, s. 43-45) je strategickd vize chépana jako pfesné a strukturované
vyjadfeni stavu organizace v konkrétnim budoucim casovém horizontu a urcuje casoveé
ohraniceny popis podoby, do které se chce organizace transformovat. Horizont planovani je
podminén charakterem podnikani a vyvojem ekonomickych cykli. Kazda organizace by
méla mit stanovenou strategickou vizi, prostfednictvim které bude poskytovat informace
o sméfovani organizace. Strategicka vize by méla rovnéz poskytovat zakladnu pro efektivni
planovani a vyvozeni strategickych cili. Nahodil (2014, s. 146) také uvadi, Ze vize
pfedstavuje budouci stav, ktery udava smér pro planovani a stanoveni strategickych cila.
Pavlik (2014, s. 25) zdtraziuje, ze strategicka vize by méla zohlednovat historické i pfirodni

podminky a vazby na okoli. Dale zdlraziuje, Ze vize musi byt ambicidzni a realizovatelna.

2.1.3 Strategické cile

Stanoveni strategickych cilti je zakladem pro strategické planovani a pro formulovani
strategie (Fotr et. al., 2020, s. 46). Strategické cile by mély obsahovat finanéni a casovy
rozsah a rovnéZ odpovédnosti za jejich plnéni. Dil¢i strategické cile by mély zahrnovat
analyzu soucasn¢ho stavu strategického planovani a stavu financovani, vytvofeni
metodického postupu planovani strategie, vytvofeni strategického planu rozvoje a urceni
osob, které budou zodpovidat za plnéni a aktualizaci strategickych plani rozvoje.
Napliiovani cilii strategie by mélo byt pribézné kontrolovano a hodnoceno a ptipadné by
méla byt pfijimana potiebna opatreni. (Pavlik, 2014, s. 26 - 28) Strategicka vize, priority
a strategicke cile jsou dllezitym aspektem pfi rozvoji tzemi. Strategické cile mohou souviset
s uzemim jako celkem, ale rovn&z se mohou tykat pouze dil¢ich ¢asti uzemi. (Maier, 2012,

5. 42)

Strategické cile by mély byt v souladu s pravidlem SMARTER. Dle tohoto pravidla musi
byt cil specificky (Specific), métitelny (Measurable), dosazitelny (Achievable), redlny
(Realistic), orientovany na vysledek (Result oriented), casové ohrani¢eny (Time framed),
v souladu s etickymi pfistupy (Ethical) a zaméfeny na zdroje (Resourced). Dulezita je také
navaznost stanovenych strategickych cilii na strategickou vizi. Strategické cile by na sob¢

nem¢ly byt vzajemné zavislé a jejich pocet by mél byt co nejnizsi. (Fotr et. al. , 2020, s. 47)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

2.2 Strategické planovani na izemi Ceské republiky

Nasledujici podkapitoly uvadi vybér dilezitych strategickych dokumentt, jejichz cilem je

podporovat rozvoj konkurenceschopnosti na tizemi Ceské republiky.

2.2.1 Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ (déle jen SRR 2021+) je povaZzovana za hlavni
narodni strategicky dokument v oblasti regionalniho rozvoje. SRR 2021+ navazuje
na Strategii regionalniho rozvoje CR 2014 - 2020. Hlavnim cilem této strategie je stanovit
a definovat hlavni cile regiondlniho rozvoje v Ceské republice v horizontu sedmi let, které
budou v souladu se zadkonem ¢. 248/2000 Sb., o podpote regionalniho rozvoje, ve znéni
pozd¢jsich predpist. DalSim cilem SRR 2021+ je identifikovat tematické oblasti a urcit
intervence ke snizovani regionalnich disparit a k podpofe rozvoje izemi a tim posilovat
tizemni konkurenceschopnost. Vize SRR 2021+ Ceské republiky pro néasledujici sedmileté
obdobi je: efektivni zhodnoceni rozvojového potencidlu regionti, zvySovani socidlni stability
regiond, trvaly, stabilné rostouci trend konkurenceschopnosti regionl, zlepSujici se
podminky pro kvalitni zivot vSech obyvatel, zvySovani prosperity firem, respektovani
principti udrzitelného rozvoje a limity zivotniho prostiedi. (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, © 2020)

SRR 2021+ slouzi také jako jeden ze zakladnich dokumentli pro nastaveni Cerpani
finan¢nich prosttedkti z fondi Evropské unie. Zamé&tuje se na tematické vymezeni narodnich
dotacnich titulti a na dal$i dlouhodobé néstroje, jejichz cilem je snizovat disparity mezi
regiony a zarovefi tak posilovat konkurenceschopnost Ceské republiky jako celku.
(Lénickova, © 2019) Vyznamem SRR 2021+ je zajistit regionim podporu, rozvijet
strategické planovani, posilovat zemni spolupraci, zefektiviiovat praci s daty v oblasti
regiondlniho rozvoje, podpofit zohlednéni uzemni dimenze v ramci sektorovych politik ¢i
zefektivilovani koordinace strategického a uzemniho planovéani. SRR 2021+ vstupuje
do Uzemni dimenze dalSich nérodnich strategickych dokumentl, ale neni jim pfimo
nadfazend. SRR 2021+ vychazi ze zastfesujiciho ndrodniho rozvojového dokumentu, kterym

je Strategicky ramec Ceska republika 2030. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2020)

2.2.2 Strategicky ramec Ceska republika 2030

Strategicky ramec Ceska republika 2030 predstavuje narodni dokument, ktery udava

smér rozvoje Ceské republiky pro nasledujici desetileti. Cilem dokumentu je zlepsit
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kvalitu Zivota ve vSech regionech v Ceské republice a nasmérovat Ceskou republiku
k udrzitelnému rozvoji v ekonomické, socialni a environmentalni oblasti. Strategicky ramec
Ceska republika 2030 je ¢lenén do nasledujicich kapitol: Lidé a spole¢nost, Hospodaisky
model, Odolné ekosystémy, Obce a regiony, Globalni rozvoj a Dobré vladnuti.
Pro oblast regionalni konkurenceschopnosti je ve Strategickém ramci Ceska republika 2030
zasadni zejména kapitola obce a regiony. Cilem této kapitoly je do roku 2030 docilit rozvoj
kvality Zivota v obcich, méstech a regionech na tizemi Ceské republiky a provozovat
odpovédné vyuzivani tzemi, které vytvaii podminky pro harmonicky rozvoj a omezovani
negativnich jevl. Dal$im cilem je podpora dostupné garantované vetejné sluzby, jako je
doprava, vzdélani nebo 1ékatské sluzby na mistni Grovni a napojeni periferii na okolni zemé

i na centra v ramci Ceské republiky. (Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR, © 2022)

2.2.3 Strategické planovani na mistni urovni

Zakladnim strategickym rozvojovym dokumentem na mistni urovni je strategicky plan
rozvoje neboli program rozvoje obce. Program rozvoje obce je marketingovym nastrojem,
ktery slouZzi k propagaci cilii a zvySuje konkurenceschopnost a pfipravenost obci k ziskani
vnéjSich finan¢nich prosttedkli. Déle slouzi jako vychodisko pro rozhodovani organii
v rozvojovych zélezitostech. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014b, s. 3) Hrabankova
(2011, s. 44) uvadi, ze strategické plany rozvoje lze definovat jako dokumenty, které maji
formulovat vize a aktivity obce v delSim ¢asovém horizontu. Strategické plany vétSinou
vychéazi z dlouhodobé rozvojové vize, na jejimz zakladé jsou stanovovany hlavni cile
rozvoje. Pro naplnéni strategickych cilll jsou ve strategickych planech rozvoje stanoveny
konkrétni opatieni a z nich vychazejici aktivy zahrnujici konkrétni projekty, jejichz realizaci

se zvySuje konkurenceschopnost.

Jak uvéadi Kadetabkova a Pekova (2012, s. 123 — 124) strategicky plan rozvoje je zaméten
pfevazné na rozvoj spoleenské a ekonomické oblasti a jejich spojeni s danym tGzemim.
Obsah strategického rozvojového planu nemé pevné danou strukturu. Proto muiize byt
v riznych podobéach a strategické planovani lze ptizptisobit aktualnim potiebam. Na rozdil
od obsahu uzemniho pldnu, ktery mé pevné danou strukturu a musi byt v souladu se
stavebnim zdkonem. Program rozvoje obce sestavuje zejména samosprava obce
ve spoluprdci s riznymi organizacemi, zavislymi ¢i nezavislymi na obci. Strategické plany
mohou zpracovavat rovnéz externi odborné firmy. V takovém ptipad¢ je vSak vyZzadovana
vzajemnd spolupréce s obci. Program rozvoje obce je vétSinou zpracovan na jedno volebni

obdobi a musi byt schvalen v zastupitelstvu obce. (Pavlik, 2014, s. 23)
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Jak uvadi Pavlik (2014, s. 25) pti hodnoceni programu rozvoje je dtlezité klast diraz na:

— Priméfenost, kterd spoc¢iva v tom, zda uréené cile v programu rozvoje jsou stale aktudlni

a potfebné v rdmci rozvojovych oblasti.

—  Ugelnost, kterd uréuje, zda je mozné uréitého cile vytyéeného v souasné strategii
dosahnout, zda bylo vybrano vhodné feseni a jaké jsou vlivy negativnich a pozitivnich
vnéjSich faktord.

— Efektivitu, dle které se urcuje, zda je pomér mezi naklady a vysledné skuteCnosti

vyhodny.
— Dopad, kde se monitoruji pozitivni a negativni zmény, ke kterym doslo.
— UdrZzitelnost, ktera ur¢uje miru, v rdmci které jsou vysledky strategie trvalé.

U dobrovolnych svazkii obci jsou pii strategickém planovani v praxi velké rozdily. Nékteré
dobrovolné svazky obci zpracovavaji pro své clenské obce programy rozvoje obce, které jim
usnadniuji ziskat dotace. Dobrovolné svazky obci zpracovavaji rovnéz strategie rozvoje pro
cely mikroregion a fe$i vni takové oblasti, které je vhodné feSit a koordinovat
na mikroregionalni urovni. Jedna se naptiklad o oblast skolstvi, péce o krajinu ¢i cestovni

ruch. (Ministerstvo vnitra CR, © 2020, s. 24)
Postup tvorby strategickych planii rozvoje

V Ceské pravni upravé neni blize specifikovano vymezeni struktury, obsahu a procesu
vytvareni strategickych dokumentl regiondlniho rozvoje. Ministerstvo pro mistni rozvoj
Ceské republiky vydalo metodickou ptiru¢ku tvorby programu rozvoje obce. Dle metodiky
Ministerstva pro mistni rozvoj by analyticka ¢ast programu rozvoje obce méla obsahovat
charakteristiku obce, ve které bude vymezené uzemi a provedend analyza hospodafstvi,
technické a dopravni infrastruktury, vybavenosti a zivotniho prostiedi. Dtlezité je rovnéz
popsat spravu obce. Analyza soucasného stavu obce poskytuje vychodiska pro navrhovou
¢ast, ve kterych jsou predstaveny silné a slabé stranky obce, €asto zapracované do SWOT

analyzy nebo problémové analyzy. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2014b, s. 7-8).

V navrhové ¢asti je definovan budouci zadouci stav, kterého ma byt dosazeno pomoci
stanovenych opatfeni a jednotlivych aktivit. Je dilezité identifikovat problémové oblasti,
jejichz vyteseni vyznamné piispéje k dlouhodobému rozvoji a ristu konkurenceschopnosti.
Navrhova ¢ast programu rozvoje obce obsahuje strategickou vizi, strategické cile, opatteni

a aktivity a podporu realizace programu. Strategicka vize by méla vytvaret dlouhodoby obraz



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

o budoucim stavu a vytvaret smér rozvoje uzemi v horizontu 10 az 20 let. Strategické cile
by mély smétovat k naplnéni strategické vize. Opatieni by mélo obsahovat alespoil jednu
aktivitu, ktera predstavuje konkrétni projekt. Aktivity by meély obsahovat dilezitost,
odpovédnost, dobu realizace aktivit, predpokladané néklady a zdroje financovani. Realizace
aktivit by méla vést k naplnéni strategickych cili ve sttednédobém horizontu 4 az 7 let.
Soucasti navrhové casti je také akéni plan, ktery popisuje, jak bude dosahovano naplnéni
jednotlivych opatieni a aktivit planu rozvoje na obdobi 1-2 let. Ak¢ni plan obsahuje
postupné kroky vedouci k naplnéni rozvojovych cilti. (Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2014b, s. 10)

V posledni fazi tvorby strategickych planu rozvoje jsou definovany indikatory a kritéria,
na zakladé kterych je hodnocena uspéSnost dosazeni pldnovanych cili. (Kadefabkova
a Pekova, 2012, s. 122) Hrabankova (2011, s. 48) upozoriiuje na to, Ze strategicky plan
rozvoje neni uzavieny dokument a mél by byt neustdle aktualizovan dle ménicich se
vnitinich a vnéjsich podminek. Obrazek 4 znazornuje zékladni strukturu programu rozvoje

obce dle metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky.

ZAKLADNi STRUKTURA PROGRAMU ROZVOJE OBCE (PRO)

A1 A2 B.1 B.2 B3 :
Charakteristika Vychodiska pro Strategicka vize Opatfeni a aktivity Podpora realizace
programu
obce navrhovou cast
1. Uzemi Silné stranky Vize Opateni Specifikace aktivit Rizeni realizace
Sl Slabé stranky na 10-20 let Tematicka Dulezitost Zpisob sledovani
3. Hospodarstvi et Terminy a hodnoceni
4. Infrastruktura Odbovednost Zpusob
5. Vybavenost poveanes aktualizace
6. Zivotni prostredi Naklady
7. Spréava obce Zdroj financovani
UKAZKA VAZEB MEZI s
UROVNEMI Strategicka vize
NAVRHOVE CASTI [ [} [}
PROGRAMU ROZVOJE OBCE ‘ Opatien 1 ‘ ‘ Opatfeni 2 ‘ | Opatieni 3 |
| Aktivita 1.1 | | Aktivita 1.2 ‘ ‘ Aktivita 2.1 ‘ | Aktivita 2.2 ‘ | Aktivita 3.1 ‘ ‘ Aktivita 3.2 |

Obrazek 4 Zakladni struktura programu rozvoje obce (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,

2014b, s. 6)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

3 MEZIOBECNI SPOLUPRACE V CESKE REPUBLICE

Pro zachovani existence malych obci a s tim souvisejici vysoké miry mistni demokracie je
dulezité, aby obce pifi vykonu veiejné spravy spolupracovaly (Pavlik, 2020, s. 87). §46 az
§47 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdgjsich piedpist (Cesko, 2000, s. 1745 -
1746) uklada, ze pti vykonu samostatné plisobnosti mohou obce vzajemné spolupracovat.
Spoluprace obci nesmi byt vSak definovana na zakladé ustanoveni ob¢anského zakoniku
o spolku ani o smlouvé o spolecnosti. Jak uvadi Provaznikova (2015, s. 21) k meziobecni
spolupraci obci dochazi na zdkladé sdruzovani jejich prostfedkil k vykonédvani uréitych
ginnosti & sluzeb. Meziobecni spoluprace v Ceské republice je dobrovolna, ale v zahraniéi
muze mit 1 povinny charakter. Naptiklad pii vykonavani nékterych kompetenci ve Velké

Britanii, Irsku, Finsku ¢i Rakousku.

Khendriche Trhlinova (2014, s. 14—15) uvadi, Ze spojeni mezi subjekty mizeme také
definovat jako partnerstvi. V regionalnim rozvoji je partnerstvi vnimano jako vyznamny
faktor rozvoje tizemi. Partnerstvi ma vyznamny vliv na regiondlni rozvoj a kvalitu Zivota.
Partnerstvi lze cClenit na partnerstvi regiondlni, mikroregiondlni, narodni, nadnarodni,
meziregiondlni a piihrani¢ni. Dilezitou roli pifi plnéni principti partnerstvi v rozvojovych
procesech hraje Casova, materialni a odborna kapacita jednotlivych aktérd, participace
na pfipravé 1 na realizaci rozvojovych projekti ¢i mira identifikace aktéri s danym

prostiedim.
3.1 Formy meziobecni spoluprace

Dle Provaznikové (2015, s. 21-22) se samospravy mohou sdruZovat a spolupracovat

v nésledujicich forméch:

— vytvofeni struktury pro spolupraci, které je ptidélena samostatnd osoba a financ¢ni

prostiedky, za i€elem fizeni spole¢nych aktivit,

— ftizeni spolecného organu na zakladé¢ dohody, ke které doSlo mezi mistnimi

samospravami,

— povéfeni urCitého organu, aby vykonaval urcité poslani jménem mistnich samosprav, jez

ho k tomu opravnily,

— poskytnuti zaméstnanci jedné mistni samospravy dal§im samospravam.
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Ministerstvo vnitra Ceské republiky (© 2020, s. 6) &leni spolupraci mezi obcemi nasledovng:

— dle formy na neformédlni a formalizovanou neboli neinstitucionalizovanou

a institucionalizovanou,
— dle pravni regulace na vetejnopravni a soukromopravni,

— dle okruhu participujicich subjektii na meziobecni spolupraci v pravém slova smyslu,
ktera je omezena na spolupraci pouze mezi obcemi a na smisenou spolupraci obci, ktera

zahrnuje 1 dalsi subjekty.
— dle sledovaného ucelu, tematicky dle feSenych ukola,
— dle ¢asového omezeni na dobu urcitou, neurcitou, do naplnéni ucelu spoluprace apod.

Mezi formy meziobecni spoluprace v Ceské republice patii zejména dobrovolné svazky obci
neboli mikroregiony v uzsim partnerstvi obci ¢i mistni akéni skupiny v $irSim partnerstvi.
Dale v Ceské republice existuji sitové profesni asociace obci, jako je Svaz mé&st a obci Ceské
republiky a SdruZeni mistnich samosprav Ceské republiky. Obce v Ceské republice také
spolupracuji naptiklad jako aktéti organizaci jako je Narodni sit’ mistnich ak¢nich skupin
Ceské republiky, Spolek pro obnovu venkova Ceské republiky &i Narodni sit’ zdravych mést.

(Pavlik, 2020, s. 87)
3.2 Charakteristika mikroregionu jako dobrovolnych svazkii obci

Cilem meziobecni spoluprace obci ve formé dobrovolnych svazki obci je predev§im
spoleny rozvoj uzemi prostiednictvim realizace spole¢nych projektd, pfipravy
strategickych dokumenti ¢i pofddanim riznych spole¢nych aktivit ve sportovni ¢i kulturni
sféfe. Spoluprace obci pii zajiStovani sluzeb pfispiva ke snizovani nakladi a posiluje
soundlezitost mezi obcemi. (Khendriche Trhlinové, 2014, s. 158)

Dle §50 zakona &. 128/2000 Sb., o obcich, ve zn&ji pozdéjsich predpisti, (Cesko, 2000, 1745)
jsou predmétem cinnosti dobrovolnych svazkl obci predevsim tkoly v oblasti obanské
vybavenosti jako je Skolstvi, socidlni péce, zdravotnictvi ¢i1 kultura, nebo také v oblasti
bezpecnosti, v souvislosti s pozarni ochranou a ochranou vefejného pofadku. Dulezity
aspekt predstavuji ¢innosti ve vztahu k ochrané Zivotniho prostfedi, zabezpecovani Cistoty
obci, spravy vetejné zelen€ a vetejného osvétleni, rozvoj technické a dopravni infrastruktury
nebo také rozvoj cestovniho ruchu. Pfedmétem c¢innost svazku obcei mlze byt také sprava
majetku obci, zejména mistnich komunikaci, lesti, domovniho a bytového fondu,

sportovnich ¢i kulturnich zatizeni a dalSich zatizeni spravovanych obcemi.
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3.2.1 Vznik, vyvoj a pravni Gprava mikroregiont

Mikroregiony jako dobrovolné svazky obci vznikaji predevsim z diivodu zajmu o spolupraci
s okolnimi obcemi s cilem organizovat spolecné projekty a ziskat spoletné dotace
na stanoveny ucel. (Khendriche Trhlinova, 2014, s. 158) V nékterych piipadech jsou
mikroregiony zaklddany monotematicky, naptiklad kvili vybudovani kanalizace, vodovodu
¢i plynofikace, nebo také ucelové s cilem dosdhnout na dotace. Nejvice mikroregiont
vzniklo v souvislosti s novelou zakona c¢islo 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdéjsich
predpist, v letech 1999 az 2001. V nasledujicich letech byla tendence vzniku novych
mikroregiont klesajici a dochéazelo k transformaci stavajicich mikroregionti na dobrovolné
svazky obci dle zakona &. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd&jsich piedpist. (Safafova

a Skrabal, 2008)

Dle §49 zakona &. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozdgjsich piedpist (Cesko, 2000,
s. 1745) se dobrovolny svazek obci vytvaii vetejnopravni smlouvou, jejiz ptilohou jsou
stanovy svazku. Dobrovolny svazek obci se stava pravnickou osobou zépisem do rejstiiku
svazkl obci vedeného u pfislusené¢ho krajského uradu podle sidla svazku. Rejstiik svazkl
obci patii mezi vetejné rejstiiky. Soucasti rejstiiku svazkl obci je sbirka listin, ve které musi
byt ulozena smlouva o vzniku svazku a také stanovy a ptipadné zmény téchto dokumentd.
Navrh na zapis do rejstiiku svazkli obci podava zmocnéna osoba, kterou uréi ¢lenské obce

svazku.

Pravni iprava meziobecni spoluprace v Ceské republice je upravena v zakoné &. 128/2000
Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jSich predpisit ve tietim a Ctvrtém dile hlavy druhé
v ustanovenich § 46 az § 55 s nazvy ,,Spoluprace mezi obcemi* a ,,Spoluprdace s obcemi
z jinych statii . (Ministerstvo vnitra CR, © 2020, s. 9) Pojem mikroregion jako svazek obci
neni v pravni upravé Ceské republiky zakotven. Pravni tipravu mikroregiontl, které jsou
zalozeny jako dobrovolné svazky obci, zastieSuje zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni
pozdé¢jsich predpisti. Problematikou spoluprace obci, konkrétné dobrovolnych svazkt obci
se zabyva dil 3. §46 az §54. (Cesko, 2000, s. 1745 - 1746) Dle §49 zikona &. 128/2000 Sb.,
o obcich, ve znéni pozdgjsich piedpisi (Cesko, 2000, s. 1745) maji obce pravo byt
¢leny dobrovolného svazku obci za ti¢elem ochrany a prosazovani svych spolecnych zajmii.
Obce mohou zakladdat nové svazky obci nebo vstupovat do jiz existujicich svazkl obci.
Cleny dobrovolného svazku obci mohou byt pouze obce. Dobrovolny svazek obci vystupuje

jako pravnicka osoba, kterd musi vést Gietnictvi podle zdkona o ucetnictvi.
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3.2.2 Organy mikroregionu

Orgény dobrovolnych svazki obcei funguji podobné jako organy na obecni Grovni. Rozdily

jsou vSak v poctu ¢lenti a v jejich pravomocech. Organy dobrovolného svazku obci tvofi:

— Nejvyssi organ, kterym je valna hromada neboli shromazdéni starostl ¢i ¢lenska schiize
slozena ze starostli poptipadé¢ mistostarostii ze vSech c¢lenskych obci. Standardné se
schazi jedenkrat az dvakrat rocné. Rozhoduje o kliCovych zélezitostech svazku
ve vétsiné usneseni nadpoloviéni vétsinou. V piipadé vylouceni ¢lent je nutny souhlas

3/5 vsech ¢lenskych obci.

— Vykonny orgédn, kterym je rada svazku, nékdy také piedstavenstvo, predsednictvo
¢i spravni rada. VétSinou ma 5 az 9 ¢lend, schazi se kazdé dva az tii mésice a rozhoduji
naprostou vétSinou hlast. Hlavnimi ¢innostmi tohoto orgdnu je realizace usneseni
pfijatych nejvyS$im organem, analyzy, zpracovavani a pfiprava navrhil na opatfeni nebo

také sestavovani rozpoctu.

— Statutarni organ, kterym je piedseda svazku a mistoptedseda svazku, které voli nejvyssi
organ na dobu urcitou, vétSinou po dobu volebniho obdobi v komunalnich volbach.
Predseda reprezentuje svazek navenek a mistopfedseda svazku zastupuje predsedu

v dobé jeho neptitomnosti.

— Kontrolni vybor, ktery ma lichy pocet ¢lentl, zpravidla 3 s rovnym hlasovacim pravem.
Je zfizovéan nejvysSim orgadnem svazku a schézi se vétSinou jedenkrat az dvakrat rocné.
Mezi hlavni €innosti kontrolniho vyboru patii kontrola dodrZzovani stanov svazku,

kontrola hospodateni svazku a kontrola platnych pravnich predpist.

— Tajemnik je vedoucim zaméstnancem svazku a ma na starosti administrativni

a informacni ¢innosti a bézny chod svazku.

— Realizaéni skupina, kterd se ztizuje ve formé pracovnich skupin k riznym tématiim

a projektim. (Ministerstvo vnitra CR, © 2020, s. 20)

3.3 Podobnosti a rozdily mezi mikroregiony a mistnimi akénimi
skupinami

Mikroregiony a MAS spojuje pfedev§im spole¢ny zdjem rozvoje Uzemi. Mikroregiony

1 MAS vznikaji jako seskupeni obci kolem pfirozeného centra a ¢asto také plisobi na stejném

uzemi. (Poncikova, © 2015, s. 7) V tad¢ ptipada byly dobrovolné svazky obci zakladatelem
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MAS a pot¢ mély také propojenou funkéni a organizacni strukturu managementu.
V soucasnosti mikroregiony a MAS ¢asto spolupracuji na realizaci spole¢nych projekta.

(Ministerstvo vnitra CR, © 2020, s. 29)

Poncikova (© 2015, s. 7-8) uvadi jako jeden z rozdili mezi mikroregiony a MAS pravni
upravu. Dobrovolné svazky obci jako sdruzeni obci upravuje zakon ¢. 128/2000 Sb.,
0 obcich, ve znéni pozdéjsich predpist, a MAS jako sdruzeni pravnickych i fyzickych osob
upravuje Obcansky zakonik. DalSim rozdilem je moznost ¢lenstvi. V mikroregionu mohou
byt Cleny pouze obce, zatimco ¢leny MAS mohou byt také neziskové organizace,
podnikatelské subjekty i Siroké vefejnost. Obce mohou byt ¢leny pouze jedné MAS, ale vice
mikroregionli soucasné. Mikroregiony nemaji zadné oficialni zastieSeni, zatimco MAS
zastteSuje Narodni sit’ mistnich akénich skupin. Dal§im zdsadnim rozdilem je zplsob
financovani. Mikroregiony jsou financovany piedevsim z fixn€ stanovené Castky, ktera se
nasobi dle poétu obyvatel partikularnich obci. Piijmy MAS tvofi fixné stanovena &astka
pro ¢lenské obce, ke které se pripocita soucin pevné dané ¢astky a poctu obyvatel a ptijmy
z ¢lenstvi neziskovych a podnikatelskych osob. MAS, na rozdil od mikroregionli, mohou

Cerpat finan¢ni prostfedky na sviij provoz prostfednictvim komunitné vedené¢ho mistniho

rozvoje.

Komunitné¢ vedeny mistni rozvoj (dale jen CLLD) pfedstavuje integrovany nastroj
realizovany MAS na zéklad¢€ mistni rozvojové strategie predevsim ve venkovskych uzemich
Ceské republiky. V programovém obdobi 2021 — 2027 ptisobi na izemi Ceské republiky 180
MAS sdruzujicich 8 300 partnerti. Uzemi MAS zahrnuje obce do 25 000 obyvatel, jenz
pokryva 92,7 % uzemi Ceské republiky, kde Zije 60,4 % obyvatel Ceské republiky v 6 004
obcich. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2021a) Nejvice MAS vzniklo mezi lety 2005-
2007 ve venkovskych oblastech, pfedev§im diky popularizaci programu Leader, ktery
determinoval vznik, velikost a charakteristiku izemi MAS. Pti¢inou vzniku byl také rostouci
objem finanénich prostiedki, které mohly MAS na svou &innost ziskat. (Safafova a Skrabal,

© 2008)

Mikroregiony se musi snazit o realizaci udrzitelného mistniho rozvoje pomoci jinych zdroji
nez prostfednictvim programu CLLD, ktery je urcen vyhradné pro MAS. MozZnosti
financovani mikroregiontu jako dobrovolnych svazkl obci budou ptredstaveny v nésledujici

kapitole.
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4 FINANCOVANI DOBROVOLNYCH SVAZKU OBCI

Cinnost dobrovolnych svazk obci mtiZze byt financovana z vlastnich i cizich zdrojd.
Dobrovolné svazky obci mohou realizovat svou Cinnost zejména z ¢lenskych prispévka,
dotaci, sponzorskych darii nebo také z piijmu z Cinnosti, které svazek vyviji. (Ministerstvo
vnitra CR, © 2020, s. 55) Hlavni slozku financovani mikroregiont pedstavuji cizi zdroje,
zejména krajské dotace, narodni dotace a dotace zfondi Evropské unie. Podpora
regiondlniho rozvoje je financovéna v pievazné mite z fondi Evropské unie. Vyznamny vliv
na podporu regionalniho rozvoje v Ceské republice maji i dotaéni tituly financované

z narodnich a regionalnich zdroju. (Svaz mést a obci, © 2019, s. 7)

Rozpoéty dobrovolnych svazkti obci patid do Gizemnich rozpoétis Ceské republiky. Uzemni
rozpoéty jsou dileZitou souéasti rozpoétové soustavy Ceské republiky. Od obnoveni
samospravy v roce 1990 zaklad uzemnich rozpocti tvoii rozpocty mést a obei. Po obnoveni
krajské tirovné uzemni samospravy v roce 2001 se do uzemnich rozpocti zatadily také
rozpocty kraji. Rozpocty dobrovolnych svazkii obci spolené s rozpocty Regionélnich rad
regiond soudrznosti se povazuji za specifické druhy rozpocti, které se vSak také tadi

do rozpoétové soustavy Ceské republiky. (Provaznikova, 2015, s. 62)

Dle § 53 zékona &. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd&jsich predpist (Cesko, 2000,
s. 1746) musi dobrovolny svazek obci vzdy za kazdy uplynuly kalenddini rok pozadat
o prezkoumani hospodareni svazku na ptislusny krajsky urad. MizZe také zadat pfezkoumani
externimu auditorovi. Naklady na pfezkouméni hospodaieni dobrovolného svazku obci
auditorem musi hradit svazek vzdy z vlastnich zdroji. §52 zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich
(Cesko, 2000, s. 1746) uvadi, ze se obcané ¢lenskych obci dobrovolného svazku obci, kteti
dosahli véku 18 let, mohou vyjadfovat pisemné nebo Ustn€ k navrhu rozpoctu

a k zavérecnému uctu za uplynuly kalendarni rok.
4.1 Financovani z vlastnich zdroji

V ptipad¢ vlastnich zdroji se jednad predevSim o vlastni vklad sloZeny z ¢lenskych
prispevki, které mikroregiony vybiraji od svych Clend. VySe Clenskych piispévki se
stanovuje vZdy na jeden kalendarni rok. Pravidelny ro¢ni €lensky ptispévek a jeho vysi
stanovuje Clenskd schlize. VySe rocni fixni Castky clenského ptispévku se stanovuje
na jednoho obyvatele a nasobi se celkovym poctem obyvatel jednotlivych ¢lenskych obci,
tudiz vySe clenského pfispévku se pro kazdou obec odviji od jejiho poctu obyvatel.

Ve vyjimecnych ptipadech mize byt Clenskou schizi schvalen také mimotadny Clensky
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ptispévek. (Ministerstvo vnitra CR, © 2020, s. 56) Vyse roéniho &lenského piispévku
pro nasledujici kalendaini rok se vzdy také odviji od aktivity svazku a od hospodatského

vysledku svazku v uplynulych obdobi. (Mikroregion Sternbersko, © 2015)

4.2 Krajské dotace

Krajské dotace predstavuji financni transfery z krajskych rozpoctl na zakladé rozhodnuti
piislusnych organti kraje. Zadatel o krajskou dotaci musi realizovat sviij projekt v izemnim
obvodu piislugného kraje, ve kterém se o krajskou dotaci uchazi. Uéel projektu musi byt
pfinosem pro dany kraj a jeho obyvatele a musi se shodovat s podporovanymi oblastmi.
Pokud se realizace projektu vztahuje mimo uzemni obvod kraje, ve kterém ma zadatel zajem
o dotaci zadat, je nutné prokazat, jaky bude mit projekt pfinos ¢i vyuzitelnost pro uzemni

obvod kraje, ve kterém o krajskou dotaci zada. (Krajsky ufad Olomouckého kraje, © 2021)

Krajské dotace mohou byt programové nebo individualni. V ptipad¢ programovych dotaci
se jedna o poskytnuti dotace z krajského rozpoctu na podporu piedem stanovené oblasti
s pfedem urcenou cilovou skupinou. V ptipad¢ individudlnich dotaci se jedna o poskytnuti
dotace z krajského rozpoctu na ti¢el stanoveny zadatelem v jeho Zadosti. Individualni dotace
lze ziskat v ptipad¢, ze na dany ucel nebyl v daném kalendainim roce vyhlasen zadny
vhodny dotaéni program a kraj nepfedpoklada v daném roce vypsani dota¢niho programu
s takovym tcelem. Zadatel mize o individualni dotaci rovnéz zadat v piipadé, kdy kraj
planuje vypisovat dotacni program s danym ucelem, ale zadatel neni v daném programu
povazovan za opravnéného zadatele. Ugel dotace miiZe byt také stanoveny zvlastnim

pravnim predpisem. (Tamtéz)

Regionalni programy podobné jako narodni dotacni tituly jednotlivych ministerstev jsou
nastroji, prostfednictvim kterych statni sprava plni své priority a zaroven pozitivné ovliviiuje
regionalni rozvoj pfedev§im znevyhodnénych nebo strukturdlné ¢i jinak postiZzenych
regiond. Prostfednictvim krajskych a narodnich dotacnich titull Ize podpofit aktivity, které
neni umoznéno financovat ze strukturalnich fondt Evropské unie. (Svaz mést a obci CR, ©

2019,s.7)
4.3 Narodni dotace

Ceska republika podporuje z narodnich dotaci iroké spektrum potiebnych a dileZitych
aktivit prostfednictvim nékolika cilenych programii. Narodni dotaéni tituly jsou v Ceské

republice prubézné vypisovany jednotlivymi ministerstvy. Ministerstva vypisuji informace
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k aktualnim ¢i k planovanym dotacnim titulim v rdmci svych resortd na svych webovych
strankadch. Tematické zaméfeni je relativné Siroké a odpovidd vécnému zaméfeni
vyhlasovatelii dotacnich titulli. Nejvice dotacnich titulll vypisuje Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR a Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky. (Svaz mést a obci CR, ©

2019, s. 7)

Programy a dotacni tituly poskytované prostfednictvim ministerstev jsou uspotradany dle
¢innosti ministerstva v oblastech regionalni politiky, bytové politiky ¢i podpory nestatnich
neziskovych organizaci. Dilezitym zaméfenim narodnich dotaci v Ceské republice je
podpora a rozvoj regiond. Regionalni programy jsou ucinné nastroje, prostfednictvim
kterych lze pozitivné ovliviiovat uzemi regiontl, zejména regionti znevyhodnénych a regionii
strukturdlné ¢i jinak postizenych. Cilem programl regiondlniho rozvoje je podporovat
procesy, které vedou ke zvysSeni celkové vykonnosti ekonomiky. Podpora regiondlniho
rozvoje znarodnich dotaci ma vést k podpofe zaméstnanosti vlivem vzniku novych
pracovnich prilezitosti. Dal§im cilem narodnich dotaci na podporu regionéalniho rozvoje je
zajisténi zakladnich funkci vetejné spravy, posileni kvality Zivota v regionech, podpora
aktivizace spolkové Cinnosti vedouci k zachovani a udrZzovani tradic pfedevS§im v malych

obcich. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2022a)
4.4 Evropské dotace

Evropské dotace z fondl Evropské unie predstavuji hlavni ndstroj realizace evropskeé
politiky soudrznosti. Prostfednictvim evropskych dotaci se investuji financni prostredky
do snizovani ekonomickych a socidlnich disparit mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony.
Evropské dotace mohou zdjemci Zadat prostiednictvim operacnich programii vymezenych
na sedmileté dotac¢ni obdobi. Obce, mésta a svazky obci mohou zadat finanéni prostiedky
pfedevS§im z Evropského fondu pro regionalni rozvoj, Evropského socidlniho fondu
a z Evropského zeméd¢€lského fondu pro rozvoj venkova, a to prostfednictvim
Integrovaného regionalniho opera¢niho programu, Operacniho programu Zaméstnanost,
Opera¢niho programu Zivotni prostiedi nebo také z operatnich programii pieshrani¢ni

spoluprace. (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2021b)
4.4.1 Integrovany regionalni operacni program

Integrovany regionalni operacni program, zndmy pod zkratkou IROP, predstavuje jeden
z operaénich programi, pies které se v Ceské republice alokuji finanéni prostiedky

poskytnuté z Evropského fondu pro regionalni rozvoj. Sprdvu IROP ma na starosti
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Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky. IROP vyhlasuje dotaéni vyzvy a stanovuje
podminky, za kterych je mozné o dotaci zadat. Dale ma na starosti rozhodnuti o poskytnuti
dotaci a financovani dotaci. Hodnoceni projektovych zadosti a jejich vybér ke schvaleni
provadi Centrum pro regiondlni rozvoj Ceské republiky, jehoZ regiondlni pracovistd se
nachazi ve vSech krajskych méstech, kde je mozné projektové zaméry konzultovat.

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, © 2022b)

Dotace z IROP jsou urCeny piedevs§im pro kraje, mésta, obce a jejich ziizené organizace.
Dotace vsak mohou cCerpat rovnéz neziskové organizace ¢i vlastnici bytovych domu
a pamatek. Finanéni prostiedky z IROP mohou byt erpany ve viech krajich Ceské
republiky, kromé hlavniho mésta Prahy. Existuji vSak vyjimky, jako zejména velké
systémové projekty instituci se sidlem v Praze, jejichZ ¢innost ma pozitivni dopad na celou
Ceskou republiku. Dalii vyjimkou jsou vybrané projekty prazskych nemocnic. Cile
Integrovaného regionalniho opera¢niho programu spocivaji v zajisténi vyvazeného rozvoje
uzemi, zlepSeni vetfejnych sluzeb a vetejné spravy pro zvySeni konkurenceschopnosti
a zajisténi udrzitelného rozvoje v obcich, méstech a regionech. Hlavnim cilem IROP je
zajistit konkurenceschopnost v regionech a posilovat tak konkurenceschopnost celé Ceské

republiky. (Tamtéz)
4.4.2 Operacni program Zaméstnanost

Operacni program Zaméstnanost je financovan z Evropského socidlniho fondu a je fizen
Ministerstvem prace a socialnich véci Ceské republiky. Cilem Operaéniho programu
Zaméstnanost je zlepSeni lidského kapitalu obyvatel a vefejné spravy v Ceské republice
a posilovat tak konkurenceschopnost v oblasti lidskych zdroji. Opera¢ni program
Zameéstnanost také klade diiraz na podporu rovnych ptilezitosti zen a muzl, podporu dalsiho
vzdélavani, socidlniho zaClefiovani a boje s chudobou, podporu adaptability zaméstnancii
a zameéstnavatelll, podporu zdravotnich sluzeb a v neposledni fadé¢ podporu modernizace

a zefektivnéni vetejné spravy. (Ministerstvo pro mistni rozvoj, © 2021b)

V programovém obdobi 2021 — 2027 byl Operaéni program Zameéstnanost transformovan
na Operacni program Zaméstnanost+. Priority tohoto programu, podobné jako Operacéni
program Zameéstnanost v obdobi 2014 — 2020, budou podporovat znevyhodnéné skupiny
na trhu prace a socidlni zaclefiovani, modernizaci instituci na trhu prace a zvySovani
efektivity vefejné spravy a vetejnych sluzeb, rovné ptilezitosti a rozvoj dalSiho profesniho
vzdelavani, socialni bydleni, zlepSovani kvality a dostupnosti zdravotni péce nebo také

soulad pracovniho a osobniho Zivota. (Tamtéz)
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4.4.3 Operaéni program Zivotni prostiedi

Opera¢ni program Zivotni prostfedi alokuje finanéni prostiedky z Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj a Fondu soudrznosti na ochranu a zlepSovani Zivotniho prostiredi
na uzemi Ceské republiky. Ridicim organem je Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské
republiky. Piijjem a hodnoceni Zadosti a také administraci schvélenych projekti ma
v kompetenci Statni fond Zivotniho prostfedi Ceské republiky. Operaéni program Zivotni
prostiedi je urCen predevSim pro vefejny sektor. V nékterych oblastech podpora muize
sméiovat rovnéz do soukromého sektoru, podnikatelim i1 domécnostem. (Statni fond

zivotniho prostiedi CR, © 2021)

Finanéni prostfedky z Operaéniho programu Zivotni prostiedi jsou poskytovany predev§im
na energetické uspory a obnovitelné zdroje energie, na zlepSeni vodohospodarské
infrastruktury, zahrnujici podporu vystavby vodovodi a ptivadéci, kanalizaci a Cistiren
odpadnich vod, ¢i zlepseni kvality ovzdusi. V novém programovém obdobi 2021-2027 je
kladen vétsi diiraz na adaptaci na zmény klimatu, zamétenych na prevenci a pfizptisobeni se
suchu, povodnim a sesuviim ptdy. Déle jsou vy€lenéné finan¢ni prostiedky také na podporu
environmentalnich center a environmentalniho vzdélavani, podporu prevence vzniku
odpadt a jejich materidlového a energetického vyuziti nebo také na podporu biodiverzity ¢i

podporu sanaci kontaminovanych lokalit. (Tamtéz)
4.4.4 Programy pieshrani¢ni spoluprace

Pieshraniéni spoluprice se realizuje mezi staty, které spolu sdili statni hranici. Ceska
republika sousedi se ctyimi ¢lenskymi staty Evropské unie a se vSemi realizuje pieshrani¢ni
spolupraci. Programil na pfeshrani¢ni spolupraci ma vSak pét. V pripadé Némecka existuji
dva samostatné programy, a to Opera¢ni program pieshrani¢ni spoluprace se Svobodnym

statem Sasko a Operacni program se Svobodnym statem Bavorsko. (Sourek, 2010, s. 7)

Ridicim organem Operaénich programil pieshrani¢ni spoluprice je v Ceské republice
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky. Cilem programi pieshraniéni spoluprace je
podpofit spolupraci na pteshrani¢ni, meziregionalni a nadnarodni urovni a odstranit bariéry
ekonomického rozvoje, posilit socidlni a izemni soudrznost izemi a nachézet spole¢na
feSeni spolec¢nych problémil mezi sousednimi staty a jejich regiony. Programy pifeshrani¢ni
spoluprace v programovém obdobi 2014-2020 a v programovém obdobi 2021-2027 jsou

nasledujici:
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Programové obdobi 20142020

Interreg V-A Ceska republika — Polsko

— Interreg V-A Slovenska republika — Ceska republika
— Interreg V-A Rakousko — Ceska republika

— Program preshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko Cil EUS

2014-2020
—  Program spoluprace Svobodny stat Sasko — Ceska republika 2014-2020
Programové obdobi 2021-2027

Interreg V-A Ceska republika — Polsko

— Interreg V-A Slovenska republika — Ceska republika
— Interreg V-A Rakousko — Ceska republika
—  Program pieshraniéni spoluprace Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko

—  Program spoluprace Svobodny stat Sasko — Ceska republika (Ministerstvo pro mistni

rozvoj CR, © 2021b)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI A VYCHODISKA PRO
PRAKTICKOU CAST

V prvni kapitole teoretické Casti této prace byla provedena literarni reSerSe pro oblast
konkurenceschopnosti v regionalnim rozvoji, byly popsany hlavni faktory ovliviujici
regionalni konkurenceschopnost a byly pfedstaveny analytické metody, které budou vyuzity
pfi hodnoceni konkurenceschopnosti v praktické Casti této prace. Pro rozvoj regiondlni
konkurenceschopnosti je dilezité¢ spravné strategicky planovat. Proto byla druhé kapitola
zaméiend na strategické planovani regionalniho rozvoje. V této kapitole byla vysvétlena
zékladni terminologie strategického planovani, byly pfedstaveny vyznamné narodni
strategické dokumenty Ceské republiky, jimiz by se mélo fidit pfi strategickém planovani
urovni a byla shrnuta metodologie tvorby zakladniho strategického dokumentu obci, mést

a dobrovolnych svazkii obci, kterym je strategicky program rozvoje.

Ve treti kapitole byla nastinéna zakladni terminologie meziobecni spoluprace na tizemi
Ceské republiky. Byly piedstaveny formy meziobecni spoluprace a popsan vznik, vyvoj
a pravni uprava mikroregionii jako dobrovolnych svazk obci. Také byla provedena
komparativni analyza mikroregionil a mistnich akénich skupin, ve které byly uvedeny jejich
zakladni podobnosti a rozdily. V ndvaznosti na problematiku mikroregioni jako

dobrovolnych svazki obci byla ¢tvrta kapitola zaméfena na moznosti jejich financovani.

Teoretickd Cast této prace poskytla vychodiska pro praktickou c¢ast. Poznatky z prvni
kapitoly teoretické ¢asti budou aplikovany pii analyze faktori ovlivilyjicich
konkurenceschopnost Mikroregionu Sternbersko a pii hodnoceni soucasného stavu
konkurenceschopnosti mikroregionu. Poznatky zdruhé kapitoly budou vyuzity
pfi zpracovani navrhu na podporu rozvoje konkurenceschopnosti Mikroregionu Sternbersko,
ve kterém bude vyuzita metodologie tvorby navrhové ¢asti strategickych plant rozvoje,
ktera by mé¢la obsahovat stanovenou strategickou vizi, strategické cile, opatieni a aktivity,
jejichz realizace povede k rozvoji konkurenceschopnosti. Poznatky z tfeti kapitoly zaméfené
na problematiku mikroregionii budou vyuzity v pribéhu celé praktické casti. Poznatky
z ¢tvrté kapitoly teoretické ¢asti zabyvajici se moznostmi financovani mikroregiond budou
aplikovany pfi hodnoceni realizovanych projekti mikroregionu zvySujicich jeho
konkurenceschopnost a pfi sestavovani finan¢nich analyz u jednotlivych aktivit, pfi kterych

bude dulezité ur¢it vhodné zdroje financovani k realizaci aktivit.
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6 MIKROREGION STERNBERSKO

6.1 Charakteristika mikroregionu

Mikroregion Sternbersko byl zaloZen jako dobrovolny svazek obci na ustavujici valné
hromad¢ dne 26. 6. 2015. Jiz od roku 1998 vsak ptisobi jako volné sdruzeni obci. Primarnim
cilem zalozeni Mikroregionu Sternbersko byla iniciace meziobecni spoluprace, zefektivnéni
komunikace mezi obcemi na mistni Grovni a spoluprace obci na spolecnych projektech
s efektivnim vyuzivanim dotacnich pfilezitosti pro spolecny rozvoj Gzemi. (Mikroregion

Sternbersko, © 2015)

Identifikacni udaje

Nazev: Mikroregion Sternbersko, dobrovolny svazek obci
Sidlo: Horni namésti 78/16, Sternberk, 785 01

ORP: Sternberk, Olomouc

Okres (LAU 1): Olomouc

Kraj (NUTS 3): Olomoucky kraj

Region soudrznosti (NUTS 2):

Nadmoiska vyska:
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Tabulka 1 Vymezeni uzemi Mikroregionu Sternbersko a aktualni poget obyvatel k 1. 1.

2022 (vlastni zpracovani dle dat CSU a Ministerstva vnitra CR)

Obec Pocet Hustota Rozloha ORP Pocet

obyvatel | zalidnéni (ha) katastri
1 | Babice 449 75,5 595 Sternberk 1
2 | Bélkovice — Lastany 2294 149,9 1 530 Olomouc 2
3 | Bohurtiovice 2521 200,6 1257 Olomouc 3
4 | Dolany 2 786 117,2 2377 Olomouc 3
5 | Domagov u Sternberka 337 28,6 1178 Sternberk 1
6 | Hlasnice 233 84,4 276 |  Sternberk 1
7 | HluSovice 1027 241,7 425 Olomouc 1
8 | Hnojice 632 64,9 974 Sternberk 1
9 | Horni Lodénice 350 19,2 1819 Sternberk 2
10 | Hrani¢né Petrovice 145 11,9 1217 | Sternberk 1
11 | Huzova 572 16,6 3439 | Sternberk 3
12 | Jivova 613 40,1 1528 | Sternberk 1
13 | Komarov 204 194,3 150 Sternberk 1
14 | Libos 639 148,6 430 Olomouc 2
15 | Lipina 170 17,1 994 |  Sternberk 1
16 | Luzice 401 77,9 515 Sternberk 1
17 | Mésto Libava 574 19,6 2933 | Sternberk 3
18 | Mladéjovice 734 70,3 1044 Sternberk 1
19 | Moravsky Beroun 2892 56,5 5122 Sternberk 5
20 | Mutkov 47 8,3 564 | Sternberk 1
21 | Norberéany 254 11,4 2236 Sternberk 4
22 | Ride¢ 203 27,9 727 |  Sternberk 1
23 | Samotisky 1367 719,5 190 Olomouc 1
24 | Strukov 164 309,4 53 | Sternberk 1
25 | Starnov 855 86,5 988 Sternberk 1
26 | Sternberk 13 260 271,8 4 879 Sternberk 6
27 | Stépanov 3535 131,7 2 684 Olomouc 4
28 | Tovér 635 308,3 206 Olomouc 1
29 | Zerotin 448 57,0 786 |  Sternberk 1

Celkem 38 341 41 116
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6.1.1 Uzemi

Uzemi Mikroregionu Sternbersko je prostorové diferencovano vzhledem k fadd
ekonomickych, socidlnich a ekologickych faktor. V souCasné dob¢ je Mikroregion
Sternbersko tvofen 29 obcemi Olomouckého kraje, jejichZ celkova rozloha je 411,2 km?.
Tii obce maji status mésta, a to Sternberk, Stépanov a Moravsky Beroun. P¥irozenym
centrem Mikroregionu Sternbersko je mésto Sternberk, kde se nachazi hlavni sidlo
mikroregionu. Na obrazku 6 lze vidét, Ze mésto Sternberk je obci s rozsifenou ptisobnosti
pro 21 clenskych obci mikroregionu. DalSich 8 obci pfinalezi k ORP Olomouc (Bélkovice —

Last’any, Bohuiovice, Dolany, Hlusovice, Libo§, Samotisky, ’gtépénov a Tovér).

MIKROREGION STERNBERSKO NA POMEZi SO ORP

Clenska obec v SO ORP Sternberk
Clenska obec v SO ORP Olomouc

SO ORP Sternberk

Hranice SO ORP

SO ORP Olomouc

2zdroj dat: ©ArcCR, ARCDATA PRAHA, 2018

Obrazek 6 Uzemi Mikroregionu Sternbersko se znazornénim piekryvu SO ORP
Sternberk a Olomouc (Mikroregionu Sternbersko, © 2020, s. 111)

Uzemi Mikroregionu Sternbersko se vymezuje svou rozmanitosti, které charakterizuje
rovinatd Hana s irodnymi lany v jizni a zapadni ¢asti mikroregionu a kopcovity a lesnaty
reliéf podhtifi Nizkého Jeseniku v severni a vychodni &asti mikroregionu. Uzemi
Mikroregionu Sternbersko se nachazi na stiedni Moravé. Hranici Mikroregionu Sternbersko
je krajské mésto Olomouc na jihu, hranice Litovelského Pomoravi na zipadé, hranice
Mikroregionu Moravskoberounsko na vychod¢ a hranice Mikroregionu Unicovsko s hranici

Moravskoslezského kraje na severu.
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Obce Horni Lodénice, Hrani¢né Petrovice, Jivova, Moravsky Beroun a Norberéany jsou
soucasné Cleny i Mikroregionu Moravskoberounsko. Obec Libo$§ a Strukov jsou cleny
Mikroregionu Moravska cesta a obec Zerotin je ¢lenem Mikroregionu Uni¢ovsko. Obce
Mikroregionu Sternbersko jsou zallenény do tfech mistnich akénich skupin. Vétsina
&lenskych obci Mikroregionu Sternbersko je zaroveii ¢lenem MAS Sternbersko, &ast obci
jsou ¢leny MAS Bystticka nebo MAS Moravska cesta. Mikroregion Sternbersko se také
snazi zapojit vice ¢lenskych obci mikroregionu do ¢lenstvi ve Svazu mést a obci. V soucasné
dobé je ¢lenem Svazu mést a obei Ceské republiky pouze 12 &lenskych obcei Mikroregionu
Sternbersko. (Interni dokumenty Mikroregionu Sternbersko) Nasledujici mapa (obrazek 7)

znazoriuje ¢lenéni ¢lenskych obci Mikroregionu Sternbersko do mistnich akénich skupin.
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Obrazek 7 Vymezeni mistnich akénich skupin plsobicich na uzemi

Mikroregionu Sternbersko (Mikroregionu Sternbersko, © 2020, s. 112)

Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+ fadi ORP Sternberk mezi hospodafsky a socialné
ohrozena tizemi. (MMR, © 2020, s. 13) Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020
fadila ORP Sternberk mezi hospodaisky problémové regiony (MMR, © 2014, s. 140)
a Strategie regionalniho rozvoje CR 2007 — 2013 fadila izemi ORP Sternberk mezi regiony
se soustfedénou podporou statu s vysoce nadprimérnou nezaméstnanosti. (MMR, © 2006,

s. 106) Nezaméstnanost je Casto spojovana také s vyskytem socidln€ vyloucenych lokalit.
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Socialng vyloucené lokality se nachdzi zejména ve mésté Sternberk a v Moravském Berouné,

které jsou spojovany pfevazné s romskym obyvatelstvem.

6.1.2 Obyvatelstvo

Mikroregion Sternbersko se nachazi na tizemi byvalych Sudet. Proto strukturu obyvatelstva
zasadné ovlivnil odsun Némct po druhé svétové valce, kdy tzemi pfislo celkem témét
o 11,5 tisic obyvatel. Od té doby pocet obyvatel mirné rostl v fadu desitek az stovek obyvatel
roéné. (Cesky statisticky ufad, © 2011) V poslednich dvou letech mikroregion zaznamenava
mirny Ubytek obyvatelstva. Za hlavni divod Ize povazovat zvySenou mortalitu zpisobenou
pandemii Covid-19. V piedchozich letech se pocet obyvatel v Mikroregionu Sternbersko
mirné zvySoval, a to spiSe migraci nez natalitou. Migrujici jsou predev§im mladé rodiny
s malymi détmi. Vyraznéji jsou osidlovany obce v zdzemi Olomouce, kde mluvime

o0 procesu suburbanizace.

Obce, které se nachdzi na jihu mikroregionu, zaznamendvaji vétsi nartist poctu obyvatel
a s tim souvisejici nartist po¢tti novych domu a byti. Suburbanizace se podepsala predev§im
na obcich Dolany, HluSovice, Samotisky, Tovér, a z Casti také na Bélkovicich-Lastanech
a Bohunovicich. Obce, které jsou celkové pfirGstkové, jsou: Bélkovice-Lastany,
Bohuniovice, Dolany, Domasov u Sternberka, HluSovice, Libos, LuZice, Mé&sto Libava,
Mladé¢jovice, Rideg, Samotisky, Starnov, gtépénov, Tovét, Zerotin, Babice, Hlasnice,
Hnojice, Jivova, Komarov, Lipina a Mutkov. Naopak ubytkové obce, kde miizeme sledovat
nizkou rezidudlni atraktivitu, jsou Strukov, Sternberk, Norber¢any, Hrani¢né Petrovice,

Huzové, Horni Lodénice a Moravsky Beroun. (Cesky statisticky ufad, © 2020)

Vzhledem k vysoké cené¢ a nedostatku stavebnich pozemkt v blizkosti Olomouce
a Sternberka, lze odekavat v odlehlejsich Gastech mikroregionu potencial pro rozvoj
vystavby novych doml a bytl. Tyto oblasti se mohou stat rezidualn€ atraktivni také

v souvislosti s klidnym prostfedim v okoli pfirody.
6.2 Fungovani svazku obci

Mikroregion Sternbersko funguje jako informaéni platforma pro obce, plni administrativni
¢innosti zejména pravniho poradenstvi, vymény zkuSenosti, vzdélavani samospravy
a zajisténi plnéni tkoll a povinnosti pro ¢lenské obce a jejich pfispévkové organizace
v oblasti Obecného nafizeni o ochrané¢ osobnich udaji (GDPR). Mikroregion takeé
zpracovava pro své Clenské obce strategické rozvojové dokumenty tzv. programy rozvoje

a koncepéni dokumenty tzv. pasporty. (Mikroregion Sternbersko, © 2022)
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6.2.1 Cile mikroregionu

Dle Stanov Mikroregionu Sternbersko cile mikroregionu piedstavuji zejména realizaci
¢innosti, které smeéfuji k efektivnimu a systematickému rozvoji uzemi, ochrana
a prosazovani spole¢nych zdymu clenskych obci mikroregionu a jejich spoluprace pfi
ruznych cinnostech jako napfiklad: podpora udrzitelného rozvoje a zaméstnanosti;
propagace svazku; podpora oblasti Skolstvi; socidlni péce a oblasti péce o seniory; podpora
oblasti rozvoje kultury a rozvoje cestovniho ruchu; podpora rozvoje sluzeb v zajmovém
uzemi; zajiSténi dopravni obsluznosti ¢i podpora v oblasti technické infrastruktury.

(Mikroregion Sternbersko, © 2015)

V Programu rozvoje Mikroregionu Sternbersko na obdobi 20162022 byly stanoveny
strategické cile mikroregionu. V ramci této strategie se UspéSné realizovaly spolecné
projekty z oblasti regionalniho rozvoje, zivotniho prostiedi, cykloturistiky a meziregionalni
spoluprace. V roce 2022 bude zpracovan novy Program rozvoje Mikroregionu Sternbersko
na obdobi 2023-2029, ve kterém budou stanoveny cile a priority na nasledujici obdobi.
V nasledujicich letech je cilem mikroregionu zaméfovat se i nadale na spole¢né projekty,
které ptfinesou finanéni prostfedky cElenskym obcim mikroregionu a povedou k ristu

konkurenceschopnosti.

6.2.2 Organy mikroregionu

Orgény Mikroregionu Sternbersko tvoii valnd hromada, rada svazku, predseda
mikroregionu, mistopfedseda mikroregionu, kontrolni komise a tajemnik. Mikroregion
Sternbersko zamé&stnava jako stalé zaméstnance tajemnika, projektového manazera a ucetni.

Ostatni zaméstnanci se proménuji v zavislosti na aktualnim projektu.

Tabulka 2 Organy Mikroregionu Sternbersko (vlastni zpracovéani dle stanov Mikroregionu

Sternbersko, © 2015)

Organ Popis
Valna hromada Nejvyssi organ tvoren zastupci vSech Clenskych obci
Rada mikroregionu Sedmiclenny vykonny organ, volen valnou hromadou
Piedseda mikroregionu Statutarni organ, volen valnou hromadou

Mistopi‘edseda mikroregionu | Zastupce piredsedy v dobé nepfitomnosti, volen valnou
hromadou

Kontrolni komise Kontrolni organ, volen valnou hromadou

Tajemnik mikroregionu Administrativni organ
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6.2.3 Financovani mikroregionu

Mikroregion Sternbersko hospodaii dle schvaleného rozpodtu na zékladé zikona
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti, ve znéni pozdéjsich
predpist. Mikroregion Sternbersko zpracovava a zvefejiiuje kromé roéniho rozpoétu
i stiednédoby vyhled rozpoétu, ktery udava zakladni parametry budouciho vyvoje. Cinnost
Mikroregionu Sternbersko je financovéana piedevsim z &lenskych piispévka a z krajskych,
narodnich a evropskych dotaci. Vstupni ¢lensky ptispévek pro novou ¢lenskou obec svazku
je 1.000,- K¢ plus 3,- K¢ na obyvatele dané obce. Prvni ro¢ni Clensky ptispévek platily obce
v roce 2016, a to 7 K¢ na obyvatele rocné. Od roku 2017 se vyse ptispévku zvysila na 19 K¢
na obyvatele rocné, a to piredev$im z diivodu rozsifeni ¢innosti mikroregionu a realizace

né&kolika finanéné& naroénych projekti. (Interni data Mikroregionu Sternbersko)

Vyse ro¢niho ¢lenského piispévku 19 K¢ na obyvatele byla jednotné az do roku 2021. Pro
rok 2022 valna hromada schvalila vysi ¢lenskych pfispévkil na obyvatele 21 K¢ rocné.
Mikroregion Sternbersko financuje z &lenskych piispévki mzdové niklady na tajemnika
mikroregionu, projektového manazera mikroregionu a u¢etni. Mzdové néklady na ostatni
zaméstnance mikroregionu jsou financovany prostiednictvim projektd, na kterych aktudlné
pracuji. (Interni data Mikroregionu Sternbersko) V nasledujici tabulce (tabulka 3) je uveden

sttednédoby vyhled rozpoétu Mikroregionu Sternbersko na roky 2023 — 2024.

Tabulka 3 Stiednédoby vyhled rozpoétu Mikroregionu Sternbersko na obdobi 2023 - 2024

(vlastni zpracovani dle internich dat Mikroregionu Sternbersko)

Pfijmy rozpoctu
Paragraf | Polozka | Nazev 2023 2024
4116 | Ostatni neinvesti¢ni pfijaté transfery 185 000,00 K¢
ze statniho rozpoctu
4121 | Neinvesti¢ni pfijaté transfery od obci | 1 640 000,00 K¢ | 1 640 000,00 K¢
6171 Cinnost mistni spravy 20 000,00 K¢ 20 000,00 K¢
6310 Obecné piijmy a vydaje z financnich 1000,00 K¢ 1 000,00 K¢
operaci
Zustatek z predchazejiciho roku 2175221,00Ke¢ | 1011 221,00 Ke
Celkem 4021 221,00 K¢ | 2 672 221,00 Ké
Vydaje rozpoctu
Paragraf | Polozka | Nazev 2023 2024
6171 Cinnost mistni spravy 3000 000,00 K¢ | 2 500 000,00 K¢
6310 Obecné piijmy a vydaje z financnich 10 000,00 K¢ 10 000,00 K¢
operaci
6409 Ostatni ¢innosti 1011 221,00 K¢ 162 221,00 K¢
Celkem 4021 221,00 K¢ | 2 672 221,00 Ké
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7 FAKTORY OVLIVNUJICI KONKURENCESCHOPNOST
MIKROREGIONU STERNBERSKO

Jak bylo nastinéno v teoretické Casti této prace, existuje celd fada faktorti ovliviujicich
regiondlni konkurenceschopnost. V této kapitole budou analyzovany zékladni oblasti
rozvoje, které ovlivituji konkurenceschopnost tizemi Mikroregionu Sternbersko. Jedna se
o nasledujici oblasti: struktura ekonomickych aktivit, lidské zdroje, ob¢anska vybavenost,

dopravni a technicka infrastruktura, zivotni prostiedi a inovace.
7.1 Struktura ekonomickych aktivit

Struktura ekonomickych aktivit na tizemi Mikroregionu Sternbersko je dana historickym
vyvojem, piirodnimi podminkami, vzdé€lanostni a vékovou strukturou obyvatelstva,
profesnim sloZzenim mistnich obyvatel a v neposledni fadé ptipravenosti infrastruktury
nezbytné pro rozvoj podnikani. Na izemi Mikroregionu Sternbersko lze pozorovat vyrazné
ekonomické meziobecni disparity. Dulezitym faktorem ekonomickych rozdili ¢lenskych
obci mikroregionu je sousedstvi jiznich obci mikroregionu s krajskym méstem Olomouc.
Z toho diivodu lze piedpokladat, ze obce situované mezi Olomouci a Sternberkem budou

ekonomicky vyspé€lejsi nez obce situované severné a vychodné od Sternberka.

7.1.1 Podnikani

Ekonomickeé disparity 1ze sledovat jak v mnoZstvi ekonomickych subjekti, tak 1 v oblastech
jejich piisobeni. V obcich v blizkosti Olomouce, pro které je typickda suburbanizace, 1ze
o¢ekavat vysii pocet ekonomickych subjektil. V Mikroregionu Sternbersko jsou zastoupeny
vSechny sektory narodniho hospodarstvi. V grafu nize (obrazek 8) lze vidét, ze nejvice
registrovanych podnikl je v tercidlnim sektoru, a to zejména v odvétvi velkoobchodu
a maloobchodu. Na zédklad¢ dat ze statistického Ufadu vyplyva, Ze na izemi Mikroregionu
Sternbersko je téméf polovina registrovanych podnikii jiz neaktivni. Pravé v odvétvi
velkoobchodu a maloobchodu je z registrovanych podnikli pouze 44 % aktivnich. Nejvice
podniki se zjisténou aktivitou se nachazi v sekundarnim sektoru, a to konkrétné v odvétvi
stavebnictvi a primysl celkem. Sekundérni sektor je v mikroregionu realizovan zejména

strojirenstvim, stavebnictvim a zpracovatelskym primyslem.
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Podnikatelské subjekty v Mikroregionu Sternbersko podle pievazujici
¢innosti k 31. 12. 2020

A Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi
B — E Primysl celkem

F Stavebnictvi
G Velkoobchod a maloobchod
H Doprava a skladovani

| Ubytovani, skladovani a pohostinstvi

J Informacni a komunikaéni ¢innosti

K Penéznictvi a pojistovnictvi

L Cinnosti v oblasti nemovitosti

M Profesni, védecké a technické ¢innosti

N Administrativni podpGrné ¢innosti

O Vefejna sprava a obrana, povinné socialni zabezpeceni
P Vzdélavani

Q Zdravotni a socidlni péce

R Kulturni, zabavni a rekreacni ¢innosti

rl'"ll"l'lr"‘l\'

S Ostatni ¢innosti
X Nezafazeno I

o

500 1000 1500

= Podniky se zjisténou aktivitou ™ Registrované podniky

Obrazek 8 Podnikatelské subjekty podle pfevazujici ¢innosti v Mikroregionu Sternbersko

(vlastni zpracovani dle vefejné databaze CSU k 31. 12. 2020)

Pocet ekonomickych subjekti v obcich se odviji od poctu obyvatel, lokace a také od jejich
statusu. Nejvice podnikil se zjisténou aktivitou se nachazi ve Sternberku, coZ je vzhledem
ke statusu mésta a vys$Simu poctu obyvatel pfedpokladany vysledek. Poté nésleduje
Stépanov, Dolany, Bohuiiovice a Bélkovice — Lagtany. Mésto Moravsky Beroun se i pies
svij status mésta a vysSimu poctu obyvatel nachdzi az na patém misté, coz je zapticinéno,

predevsim nizkou atraktivitou pro podnikéani v severovychodni ¢asti mikroregionu

Tabulka 4 Podnikatelské subjekty v Mikroregionu Sternbersko podle pravni formy (vlastni
zpracovani dle vefejné databaze CSU k 31. 12. 2020)

Pravni forma Registrované Podniky se
podniky zjisténou aktivitou
Fyzické osoby 6 737 3696
Fyzické osoby podnikajici dle zivnostenského zakona 6332 3399
Fyzické osoby podnikajici dle jiného nez 220 167
zivnostenského zakona
Zemedelsti podnikatelé 149 114
Pravnické osoby 1451 814
Obchodni spole¢nosti 754 600
Akcioveé spolecnosti 32 28
Druzstva 25 20

Celkem 8 188 4510
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V tabulce 4 lze vidét, Ze na uzemi Mikroregionu Sternbersko aktivné podnika témé¥ Gtyii
tisice fyzickych osob. Z toho pfevdznou vétsinu tvoii fyzické osoby podnikajici dle
zivnostenského zékona. Pravnickych osob se zjisténou aktivitou k 31. 12. 2020 ptisobilo
na uzemi Mikroregionu Sternbersko 814, ztoho téméi t¥i &tvrtiny tvoii obchodni
spole¢nosti. Na uzemi Mikroregionu Sternbersko ptisobi vysoké procento Zivnostniki.
Ve vét§ing piipadech se jedna o drobné podnikatele. V Mikroregionu Sternbersko prevazuje
zastoupeni malych podniki do padesati zaméstnanct. VétSina stfednich a velkych podniki
se nachazi na uzemi mésta Sternberk. Nejvétsim zaméstnavatelem na uzemi Mikroregionu
Sternbersko je Psychiatrickd 1é¢ebna Sternberk, kterd méla k 1. 1. 2022 celkem 522
zaméstnanct. (Interni data Psychiatrické 1é¢ebny Sternberk) Seznam velkych podnik nad

250 zamé&stnancii pisobicich v Mikroregionu Sternbersko je uveden v tabulce 5.

Tabulka 5 Nejvétsi zaméstnavatelé v Mikroregionu Sternbersko (vlastni zpracovani dle

vlastniho prizkumu a dle Administrativniho registru ekonomickych subjektt, © 2022)

Nazev Sidlo Prevazujici ¢innost Pocet
zaméstnancu

Psychiatrick4 1é¢ebna Sternberk | Sternberk | Ustavni zdravotni péce 500 — 999

Nemocnice AGEL Sternberk Sternberk | Zdravotni péce 250 — 499

EXCALIBUR ARMY, spol. Sternberk | Strojirenska vyroba, obranny 250 — 499

s 1.0. pramysl

GRANITOL, a.s, Moravsky | Vyroba plastovych desek, folii, 250 — 499

Beroun | hadic, trubek a profild

Robertshaw s.r.o. Sternberk | Vyroba méficich, zkusebnich a 250 —499
navigacnich pristroji

Keestrack — CZ s.r.o. Sternberk | Vyroba stroji  pro téZbu, 250 — 499
dobyvani a stavebnictvi

7.1.2 Zemédélstvi

Rozdil mezi severem a jihem Mikroregionu Sternbersko je v oblasti zemé&dglstvi znatelny.
Pro jih uzemi mikroregionu je typickd spiSe rostlinna vyroba. Na Uzemi Mikroregionu
Sternbersko je lokalizovana fepaiska zemédélska vyrobni oblast, typ Fepatsko-obilnaisky,
pro kterou jsou typické plodiny jako cukrova fepa, pSenice, jeCmen, kukufice, chmel a jetel.
Pro severni obce mikroregionu je tradi¢ni spise pastvinovy chov dobytka a zivo¢isna vyroba.
Ornou ptdu na jihu mikroregionu obhospodatiuje v obcich ¢asto pouze jeden vétsi subjekt,

zatimco na severu mikroregionu jsou podniky v oblasti zemédélstvi 1 lesnictvi mensSi a jejich
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portfolio aktivit $ir§i. Podle veiejné databize CSU se ke dni 31. 12. 2020 nachazelo
v &lenskych obcich Mikroregionu Sternbersko celkem 149 registrovanych fyzickych osob
jako zemédé€lskych podnikatelli, z toho 114 podnikatelti se zjiSténou aktivitou. Nejvice
zemé&délskych podnikateltl se nachazi ve Sternberku, Moravském Berouné a ve Stépanoveé.
Ve Strukové a Starnové se nenachazi zem&déliti podnikatelé. (Cesky statisticky ufad, ©
2020) Ornou piadu zde obhospodafuji okolni obce. Piilezitosti ke zvySeni
konkurenceschopnosti zeméd&lcti na tzemi Mikroregionu Sternbersko by mohla byt

podpora sitovani a podpora rozvoje marketingové komunikace.

7.1.3 Cestovni ruch

Svym mirné vlnitym terénem je tzemi Mikroregionu Sternbersko atraktivni pro turisty
zejména pro cykloturistiku, pési turistiku nebo také rekreacni zimni sporty. Diky rozmanité
nabidce cyklostezek a cyklotras se mikroregion stdva, zejména v letni sezoné, atraktivnim
mistem pro cyklisty z celého Olomouckého kraje. Mikroregion déale nabizi dobré podminky
pro houbafteni, rybafeni a myslivost. Za centrum cestovniho ruchu lze povazovat mésto
Sternberk, zejména diky kulturnim pamatkdm a nabidce aktivit k rekreaci i relaxaci.
Dle evidence Mikroregionu Sternbersko se v mikroregionu nachazi cca 25 aktivnich
ubytovacich zafizeni. Ve Sternberku se nachazi rekreacni stiediska, konkrétné v mistnich
astech Dalov a Horni a Dolni Zleb. Vzhledem k rozmanitosti izemi Mikroregionu
Sternbersko zde existuje potencidl ke zvyseni konkurenceschopnosti prostfednictvim
rozvoje cestovniho ruchu. Povzbuzeni cestovniho ruchu by mohlo pfinést finan¢ni
prostiedky pro dal§i rozvoj uzemi. Je vSak dilezité, aby rozvoj cestovniho ruchu byl

udrzitelny a neprodukoval negativni externality, naptiklad ve vztahu k Zivotnimu prostredi.
7.1.4 Neziskovy sektor

V Mikroregionu Sternbersko ptisobi rozmanité spektrum spolkil a sdruzeni podporujici
sportovni aktivity, spoleCenské ¢innosti a dalsi volnocasové aktivity v rliznych oblastech
zajmu. Na uzemi Mikroregionu Sternbersko jsou nejvice rozsifené sportovni kluby. Nejvice
sportovnich klubti piisobi ve Sternberku a v obci Bohuiiovice. V mikroregionu piisobi také
cela tfada spolkii zaméfenych na kulturni a spolecenskou c¢innost, dale také myslivecka
sdruzeni, chovatelské a kynologické spolky a v neposledni fadé dobrovolné hasi¢ské sbory.
Obec Mutkov jako jedina nema aktivni zadny spolek, a to ptedev§im vzhledem k malé
velikosti obce a nizkému poctu obyvatel. O veskerou kulturni ¢innost v této obci se stara

obecni ufad. (vlastni priizkum v obcich)
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7.2 Lidské zdroje

Konkurenceschopnost v oblasti lidskych zdroj ovliviiuje ekonomicka aktivita obyvatelstva,
vzdé€lanostni struktura obyvatelstva a nezaméstnanost. Proto budou nasledujici kapitoly

zaméfeny pravé na tyto aspekty, které lze analyzovat dle dat z Ceského statistického uradu.
7.2.1 Ekonomicka aktivita obyvatelstva

V tabulce nize (tabulka 6) Ize vidét, Ze z pohledu ekonomické aktivity, ve srovnani s vys§imi
tizemnimi celky (okres, kraj, stat), je na tom Mikroregion Sternbersko jako celek 1épe.
Ekonomicky aktivni obyvatelstvo (15-64 let) tvoii 63,6 % populace. Na détskou populaci
(014 let) pripada 16,9 % z celkové populace mikroregionu. Seniofi (65 a vice let) tvofi
témet pétinu populace (19,5 %). Index staii dosahuje pro cely mikroregion hodnoty 121,1.
Na kazdych sto déti zde tedy zije 121 seniorid. O vékové struktuie obyvatelstva a predikci
budouciho vyvoje mnohé prozradi vékova pyramida (viz obrazek 9), kde lze sledovat,
Ze nejvyssi zastoupeni maji skupiny muza a zen v produktivnim véku 40-44 a 45-49 let.
Z divodu starnuti obyvatelstva se v budoucnu miize ocekéavat v rdmci celého mikroregionu

vyssi pocet ekonomicky neaktivniho obyvatelstva v podob¢ seniord.

Tabulka 6 Ekonomicka aktivita obyvatelstva v Mikroregionu Sternbersko v porovnani

s vy$§imi uzemnimi celky (vlastni zpracovani dle dat CSU k 31. 12. 2020)

Charakteristiky v % Mikroregion Okres Olomoucky CR
Sternbersko Olomouc kraj

Ekonomicky neaktivni

obyvatelstvo 0-14 16,9 16,5 15,7 16,1

Ekonomicky aktivni

obyvatelstvo 15-64 63,6 63,2 63,2 63,8

Ekonomicky neaktivni

obyvatelstvo 65+ 19,5 20,3 21 20,2
Muzi 41 41,0 41,6 41,1

Primérny veék Zeny 42,8 44,0 44,6 44,0
Celkem 41,8 42,5 43,1 42,6

Index staif! 121,1 122,6 133,7 125,5

Index zavislosti I? 26,6 26,2 24.9 25,2

Index zavislosti II° 30,8 32,1 33,3 31,6

Index ekonomického zatiZeni* 57,3 58.2 58,2 56,8

! Index staii udava podet osob ve véku 65 let a vice, ktery ptipada na 100 déti ve véku 0-14 let.

2 Index zavislosti I udava pocet osob ve véku 0-14 let, ktery piipada na 100 osob ve véku 15-64 let.

3 Index zavislosti II udava podet osob ve véku 65 let a vice, ktery piipada na 100 osob ve véku 15-64 let.

4 Index ekonomického zatizeni udava podet osob ve véku 0-14 let a podet osob ve véku 65 let a vice, ktery
pfipada na 100 osob ve veéku 15-64 let.
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Vékova pyramida Mikroregionu Sternbersko k 31. 12. 2020
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Obrazek 9 Vékova pyramida Mikroregionu Sternbersko (vlastni zpracovani dle dat CSU
k 31.12.2020)

7.2.2 Vzdélanostni struktura obyvatelstva

Obrazek 10 zobrazuje strukturu vzdélanosti obyvatel Mikroregionu Sternbersko v porovnani
s vy$S§imi Gzemnimi celky, kde lze vidét, Ze v porovnani s vy$§imi Gzemnimi celky je
Mikroregion Sternbersko z hlediska vzdélanosti podprimérny. Dle SLDB 2021 ma 14,9 %
obyvatel starSich 15 let pouze zékladni Skolu. 33,1 % obyvatel ma sttedni Skolu bez maturity
a 30,2 % stiedni $kolu s maturitou. Mikroregion Sternbersko ma 16,3 % obyvatel s vy$§im

vzdélanim, coz je mirny podprimér v ramci okresu Olomouc.

Otomoucky i | S

mzS ®SSbezmaturity ™SS s maturitou VS aVOS

Obrazek 10 Vzdélanostni struktura Mikroregionu Sternbersko v porovnani s vy$§imi

tizemnimi celky (vlastni zpracovani dle dat CSU ze SLDB 2021)
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Jak lze vidét v nasledujicim grafu (obrazek 11), u struktury vzdélanosti obyvatel
Mikroregionu Sternbersko lze pozorovat vyrazné meziobecni disparity mezi ¢lenskymi
obcemi mikroregionu. Vyss§i vzdélanost je v obcich v jiZzni ¢asti mikroregionu patfici pod
ORP Olomouc. Naopak severné a vychodné& vzdalené obce od Sternberka pattici pod ORP
Sternberk maji méné vzdélané obyvatelstvo. Vyssi podil obyvatel s dokonéenou vysokou
$kolou maji obce v blizkosti Olomouce nez obce vzdalengjsi severné od Sternberka.
Nejvyssi zastoupeni vysokosSkolsky vzdélaného obyvatelstva maji obce v dojezdové
vzdalenosti 10 km od Olomouce. Jedna se o obce Samotisky (32,8 %), HluSovice (30,1 %),
Tovér (29,1 %) a Dolany (24,0 %). Naopak méné¢ nez 10 % vysokoskoldkii mé celkem
6 Clenskych obci — Strukov (9,8 %), Mésto Libava (8,5 %), Norbercany (8,3 %), Moravsky
Beroun (7,4 %), Horni Lodénice (4,9 %) a Huzova (4,5 %). Nejvyssi zastoupeni obyvatel
s dokoncenou maximalné zakladni Skolou je v obcich: Horni Lodénice (26 %), Moravsky

Beroun (20,7 %) a Komarov (20,4 %).
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Obrazek 11 Struktura vzd&lanosti obyvatel &lenskych obci Mikroregionu Sternbersko
(vlastni zpracovani dle dat CSU ze SLDB 2021)
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7.2.3 Nezaméstnanost

Mira nezaméstnanosti patii mezi ukazatele vyspélosti izemi a md vyznamny vliv na jeho
konkurenceschopnost. V poslednich letech mira nezaméstnanosti v ¢lenskych obcich
Mikroregionu Sternbersko kopiruje vyvojovy trend v Olomouckém kraji i v celé Ceské
republice. V zimé se da vzdy ocekavat vyssi mira nezaméstnanosti z ditvodi sezonnich

vykyvi, nebot’ v 1ét€ je vice osob zaméstnanych na sezdnni prace.

V grafu nize (obrazek 12) Ize vidét, ze v ¢ervnu 2014 se celorepublikovy primér podilu
nezaméstnanosti pohyboval kolem 7,4 %, ale v Mikroregionu Sternbersko pfesahoval 8 %.
Ke konci roku 2014 byl rozdil mezi nezaméstnanosti Mikroregionu Sternbersko a celé Ceské
republiky ptfes 2 %, nebot podil nezaméstnanych osob v mikroregionu vzrostl na své
maximum ve sledovaném obdobi, a to na hodnotu 9,6 %. V ¢ervnu 2019 dosahla mira
nezaméstnanost minima ve viech sledovanych tizemnich celcich - Mikroregion Sternbersko

(2,2 %), Olomoucky kraj (2,5 %), Ceska republika (2,6 %).
Z nasledujiciho grafu vyplyva, ze nezaméstnanost méla od roku 2014 klesajici tendenci.
V roce 2020 zaCala nezaméstnanost pozvolna nartistat predevsim v disledku pandemie
Covid-19. Nicmén€ 1 pifes pietrvavajici ekonomickou krizi, vroce 2021 nedoslo
v Mikroregionu Sternbersko a ani v ostatnich sledovanych tizemnich celcich k vyraznému
zvysSeni nezaméstnanosti.
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Obrazek 12 Vyvojova tendence nezaméstnanosti v Mikroregionu Sternbersko v obdobi

6/2014—-12/2021 (vlastni zpracovani dle pribéznych statistik CSU)
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Cely Mikroregion Sternbersko mél za sledované obdobi 06/2014—12/2021 priimérnou miru
nezaméstnanosti 4,9 %, coz je shodnd hodnota, jakou mél Olomoucky kraj. Celorepublikovy
primér byl vtomto obdobi 4,5 %. Absolutné nejvySsi nezaméstnanost (17,9 %) byla

cvwr

zaznamenana v ¢ervnu 2019 v Hlasnici a Ridec¢i a v prosinci 2019 v Babicich.

Mapa nize (obrazek 13) ilustruje primérnou nezaméstnanost Mikroregionu Sternbersko ve
sledovaném obdobi 6/2014-12/2021. U této statistiky, podobné jako u analyzy vzdélanosti
mikroregionu, 1ze sledovat lepSi podminky v jiznich obcich v blizkosti Olomouce. Obce
(3,2 %), Samotisky (3,3 %), Bélkovice-Lastany (3,3 %) a Starnov (3,4 %). Naopak nejhtife
na tom byly obce: Hrani¢né Petrovice (9,4 %), Horni Lodénice (7,9 %), Huzova (7,3 %),
Moravsky Beroun (6,6 %) a Komérov (6,6) %. (Cesky statisticky Gfad, © 2014 —2021)
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Obrazek 13 Primérnd mira nezaméstnanosti v Mikroregionu Sternbersko

v obdobi 06/2014-12/2021 (interni dokumenty Mikroregionu Sternbersko)
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7.3 Obcanska vybavenost

Kvalitu Zivota v regionech vyznamné ovliviiuje jejich vybavenost. Obce situované v severni
vice odkazany na lokalni vybavenost. U mést Sternberk, Stépanov a v obcich situovanych
v pfiméstském venkové€, zejména na jihu mikroregionu, Ize sledovat vyssi stupenn obcanské
vybavenosti a s tim souvisejici vyssi uroven kvality zivota. V poslednich letech se v obcich
sleduje nartist vybavenosti zejména sportovni infrastrukturou. Na vzestupu je také rozvoj
kulturni infrastruktury. V nasledujicich podkapitolach jsou analyzovany faktory obcanské
vybavenosti v &lenskych obcich Mikroregionu Sternbersko, které vyznamné ovliviiuji

konkurenceschopnost dané¢ho tizemi.

7.3.1 Skolstvi a vzd&lavani

Na tzemi Mikroregionu Sternbersko se nachazi matetské, zakladni, zakladni umélecké
a stfedni Skoly. Matefskou Skolu mé vice nez tfi ¢tvrtiny clenskych obci Mikroregionu
Sternbersko, coz je vzhledem k problému pieplnénosti $kolek v Olomouckém kraji pomémé
sluSny vysledek. Z toho 14 obci mé na svém tzemi i zdkladni Skolu (Babice, Bélkovice —
Lastany, Bohunovice, Dolany, Huzova, Jivova, Mésto Libava, Mlad&jovice, Moravsky
Beroun, Samotisky, Starnov, Sternberk, Stépanov a Zerotin). Ve mésté Sternberk jsou
matetské 1 zakladni Skoly tfi. V n€kterych obcich se jedna pouze o prvni stupeii zakladniho
vzdélavani, a to konkrétné v obci Babice, Bélkovice — Lastany, Huzova, Jivova
Mladgjovice, Samotisky a Starnov. Piesto, Ze se obce potykaji s preplnénosti skolek, tak se
obcas stava, ze kapacita zakladnich Skol neni naplnéna. Problém malottidek je pfedevSim
v menSich obcich. V nékterych ptipadech jsou jednotlivé tfidy riznych ro¢niki spojovany,

coz miiZze zpusobovat disparity mezi Zaky v ramci jedné tfidy. (vlastni prizkum v obcich)

V Mikroregionu Sternbersko jsou dvé stiedni §koly, ob& ve mésté Sternberk. Zfizovatelem
je Olomoucky kraj. Konkrétné se jedna o Gymnéazium Sternberk, které nabizi osmileté
studium a Ctyfleté studium se vSeobecnym zaméfenim nebo zaméfenim na cizi jazyky.
Druhou stfedni $kolou je Stiedni odborna kola lesnicka a strojirenska Sternberk, ktera
vznikla v roce 2005 slou¢enim dvou Sternberskych ucilist, a sice Stfedniho odborného
ucilisté strojirenského a Stiedniho odborného ugilisté lesnického. (Mikroregion Sternbersko,
© 2020, s. 68) Ve Sternberku, gtépénové, Dolanech a Moravském Berouné se nachazi

zékladni umélecké $koly nabizejici hudebni a vytvarné obory. Ve mésté Sternberk se také
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nachazi Dim déti a mladeze, ktery nabizi celou fadu vzdélavacich a tvlrcich ¢innosti pro

déti a mladez. (vlastni prizkum v obcich)

V obcich patticich do ORP Olomouc lze sledovat vysokou intenzitu dojizd’ky do matetskych
a zékladnich skol v Olomouci. Na stfedni a vysoké Skoly dojizdi studenti dle oboru svého
zaméfeni. NejCastéji je to Olomouc, kterd nabizi Siroké spektrum stfedoSkolského
i univerzitniho vzdé&lavani. Skoly mohou Gerpat dotace na zkvalitnéni vzdélavaci
infrastruktury a zvySeni odborné kvalifikace vyucujicich. Proto by clenské obce
Mikroregionu Sternbersko mély vyuZivat dotaéni piilezitosti v co nejvy$§im rozsahu

a podpotfit tak rozvoj a kvalitu vzdélavani v mikroregionu. (vlastni prizkum v obcich)
7.3.2 Zdravotnictvi

Zdravotnictvi v Mikroregionu Sternbersko je vzhledem k piitomnosti Nemocnice Sternberk,
Psychiatrické 1é¢ebny ve Sternberku, Odborného 1é¢ebného tistavu v Moravském Beroung
a n€kolika soukromych Iékatskych praxi v €lenskych obcich mikroregionu na pomérné
dobré irovni. Ve mé&sté Sternberk se nachazi Nemocnice AGEL Sternberk, ktera nabizi
Siroké spektrum ambulantni i lizkové péce. Konkurenceschopnost v oblasti zdravotnictvi
v Mikroregionu Sternbersko i celého Olomouckého kraje zvysuje existence Psychiatrické
1é&ebny ve Sternberku. Psychiatricka 1é¢ebna Sternberk je statni rozpoétovou organizaci,
jejimz poslanim je poskytovani zdravotni péce osobam stizenym dusevnimi poruchami,
u nichZ je tfeba specializované péce ustavni i ambulantni. (Mikroregion Sternbersko, ©

2020, s. 70-71)

V Mikroregionu Sternbersko lze v nékterych ¢lenskych obcich vyuzit v pribéhu roku také
sluzeb 1ékatt v jejich soukromych praxich. Soukromé lékatské praxe jsou provozovany
v obcich Bohuniovice, Dolany, Hnojice, Jivovd, Mé&sto Libavd, Moravsky Beroun,
Samotisky, Sternberk, Stépanov a Zerotin. V Mikroregionu Sternbersko se nachazi celkem
9 lékaren. Ve Sternberku jsou 3 Iékarny BENU, 1 x 1ékérna Dr. MAX, nemocnic¢ni Iékarna
AGEL a lékarna U Nemocnice. Dalsi 1ékarny jsou v Moravském Berouné, Stépanové

a Bohunovicich. (vlastni prizkum v obcich)

7.3.3  Socidlni sluzby

Poskytovatelé socialnich sluzeb se v Mikroregionu Sternbersko koncentruji nejvice ve mesté
Sternberk, kde se nachazi také domov Vincentinum pro zdravotné postizené. V obcich,
ve kterych nemaji vlastni socidlni sluzby, maji obcané moznost vyuzit doméci zdravotni péci

a terénni peéovatelskou sluzbu v domécnostech klienti, kterou zajistuji Charita Sternberk,
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Charita Olomouc a Pecovatelskd sluzba mésta Moravsky Beroun. V Mikroregionu
Sternbersko se nachazi nékolik domovi pro seniory. Pfesto se viak v poslednich letech stavé
problémem vytiZzenost a nedostate¢nd kapacita téchto zafizeni. Dlvodem je predevsSim
starnouci obyvatelstvo v ¢lenskych obci mikroregionu i okolnich obci, ale také zvysSené
naklady na bydleni. Dim socialnich sluzeb pro seniory a handicapované se nachdzi
v Hlusovicich a Komarové. V obci Dolany je diim pro seniory bez zdravotni péce. (vlastni

prazkum v obcich)

Rozvoj konkurenceschopnosti v Mikroregionu Sternbersko by mohlo podpofit rozsifeni
kapacity jiz existujicich domovl pro seniory nebo vystavba novych, napiiklad v n¢kterych
chatrajicich lokalitach, které 1ze povazovat za brownfieldy. NejrozsahlejsSim brownfieldem
na uzemi Mikroregionu Sternbersko je areal byvalé likérky Seliko v Dolanech. Pravé
v tomto arealu by bylo vhodné v budoucnu vybudovat novy domov pro seniory nebo obecni
byty financné dostupné nejen pro seniory, ale i mladé rodiny. Vhodnym mistem pro vystavbu
domova pro seniory je rovnéz obec Bohunovice, ktera jiz vystavbu planuje. (vlastni prizkum

v obcich)

7.3.4 Kultura
Kulturni pamadtky

V Mikroregionu Sternbersko se nachazi celkové téméf 500 kulturnich pamatek. (Interni
dokumenty Mikroregionu Sternbersko). Centrem kulturni infrastruktury je mésto Sternberk,
kde se nachazi hrad Sternberk, ktery byl v roce 2001 prohlasen narodni kulturni pamétkou.
Historicka Gast mésta Sternberk byla v roce 1992 vyhlagena Ministerstvem kultury jako
méstska pamatkova zona, jejiz izemi zaujima rozlohu ptiblizné 78 ha, 25 ulic a Zije zde
okolo 1200 obyvatel. V roce 2008 ziskalo mésto Sternberk titul Historické mésto roku.
(Mikroregion Sternbersko, © 2020, s. 79) V ostatnich &lenskych obci se jednd prevazné

o kulturni pamatky mistniho vyznamu.
Kulturni akce

Clenské obce Mikroregionu Sternbersko jsou v oblasti poradani kulturnich akci aktivni.
Na rozvoji kultury se kromé& obci podili fada spolkli a osobnosti. Kulturni akce
s nadregiondlnim dosahem se konaji pfedeviim ve Sternberku. Nejznaméjsi je sportovni
udalost Ecce Homo. Jedna se o zdvody automobilii s evropskym dosahem. Doprovodnym
programem téchto zavoda je kulturni déni na Sternberském ndmésti s nazvem Meésto

v pohybu. Dal3i akci s nadregionalnim dosahem je rockovy festival Sternbersky kopec, kde
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vystupuji piedni Ge$ti i zahrani¢ni umélci. (Mikroregion Sternbersko, © 2020, s. 78)
V ostatnich ¢lenskych obcich mikroregionu se konaji pfedevsim kulturni akce mistniho

vyznamu, které Casto v obcich potradaji mistni sdruzeni a spolky.
Kulturni zarizeni

Vétsina obci Mikroregionu Sternbersko je vybavena aspoii n&jakym typem kulturniho
zatizeni. V obci Bohunovice se nachédzi i malé kino. Ptiblizné dv¢ tfetiny obci maji na svém
uzemi kulturni dim, kde se konaji kulturni akce. N¢kolik obci vSak zadny kulturni diim
nema, nebo ma pouze sokolovnu ve $patném stavu. Obce by mohly podpoftit rozvoj kulturni
infrastruktury prostfednictvim dotaci na rekonstrukci kulturnich zatizeni. (vlastni prizkum

v obcich)
7.3.5 Sport a volnocasové aktivity

Sportovni infrastruktura v Mikroregionu Sternbersko je na pomérné dobré urovni. Viechny
obce maji na svém uzemi aspon néjakou moznost sportovniho vyuziti. Vybavenost sportovni
infrastrukturou se odviji od velikosti obce. VétSina vyznamnych sportovist se nachazi
na uzemi mésta Sternberk, kde se rovn&Z nachazi zimni stadion, venkovni koupalisté a nove
postaveny kryty bazén. Vysokou koncentraci sportovist’ s meziobecnim dosahem ma také
obec Dolany, kde se mimo jiné nachazi napiiklad Golf resort Olomouc, multifunkéni
sportovni aredl Ci tenisovy resort s hotelem, sportovnim zazemim a welness. Dalsi obci
s Sirokou nabidkou sportovni infrastruktury je obec Bohunovice, kde se nachazi naptiklad

Centrum zdravi s krytym bazénem, posilovnou a saunou. (vlastni prizkum v obcich)

Mikroregion Sternbersko zpracoval pro obec Babice, Jivova, Starnov a Zerotin plany rozvoje
sportu v souladu s Koncepci rozvoje télovychovy a sportu v Olomouckém kraji a také
s celostatni Koncepci podpory sportu 2016 — 2025. (Interni dokumenty Mikroregionu
Sternbersko) Rozvoj sportovni infrastruktury je v poslednich letech v Mikroregionu
Sternbersko na vzestupu. Zejména mensi obce vyhledavaji pro rozvoj sportovni
infrastruktury 1 dalsi finan¢ni zdroje mimo vlastni rozpocet. Mnoho obci efektivné vyuziva
dotacni pfilezitosti na vystavbu ¢i rekonstrukci sportovnich aredlt v obci nebo také
na rekonstrukci a vybaveni Skolnich télocvi€en a sportovnich arealt skol. (vlastni prizkum

v obcich)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

7.3.6 Evidence brownfielda

V Mikroregionu Sternbersko se nachazi nékolik nevyuzivanych a chétrajicich objekti, které
by bylo vhodné vyuzit k podpofe rozvoje konkurenceschopnosti mikroregionu. Tyto
nevyuzivané objekty by bylo mozné vyuzit predevsim k rozvoji obanské vybavenosti. Dalsi
moznosti vyuziti je zptistupnéni brownfieldi podnikatelskym subjektim a investorim, aby
se podpofil rozvoj podnikdni v mikroregionu a zaroven vznikly nové pracovni mista, diky
kterym se zvysi zaméstnanost. Zadny z tdchto objekt neni dosud oficidlné evidovany jako
brownfield v Narodni databazi brownfieldii CzechInvest. Pokud by se obce rozhodly cerpat
dotace na znovuvyuziti téchto objektdi, je nutné objekty oficidlné evidovat v Narodni
databazi brownfieldd. Seznam brownfieldi ve vlastnictvi ¢lenskych obci Mikroregionu

Sternbersko je uveden v néasledujici tabulce (tabulka 7).

Tabulka 7 Brownfieldy ve vlastnictvi &lenskych obci Mikroregionu Sternbersko (vlastni

zpracovani dle internich dokumentti Mikroregionu Sternbersko)

Nazev obce Specifikace Odhad uzitné Moznosti vyuziti
plochy v m’
Bohurovice Byvalad administrativni 400 | skladové prostory
budova
Dolany Aredl byvalé likérky Seliko 21 996 | bydleni, sluzby, domov pro
seniory, nerusici vyroba
Hlasnice Prostor byvalé prodejny 90 | prodejna, malé restaurace
potravin
Huzova Budova byvalé MS 1 044 | domov pro seniory
Huzova Fara 340 | spolecenské a kulturni
centrum
Mésto Libava Byvala stdj (statek, 1 313 | zemédé€lska ¢innost,
zemedélska usedlost) skladovaci prostor
Mésto Libava Sklad (byvala mala 706 | femeslné, primyslové
tovarna) vyuziti, sklady
Mésto Libava Sklad, budova bez siti 110 | skladovaci prostory, drobna
podnikatelska ¢innost
Mésto Libava Pila, budova byvalé pily 1 085 | prostory k zemédélskym
ucelt, staje pro dobytek
Mutkov Prostory byvalé hospody 100 | pohostinstvi
Samotisky Aredl "Cihelna" 17 000 | sportoviste, zelen
Stépanov Nékupni stfedisko 200 | drobna femeslna vyroba,
sklad

7.4 Dopravni a technicka infrastruktura

Dopravni a technickd infrastruktura patfi mezi zdkladni faktory ovliviiujici regionalni

konkurenceschopnost Mikroregionu Sternbersko. Vybavenost kvalitni technickou
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a dopravni infrastrukturou zvysSuje kvalitu Zivota obyvatel a zvySuje atraktivitu tzemi

pro podnikatelské aktivity.
7.4.1 Dopravni infrastruktura

Na tizemi Mikroregionu Sternbersko se nenachézi zadné dalnice ani rychlostni silnice. Cést
uzemi mikroregionu se nachazi na rozvojové ose nadregionalniho vyznamu Olomouc —
Sternberk — Krnov — Polsko. Osu tohoto koridoru tvoii silnice 1. tiidy 1/46. Silnice II. t¥idy
sméfuji radialné ze Sternberka do dal$ich ¢asti izemi. Mikroregion disponuje rozvinutou siti
komunikaci III. tfidy, které propojuji partikularni obce mezi sebou. (Interni dokumenty

Mikroregionu Sternbersko)
Technicky stav komunikaci

Silniéni doprava v Mikroregionu Sternbersko se vyznaduje vysokou hustotou silniéni sité.
Na druhou stranu relativné vysokd hustota silnicni sit¢ je kompenzovdna vyrazné
zaostavajici kvalitou silni¢ni sité, nedostatkem rychlostnich silnic nebo $patnou kvalitou
technického stavu. Na stavu povrchu vozovek, plynulosti a bezpecnosti provozu se
podepisuje intenzita dopravy, ale také neodpovidajici idrzba a nedostate¢na oprava Spatného
stavu vozovek. (MAS Sternbersko, © 2021, s. 10) Problémem je také nedodrzovani
povolené rychlosti. Proto je potieba na izemi mikroregionu podpofit pfedevsim investice
do mistnich komunikaci v podob¢ rekonstrukce, ale také vystavby chodnikti a cyklostezek
a rozS8ifeni a obnoveni vefejného osvétleni. Nedostatek chodnikil je zeyména v menSich

obcich podél mistnich komunikaci a u autobusovych zastavek.
Dopravni zatéZ mikroregionu

Uzemi Mikroregionu Sternbersko je pomérné frekventované. Predevsim tsek mezi
Sternberkem a Olomouci, ktery také ovliviiuje dal§i obce. Zejména obce patiici do ORP
Olomouc, a to Bohuflovice, Stépanov, Libos, HluSovice, Bélkovice — Lastany, Dolany,
Tovéi a Samotisky, ale také napiiklad obec Starnov. Dopravni zatéz v Mikroregionu
Sternbersko zvy$uje absence rychlostnich silnic. Resenim by mohla byt planovana
Ctyfproudova silnice, misto soucCasné dvouproudové silnice mezi Olomouci
a Sternberkem, kterd by navazovala na planovanou vychodni tangentu Olomouce a také
na planovany jihovychodni obchvat Sternberka. Obchvat Sternberka by mohl odlehéit
vytiZzenosti silnice 1/46. Vozidla smétujici z Olomouce dale na sever by se vyhnula provozu

ve mésté Sternberk. (MAS Sternbersko, © 2021, s. 10)
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Dopravni obsluznost

Autobusové obsluznost na Grovni vefejné linkové dopravy v Mikroregionu Sternbersko je
zajisténa prostiednictvim dopravcee, ktery je vybiran na zaklad¢ vetejné soutéze vyhlaSované
Olomouckym krajem. Spoje méstské hromadné dopravy se nachazi pouze v obci Samotisky,
kde zajizdi autobusova doprava Dopravniho podniku mésta Olomouce. Zajisténi méstské
hromadné dopravy v jinych &astech Mikroregionu Sternbersko by bylo z ekonomického
hlediska nevyhodné. Nejvice problematicka tzemi z hlediska dopravni obsluznosti jsou
v okrajové casti mikroregionu a to predevsim z diivodu nedostatecného poctu spojti, zejména

ve ve€ernich hodinach a o vikendech. (vlastni prizkum v obcich)

Zelezni¢ni dopravu na uzemi Mikroregionu Sternbersko zajist'uje Sprava zeleznic, ktera je
vlastnikem a provozovatelem téchto trati. Na tzemi Mikroregionu Sternbersko se nachéazi

tf1 Zelezni¢ni traté s obsluhou spojit v IDSOK.

— Jednokolejna elektrifikovana trat’ & 290 ve sméru Olomouc — Sternberk — UniGov —
Sumperk, ktera prochazi meéstem Sternberk a  obcemi Mladéjovice, Babice,
Starnov, Bohutiovice a Hlugovice a patii do kategorie celostatnich drah. V roce 2021

byla dokoncena elektrifikace Zelezni¢ni traté v iseku Olomouc — Unicov.

— Jednokolejna neelektrifikovana trat’ ¢. 310 ve sméru Olomouc — Krnov — Opava, ktera

prochazi Moravskym Berounem.

— Dvoukolejna elektrifikovana trat’ & 270 Olomouc — Stépanov - isek odbo&né vétve II.

tranzitniho Zelezni¢niho koridoru (MAS Sternbersko, © 2021, s. 12)
Cyklostezky a cyklotrasy

Cyklostezky a cyklotrasy na izemi Mikroregionu Sternbersko plni dopravni funkci, ale také
zajistuji bezpecné spojeni okolnich obci pro vylety na kole ¢i in-line bruslich po regionu.
Vétsina stavajicich cyklostezek na Gizemi mikroregionu byla vybudovana z iniciativy obci
ve spolupraci s mikroregionem. Realizace cyklostezek vzhledem k jejich finan¢ni naro¢nosti
zavisi na ziskani odpovidajicich dotacnich zdrojl na jejich vystavbu. Obce jsou schopné
pokryt ndklady souvisejici s piipravou projektové dokumentace a s inZenyrskymi ¢innostmi,
ale na pokryti nakladli na investicni vystavbu financni prostfedky z rozpoctl obci jiz
nebyvaji dostacujici. Nejvyznamnéjsi cyklostezkou na tizemi mikroregionu je Cyklostezka
Hvézdna: Olomouc — Sternberk. Jedna se o 14 km dlouhou cyklostezku spojujici Sternberk
s krajskym méstem Olomouc, podél Zelezni¢ni traté &. 290 pres obce Starnov, Bohufovice

a HluSovice. (Mikroregion Sternbersko, © 2020, s. 54)
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7.4.2 Technicka infrastruktura

V Mikroregionu Sternbersko se nachazi 29 obci s rozdilnou trovni technické infrastruktury.
Kvalita technické infrastruktury vyznamné ovliviiuje kvalitu zivota obyvatel mikroregionu.
V ¢lenskych obci Mikroregionu Sternbersko lze sledovat v poslednich letech rozsahlé
investice do technické infrastruktury. Zejména do vystavby a dobudovani kanalizaci,
pfipojek vodovodli a v neposledni fadé¢ do oblasti odpadového hospodarstvi, které
dynamicky ovliviiuje konkurenceschopnost obci a celého mikroregionu. Nasledujici tabulka

(tabulka 8) uvadi vybavenost obci zakladni technickou infrastrukturou.

Tabulka 8 Vybavenost technickou infrastrukturou v obcich Mikroregionu Sternbersko

(vlastni zpracovani dle evidence obci)

OBEC VODOVOD | KANALIZACE cov PLYNOFIKACE
Babice Ano Ano Ne Ano
Bélkovice — Last’any Ano Ano Ano Ano
Bohuiovice Ano Ano Ano Ano
Dolany Ano Ano Ano Ano
Domasov u Sternberka Ano Ano Ano Ne
Hlasnice Ano Ano Ne Ano
HluSovice Ano Ano Ano Ano
Hnojice Ano Ano Ne Ano
Horni lodénice Ano Ne Ne Ne
Hrani¢né Petrovice Ano Ne Ne Ne
Huzova Ano Ano Ano Ne
Jivova Ano Ano Ano Ne
Komarov Ano Ano Ano Ano
LiboS§ Ano Ano Ano Ano
Lipina Ano Ne Ne Ne
Luzice Ano Ano Ne Ano
Meésto Libava Ano Ano Ano Ne
Mladéjovice Ano Ano Ano Ano
Moravsky Beroun Ano Ano Ano Ano
Mutkov Ne Ano Ano Ne
Norbercany Ano Ne Ne Ne
Ridet Ano Ano Ano Ne
Samotisky Ano Ne Ano Ano
Strukov Ano Ano Ano Ano
Starnov Ano Ano Ano Ano
Sternberk Ano Ano Ano Ano
Stépanov Ano Ano Ano Ano
Tovér Ano Ano Ano Ano
Zerotin Ano Ano Ne Ano
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Zdasobovani pitnou vodou

Jak lze vidét z vySe uvedené tabulky (tabulka 8), vétSina Clenskych obci Mikroregionu
Sternbersko disponuje vodovodem. Vodovod neni vybudovan pouze v obci Mutkov, ktera
je obci s nejnizsim poctem obyvatel na tzemi mikroregionu i1 v celém Olomouckém kraji.
Rozpocet obce v soucasnosti neumoziuje investice do technické infrastruktury, jednotlivé
domacnosti jsou v této obci zdsobovany vodou piimo z vlastnich studni. V ostatnich obcich
je vétSina obyvatel napojena na veifejné vodovody. Pouze mald Cést obyvatel je zavisla
na individualnim zasobovani vodou jen pomoci studni. V pievazné miie je zasobovani vodou
v ¢&lenskych obcich Mikroregionu Sternbersko vyhovujici. Nékteré vodovody jsou viak

ve Spatném technickém stavu a vyzaduji rekonstrukci. (vlastni prizkum v obcich)
Kanalizace a Cisticky odpadnich vod

Na tizemi Mikroregionu Sternbersko maji témé&f dvé tietiny obci vybudovanou kanalizaci.
V nékolika piipadech vsak kanalizace neni ve vyhovujicim stavu nebo se nachéazi pouze
v nékterych castech obce. Nekteré obce maji pouze destovou kanalizaci, nikoliv vSak
splaSkovou. Vétsina obci disponuje CistiCkou odpadnich vod nebo je napojena na CistiCku
odpadnich vod z vedlejiich obci. Kanalizace a COV zcela chybi v obcich Hraniéné
Petrovice, Lipina a Norbercany. Obec Samotisky v soucasné dobé ptipravuje vybudovani

kanalizace. (vlastni prizkum v obcich)
Zasobovani plynem

Témet tretina obci neni plynofikovana nebo disponuje plynovodem pouze v nekterych
¢astech obce. Vybudovani plynovodu v fidce obydlenych lokalitdich by bylo ekonomicky

nevyhodné.
Zasobovani elektrickou energii

Celé uzemi Mikroregionu Sternbersko je zasobovano elektrickou energii na dostateéné
urovni. Vypadky elektrické energie nastavaji pouze ve vyjimecnych ptipadech zpisobenymi

predevsim klimatickymi podminkami. (vlastni priazkum v obcich)
Veiejné osvétleni

Vefejné osvétleni se nachdzi ve vSech obcich Mikroregionu Sternbersko, v nékterych jiz
v hor§im stavu. Lze pfedpokladat jejich postupnou pfeménu na usporné&jsi svételné zdroje,

na které 1ze obce mohou vyuzit dota¢ni ptilezitosti.
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Internet a telekomunikacni sité

Vsechny ¢lenské obce Mikroregionu Sternbersko maji piistup k internetovému piipojeni
a k telekomunika¢nim sitim. V nékterych lokalitaich vSak pokryti neni dostatecné. Kvalita
internetového pfipojeni a telekomunikacnich siti je niz§i pfedevSim v menSich obcich
v severovychodni ¢asti mikroregionu. V nékterych lokalitach je internet vedeny po pevné
lince Casto pomaly a zcela neodpovida sou¢asnym standardiim. Dle prizkumu Olomouckého
kraje k pokryti mobilniho signdlu a mobilnich dat v izemi Olomouckého kraje byly
na uzemi mikroregionu shledany oblasti se slabym pokrytim mobilniho signdlu a mobilnich
dat, a to vDolanech v &asti Nové sady, v DomaSové u Sternberka, v Hlasnicich,
v Hrani¢nych Petrovicich, v Jivové, v Mutkove, v Norberanech a také ve Sternberku -
v mistnich ¢&astech Dalov, Dolni Zleb, Horni Zleb a Chabicov. (Interni dokumenty
Mikroregionu Sternbersko) Piistup k vysokorychlostnim sitim informac¢ni a komunikaéni
technologie je povazovan za klicovy faktor regiondlni konkurenceschopnosti, proto by se

mél v obcich s nedostate¢nym pokrytim podpofit rozvoj prevadécu k pokryti telefonnim

mobilnim signalem a rozvod optickych kabelt.
Odpadové hospodarstvi

Odpadové hospodatstvi predstavuje jednu z aktualné fesenych problematik v Mikroregionu
Sternbersko, v souvislosti s pfisn&j§imi legislativnimi pravidly v ramci nového zakona
o odpadech, nadmérnou produkci smésného komunalniho odpadu, nizkou mirou recyklace,
vzniku ¢ernych skladek a s tim souvisejicimi rostoucimi naklady pro obce. V roce 2021
zalozilo 20 ¢lenskych obci Mikroregionu Sternbersko svazek odpadového hospodaistvi
za ucelem zajistit spoleCnymi silami nakladéni s odpady na Gzemi ¢lenskych obci svazku.
Cleny Odpadového hospodaistvi svazku obci Sternbersko s.r.o. je vétsina ¢lenskych obci
mikroregionu s vyjimkou obci Bélkovice — Lastany, Horni Lodénice, Libos, Mlad&jovice,

Norbercany, Strukov, Sternberk, gtépénov a Zerotin.

Mikroregion Sternbersko ziskal v roce 2019 dotaci z Operaéniho programu Zivotni prostiedi
na nakup nadob na tfidény odpad. VéEtSina obci, které se do projektu zapojily, postupné
zavadi systém sbéru a svozu odpadii door-to-door. Do projektu se zapojily vSechny clenské
obce mikroregionu kromé obce Tovér. N€které obce vSak nezavadi door-to-door, ale pouze
obdrZely nadoby na tfidény odpad na sbérna hnizda a k bytovym domiim. Nadoby na tfidény
odpad vSak nebyly poskytnuty do v§ech domacnosti v mikroregionu, a to naptiklad z divodu
nezajmu nékterych obci o zapojeni se do systému, a v obcich, které se do systému zapojily,

z diivodu nezajmu nékterych obyvatel podilet se na tfidéni odpadi v obci. Proto by bylo
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vhodné v novém dota¢nim obdobi ziskat finan¢ni podporu na zajisténi nadob na plast, papir
a bioodpad pro obce, které¢ dosud systém door-to-door nezavedly a doplnit nadoby

do doméacnosti v obcich, ve kterych jich nebylo dostatek pro vSechny domacnosti.

Objemné a nebezpecné odpady mohou obyvatelé odevzdavat bud’ na sbérnych dvorech,
(Bohutiovice, Bélkovice-Lagtany, Stdpanov) nebo na sbérna mista (Moravsky Beroun) &i pii
pravidelnych mobilnich svozech, které obce organizuji. Obce, které nemaji sbérny dviir ani
sbérné misto se potykaji s problémem, Ze se v nadobach na smésny komunalni odpad casto
vyskytuje nebezpecny odpad a vznikaji ¢erné skladky. Tim dochazi k znecisténi zivotniho
prostiedi a obcim rostou naklady na odstranovani odpadu. Tento problém postihuje zejména
jizni ¢ast mikroregionu v obcich s vy$sim poctem obyvatel, které nemaji sbérny dvir ani

sbérné misto.

Clenské obce Odpadového hospodaistvi svazku obci Sternbersko s.r.o. nové zavedly
v obcich sbér a svoz oleje a tukli. Dale také rozsitily mnozstvi kontejnerti na drobné kovy
a textil. V soucasné dobé¢ se planuje rozsiteni zpétného odbéru elektrozatizeni. Tato spole¢na
feseni OHSO Sternbersko vedou ke spolupraci &lenskych obci Mikroregionu Sternbersko
a k zajisténi udrzitelného systému nakladdani s odpady, jenz zvySuje konkurenceschopnost
obci. Proto by bylo vhodné iniciovat zapojeni i dalSich obci mikroregionu, které doposud
vyuzivaji jiné odpadové spole¢nosti.

Na zakladé hlaseni ISPOP lze v &lenskych obcich Mikroregionu Sternbersko sledovat
rostouci tendenci produkce smésného komunalniho odpadu. Primé&mé jedna osoba Zijici
na tzemi Mikroregionu Sternbersko vyprodukuje cca 200 kg smésného komunalniho
odpadu za rok. Po zavedeni nového systému sbéru a svozu odpadu door-to-door je cilem
redukovat produkci smésného komunalniho odpadu na cca 160 kg na obyvatele za rok, coz
je snizeni produkce smésného komunalniho odpadu o 20 % na obyvatele rocné. (Interni

dokumenty Odpadového hospodafstvi svazku obci Sternbersko s.r.0.)

Nékteré ¢&lenské obce Mikroregionu Sternbersko se setkdvaji u &asti svych ob&ani
s nezajmem tfidit odpady. Divodem je také nedostatecna vzdelanost obCani v oblasti
odpadového hospodaistvi a s tim souvisejici nizkd motivace recyklovat. Vysoka produkce
smésného komundlniho odpadu zptsobuje kumulaci nadmérného odpadu na skladkéch, coz

negativné ovlivituje zivotni prosttedi.
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7.5 Zivotni prostiedi

V Olomouckém kraji se prolinaji dvé zakladni geologické jednotky Ceské republiky, Cesky
masiv a Zapadni Karpaty. Na uzemi Mikroregionu Sternbersko se nachazi Zapadni
Vnékarpatské snizeniny a Jesenicka oblast. Reli¢f Mikroregionu Sternbersko je rovinny
v oblasti Hané i pahorkatinny v oblasti Nizkého Jeseniku, ktery je plochou vrchovinou.

(Cesky uiad zeméméficky a katastralni, © 2022)

7.5.1 Stav zivotniho prostiredi

Stav ovzdusi na tizemi Mikroregionu Sternbersko ovliviiuji pfedeviim doprava a lokalni
topenisté, které¢ znecistuji kvalitu ovzdusi, pfedev§im produkei nadlimitni koncentrace
PMI10 (prachové castice) a benzo(a)pyrenu. Vzhledem k niz$i dopravni vytizenosti
v Mikroregionu Sternbersko, v porovnani s jinymi &astmi Olomouckého kraje, ma
Mikroregion Sternbersko na rozdil od krajského priméru Olomouckého kraje vyssi kvalitu
ovzdusi. (Interni data Mikroregionu Sternbersko) Pramennou oblasti Mikroregionu
Sternbersko je Nizky Jesenik. Mezi vyznamné toky protékajici izemim mikroregionu pati
feka Sitka, kterd se vléva do feky Oskavy a feky Moravy. Dal§imi vyznamnéjSimi toky
v Mikroregionu Sternbersko jsou Trusovicky potok, Hrusovy, Dolni a Studeny potok,
Pasecky potok, Zlaty potok, Sprchovy potok, Dalovsky potok, Ales, Grygava, Kaminka,
Domasovka, Ri¢i, Tepli¢ka a Rybny potok. (Cesky tifad zeméméficky a katastralni, © 2022)

Pudni fond

Jak lze vidét v nasledujici tabulce (tabulka 9), na izemi Mikroregionu Sternbersko prevlada
zemédelska piida nad nezemédélskou. Priimér zeméd¢€lské pudy je vyssi nez v Olomouckém
kraji a mirn€é také presahuje celorepublikovy pramér. Celkova zemédélskd ptda
v mikroregionu se rozprostird na vice nez 24 000 hektari. Z toho ornd puda tvofi okolo
15 000 hektarti. Zbyvajici zemédélskou pidu tvoii zahrady, ovocné sady, trvalé travni
porosty a v malé mife také chmelnice, které se nachazi na izemi obce Bélkovice — Lastany.
Nejrozsahlejsi plochy orné pudy, pfesahujici tisic hektari, se nachazi ve St&panové,
v Moravském Berouné¢ a v Bohunovicich. Naopak nejmensi plochu orné piidy maji obce

Strukov a Mutkov. (Cesky statisticky Gifad, © 2020)

V tabulce 9 lze vidét, ze ma Mikroregion Sternbersko na svém tzemi lesni pozemky
v rozloze témét 13 000 hektart. Podil lesnich ploch se zvySuje smérem

od Hornomoravského uvalti k Nizkému Jeseniku. V poslednich letech se lesy na tzemi
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Mikroregionu Sternbersko potykaji s vysychdnim a napadenim kiirovcem. Pfi¢inou jsou
predevsim klimatické zmény, globélni oteplovani a s tim souvisejici sucho. Podil lesnich
ploch na uzemi Mikroregionu Sternbersko se bliZi celorepublikovému podilu zalesnéni.
Nejvice zalesnéné plochy ma Sternberk v rozloze piesahujici dva tisice hektart. Poté
nasleduje Moravsky Beroun, Mésto Libava, Huzova a Dolany s celkovou rozlohou nad tisic
hektarti. Nulové zalesnéni ma obec Samotisky. Minimalni zalesnéni v rozloze niz$i nez deset

hektar(i, maji obce Komarov, Starnov, Libo§ a Hnojice. (Cesky statisticky ufad, © 2020)

Tabulka 9 Druhy pozemkt v Mikroregionu Sternbersko, (vlastni zpracovani dle dat CSU
k 31. 12.2020)

DRUHY POZEMKU
Ha %

CELKOVA VYMERA 41 116 100
ZEMEDELSKA PUDA 24256 59
Orna pida 15147 36,8
Chmelnice 1 0,002
Vinice 0 0
Zahrada 749 1,8
Ovocny sad 27 0,1
Trvaly travni porost 8332 20,1
NEZEMEDELSKA PUDA 16 860 41
Lesni pozemek 12 875 31,3
Vodni plocha 300 0,7
Zastavéna plocha a nadvoii 561 1,4
Ostatni plocha 3124 7,6

7.5.2 Ochrana Zivotniho prostredi

Na tizemi Mikroregionu Sternbersko se nachdzi pta¢i oblast Libava nachdzejici se
ve vojenském prostoru Libava pod spravou M¢ésta Libava. Ptaci oblast Libava patii do
soustavy chranénych uizemi NATURA 2000 a pfedmétem ochrany je populace chiastala
polniho a jeho biotop. (Krajsky tfad Olomouckého kraje, © 2017) Zapadni c¢ast
Mikroregionu Sternbersko, na tizemi katastru mésta Stépanov, zasahuje do Chranéné
krajinné oblasti Litovelské Pomoravi. Dal§im chranénym uzemim v mikroregionu je
pfirodni park Sovinecko, ktery se nachéazi v ¢asti Nizkého Jeseniku. Jihovychodni ¢asti
pfirodniho parku Sovinecko protékd tfeka Sitka pod Huzovou a také pifimo meéstem
Sternberk. Podél feky Bystiice v jihozapadnim okraji Domasovské vrchoviny se nachazi

Piirodni park Udoli Bystiice, ktery zasahuje do uzemi mikroregionu v katastru obce Dolany
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a Jivova. Zapadni cast obce Starnov zasahuje do ochranné¢ho pasma piirodni pamatky

Chomoutovské jezero. (Cesky uiad zeméméfticky a katastralni, © 2022)
7.6 Inovace

Strategie regionalniho rozvoje CR 2014 — 2020 zafadila ORP Sternberk mezi inovativni
regiony, avSak celkové podprimérné regiony. Jedna se o mikroregiony, které disponuji
inovativnimi  ¢i potencidln¢ inovativnimi podniky, ale v celkovém hodnoceni
konkurenceschopnosti jsou praimérné a hori. Uzemi Mikroregionu Sternbersko fadi mezi
obzvlasté¢ podprimérné. Na zdklad¢é této strategie by mél byt podpofen dals§i rist
inovativnosti podniki, ktery by mohl vést k jejich expanzi a rozsifovani poc¢tu pracovnich
mist. (MMR, © 2013, s. 26) Na tzemi Mikroregionu Sternbersko se nenachazi zadné
vyzkumné a vyvojové centrum. Proto 1ze konstatovat, ze vyzkum, vyvoj a inovace na tizemi

Mikroregionu Sternbersko jsou spise podpramérné.

Za vyznamnou inovativni firmu Ize povazovat spolecnost EXCALIBUR Army, spol. s r.0.
sidlici ve mé&sté Sternberk, ktera vyrabi, opravuje a inovuje vojensky material. Hlavnim
pfedmétem Cinnosti spolecnosti je vyvoj a produkce novych vojenskych vozidel, opravy
audrzba vojenskych vozidel a jejich soucasti, vylepSovani vojenskych vozidel, modernizace
délostreleckych systému, vyroba nahradnich dili a obchod se zbranémi a zbranovymi
systémy, stfelivem a munici. Spole¢nost EXCALIBUR Army, spol. s r.0. zamé&stnava pies
500 lidi v Olomouckém a Pardubickém kraji a pravidelné dosahuje rocnich obratii pies 2

miliardy korun. (Excalibur Army, © 2022)

Za inovativni podnik v Mikroregionu Sternbersko lze povazovat také Nemocnici AGEL
Sternberk, ve které v poslednich letech probihaji intenzivni inovace stavajiciho vybaveni
a modernizace nemocnice. V poslednich letech byla provedena inovace nového moderniho
pavilonu internich oborti. Nejvyznamngj$i inovaci nemocnice lze spatfit ve sméfovani
investic do nového pftistrojového vybaveni pro neonatologického oddéleni, v ramci projektu
Neonatologicka péce o lehce a stfedné nezralé novorozence. Touto inovaci se Nemocnice

Sternberk stava vice konkurenceschopnou pro Fakultni nemocnici v Olomouci a zvySuje tak

atraktivitu porodnice ve Sternberku. (Mikroregion Sternbersko, © 2020, s. 70)
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8 HODNOCENI KONKURENCESCHOPNOSTI MIKROREGIONU
STERNBERSKO

V této kapitole bude nejprve provedeno zhodnoceni projektii Mikroregionu Sternbersko,
jejichz realizace zvySuje konkurenceschopnost mikroregionu. Nasledn¢ bude zhodnocen
soutasny stav konkurenceschopnosti Mikroregionu Sternbersko ve SWOT analyze
a problémové analyze, které budou zpracovany na zakladé vychodisek z analyzy faktort
ovlivitujicich konkurenceschopnost mikroregionu a na zdkladé diskuzi s pracovniky

Mikroregionu Sternbersko a se starosty ¢lenskych obci mikroregionu.
8.1 Projekty zvySujici konkurenceschopnost mikroregionu

Mikroregion Sternbersko se aktivné zapojuje do celé fady projektd, které vyznamné zvysuji
konkurenceschopnost tizemi. Mikroregion se pii svych projektech snazi efektivné vyuzivat
dotaéni piilezitosti z evropskych, narodnich a krajskych zdroji. Mikroregion Sternbersko
realizuje pfevaznou vétsSinu projektt s finanéni podporou z fondid Evropské unie.

Mikroregion Sternbersko také pro své ¢lenské obce zpracovava zadosti o dotace.

8.1.1 Projekty financované z narodnich a krajskych dotaci

Nérodni a krajské dotace vyuziva Mikroregion Sternbersko pfedevdim u investi¢nich
projektl k vystavbé a rekonstrukci dopravni infrastruktury, a to ve spolupraci s ¢lenskymi
obcemi, na jejichZ uzemi se mistni komunikace nachédzi. Jedna se zejména o vystavby
cyklostezek, na jejichz realizaci lze Cerpat dotaci z narodnich zdroji ze Statniho fondu
dopravni infrastruktury, a to aZ ve vysi 85 %. DalSich 10 % je mozné financovat z krajskych
dotaci. Krajské dotace mikroregion rovné€z vyuziva k podpofe menSich neinvesti¢nich

projektii. (Interni informace Mikroregionu Sternbersko)

Mikroregion Sternbersko realizoval v roce 2018 vybudovani nového tiseku cyklostezky
"Hvézdna" na katastralnich izemich Starnov a Lhota u Sternberka. Jednalo se konkrétng
o podjezd pro cyklisty pod mostem 4468-1 ve Starnové. (Mikroregion Sternbersko, © 2020,
s. 54) Mikroregion Sternbersko aktualné pfipravuje projekt rekonstrukce povrchu
cyklostezky Hvézdnd v useku Starnov — Bohufiovice — HluSovice. Piedpokladané
financovani je 85 % z narodnich dotaci ze Statniho fondu dopravni infrastruktury a dalSich
10 % spolufinancovani z krajské dotace Olomouckého kraje. Zbyvajici zplsobilé
a nezpusobilé vydaje budou financovany z vlastnich zdroji ¢lenskych obci mikroregionu,

jenz maji na realizaci této aktivity sviij vlastni zajem. Mikroregion Sternbersko se také
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planuje podilet na vystavbé cyklostezky ze Stépanova do Olomouce, kterd ma zamezit
pfechodu cyklistii pfes zelezni¢ni trat’ a zvysit tak dopravni bezpecnost mikroregionu.
I na tento typ investi¢niho projektu Ize vyuzit dotace z narodnich a krajskych dotaci. (Interni

informace Mikroregionu Sternbersko)
8.1.2 Projekty financované z evropskych dotaci
Projekty financované 7 Operacniho programu Zaméstnanost

Mikroregion Sternbersko v programovém obdobi 20142020 realizoval &tyii projekty
financované z Operacniho programu Zaméstnanost, v ramci tzv. Strategie 1., Strategie II.,
Strategie III. a Strategie IV. Tyto projekty pfedstavuji provazani rozvojovych oblasti v§ech
¢lenskych obci mikroregionu a zapojeni vefejnosti do tvorby strategickych rozvojovych
dokumenti. Tyto projekty svymi aktivitami pfispivaji k napliiovani strategickych cilii
definovanych v Programu rozvoje Mikroregionu Sternbersko na obdobi 2016-2022.
Jednotlivé projekty na sebe navazuji a jejich struktura je velmi podobna. (Mikroregion

Sternbersko, © 2022) Jedna se o nasledujici projekty:

Tabulka 10 Zakladni specifika projektu Strategie 1. (vlastni zpracovani dle internich
dokumentti Mikroregionu Sternbersko)

Nazev projektu | Podpora strategického Fizeni ¢lenskych obci Mikroregionu Sternbersko
Registracni ¢islo | CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002861
Obdobi realizace | 1. 11.2016 - 30. 4. 2018

Financovani Celkové zplsobilée vydaje 1,8 mil. K¢, 95 % financovano z ESF 5 %
spolufinancovani z rozpoctu obci

Cil projektu Podpotit a zvysit strategické fizeni a rozvoj Elenskych obei Mikroregionu
Sternbersko prostfednictvim tvorby strategickych dokumentii a vymény

zkuSenosti a dobré praxe v oblasti strategického fizeni.

Tabulka 11 Zakladni specifika projektu Strategie II. (vlastni zpracovani dle internich
dokumentti Mikroregionu Sternbersko)

Nazev projektu Podpora strategického Fizeni obci na izemi Sternberska

Registracni ¢islo | CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_058/0007392

Obdobi realizace | 1. 5.2018 -30. 4. 2020

Financovani Celkové zpUsobilé vydaje 6,5 mil. K&, 95 % financovano z ESF, 5 %
spolufinancovani z rozpoctu obci

Cil projektu Podpofit tvorbu strategickych a koncepcnich dokumentd, a vymeéna
zkusenosti a dobré praxe v obcich na tizemi Sternberska
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Tabulka 12 Zakladni specifika projektu Strategie III. (vlastni zpracovani dle internich

dokumenti Mikroregionu Sternbersko)

Nazev projektu

Podpora strategického rfizeni obci a moderni komunikace s vefejnou
spravou na uzemi Sternberska

Registracni cislo

CZ.03.4.74/0.0/0.0/17_080/0010043

Obdobi realizace

1.1.2020 - 31. 12. 2021

Financovani Celkové zpusobilé vydaje 8,8 mil. K¢, 95 % financovano z ESF, 5 %
spolufinancovani z rozpoctu obci
Cil projektu Tvorba provadécich dokumentd a analytickych podkladt, zhodnoceni

procesu implementace GDPR, pofizeni elektronickych ufednich desek a
realizace informacni kampane.

Tabulka 13 Zakladni specifika projektu Strategie IV. (vlastni zpracovani dle internich

dokumentti Mikroregionu Sternbersko)

Nazev projektu

Mikroregion Sternbersko — moderni, vstiicny a strategicky rizeny
mikroregion

Registracni cislo

CZ.03.4.74/0.0/0.0/18_092/0014617

Obdobi realizace

1.7.2021 -31.12. 2022

Financovani Celkové zptsobilé vydaje 3,4 mil. K¢, 95 % financovéno z ESF, 5 %
spolufinancovani z rozpoctu obci
Cil projektu Zpracovani Programu rozvoje Mikroregionu Sternbersko a zpracovani

strategickych rozvojovych dokumentt pro 10 ¢lenskych obci mikroregionu,
zpracovani strategie rozvoje cyklistické dopravy na uzemi Mikroregionu
Sternbersko, zpracovani pasportli vefejného osvétleni, zeleng, kulturnich
pamatek a hibitovil a pfevedeni znaki obci do vektorové podoby.

Projekty financované z Operaéniho programu Zivotni prostiedi

V programovém obdobi 2014-2020 Mikroregion Sternbersko realizoval dva projekty

v ramci Opera¢niho programu Zivotni prostiedi.

1. Kompostéry pro obéany mikroregionu Sternbersko

Do projektu kompostéry pro obfany bylo zapojeno 11 c¢lenskych obci Mikroregionu

Sternbersko (Bohuiiovice, Dolany, Domasov u Sternberka, Hlasnice, Hrani¢né Petrovice,

Huzova, Jivovd, Komdrov, Lipina, Mutkov a Ride¢). Obfané Mikroregionu obdrzeli

kompostéry na zakladé podpisu smlouvy o vypujéce s Mikroregionem Sternbersko. Po péti
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letech od vypijcky kompostéry piechazi bezlplatné do osobniho vlastnictvi obcant.

(Mikroregion Sternbersko, © 2022)

Tabulka 14 Zakladni specifika projektu Kompostéry pro obéany Mikroregionu Sternbersko

(vlastni zpracovani dle internich dokumentii Mikroregionu Sternbersko)

Nazev projektu

Kompostéry pro obany Mikroregionu Sternbersko

Registracni ¢islo

CZ.05.3.29/0.0/0.0/16_040/0003662

Obdobi realizace

7.7.2017-23.1.2018

Financovani Celkové zptisobilé vydaje 3,04 mil. K¢, 85 % financovano z OPZP, 15 %
spolufinancovani z rozpoctl obci
Cil projektu Potizeni 845 ks kompostéri o objemu 1000 1, které budou vyuzivany

k separaci biologicky rozlozitelného odpadu, omezeni paleni listi, vétvi
a prevence vzniku ¢ernych skladek v okoli bytové zastavby, snizeni podilu
biologicky rozlozitelného odpadu ve smésném komundlnim odpadu.

2. Sternbersko - Door to door systém sbéru a svozu odpadu

Na zékladé projektu Door-to-door systém sbéru a svozu odpadu, podpoieného z Fondu

Soudrznosti z Operaéniho programu Zivotni prostiedi, ziskaly &lenské obce Mikroregionu

Sternbersko nadoby (240 1) na tfidéné odpady (papir, plast a bioodpad). Realizaci projektu

systému sbéru a svozu odpadu se v mikroregionu navysi kapacita systému separace a svozu

ttidénych odpadf, zvysi se mnozstvi tfidéného odpadu a snizi se mnoZstvi produkce

smésného komunélniho odpadu. (Mikroregion Sternbersko, © 2022)

Tabulka 15 Zakladni specifika projektu Sternbersko - Door-to-door systém sbéru a svozu

odpadu (vlastni zpracovani dle internich dokumenti Mikroregionu Sternbersko)

Nazev projektu

Sternbersko — Door-to-door systém sbéru a svozu odpadu

Registraéni cislo

CZ.05.3.29/0.0/0.0/19_126/0011149

Obdobi realizace

1.9.2020-31. 3. 2022

Financovani Celkové zpuisobilé vydaje 16,7 mil. K&, 85 % financovano z OPZP, 15 %
spolufinancovani z rozpocta obci
Cil projektu Snizeni mnozstvi smésného komunalniho odpadu a zvySeni mnozstvi

recyklovatelnych odpadi u komodit papir, plast, sklo, textil a bioodpad.
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Projekty financované z Operacniho programu Pieshraniéni spoluprdce Interreg V-A CR-

Polsko

Mikroregion Sternbersko byl partnerem v projektu ¢esko-polské pieshraniéni spoluprace.
Projekt se zkracen¢ nazyval ,,Spolky a obce bez hranic*“ a zaméfoval se na vzajemnou
mezisektorovou spolupraci a vyménu zkuSenosti a dobré praxe mezi obcemi a spolky
na Gzemni Mikroregionu Sternbersko, Mistni akéni skupiny Sternbersko a Powiatu
Prudnického. Vedoucim partnerem projektu byla MAS Sternbersko o.p.s. V ramci projektu
mezisektorové spoluprace v Cesko-polském pohrani¢i se uskutecnilo nékolik na sobé¢
nezavislych aktivit. Hlavnim pfinosem projektu je vytvoreni dlouhodobych vzdjemnych
vztahli mezi zapojenymi subjekty a jejich dlouhodoba spoluprace zahrnujici navstévy

spojené s vyménou zkusenosti a dobré praxe. (Mikroregion Sternbersko, © 2022)

Tabulka 16 Zakladni specifika projektu pfeshrani¢ni spoluprace (vlastni zpracovani dle

internich dokumentt Mikroregionu Sternbersko)

Nazev projektu Mezisektorova spoluprace v pohranici — spolky a obce se u¢i navzajem

Registraéni ¢islo | CZ.11.4.120/0.0/0.0/17_028/0001646

Obdobi realizace | 1. 1.2019-31. 12. 2020

Financovani Zpusobilé vydaje celkem 242 543 EUR, 85 % dotace z EFRR, 15 %
spolufinancovani zadatell

Cil projektu Setkavani zastupct obci, neziskovych organizaci a spolkli plsobicich
na uzemi Cesko-polského pohrani¢i za Gcelem vymény zkuSenosti a dobré
praxe formou organizace spole¢nych aktivit.

8.2 SWOT analyzy

Analyza SWOT hodnoti silné a slabé stranky Mikroregionu Sternbersko a jeho pfileZitosti
a hrozby. SWOT analyzy jsou zpracovany na zaklad¢ vychodisek z Sesté a sedmé kapitoly
praktické Casti této prace. V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny SWOT analyzy faktora,
jenz ovliviiuji konkurenceschopnost mikroregionu. V tabulce 17 jsou uvedeny silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby v oblasti struktury ekonomickych aktivit, lidskych zdroji
a inovaci. V tabulce 18 jsou uvedeny silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby v oblasti
dopravni a technické infrastruktury, obéanské vybavenosti a Zivotniho prostfedi. Nasledujici
SWOT analyzy budou slouzit ke zpracovani problémové analyzy, kterd povede
k vyhodnoceni nejvice problematické oblasti, pro kterou bude nésledné zpracovan navrh

podpory rozvoje.
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Tabulka 17 SWOT analyza pro oblast ekonomickych aktivit, lidskych zdrojt a inovaci

(vlastni zpracovani)

STRUKTURA EKONOMICKYCH AKTIVIT, LIDSKE ZDROJE A INOVACE

Silné stranky

Slabé stranky

Vyvazena struktura ekonomickych
aktivit

Podil zivnostnikl a malych
podnikatelti

Existence velkych podnikt nad 250
zaméstnancu

Atraktivni podnikatelské podminky
v jizni ¢asti mikroregionu
Existence ploch a prostor pro rozsifeni

podnikatelskych aktivit

Podil vysokoskolsky vzdélaného
obyvatelstva v jiznich obcich
mikroregionu

Zemédelska vyroba

Lokace v blizkosti univerzitniho mésta
Olomouc

Aktivita neziskovych organizaci

Existence mésta s postavenim ORP

Nizka atraktivita izemi pro podnikani
v severovychodni ¢asti mikroregionu

Vys8i nezaméstnanost v obcich
v severovychodni ¢asti mikroregionu

Nizky podil vysokoskolského
obyvatelstva v severni ¢asti
mikroregionu

Niz$i vzdé€lanostni struktura
obyvatelstva mikroregionu v porovnani
s vy$§imi uzemnimi celky

Existence socialn¢ vylouc¢enych lokalit
Nizka uroven inovaci

Nizky podil inovativnich podnikt

Prilezitosti

Hrozby

Podpora mistnich producentl a vyuziti
regionalnich produktt

Vyuziti brownfieldl pro rozvoj
podnikani

Rist vzdélaného obyvatelstva diky
suburbanizaci v jiznich obcich
mikroregionu

Vyuzivani dotaci na podporu
podnikéni a inovaci

Nesoulad nabidky a poptavky po praci
Rist nezaméstnanosti

Migrace obyvatelstva za praci do
veétSich mést

Nizka kvalita podnikatelského

prostiedi

Nizky stupeni inovaci
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Tabulka 18 SWOT analyza pro oblast dopravni a technické infrastruktury, zivotniho

prostiedi a obanské vybavenosti (vlastni pracovani)

DOPRAVNI A TECHNICKA INFRASTRUKTURA,
ZIVOTNI PROSTREDI A OBCANSKA VYBAVENOST

Silné stranky

Slabé stranky

Zasobovani vodou na vyhovujici
urovni

Plosné pokryti elektrickou energii
Rozmanita sit’ cyklostezek a cyklotras

Kombinace autobusové a Zelezni¢éni
vetejné dopravy

Rozsahlé lesni porosty

Urodna ptda v jizni ¢asti mikroregionu
Kulturni pamatky a narodni kulturni
pamatka — Hrad Sternberk

Nabidka socialnich sluzeb

Kvalitni zdravotnictvi

Existence Nemocnice Sternberk

Kvalitni vybaveni sportovni
infrastrukturou

Existence dvou stfednich skol

Absence dalnic a rychlostnich silnic
Absence obchvatu mésta Sternberk

Absence chodnikil a vetfejného
osvétleni podél mistnich komunikaci

Technicky stav mistnich komunikaci

Horsi dopravni obsluznost ve
vzdalengjsich obcich od Sternberka

Céstecné chybéjici nebo nevyhovujici
kanalizace a COV

Slabé internetové piipojeni v n€kterych
castech mikroregionu

Vysoka produkce smésného
komunalniho odpadu v obcich

Nizk4 mira recyklace odpadi

Vznik ¢ernych skladek zejména na jihu
mikroregionu

Nedostatek sbérnych dvorti a sbérnych
mist

Chatrajici a nevyuzité objekty

Nesoulad nabidky a poptavky po
mistech v MS a ZS

Prilezitosti

Hrozby

Vyuziti dota¢nich piileZitosti pro
rozvoj sportovni a kulturni
infrastruktury

Vyuziti dotaénich ptileZitosti pro
rozvoj technické a dopravni
infrastruktury

Nedostatecna piipravenost k vyuZivani
dotaci

Ptirodni katastrofy (zaplavy, kiirovec,
pozary)

Znecisteéni zivotniho prostiedi skrze
nespravnému nakladani s odpady
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8.3 Problémova analyza

Problémova analyza pojmenovava hlavni problémy a bariéry rozvoje konkurenceschopnosti
Mikroregionu Sternbersko. Problémova analyza piedstavuje syntézu souvislosti vaZicich se
k nejvyznamnéj§im problémiim soucasnosti a budoucnosti Mikroregionu Sternbersko, které
maji vliv na jeho konkurenceschopnost. Pro definovani problémovych oblasti Mikroregionu
Sternbersko jsou vyuzita pfedev§im data plynouci z analyzy faktort oblasti rozvoje, které
ovlivituji konkurenceschopnost mikroregionu, z provedenych SWOT analyz a z diskusi
s pracovniky Mikroregionu Sternbersko a se starosty ¢lenskych obci. Na zakladé shledanych
nedostatkl budou vyhodnoceny aktualné nejvyznamné;jsi problémy, které vyzaduji podporu
rozvoje. Tato problémova analyza poskytuje vychodiska pro projektovou ¢ast této prace.
Vyéet vybranych problémi analyzovanych v Mikroregionu Sternbersko je uveden

v nasledujici tabulce (tabulka 19).

Tabulka 19 Analyza problémti v Mikroregionu Sternbersko (vlastni zpracovéni)

Problém Uzemni Vyznam Rozvojové potieby
puisobnost problému
Nevyuzité chatrajici objekty = obecni stiedni Vyuziti brownfieldi k rozvoji
brownfieldy obcanské vybavenosti

v mikroregionu a k podpote
rozvoje podnikani

Nizka atraktivita pro podnikani obecni stiedni Zlepseni dopravni obsluznosti,
a vysS8i nezaméstnanost zptistupnéni nevyuzitych
v obcich na severovychodé objektt k podpote podnikani
mikroregionu vedouci k tvorbé novych
pracovnich mist
Castecné chybgjici nebo obecni stiedni Dobudovani kanalizaci a
nevyhovujici technicka COV, rekonstrukce vodovodil,
infrastruktura roz§iteni optickych kabeli
Spatny stav mistnich obecni stiedni Rekonstrukce technického
komunikaci v nékterych stavu mistnich komunikaci,
castech mikroregionu rekonstrukce a vystavba

chodnikd, cyklostezek a
vetejného osvétleni

Vysoka produkce smésného celoplo$na velky Vytvoteni vhodnych podminek
komunalniho odpadu a vznik pro separaci odpadi, motivace
cernych skladek obyvatel k recyklaci a

odpovédnému nakladani
s odpady
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Na zakladé analyz Ize konstatovat, ze Mikroregion Sternbersko ma celou fadu problémovych
oblasti, které vyzaduji podporu rozvoje vedouci ke zvySeni konkurenceschopnosti dané¢ho
tizemi. Aby byl Mikroregion Sternbersko vice konkurenceschopny, musi se podpora rozvoje
zaméiovat 1 nadale na podporu ekonomickych aktivit a zvySovani zaméstnanosti, na podporu

rozvoje kvality zZivota a v neposledni fad¢ na ochranu zivotniho prostiedi.

Atraktivitu mikroregionu pro rozvoj podnikatelskych aktivit a celkové pro rozvoj kvality
zivota obyvatel lze zvySit sméfovanim podpory do rozvoje technické a dopravni
infrastruktury, a to zejména do dobudovani a rekonstrukce kanalizaci a COV, do zlepSovani
technického stavu mistnich komunikaci ¢i napojeni komunikaci nizSich tiid na komunikace
vyssich tfid tak, aby se zlepS$ila dopravni obsluznost a snizilo dopravni zatizeni. Dale by
investice mély sméfovat také do vystavby chodnikdi a cyklostezek podél mistnich
komunikaci, aby se zvySila bezpecnost dopravy v mikroregionu. K rozvoji podnikatelskych

aktivit a k rozvoji ob¢anské vybavenosti by bylo vhodné také vyuzit stavajici brownfieldy.

V soucasné dobé vsSak predstavuje jednu z nejvyznamnéjSich problematik v oblasti
technické infrastruktury a Zivotniho prostiedi feSeni odpadového hospodafstvi, a to zejména
v ndvaznosti na piisnéjsi legislativni pravidla vyplyvajici z nového zdkona o odpadech.
Na zéklad¢ analyzy problému lze vidét, ze problém, ktery postihuje témér celé tzemi
Mikroregionu Sternbersko, je nadmémna produkce smésného komunélniho odpadu a s tim
souvisejici vznik ¢ernych skladek. Nékteré druhy komundlnich odpadd, jako jsou papir,
plasty, bioodpad, kovy nebo textil je mozno sbirat oddélené a nasledné tyto komodity vyuzit
jako surovinu pro vyrobu dalSich produktii. I pfes tuto skutecnost tvofi recyklovatelné
odpady stale velkou ¢ast obsahu nadob na smésny komundlni odpad. Pro zvysSeni miry
recyklace je nutné v obcich vytvafet vhodné podminky pro oddéleny sbér jednotlivych

komodit a tim optimalizovat nakladani se vznikajicimi odpady.

Tento problém je v celém mikroregionu vniman jako velmi vyznamny, nebot’ nadmeérna
produkce smésného komunalniho odpadu a s tim souvisejici vznik ¢ernych skladek nejen ze
znecist'uje zivotni prostiedi, ale také zvySuje obcim naklady pii jejich odstranovani. Proto je
nutné tomuto problému vénovat znacnou pozornost. NiZe na obrazku 14 je zobrazen strom

problémi, ktery znazornuje pticiny klicového problému a jeho nésledky.
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Nadmérné mmoZstvi

Zne&isténi zivotnih Vysoké niklady pro LA
necstent \.z “"3 Hio . ayp komunalniho odpadu
prosticedi obhce e .
konciciho na
skladkach

NADMERNA PRODUKCE SMESNEHO KOMUNALNIHO ODPADU
A VZNIK CERNYCH SKLADEK

Vysoky podil vyuZitelného
odpadu konciciho ve smésném
komunsilnim odpadu a na

Nizka separace
recyklovatelného a biologicky
rozloZitelného odpadu

cernych skladkach
Nizka informovanost NizKky zajem a Nedostatek sbérnych
obyvatel o . - P
= e motivace obyvatel mist a shérnych
moZnostech tiridéni t¥idit odpad dvori
odpadi pady

Obrazek 14 Strom problému (vlastni zpracovani na zékladé¢ vysledkt analyz)

Vysledky analyz poskytly vychodiska pro projektovou ¢ast, ve které bude vytvoren navrh
podpory rozvoje konkurenceschopnosti Mikroregionu Sternbersko v podobé& souboru
opatfeni a aktivit feSici vySe definovany kliCovy problém, kterym je nadmérna produkce
smésného komundlniho odpadu a vznik cernych skladek. Navrhy budou vytvofeny
v navaznosti na jiz realizované projekty Mikroregionu Sternbersko a budou vychazet

ze skute¢nych aktualnich poteb mikroregionu.
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9 NAVRH PODPORY ROZVOJE KONKURENCESCHOPNOSTI
MIKROREGIONU STERNBERSKO

Na zakladé prioritizace aktivit v problémové analyze byla vyhodnocena jako problematicka
oblast technické infrastruktury a Zivotniho prostiedi v souvislosti s feSenim odpadového
hospodarstvi. Novy zédkon o odpadech aktualné¢ vyzaduje od obci udrzitelné odpadové
hospodaistvi, které omezuje produkci negativnich externalit ovliviiujicich zivotni prostiedi.
Podpora tfidéni odpadi a sniZeni produkce smésného komunalniho odpadu je nezbytna také
vzhledem k piipravovanému zakazu skladkovani neupraveného smésného komunalniho
odpadu v roce 2030. Proto bude tento navrh podpory rozvoje konkurenceschopnosti
vytvofen jako soubor opatfeni a aktivit véetné¢ akcéniho planu, jehoz realizace povede
k podpote rozvoje konkurenceschopnosti v oblasti technické infrastruktury a zivotniho
prostfedi v souvislosti s feSenim odpadového hospodatstvi. Veskeré aktivity budou

podrobeny ¢asové, finanéni a rizikové analyze.

Nejprve je dulezité stanovit strategickou vizi a strategicky cil, které by mél vytvoteny navrh
podpory rozvoje konkurenceschopnosti pomoci naplnit. Strategicka vize vyjadiuje
predstavy o celkovém rozvoji Mikroregionu Sternbersko v dlouhodobém horizontu.
K naplnéni této predstavy bude smétovat postupné plnéni nize uvedenych aktivit. Stanoveny
strategicky cil ur¢uje hlavni rozvojovou prioritu, které by mélo byt dosazeno
ve stfednédobém horizontu. Strategicka vize a strategicky cil jsou stanoveny na zakladé

problémt definovanych v analytické Casti této prace.

o Strategicka vize: Mikroregion Sternbersko aktivné tfidi vyuzitelné, recyklovatelné
a biologicky rozlozitelné odpady, provozuje udrZitelné odpadové hospodaistvi v souladu

se zakonem o odpadech a v souladu s ochranou zivotniho prostiedi.
e Strategicky cil: Udrziteln¢ odpadové hospodaistvi a ochrana Zivotniho prostiedi.
9.1 Opatreni a aktivity

Stanovena opatieni vedou k naplnéni strategickych cila Mikroregionu Sternbersko. Opatieni

budou napliiovana prostiednictvim realizace konkrétnich rozvojovych aktivit. Aktivity

ey e

Strategicky cil: Udrzitelné odpadové hospodaistvi a ochrana Zivotniho prostfedi.

e Opatieni 1: Propagace tiidéni odpadii v Mikroregionu Sternbersko.
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» Aktivita 1: Organizace vzdélavaciho veletrhu o tfidéni odpadi.

Opatieni 2: Rozsifeni systému sbéru a svozu odpadu door-to-door do vice obci

a domacnosti.

» Aktivita 2: Zavedeni systému door-to-door v obcich Tovér a Hrani¢né Petrovice
a doplnéni nadob na tfidény odpad do domacnosti v obcich s jiz fungujicim

systémem door-to-door.

Opatieni 3: Ztizeni novych sbérnych dvor a mist s rovhomérnym geografickym

dosahem v mikroregionu.

» Aktivita 3: Ztizeni sbérného dvora s re-use pointem v obci Dolany (pro potieby

jizni ¢asti mikroregionu).

Tabulka 20 Specifikace aktivit (vlastni zpracovani)

-‘E Terminy Odpovédnost | Typ aktivity Odhad nakladia Zdroje
h= (v tis. K&) financovani
<
Al | 2022-2023 Mikroregion neinvesti¢ni 100 Krajské dotace
Sternbersko Rozpocty obci
Sponzofi
A2 | 2023 -2024 | Mikroregion neinvesti¢ni 6 000 Evropskeé dotace
Sternbersko (OPZP)
Rozpocty obci
A3 | 2024 -2026 | Obec Dolany investicni 10 000 Evropskeé dotace
(OPZP)
Krajské dotace
Rozpocty obci

9.2 Akcni plan

Ak¢ni plan predstavuje soubor aktivit v podobé konkrétnich navrha projekti navazanych

na stanovena opatieni, jejichZ realizace povede k naplnéni spolecného strategického cile,

kterym je udrZitelné odpadové hospodaistvi a ochrana Zivotniho prostfedi. NiZze budou

uvedeny néavrhy jednotlivych aktivit v podobé névrhl projektt, které budou podrobeny

casové, finan¢ni a rizikové analyze.
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9.2.1 Projekt vzdélavaciho veletrhu o téidéni odpadi v Mikroregionu Sternbersko

Tabulka 21 Zakladaci listina projektu €. 1 (vlastni zpracovani)

Opatieni 1: Propagace tiidéni odpadti v Mikroregionu Sternbersko

Nazev aktivity

Organizace vzdé¢lavaciho veletrhu o tfidéni

v Mikroregionu Sternbersko

odpadut

Projektovy zamér

Zvyseni informovanosti obyvatel Mikroregionu Sternbersko
o moznostech separace vyuzitelného, recyklovatelného
a Dbiologicky rozlozitelného odpadu prostfednictvim
vzdélavaciho veletrhu, na kterém budou prezentovany moznosti
a pravidla nakladani s odpady v Mikroregionu Sternbersko.

Cil projektu

Osvéta obCanti  voblasti  odpadového  hospodafstvi,
prostiednictvim realizace vzdé€lavacich prezentaci, prednasek
a aktivit v oblasti odpadového hospodarstvi, s cilem zvysit
informovanost, zajem a motivaci obyvatel Mikroregionu
Sternbersko spravné tfidit odpady a seznamit ob¢any s piiklady

dalsiho vyuziti vytfidénych odpadi.

Vystupy projektu

1. Vzdélavaci prednasky o spravném tiidéni odpadi
v Mikroregionu Sternbersko,

2. Vzdélavaci prezentace spolecnosti provozujicich sbér
a recyklaci vyuzitelnych odpadd,

3. Prezentace a vyhodnoceni projektu door-to-door
a mojepopelnice.cz,

4. Vzdélavaci soutéze s ekologickou tématikou.

Cilova skupina

Obyvatelé Mikroregionu Sternbersko, déti a mladeZ studujici
na ZS a SS v Mikroregionu Sternbersko

Predpokladané naklady 100 000 K¢
Planovany termin zahajeni 1.12.2022
Planovany termin dokonceni | 30. 7. 2023

Lokalizace projektu

Aredl fotbalového htisté v obci Dolany,

GPS: 50.3801614N, 15.9522408E

Zadavatel projektu

Mikroregion Sternbersko

Predstaveni projektu

Vzdélavaci veletrh o tiidéni odpadil v Mikroregionu Sternbersko piedstavuje projekt, ktery

spo¢iva v organizaci vzdelavacich ptfednasek, prezentaci a aktivit v oblasti odpadového

hospodaistvi. Veletrh ptfedpoklada participaci vyznamnych spolecnosti provozujicich

systémy sbéru a recyklace odpadd na uzemi Mikroregionu Sternbersko. Tyto spoleénosti
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budou mit na veletrhu své propagacni stanky, ve kterych budou prezentovat svou ¢innost,
informovat ob¢any o spravném tfidéni odpadii a motivovat je k odpovédnému nakladani
s odpady. Vystavujicimi spolec¢nostmi budou nize uvedené firmy, provozujici ¢innosti
v oblasti odpadového hospodafstvi, jejichz jednim z cilli je ochrana Zivotniho prostiedi.
Ne&které z uvedenych spoleénosti jiz s Mikroregionem Sternbersko spolupracuji
a v nékterych clenskych obcich uz provozuji svou ¢innost. Spolecnosti by vystavovaly
na veletrhu zdarma bez naroku na finanéni odménu, nebot’ jejich ucasti na veletrhu mohou
bezlplatné propagovat svou ¢innost, tudiz se jedna o vzajemnou vyhodu pro mikroregion
1 pro vystavujici spolecnosti. Jedna se o nasledujici spolecnosti:

rr

e Odpadové hospodarstvi svazku obci Sternbersko s.r.o. — svozova spole¢nost piisobici

ve dvaceti ¢lenskych obci Mikroregionu Sternbersko.
¢ EKO-KOM, a.s. — spolecnost provozujici systém sbéru a recyklace obalovych odpadi.

e Trafin Oil, a.s. — spolecnost zabyvajici se ekologickou likvidaci pouzitych jedlych olejt

a tuku.

e [Elektrowin, a.s. a Asekol, a.s — spoleCnosti provozujici kolektivni systém pro zpétny

odbér, oddéleny sbér, zpracovani, vyuziti a odstranéni elektrozatizeni a elektroodpadu.
e Ecobat s.r.o. — spolecnost provozujici zpétny odbé&r baterii a akumulatort.

e Ekolamp s.r.o. — spole¢nost provozujici ekologicky Setrné nakladdani s vyslouzilymi

osvétlovacimi zafizenimi.
e HelpTex, z.s. — charitativné - ekologicky spolek provozujici sbér obuvi a textilu.
e Tectronik s.r.o. — spolecnost provozujici software evidence odpadii mojepopelnice.cz.

Po diskuzi se starostou obce Dolany, a zaroveinl soucasnym piedsedou Mikroregionu
Sternbersko, by bylo mozné ke konani veletrhu vyuZit areal fotbalového hiisté v Dolanech,
a to zcela zdarma. Tohle misto je vhodné pfedevs§im diky prostornému, z Casti zastfeSenému,
nové zrekonstruovanému aredlu, ve kterém se nachazi podium, posezeni, toalety
a restaurace, kde si budou moci ucastnici zakoupit obcerstveni. Tato osvétova akce cili
na vechny ob&any ¢&lenskych obci Mikroregionu Sternbersko, zejména na déti a mladez,

kter¢ je diilezité v oblasti odpadového hospodarstvi vzdélavat.

Marketingova komunikace by probihala predevS§im prostfednictvim plakati vylepenych
v ¢lenskych obcich Mikroregionu Sternbersko a letakil cilenych zejména na zakladni

a stfedni Skoly. Letaky by byly distribuované rovnéz do domacnosti v obcich, ve kterych
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nejsou pravidelné vydavany obecni zpravodaje, v nichz by bylo mozné letdk zvetejnit.
Veskeré plakaty, letdky a brozury by byly vyrobeny z ekologického recyklovatelného
materidlu. Kromé€ obecnich zpravodaji by uddlost byla zvefejnéna na webovych
a facebookovych strankach jednotlivych élenskych obci a Mikroregionu Sternbersko. Navrh

plakatu/letdku k propagaci udalosti je uveden v nasledujicim obrazku (obrazek 15).

* ¥ %

Veletrh o tfidéni odpadu -3 "
v Mikroregionu Sternbersko* === "

*an™®

"“ 16. 6. 2023 pro Ekoly
@ ¥ 17.6.2023 pro vefejnost ..

‘ﬁ —
od 9:00 do 17:00 J ﬂ

o -y

Areal fotbalového h¥isté Dolany
PROGRAM

* Prezentace vystavovatelu:
o OHSO Sternbersko s.r.o. 0 moznostech separace odpadi
o EKO-KOM, a.s. o sbéru a recyklaci obalovych odpadii
o Trafin Oil, a.s. o tfidéni a znovu vyuziti jedlych oleji a tukt
> Elektrowin, a.s. a Asekol, a.s. o zpétném odbéru elektrozarizeni
o Ecobat s.r.0. o zpétném odbéru baterii a akumulatora
o Ekolamp s.r.o. o zpétném odbéru zafivek
> HelpTex, z.s. o sbéru obuvi a textilu
e Prezentace a vyhodnoceni projektu door-to-door -

¢ Prezentace systému mojepopelnice.cz

—

g

* SoutéZe o EKO produkty

EKo@®Kom ekelamp -« Trafin Oil

(-7 s & ecobat :
) asekol 24 ¥ AT elektrOwin
ze sTareHo nover  V Olomouckykraj  ~—__ = >~ *Reduce*Reuse*Recycle*

Obrazek 15 Navrh plakatu/letdku k propagaci veletrhu o tfidéni odpada

v Mikroregionu Sternbersko (vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

Casovd analyza

V casové analyze je stanovena doba cCasovych intervali na zakladé odhadu trvani
jednotlivych ¢innosti a zkuSenosti z podobnych typti projekti. Celkova doba projektu
zahrnujici piipravnou, realizacni a kontrolni fazi je cca 8 mésicti. Samotny veletrh by se
konal dva dny, a to v patek a sobotu. V patek by byl veletrh zaméfen pro $koly na izemi

Mikrorergionu Sternbersko a v sobotu pro obce a vefejnost.

Tabulka 22 Casova analyza projektu &. 1 (vlastni zpracovani)

Cinnost Popis ¢innosti Doba trvani Predchazejici
(dny) ¢innost

L Pripravna faze 192

A Stanoveni organizatort akce 10 -

B Rezervace data a mista konani 2 A

C Pozvani a potvrzeni ucasti vystavovateld 30 B

D Zadost o krajskou dotaci a obdrZeni dotace 60 B, C
E Ptiprava, tisk a distribuce letakl a plakatt 30 D

F Personalni zajisténi 10 A, B
G Zajisténi propagacnich predmeétt a sponzorskych 50 C,D

dart

IL. Realizaéni faze 5

H Ptiprava mista konani 2 F,G

I Zahajeni a prub¢h veletrhu 2 H

J Ukon¢eni a tklid mista konani 1 F, I
III. Kontrolni faze 43

K Prazkum spokojenosti a podnétli na zlepSeni 30 LJ

L Vyhodnoceni GspéSnosti projektu 13 D, K

Celkova doba trvani projektu 240
Financni analyza

Cilem finan¢ni analyzy je zjistit financni naro€nost projektu a mozZnosti financovani
projektu. Uvedené naklady jsou zjistény na zdklad¢ prizkumu cen na trhu a ze zkuSenosti

z organizace podobnych typtl projekta.
e Zdroje financovani

Aktivity v oblasti Zivotniho prostiedi 1ze v Olomouckém kraji financovat prostfednictvim

krajskych dotaci vyhlaSovanych Krajskym ufadem Olomouckého kraje, naptiklad v ramci
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Programu na podporu aktivit v oblasti zivotniho prostredi a zemédelstvi. Krajsky urad
Olomouckého kraje pravidelné vyhlaSuje dota¢ni vyzvy na podporu projektd, jejichz cilem
je podpora propagacnich, vzdélavacich a osvétovych aktivit zaméfenych na tématiku
zivotniho prostfedi a zemédélstvi. Tyto aktivity musi podporovat zvyseni informovanosti
o stavu zivotniho prostfedi ¢i zemé&d¢lstvi, musi vést ke zlepSeni kvality Zivotniho prostiedi
nebo také k ochran€ a obnové biodiverzity na izemi Olomouckého kraje. Tyto dota¢ni tituly
jsou ur¢eny zejména pro fyzické a pravnické osoby, jejimz predmétem ¢innosti jsou aktivity
v oblasti zivotniho prostiedi a zeméed€lstvi, obce a dobrovolné svazky obci v tizemnich

obvodu Olomouckého kraje.

Tento typ vyzev zamétujici se na podporu propagacnich, vzdélavacich a osvétovych aktivit
v oblasti zivotniho prostiedi 1ze o¢ekavat 1 nadale v roce 2023, kdy by bylo mozné vyzvu
vyuzit k financovani projektu. Maximalni vySe dotace na jednu aktivitu v rdmci téchto vyzev
se pohybuje okolo 50 000 K¢, pficemz minimalni vyse dotace je 5 000 K¢&. Minimalni podil
spoluti¢asti zadatele z vlastnich a jinych zdroji je 50 % celkovych skutecné vynalozenych
uznatelnych vydaji projektu. Proto lze pii projektu ocekavat minimalné 50 % néklada
hrazenych z vlastnich zdroji Mikroregionu Sternbersko a z jinych zdroji, napiiklad ve formé
sponzorskych dari. Zadost o krajskou dotaci si jsou pracovnici mikroregionu schopni
zpracovat sami, proto zpracovani zadosti o dotaci nebude predstavovat nakladovou polozku

rozpoctu.
¢ Rozpocet

Tabulka 23 Rozpocet projektu €. 1 (vlastni zpracovani dle prizkumu cen na trhu)

PoloZka rozpoctu Pocet kusii | Cena za ks s DPH | Celkem s DPH
Propagacni plakaty 200 15 K¢ 3 000 K¢
Propagacni letaky 2 000 5K¢ 10 000 K¢
Brozury o spravném tfidéni odpadt 3500 10 K¢ 35000 K¢
Propagacni EKO pfedméty 15 000 K¢&
Moderator a DJ 10 000 K¢&
Zdravotnik 4 000 K¢
Ostraha u vstupu 3 000 K&
Doprovodny program 20 000 K¢
Cena celkem s DPH 100 000 K¢
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Rizikova analyza

Rizikova analyza u kazdého identifikovaného rizika stanovuje pravdépodobnost vyskytu
rizika a dopad rizika na $kéle od 1 do 5. Urovei rizika vyjadiuje soudin pravdépodobnosti
a dopadu na Skale od 1 do 21, pfi¢emz 1 — 7 ptedstavuje nizkou Groven rizika, 8 — 14 stfedni
uroven rizika a 15 — 21 vysokou uroven rizika. Na zaklad¢ identifikace rizik a vypoctu

urovné rizik jsou navrhnuty strategie proti riziku a opatieni proti riziku.

Tabulka 24 Uroveii pravdépodobnosti a dopadt: rizik (vlastni zpracovani)

Skala Pravdépodobnost Dopad
1 nizka zanedbatelny
2 spise nizsi nevyznamny
3 sttedni vyznamny
4 spiSe vyssi velmi vyznamny
5 vysoka krizovy

Tabulka 25 Rizikova analyza projektu €. 1 (vlastni zpracovani)

N
8 <
s S| S| X2
< = — 'ﬁ
5 2| €| =
= Identifikace rizika S| =, Strategie Opatieni proti riziku
o &l 2|5
= 2 & 2 | protiriziku
@) > 2| =
I
A
1 | Nizka ucast obyvatel 4151 20 snizeni Efektivni marketingova
Mikroregionu Sternbersko komunikace, zajimavy
doprovodny program
2 | Nepftiznivé pocasi 313 9 akceptace | Zajisténi stand na zastieSeni
arealu
3 | Zruseni veletrhu z divodu | 2 | 5 | 10 akceptace | Presunuti udalosti na jiny
vladnich opatieni termin
4 | Zamitnuti zadosti 313 9 sniZeni Kvalitné zpracovana zadost
o krajskou dotaci o dotaci
5 | Nezajem obci zapojit se 1|14| 4 eliminace | Motivace obci a nalezeni
do organizace veletrhu spole¢ného cile
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Vysokou uroven rizika ma riziko ¢islo 1, kterym je nizka tcast obyvatel Mikroregionu
Sternbersko na veletrhu. Pravdépodobnost tohoto rizika je spise vyssi s dopadem krizovym,
protoze v ptipad¢, ze by toto riziko nastalo, tak by udalost nesplnila sviij ucel — informovat
obyvatele o t¥idéni odpadti v Mikroregionu Sternbersko. Aby byl Gcel projektu splnén, je
nutné, aby byla na veletrhu vysoké ucast. Pravdépodobnost rizika je spiSe vyssi, protoze
obyvatel¢ mikroregionu nemaji dosud zkuSenosti spodobnym typem udalosti.
Pravdépodobnost, Ze toto riziko nastane, by mohl snizit zajimavy doprovodny program, jako
naptiklad poutavé vystoupeni, ucast znamych osobnosti nebo také soutéze o hodnotné ceny.
Pravdépodobnost vyskytu rizika by se dala snizit také zapojenim kol a spolkli z jednotlivych
obci do realizace veletrhu. Dtlezitou podminkou je také efektivni marketingova

komunikace, aby se co nejvice obyvatel o udalosti dozvédélo.

Dalsi riziko, které by mélo krizovy dopad, je zruSeni veletrhu z diivodu vladnich opatfeni
v souvislosti s pandemii. Ackoli je toto riziko vzhledem k ptiznivé aktudlni situaci méné
pravdépodobné, pokud by nastalo, tak by projekt nebyl pouzitelny. Toto riziko nelze nijak
ovlivnit, proto je nutné jej akceptovat. V piipad¢, Ze by tato situace nastala, bylo by nutné
udalost odlozit. Stfedni Uroven rizika svyznamnym dopadem piedstavuje riziko
nepiiznivého pocasi a riziko zamitnuti krajské dotace. U obou téchto rizik je uroven
pravdépodobnosti stiedni. Neptiznivé pocasi nelze nijak ovlivnit, proto je nutné jej
akceptovat. Je vSak mozné snizit dopad rizika, a to zajiSténim stant k zastfeSeni aredlu.
Ke sniZeni rizika zamitnuti Zadosti o krajskou dotaci je tfeba kvalitn€ zpracovat Zadost

o dotaci a splnit vSechny podminky dotaéni vyzvy.

Nejméné pravdépodobnym rizikem je nezajem obci zapojit se do organizace veletrhu.
Ptestoze by toto riziko mélo velmi vyznamny dopad, pravdépodobnost je nizka, nebot” pro
vétSinu obci by tento typ udélosti byl prospésny, protoze nadmérné mnozstvi smésného
komunélniho odpadu zpiisobuje obcim vysoké naklady. Proto veSkeré kroky, které vedou
k podpofe tfidéni vyuzitelného, recyklovatelného a biologicky rozlozitelného odpadu jsou
pro obce vétSinou atraktivni. Motivaci mize také byt, Ze dosud nezapojené domacnosti
do systému tfidéni odpadl door-to-door mohou byt na veletrhu motivovany ptiklady dobré

praxe obci, které systém jiz vyuZzivaji a zvysi se tak zajem o zapojeni se do systému.
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9.2.2 Projekt door-to-door systém sbéru a svozu odpadu

Tabulka 26 Zakladaci listina projektu €. 2 (vlastni zpracovani)

Opati‘eni 2: Rozsifeni systému sbéru a svozu odpadu door-to-door do vice obci a domacnosti

Néazev aktivity

Zavedeni systému door-to-door v obcich Tovér a Hrani¢né
Petrovice a doplnéni nadob na tfidény odpad do doméacnosti
v obcich s jiz fungujicim systémem door-to-door.

Projektovy zamér

Zavedeni sbéru papiru, plasti a bioodpadu od nemovitosti
obcanti a doplnéni nadob (1100 1) na papir, plast, bioodpad, sklo
a drobné kovy na sbérna hnizda a k bytovym domim, kde neni
vhodné umist’ovat nadoby o objemu 240 1.

Cil projektu

Podpora tiidéni odpadti v Mikroregionu  Sternbersko
prostfednictvim zavedeni door-to-door systému v obci Toveét
u komodit papir a plast, v obci Hrani¢né Petrovice u komodit
papir, plast a bioodpad a doplnéni nadob na tfidény odpad
u domacnosti v obcich s jiz zavedenym systémem door-to-door.
Cilem je rovnéz ochrana Zivotniho prostfedi a prevence ¢ernych
skladek.

Vystupy projektu

1. Zajisténi nadob (240 1) na papir a plast pro vSechny
domacnosti v obci Tovér,

2. Zajisténi nadob (240 1) na papir, plast a bioodpad pro
vSechny domacnosti v obci Hrani¢né Petrovice,

3. Doplnéni nadob (240 1) na papir, plast a bioodpad do
domaécnosti v obcich s jiz fungujicim systémem door-to-
door,

4. Doplnéni kontejneri na tfidény odpad (1100) do ¢lenskych
obci Mikroregionu Sternbersko.

Cilova skupina

Clenské obce Mikroregionu Sternbersko

Predpokladané naklady 6 000 000 K¢
Planovany termin zahdjeni 1.1.2023
Planovany termin dokonéeni | 31.12.2024

Lokalizace projektu

Mikroregion Sternbersko

Zadavatel projektu

Mikroregion Sternbersko

Predstaveni projektu

Projekt je zaméten na nakup nadob na tiidéné odpady (papir, plast, biologicky rozlozitelny

odpad, sklo a drobné kovy). Nadoby na papir, plast a bioodpad o objemu 240 1 jsou ureny

do jednotlivych domécnosti v ¢lenskych obci Mikroregionu Sternbersko. Nadoby o objemu

1100 I jsou ur¢eny k bytovym domiim a na sbérna hnizda. Sbérem recyklovatelnych odpada

pfimo od jednotlivych domacnosti dochazi k zvySeni miry recyklace a k poklesu objemu
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smésného komundlniho odpadu. Realizaci tohoto projektu se predpokladd zvySeni
hmotnostniho podilu recyklovatelnych odpadl a zvySeni materidlového vyuziti jednotlivych
komodit. Cilem je také do projektu zapojit obec Tovér, kterd jako jedind nebyla soucasti
prvni viny projektu door-to-door, proto neméla narok ziskat nadoby z dotace. Dale také obec
Hranicné Petrovice, ktera se ucastnila projektu, ale diive neméla zajem o zavadéni systému door-
to-door. VSechny nadoby musi byt opatieny RFID d¢ipem pro evidenci mnozstvi
vyprodukovaného odpadu u jednotlivych doméacnosti, aby obyvatelé méli vyssi motivaci a
odpovédnost separovat odpad a svozové spolecnosti ptehled o mnozstvi vyprodukovaného

odpadu u jednotlivych domacnosti.
Casovd analyza

Predpokladany zacatek realizace projektu 1ze odhadovat na pocatek roku 2023. Odhadovana

doba realizace projektu je dle zkuSenosti z predchoziho projektu ptiblizné 2 roky.

Tabulka 27 Casova analyza projektu ¢. 2 (vlastni zpracovani)

Cinnost Popis cinnosti Doba trvani | Predchazejici
(mésice) ¢innost
L. Pripravna faze 7
A Priizkum potiebného poctu a typu nadob 1 -
B Zpracovani analyzy potencialu produkce odpadu 2 A
C Zpracovani zadosti o dotaci 2 B
D Schvaleni zadosti o dotaci 2 C
II. Realizacni faze 14
E Zajisténi dodavatele nadob formou veiejné zakazky 4 D
F Vyroba nadob 5 E
G Distribuce nadob do obci 1 F
H Parovani nadob 2 G
I Distribuce nadob obcanim 1 H
J Zahajeni svozu nadob 1 I
II1. Kontrolni faze 3
K Vyhodnoceni splnéni podminek dotace a vyplaceni 1 J
dotace Ex-post
L Vyhodnoceni uspésnosti projektu 2 J,K
Celkova doba trvani projektu 24
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Financni analyza
e Zdroje financovani

Jak jiz bylo zminéno v analytické Casti této prace, naklady na tento typ projektu Ize financovat
prostiednictvim evropskych dotaci z Opera¢niho programu Zivotni prostiedi. V programovém
obdobi 2014 — 2020 se jednalo o 3. prioritni osu: Odpady a materialové toky, ekologické zatéze
a rizika, v ramci které bylo mozné ziskat dotaci az ve vysi 85 % zplsobilych vydajt, pficemz
spoluucast zadatele byla 15 %. V novém dotacnim obdobi lze ocekéavat stejné podporované

aktivity a podobné podminky vyzvy.
¢ Rozpocet

Dle zkuSenosti z prvni viny projektu door-to-door, ve které Cinily celkové naklady
cca 16 000 000 K¢, lze v druhé vin€ tohoto projektu ocekavat naklady o néco nizsi. V ramci
dotace door-to-door jiZ bylo ziskano témét 15 000 nadob na tfidény nadob. V tomto navazujicim
projektu by se mohla ocekavat priblizn¢ tietina nadob, piesny pocet zatim nelze objektivné
kvantifikovat. Je vSak dilezité také vzit v potaz aktualni inflaci a zvySovani cen pohonnych
hmot, které budou mit cenovy dopad na dopravované nddoby ze zahrani¢i. Proto lze ocekévat

vys$si cenu nadob na tfidény odpad. Odhad celkovych nakladu ¢ini cca 6 000 000 K¢.

Tabulka 28 Rozpocet projektu €. 2 (vlastni zpracovani dle prizkumu cen na trhu)

Polozka rozpoctu Pocet kusii Cena za ks s DPH Celkem s DPH
Nadoba na tfidéné odpady 240 1 4 400 1000 K¢ 4 400 000 K¢
Nadoba na tfidéné odpady 1100 1s 100 7 000 K¢ 700 000 K¢
hornim vysypem
RFID ¢ipy 4 500 40 K¢ 180 000 K¢
RFID rucni ¢tecka 1 50 000 K¢ 50 000 K¢
Tiskarna stitkt 1 15 000 K¢ 15 000 K¢
RFID technologie na svozovou techniku pro evidenci svozu nadob 330 000 K¢
Celkem primé realiza¢ni naklady s DPH 5675 000 K¢
Projektova priprava, analyza potencialu produkce odpadu 150 000 K¢
Podani zadosti 35000 K¢
Vybéroveé tizeni 140 000 K¢
Cena celkem s DPH 6 000 000 K¢
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Rizikova analyza

Rizikova analyza u kazdého identifikovaného rizika stanovuje pravdépodobnost vyskytu
rizika a dopad rizika na $kéle od 1 do 5. Urovei rizika vyjadiuje soudin pravdépodobnosti
a dopadu na Skale od 1 do 21, pfi¢emz 1 — 7 ptedstavuje nizkou Groven rizika, 8 — 14 stfedni
uroven rizika a 15 — 21 vysokou uroven rizika. Na zaklad¢ identifikace rizik a vypoctu

urovné rizik jsou navrhnuty strategie proti riziku a opatieni proti riziku.

Tabulka 29 Uroveii pravdépodobnosti a dopadti rizik (vlastni zpracovani)

Skala Pravdépodobnost Dopad
1 nizka zanedbatelny
2 spise nizsi nevyznamny
3 stfedni vyznamny
4 spiSe vyssi velmi vyznamny
5 vysoka krizovy

Tabulka 30 Rizikovéa analyza projektu ¢. 2 (vlastni zpracovani)

N
« . " gl = S . Ae? ...
> Identifikované = é = Strategie Opatfeni proti riziku
= riziko S| E| = | protiriziku
S| = | 8
=) o < <]
'_m' > o >
N = ) (=]
@) > =
2| R
B
A
1 | Zamitnuti dotace z 215110 snizeni Kvalitng zpracovana zadost
divodu $patne o dotaci
zpracované zadosti
2 | ZvySeni nakladt 5141 20 akceptace | Vynalozeni vyssich financnich
z ditvodu inflace prosttedktl z vlastnich zdroji
3 | Zpozdéni dodavky 3131 9 snizeni Objednani nadob s ¢asovou
nadob rezervou
4 | Dodavka 2 | 4 8 eliminace Stanoveni piesnych parametrt typu
nekvalitnich nadob nadob pii zadavani vefejné zakazky
5 | Nezajem domécnosti | 3 | 5 | 15 snizeni Motivace obyvatel, vysvétleni
o nadoby obdrzené vyhod vyplyvajicich ze systému
z dotace
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Vysokou uroven rizika ma riziko ¢islo 2, které predstavuje zvyseni ndkladt z diivodu inflace.
Pravdépodobnost, Ze riziko nastane, je vzhledem k aktualni ekonomické krizi velmi vysoka
a dopad rizika by byl velmi vyznamny. Piesto v§ak nezbyva nic jiného, nez riziko akceptovat
a vynalozit vyssi finan¢ni prostfedky z vlastnich zdroji. Moznosti by bylo také projekt

odlozit, ale vzhledem k nejasné predikci vyvoje by toto feSeni nemuselo byt vyhodné.

Vysokou uroven rizika ma rovnéz riziko €islo 5, které spociva v nezdjmu domacnosti
o nadoby obdrzené z dotace. Dopad rizika by byl krizovy a pravdépodobnost rizika stfedni,
protoze nelze zcela presné objektivné kvantifikovat pocet zajemct o nadoby. Proto se mtze
stat, ze bude z dotace obdrzeno vice naddob na tfidény odpad, nez je poptdvka. Mize vSak
nastat také pravy opak, s kterym se jiz mikroregion setkal v ramci prvni viny projektu door-
to-door, ze v nékterych obcich byl zdjem o vice nddob na tfidény odpad, nez jich bylo
obdrzeno z dotace. Riziku nezdjmu o zapojeni se do systému ze strany domacnosti se da
predejit skrze efektivni marketingovou komunikaci a vysvétleni obéanim vyhody, které

plynou ze zavedeni systému sbéru a svozu odpadu door-to-door.

Dal$im rizikem, které by meélo krizovy dopad, je zamitnuti dotace z diivodu Spatné
zpracované zadosti o dotaci. Pravdépodobnost, Ze riziko nastane, je spiSe nizsi, vzhledem
ke zkuSenostem Mikroregionu Sternbersko s jiz podobnym typem projektu. Opatienim, aby
se predeslo tomuto riziku, je kvalitné zpracovana zadost o dotaci, kterd by méla zahrnovat

také analyzu produkce odpadu.

Velmi vysoky dopad by mélo riziko Cislo 4, které ptedstavuje riziko dodavky nekvalitnich
nadob. Kdyby takové riziko nastalo, tak by se pravdépodobné prodlouzila doba realizace
projektu z diivodu reklamace nadob a stiznosti z fad obci. Pravdépodobnost, Ze takové riziko
nastane, je spiSe nizsi, protoze Mikroregion Sternbersko m4 jiz zkusenosti s dodavkou nadob
na tfidény odpad, proto vi, jaké parametry u nddob vyzadovat. Vybérové fizeni na dodavatele
vSak musi probihat formou vetfejné zakazky, proto samotny vybér dodavatele neni zcela
v kompetenci mikroregionu. Mikroregion si vSak miZze urcit parametry, které by meély

nadoby spliiovat a pfizplsobit tomu zadani vetejné zakazky.

Vyznamny dopad rizika by mélo riziko ¢islo 3 pfedstavujici zpozdéni dodavky nadob.
Pravdépodobnost rizika je stfedni, protoze existuje celd fada faktorti, kterd mize ovlivnit
vyrobu nadob ¢i samotnou dopravu. Opatieni proti tomuto riziku je objednavka naddob s veétsi

c¢asovou rezervou.
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9.2.3 Projekt zFizeni sbérného dvora s re-use pointem v obci Dolany

Tabulka 31 Zakladaci listina projektu €. 3 (vlastni zpracovani)

Opatieni 3: Ztizeni novych sbérnych dvorli a mist s rovhomérnym geografickym dosahem

Nazev aktivity Ztizeni sbérného dvora s re-use pointem v obci Dolany

Projektovy zamér Vybudovani sbérmého dvora s re-use pointem, ve kterém bude
shromazd’ovan odpad a véci kdalSimu vyuziti, poptipadé
odstranéni, vznikajici na spravnim tUzemi obce Dolany
a okolnich obci (Tovér, Samotisky a Jivova).

Cil projektu Vybudovani plnohodnotného sbérného dvora s re-use pointem
ur¢ené¢ho ke sbéru, vykupu a skladovani odpadi od obyvatel
za uCelem jejich predani k dal$imu vyuziti ¢i bezpe¢nému
odstranéni, které povede k prevenci Cernych skladek, zvyseni
recyklace a k ochrané Zivotniho prostredi.

Vystupy projektu 1. Vybudovéni sbérného dvora v katastru obce Dolany
s vyuzitim i pro okolni obce Tovér, Samotisky a Jivova.

2. Ztizeni re-use pointu,

3. Zajisténi kontejnerd na nebezpecny tekuty odpad,
nebezpecny tuhy odpad, elektrozatizeni, zelezo, drobné
kovy, plast, papir, sklo a textil.

Cilova skupina Obyvatelé obci Dolany, Tovét, Samotisky a Jivova
Predpokladané naklady 10 000 000 K¢
Planovany termin zahajeni 1.1.2024

Planovany termin dokonceni | 31. 12. 2026

Lokalizace projektu Obec Dolany

Zadavatel projektu Obec Dolany

Predstaveni projektu

Projekt ztizeni sbérného dvora s re-use pointem spocivd ve vybudovani plnohodnotného
sbérného dvora v obci Dolany, kde bude umoZnéno obcim v jizni ¢asti Mikroregionu
Sternbersko odpady oddélené shromazdovat. Obsluha sbérného dvora bude odpady
nasledné tfidit a poskytovat k dalSimu vyuziti ¢i k Setrnému odstranéni. Tento projekt
predpoklada realizaci v obci Dolany, nebot’ tato obec patii mezi vétsi obce Mikroregionu
Sternbersko s témét 3000 obyvateli a dosud nema sbérny dvir ani podobné sbérné misto,
coz se také projevuje na nadmérné produkci smésného komunélni odpadu s nizkou mirou
tfidéni vyuzitelného odpadu a vzniku ¢ernych skladek v okoli. Podobny trend je sledovan
také u okolnich obci (Tovéf, Samotisky a Jivova). Obyvatelé z téchto obci budou moci

do sbérného dvora uklddat jakykoliv odpad, ktery vyprodukovali ve své domécnosti
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a rovn¢z také nepotiebné véci, které by mohly byt poskytnuty k dalSimu vyuziti.
Pro ukladéani nebezpecnych odpadi bude nutné sbérny dvir vybavit specialnim
ekologickym skladem s nddobami pro ukladéani tuhych i kapalnych nebezpecnych odpadu.
Cely areal sbérného dvora musi byt oplocen, osvétlen, vybaven zpevnénou plochou
zabezpecenou proti uniku nebezpecnych latek a vybaven elektronickym zabezpeCovacim
systtmem vcetn¢ kamer, které jsou schopny detailné¢ identifikovat kazdy, zejména
neopravnény vstup do objektu. Dilezitou soucasti sbérné¢ho dvora je buiika pro obsluhu
sbérného dvora a re-use pointu obsahujici administrativni a socidlni zdzemi. Existence
sbérného dvora by eliminovala vznik Cernych sklddek a snizila produkci smésného

komunalniho odpadu, ve kterém kon¢i vyuzitelny i nebezpecny odpad.
Casovd analyza

Vzhledem k narocnosti vystavby lze ptfedpokladat celkovou dobu realizace projektu, véetné
ptipravné a kontrolni faze, ptiblizné 3 roky. Samotna realiza¢ni faze by trvala necelé 2 roky.

V nésledujici tabulce jsou zndzornény casové intervaly jednotlivych ¢innosti.

Tabulka 32 Casova analyza projektu ¢. 3 (vlastni zpracovani)

Cinnost Popis ¢innosti Doba trvani | Piedchazejici
(mésice) ¢innost
L. Piipravna faze 12
A Zpracovani studie a vybér vhodného mista s ohledem 2 -
k environmentalnim a dopravnim podminkam
B Schvaleni zfizeni sbérného dvora v zastupitelstvu 1 A
C Zpracovani projektové dokumentace 3 B
D Ziskani povoleni krajského ufadu 2 A, C
E Ptiprava a podani zadosti o dotaci a schvaleni dotace 4 C, D
I1. Realizacni faze 20
F Vybérova fizeni formou vetejné zakazky na stavebni 5 E
firmu a vybaveni sbérné¢ho dvora
G Stavebni prace a vybaveni sbérného dvora 12 F
H Zajisténi obsluhy 2 G
I Kolaudace a zahajeni provozu sbérného dvora 1 G,H
1. Kontrolni faze 4
J Kontrola splnéni podminek a vyplaceni dotace 1 I
K Kontrola provozu sbémého dvora a vyhodnoceni 3 LJ
projektu
Celkova doba trvani projektu 36
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Financni analyza
e Zdroje financovani

Ztizeni sbérného dvora je pro obec pomérné finanéné¢ ndrocné. Odhad nékladl
na vybudovani plnohodnotného sbérného dvora se pohybuje okolo 10 000 000 K&. Sbérné
dvory musi byt v ptipad¢é skladovani nebezpecnych odpadii dostatecné stavebné zajistény
proti uniku Skodlivin do zivotniho prostfedi, napf. nepropustnou podlahou nebo
vodohospodatskym zajisténim. Proto velkou ¢ast nakladl tvofi vystavba vhodného mista
s ptislusnym vybavenim pro zfizeni sbérného dvora. Vzhledem k finan¢ni néro¢nosti,
vyzaduje tato aktivita financni podporu pievazné z cizich zdroji. Ziizeni sbérnych dvort 1ze
finan¢né podpofit z evropskych dotaci, a to konkrétné prosttednictvim Operacniho programu
Zivotni prostiedi, prioritni osy 3 — Odpady a materidlové toky, ekologické zdatéze a rizika,
ktera podporuje aktivity vedouci k vybudovani novych a modernizaci stavajicich sbérnych
dvorli. Na spolufinancovani zfizeni sbérného dvora Ize také vyuzit krajské dotace. Celkova

finan¢ni podpora z cizich zdrojl tak mize ¢init azZ 90 % celkovych zplsobilych vydaji.
e Rozpocet

Tabulka 33 Rozpocet projektu €. 3 (vlastni zpracovani dle prizkumu cen na trhu)

Polozka rozpo¢tu Cena s DPH
Zpevnéné plochy arealu 3000 000 K¢
Administrativni buiika 500 000 K¢
Vaha 800 000 K¢
Pristfesek 2 500 000 K¢
Elektroinstalace 700 000 K¢
Nakladéni s destovou vodou 300 000 K¢
Oploceni aredlu 200 000 K¢
Vybaveni IT 100 000 K¢
Kontejnery 900 000 K¢
Stépkovad 300 000 K¢&
Uzavteny kontejner na nebezpecny odpad 200 000 K¢
Vedlejsi rozpoctové naklady 100 000 K¢
Celkem primé realiza¢ni naklady s DPH 9 600 000 K¢
Projektova priprava, analyza potencialu produkce odpadu 200 000 K¢
Podani zadosti 50 000 K¢
Vybérové tizeni 150 000 K¢
Cena celkem s DPH 10 000 000 K¢
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Rizikova analyza

Rizikova analyza u kazdého identifikovaného rizika stanovuje pravdépodobnost vyskytu
rizika a dopad rizika na $kéle od 1 do 5. Urovei rizika vyjadiuje soudin pravdépodobnosti
a dopadu na Skale od 1 do 21, pfi¢emz 1 — 7 ptedstavuje nizkou Groven rizika, 8 — 14 stfedni
uroven rizika a 15 — 21 vysokou uroven rizika. Na zaklad¢ identifikace rizik a vypoctu

urovné rizik jsou navrhnuty strategie proti riziku a opatieni proti riziku.

Tabulka 34 Uroveii pravdépodobnosti a dopadti rizik (vlastni zpracovani)

Skala Pravdépodobnost Dopad
1 nizka zanedbatelny
2 spiSe nizsi nevyznamny
3 stiedni vyznamny
4 spiSe vyssi velmi vyznamny
5 vysoka krizovy

Tabulka 35 Rizikové analyza projektu €. 3 (vlastni zpracovani)

Identifikace rizika Strategie Opati‘eni proti riziku

proti riziku

Cislo rizika

Uroven rizika

7

| Pravdépodobnost
Dopad rizika

(V)]
—
S

Zamitnuti dotace

—

sniZeni Kvalitné zpracovana zadost
o dotaci

[\
9]

2 | Neschvaleni zfizeni 10 sniZeni Komunikace se zastupiteli,
sbérného dvora vysvétleni problému

v zastupitelstvu

3 | Nezdjem okolnich obci 114 4 sniZeni Motivace obci ke spolupraci
podilet se na zfizeni a nalezeni spole¢nych cili
sbérného dvora

4 | Nedostatek finan¢nich 315 15 akceptace Odlozeni doby realizace
prostiedkt na
spolufinancovani

5 | Nevydani povoleni 1|15] 5 eliminace | Splnéni vSech podminek
krajského ufadu ke ztizeni k zalozeni sbérného dvora

sbérného dvora
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Nejvyssi uroven rizika ma riziko Cislo 4 predstavujici nedostatek finanénich prostiedkd.
Ztizeni sbérného dvora je pro obce velmi nédkladné. Tim, Ze by se na projektu mélo podilet
vice obci, da se ocekavat, ze v ptipad¢ obdrzeni dotace budou mit obce dostatek financnich
prostiedkli na spolufinancovani projektu. Nicméné, vzhledem k riistu cen stavebniho
materialu a celkové inflaci, neni pro obce jednoduché vynalozit dostatek finan¢nich
prostfedkt k financovéni takového typu projektu. Proto je pravdépodobnost rizika stfedni.
Dopad tohoto rizika by byl krizovy, nebot’ v ptipad¢ nedostatku finan¢nich prostiedkli by se
musel projekt odlozit. Dalsi moznosti by byl Gvér, nicméné v soucasné dob¢ by se obcim
nevyplatilo zadluzovat. Proto neni jind moznost nez riziko akceptovat a doufat, ze takova

situace nenastane.

S rizikem ¢islo 4 souvisi rovnéz riziko €islo 1 pfedstavujici zamitnuti dotace. Toto riziko by
zcela jisté zplsobilo nedostatek finan¢nich prosttedki k realizaci projektu a projekt ziizeni
sbérného dvora by se musel odlozit. Proto byl tomuto riziku pfifazeny krizovy dopad.
Tomuto riziku se vSak da predejit, a to tim, ze se kvalitn¢€ zpracuje zZadost o dotaci a snizi se

tak pravdépodobnost zamitnuti dotace.

Krizovy dopad na projekt by mélo rovnéz riziko ¢islo 2, spocivajici v neschvaleni projektu
vybudovani sbérného dvora zastupitelstvem obce. Ziizeni sbérného dvora by tak nemohlo
byt realizovano, protoze tento typ investi¢ni akce podléha schvaleni v zastupitelstvu obce.
Pravdépodobnost, ze takové riziko nastane, je spiSe nizsi, protoze je v zdjmu obce 1 vSech
obyvatel mit na svém Gzemi vhodné misto k odkladani rizného druhu odpadu. SniZeni rizika

1ze zajistit osvétou a komunikaci se zastupiteli obce.

Krizovy dopad by také mélo riziko ¢islo 5, které predstavuje nevydani povoleni krajskym
uradem. V ptipadé, Ze obec urci za misto odkladani odpadi praveé sbérny dvir, musi byt
pro jeho provozovani vydano povoleni krajského ufadu. Tomuto riziku vSak byla pfidélena
nizkd pravdépodobnost. Pfi splnéni vSech podminek k provozovéani sbérného dvora je
vzajmu kraje povoleni vydat, protoze existence sbérnych dvord zvySuje

konkurenceschopnost nejen obce ¢i mikroregionu, ale také celého kraje.

Velmi vysoky dopad by mélo riziko ¢islo 3, které spociva v nezajmu okolnich obci podilet
se na zfizeni sbérného dvora. Pravdépodobnost tohoto rizika je vSak nizkd, nebot’ je ve
vlastnim zajmu vSech zacastnénych obci ztidit vhodné sbérné misto, které eliminuje vznik

cernych skladek v jejich okoli.
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9.3 Zhodnoceni navrzenych opatieni a aktivit

Na zékladé vychodisek z analytické casti této prace byl v projektové ¢asti vytvoren navrh
podpory rozvoje konkurenceschopnosti Mikroregionu Sternbersko v podobé souboru opatieni
a aktivit véetn€ ak¢éniho planu zahrnujiciho konkrétni navrhy projektii. Tyto opatfeni a aktivity
smétuji k naplnéni stanoveného strategického cile, kterym je udrzitelné odpadové hospodaistvi
a ochrana Zivotniho prostfedi v Mikroregionu Sternbersko. Realizace vytvofenych projekti
zvysi konkurenceschopnost mikroregionu v oblasti technické infrastruktury a zivotniho prostiedi

v souvislosti s feSenim odpadového hospodarstvi.

Aktivity byly podrobeny c¢asové, finan¢ni a rizikové analyze. V Casovych analyzach byly
stanoveny doby ¢asového intervalu na zakladé odhadu a zkuSenosti z podobnych typt projektt.
Ve finan¢nich analyzach byly analyzovany zdroje financovani prostfednictvim prizkumu
dotacnich piilezitosti. Soucasti finan¢nich analyz byly rovnéZ navrhy rozpocti, které zahrnovaly
predpokladané naklady dle prizkumu cen na trhu. V rizikové analyze byly urceny trovné rizik
na zakladé soucinu pravdépodobnosti a dopadi rizik, nasledné byly stanoveny strategie proti

rizikiim a opatieni vedouci k ptedejiti témto rizikiim.

Prvni aktivitu predstavuje organizace vzdélavaciho veletrhu o tfidéni odpadt v Mikroregionu
Sternbersko. Hlavnim cilem veletrhu je zvysit informovanost a motivaci ob&anii v oblasti
nakladani s odpady prostfednictvim vzdéladvacich piednaSek a prezentaci od vyznamnych

spolecnosti, které provozuji sbér a recyklaci vyuzitelnych odpada.

Druhou aktivitou podporujici separaci odpadu je zavedeni systému sbéru a svozu odpadu door-
to-door do vice obci, které systém dosud nezavedly a doplnéni nadob do domécnosti v obcich
s jiz fungujicim systémem door-to-door. Rozsifenim systému sbéru a svozu odpadu door-to-door
se zvysi motivace obc¢ant ke tfidéni odpadii diky svaZeni tfidéné¢ho odpadu piimo od jejich
domacnosti a zvysi se tak mira vyttidéného odpadu a snizi se objem smésného komunalniho

odpadu.

Treti aktivita pfedstavuje ziizeni sbérného dvora s re-use pointem v obci Dolany s moznosti
vyuzivanim i pro okolni obce Tovér, Samotisky a Jivovou. Ziizenim sbérného dvora v jizni ¢asti
Mikroregionu Sternbersko se vytvoifi vhodné podminky pro oddéleny sbér a pro odkladani
vyuzitelného, nadmérného a nebezpecného odpadu. Ziizenim sbérného dvora se snizi riziko

nebezpeci uniku skodlivych latek do Zivotniho prostiedi a vznik ¢ernych skladek.
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ZAVER

Tato diplomova prace si kladla za cil zhodnotit soucasny stav konkurenceschopnosti
Mikroregionu Sternbersko a vytvofit navrh podpory rozvoje konkurenceschopnosti
mikroregionu v podob¢ konkrétnich opatieni a aktivit, véetné ¢asové, financni a rizikové
analyzy. Literarni reSerSe v teoretické Casti prace poskytla poznatky z oblasti regionalni
konkurenceschopnosti, strategického planovani regionalniho rozvoje a z oblasti meziobecni
spoluprace v Ceské republice. Poznatky z teoretické ¢asti prace byly naslednd vyuzity
pfi zpracovani praktické ¢asti této prace. Na zaklad¢ analyzy a zhodnoceni soucasného stavu
konkurenceschopnosti Mikroregionu Sternbersko byly vyhodnoceny problematické oblasti,

které negativné ovliviiuji konkurenceschopnost mikroregionu.

Piestoze podporu rozvoje v Mikroregionu Sternbersko vyzaduje vice oblasti, na zakladé
SWOT analyzy a problémové analyzy byla vyhodnocena jako nejvice problematicka
oblast technické infrastruktury a zivotniho prostiedi v souvislosti s feSenim odpadového
hospodatstvi. Nespravné nakladéni s odpady zplsobuje negativni externality znecist'ujici
zivotni prostfedi a zvySuje obcim ndklady. Proto by mély aktivity v Mikroregionu
Sternbersko sméfovat pravé k podpote rozvoje udrzitelného odpadového hospodafstvi, které

povede k riistu konkurenceschopnosti.

Teoreticka a analytické ¢ast prace poskytly vychodiska k vytvoreni navrhu podpory rozvoje
konkurenceschopnosti Mikroregionu Sternbersko v podobé souboru opatieni a aktivit,
véetné akéniho planu zahrnujiciho konkrétni navrhy projektt. Realizace téchto projektt
podporuje zvyseni motivace obyvatel Mikroregionu Sternbersko téidit odpady a vytvaii
vhodné podminky pro oddéleny sbér vyuzitelnych sloZzek komunalniho odpadu. Realizaci
téchto aktivit se predpokladd zvySeni miry recyklace, snizeni produkce smésného
komunalniho odpadu a prevence vzniku ¢ernych skladek. Tim se podpofii kvalita technické
infrastruktury, snizi se zneciSténi zivotniho prostfedi a zvysi se tak konkurenceschopnost

celého mikroregionu.

Ptredklddand diplomova prace splnila stanovené cile a opird se o konkrétni projekty
vyuZitelné v praxi. Navrzené projekty rovnéZ podporuji plnéni kritérii vyplyvajicich ze
zakona o odpadech a reaguji na skute¢né aktualni potieby Mikroregionu Sternbersko. Tato
prace bude tvofit podklad pro zpracovani nového Programu rozvoje Mikroregionu
Sternbersko na obdobi 2023 — 2029, ktery bude slouzit jako marketingovy nastroj k podpoie

rozvoje konkurenceschopnosti mikroregionu na nasledujici sedmileté obdobi.
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