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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je provedeni finan¢ni analyzy vybraného podniku v letech 2016
az 2020 a nasledné zhodnoceni finan¢niho zdravi. Prace se dé€li na dvé ¢asti, ¢ast teoretickou
a Cast praktickou. V teoretické ¢asti je uveden ucel finanéni analyzy, jeji uzivatelé a zdroje
dat. Déle jsou zde popsany metody, na zaklad¢ kterych byla finan¢ni analyza vyhotovena.
Prakticka ¢ast obsahuje charakteristiku vybrané spolecnosti i odvétvi a naslednou aplikaci
metod uvedenych v teoretické Casti. Zavérecna Cast zahrnuje zhodnoceni finan¢ni situace

podniku a navrhnuta opatfeni pro zvyseni finan¢ni stability.

Kli¢ova slova: finanéni analyza, finan¢ni vykazy, horizontdlni a vertikalni analyza,

zadluZenost, likvidita, rentabilita, aktivita

ABSTRACT

This bachelor's thesis aims to perform a financial analysis of a selected company for the
period 2016 to 2020 and the subsequent evaluation of financial health. This bachelor's thesis
is divided into two parts, a theoretical part and a practical part. The theoretical part describes
the purpose of financial analysis, its users and data sources. The methods based on which
the financial analysis was performed are also described here. The practical part contains the
characteristics of the selected company and the industry, and the following application of
the methods mentioned in the theoretical part. The final part includes an evaluation of the

company's financial situation and proposed measures to increase financial stability.

Keywords: financial analysis, financial statements, horizontal and vertical analysis,

indebtedness, liquidity, profitability, activity
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UvVOD

Prosttedi, ve kterém se podniky v dnesni dob¢€ nachazi, je do znacné miry nestabilni a zmény
se v ném odehravaji mnohdy bez v€asného varovani. Proto mtize byt existencné dulezité,
aby vedouci pracovnici vénovali dostate¢nou pozornost pravé finan¢ni analyze. Pokud ma
firma na trhu uspét, je nutné, aby analyzovala sva rozhodnuti, ktera provedla v minulosti, a
pfipadné se poucila z chyb, kterych se dopustila. Stejné tak musi firma regulovat kroky
soucasné, aby se nevychylila ze svého pfedem urceného sméru, kterym se rozhodla ubirat.
A v neposledni fad¢ ji slouzi finan¢ni analyza a jeji metody a postupy k mozné predikci
budouci ekonomické situace a eliminaci piipadnych hrozeb, které mohou vzniknout, pokud
firma nespravné tidi své financni prostredky. Spravné vyhotovena a interpretovand financni

analyza je tak nedilnou soucasti uspéchu kazdé firmy.

Financ¢ni analyza také Casto slouzi v podniku jako prostfedek, na jehoz zaklad¢é kontroluji
manazeii dosazené vysledky a hledaji oblasti, ve kterych podnik nedosahuje takovych
hodnot jako jeho konkurence. Vypovida tak nejen o silnych, ale zaroven 1 o slabych
strankach podniku. Nastituje manaZerim, k jakym nastraham by méli do budoucna zaméfit
svou pozornost. Finan¢ni analyza tak pomahd odhalit a 1épe porozumét prvotnim

problémiim, které miZou ohrozit budouci existenci podniku.

Cilem bakalafské prace je vyhotovit finan¢ni analyzu vybraného vyrobniho podniku
pro obdobi let 2016 az 2020, zhodnotit finan¢ni situaci podniku za pomoci ukazateld a metod
finan¢ni analyzy a vysledky porovnat s odvétvim, ve kterém spolecnost plisobi. Nasledovat

bude interpretace vysledkil a zavérecné doporuceni pro optimalizaci finan¢ni situace.
Prace je rozdélena na dvé ¢asti, tedy prvni teoretickou a druhou praktickou ¢ast.

Teoreticka ¢ast pokryva literarni reSersi k tématu financni analyzy. Zabyva se zakladnimi
informacemi o ucelu jejiho vyhotoveni, stejné tak jako uzivateli, kteti pouzivaji jeji data.
Zahrnuje a rozebird zdroje dat v podobé ucetnich vykazii. Rozsahlou kapitolu tvofi také

metody finan¢ni analyzy, jejiZ ukazatele budou vyuzity v praktické casti.

V praktické Casti jsou nasledné aplikovany poznatky z teoretické casti. Nejdiive je zde
popsan analyzovany podnik a odvétvi, po kterych nasleduje analyza uetnich vykazi pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy. Dal$i podkapitoly obsahuji vypocet rozdilovych ukazatelt,
pomeérovych ukazatelil a jejich soustav. V posledni podkapitole je proveden vypocet Indexu
IN a Kralickova Quicktestu. Zavér praktické ¢asti obsahuje zhodnoceni vysledkt finan¢ni

analyzy a navrhy pro zlepSeni.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem bakalafské prace je zpracovani financni analyzy vybrané¢ho podniku za
obdobi 2016 az 2020. Finan¢ni analyza je provedena na zdklad¢ zvolenych ukazatelli a
metod uvedenych v teoretické Casti. Vysledky spolecnosti jsou porovnany s hodnotami
ptislusného odvétvi CZ-NACE Vyroba letadel a jejich motord, kosmickych lodi a
souvisejicich zatizeni, které pokryva obdobi od roku 2016 az po posledni dostupné hodnoty
z roku 2019. Soucasti zavérecného zhodnoceni je interpretace vysledkii finan¢ni analyzy a

navrzeni doporuceni pro optimalizaci finan¢niho zdravi podniku.

Bakalaiskou praci tvoii teoreticka a prakticka ¢ast, v nichz byly nejdfive popsany a nasledné

1 pouzity nize uvedené metody, ukazatele a postupy.

V prvni kapitole teoretické Casti jsou uvedeny poznatky ze studia odborné literatury
zamétené na finanéni fizeni podniku. Kapitola druhd jiz obsahuje metody finan¢ni analyzy.
Nejdiive byla pouzita metoda vertikalni analyzy spocivajici ve vy¢isleni podilu jednotlivych
polozek Ucetnich vykazli na pfislusné souhrnné polozce. Metoda horizontdlni analyzy
ukazuje trend ve zménach jednotlivych poloZzek. Druha podkapitola popisuje analyzu
rozdilovych ukazatela slouZzici k ur€eni zvolené strategie financovani. Nasledujici metoda
analyzy pomérovych ukazateld hodnoti podnik z péti oblasti finan¢niho zdravi.

Komplexnimu ohodnoceni poslouzi pyramidovy rozklad, Index IN a Kralickiv Quicktest.

Na pocatku praktické ¢asti jsou predstaveny skutecnosti o analyzované spolecnosti spolu se
SWOT analyzou a charakteristikou odvétvi. Nasleduje rozbor ucetnich vykazi za pouziti
horizontélni a vertikalni analyzy, pfi€emZ horizontalni analyza zobrazuje mezirocni zmény
polozek vykazii, zatimco vertikalni analyza popisuje zmény struktury vykazi. Po analyze
absolutnich ukazateli je provedena analyza rozdilovych ukazateldi, konkrétné cistého
pracovniho kapitdlu a Ccistych pohotovych prostiedkii. Prace také zahrnuje analyzu
pomérovych ukazatelli se zastupci ukazatelli rentability, zadluZenosti, likvidity 1 aktivity a
cash flow. V dal§i casti prace je vramci soustav pomérovych ukazatelll proveden
pyramidovy rozklad ukazatele ROE. Praktickou ¢ast zakonc¢uji vybrané souhrnné ukazatele
finan¢ni analyzy, které komplexné hodnoti podnik jako celek. Z bankrotnich modeld je

proveden Index IN, z bonitnich modelti pak Kralickiv Quicktest.

V zavéru bakalarské prace je uvedeno zhodnoceni vysledki provedené financni analyzy

spolu s doporucenim pro optimalizaci finan¢ni situace podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

Definice finan¢ni analyzy je napfic literaturou velmi riiznoroda. Je to dano predevsim tim,
ze se jednd o znacné rozsahly a komplexni pojem. Kazdy autor popisuje vyznam financni
analyzy vlastnimi slovy podle toho, kterou jeji ¢ast povazuje za vice ¢i mén¢ potiebnou a
dalezitou k realnému ohodnoceni hospodaieni podniku. Podle Knapkové a kol. (2017, s. 17)
muzeme pomoci financni analyzy komplexné zhodnotit finan¢ni situaci v podniku. Dale
nam tato analyza poskytuje informace o tom, zda podnik dosahuje potiebné ziskovosti, jestli
ma optimalni majetkovou a kapitdlovou vybavenost ¢i zda je schopen v¢as hradit zdvazky
svym vétitelim. Tyto informace jsou velmi dilezité predevSim pro manazery prave proto,
aby se mohli spravné¢ rozhodnout pii ziskavani finan¢nich zdrojl pro svlij podnik, dale pak

aby byli schopni zajistit optimalni finan¢ni strukturu nebo pii rozdélovani zisku.

Ruackova (2021, s. 9) definuje financni analyzu jako systematicky rozklad hodnot, které
ziskavame zpravidla z ucetnich vykazt. Dale uvadi, ze finan¢ni analyzy hodnoti minulé i
soucasné hospodareni firem a zaroven se snazi odhadovat budouci potifebu finan¢nich

prostiedki.

Podle Sedlacka (2011, s. 3) se na finan¢ni analyzu pohliZi jako na metodu hodnoceni
finan¢niho hospodateni podniku za pomoci ziskanych dat. Dfive neZ se ale mohou data
hodnotit, je zapotiebi je vytfidit, seskupit a poméfit mezi sebou navzijem. ZvySovani

informacni hodnoty téchto dat poté probihd uréenim jejich vzajemnych vztahii a vlivi.

Robinson (2015, s. 291) zase klasifikuje finan¢ni analyzu jako uZitecny nastroj, ktery slouzi
manazerim nejen k porovnani analyzovaného podniku s témi konkurenénimi, ale také k
odhaleni trendl, kam analyzovana spole¢nost sméfuje. Na zéklad¢ téchto dat nésledné

manazeti podniku provadi odpovidajici kroky pfi fizeni spolecnosti.

1.1 Ugel finanéni analyzy

Pro¢ se finan¢ni analyza vyhotovuje, uvadi nejpodrobné&ji Kubickova a Jindfichovska (2015,
s. 6), které zminuji dva pfistupy k finan¢ni analyze. Déli ji z hlediska uzsiho a $irsiho pojeti.
V uz8im pojeti je hlavnim cilem finan¢ni analyzy hodnoceni jak stavu ve kterém se zrovna
podnik nachdzi, tak i jeho finan¢niho zdravi. Pii hodnoceni vyvoje téchto stavii se vychazi
z ucetnich vykazii uplynulého ucetniho obdobi. Cilem finan¢ni analyzy v uzSim pojeti je
tedy doplnéni vypovidaci schopnosti Ucetnich vykazi a dale zhodnoceni vykonnosti

spolecnosti za celé obdobi, stejn¢ tak jako posouzeni finan¢niho zdravi na konci tohoto
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obdobi. Pomoci analyzy dat ucetnich vykazi muzeme zjistit, jaké miry ziskovosti podnik
dosahuje, ¢i zda je dostatecné likvidni a financné stabilni. Do téchto ukazatelll se promitaji
i dalsi veli¢iny, které jsou vysledkem ¥izeni procesti v daném obdobi. Radime sem mimo
jiné naptiklad nakladovost, produktivitu a obratovost. Diky témto analytickym procestim
muzeme posoudit finan¢ni situaci v podniku a jeho vykonnost. Tyto informace jsou také
dalezité pro charakterizovani uplynulého obdobi a zhodnoceni prace manazeri. Zarovei
mohou tyto informace poslouzit pii sestavovani planu na dalS$i obdobi, prevazné vsak

z kratkodobého hlediska.

V sir$im pojeti je finan¢ni analyza chapana jako celkové posouzeni podniku z pohledu jeho
finan¢niho zdravi v dlouhodobém c¢asovém tuseku. Zohlediiuji se tu i pfiiny vyvoje
soucasného a presnéjsi odhad vyvoje budouciho. Analyza v Sir§im pojeti vyuziva i dalSich
metod jakymi jsou naptiklad srovnani s vysledky jinych podnikil ¢i srovndni s hodnotami
v patficném odvétvi. Mezi dalsi metody pak mizeme zaradit bonitni a bankrotni modely.
Analyza v tomto pojeti by nam méla poskytovat piesnéjsi plan do budoucnosti (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 7).

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace o finanéni situaci firmy jsou dulezité pro velké mnozstvi subjektd, at’ uz jsou sami
zainteresovani do chodu podniku ¢&i nikoliv. Udaje, které finanéni analyza poskytuje, jsou
nepochybné velmi zZddany mezi investory a dal§imi véfiteli, stejné tak jako mezi obchodnimi
partnery a konkuren¢nimi podniky. Nejvetsi zajem o tyto informace pak maji podnikovi
manazefi, jelikoz na jejich zékladé provadéji rGzna opatieni a rozhodnuti. Kazdy ze
zminénych subjektl mé vSak zdjem o rozdilny druh informaci (Hrdy a Krechovska, 2016, s.

210). Obecné Ize uzivatele rozdélit na dve hlavni skupiny, tedy na interni a externi.

1.2.1 Interni uzivatelé

Vlastnici

vvvvvv

zakladé financni analyzy si tedy ovétuji, zda jsou prostiedky, které vlozili do podniku
zhodnocovany pozadovanou mirou a rychlosti a zda je s nimi nakldddno zodpovédné,
pricemz dochézi k jejich fddnému vyuzivani. Vlastniky tedy piedevSim zajimaji ukazatele
rentability, vyvoj trznich ukazateli a vztah CF k dlouhodobym zavazklim. Obecné lze fici,

ze jak vlastnik, tak i investor ma nejvétsi zajem na Cistém vynosu (Rackova, 2021, s. 12-13).
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Manazeri

Finan¢ni analyza slouzi manazerm pro kratkodobé i dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku.
Manazeti jsou Casto také samotnymi zhotoviteli FIA, jelikoz disponuji neveiejnymi
informacemi o podniku, ke kterym nemaji externi uzivatelé jako naptiklad banky ¢i stat
ptistup. Na zaklad¢ vystupt z finan¢ni analyzy se poté fidici pracovnici snazi naplanovat a

stanovit zakladni cile podniku (Vochozka, 2011, s. 13).
Zaméstnanci

Hlavni zajem zaméstnanctl lze spatfit pfedev§im na stalosti jejich pracovni pozice a ristu
finan¢niho ohodnoceni. Aby vSak bylo téchto podminek dosazeno, je zapotiebi, aby podnik
prosperoval (Vochozka, 2011, s. 13). To, jestli se podniku dafi, miizou zaméstnanci zjistit

prave z udaji financni analyzy.

1.2.2 Externi uZivatelé

Banky a jini véritelé

Banky a jini véfitelé vyuZivaji data financni analyzy pro posouzeni rizikovosti moZného
poskytnuti uvéru. Nejvice vSak véfitele zajima schopnost podniku splacet své zavazky. Od
této skutecnosti se také odviji 1 vySe uroku za poskytnuty uvér véetné stanoveni dalSich

podminek, které je potieba splnit pro jeho poskytnuti (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s.
11).

Stat a jeho organy

Vystupni data z finan¢ni analyzy zajimaji stat jak z hlediska celkového hospodafstvi a
statistickych tdaju, tak i z pohledu vytvareni zisku a odvodu dani do statniho rozpoctu

(Knapkova a kol., 2017, s. 17).
Konkurence

Pro konkurenéni podniky jsou hodnoty ziskané z finan¢nich analyz jinych podnikt dilezité
pfevazné z divodu srovnani zjisténych vyslednych hodnot s témi vlastnimi. Jednd se
zpravidla o hodnoty ukazatelli ziskovosti, ale 1 zadluzenosti ¢i aktivity (Kubickova a
Jindfichovska, 2015, s. 12). Knapkova a kol. (2017, s. 17) poté dale uvadi, Ze nejcennéjsi
jsou pro konkurenci udaje ptedevsim od takovych podniki, které jsou nejen ve svém odveétvi,
ale 1 na celém trhu obzvlasté GspéSné. Konkuren¢ni spolecnosti se pak snazi takto ziskané

informace pouzit i pro sviij vlastni podnik.
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Obchodni partneri

Mezi informace, které zajimaji obchodni partnery, mizeme zatadit to, zda je podnik schopny
splacet své zavazky. Piredev§im pak maji zajem na ukazatelich likvidity a solventnosti.

Stejné tak je zajimaji i adaje o kratkodobé prosperité (Rickova a Roubickova, 2012, s. 79).

Avsak naptiklad Kalouda (2017, s. 58) uvadi pouze dva uzivatele, kteti vyuzivaji data z FIA
zcela pravidelné. Patii mezi né vlastni podnik a konkurenti daného podniku. Ze soucasné
praxe FIA je zndm paradox, ze velké mnozstvi podnikii ma vice informaci o svych

konkurentech nez o svém vlastnim podniku.

1.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Ke zpracovani finan¢ni analyzy je potieba ziskat vstupni data. Aby méla finan¢ni analyza
pottebnou vypoveédni hodnotu, museji byt pouzity takové data, ktera spliiuji pozadavky jak
na kvalitu, tak i na dostatecnou komplexitu. Divodem téchto podminek je skute¢nost
potieby odhaleni veskerych dat, ktera by mohla jakymkoliv zptisobem zneptesnit vysledné
hodnoty vSech ukazateld finan¢ni analyzy a tim i zavérecné hodnoceni o finan¢nim zdravi

analyzovaného podniku (Rickova, 2021, s. 22).

Knapkova a kol. (2017, s. 18) uvadi mezi zakladni zdroje dat Gcetni vykazy podniku. Mezi
tyto vykazy se fadi rozvahy, vykazy ziski a ztrat, ptehledy o penéznich tocich a o zménach
vlastniho kapitalu. Patii sem také ptilohy Uc€etnich zavérek. Cenné data obsahuji 1 vyro¢ni
zpravy podniku. ,, Cerpat informace Ize ddle ze zprdav samotného vrcholového vedeni
podniku, vedoucich pracovnikii ¢i auditoru, z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu
Ci zaméstnanosti, z oficialnich ekonomickych statistik, z burzovniho zpravodajstvi,

z komentaru odborného tisku ¢i z nezavislych hodnoceni a prognoz. *

CF rozvaha piehled o zménach wvykaz zisku a ztraty
vlastniho kapitalu
pocateéni zvyseni
stav pen. lastni L e
pen. dlouhodoby| Yoo fe—p] @ snizeni
prostiredki kapital viastniho
majetek kapitalu
vydaje " naklady
VH za ucetni ,
obdobi vynosy
- obézna
m
prijmy aktiva
--------- =~ cizi kapital —
koneény stav o penézni VH za uéetni
[pen- prosti'edeZ‘ | prostiedky obdobi

Obrazek 1 - Provazanost ucetnich vykazu (Kndpkova a kol., 2017, s. 62)
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1.3.1 Rozvaha

Jindtichovska (2013, s. 208) definuje rozvahu jako ucetni vykaz, ktery nas informuje o stavu
majetku v podniku ke konkrétnimu okamziku. Na levé stran¢ rozvahy se nachézi aktiva
firmy. Aktiva jsou majetek, za jehoz pomoci podnik zajist'uje operativni chod nejen prodejni,
ale 1 vyrobni ¢innosti. Vlastni jméni podniku spolu s cizimi zdroji pak nalezneme na pravé

stran¢ rozvahy.

Hobza a kol. (2015, s. 20) navic dodavaji, ze se jedna o zdkladni manazersky dokument,
pomoci kterého mizeme zjistit, jak doslo k ziskédni majetku spolecnosti a také to, jaka je jeho
struktura. Dalsi diilezitou informaci zjistitelnou z rozvahy je zpisob kryti ziskaného majetku
spolecnosti. Na zaklad¢ dat zrozvahy také manazefi provadéji dilezita rozhodnuti o
financovani. Déle pak rozvaha poskytuje informace k fizeni CF a rozvoji majetkové

zakladny spole¢nosti.

Cizinské (2018, s. 49) toto tvrzeni potvrzuje a dodava, Ze kazda polozka majetku, kterou
podnik vlastni, musi byt financovana z konkrétniho zdroje. Déle pak musi v rozvaze platit
princip bilan¢ni rovnosti, coZ je rovnost mezi souc¢tem jednotlivych druhit majetku a souc¢tem

jednotlivych zdrojh kryti tohoto majetku. Jinymi slovy se aktiva museji rovnat pasivim.

Tabulka 1 - Struktura rozvahy (vlastni zpracovani dle Knapkové a kol., 2017, s. 24)

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.I DNM AL Azio a kapitalové fondy
B.Il. |DHM A.Ill. | Fondy ze zisku
B.III. |DFM A.IV. | VH minulych let
C. ObéZna aktiva A.V. | VH béZného ucetniho obdobi
Rozhodnuto o zalohach na vyplaté
C.L Zasoby A.VI. |podilu na zisku
C.II. | Pohledavky B. + C. | Cizi zdroje
C.IL.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.IL2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.III. |[KFM C.L Dlouhodobé zavazky
C.IV. |Penézni prostiedky C.IL Kratkodobé zdavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv
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Aktiva

Majetkova struktura podniku neboli aktiva jsou v rozvaze ¢lenény dle jejich schopnosti
pfemény na penézni prostfedky. Tento jev je oznacovan jako likvidnost aktiv a poskytuje
informace o tom, do jaké miry je podnik schopen hradit své splatné¢ zavazky (hledisko

likvidity).

Majetkova struktura podniku se sklada ze Ctyt Casti:
A. Pohledavky za upsany ZK
B. Dlouhodoby majetek
C. Obézna aktiva

D. Casové rozliseni aktiv (Knapkova a kol., 2017, s. 25)

Pohledavky za upsany ZK (oznacovano v rozvaze jako ¢éast A)

Jedna se o nesplacenou ¢ast zakladniho kapitalu. Jde o velmi dilezitou polozku v rozvaze,
protoze zatimco na stran¢ pasiv se objevuje zakladni kapital jako suma splacené i nesplacené
¢asti, tak na stran¢ aktiv je zastoupen v hodnoté splacené ¢asti ve formé jednotlivych druhti
aktiv at’ uz v penézni ¢i majetkové podobé. Hodnota nesplacené ¢asti je poté z diivodu
bilan¢ni rovnosti evidovana v pohledavkach za upsany zdkladni kapital. Nesplacena ¢ast ZK
tedy realné jesté neni k dispozici v podniku a nemtize tak byt vyuzita k financovani provozu

podniku (Kubickova a Jindtichovska, 2015, s. 41-42).
Dlouhodoby majetek (oznacovan v rozvaze jako ¢ast B)

Do dlouhodobého majetku miZzeme zatadit takovy majetek, ktery firma uziva po dobu delsi
nez jeden rok. Dlouhodoby majetek se sklada z dlouhodobého nehmotného, hmotného a
finan¢niho majetku. Zaroven se tento majetek postupem cCasu uzivani opotfebovava ¢i
postupné spotfebovava, ¢imz ztraci svou hodnotu. Toto postupné opotiebeni je vyjadieno

formou odpist (Rickova a Roubickova, 2012, s. 85).
Obézna aktiva (oznaCovany v rozvaze jako ¢ast C)

Jde o majetek kratkodobé povahy, pfi¢emz je ocekavano, Ze podnik jej nebude pouzivat déle
nez jeden rok. Obézna aktiva koluji napfi¢ celym procesem hospodaiské ¢innosti a neustale
meéni svoji podobu. Do podniku se vkladaji penézni prostiedky, za které se nakoupi material.

Nasleduje nedokonCenad vyroba a hotové vyrobky, které se prodaji odbératelim, ¢imz
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vzniknou pohledavky a nasledné opét penézni prostfedky. V praxi je pro podnik skuteéné
dilezité, aby se obézny majetek neustale ménil na penézni prostfedky. Pokud podnik
dostatené rychle neto¢i své zasoby, Cast jeho prostfedkl je v nich vdzéna a snizuji tak

likviditu podniku (Martinovi¢ova, Konecny a Vavtina, 2014, s. 32-33).
Casové rozliSeni aktiv (0znatovano v rozvaze jako &ast D)

Tato polozka zachycuje predevsim zustatek na uctech ¢asového rozliSeni piijma piiStich
obdobi a nakladu ptistich obdobi. Do ptijmu pfistich obdobi se fadi provedené a doposud
nevyuctované prace, kurzové rozdily aktivni a dal$i. Do ndkladii pfiStich obdobi patii
napiiklad pfedem placené ndjemné. V praxi vSak tato polozka aktiv tvoii Casto jen malou
¢ast podilu na celkovych aktivech. Jeji meziro¢ni rist ale mize signalizovat skute¢nost, ze

¢ast majetku je pofizovéana na leasing (Ruckova, 2021, s. 27).
Pasiva

Finanéni struktura podniku nebo také pasiva jsou zdroje financovani firmy. Pomoci téchto
zdrojii je pofizovan a nasledné kryt majetek podniku. Pasiva jsou ¢lenény z pohledu

vlastnictvi finan¢nich zdrojt (Riickova, 2021, s. 28).
Finan¢ni struktura podniku se tedy sklada z:

A. Vlastni kapital

B.+ C. Cizi zdroje

D. Casové rozlideni pasiv (Knapkova a kol., 2017, s. 33)

Vlastni kapital (v rozvaze oznacen jako ¢ast A)

Vlastni kapitél je souhrn penézitych 1 nepenézitych vklada, ktery do podniku vlozili jeho
vlastnici ¢i sami zakladatelé. Vlastni kapital se sklada ze zakladniho kapitalu, aZia, riznych
druhii fondt a vysledku hospodateni jak bézného ucetniho obdobi, tak i minulych let. Nove
sem patii i polozka rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku. Vlastni kapital slouzi
jako dlouhodoby zdroj financovani, ktery neni nutné splacet. Vlastnici kapitalu s nim mohou
nakladat, jak uznaji za vhodné, avSak musi dodrZovat pravni ptedpisy a strategické zdméry
podniku (Hobza a kol., 2015, s. 25; Knapkova a kol., 2017, s. 35; Kubickova a Jindfichovska,
2015, s. 47).
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Cizi zdroje (v rozvaze oznaceny jako ¢ast B. + C.)

Cizi zdroje predstavuji prosttedky, které podnik ziskal od svych véfitelli na pfedem urcenou
dobu, po kterou bude platit cenu za zapuajceni, tedy urok. Témito véfiteli mohou byt jiné
pravnickeé ¢i fyzické osoby (Vochozka, 2011, s. 13). Kubickova s Jindfichovskou (2015, s.
49) vsak uvadeji, ze cizi kapital mize byt do podniku vlozen zamérné ¢i nezamérné, nebo
za uplatu ¢i bezlplatné a to jinymi subjekty. Jeho charakter je pouze do¢asny, coz znamena,
ze po predem stanovené dob& musi byt vracen nebo splacen. Cizi kapital mize nabyvat

ruznych podob, napiiklad Gvérd, dluhopist vydanych do ob&hu ¢i zavazkl nebo rezerv.
Casové rozliSeni pasiv (v rozvaze oznaceno jako ¢ast D)

CRP zobrazuje zistatky vynost piistich obdobi a vydaji piistich obdobi. Mezi vynosy
ptiStich obdobi muzeme zafadit naptiklad pfedplatné ¢i s pfedstihem pfijaté ndjemné.
Vydajem pfistich obdobi mize byt naopak najemné zaplacené zpétné¢ (Knapkova a kol.,

2017, s. 38).

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ndm poskytuje informace o tom, jaky hospodaisky vysledek podnik
generoval v minulém 1 sledovaném obdobi. Je upraven zdkonem o Ucetnictvi a musi byt
povinnou soucasti ucetni zaveérky. VZZ je mozno v tuzemsku vyhotovovat ve dvou verzich
v zavislosti na splnéni stanovenych kritériich. Jedna se o zkracenou nebo plnou verzi vykazu
zisku a ztraty. Tento Ucetni vykaz vypovida o tom, jak efektivné podnik hospodafi, jakych
dosahuje trzeb, jaké ma naklady a zda je ziskovy ¢i ztratovy (Rickova a Roubickova, 2012,

s. 89).

Steker a Otrusinova (2016, s. 240) dale uvadi, Ze na hospodatsky vysledek je ve vykazu

zisku a ztraty pohliZeno z hlediska dvou ¢innosti. Z provozni a finan¢ni ¢innosti.
Provozni ¢innost

Do provozni ¢innosti podniku patii takové vynosy a ndklady, které souvisi s hlavni ¢innosti
podniku. Patti sem napftiklad trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb ¢i trzby z obchodni
¢innosti. Vysledku hospodateni z provozni ¢innosti dosahneme tak, ze od provoznich
vynost odeCteme ndklady, které byly formou spotieby vynaloZzeny na dosazeni vynosii
(Scholleova, 2017, s. 19). Jindfichovska (2013, s. 210) fadi mezi zastupce provoznich

nakladi naptiklad nédklady vynalozené na materidl, mzdy ¢i sluzby.
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Finan¢ni ¢innost

Dulezitym tkolem finan¢ni ¢innosti podniku je napoméhat ¢innosti provozni a snazit se pro
ni zajistit optimalni podminky tak, aby nedoslo k situaci, ze podnik nebude mit dostatek
finan¢nich prostfedkii na nakup materialu nebo na potizeni dlouhodobého majetku. Mezi
finan¢ni naklady se fadi pfedev§im uroky z uvérl, které podnik ziskal od svych vétitelt.
Finan¢ni vynosy pak tvofi uroky, které podnik ziskal z investovani volnych penéznich
prostiedkt (Jindfichovska, 2013, s. 210-211). Po odecteni finan¢nich ndklada od finan¢nich

vynost ziskame vysledek hospodateni z finan¢ni ¢innosti.

Vysledek hospodateni pied zdanénim ziskame tak, Ze secteme provozni a finan¢ni vysledek
hospodateni. Po odecteni dan¢ z pfijmi obdrzime hospodaisky vysledek po zdanéni. Tento
vysledek je ve finan¢nich analyzéach Casto nazyvan Cistym ziskem (Knapkova a kol., 2017,

s. 48).

1.3.3 Piehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich, oznacovany nékdy také jako vykaz cash flow, zachycuje zménu
stavu penéznich prostfedkii v pribéhu ucetniho obdobi. Tento ucetni vykaz ndm poméha
zjistit, z jakych divodi a v jaké mife doSlo ke snizeni ¢i zvySeni objemu penéZnich
prostiedkli podniku. SlouZi tak ke zhodnoceni redlné finan¢ni situace podniku a blizce

souvisi se zajiStenim jeho likvidity (Knapkova a kol., 2017, s. 52; Ruckova, 2021, s. 36).
Ptehled o pené&znich tocich se sklada ze tii ¢asti:

e Provozni Cinnost — Jednéd se o nejpodstatnéjsi Cast, protoze diky ni mlizeme lépe
porozumét tomu, jak moc odpovida vysledek hospodafeni skuteCnym penéznim
pfijmiim a nakolik je penézni tok ovlivnén zménou pracovniho kapitalu (Rtuckova,
2021, s. 37). Podle Knéapkové a kol. (2017, s. 53) sem patii hlavni vydélecné Cinnosti

podniku a takové ¢innosti, které se nadaji zahrnout do zbylych dvou ¢ésti.

e Investicni Cinnost — Do této Cinnosti patii jak vydaje spojené s ndkupem

dlouhodobého majetku, tak 1 ptijmy, které se poji k jeho prodeji.

¢ Finan¢ni ¢innost — Jde o takovou €innost, kterd operuje se zdroji financovani del$imi
nez jeden rok, a to jak cizimi tak i vlastnimi (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s.
30). Rackova (2021, s. 37) dale tvrdi, ze v této oblasti posuzujeme externi
financovani, pievazné pak pohyb dlouhodobych zdrojii. MiZeme sem zaradit vydaje

vynalozené na splatky dlouhodobych uvért ¢i pfijmy v podobé zvyseni VK.
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Vykaz cash flow lze sestavit dvéma metodami, pfimou a nepfimou. Pfima metoda se
pocita na zaklad¢ ptfijmt a vydaji, nepiima za pomoci premeény vysledku hospodateni

na tok penéz (Knapkova a kol., 2017, s. 54-55).

1.3.4 Piehled o zménach ve vlastnim kapitalu

Ptehled o zménach ve vlastnim kapitdlu nam poskytuje informace o nardstu ¢i poklesu
rozvahovych polozek vlastniho kapitalu. Téchto zmén se dopoustéji vlastnici podniku, ktefi
muzou v pribéhu roku bud’ do podniku prosttedky investovat, anebo je z n¢j vybirat formou
podilti na podnikatelské ¢innosti. Dal§imi faktory, které ovliviiuji velikost vlastniho kapitalu,

jsou zmény z piecenéni CP nebo vysledek hospodateni (Rackova, 2021, s. 40).

Steker a Otrusinova (2016, s. 244) dodavaji, Ze zatimco rozvaha a VZZ maji eskymi
ucetnimi ptedpisy stanovenou piesnou formu vyhotoveni, konkrétni podoba piehledu o
zménach VK neni stanovena.

1.3.5 Priloha

Hlavnim ukolem pftilohy je objasnit a doplnit podrobnosti k udajim, které jsou zachyceny
v ucetnich vykazech ve stejném pofadi, v jakém se uvadéji polozky v rozvaze a VZZ

(Hruska, 2019, s. 55).

Vycet vybranych informaci, které musi byt v ptiloze podle HruSky (2019, s. 55-56)

obsaZeny:

e Informace o aplikovanych ucetnich metodach a odchylkéch, i s jejich vlivem a dale

o aplikovanych ucetnich zasadach
e Informace o oceniovacim modelu, ktery byl pouzit

e VySe pohledavek a zavazkl, které maji ke dni sestavovani ucetni zavérky dobu

splatnosti 5 let a vice

e (Celkovy objem pohledavek a zavazkl krytych vécnymi zadrukami s uvedenim jejich

formy a povahy

e Vysi zaloh a pijcek, které byly poskytnuty clenlim statutarnich organt spolu

s urokovou sazbou

e Primérny pocet zaméstnancti za 12 po sobé& jdoucich kalendainich mésict
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

V oblasti financni analyzy existuje velké mnozstvi metod, za pomoci kterych muzeme
hodnotit a posuzovat finan¢ni zdravi podniku. V praxi je vSak dulezité¢ dbat na to, aby byly
pfi provadéni finan¢ni analyzy zvoleny vhodné metody. Pfi vybéru odpovidajicich metod
tak musime zohlednit 3 faktory, kterymi jsou Gcelnost, nakladnost a spolehlivost (Rickova,

2021, s. 45).

Knapkova a kol. (2017, s. 65) zmifuje, Ze mezi hlavni a nejcastéj$i metody uplatiiované ve

finan¢ni analyze fadime:

e Analyzu absolutnich ukazateli — jde o rozklad majetkové a finan¢ni struktury za

pomoci horizontalni a vertikalni analyzy

e Analyzu tokovych ukazatel — jedna se o analyzu VZZ a ptehledu o penéznich

tocich, opét za vyuziti horizontalni a vertikalni analyzy
¢ Analyzu rozdilovych ukazatelti — zde se analyzuji ukazatele jako je CPK a CPP

e Analyzu pomérovych ukazatelli — zahrnuje naptiklad analyzu ukazateld ziskovosti,

likvidity, zadluZenosti a aktivity

e Analyzu soustav ukazatell — tato analyza slouzi k zjistovani dopadu ptisobeni

jednotlivych ukazatelli na celkovy ukazatel hodnoceni

e Souhrnné ukazatele hospodafeni — sem fadime bankrotni a bonitni modely, které nam

slouzi k celkovému posouzeni finan¢niho stavu podniku

Podle Rosse a kol. (2018, s. 46) existuji pfi porovnavani podnikd problémy, které vychazi
ze skutecnosti, ze kazdy podnik je jinak velky. Diky tomu nemizeme srovnavat pouze
vysledné hodnoty vykazl takovych podnikli. Miizeme je ale jednoduse prepocitat pomoci
metod a ukazateli financni analyzy a ty nésledné porovnavat mezi sebou. Diky tomuto
pfepoctu nam odpadéd nesoulad mezi velikosti porovnavanych podniki. Objevuje se vSak
dalsi nesoulad, ktery souvisi s tim, Ze kazdy manazer pouzivéa k vypoctu ukazateli odlisny
zpusob. Tato odliSnost mize nasledné zptlisobit nepiesnou interpretaci vysledka. Z tohoto

divodu je tedy dulezité pochopit, z jakych hodnot jsou jednotlivé ukazatele slozeny.
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2.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Zdrojem dat pro analyzu absolutnich ukazatelll jsou samy ucetni vykazy, na zakladé kterych
provadime mezirocni srovnani hodnot v nich uvedenych v ptipad¢ horizontalni analyzy a
procentni rozbor na zékladnu v piipad¢ vertikdlni analyzy. Vysledkem nam jsou zmény

hodnot v absolutnim a procentnim pojeti (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 212-213).

2.1.1 Horizontalni analyza

Jednd se o analyzu, kterou podniky vyhotovuji s cilem porozumét vyvoji financnich
ukazateli s ohledem na jejich ¢asovou proménu. Horizontdlni analyza je bézné pouzivanou
technikou, s jejiz pomoci se firmy snazi odhadnout vyvoj ukazatelti v budoucnu na zékladé
casovych trendt (Kalouda, 2019, s. 21). Kubic¢kova s Jindfichovskou (2015, s. 82) dale
uvadéji, Ze tato analyza slouzi ke klasifikaci vyvoje majetkové a finan¢ni struktury v ramci
jednoho tcetniho obdobi (porovnani kone¢ného a pocatecniho stavu), ale také k rozpoznani

viceletych trendii. Podle Sedlacka (2011, s. 13) mtze jit o obdobi od 3 az do 10 let.

Knépkova a kol. (2017, s. 71) uvadi dva vzorce pro vypocet horizontalni analyzy, pfi¢emz

prvni slouzi k vypoctu absolutni zmény a druhy ke zméné procentni:
absolutni zména (rozdil) = ukazatel, — ukazatel,_, (1)

5 absolutni zména
zmena v % = x 100 (2)
ukazatel;_,

kde ¢ vyjadiuje analyzované obdobi a -/ znac¢i obdobi pfedchozi.

2.1.2  Vertikalni analyza

Podstatou vertikalni analyzy je zobrazeni podilu jednotlivych poloZek rozvahy a VZZ na
vybrané polozce, kterymi u rozvahy byvaji nejcastéji aktiva a pasiva a u VZZ trzby. Tento
podil je vyjadien v procentech (Cizinsk4, 2018, s. 200). Kalouda (2019, s. 21) v§ak zmifiuje,
Zze pomoci této analyzy miiZzeme rozebrat jakykoliv ukazatel, nikoliv pouze ukazatele

souhrnné.

Samotna vertikalni analyza, stejné tak jako samotna horizontalni analyza, ma vSak pouze
¢astecnou vypoveédni hodnotu. Pouze jejich spolecné vyhotoveni miize podat potiebné a
uplné informace o meziro¢nich zménach a strukture vykazt. V ptipadé nedodrzeni tohoto
pravidla se totiz mize zména v horizontdlni analyze jevit jako enormni, avSak podil dané

polozky na zvolené zdkladn¢ mize byt zanedbatelny.
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2.2 Rozdilové ukazatele finanéni analyzy

Soucasti rozdilovych ukazatelii je analyza fondl finan¢nich prostfedku, ktera Cerpa data
z rozvahy. Na zakladé¢ této analyzy podniky fidi primarné svoji likviditu. Likviditou se zde
rozumi schopnost podniku preménit sva aktiva na penézni prosttedky, s jejichz pouzitim je
schopen uhradit své zdvazky do doby splatnosti. Nejzndméjsim ukazatelem rozdilovych

ukazatelt je Cisty pracovni kapital (Rickova a Roubickova, 2012).

Kubickova s Jindfichovskou (2015, s. 69) nasledné zminuji jesté dveé dalsi kategorie
ukazatelll, jez fadime mezi rozdilové, kterymi jsou ukazatele zisku na riiznych trovnich a
ukazatele na bazi pridané hodnoty. Zptisob vypoctu pak vyplyva ze samotného nazvu, kdy

od sebe odecteme dvé ¢i vice hodnot, zpravidla vSak kratkodobych.

Knéapkova a kol. (2017, s. 85) dodava, ze pokud chce podnik dosahovat uspokojujici

likvidity, musi disponovat ur¢itym mnozstvim volného kapitalu.

2.2.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital, taktéz nékdy oznadovan jako CPK, zobrazuje ¢ast obéznych aktiv,
ktera je kryta vlastnimi i cizimi dlouhodobymi zdroji. Jedna se o takovy kapitél, ktery ma
podnik k dispozici pro zabezpe€eni chodu své hospodaiské ¢innosti. Jde také o jakousi
finan¢ni rezervu, kterd ma podnik ochranit v pfipadé nahlych udalosti spojenych
s nepredvidatelnymi finan¢nimi naklady. Spocita se jako rozdil mezi ob&€znymi aktivy a

kratkodobymi zavazky (Fotr a kol., 2012, s. 344).

Vyse CPK zavisi od zvolené strategie financovani kazdého podniku. Obecné je viak
doporu¢ovana piiméiené kladna vyse CPK. Pokud je hodnota tohoto ukazatele piilis vysoka,
napovida to o konzervativni strategii financovani, kdy podnik financuje sviij dlouhodoby
majetek spolu s ¢asti majetku obézného dlouhodobymi zdroji, které jsou sice méné rizikové
v porovnani s témi kratkodobymi, avSak vdZzou na sebe vyS$si ndklady. Naopak zaporna
hodnota CPK ukazuje, e podnik je vysoce zadluZen a kryje i ¢ast svého dlouhodobého
majetku kratkodobym cizim kapitalem. V takovém ptipadé hovoiime o agresivni strategii
financovani. Tteti strategii je strategie neutralni, pfi které je DM financovan dlouhodobymi

zdroji a KM financovéan kratkodobymi zdroji. CPK se zde blii k nulové hodnoté.

2.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Slouzi ke sledovani okamzité likvidity, jelikoz zahrnuji pouze zcela likvidni aktiva, jakymi

jsou penézni prostiedky a prostiedky na uctech. V urcitych ptipadech miizou obsahovat i
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penézni ekvivalenty, jelikoZz jsou snadno pieménitelné na penézni prostiedky. Cisté
pohotové prostiedky se spocitaji jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostredky a

okamzit¢ splatnymi zavazky (Sedlacek, 2011, s. 38).

2.3 Pomérové ukazatele financni analyzy

Podstatou pomérovych ukazatelll je vzajemné porovnavani dat z rozvahy a vykazu zisku a
ztraty. Toto porovnavani probihd dosazenim hodnot do zlomki, kdy jedinou bariérou pii
vypoctu mize byt nulovd hodnota v ¢itateli. V praxi bylo zavedeno nékolik riznych skupin
ukazateltl, pricemz kazdéa skupina se zaméfuje na jinou oblast finan¢niho zdravi podniku

(Cizinska, 2018, s. 204).
Fotr a kol. (2012, s. 343) se spolu s Kaloudou (2017, s. 72) shoduji na nésledujicich péti
skupinach:

e Ukazatele zadluzenosti

e Ukazatele likvidity

e Ukazatele rentability

e Ukazatele aktivity

e Ukazatele kapitalového ¢i finanéniho trhu

Cizinska (2018, s. 204) dale vysvétluje, ze abychom zcela porozuméli vysledkiim zjisténym
pomoci pomérovych ukazatell, je dilezité divat se na né zhlediska ¢asového a
prostorového. Casové hledisko zde znamena pfimé porovnani s hodnotami podniku
z minulych let, prostorové pak srovnani s vysledky konkurencnich podniki ¢i s vysledky

odvétvi na zékladé dat zvefejnénych MPO.

Knapkova a kol. (2017, s. 87) dodava, Ze se jedna o jednu z nejpopularnéjsich metod, jelikoz

na zaklade¢ jejich vysledkt Ize vyhodnotit finanéni stav podniku.

2.3.1 Ukazatele zadluzZenosti

Za pomoci pouziti ukazateli zadluzenosti se podniky snazi rozpoznat velikost
podstupovaného rizika, které obnasi zvolena struktura financovani v ptipadé, Ze je vyuzivan
kromé& vlastniho kapitdlu i kapital cizi. Nasledné¢ se podniky snazi nalézt optimdlni

kapitalovou strukturu — tedy rozvrzeni prostfedki vlastnich a cizich v takovém poméru, aby

R4
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vyuziti ciziho kapitalu v situaci, kdy ndklady na jeho pouziti budou nizsi nez rentabilita

celkového kapitalu (Fotr a kol., 2012, s. 350).

Zaclenéni ciziho kapitalu do finan¢ni struktury je dale motivovano vyuzitim dvou efektu,
kterymi jsou danovy S§tit a financni péka, jejichz pusobeni zvysSuje ROE (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 140).
Celkova zadluZenost

Jedna se o jeden ze stéZejnich ukazatelli zadluZenosti, jelikoZ ndm poskytuje informaci o
tom, jak velkou ¢ast majetkové struktury kryje podnik cizim kapitalem (Cizinskd, 2018, s.
207). Kubickova s Jindfichovskou (2015, s. 143) stanovuji doporuc¢enou hodnotu jako 50 %,
pricemz vys$si hodnota znamena vyssi rizikovost spolu s vyssi vynosnosti, hodnota niz§i ma

efekt opacny. Kndpkové a kol. (2017, s. 88) zase uvadi optimalni rozmezi 30 az 60 %.

Cizi zdroje

)

Celkova zadluzenost =
elkova zaatuzenos Aktiva celkem

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel zobrazuje kolik cizich zdroju pfipada na korunu vlastniho kapitalu, tedy jak
podnik rozlozil financovani své ¢innosti na zdroje ziskané od véfitell a na své vlastni zdroje.
Pokud se podnik snazi ziskat levnéj$i kapital pro financovani svého majetku, mtze tak ucinit
zvySenim podilu ciziho kapitalu. Musi vSak pocitat s vySsi rizikovosti, kterd bezprostiedné
souvisi s timto krokem (Hitchner, 2011, s. 118). Doporu¢ovany pomér podle Vochozky

(2011, 5. 26) je 1:1.

) . , Cizi zdroje
Mira zadluzenosti = ——— 4)
Vlastni kapital

Urokové kryti

Ukazatel irokového kryti slouzi podniku k zjisténi, jestli je jeho urokové zatizeni piijatelné,
¢1jiz nikoliv. Jeho vysledek nam fika, kolikrat z dosazeného zisku je podnik schopen uhradit
své nakladové troky. Tato hodnota je tedy dilezita predevSim pro véfitele a akcionafe,
jelikoZ ti maji zajem na tom, aby po zaplaceni nakladovych trokti zbylo dostate¢né mnoZzstvi
prosttedkll pro vyplatu dividend (RGckova a Roubickova, 2012, s 129). Zatimco Knapkova
a kol. (2017, s. 90) udava doporucenou hodnotu vyssi nez 5, Fotr a kol. (2012, s. 351)

doporucuje hodnotu 3 az 4.
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EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti = (5)

Doba splaceni dluhii

Vysledkem tohoto ukazatele je doba, v jaké je podnik schopen uhradit veskeré své dluhy
z prosttedki, které vytvori za jedno ucetni obdobi. Za uspokojivou dobu splaceni dluht se
da povazovat hodnota 3,5 roku, avsak jeji minimum by mélo byt delsi nez 1 rok (Kubickova
a Jindfichovska, 2015, s. 148).

Cizi zdroje + Nakladové uroky

6
EBITDA ©

Doba splaceni dluht =

2.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity souviseji s transformaci majetku, jimZ podniky disponuji, na penézni
prostifedky. Tato analyza je vyhotovovana pfi potieb¢ zjisténi schopnosti podniku uhradit

své kratkodobé zavazky (Robinson, 2015, s. 320).

Rickova (2021, s. 59) uvadi, Ze pokud se podnik stane nelikvidnim, nedokéze v disledku
tohoto stavu alokovat prostfedky do ziskovych pfilezitosti, které se mu mohou pfi jeho
¢innosti naskytnout. Tato skute¢nost mize vést spolu s neschopnosti splacet své zavazky

v krajnich situacich az k upadku podniku.

Ukazatele likvidity se déli na tfi stupné. Mrkvicka se Strouhalem (2014, s. 72) vysvétluji, Ze
toto déleni probihd na zékladé stupné likvidnosti, tedy vlastnostech jednotlivych

majetkovych polozek.
BéZna likvidita (II1. stuper)

Tento ukazatel stanovuje, kolikrat by mél byt véEétsi obéZzny majetek v porovnani
s kratkodobymi cizimi zdroji, aby nemuselo dojit k prodeji DM na thradu kratkodobych
pasiv. Optimalni rozmezi ukazatele je stanoveno na 2 az 2,5 (Kalouda, 2019, s. 36).
Knapkova a kol. (2017, s. 94) doporucuje hodnoty od 1,5 do 2,5 a dodava, ze tento ukazatel
v sobé zahrnuje 1 velmi nelikvidni aktiva, jimiZ miZou byt naptiklad Spatné prodejné zasoby.
Proto by mély byt ode¢teny od obéZnych aktiv, aby pfili§ nezkreslovaly vysledek.

Obéina aktiva

Bézna likvidita = Kratkodobé zavazky "
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Pohotova likvidita (I1. stupeii)

Pohotova likvidita je konzervativngjsi nez bézna likvidita, jelikoz reflektuje pouze takova
aktiva, ktera mizou byt skute¢né pfemeénéna na penézni prostiedky (Hitchner, 2011, s. 115).

Ruackova (2021, s. 61) zminuje doporucené hodnoty od 1 az do 1,5.

Pohotova likvidita KFM + kr.pohledavky + pen.prostredky g
onotova futviata = Kratkodobé zavazky ®)

Hotovostni likvidita (L. stuper)

Likvidita prvniho stupné, n€kdy také oznacovana jako okamzita likvidita, je velmi piesny
ukazatel, jelikoZ poskytuje informace o schopnosti podniku zaplatit své kratkodobé dluhy
v analyzovany moment (Vochozka, 2011, s. 27). Sedlacek (2011, s. 67) stanovuje pouze
spodni doporuc¢ovanou hranici ukazatele, a to na 0,2. Knapkova a kol. (2017, s. 95) vymezuje
1 horni hranici o velikosti 0,5. Vys$§i hodnoty by totiz mohly vypovidat o neefektivnim

zachéazeni s penéznimi prostiedky.

Hot ini likvidita — Penéini prostredky o
otovoStIl fiviaa = Kratkodobé zavazky ©)

2.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita, jindy oznaCovana jako ziskovost, analyzuje na zdklad¢ svych ukazatell
vynosnost (pfipadné ztratovost) finan¢nich zdroji, které jsou pouZity k financovani ¢innosti
podniku. Jinymi slovy je to schopnost generovat nové prostfedky za pouZiti investovanych
prostiedkli do podniku. Ukazatele rentability tedy poskytuji data pro hodnoceni efektivnosti

zdrojl investovanych do podniku jak majiteli, tak i vefiteli. (Jindfichovska, 2013, s. 218).

Podle Rackoveé (2021, s. 64-65) nelze jednoznaéné stanovit doporu¢enou hodnotu ukazateli
rentability. Jejich vySe totiz zavisi na spousté faktorti,, mezi které mizeme zaradit napiiklad
odvétvi ekonomické ¢innosti ¢i hospodaisky cyklus. Pokud vSak ekonomika roste, mély by

meziro¢né rust i ukazatele rentability.

Vochozka (2011, s. 22) popisuje, ze pro vypocet rentability je potfeba dat do poméru
modifikovany zisk k néjakému ze vstupt, kterym mize byt naptiklad souhrn aktiv, zdroje €1

trzby. Vysledna hodnota pak tika, kolik korun zisku vyprodukuje jedna koruna jmenovatele.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Jde o jeden z klicovych ukazatelti ziskovosti, jelikoz ddva do poméru rtiznorodou podobu
zisku s veskerymi aktivy, kterymi podnik disponuje a které pouziva ke své ¢innosti. Zdroj

jejich financovani zde nehraje zadnou roli (Vochozka, 2011, s. 22).

Pokud do vzorce dosadime EBIT, eliminujeme tim pasobeni daniového zatizeni podniku,
stejné tak jako jeho zatizeni v podobé¢ placenych nédkladovych trokt (Knépkova a kol., 2017,
s. 102).

EBIT

ey 7 . — 10
Rentabilita celkovych aktiv T — (10)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ross a kol. (2018, s. 53) definuje ROE jako kritérium, které slouzi akcionariim a vlastnikiim
podniku pii rozhodovéni o tom, zda se jejich kapital zhodnocuje pozadovanou rychlosti a
v pozadované mife. Ruckova (2021, s. 67) dodava, ze pokud je ROE v dlouhodobéjsim
intervalu niz$i nez vynosnost bezrizikovych investic, je zde vysoka pravdépodobnost upadku
podniku. Investofi by v takovém ptipad¢ totiz volili alternativni moznost investice.

EAT
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

(11)

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb hodnoti Gspéch podniku na trhu, ktery je stanoven z4jmem zékazniki, jenz
se projevuje v objemu dosazenych trzeb. Podniky se snazi vyuzit co nejefektivnéji své
vyrobni faktory, za jejichz pouziti vytvaii pfidanou hodnotu produktu. Velikost trzeb se
odviji od trzniho uspéchu, ktery je zavisly na marketingové strategii, cenové strategii,

propagaci produkt formou reklam a dale také na trendech (Sedlacek, 2011, s. 59).
Knapkova a kol. (2017, s. 100) poznamenava, ze vysledkem tohoto ukazatele je ziskova
marze, na zaklad¢ které je vhodné provadét srovnani obdobnych podnik.

EBIT

Rentabilita trzeb =
entabilita trie Triby

(12)

Rentabilita uplatného kapitalu (ROCE)

Kubickovd a Jindfichovska (2015, s. 127) nazyvaji tento ukazatel jako rentabilitu

dlouhodobého kapitdlu a vysvétluji, ze zajiStuje data pro hodnoceni vykonnosti
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dlouhodobého kapitalu investovaného v podniku. Soucasti tohoto kapitalu jsou dlouhodobé

cizi zdroje a vlastni kapital.
Knapkova a kol. (2017, s. 105) vsak do uplatného kapitalu fadi mimo vySe zminéné i
kratkodobé cizi zdroje zatizené naklady v podob¢ urokii.

Zisk
Uplatny kapital

Rentabilita uplatného kapitau =

(13)

2.3.4 Ukazatele aktivity

Hobza a kol. (2015, s. 60) popisuje ukazatele aktivity jako méftitko pro vyjadieni skutecnosti,
jak efektivné podnik naklada s prostfedky, které do né&j byly vloZeny pro zajisténi chodu
podnikové Cinnosti. Zaroven se tyto ukazatele zabyvaji zjiStovanim objemu prostiedkd,

které se vazou k danym druhtim aktivnich a pasivnich polozek.
Fotr a kol. (2012, s. 348) uvadi nésledujici dva druhy ukazatell:

e Pocet obratll — vypovida o tom, kolikrat by trzby pokryly poméfovany druh aktiv za

dany cas neboli pocet ptemén daného aktiva v trzby.

e Doba obratu — nejcastéji ve dnech vyjadiuje dobu, po kterou na sebe majetek vaze

finan¢ni prostiedky.

Pokud ma podnik neadekvatni majetkovou strukturu, negativné to ovliviiuje jeho vysledky.
VéEtsi nez optimalni mnozstvi aktiv znamend, Ze podnik musi hradit zbyte¢né vzniklé
naklady. Mensi neZ optimalni mnoZstvi aktiv zase znamen4, Ze nedokaZze plné vyuZit trzniho

potencialu (Sedlacek, 2011, s. 60).
Obrat aktiv

Ukazatelem obratu aktiv se mé&ii to, jak podnik upotiebuje sviij majetek k dosahovani trzeb.
Zobrazuje, kolikrat za rok podnik vytvoii prostiedky k pokryti svych aktiv. Vysoka hodnota
tohoto ukazatele vypovida o tom, Ze podnik s malym objemem kapitalu a majetku generuje
vysoké trzby (Cizinska, 2018, s. 208). Za spodni pfijatelnou hranici tohoto ukazatele je
povazovana hodnota 1 (Vochozka, 2011, s. 24).

Triby
v = 14
Obrat aktiv Aktiva celkem (14)
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Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel poskytuje podobné informace jako obrat aktiv s tim rozdilem, ze se zamétuje
pouze na vyuziti ¢asti dlouhodobého majetku. Ukazatel je vSak do znacné miry ovlivnén
opotiebenim Ci zastaralosti majetku, které se projevuje v odpisech. Pti vyuziti hodnot obratu
DM k mezipodnikovému srovnani je potieba brat ohled i na zvolenou metodu odpisovani
(Vochozka, 2011, s. 24). Knapkova a kol. (2017, s. 108) dodava, ze pti vyuziti financniho

leasingu miize dojit ke znacnému nadhodnoceni tohoto ukazatele.

) ) Triby
Obrat dlouhodobého majetku =

Dlouhodoby majetek (15)

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob uvadi pocet, kolikrat dojde k pteméné zasob na finan¢ni prostfedky
od prodeje vyrobkii az po dalsi naskladnéni zasob. Cim vy3§i je hodnota ukazatele, tim je na

tom podnik 1épe (Hobza a kol., 2015, s. 60).

Triby

Obrat zasob = Zasoby (16)

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob vystihuje interval, ve kterém ma podnik vazany penézni
prostiedky v zadsobach. Nékdy dochazi ve vzorci k zaméné trzeb za néklady, jelikoz ty
nezahrnuji zisk (na rozdil od trzeb), ktery neni pfitomen ani v zasobach (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 153-154).

Kalouda (2019, s. 35) vSak definuje vystup tohoto ukazatele jako pocet dni, po které musi
podnik inkasovat trzby, aby doslo k tthrad¢ naklada vynaloZenych na zasoby.
Zasoby

Triby (17)
365

Doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek

Podle Hobzy a kol. (2015, s. 60) ptedstavuje doba obratu pohledavek obdobi, kdy podnik
poskytuje svym odbératelim zbozi ¢i sluzby na obchodni Uvér. V tomto obdobi se
prodavajici podnik stava véfitelem svych odbératelll, ¢imz se doCasné piipravuje o penézni

cvwr

vysledna hodnota, tim diive odbératelé hradi své zavazky vici podniku (dodavateli).
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Pohledavky
Triby (18)
365

Doba obratu pohledavek =

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel tikd, v jaké period¢ podnik splaci svym véfitelim obchodni uvéry, které mu
byly poskytnuty. Jedna se tedy o rychlost splaceni zavazkli podniku (Rickova, 2021, s. 76).
Podle Fotra a kol. (2012, s. 349) je snaha podnikii v prodluzovani této doby. Pokud je

hodnota DOZ delsi nez DOP, mtze podnik pomoci pohledavek financovat své zavazky.

Doba ob < vagki = Kratkodobé zavazky
oba obratu zdvazkt = Triby (19)

365

2.3.5 Ukazatele s vyuzZitim cash flow

Analyza penéznich toka slouzi k zachyceni varovnych signall, které naznacuji budouci
mozné platebni problémy spolecnosti. Snazi se tedy predikovat vysledek, k némuz finan¢ni
situace podniku smétuje. Ukazatele cash flow se aplikuji pfi podrobné&;jsi analyze finanéniho
zdravi firmy. Cilem jejich vyhotoveni je vyjadfit vnitini potencidl podniku, nebo také jeho

finan¢ni silu (Ruckova, 2021, s. 79; Ruckova a Roubickova, 2012, s. 135).

Sedlacek (2011, s. 72) zminuje, ze pokud je pfi vypoctu pouzito cash flow stanovené jako
rozdil pt{jmi a vydaji, které souvisi s béZnou hospodatskou ¢innosti spolecnosti, pak u
pomérovych ukazatell kompenzuje zisk. Tato zdména piindsi hned nékolik vyhod. V prvni
fad¢ je cash flow odolnéjsi inflacnimu vyvoji oproti zisku. Dale pak zamezuje vlivim
ucetnich postupti v podob¢ napt. pouzitého zplisobu odpisovani, ocefiovacim metodam c¢i

tvorbé rezerv.
Finanéni vyuziti vlastniho kapitalu

Jedna se o ukazatel, ktery je vyhotovovan soubézné s rentabilitou vlastniho kapitalu prave z
divodu vyse zminénych vyhod. Nejvetsiho vyznamu nabyva v piipadé odhaleni vyvojového
trendu v Case spolu s mezipodnikovym srovnanim zjisténych hodnot. Jeho hlavnim tkolem

je ohodnotit vnitini finanéni potencial vlastniho kapitalu (Rickova, 2021, s. 81).

Provozni CF

Financtni vyuziti vlastniho kapitalu = (20)

Vlastni kapital
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Obratova rentabilita

Ukazatel obratové rentability hodnoti podnik z pohledu finan¢ni efektivity podnikového
hospodareni. Obrat je ve vzorci tohoto ukazatele tvofen piijmy z bézné ¢innosti. Hodnoty,
kterych spolecnost prostfednictvim tohoto ukazatele dosahuje, spolu s jejich vyvojem
vypovidaji o schopnosti podniku tvofit potfebné financni ptebytky pro upevnéni financni

pozice podniku (Rackova a Roubickova, 2012, s. 135-136).

) Provozni CF
Obratova rentabilita = ——— (21)
Obrat

Stupen oddluZeni

Hodnotu tohoto ukazatele 1ze formulovat jako schopnost spolecnosti hradit cizi kapitél z
narGstu penéZnich prostfedkli vyprodukovanych v daném ucetnim obdobi. Ukazuje, jak
velky podil ciziho kapitalu by spolecnost byla schopna uhradit z vygenerovaného CF z
provozni ¢innosti v jednom roce (Kubic¢kova a Jindfichovska, 2015, s. 163-164). Ruckova

(2021, s. 81) uvadi jako doporuc¢enou hodnotu rozmezi 20 a 30 %.

Provozni CF

Stupen oddluzeni = (22)

Cizi zdroje
Uvérova zpisobilost z cash flow

Tento ukazatel zobrazuje, kolik vytvoienych sum finan¢nich prostiedkii potfebuje podnik k
tomu, aby splatil viechny své zavazky. Cim je hodnota niz§i, tim méné prostiedki spolenost

vynaklada na splatky Gvéri a tim vice ji zbyva na investice (Riickova, 2021, s. 82).

Cizi zdroje

Uvérova zplsobilost z cash flow = (23)

Provozni CF

2.4 Soustavy pomérovych ukazateli

Z divodu absence souhrnné interpretace pomérovych ukazateli tak, aby poskytovaly
komplexni informace o podniku jako celku, ne jen o jeho ¢astech, se v praxi pouzivaji
soustavy pomérovych ukazatelli. Tyto soustavy vyobrazuji vztahy, které mezi sebou
jednotlivé ukazatele maji. Cilem soustav pomérovych ukazatelll je tyto vazby objasnit a

vycislit prostiednictvim jednoho souhrnného ukazatele (Hrdy a Krechovska, 2016, s. 222).
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Knapkova a kol. (2017, s. 129) zminuje nasledujici dva druhy soustav ukazatela:

e Paralelni soustava ukazatelii — sem se fadi ukazatele, které jsou zpravidla stejné
vyznamné. Neni zde tedy zadny nadfazeny ukazatel, ktery by se rozkladal na dalsi

dil¢i ukazatele.

e Pyramidova soustava ukazatelli — tato soustava popisuje vazby, které existuji mezi

ukazatelem vrcholovym a dil¢imi ukazateli, z nichZ se vrcholovy ukazatel sklada.

2.4.1 Pyramidovy rozklad

Pyramidovy rozklad probihd za vyuziti zékladnich matematickych operaci, podle kterych
dochazi k rozboru souhrnného ukazatele. Ugelem tohoto rozkladu je definovat oboustrannou
zavislost, jenz se vyskytuje mezi danymi ukazateli. Neméné¢ dulezité je také charakterizovani
komplikovanych vztahii uvnitt pyramidového rozkladu. Jakmile dojde k sebemensi zméné

dil¢iho ukazatele, ovlivni to vzapéti i celou soustavu (Riickova a Roubickova, 2012, s. 111).

Jednim z nejcastéji pouzivanych pyramidovych soustav ukazateld je Du Pontliv rozklad,
ktery se zamétuje na ukazatel rentability vlastniho kapitdlu, oznacovaného také jako ROE

(Vochozka, 2011, s. 30).

ROE

| €2/T |x| T/A | x A/VK

|CZ/EBT|x| EBT/T | |T/DHM|x|DHM/A| | CK/VK|x|KFM/KCZ|*|KCZ/CK|/|KFM/A |

| T/T |-[ N/T |+]ost. V/T]

Obrazek 2 - Du Pontuv rozklad (viastni zpracovani dle Knapkové a kol., 2017, s. 131)

2.5 Vybrané souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy

Do souhrnnych ukazatelti vstupuji veSkeré samostatné hodnotici ukazatele, jakymi jsou
ziskovost podniku, jeho likvidita i zadluZenost. Vysledek souhrnnych ukazatel vSak
ovliviiuje 1 kapitalova struktura podniku. Ve vypoctu se projevuje také rozdilnost diilezitosti

jednotlivych ukazatelti, a to tak, ze kazdy ukazatel dostane hodnotu své vahy pro finan¢ni
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zdravi podniku. Vystupem souhrnnych ukazatel je pouze jedno cislo, které predstavuje

komplexni ohodnoceni finan¢niho zdravi analyzovaného podniku (Fotr a kol., 2012, s. 343).
Ruackova s Roubickovou (2012, s. 113) Cleni tyto uceloveé vybrané ukazatele nasledovné:

e Bonitni modely — jejich cilem je rozpoznat, jak si podniky vedou v porovnani
s konkurenci. Podle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 202) slouzi piedevSim
majitelim a investoriim, ktefi na jejich zakladé klasifikuji vykon podniku do riiznych

kategorii, pfipadné zda si podnik vede dobfe ¢i nikoliv.

¢ Bankrotni modely — slouzi pfevazné bankam, akcionaiim a dalSim véfitelim, jejichz
prevaznym zajmem je to, aby byl podnik schopen uhradit v¢as své zavazky. Zabyvaji
se tedy skuteCnosti, zda hrozi podniku v brzké dobé upadek (Kubickova a

Jindfichovska, 2015, s. 202).

2.5.1 Index INOS

Model indexu INOS je pfedstavitelem bankrotnich modelt a vychazi z ptvodniho indexu
davéryhodnosti, ktery vytvofili manzelé Neumaierovi za tcelem ohodnoceni finan¢niho
zdravi domécich podniki v tuzemském prostiedi. Nez index nabyl dneSni podoby, prosel
nékolika zménami. Ta posledni probéhla v roce 2005 z diivodu aktualizace hodnot analyzy

pramyslovych podnikd (Ruckova, 2021, s. 92-94).
Soucasna podoba indexu INOS5 je nasledujici:

INO5 = 0,13 Aktiva + 0,04 EBIT + 3,97 EBIT
= X— X X
’ Cizi zdroje = Nakladové roky =’ Aktiva

24

021 Vynosy 0,09 X Obézna aktiva 24)
) X —— ] 7 7 . 7 .
Aktiva Kratkodobé cizi zdroje

Pokud podnik dosahuje hodnoty indexu INOS vyssi nez 1,6, s 95% pravdépodobnosti bude
tvofit hodnotu. Je-li hodnota indexu v mezich 0,9 azZ 1,6, pak dojde s 50% pravdépodobnosti
k bankrotu a hodnotu bude vytvaret se 70% pravdépodobnosti. Hodnota mensi nez 0,9 znaci

97% pravdépodobnost upadku (Kubickové a Jindfichovska, 2015, s. 202).

2.5.2 Kralickiiv Quicktest

Tento test je znamy svou asovou nendro¢nosti v kombinaci s velmi piesnym ohodnocenim
podniku, pro ktery je vytvaren. Je tvoien soustavou Ctyf rovnic o Ctyfech neznamych,

pfi¢emz kazda rovnice zastupuje jeden vybrany ukazatel ze Ctyt hlavnich oblastni finan¢ni
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analyzy. Byly vybrany takové ukazatele, aby jejich vysledek nebyl ovlivnén rusSivymi vlivy

(Sedlacek, 2011, s. 105; Rickova, 2021, s. 96).

Rovnice, které dle Ruckové (2021, s. 96) posuzuji podnik z hlediska financni stability:

Vlastni kapital
1= ; (25)
Aktiva celkem
_ Cizizdroje — penéini prosttedky (26)
2T Provozni CF
Rovnice, které se dle Riickové (2021, s. 96) zamétuji na vynosovou situaci podniku:
EBIT
R, = 27
37 Aktiva celkem @7
_ Provozni CF 28
*7 Triby (28)
Vysledné hodnoceni celkové situace probiha na zakladé nésledujiciho vztahu:
Ri+R,+R;+R
HKQ = 1 2 3 4 (29)

4

Do uvedeného vzorce se posléze dosadi bodové hodnoty podle zjisténych vysledkl z nize

uvedené tabulky.

Tabulka 2 - Bodovani vyslednych hodnot Kralickova Quicktestu (viastni zpracovani dle
Ruckove, 2021, s. 97)

R1 R2 R3 R4
0 bodt <0 >30 <0 <0
1 bod 0az0,1 12 az 30 0az 0,08 0az 0,05
2 body 0,1az0,2 S5az 12 0,08 az 0,12 0,05 az 0,08
3 body 0,2az0,3 Jaz5s 0,12 a7 0,15 0,08 az 0,1
4 body >0,3 <3 >0,15 >0,1

V ptipadé, Ze vysledna hodnota Kralickova Quicktestu vychazi vySsi nez 3, jedna se o
finan¢né zdravy a bonitni podnik. Je-li hodnota ukazatele mensi nez 1, podnik mé finan¢ni
problémy. Hodnoty v intervalu 1 az 3 vypovidaji o Sedé zoné (Kubickové a Jindfichovska,

2015, s. 255).
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3 SHRNUTI POZNATKU TEORETICKE CASTI

Financ¢ni analyza je nastrojem pro koordinovani ¢innosti podniku a optimalizovani vysledk,
kterych dosahuje. Jejim tcelem je ohodnotit podnik na zakladé zjisténych vysledkl nejen
samostatng, ale také v pfimém srovnani s vysledky, které vykazuje konkurence. Slouzi tak
pro odhaleni finan¢niho zdravi analyzovaného podniku. Finan¢ni analyza ale také napoméaha
odhalit budouci vyvoj podniku spolu sjeho potencidlnimi hrozbami. S vyslednymi
hodnotami pracuji pfevazné uzivatelé¢ financni analyzy, které délime na interni a externi.
Mezi interni uzivatele fadime vlastniky podniku, investory, manazery nebo zaméstnance.
K externim uzivatelim patii banky a jini véfitelé, stat, konkurence ¢i obchodni partnefi. Aby
vSak mohla finan¢ni analyza vzniknout, jsou k tomu zapotiebi odpovidajici data. Ty
poskytuji zdroje dat, které jsou popsany ve treti podkapitole. Mezi tyto zdroje fadime U¢etni
vykazy, ptesnéji rozvahu, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, piehled o
zmeéndach ve vlastnim kapitalu a ptilohu. Na zaklad¢ udajii obsazenych v téchto zdrojich jsou
pocitany metody financni analyzy a jeji ukazatele, které jsou podrobné popsany a rozebrany
v druh¢ kapitole. Nejdiive jsou zminény absolutni ukazatele, mezi néz patii horizontalni a
vertikalni analyza. Jedna se o analyzy celkovych vykazl, které zachycuji vyvoj podniku v
Case. Horizontalni analyza zobrazuje mezirocni zmény polozek vykazl, vertikdlni analyza
pak znazoriiuje zmény struktury téchto vykazl. Nasleduji rozdilové ukazatele v podobé
Cistého pracovniho kapitdlu a cistych pohotovych prostredkill, prostfednictvim kterych
podnik tidi svoji likviditu. Obsdhlou podkapitolu tvofi také pomérové ukazatele, které
hodnoti finanéni zdravi podniku znékolika perspektiv. Nalezneme zde ukazatele
zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity. Pomoci ukazatelii zadluZenosti se podnik snazi
urcit velikost rizika, které podstupuje, a nastavit tak optimalni kapitdlovou strukturu za
kontrolu platebni schopnosti podniku. Dalsi jsou ukazatele rentability, jez se zabyvaji
schopnosti podniku generovat nové prostiedky. Posledni jsou ukazatele aktivity, které
poskytuji informace o tom, zda jsou aktiva vlozena do podniku vyuzivana efektivné. V dalsi
¢asti jsou rozebrany soustavy pomérovych ukazatelt, pficemZz je uveden nejznaméjsi
pyramidovy rozklad ukazatele ROE, kterym je Du Pontliv rozklad. V posledni podkapitole
jsou zminény souhrnné ukazatele finan¢ni analyzy. Jako zastupce bankrotnich modeld byl
vybran model indexu IN, ktery hodnoti podnik s ohledem na tuzemské prostredi. Z bonitnich
modela byl zvolen Kralickiv Quicktest, jenz zahrnuje vSechny Ctyii hlavni oblasti financni

analyzy.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost, kterou jsem si zvolil pro zpracovani finan¢ni analyzy, budu v praci oznacovat
jako XY, a. s. z davodu zachovéani jeji anonymity. Jedna se tedy o akciovou spolecnost, ktera
byla zapsana do obchodniho rejstiiku dne 16. zati 2004. V té dob¢ byl do podniku vlozen
zakladni kapital 2 000 000 K¢, ktery byl vroce 2006 navySen na soucasnou hodnotu
112 000 000 K¢.

4.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Primarnim zamétfenim spolecnosti XY, a. s. je vyvoj, vyroba a prodej letount L 410. Jedna
se o maly dopravni letoun, ktery dokéaze prepravit az 19 cestujicich nebo 1,7 tun nékladu.
Spole¢nost navazuje na vice nez osmdesatiletou tradici letecké vyroby a kromé svého
hlavniho zaméfeni poskytuje také servisni Cinnost, zajistuje udrzbu, modifikuje a
modernizuje letoun L 410. Podili se také na vyzkumu, vyvoji a letecké vyrobni kooperaci.
Spolec¢nost sidli v Kunovicich, provozuje nevefejné mezinarodni letiSté€ a je zfizovatelem

Stiedni skoly letecké (Vyrocni zprava spolecnosti, 2020).

Analyzovany podnik je nejvétsim vyrobcem dopravnich letounti v CR. Exportuje do vice
nez 60 zemi po celém svét€ a od zahajeni vyroby modelu L 410 bylo vyrobeno vice nez 1200

kusii (webové stranky spolecnosti).

Tabulka 3 - Zakladni informace podniku (vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy, 2020)

Nazev spole¢nosti: XY, a.s.

Sidlo: Na Zahonech 1177, 686 04 Kunovice
1CO: 27174841

DIC: CZ27174841

Pifedmét podnikani: Vyroba letadel

Poskytovani letovych provoznich sluzeb

Poskytovani letecké meteorologické sluzby

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a piistroji,

elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

e Poskytovani sluzeb pii odbavovacim procesu na letisti
Kunovice zahrnujicich manipulaci s leteckymi
pohonnymi hmotami a oleji

e Poskytovani sluzeb pii odbavovacim procesu na letisti
Kunovice zahrnujici technické a provozni odbaveni
letadel na odbavovaci ploSe, odbaveni cestujicich a
jejich zavazadel a odbaveni nakladu a poSty

e Provozovani letist€¢ Kunovice jako mezinarodniho
nevetejného s vnejsi hranici

e Zamecnictvi, nastrojarstvi
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e Silni¢ni motorova doprava — osobni provozovana
vozidly uréenymi pro piepravu nejvyse 9 osob véetné
ridice

e Obrabécstvi

e Podnikani v oblasti nakladani s nebezpec¢nymi odpady

e Galvanizérstvi, smaltéfstvi

e Ostraha majetku a osob

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

4.1.1 Organizacni struktura spolecnosti

Na nésledujicim obrazku 3 je vyobrazena organiza¢ni struktura analyzovaného podniku.
Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, kterd je tvotfena vlastniky. Dozor¢i radu
tvoti jeden predseda a dva ¢lenové, kteti dohlizi na predstavenstvo spolecnosti. To se sklada
z jednoho ptedsedy a Ctyt ¢lenil. Nasledné jsou uvedeny jednotlivé useky, které spadaji pod

usek generalniho feditele.

DOZORCI RADA

VALNA HROMADA

Stiedni $kola letecka

S5.1. 0.

PREDSTAVENSTVO

SYSTEM ORGANIZACE
RIZENI

PRAVNI A S
PERSONALNI USEK LOGISTIKA
EKONOMICKY

USEK VYROBA LETADEL

KVALITA VYROBKU TECHNICKY USEK

PRODEJ PRO
VYCHODNI ZEME

OBCHODNI A
PROVOZNI USEK

Obrazek 3 - Organizacni struktura podniku XY, a. s.
(vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy)

4.1.2 Vyvoj poftu zaméstnanci

Spolecnost XY, a. s. v roce 2020 zaméstnavala 1085 zaméstnancti, ¢imz se tento podnik tadi
do kategorie velkych podnikt. Jak Ize vidét z tabulky 4 a néasledné€ i z obrazku 4, od roku

2018 muzeme pozorovat pomérné vyrazny dvoulety meziro¢ni rist, kdy se v obou letech
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zvysil pocet zaméstnancti o vice nez 10 %. Spolec¢nost v§ak dlouhodobé pocituje nedostatek
kvalifikovanych pracovnikt. Tuto skute¢nost se snazi zménit pomoci nastavené strategie
vzdélavani, diky které si podnik zajistuje a vychovdva novou generaci odbornych
pracovniki, kterych je na trhu prace nedostatek. V roce 2020 se riist poctu zaméstnanct
zastavil, a naopak doslo k mirnému poklesu. Ten byl zplisoben pfedev§im probihajici
pandemickou situaci v zemi a protiepidemiologickymi opatfenimi, na zékladé ¢ehoz doslo
k omezeni vzdélavani.
Tabulka 4 - Vyvoj poctu zaméstnancu spolecnosti XY, a. s. v letech 2016 az 2020 (vilastni
zpracovani dle vyrocni zpravy)

2016 2017 2018 2019 2020
Pocdet zaméstnancu na HPP 869 857 971 1107 1085

VYVOJ POCTU ZAMESTNANCU
NA HPP

1200
1100
1000
900
800
700

Pocet zaméstnanct

600
2016 2017 2018 2019 2020

Rok

Obrazek 4 - Vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti XY, a. s. v letech 2016 az 2020 (viastni
zpracovani dle vyrocni zpravy)

4.2 SWOT analyza

Vyhotoveni SWOT analyzy slouzi k odhaleni silnych stranek podniku a jeho ptilezitosti do
budoucna. Zaroven vSak tato analyza poukazuje 1 na slabé stranky podniku a na hrozby, které
by mohly ohrozit jeho budouci existenci. V tabulce 5 1ze vidét provedenou SWOT analyzu

spole¢nosti XY, a. s.
Mezi silné stranky spolecnosti miizeme jednoznacné zaradit jeji dlouholeté zkuSenosti
s leteckou vyrobou. Spolecnost na trhu ptisobi pod riznymi ndzvy a majiteli jiz od tficatych

let 20. stoleti. Dalsi vyhodou je rozhodné provozovani Stiedni Skoly letecké, kterd je jednou
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z mala svého druhu v Ceské republice. Diky tomu dochazi k adekvatnimu vzdélavani
potencidln¢ budoucich zaméstnanci. Do konkuren¢nich vyhod patfi nejen vlastnosti
vyrabéného produktu a jeho bezpecnost, ale také strategické umisténi vyrobniho zavodu a
letisté. Podnik zaroven kooperuje s dalSimi leteckymi, ale 1 neleteckymi vyrobci.

Slabé stranky podniku tvoii obtizné ptizptisobovani se trzni situaci z divodu Casove i

o324

souvisi s odvétvim ekonomické €innosti.

Do prilezitosti podniku, které¢ by mohly v budoucnu zajistit ekonomicky rust, 1ze zatadit
napiiklad ziskani statnich zakazek, novych kontrakta ¢i zvySeni vyrobni kapacity. Dale pak
zaméfeni se na zépadni trh nebo modernizaci vyrobnich zafizeni.

Posledni ¢ast tvoti hrozby, které by mohly negativné ovlivnit chod podniku. Patfi mezi né
zvySovani cen energii, rust inflace, pandemie, ale i sankce pifi vyvozu ¢i platebni

neschopnost odbératelti spolu s vale¢nymi konflikty.

Tabulka 5 - SWOT analyza spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e Dobra povést na svétovém trhu e Obtizné ptizplsobovani se trzni
e Tradice vyrobce situaci
e Vzdélavani nové generace e Omezena vyrobni kapacita
pracovniki e Obtizné hledani klientt
e Strategické umisténi vyrobniho e Produkce emisi
zavodu a letisté e Nedostatek kvalifikovanych
e Vlastnosti vyrabéného produktu zaméstnanct

e Kooperace s leteckymi 1
neleteckymi vyrobci

Prilezitosti Hrozby
e Ziskani statnich zakazek e ZvySovani cen energii
e Ziskani novych kontrakt e Inflace
e Rozsifeni sortimentu produkti * Rostouci ceny materidlu a
e ZvySeni vyrobni kapacity pohonn?/ch ldtek . .
. Platebni neschopnost odbérateli
e Modernizace vyrobnich zatizeni Pandemic

e Automatizace vyroby Enviromentalni dopady letectvi

Sankce pii vyvozu do konkrétnich
zemi
e Vilecné konflikty

e Zamgéfeni se na zépadni trh
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4.3 Charakteristika odvétvi

Analyzovana spolecnost XY, a. s. spadd dle klasifikace CZ-NACE do sekce C —
Zpracovatelsky primysl. V této sekci ji mizeme déle zaradit do oddilu 30 — Vyroba
ostatnich dopravnich prostfedkti a zatizeni. Oddil 30 se dle MPO sklada z nasledujicich

skupin:

e 30.1 Stavba lodi a ¢lunii
¢ 30.2 Vyroba Zelezni¢nich lokomotiv a vozového parku

e 30.3 Vyroba letadel a jejich motort, kosmickych lodi a souvisejicich zatizeni

Praveé do posledni uvedené skupiny, tedy 30.3, se fadi spole¢nost XY, a. s. Vstup do tohoto
odvétvi je pro nové podniky velmi narocny z divodu vysokych investicnich nékladi pro
poftizeni stalych aktiv. Zaroven je potieba urcité¢ mnozstvi kvalifikovanych zaméstnanct, aby
byl zajistén bezproblémovy chod vyroby. Z nasledujici tabulky 6 je mozné vidét, ze
z hlediska poctu zamé&stnancii a po¢tu podniki pfipada v priméru za vSechny ¢tyii roky na
jednoho zaméstnavatele zhruba 101 zaméstnanct. Podle klasifikace velikosti podnikt dle
poctu pracovniki se tedy jedna o hodnotu na hranici malého a sttedniho podniku. Pokud se
vSak podivame na prumérné trzby, které pripadaji na jeden podnik, dostaneme se spise do
kategorie velkych podnikl. I vzhledem k rostoucimu poctu podnikli pisobicich v této
skupin¢ I1ze odhadnout, Ze se jedna o lukrativni obor.

Tabulka 6 - Vybrané ukazatele z odvetvi oboru CZ-NACE 30.3 za obdobi 2016-2019
(vlastni zpracovani dle MPO)

2016 2017 2018 2019
Trzby [v tis. K¢] 22 182 109 23 386 215 22 638 271 23006 117
Pocet zaméstnancu 8 749 8 767 8 965 8 674
Pocet podnikii 73 88 89 102

Z tabulky 7 je zfejmé, ze primérna mzda v oboru 30.3 je ve vSech analyzovanych letech

vy$$i nez primérna mzda v Ceské republice. Zaroven miiZeme pozorovat jeji rostouct trend.

Tabulka 7 - Priimérnd hrubd mzda v CR a v odvétvi obory CZ-NACE 30.3 za obdobi 201 6-
2019 (vlastni zpracovani dle CSU a MPO)

2016 2017 2018 2019
Priimérna mzda v CR [v K¢] 27 764 29 638 32 051 34 578
Primérna mzda oboru 30.3 [v K¢] 32615 36 363 38 765 41 309
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5 FINANCNI ANALYZA

5.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

V této kapitole finan¢ni analyzy budou analyzovany hlavni polozky ucetnich vykazl. Za
vyuziti horizontalni a vertikalni analyzy dojde k rozboru majetkové a finan¢ni struktury
spolu s vykazy zisku a ztraty ve sledovaném obdobi. Nasledn¢ budou vysledné hodnoty

porovnany s hodnotami z odvétvi. Vykazy v plném znéni budou uvedeny v ptiloze.

5.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Pro vétsi piehlednost je uvedena tabulka 8, ktera zobrazuje majetkovou strukturu
analyzované spolecnosti v obdobi let 2016 az 2020. Na zaklad¢ uvedenych hodnot bude
provedena vertikalni i horizontalni analyza. Z tabulky je zfejmé, ze v letech 2017 a 2019
doslo k celkovému snizeni majetku podniku. Spole¢nost také po sledovanou dobu
neevidovala z4dné dlouhodobé pohledavky s vyjimkou roku 2019, kdy byl zaznamenéan
nariist této polozky. Po dobu analyzovanych péti let bylo drZzeno i konstantni mnoZzstvi

dlouhodobého finan¢niho majetku.

Tabulka 8 - Majetkova struktura spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani dle ucetnich

vykazii)

(v tis. K<) 2016 2017 2018 2019 2020
AKTIVA celkem 2367228 1995035 2530386 2445401 | 3 068 497
DM 547101 524971 538 063| 635511 639 352
DNM 4 646 3907 5378 6751 6261
DHM 542 255 520 864| 532485 628 560| 632 891
DFM 200 200 200 200 200
OA 1805880 1455131 1888758 1710061 2335590
Zéasoby 1478342 1190489 | 1226724| 1488892| 1742009
Pohledavky 299 608 154454 200472 147 423 564 390

Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 34 351 0

Kratkodobé pohledavky 299 608 154454 200472 113072 564 390
KFM+Penézni prostiedky 27930 110 188 461 562 73 746 29 191
Casové rozliSeni aktiv 14 247 14 933 103 565 99 829 93 555

Z provedené vertikalni analyzy majetkové struktury je ziejmé, Ze zhruba jedna Ctvrtina aktiv
podniku je tvofena stalymi aktivy neboli dlouhodobym majetkem. Pfi bliz§im pohledu na
jednotlivé slozky dlouhodobého majetku mizeme vidét, ze témer celou hodnotu tvofi
dlouhodoby hmotny majetek. Ten se sklada predevsim z pozemkt a staveb, které podnik

potiebuje pro provoz své ¢innosti, a dale z hmotnych movitych véci a jejich souborti. Do
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této polozky miizeme zatadit naptiklad stroje potiebné k vyrobé. Dlouhodoby nehmotny
majetek spolecnosti byl v roce 2020 tvoien ze 70 % softwarem, avSak na celkové hodnoté
aktiv se podili pouze minimélnim mnozstvim. Hodnota dlouhodobého finan¢niho majetku
je nevyznamna. Zbylé tii ¢tvrtiny aktiv tvofi obézny majetek, ktery v pribchu let lehce
kolisa, avSak s vyjimkou roku 2019 se pravideln¢ drzi nad hodnotou 70 %. Pokud se
podivame na polozky, kterymi je tvoten, zjistime, ze ve vSech porovnavanych letech tvoii
jeho vétSinu polozka zasob. Podil zasob na obéznych aktivech je skutecné enormni, coz
vypovida o jejich diilezitosti pro vyrobni podnik. Nejvétsi hodnotu vykazovaly v roce 2019,
kdy tvoftily 87 % celého obézného majetku. Ackoliv v roce 2020 zaznamenaly mirny pokles
na 75 %, stale se jedna o vysoké hodnoty. Ve vSech analyzovanych letech tvoii vétSinu zasob
nedokoncend vyroba a polotovary. Nevyhodou takového mnoZstvi nedokoncené vyroby a
polotovart je zcela jisté objem prostiedki, které jsou v této poloZce vazany. Naopak vyhodu
lze spattit ve schopnosti pruzné reakce pii zvySené poptavce ze strany zakaznikd. V
poslednim sledovaném roce lze také vidét zvySeni pohledavek, které je tvoreno ze 100 %
kratkodobymi pohledavkami. Z t&ch ¢ini vice jak 90 % pohledavky z obchodnich vztaht.
Takové navySeni miizeme patrné ptisoudit nasledkiim pandemie COVID-19, kdy odbératelé

nebyli schopni platit za dodané zbozi v daném roce.

Tabulka 9 - Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020

AKTIVA celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
DM 23,11% | 26,31% | 21,26% | 2599% | 20,84%
DNM 0,20% 0,20% 0,21% 0,28% 0,20%
DHM 22.91% 26,11% 21,04% 25,70% 20,63%
DFM 0,01% 0,01% 0,01% 0,01% 0,01%
OA 76,29% | 72,94% | 74,64% | 69,93%| 76,12%
Zasoby 62,45% 59,67% 48,48% 60,89% 56,77%
Pohledavky 12,66% 7,74% 7,92% 6,03% 18,39%

Dlouhodobé pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 1,40% 0,00%

Kratkodobé pohledavky 12,66% 7,74% 7,92% 4,62% 18,39%
KFM+Penézni prostredky 1,18% 5,52% 18,24% 3,02% 0,95%
Casové rozliSeni aktiv 0,60% 0,75% 4,09% 4,08% 3,05%

Horizontalni analyza majetkové struktury ukazuje, Ze nejvétsi meziro€ni narist generovala
aktiva v roce 2018, kdy se jejich objem zvysil o vice nez jednu ¢tvrtinu. Diivodem tohoto
zvysSeni majetku byl mimo jiné narast ¢asového rozliSeni aktiv, jejichz hodnota vzrostla

témet sedmkrat. Nejvice se na této polozce podilely naklady ptistiho obdobi, které vzrostly
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z divodu zfizeni servisniho stfediska a Casového rozliSeni leasingovych splatek. Velky
nartst vykazoval také KFM spolu s pené¢znimi prostiedky, jejichz hodnota vzrostla v letech
2017 o témét 300 % a 2018 o vice jak 300 %. Jednalo se pfedev§im o kumulaci prosttedkti
na bankovnich uctech z diivodu budoucich investic. Za rastem aktiv v roce 2020 pak stoji

jiz zminény nartst kratkodobych pohledavek v kombinaci s opétovnym navySenim zasob.

Tabulka 10 - Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti XY, a. s. (vlastni

zpracovani)
2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019

AKTIVA celkem -15,72% 26,83% -3,36% 25,48%
DM -4,04% 2,49% 18,11% 0,60%
DNM -15,91% 37,65% 25,53% -7,26%
DHM -3,94% 2,23% 18,04% 0,69%
DFM 0% 0% 0,00% 0,00%
OA -19,42% 29.80% -9,46% 36,58%
Zasoby -19,47% 3,04% 21,37% 17,00%
Pohledavky -48,45% 29.79% -26,46% 282,84%

Dlouhodobé pohledavky 0% 0% 100,00% -100%

Kratkodobé pohledavky -48,45% 29.79% -43,60% 399,14%
KFM+Penézni prostredky 294,51% 318,89% -84,02% -60,42%
Casové rozliSeni aktiv 4,82% 593,53% -3,61% -6,28%

Nasledujici tabulka 11 zobrazuje majetkovou strukturu ptislusného odvétvi za obdobi let
2016 az 2019. Na prvni pohled si mizeme povSimnout ziejmé pievahy dlouhodobého
hmotného majetku nad zbylym dlouhodobym majetkem, stejné jako u analyzované
spolecnosti XY, a. s. Zaroven 1 v odvétvi oboru mizeme spatfit velké mnoZstvi zasob. Lze

tedy usoudit, Ze pro podniky v dané skupiné CZ-NACE se jedna o zcela bézny pomér.

Tabulka 11 - Majetkova struktura odveétvi CZ-NACE 30.3 (viastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
AKTIVA celkem 21117281 | 20903474| 24841641 23520 666
DM 5778960 6351236 7164510] 6953613
DNM 387133 698049 1172990 969 742
DHM 5330259 5568951| 5939504 5925063
DFM 61 569 84 236 52016 58 807
OA 13980 595| 13229094| 15499376| 14 641 108
Zéasoby 7226603 7279268| 8487085 8214770
Pohledavky 5636990 4579949 4979083| 4444468
Dlouhodobé pohledavky 118 078 135436 173 175 173 175
Kratkodobé pohledavky 5518912 4444513 4805908 4271293
KFM-+Penézni prostiedky 1117002] 1369877 2033208 1981869
Casové rozliSeni aktiv 1357726 1323144 2177755 1925945
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Z vertikalni analyzy majetkové struktury odvétvi vyplyva, ze i zde maji podniky neimérné
rozdélena aktiva. Stejn¢ jako v analyzované spolecnosti XY, a. s. obéznd aktiva znacné
prevysuji dlouhodoby majetek. Rozdil 1ze spatiit v mnozstvi zasob, jimz odvétvi disponuje.
Na rozdil od analyzovaného podniku je v odvétvi zhruba polovi¢ni objem zasob. Potad se
vSak jednd o vysoké hodnoty. Tuto skute¢nost mizeme nejspiSe pfisoudit nemoznosti
nakladat s prostiedky vazanymi pravé v zasobach, stejn¢ jako ve vysokych ndkladech na

rizika v ptipadé zvySené poptavky ¢i vypadku dodavek.

Tabulka 12 - Vertikalni analyza majetkové struktury odvetvi CZ-NACE 30.3 (viastni

zpracovani)
2016 2017 2018 2019
AKTIVA celkem 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DM 27,37% 30,38% 28.,84% 29,56%
DNM 1,83% 3,34% 4,72% 4,12%
DHM 25,24% 26,64% 23,91% 25,19%
DFM 0,29% 0,40% 0,21% 0,25%
OA 66,20% 63,29% 62,39% 62,25%
Zasoby 34,22% 34,82% 34,16% 34,93%
Pohledavky 26,69% 21,91% 20,04% 18,90%
Dlouhodobé pohledavky 0,56% 0,65% 0,70% 0,74%
Kratkodobé pohledavky 26,13% 21,26% 19,35% 18,16%
KFM+Penézni prostiedky 5,29% 6,55% 8,18% 8,43%
Casové rozliSeni aktiv 6,43% 6,33% 8,77% 8,19%

Tabulka 13 - Horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi CZ-NACE 30.3 (vlastni

zpracovani)
2017/2016 2018/2017 2019/2018

AKTIVA celkem -1,01% 18,84% -5,32%
DM 9,90% 12,80% -2,94%
DNM 80,31% 68,04% -17,33%
DHM 4,48% 6,65% -0,24%
DFM 36,82% -38,25% 13,06%
OA -5,38% 17,16% -5,54%
Zasoby 0,73% 16,59% -3,21%
Pohledavky -18,75% 8,71% -10,74%

Dlouhodobé pohledavky 14,70% 27,86% 0,00%

Kratkodobé pohledavky -19,47% 8,13% -11,12%
KFM+Penézni prostiedky 22,64% 48,42% -2,53%
Casové rozliseni aktiv -2,55% 64,59% -11,56%
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Horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi ukazuje, zZe analyzované odvétvi potvrzuje
trend, ktery mizeme vidét 1 u sledovaného podniku. Jedna se o meziro¢ni pokles celkovych
aktiv v roce 2017, ktery je vSak v odvétvi vyrazn€ nizsi. Tento pokles nasleduje v roce 2018
rust, jenz je v analyzovaném podniku o necelych 10 % vyraznéjsi. Hned v dal§im roce, tedy
2019, ovsem opét evidujeme mirny pokles aktiv jak v odvétvi, tak i v podniku. V obou letech
za poklesem stoji snizeni obézné¢ho majetku, tedy kombinace dvou nejvyraznéjsich polozek

v podobé zasob a pohledavek.

5.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza pasiv

Naésledujici tabulka 14 obsahuje hodnoty finan¢ni struktury analyzovaného podniku za
obdobi let 2016 az 2020. Z tabulky je ziejmé, Ze po celou dobu zlistaly neménné jak hodnoty
zakladniho kapitalu, tak 1 hodnoty 4zia a kapitalovych fondi spolu s fondy ze zisku. Co se
vSak vyrazn€ ménilo, bylo rozvrzeni finan¢ni struktury podniku z pohledu vlastniho a ciziho

kapitalu. Tento vyvoj bude popsan v nasledujicich analyzach.

Tabulka 14 - Financni struktura spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani dle ucetnich

vykazii)

(v tis. K<) 2016 2017 2018 2019 2020
PASIVA celkem 2367228 1995035| 2530386 2445401| 3 068 497
Vlasti kapital 709269 952928| 1172272| 1305547| 1450302
Zakladni kapital 112 000 112 000 112 000 112 000 112 000
AZio a kapitalové fondy 19 605 19 605 19 605 19 605 19 605
Fondy ze zisku 22 400 22 400 22 400 22 400 22 400
VH minulych let 508 571 555264 798923| 1018267| 1025273
VH bézného obdobi 46 693 243659 219344 133 275 271 024
Cizi zdroje 1 654 731 971105| 1311795| 1031333| 1527478
Rezervy 9392 36 594 55061 20 889 25355
Zavazky 1645339 934511| 1256734| 1010444 1502123

Dlouhodobé zévazky 125 693 47769 50 341 40 086 39714

Kratkodobé zavazky 1 519 646 886 742 | 1206393 970 358 | 1462409
Casové rozliSeni pasiv 3228 71 002 46 319 108 521 90 717

Provedena vertikdlni analyza finanéni struktury podniku zobrazuje, jak se v €ase ménil
pomér vlastniho kapitdlu k cizim zdrojdm. MulZeme si vSimnout, Ze na pocatku
analyzovaného obdobi byl podnik zna¢né zadluZen. Objem vlastniho kapitalu ¢inil v roce
2016 jen necelych 30 %. Z podstatné ¢asti tak podnik financoval svlij majetek cizimi zdroji.
Tyto hodnoty odkazuji na obdobi, kdy na tom spolecnost nebyla financné nejlépe. V roce

2016 se nachazela v insolvenci. VSechny dluhy se ji vSak podafilo zaplatit, a jiz v
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nasledujicim roce 2017 mizeme sledovat, ze se mnozstvi vlastnich i cizich zdrojt prakticky
vyrovnalo. Ve zbylych letech spolecnost vykazuje pomérné stabilni hodnoty téchto polozek.
Nejveétsi podil na vlastnim kapitalu tvofi vysledek hospodatfeni minulych let, ktery se
neustale zvySoval. SpoleCnost v kazdém roce piesunula veskery vysledek hospodaieni
bézného obdobi do vysledkii hospodatfeni minulych let s vyjimkou posledniho roku 2020.
To byl také jeden z faktorii, pro¢ v tomto roce poprvé klesl podil této polozky na bilan¢ni
sumu pasiv. Ve vSech letech byl také dosazen zisk. Co se tyce cizich zdroju, ty tvoii z vétSiny
kratkodobé zavazky, u kterych doSlo v poslednim sledovaném roce k navysSeni. Toto
navySeni bylo zptisobeno ¢erpanim uvért u uvérovych instituci v fddech stovek milioni
korun. Podnik také tvoii rezervy, avSak vzhledem k bilan¢ni sumé pasiv neni jejich hodnota

nijak vysoka.

Tabulka 15 - Vertikalni analyza financni struktury spolecnosti XY, a. s. (vlastni

zpracovani)
2016 2017 2018 2019 2020

PASIVA celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlasti kapital 29,96% | 47,76% | 46,33% | 53,39% | 47,26%
Zakladni kapital 4,73% 5,61% 4,43% 4,58% 3,65%
AZio a kapitalové fondy 0,83% 0,98% 0,77% 0,80% 0,64%
Fondy ze zisku 0,95% 1,12% 0,89% 0,92% 0,73%
VH minulych let 21,48% | 27,83%| 31,57% | 41,64%| 33,41%
VH bézného obdobi 1,97% | 12,21% 8,67% 5,45% 8,83%
Cizi zdroje 69,90% | 48,68% | 51,84% | 42,17% | 49,78%
Rezervy 0,40% 1,83% 2,18% 0,85% 0,83%
Zavazky 69,50% | 46,84% | 49,67%| 41,32%| 48,95%

Dlouhodobé zavazky 5,31% 2,39% 1,99% 1,64% 1,29%

Kratkodobé zévazky 64,20% | 44,45% | 47,68% | 39,68%| 47,66%
Casové rozliseni pasiv 0,14% 3,56% 1,83% 4,44% 2,96%

Horizontalni analyza financni struktury podniku potvrzuje fakta, kterd naznacovala jiz
vertikdlni analyza. Napiiklad zde mizeme vidét zminény vyrazny pokles cizich zdroji v
roce 2017, kdy se podniku podafilo oddluZzit o vice nez 40 %. Tento rok byl pro podnik
zlomovym, jelikoZ se dokazal dostat z finan€nich problémi. To vidime z velké Casti 1 v
podobé splacenych zavazkt, které podnik v tomto roce uhradil. Také vysledek hospodateni
zaznamenal enormni riist. Spolecnost zaroven ve vSech analyzovanych letech zvySovala sviij
vlastni kapital. Soucasné mtizeme vidét, Ze v roce 2019 doslo k Cerpani rezerv. Pouzita byla
veskera rezerva na dan z piijmu, vytvotrena pak rezerva na nevycerpanou dovolenou a emisni

povolenky.
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Tabulka 16 - Horizontalni analyza financni struktury spolecnosti XY, a. s. (viastni
zpracovani)

2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019

PASIVA celkem -15,72% 26,83% -3,36% 25,48%
Vlasti kapital 34,35% 23,02% 11,37% 11,09%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
AZio a kapitalové fondy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 9,18% 43,88% 27,45% 0,69%
VH bézného obdobi 421,83% -9,98% -39,24% 103,36%
Cizi zdroje -41,31% 35,08% -21,38% 48,11%
Rezervy 289,63% 50,46% -62,06% 21,38%
Zavazky -43,20% 34,48% -19,60% 48,66%
Dlouhodobé zavazky -62,00% 5,38% -20,37% -0,93%
Kratkodobé zavazky -41,65% 36,05% -19,57% 50,71%
Casové rozliSeni pasiv 2099,57% -34,76% 134,29% -16,41%

V tabulce 17 je uvedena financni struktura odvétvi, ze které je patrné, ze stejné¢ jako

analyzovany podnik 1 odvétvi vyuziva ve vét§i mite cizich zdrojl na financovani svych aktiv.

V roce 2018 pouZivalo odvétvi nejveétsi mnozstvi ciziho kapitalu. Zajimavy je také extrémni

propad vysledku hospodatfeni béZného obdobi v tomto roce.

Tabulka 17 - Financni struktura odveétvi CZ-NACE 30.3 (vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K<) 2016 2017 2018 2019
PASIVA celkem 21 117 28120903 474 | 24 841 641 | 23 520 666
Vlasti kapital 8774591 | 7965793| 8626914 9 568 341
Zakladni kapital 3245599 | 3248073 3259495| 3246359
Nerozd¢leny zisk a fondy ze zisku 4558184 3659445| 5294903 5302155
VH bézného obdobi 970809 | 1058276 72516| 1019827
Cizi zdroje 12 247 894 | 12 715131 | 15952 883 | 13 690 989
Rezervy 709 341 481 072 668 908 498 405
Zéavazky 11538 55312234059 15283 975|13 192 584
Dlouhodobé zévazky 1744298 | 1938426| 3500441| 2059043
Kratkodobé zavazky 9794 25510295632 11783 534 | 11 133 542
Casové rozliSeni pasiv 168 148 266 739 289 532 289 021

Z vertikdlni analyzy financ¢ni struktury odvétvi je ziejmé, ze zplsob financovani je zde

dlouhodob¢ agresivnéjsi nez v analyzovaném podniku. Vyjimku tvoii pouze specificky rok

2016, kdy se podnik potykal s finanénimi problémy. Také vysledek hospodateni bézného

obdobi v letech 2017 az 2019 netvoii takovy podil na celkovych pasivech jako v analyzované
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spole¢nosti. Odvétvi naopak tvoti vetsi rezervy, vykazuje vSak také vyssi podil zavazka, a

to pfedevsim téch dlouhodobych.

Tabulka 18 - Vertikalni analyza financni struktury odvétvi CZ-NACE 30.3 (viastni

zpracovani)
2016 2017 2018 2019
PASIVA celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlasti kapital 41,55% 38,11% 34,73% 40,68%
Zéakladni kapital 15,37% 15,54% 13,12% 13,80%
Nerozd¢leny zisk a fondy ze zisku 21,59% 17,51% 21,31% 22.54%
VH bézného obdobi 4,60% 5,06% 0,29% 4,34%
Cizi zdroje 58,00% 60,83% 64,22% 58,21%
Rezervy 3,36% 2,30% 2,69% 2,12%
Zavazky 54,64% 58,53% 61,53% 56,09%
Dlouhodobé zavazky 8,26% 9,27% 14,09% 8,75%
Kratkodobé zadvazky 46,38% 49,25% 47,43% 47,34%
Casové rozliseni pasiv 0,80% 1,28% 1,17% 1,23%

Horizontalni analyza financni struktury odvétvi doklada, Ze nejvétsi nartist zaznamenaly cizi
zdroje v roce 2018, kdy se zvysilo jejich mnozstvi o 25,46 %. Tento trend byl zplisoben
pfevazné vzrustem poloZzky ostatnich dlouhodobych zavazkl. Dlvod vétSinového poklesu
vysledku hospodafeni bézného obdobi v roce 2018 a jeho nasledné navraceni na pivodni

hodnoty v roce 2019 nebyl objasnén. V tomto roce také odvétvi splatilo vice nez 40 % svych

dlouhodobych zavazki.
Tabulka 19 - Horizontalni analyza financni struktury odvétvi CZ-NACE 30.3 (viastni
zpracovani)
2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018

PASIVA celkem -1,01% 18,84% -5,32%
Vlasti kapital -9,22% 8,30% 10,91%
Zakladni kapital 0,08% 0,35% -0,40%
Nerozdéleny zisk a fondy ze zisku -19,72% 44,69% 0,14%
VH bézného obdobi 9,01% -93,15% |  1306,35%
Cizi zdroje 3,81% 25,46% -14,18%
Rezervy -32,18% 39,05% -25,49%
Zavazky 6,03% 24,93% -13,68%

Dlouhodobé zavazky 11,13% 80,58% -41,18%

Kratkodobé zavazky 5,12% 14,45% -5,52%
Casové rozliseni pasiv 58,63% 8,55% -0,18%
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5.1.3 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Analyza vynosi

V nasledujici tabulce 20 jsou uvedeny vynosy spolecnosti XY, a. s. Pfi pohledu na uvedené
hodnoty je ziejmé, ze hlavni ¢innosti podniku je prodej vyrobki a sluzeb. Trzby z prodeje
zbozi tvori jen malou ¢ast celkovych vynost. Déle zde mizeme vidét, jaké jednotlivé
polozky se podileji na ostatnich provoznich vynosech. Uvedené hodnoty budou nize
podrobeny vertikalni a horizontalni analyze, a nésledné porovnany s vybranymi hodnotami

odvétvi.

Tabulka 20 - Struktura vynosii spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani dle uc. vykazii)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
VYNOSY celkem 1619150 2091168 2125429 2030673 | 2410223
Trzby z prodeje vyrobktia sluzeb | 1473969 | 1843 635| 1964827 1918192| 2175140
Trzby za prodej zbozi 55452 57 854 65 060 58 235 91 007
Ostatni provozni vynosy 63 505 50 656 14 610 6 933 15 659
Trzby z prodeje DM 217 6293 2281 144 6429
Trzby z prodané¢ho materialu 1 081 880 2 344 1 655 1682
Jiné provozni vynosy 62 207 43 483 9985 5134 7 548
Vynosové troky a podobné vyn. 477 562 203 440 491
Ostatni finan¢ni vynosy 25747 138 461 80 729 46 873 127 926

Vertikalni analyza vynost spolecnosti ukazuje, ze s vyjimkou roku 2017 tvofily trzby z
prodeje vyrobki a sluzeb vzdy vice nez 90 % celkovych vynosi. Naopak trzby za prodej
zbozi tvofi jen minimalni ¢ast, kterd se ve vSech analyzovanych letech pohybuje od 2,77 %
do 3,78 %. V letech 2017 a 2020 pak mizeme vidét zvysSeni podilu ostatnich finan¢nich
vynostl na celkovych vynosech, které jsou tvoreny kurzovymi zisky. Toto navySeni bylo

zpisobeno posilujici korunou vici rublu.

Tabulka 21 - Vertikalni analyza vynosu spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
VYNOSY celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 91,03% 88,16% 92,44% 94,46% 90,25%
Trzby za prodej zbozi 3,42% 2, 77% 3,06% 2,87% 3,78%
Ostatni provozni vynosy 3,92% 2,42% 0,69% 0,34% 0,65%
Trzby z prodeje DM 0,01% 0,30% 0,11% 0,01% 0,27%
Trzby z prodaného materialu 0,07% 0,04% 0,11% 0,08% 0,07%
Jiné provozni vynosy 3,84% 2,08% 0,47% 0,25% 0,31%
Vynosové tiroky a podobné vyn. 0,03% 0,03% 0,01% 0,02% 0,02%
Ostatni finanéni vynosy 1,59% 6,62% 3,80% 2,31% 5,31%




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Horizontalni analyza vynost dokazuje, ze do roku 2018 se rust vynost zpomaloval, nacez v
roce 2019 vynosy podniku dokonce poklesly. Tento negativni trend byl zptisoben poklesem
vSech vynosovych polozek s vyjimkou polozky vynosovych trokii a podobnych vynost,
ktera vzrostla. Dle vertikalni analyzy byl vSak jeji podil zanedbatelny. Vyznamna mezirocni
zména se odehrala v letech 2017 a 2020 u polozky trzeb z prodeje DM, kdy spole¢nost

odprodala malou ¢ast svého dlouhodobého majetku v obou letech v hodnoté cca 6 mil. K¢.

Tabulka 22 - Horizontalni analyza vynosu spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
VYNOSY celkem 29,15% 1,64% -4,46% 18,69%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 25,08% 6,57% -2,37% 13,40%
Trzby za prodej zbozi 4.33% 12,46% -10,49% 56,28%
Ostatni provozni vynosy -20,23% -71,16% -52,55% 125,86%
Trzby z prodeje DM 2800,00% -63,75% -93,69% | 4364,58%
Trzby z prodaného materialu -18,59% 166,36% -29,39% 1,63%
Jiné provozni vynosy -30,10% -77,04% -48,58% 47,02%
Vynosove uroky a podobné vyn. 17,82% -63,88% 116,75% 11,59%
Ostatni finan¢ni vynosy 437,78% -41,70% -41,94% 172,92%

Tabulka 23 obsahuje vybrané vynosové polozky odvétvi. Jak mizZeme vidét z provedené

vertikalni analyzy, podil trzeb za prodej zbozi, ale 1 vyrobki a sluzeb je témét shodny jako

cv v

bylo zpisobeno jen drobnym riistem trZeb z prodeje vyrobku a sluzeb, ktery ma vSak hlavni

podil na celkovych vynosech.

Tabulka 23 - Vybrané vynosové polozky odvétvi (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2016 2017 2018 2019
TRZBY celkem 22 182 109 |23 386 215 22 638 271 | 23 006 117
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 2143076222484 12121949 278 |22 433 059
Trzby za prodej zboZi 751 347 902 094 688 993 573 058
Tabulka 24 - Vertikalni analyza vynosu odvétvi (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019
TRZBY celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 96,61% 96,14% 96,96% 97,51%
Trzby za prodej zbozi 3,39% 3,86% 3,04% 2,49%

Tabulka 25 - Horizontalni analyza vynosii odvétvi (viastni zpracovani)

2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018

TRZBY celkem 5,43% -3,20% 1,62%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 4,92% -2,38% 2,20%
Trzby za prodej zbozi 20,06% -23,62% -16,83%
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Analyza nakladi

V nize uvedené tabulce 26 jsou obsazeny naklady spolecnosti XY, a. s. za analyzované
obdobi. Z uvedenych hodnot mizeme vidét, ze nadkladova struktura se postupem ¢asu znacné
méni. Celkové naklady vykazuji rastovy trend s vyjimkou roku 2019, kdy byl zaznamenan
drobny pokles z divodu piibytku zasob vlastni ¢innosti, tedy snizeni nakladii o neprodanou
¢ast zasob. Riist celkovych ndkladl je prevazné zplisobeny zvysujicim se objemem vyroby.
Zatimco v roce 2016 vyrobila spolecnost 9 letadel, v roce 2020 to bylo jiz 15 letadel.
Nejvyznamnéjsi nakladovou polozku ptedstavuje dlouhodobé vykonova spotieba, ktera je z
nejvetsi ¢asti tvorena spotiebou materidlu a energie. Letouny jsou spole¢nosti vyrabény z
duralu, coz je slitina hliniku a dalSich kovt. Hlinik vSak tvoii nejvétsi podil této slitiny, ktery
dosahuje hodnoty kolem 90 %. Cena hliniku ma na trhu dlouhodobé rostouci charakter,

stejné jako cena elektrické energie.

Tabulka 26 - Struktura nakladii spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani dle uc. vykazii)

(v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020

NAKLADY celkem 1572457 1847509 1906085| 1897398 2139199
Vykonova spotieba 478 710 878542 | 1161574| 1317149 1353259
Néklady vynalozené na prod. zb. 42 489 34913 39536 41 194 72 336
Spotieba materialu a energie 252 810 584 393 870918 | 1028337| 1021550
Sluzby 183411 259 236 251120 247 618 259 373
Zména stavu zasob vlastni ¢inn. 432 045 287 420 -37632| -142026| -216734
Aktivace (-) 7783 223 -10 031 -98 387 -8 752
Osobni néklady 423 545 481 955 557 671 632 749 695 856
Mzdové naklady 307 386 351 099 406 016 460 344 508 639
Néklady na SZ, ZP 116 159 130 856 151 655 172 405 187 217
Upravy hodnot v provozni oblasti 68 656 59 857 70213 69 732 86 507
Ostatni provozni néklady 26 881 28 464 32462 27490 30770
Nakladové tiroky a podobné nakl. 40 093 21 488 5 858 10 456 14 234
Ostatni finan¢ni naklady 108 793 61982 78 757 54 676 146 899
Dan z pifijmu 1517 27578 47213 25559 37 160

Vertikalni analyza nakladi spole¢nosti potvrzuje vySe zminéné a zaroven ukazuje dalsi
vyznamné nakladové polozky. Patii mezi né nepochybné napiiklad osobni néklady, které
vypovidaji o ohodnoceni zaméstnancti. Miizeme vidét, Ze ackoliv se jejich podil ve vertikalni
analyze v roce 2017 a 2020 snizil vlivem vétSiho naristu celkovych nékladd, tak z hlediska
meziro¢niho ristu se jejich hodnota neustale zvySovala v rozmezi od 10,49 % do 15,64 %.
Vyssi procentudlni podil zaznamenaly jesté v roce 2020 ostatni finan¢ni naklady, do kterych

se fadi kurzové ztraty a bankovni poplatky.
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Tabulka 27 - Vertikalni analyza nakladii spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
NAKLADY celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vykonova spotieba 30,44% | 47,55%| 60,94% | 69,42%| 63,26%
Néklady vynalozené na prodané zbozi 2,70% 1,89% 2,07% 2,17% 3,38%
Spotieba materidlu a energie 16,08% | 31,63% | 45,69% | 54,20%| 47,75%
Sluzby 11,66% | 14,03% | 13,17%| 13,05%| 12,12%
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 27,48% | 15,56% -1,97% -7,49% | -10,13%
Aktivace (-) -0,49% 0,01%| -0,53%| -5,19%| -0,41%
Osobni naklady 26,94% | 26,09% | 29,26% | 33,35%| 32,53%
Mzdové naklady 19,55% | 19,00%| 21,30%| 24,26%| 23,78%
Naklady na SZ, ZP 7,39% 7,08% 7,96% 9,09% 8,75%
Upravy hodnot v provozni oblasti 4.37% 3,24% 3,68% 3,68% 4,04%
Ostatni provozni naklady 1,71% 1,54% 1,70% 1,45% 1,44%
Nékladové tiroky a podobné naklady 2,55% 1,16% 0,31% 0,55% 0,67%
Ostatni finan¢ni naklady 6,92% 3,35% 4,13% 2,88% 6,87%
Dan z ptijmu 0,10% 1,49% 2,48% 1,35% 1,74%

Pii provedeni horizontilni analyzy ndkladid spoleCnosti je patrné, Ze nejveétsi narast

celkovych ndkladl nastal v roce 2017 v dusledku zvySeni vykonové spotieby, kdy se jeji

vyse témef zdvojnasobila. Vyznamny nartist v tomto roce zaznamenala také polozka dané z

prijmu, kterd vzrostla o témét 1718 %. Splatnd dan z pfijmi méla v roce 2016 nulovou

hodnotu z diivodu zaporného cash flow, celou ¢astku dané z pfijmi tak tvofila odloZend dan

z ptijmu. V nasledujicim roce 2017 pak splatnd ¢ast dané z ptijml dosahovala hodnoty vice

nez 23 miliont korun. Druhy nejvétsi nartist celkovych nakladt byl zaznamenén v roce 2020,

na kterém se vyrazné podilelo zvyseni ostatnich finan¢nich naklada o 168,67 %.

Tabulka 28 - Horizontalni analyza nakladii spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018 | 2020/2019
NAKLADY celkem 17,49% 3,17% -0,46% 12,74%
Vykonova spotieba 83,52% 32,22% 13,39% 2,74%
Naéklady vynaloZené na prodané zbozi -17,83% 13,24% 4,19% 75,60%
Spotieba materialu a energie 131,16% 49,03% 18,08% -0,66%
Sluzby 41,34% -3,13% -1,39% 4,75%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -33,47% -113,09% -277,41% -52,60%
Aktivace (-) 102,87% | -4598,21%| -880,83% 91,10%
Osobni naklady 13,79% 15,71% 13,46% 9,97%
Mzdové naklady 14,22% 15,64% 13,38% 10,49%
Néklady na SZ, ZP 12,65% 15,89% 13,68% 8,59%
Upravy hodnot v provozni oblasti -12,82% 17,30% -0,69% 24.06%
Ostatni provozni naklady 5,89% 14,05% -15,32% 11,93%
Nakladové troky a podobné naklady -46,40% -72,74% 78,49% 36,13%
Ostatni finan¢ni naklady -43.03% 27,06% -30,58% 168,67%
Dan z ptijmu 1717,93% 71,20% -45,86% 45,39%
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Tabulka 29 obsahuje vyvoj hodnot nakladovych polozek odvétvi spolu s celkovymi néklady

v analyzovaném obdobi 2016 az 2019. Mlzeme zde vidét mirny ristovy meziro¢ni trend.

Tabulka 29 - Struktura nakladu odveérvi (vlastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K&) 2016 2017 2018 2019
NAKLADY celkem 20 325 839 | 23 837 694 | 24 699 496 | 24 935 700
Vykonova spotieba 14190 614 | 17220786 17 362 723 | 17 492 893
Osobni naklady 4801675 5474288 6008032 6120062
Mzdové naklady 3424086 3825529| 4170183 | 4299716
Nékladové uroky 134 330 126 371 182 610 182 107
Upravy hodnot DM 719 830 685432 815 230 790 279
Dan z pfijmu 479 390 330 817 330901 350 359

Pti porovnani vertikalnich analyz nakladd podniku a odvétvi miizeme pozorovat postupné
ptiblizovani se podniku k procentuélnim hodnotdm odvétvi. Nejvice se podnik z pohledu
vykonové spotieby piiblizil v roce 2019, kdy dosazend hodnota podniku i odvétvi €inila
zhruba 70 % na celkovych nakladech. Zajimavy je také podil osobnich i mzdovych nakladd,

které v odvétvi tvoti mensi podil na celkovych nakladech nez ve sledovaném podniku.

Tabulka 30 - Vertikalni analyza nakladii odveétvi (viastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019

NAKLADY celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vykonové spotieba 69,82% 72.24% 70,30% 70,15%
Osobni néklady 23.62%|  22,96%|  2432%|  24.54%
Mzdové naklady 16,85% 16,05% 16,88% 17,24%
Nékladové tiroky 0,66% 0,53% 0,74% 0,73%
Upravy hodnot DM 3,54% 2,88% 3,30% 3,17%
Daii z piijmu 2,36% 1,39% 1,34% 1,41%

V horizontalni analyze odvétvi pak miizeme spatfit, ze mzdové ndklady vykazuji shodné s
podnikem v poslednich tfech analyzovanych letech zpomalujici se tempo rastu, avSak v

odvétvi je tento pokles ristu vyznamné;si.

Tabulka 31 - Horizontalni analyza nakladii odvétvi (viastni zpracovani)

2017/2016 | 2018/2017 | 2019/2018

NAKLADY celkem 17,28% 3,62% 0,96%
Vykonové spotieba 21,35% 0,82% 0,75%
Osobni naklady 14,01% 9,75% 1,86%
Mzdové naklady 11,72% 9,01% 3,11%
Nakladové troky -5,92% 44,50% -0,28%
Upravy hodnot DM -4,78% 18,94% -3,06%
Dan z ptijmu -30,99% 0,03% 5,88%
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5.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Na zakladé hodnot Cistého pracovniho kapitalu miizeme urcit, jakou strategii financovani
voli analyzovany podnik. Kladné¢ hodnoty tohoto ukazatele vypovidaji o konzervativni
strategii financovani. Spolecnost kryje veskery svij dlouhodoby majetek spolu s Casti
majetku obézného vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi cizimi zdroji. Kratkodoby cizi
kapitéal pouziva pro financovani pouze urcité ¢asti obézného majetku. Na prvni pohled tak
podnik voli strategii financovani, ktera je méné rizikova. Pfi blizSim pohledu na sloZeni
obéznych aktiv je vSak ziejmé, ze situace podniku neni optimalni. Kladné a vysoké hodnoty
CPK jsou totiz uméle navyseny predeviim mnozstvim zasob, které podnik drzi, ale také
velkym objemem pohledavek. V obou ptipadech se vSak nejednd o penézni prostiedky, ze
kterych by podnik v pfipad€ nutnosti mohl uhradit své kratkodobé zavazky. Tyto polozky se

tedy negativné promitaji do finan¢ni stability podniku, ktera je jejich vlivem naruSena.

Tabulka 32 - Analyza cistého pracovniho kapitdlu spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

(v tis. K<) 2016 2017 2018 2019 2020

ObéZna aktiva 1805880 1455131 | 1888758 1710061| 2335590
Kratkodobé zavazky 1519 646 886 742| 1206 393 970 358 | 1462409
Cisty pracovni kapital 286 234 568 389 682 365 739 703 873 181
Podil CPK na OA 16% 39% 36% 43% 37%

Pokud se podivame na hodnoty v odvétvi, uvidime stejn€ jako v analyzovaném podniku
kladné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu. I odvétvi tak uplatituje konzervativni strategii
financovani. I pfes to, Ze odvétvi vykazuje niz§i podil CPK na OA, jeho finanéni stabilita je

dlouhodobé¢ vyssi z divodu drzeni vétsSiho mnozstvi KFM a penéznich prostiedk.

Tabulka 33 - Analyza cistého pracovniho kapitalu odveétvi (viastni zpracovani dle MPO)

(v tis. K¢&) 2016 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital 4186340 2933462 3715842| 3507566
Podil CPK na OA 30% 22% 24% 24%

5.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Pomoci tohoto ukazatele miize spoleCnost sledovat svoji okamzitou likviditu. Do
pohotovych penéznich prostiedkli byly zatazeny pouze prostiedky v pokladné¢ a na

bankovnich uctech. Jinou formu pohotovych penéznich prostiedkid podnik nevlastni.
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Okamzité splatné zavazky tvoii veSkeré kratkodobé zavazky. Jiz z podstaty téchto veli¢in
vSak vyplyva, ze hodnota ¢istych pohotovych prostredkii v nasem piipad¢ prakticky nemuze
nabyvat kladnych hodnot. Proto byl v tabulce 34 vyjadfen podil pohotovych penéznich
prostiedkll na okamzit¢ splatné zavazky. Jedna se tedy o objem okamzité splatnych zavazk,
které je podnik schopen splatit ze svych pohotovych penéznich prostiedkd. Jak mizeme
vidét, odvétvi s vyjimkou roku 2018 dosahuje vyssich hodnot. Ani v jednom roce vSak
nesplituje doporuc¢ené hodnoty, tedy 20 — 50 %. Spolecnost XY, a. s. tyto hodnoty spliiuje
pouze v roce 2018. Podrobnéji bude tento vysledek popsan v podkapitole analyzy likvidity.

Tabulka 34 - Analyza cistych pohotovych prostiedkii (viastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020
Pohotové penézZni prostiredky 27 930 110 188 461 562 73 746 29 191
Okamzité splatné zavazky 1519646 886742| 1206393 970 358 | 1462409
Cisté pohotové prostiedky -1491716| -776554| -744831| -896612|-1433218
Podil PPP na OSZ podniku 1,84% 12,43% 38,26% 7,60% 2,00%
Podil PPP na OSZ odvétvi 11,40% 13,31% 17,25% 17,80%

5.3 Pomérové ukazatele financni analyzy

V této kapitole je provedena analyza zadluZenosti, likvidity, rentability a aktivity. Vysledné
hodnoty podniku jsou porovnany s vyslednymi hodnotami odvétvi, ale i s doporu¢enymi

hodnotami z odborné literatury.

5.3.1 Analyza zadluZenosti

Celkova zadluzenost je jednim z nejsledovangjSich ukazatell analyzy zadluZenosti.
Vypovidé o skutecnosti, do jaké miry kryje podnik svlij majetek cizimi zdroji. Doporucené
hodnoty tohoto ukazatele jsou v rozmezi 30 — 60 %. Analyzovany podnik tuto hodnotu
piekracuje pouze v roce 2016, kdy jeho celkova zadluZenost dosahovala témét 70 %. Ve
zbylych letech jiZ spliiuje hodnoty doporuceného intervalu. V odvétvi 1ze sledovat rostouct
trend s vyjimkou posledniho roku 2019, kdy hodnoty mirné klesly a opét tak spliuji
doporucené rozmezi. Mizeme vsak vidét, Ze celkova zadluZenost je v odvétvi dlouhodobé
vys$i. Odvétvi také vyuziva vEétsi pomér dlouhodobych cizich zdrojt, které jsou obecné

draZsi nez ty kratkodobé, avsak je s nimi spojena nizsi rizikovost.

Ukazatel miry zadluZzenosti vyjadiuje pomér cizich zdroju k vlastnimu kapitalu. Ukazuje,

kolik korun cizich zdroja pfipada na korunu vlastniho kapitalu. Jedna se o diilezity ukazatel
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pfedev§im pro bankovni spole¢nosti, jelikoz na zdkladé jeho vySe je rozhodovéano o
poskytnuti Gveérd. Optimalni pomér miry zadluzenosti je 1:1, coz odpovidad celkové
zadluZenosti o velikosti 50 %. Jak jiz vime, spole¢nost byla v roce 2016 vyrazné zadluzena,
a tak 1 hodnota tohoto ukazatele byla v tomto roce vysokd. Ve zbylych letech se vSak mira
zadluzenosti stabilizovala, a spolecnost jiz neupiednostiiovala cizi zdroje pred témi
vlastnimi. V roce 2020 vyuzil podnik nizké hodnoty tohoto ukazatele z roku 2019 pro ziskani
300 milionového uvéru od uvérovych instituci. Odvétvi dosahuje dlouhodobé vyssich

hodnot miry zadluzenosti z divodu uptednostiiovani cizich zdroja.

Hodnota urokového kryti poskytuje informace o tom, kolikrat je podnik schopen zaplatit ze
svého zisku nakladové uroky. Pti pohledu na urokové kryti je zfejmé, ze kromé roku 2016
dosahovala spole¢nost XY, a. s. excelentnich vysledkl. Predev§im v roce 2018 bylo
dosazeno enormniho Urokového kryti, coz bylo zpisobeno velmi nizkymi nékladovymi
uroky. Naopak odvétvi v tomto roce zaznamenalo vyrazny propad, ktery byl zpisoben
poklesem zisku pifed troky a zdanénim. S ohledem na celkovou zadluzenost a dosazené
vysledky tedy miizeme konstatovat, Ze podnik ¢erpa pomérné levny cizi kapital. Hodnoty

tohoto ukazatele vyssi nez 5 1ze povaZovat za dobré.

Doba splaceni dluhli piedstavuje Casovy interval vyjadieny v letech, za ktery je podnik
schopen uhradit své zavazky z prostfedkii vytvorenych v daném tucetnim obdobi. Za
uspokojivou hodnotu je zde povazovana doba 3,5 let. Nizsiho vysledku dosahuje spolecnost
pouze v roce 2017, avSak 1 v nasledujicich letech pfi porovnani s odvétvim dosahuje nizsich

hodnot. Podnik si tak opét s vyjimkou roku 2016 vede 1épe nez odvetvi.

Tabulka 35 - Ukazatele zadluzenosti spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluZenost 69,90%| 48,68% | 51,84%| 42,17% | 49,78%
Mira zadluzenosti 2,33 1,02 1,12 0,79 1,05
Urokové kryti 2,20 13,62 38,44 16,19 22,65
Doba splaceni dluhii 14,75 3,01 3,97 4,59 4,07
Tabulka 36 - Ukazatele zadluzenosti odvétvi (viastni zpracovani)
2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 58,00% 60,83% 64,22% 58,21%
Mira zadluzenosti 1,40 1,60 1,85 1,43
Urokové kryti 11,80 11,99 3,21 8,52
Doba splaceni dluhii 5,37 5,83 11,52 5,92
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5.3.2 Analyza likvidity

Bézna likvidita poskytuje informace o tom, kolikrat by byl podnik schopen uhradit své
kratkodobé zavazky pii prodeji svych obéznych aktiv, pficemz za jeji doporucenou hodnotu
je povazovan interval od 1,5 do 2,5. Je zde vSak potieba brat ohled na to, ze obézna aktiva v
sobé¢ mohou zahrnovat i velmi nelikvidni aktiva. Témi pak mlze dochazet ke zkresleni
vysledné hodnoty, respektive jejimu nadhodnoceni. Z nize uvedené tabulky je ziejmé, ze
analyzovany podnik az na rok 2016 splituje doporucené hodnoty v jejich spodni hranici. Pti
zohlednéni vySe zminéné skutecnosti se d4 ocekdvat skutecnd hodnota jesté o néco nizsi,
avSak dokud je vysledna hodnota vyss$i nez jedna, podnik je stale schopen hradit své
kratkodobé zavazky a nemusi se spoléhat na prodej DM. Odvétvi pak vykazuje jesté nizsi
hodnoty nez analyzovany podnik, které jiz nespliuji ty doporucené. Je tedy jeste nachylné;si

k finan¢ni nestabilité nez analyzovana spolecnost.

Ukazatel pohotové likvidity popisuje schopnost podniku splacet své zavazky bez nutnosti
prodeje svych zasob. Zahrnuje tak v sobé pouze aktiva skuteéné preménitelna na penézni
prostfedky. Doporucend hodnota je od 1 do 1,5. Zde mlizeme vidét, ze podnik po vytazeni
zasob nedosahuje ani doporuc¢enych hodnot, a je tak znacn€ podprimérny. V roce 2019 byla
dokonce situace jesté horsi nez v jiz tak Spatném roce 2016. Doslo totiz k mnohem vétSimu
propadu penéznich prostiedki a kratkodobych pohledavek oproti kratkodobym zavazktm.
Ani odvétvi nevykazuje o moc vysSi hodnoty tohoto ukazatele. Na jednu stranu se tak
pravdépodobné jedna o bézné hodnoty v daném odvétvi, na stranu druhou se ale podnik musi

v ptipad€ potfeby thrady svych kratkodobych zavazkl spoléhat na prodej zasob.

Hotovostni likvidita je povazovana za nejstriktnéjsi ukazatel likvidity, jelikoz pro svij
vypocet vyzaduje pouze ty nejlikvidnéjsi aktiva v podob& penéznich prostiedkd. Za
doporucenou hodnotu je udévan interval od 0,2 do 0,5. Podnik dosahuje doporuc¢eného
rozmezi pouze v roce 2018, kdy penézni prostfedky vzrostly vyraznéji nez kratkodobé
zavazky. Ve zbylych letech je hodnota podprimérna, v letech 2016 a 2020 pak témét nulova.
Odvétvi vykazuje az na rok 2018 vysSich hodnot hotovostni likvidity, avSak taktéz se jedna
o niz§i hodnoty, nez jaké jsou povazovany za doporucené. Odvétvi, ale 1 spolec¢nost by tak
v piipad¢ potfeby okamzité thrady i mens$i ¢asti svych kratkodobych zavazkii musely

preménit nekterou ze svych polozek obéZznych aktiv na penézni prostiedky.
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Tabulka 37 - Ukazatele likvidity spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)
2016 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita (I11. st) 1,19 1,64 1,57 1,76 1,60
Pohotova likvidita (I1. st) 0,22 0,30 0,55 0,19 0,41
Hotovostni likvidita (I. st) 0,02 0,12 0,38 0,08 0,02
Tabulka 38 - Ukazatele likvidity odvétvi (viastni zpracovani)
2016 2017 2018 2019

Bézna likvidita (I1I. st) 1,43 1,28 1,32 1,32
Pohotova likvidita (II. st) 0,68 0,56 0,58 0,56
Hotovostni likvidita (1. st) 0,11 0,13 0,17 0,18

5.3.3 Analyza rentability

Rentabilita aktiv ptfedstavuje jeden ze zakladnich ukazateld rentability, jelikoz vyjadiuje
jaky objem zisku pfipada na veskery pouzivany kapital v podniku. Ptivod tohoto kapitalu
zde nehraje Zadnou roli. Jedna se tedy jak o kapital vlastni, tak i cizi. Z diivodu eliminace
vlivu rozdilnych finan¢nich struktur podnikii v odvétvi i podniku analyzovaného byl pro
vypocet ROA pouzit v Ccitateli EBIT. Doporuené hodnoty rentability aktiv nelze
jednoznacné stanovit, je vSak zddouci jejich maximalizace a meziro¢ni riist. Spolecnost
dosahovala nejvyssi rentability aktiv v roce 2017, pfi¢emZ se jednalo o vice nez
dvojnasobnou hodnotu, jakou dosahovalo odvétvi. V roce 2018 miiZeme pozorovat pokles
jak u spolec¢nosti, tak 1 v odvétvi. Podnik v§ak zaznamenal vice nez trojndsobnou hodnotu
ROA v porovnani s odvétvim. V roce 2019 se hodnoty ustalily pod 7 % a v roce 2020 pak

spolec¢nost vykazala druhy nejlepsi vysledek.

Pro vypocet rentability vlastniho kapitalu byl pouzit Cisty zisk. Pti pohledu na hodnoty v
tabulce je jednoznacéné, Ze spole¢nost dosahuje mnohem lepSich hodnot nez odvétvi, a to jiz
od roku 2017. Tuto informaci pravdépodobné nejvice oceni vlastnici a investofi, protoze
prave jejich kapital je efektivné zhodnocovan. Pouze v roce 2019 dokéazalo odvétvi lehce
ptekonat hodnoty spolecnosti, coz bylo zplsobeno ojedin€lym propadem Ccistého zisku

spolecnosti.

Rentabilita trzeb je opét pocitana za pouziti hodnoty EBIT. Jedna se o ukazatel, ktery
pfedstavuje marzi podniku. I zde pozorujeme stejny trend jako u piedchozich ukazateli.

Hodnoty 11 % a 8 % mutizeme ohodnotit jako dobré, hodnoty 15 % a 14 % jako velmi dobré.
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Obzvlasté pti pohledu na hodnoty odvétvi, které jsou mensi nez polovicni v roce 2017 a

2018.

Co se tyCe ukazatele rentability uplatného kapitalu, ten se skladd ve jmenovateli nejen z
vlastniho kapitalu, ale také z dlouhodobych cizich zdroji. Vyjadiuje tedy vynosnost
dlouhodobého kapitalu, ktery je investovan v podniku. Pocitan byl za pouziti ¢istého zisku.
Nejlepsich hodnot dosahovala spole¢nost XY, a. s. v letech 2017 a 2020. Vyrazné nizsich
hodnot dosahovalo odvétvi v letech 2017 a 2018.

Tabulka 39 - Ukazatele rentability spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Rentabilita aktiv (ROA) 3,73% | 14,67%]| 8,90%| 6,92%]| 10,51%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) | 6,58% | 25,57% | 18,71%| 10,21% | 18,69%
Rentabilita trzeb (ROS) 5,77% | 15,39% | 11,09% | 8,57% | 14,23%
Rentabilita uplatného kap. (ROCE) 5,59% | 24,35%| 17,94%| 9,90% | 18,19%
Tabulka 40 - Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani)
2016 2017 2018 2019
Rentabilita aktiv (ROA) 7,50% 7,25% 2,36% 6,60%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 11,06% 13,29% 0,84% 10,66%
Rentabilita trzeb (ROS) 7,14% 6,48% 2,59% 6,75%
Rentabilita uplatného kap. (ROCE) 9,23% 10,69% 0,60% 8,77%

5.3.4 Analyza aktivity

Prvnim analyzovanym ukazatelem aktivity je obrat aktiv. Ten méfi efektivnost, s jakou
podnik vyuziva veskery svllj majetek. Z vyslednych hodnot mizeme vidét, ze ve vSech
sledovanych letech byla hodnota obratu aktiv spole¢nosti nizsi nez je Zadouci z hlediska
doporuc¢enych hodnot. U vyrobnich podnikl je vSak zcela bézné, Ze obraceji sva aktiva
pomaleji neZ podniky s jinou podnikatelskou ¢innosti. I pres tuto skutec¢nost vsak vysledky
vypovidaji o neumérné majetkové vybavenosti podniku. Nejlepsi hodnota byla dosazena v
roce 2017, 1 ptesto vSak nebylo splnéno doporu¢ené minimum. Z hodnot odvétvi je zfejmé,
ze to se svym majetkem naklada o néco efektivnéji nez analyzovany podnik, avSak v letech

2018 a 2019 taktéz nebyla splnéna doporucena hodnota.
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Ukazatel obratu DM vyjadiuje efektivnost vyuziti stalych aktiv v podniku. Pokud je jeho
hodnota prilis nizkd, znamena to, ze podnik dostate¢né nevyuziva své vyrobni kapacity. Zde
je situace lepsSi jako u obratu aktiv, a podnik tak vyuziva sviij dlouhodoby majetek
efektivnéji. Je to dano predevsim tim, ze do vypoctu nezasahuje velké mnozstvi obéznych
aktiv, kterym podnik disponuje. Odvétvi je na tom ale s vyjimkou roku 2018 ptiznivéji.

Ukazatel je vSak castecné zkreslen odepsanosti DM.

Hodnoty obratu zasob, které podnik vykazuje ve sledovaném obdobi, vypovidaji o velmi
nelikvidnich zasobach, jeZ jsou spolecnosti drzeny. Odvétvi dosahuje piivétivéjsich hodnot,
pricemz dokaze své zasoby v pribéhu let prodat ¢i spotfebovat a znovu naskladnit v praiméru
zhruba tiikrat ro¢n€. Podnik vSak pfetvari zasoby na penézni prostfedky ménckrat, s ¢imz
souviseji vysoké ndklady na drzeni zasob. V zasobach ma spolecnost vazadny vyznamné
finan¢ni prostiedky, které tak nemtzou byt vyuzity Iépe. S velkou pravdépodobnosti se tedy
jedna o pric¢inu Spatné likvidity podniku.

Doba obratu zasob tikd, po jakou dobu podnik nema k dispozici prostiedky, které jsou
vazany v zasobach. Jak muzeme vidét z tabulek niZe, spolecnost dosahuje zhruba
dvojnasobku hodnot odvétvi. Jedna se tedy o nepfili§ dobry vysledek, ktery do znacné miry
ovliviiyje likviditu podniku. Také si miiZeme vSimnout negativniho trendu v poslednich
dvou sledovanych letech. V roce 2019 doslo ke skokovému navyseni o vice nez 50 dni, coz

vypovidé o neefektivnim fizeni zasob.

Doba obratu pohledavek ukazuje, jakou primérnou dobu trva odbératelim thrada jejich
ze spolecnost poskytuje obchodni Gvéry v praiméru na krat§i dobu nez odvétvi, a odbératelé
tak plati dfive neZ je béZné. Zaroven miizeme pozorovat narist tohoto ukazatele v roce 2020,
kdy se prodlouzila doba hrazeni pohledavek od odbératelli. Tento nartist ziejmée souvisel s

pandemii COVID-19.

Poslednim ukazatelem je doba obratu zévazka. Ta piedstavuje primérny pocet dni, nez
podnik zaplati za faktury ptijaté od dodavateli. Obecné by tato doba méla byt delsi nez doba
obratu pohledavek. Jak lze vidét, ve spole€nosti i v odvétvi je uvedend podminka splnéna.
Pouze v roce 2016 je u podniku tato doba extrémné dlouha, coz vSak bylo zplisobeno
insolven¢nim fizenim, ve kterém se spolecnost XY, a. s. nachazela. Analyzovany podnik 1
s odvetvim tak mizou vyuzivat prostiedky z pohledavek na thradu svych zavazki. Odvétvi

nicméné vykazuje vyrovnangjsi hodnoty, které vypovidaji o lepsi platebni moralce.
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Tabulka 41 - Ukazatele aktivity spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 0,65 0,95 0,80 0,81 0,74
Obrat DM 2,80 3,62 3,77 3,11 3,54
Obrat zasob 1,03 1,60 1,65 1,33 1,30
Doba obratu zasob 352,81 228,52 220,58 274,96 280,58
Doba obratu pohledavek 71,50 29,65 36,05 27,23 90,90
Doba obratu zavazki 362,67 170,21 216,93 179,20 235,54

Tabulka 42 - Ukazatele aktivity odvetvi (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019
Obrat aktiv 1,05 1,12 0,91 0,98
Obrat DM 3,84 3,68 3,16 3,31
Obrat zasob 3,07 3,21 2,67 2,80
Doba obratu zasob 118,91 113,61 136,84 130,33
Doba obratu pohledavek 92,75 71,48 80,28 70,51
Doba obratu zavazku 161,16 160,69 189,99 176,64

5.3.5 Analyza cash flow

Vzhledem ke skutecnosti, Ze spolecnost XY, a. s. dosahovala v letech 2019 a 2020 zapornych
hodnot cash flow z provozni ¢innosti, 1 vysledky ukazatelli cash flow vykazovaly zaporné
hodnoty. Spolecnosti se do roku 2018 dafilo svou ¢innosti zvySovat finan¢ni prostiedky, a
to az na kone¢nou hodnotu 461,5 mil. K¢. Jiz v roce 2019 vSak zaznamenala enormni pokles
o témé&f 390 mil. K¢ a konecny stav tak €inil pouhych 73 mil. K¢. V roce 2020 ptiSel druhy
propad na kone¢nou hodnotu 29 mil. K¢&. Podnik tak v poslednich dvou analyzovanych letech
nebyl schopen z obratového procesu vytvofit potiebné prostiedky, které by vedly k

efektivnimu podnikovému hospodateni.

Ukazatel finan¢niho vyuziti vlastniho kapitdlu zaznamenal nejvyssi vnitini potencial v roce

2017, kdy jeho hodnota ¢inila necelych 69 %.

Nejvétsiho podilu dosahoval provozni cash flow na piijmech z bézné Cinnosti v roce 2017,
kdy se hodnota obratové rentability blizila 34,5 %. Jinymi slovy, v tomto roce dokazala
spolecnost z obratového procesu vytvorit 34,48 % prostiedkli potiebnych k upevnéni jeji

finan¢ni pozice.
Velmi vysoké hodnoty stupné oddluzeni dosahovala spole¢nost v roce 2017, kdy dokazala
vytvotit prostfedky o objemu 67,52 % svych cizich zdroji, ¢imz znacné prevysila i

doporuc¢ované hodnoty. Naopak v letech 2019 a 2020 podnik nedokézal vytvorit dostatecné
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prosttedky potitebné pro splaceni svych zavazkl, coz by mohlo mit negativni vliv na

ziskavani novych véfiteld v budoucnosti.

Dle vyslednych hodnot iivérové zpusobilosti z cash flow mtizeme fici, ze nejlépe na tom byl
podnik opét v roce 2017, kdy potieboval nejménckrat vytvorit dosazené prostiedky na
uhradu svych zdvazki, ¢imz mu zaroven zlstalo nejvice prostfedkll na investice. Naopak
nejméné prostifedkti z kladného provozniho CF zlstalo spolecnosti na investovani v roce

2016.

Tabulka 43 - Ukazatele s vyuZitim cash flow spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
Finanéni vyuziti VK 31,34%| 68,81%| 23,70%| -19,40%| -20,36%
Obratova rentabilita 14,54% | 34,48%| 13,69%| -12,81%| -13,03%
Stupen oddluZeni 13,43%| 67,52%| 21,18%| -24,55%| -19,33%
Uvérova zpisobilost z CF 7,44 1,48 4,72 -4,07 -5,17

5.4 Analyza soustavy pomérovych ukazateli

V této podkapitole budou popsany a nasledné 1 vyobrazeny vazby a vztahy mezi vrcholovym
ukazatelem a ukazateli, z nichZ se vrcholovy ukazatel sklada. Konkrétn€ se bude jednat o

rozklad rentability vlastniho kapitalu.

5.4.1 Pyramidovy rozklad ukazatele ROE

Z niZe uvedeného obrazku lze vidét vyvoj ukazatele ROE v analyzovaném obdobi 2016 az
2020. Tento ukazatel se nachazi na samém vrcholu pyramidového rozkladu. Jeho hodnoty
nasledujicim roce byla zaznamenana hodnota nejvyssi, tedy 25,57 %. Nejvyznamnéjsi podil
na tomto ukazateli mél s vyjimkou roku 2016 ukazatel ROS, tedy rentabilita trZzeb nazyvana
pfedevSim vysSim poklesem ostatnich vynost a trzeb pii ne tak vyznamném poklesu
nakladii. To zplsobilo také sniZeni rentability vlastniho kapitdlu v daném roce, coz v

diasledku vedlo k druhé nejhorsi dosazené hodnoté¢ tohoto ukazatele ve sledovaném obdobi.

Naopak nejméné se na ukazateli ROE podilel obrat aktiv. Ten nespliioval v zd&dném roce
doporucené hodnoty, a m¢l tak negativni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. Ve vSech

letech tedy obrat aktiv snizoval vynosnost vlastniho kapitalu, nejvice vSak v roce 2016 a

[RA4
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pfiblizuje divod takto nizkého obratu aktiv z pohledu dlouhodobého hmotného majetku.
Hodnoty obratu DHM jsou vyrazné snizeny nizkym podilem této polozky na celkovych
aktivech. Pokud by spole¢nost snizila mnozstvi zasob, které drzi, zvysil by se tak podil DHM

na celkovych aktivech. To by vedlo k ristu obratu aktiv a nasledné i k riistu ROE.

Ttetim ukazatelem, ktery ovliviiuje hodnotu vynosnosti vlastniho kapitalu, je finan¢ni paka.
Ta byla nejvétsi v roce 2016, kdy byl podnik nejvice zadluzen a vyuzival z velké ¢asti cizi
kapital. Takto vysoké zadluzeni ale mélo negativni dopad na vysledky podniku, coz se
projevilo témét v celém rozkladu. Naptiklad mizeme vidét, Ze néklady byly v roce 2016
vyssi nez celkové trzby. Podnik sice generoval zisk, avSak ten byl nejnizsi za celé sledované
obdobi. V nasledujicich letech se ale finan¢ni struktura ustalila, coz mizeme vidét i z
ukazatele miry zadluZenosti. Pouze v roce 2019 v podniku mirné ptevladal vlastni kapital,

coz se projevilo poklesem finan¢ni paky.

CZVK Ukazatel
6,58% 2016
25,57% 2017
18,71% 2018
10,21% 2019
18,69% 2020
I |
CZT T/A AVEK
3,05% 0,65 3,34
12,81% ® 0,95 ® 2,09
10.81% 0.80 2,16
6,74% 0,81 1,87
11,96% 0,74 2,12
| I I I
CZEBT EBT/T T/DHM DHM/A CKNVK [EFM/Kr. ziv. Kr. ziv./CK KFM/A
0,97 3,15% 2,82 0,23 2,33 0,02 0,92 0,01
0,20 ] 14,26% 3,65 * 0,26 1,02 * 0,12 * 0,91 ! 0,06
1,00 10,81% 3381 0,21 1,12 0,38 0,92 0,18
0.84 8.04% 3.14 0,26 0,79 0,08 0.94 0,03
0,88 13,60% 3,58 0,21 1,05 0,02 0,96 0,01
[ 1
T/'T Nai/T Ost. VIT
1 102,71% 5.84%
1 97,16% 9.95%
1 - 93,90% + 4,70%
1 96,00% 2,72%
1 94.40% 6,34%
I I I I I
VST ON/T Odpisy/T Ost. PN/T Uroky/T Ost. N'T
31,30% 27,69% 4,36% 1,76% 2,62% 8.87%
46,20% + 25,35% + 3,08% + 1,50% + 1,13% + 4,76%
57.22% 27.47% 3.20% 1,60% 0,29% 5.48%
66,64% 32,01% 3.45% 1,39% 0,53% 4,16%
59,72% 30,71% 3,11% 1,36% 0,63% 7.84%

Obrazek 5 - Pyramidovy rozklad ukazatele ROE (vlastni zpracovani)
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5.5 Analyza vybranych souhrnnych ukazateli

Nasledujici podkapitola obsahuje zhodnoceni finan¢ni situace podniku dle vysledkl
souhrnnych ukazatelti finan¢ni analyzy. Jako pfedstavitel bankrotnich modela byl zvolen

Index INOS5, z bonitnich modeld byl vybran Kralickiv Quicktest.

5.5.1 Index INOS

Model Indexu INO5 hodnoti podnik z dvou pohledii. Tim prvnim je pravdépodobnost, s
jakou bude podnik tvofit hodnotu. Druhy ptedstavuje pravdépodobnost, s jakou dojde k
bankrotu. Dle dosazenych vysledki podniku mutzeme konstatovat, Ze vysoké
pravdépodobnosti bankrotu spole¢nost XY, a. s. ¢elila pouze v roce 2016, kdy na tom nebyla
financné nejlépe. Z vysledki nasledujicich let vSak mlzeme vidét, Ze se tento scéndf
nenaplnil, a podnik se se svymi vysledky v roce 2017 tadil dokonce do pasma prosperity.
Jeste lepsi vysledek byl zaznamenan v letech 2018 a 2020. Zde je vSak potieba fici, ze model
indexu INO5 je vyrazn€¢ ovliviiovan ukazatelem trokového kryti, respektive velikosti
nakladovych uroki, které znacné zkresluji kone¢nou hodnotu indexu. Z tohoto diivodu byl
vypocitan i index INO5 bez vlivu nakladovych urokii. Po této Gpravé vychazeji hodnoty
indexu o poznani niz$i. V roce 2016 byla zména nejmensi, pficemz se spoleCnost stale
nachdzela v bankrotnim pasmu. Rok 2017 znamenal pokles ze spodni hranice pasma
prosperity do pasma Sedé zony. Nejvétsi rozdil by zaznamenan v roce 2018, kdy se z nejvyssi
hodnoty neupraveného indexu INO5 podnik dostal aZ na hranici bankrotniho pasma.
Podobny vysledek pak byl dosazen i1 v nasledujicich letech. Podnik tak dle vyslednych
hodnot v poslednich letech ¢€elil hrozbé upadku.

Tabulka 44 - Index IN0O5 spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
0,13 x A/CZ 0,186 0,267 0,251 0,308 0,261
0,04 x EBIT/Nakladové tiroky 0,088 0,545 1,538 0,648 0,906
3,97 x EBIT/A 0,148 0,583 0,353 0,275 0,417
0,21 x V/A 0,144 0,220 0,176 0,174 0,165
0,09 x OA/Kr. zavazky 0,107 0,148 0,141 0,159 0,144
Index INO5 0,673 1,762 2,459 1,564 1,893
Index INOS5 bez vlivu Nakl. 1. 0,585 1,217 0,921 0,916 0,987
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Index INOS spolecnosti XY, a. s. v letech 2016 az 2020

3,0
2,5
o /
1,5 =
1,0 e
0,5
2016 2017 2018 2019 2020
e [ndex INOS e [ndex INOS bez vlivu Nakl. u.
Pasmo prosperity e Bankrotni pasmo

Obrazek 6 - Vyvoj indexu INOS5 spolecnosti XY, a. s. v letech 2016 az 2020 (viastni
zpracovani)

5.5.2 Kralickiiv Quicktest

Kralickiv Quicktest hodnoti podnik za pomoci bodi ziskanych z vysledkt ¢tyi rovnic. Prvni
dvé rovnice (R1 a R2) se zamé&fuji na financni stabilitu, dalSi dv€ rovnice (R3 a R4) pak na
vynosovou situaci. Pfi vypoctu tohoto testu byly pouzity vzorce uvedené v teoretické Casti.
Cash flow z provozni ¢innosti byl pievzat z ptehledu o penéZnich tocich. Vysledné hodnoty
Kralickova Quicktestu vyssi nez 3 oznacuji podnik za finan¢né zdravy a bonitni. Interval od
1 do 3 predstavuje Sedou zonu. Hodnoty men$i nez 1 pak vypovidaji o finan¢nich

problémech podniku.

Z vypocitanych hodnot mtizeme vidét, ze v letech 2017 a 2018 1ze podnik klasifikovat jako
finan¢n¢ zdravy a bonitni. V téchto letech podnik dosahoval nejvysSich provoznich cash
flow za celé analyzované obdobi, ¢imz ziskal v obou ptipadech plny pocet bodl ze ¢tvrtého
vzorce. Nejhorsich vysledkii dosahuje dlouhodobé tfeti vzorec, kterym je rentabilita aktiv.
Jak jiz vime z ptedchozich analyz, spole¢nost XY, a. s. ma jisté rezervy v efektivnosti
vyuzivani svych aktiv, coz se projevuje i do Kralickova Quicktestu. Ve zbylych letech se
podnik nachézi v Sedé zon€. Roku 2016 tomu tak bylo z diivodu Spatné financ¢ni situace, v

letech 2019 a 2020 pak spolecnost vykazovala zaporny cash flow z provozni ¢innosti, coz v

wrwe
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Pokud se podivame na rovnice dle jejich zaméteni, mizeme fici, ze z hlediska finan¢ni
stability si podnik vede od roku 2017 vyrovnang a je tedy finan¢né stabilni. Oblast vynosové
situace je na tom o poznani hife. Zde ma podnik vyrazné rezervy, které jsou zpiisobeny
jednak zapornym cash flow z provozni ¢innosti, ale také neadekvatni majetkovou strukturou.

Na tuto oblast by se tedy méla analyzovana spole¢nost do budoucna zaméfit.

Tabulka 45 - Vypocet Kralickova Quicktestu pro spolecnost XY, a. s. (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020
R1 0,300 0,478 0,463 0,534 0,473
pocet bodu 3 4 4 4 4
R2 7,318 1,313 3,060 -3,782| -5,074
pocet bodl 2 4 3 4 4
R3 0,037 0,147 0,089 0,069 0,105
pocet bodli 1 3 % 1 2
R4 0,145 0,345 0,137 -0,128| -0,130
pocet bodl 4 4 4 0 0
HKQ 2,5 3,75 3,25 2,25 2,5
Kralicktiv Quicktest
4
3.5 /\
3
2,5 / \/
2
1,5
1
0,5
0
2016 2017 2018 2019 2020
= HKQ Zdravy podnik == Finanéni problémy

Obrazek 7 - Vyvoj hodnot Kralickova Quicktestu spolecnosti XY, a. s. (vlastni zpracovani)
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6 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A
DOPORUCENI

Analyzovana spolecnost XY, a. s. byla zapsana do obchodniho rejstiiku teprve v roce 2004,
avsak jeji historické kotfeny spojené s tradici letecké vyroby sahaji do minulosti vzdalené
vice nez osmdesat let. Za tu dobu spolecnost vyrobila vice nez 1200 kust jejiho
dopravnich letounti v Ceské republice. Spole¢nost zaroveti vyvazi své produkty do vice nez

60 zemi svéta.

V roce 2020 podnik zaméstnaval 1085 pracovnikl, ¢imz spadal do kategorie velkych
podnikd. Dle klasifikace CZ-NACE se spolecnost XY, a. s. fadi do sekce C — Zpracovatelsky
pramysl, do skupiny 30.3 — Vyroba letadel a jejich motorti, kosmickych lodi a souvisejicich
zafizeni. S touto skupinou je také spolecnost napfi¢ celou praktickou casti srovnavéna.
Zatimco finan¢ni analyza podniku pokryva obdobi od roku 2016 do roku 2020, odvétvi bylo
analyzovéano v obdobi let 2016 az 2019. Hodnoty roku 2020 jest¢ nebyly Ministerstvem

pramyslu a obchodu zvetejnény.

Na zéklad¢ provedené vertikalni 1 horizontalni analyzy majetkové struktury bylo zji$téno, ze
podnik pro svou hospodatskou ¢innost vyuzival po celé sledované obdobi ob&zny majetek o
velikosti zhruba tii ¢tvrtin celkovych aktiv. VétSinu tohoto obéZného majetku pak tvofila
polozka zasob. Zbyla tietina aktiv byla zastoupena dlouhodobym majetkem, a to predevsim
tim hmotnym, ktery predstavoval drtivou vétSinu stalych aktiv. Spole¢nost dale zaznamenala
ve sledovaném obdobi hned dvakrat meziro¢ni pokles celkovych aktiv, ktery byl v roce 2017
zpusoben piedev§sim ubytkem zasob a v roce 2019 ubytkem penéZnich prostredkd. V
poslednim sledovaném roce pak aktiva spolecnosti dosahovaly nejvyssi hodnoty. Nejvice se
na tomto vysledku podilel nartist kratkodobych pohledavek o témét 400 %, coz souviselo s
probihajici pandemii COVID-19. Odvétvi vykazuje dlouhodobé o néco nizsi podil OA na
celkovych aktivech, pfedevsim ale téméf polovicni objem zdsob. Déle odvétvi eviduje

dvakrat az Ctytikrat vice kratkodobych pohledavek.

Analyza finan¢ni struktury podniku ukazala, Ze ten pro financovani svych aktiv preferuje
spiSe cizi zdroje. Jedinou vyjimkou byl rok 2019, kdy vlastni kapital prevySoval nad cizim
kapitalem. Nejvétsi podil cizich zdroji (69,9 %) podnik vyuZzival v roce 2016, kdy si
prochazel finan¢ni krizi. V nésledujicich letech vSak miizeme vidét jiz pomérné vyrovnané

zdroje financovani. Nejvyznamngjsi Cast cizich zdroji tvofi zavazky, predevSim pak ty
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kratkodobé. Spolecnost tak voli levnéjsi strategii financovani na tkor vyssi rizikovosti. V
odvétvi je situace velmi podobna, avsak to voli jesté vetsi podil cizich zdroji na celkovych
pasivech (kolem 60 %). Vyuziva také vice dlouhodoby cizi kapital, ktery je méné rizikovy,
ovsem o to drazsi. Odvétvi dale zaznamenava az na rok 2016 nizsi podil VH bézného obdobi,
na druhou stranu disponuje vét§im podilem zakladniho kapitalu. Nejvys$siho nartistu VH
bézného obdobi spolecnost dosdhla v roce 2017, kdy se oproti predeslému, ne pfilis
uspéSnému roku zvysila jeho hodnota o témét 422 %. Zatimco spolecnost XY, a. s.
vykazovala po celou dobu rostouci trend vlastniho kapitdlu, odvétvi v roce 2017
zaznamenalo pokles této polozky, ktery zpusobilo snizeni hodnoty nerozdéleného zisku a

fondi ze zisku o necelych 20 %.

Vynosy spolecnosti se s vyjimkou roku 2019 kazdoroéné zvySovaly. Nejvétsi narlst
zaznamenaly v roce 2017, kdy vzrostly 0 29,15 % oproti pfedchozimu roku. Nejvyznamné;si
vliv na celkové vynosy mély ve vsech letech trzby z prodeje vyrobkt a sluzeb, jejichz podil
se pohyboval od 88,16 % do 94,46 %. Trzby za prodej zbozi ptedstavovaly pouze 2,77 % az
3,78 % celkovych vynosl. Toto rozloZeni odpovidd skutecnosti, Ze se jednd o vyrobni
podnik. Tteti nejvyznamnéjsi polozku tvofily ostatni finanéni vynosy, které v roce 2017
vzrostly 0 437,78 % a v roce 2020 o 172, 92 %. Tento nartst byl dan posilujici korunou vuci

rublu. Velmi podobny pomér trzeb je pak viditelny 1 v odvétvi.

Analyza nakladt odhalila stejny vyvojovy trend, ktery byl zaznamenan i u vynost. Zde se
na pocatku analyzovaného obdobi podilely na celkovych nakladech tii polozky velmi
podobnym dilem. Vykonova spotieba byla zastoupena 30,44 %, zména stavu zasob vlastni
¢innosti podilem 27,48 % a osobni néklady tvofily 26,94 %. Postupem casu vSak vétSinovy
podil ptebrala vykonova spotieba (60,94 % az 69,42 %), ¢imZ se spolecnost pfiblizila
hodnotdm dosahovanych odvétvim. Tento stav opét vypovida o vyrobni ¢innosti podniku,
jelikoz nejvétsi Cast vykonové spotieby tvofila spotfeba materidlu a energie. Srovnani s
odvétvim nésledné odhalilo jak vys$$i podil mzdovych nédkladl u spolecnosti, tak 1
vyznamnéj$i meziro¢ni rist.

Rozdilové ukazatele poskytly informace o zvolené strategii financovani. Cisty pracovni
kapital podniku se podilel na obéznych aktivech v rozmezi od 36 % do 43 % v letech 2017
16 %. Odvétvi se vyznacovalo vysSim podilem cistého pracovniho kapitalu pouze v roce
2016 (30 %), ve zbylém obdobi dosahovalo niZzsiho podilu CPK na OA. I pies tuto skute¢nost

viak bylo odvétvi finan¢né stabilngjsi nez analyzovany podnik, jelikoz hodnoty CPK
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podniku byly uméle navySeny velkym mnozstvim zasob spolu se znaénym objemem
pohledavek. Situace v podniku tedy nebyla optimalni, jelikoz by nebyl schopen v ptipadé
potfeby uhradit vétsi cast svych kratkodobych zavazkti z divodu nedostatku likvidnich

prostiedk.

Analyza Cistych pohotovych prostiedkt nastinila, ze vétsi podil okamzité splatnych zavazka
je schopno uhradit odvétvi. Jedingym rokem, kdy na tom byla 1épe spole¢nost XY, a. s. byl
rok 2018. Jednalo se také o jediny rok, kdy byly splnény doporucené hodnoty. Ukazalo se,
ze analyzovany podnik drzi dlouhodobé velmi malé mnozstvi aktiv v jejich nejlikvidné;si

podobgé.

Nasledovala analyza pomérovych ukazatell, které se skladaly z ukazateld zadluzenosti,
likvidity, rentability, aktivity a cash flow. Analyza zadluzenosti zahrnovala vypocet ¢ty
dil¢ich ukazatelti, z nichz prvnim byla celkova zadluzenost. Ta potvrdila, ze mél podnik
vyjma let 2016 a 2019 vyvazeny podil zdroji kryti svych aktiv s drobnym ptesahem cizich
zdrojt, ktery se ve vysledku neprojevil pouze z divodu vstupu ¢asového rozlisSeni do
bilan¢ni sumy ve jmenovateli vzorce. To ostatné doklada i ukazatel miry zadluZenosti, jehoZ
hodnota by se v optiméalnim ptipadé¢ méla pohybovat kolem 1. O néco vyssi hodnoty celkové
zadluZenosti 1 miry zadluzenosti vykazovalo odvétvi (58 % az 64,22 % a 1,40 az 1,85), které
bilancovalo na horni doporucené hranici zadluZeni. Spole¢nost vlivem nizkych ndkladovych
uroki dosahovala od roku 2017 vybornych hodnot tirokového kryti (13,62 az 38,44), vyrazné
lepSich nez odvétvi (3,21 az 11,99). Doba splaceni dluhli podniku se pak od stejného roku
pohybovala mezi 3 a 4,6 lety, pficemz za ptijatelnou hodnotu se d4 povazovat doba 3,5 let.

Doba splaceni dluhii v odvétvi vSak byla jeste delsi (5,83 az 11,52).

Na zéklad¢ provedené analyzy likvidity bylo zjiSténo, ze spolecnost XY, a. s. dosahovala
doporucenych hodnot n¢kolik let v fadé pouze v piipade bézné likvidity (1,57 az 1,76), a to
az od roku 2017, pfi¢emZ se nachazela ve spodni hranici doporuceného intervalu. I pfesto
vSak byla z pohledu tohoto ukazatele likvidné;si nez odvétvi (1,28 az 1,32). Je vSak vice nez
zfejmé, Ze vysledné hodnoty byly nadhodnoceny nelikvidnimi aktivy, a redlné¢ hodnoty se
tedy pohybovaly jesté¢ o néco nize. Tato skutecnost se projevila hned u dal$iho ukazatele,
kterym byla pohotova likvidita. Vzhledem k absenci nelikvidnich zasob ve vzorci mizeme
pozorovat vysledné hodnoty podniku hluboko pod t€émi doporu¢enymi (0,19 az 0,55). Velmi
podobna situace byla i v odvétvi (0,56 az 0,68). Podnik je tedy v piipadé nutnosti uhrady
svych kratkodobych zavazkl odkézan na prodej zasob, jelikoz hodnota pohotové likvidity
je hluboko pod hodnotou 1. Obstojné hodnoty hotovostni likvidity dosahoval podnik pouze
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v roce 2018 (0,38), kdy doslo k vyraznému zvySeni penéznich prosttedkl. Celkove je vSak
situace s likviditou podniku ponékud neptizniva, coz je zpisobeno velmi nizkym objemem
penéznich prostiedkll vzhledem k objemu kratkodobych zavazk, které tvoii vétSinu cizich

zdrojti podniku.

Velmi dobré vysledky pfinesla analyza rentability, kterd ukazala, ze vyjma Spatné¢ho roku
2016, kterym si spole¢nost prosla, dosahovala az na jeden vysledek vzdy vyssich hodnot nez
srovnavané odvétvi. Hodnota ukazatele ROA spolecnosti byla v roce 2017 dvojnasobna, a v
roce 2018 dokonce vice nez trojnadsobnd. Nésledujici rok vSak doSlo témét k vyrovnani
téchto hodnot. Hodnoty ukazatele ROA byly pocitany za pouziti EBIT pro odstranéni vlivu
rozdilnych financ¢nich struktur. Nejvyssi ROE dosahovala spole¢nost v roce 2017, kdy byla
jeji vyse 25,57 %. Druhou nejhor$i hodnotu (10,21 %) zaznamenala v roce 2019 z diivodu
poklesu pozitivniho vlivu finan¢ni paky. Ukazatel ROS byl nejvyssi v roce 2017 (15,39 %)
vyvojovy trend. Z vysledkt si tedy miizeme povSimnout klesajiciho trendu v letech 2018 a

2019 kdy doslo k poklesu vSech ukazatell rentability spolecnosti. I proto byl vice nez

vvvvvv

V ramci analyzy aktivity vysSlo najevo, Ze spolecnost XY, a. s. nevyuziva efektivné svijj
majetek, a ma tedy neumérnou majetkovou vybavenost. Projevilo se to hned v prvnim
ukazateli, kterym byl obrat aktiv. Zde vysledna hodnota ani v jednom roce nedosahovala té
doporucené, tedy 1. Caste¢né Ize tento vysledek vysvétlit vyrobnim zaméfenim podniku, kde
jsou hodnoty obratu aktiv obecné niz$i, av§ak odvétvi se podatilo vice pfibliZit k hodnoté 1,
a v roce 2017 ji dokonce piekonalo (1,12). Co se tyCe obratu DM, zde se podnik (3,11 az
3,77) ptiblizil k hodnotam odvétvi (3,16 az 3,68), a v roce 2018 je dokonce piekonal. Je tedy
ziejmé, ze se svym DM podnik hospodafi efektivné, a za nizkou hodnotou obratu aktiv stoji
velké mnozstvi zasob. To potvrdil i obrat zasob, ktery byl v podniku hned ve tiech letech
vice nez dvakrat nizs$i nez v odvétvi. Dusledky téchto hodnot byly pfiblizeny v kapitole 5.4.1.
Doba obratu zasob opét ukézala slabé stranky podniku, a tedy Ze ma v zasobach vazany
penézni prostiedky po mnohem del$i dobu nez odvétvi. Jejich absence néasledné negativné
ovliviiyje likviditu podniku. Diky niz8i dob¢ obratu pohledavek nez dobé obratu zdvazkl

pak spolecnost XY, a. s. miiZe z prosttedkli od odbérateld financovat své zadvazky.

V analyze cash flow se do vyslednych hodnot promitnul zaporny cash flow z provozni

¢innosti, kterého spole¢nost dosahla v poslednich dvou analyzovanych letech. Nejptiznivejsi

hodnoty tak spolec¢nost vykazala u v§ech uvedenych ukazateli v roce 2017.
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Z rozkladu ukazatele ROE se ukdzalo, ze nejvice se na ném dlouhodob¢ podilel ukazatel
ROS, pozitivni vliv ale méla i finan¢ni paka. Negativné vSak plsobil obrat aktiv, ktery

snizoval vynosnost vlastniho kapitalu.

Odstranéni nakladovych uroki z vypoctu Indexu INOS nastinilo, Ze se spole¢nost v
poslednich tfech letech pohybuje na hranici bankrotniho pasma, a je proto potieba vénovat
témto vysledkiim do budoucna odpovidajici pozornost. Kralicktiv Quicktest na zavér odhalil

rezervy ve vynosove situaci podniku.
Doporuceni pro zlepSeni finanéni stability podniku

V zévislosti na provedené finan¢ni analyze bylo odhaleno nékolik oblasti, jejichz zlepSeni
by mélo pozitivni dopad na hospodaieni podniku i na zvySeni finan¢ni stability. Mezi tyto
oblasti patii pfedevsim optimalizace majetkové a finan¢ni struktury, fizeni likvidity podniku

a fizeni odbératelskych pohledavek z hlediska subjektii a doby splatnosti.

Prvnim navrhnutym doporucenim je sniZzeni objemu zasob, jakym podnik v priubéhu let
disponoval. Jejich vySe se negativné projevila hned v nékolika analyzovanych oblastech, coz
vyrazné zatizilo finan¢ni stabilitu a vykonnost podniku. Dopady drZeni velkého mnoZstvi
zasob se nepochybné vyrazné promitly do likvidity podniku. Nizké hodnoty likvidity, jenz
podnik vykazuje, na jednu stranu podporuji rentabilitu podniku, avSak v piipadé nutnosti
uhrady podnikovych zavazkli ve vétsi mife by mohlo dojit k platebni neschopnosti. Z
hlediska udrzeni dlouhodobé finan¢ni stability je tedy velmi dilezité nalézt mezi témito
ukazateli ur¢itou rovnovahu. Pokud by vedeni spolecnosti zredukovalo objem zasob, Cast
ziskanych prostfedklt by mohlo v podniku uchovat pro zlepSeni jeji likvidity, a ¢ést
prostiedkli by mohlo napftiklad investovat, ¢i jinak zhodnotit. Zarovenh by mohlo dojit k
pronajmu prostor, na nichz jsou zasoby uskladnény. Tento krok by znamenal snizeni ndkladi
na skladovani soucasné se zvySenim vynosil z prondjmu prostor, coZ by se pozitivné

projevilo ve vysledku hospodateni.

Dalsi oblasti, na kterou méla vySe zasob nezadouci vliv, byl obrat aktiv. Ten vlivem
vysokych zasob nedosahuje ani doporucené hodnoty 1, a pfimo tak sniZzuje vynosnost
vlozeného kapitalu investorti, vétiteli a majitelt. Pokud by se vedeni podniku podafil udrzet
rostouci trend trzeb pfi niz§im objemu zasob, vzrostl by tak obrat aktiv, ktery by nasledné
pozitivné pusobil i1 na rentabilitu vlastniho kapitalu. Tato situace by zaroveii mohla do

spolecnosti prildkat nové investory.
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Druhym navrhnutym opatifenim je zvazeni restrukturalizace financni struktury. VétSinu
cizich zdroji podniku tvoii kratkodoby cizi kapital. Jeho pouziti je sice vyhodnéjsi oproti
tomu dlouhodobému z hlediska nizsich nakladovych troku, avSak zarovenn do podniku
pfinasi uréitou miru nejistoty a nestability. Pokud by se vedeni podniku rozhodlo urcitou
¢ast kratkodobych zavazkl nahradit témi dlouhodobymi, mohlo by tak vyuzit fadu vyhod,
které se k tomuto zdroji financovani poji. V prvni fad¢ by se spolecnost stala likvidn&jsi i
bez nutnosti navySovani penéznich prostiedkil, jelikoz likvidita vychazi pouze z
kratkodobych cizich zdrojl. V fad€ druhé by pak mohla vice vyuZivat dafiového Stitu, jelikoz
nakladové uroky patii do danové uznatelnych nadkladd, tudiz by si tak spole¢nost mohla
snizit svij zaklad dané.

Ttfetim navrhnutym doporucenim je zaméteni se na efektivni fizeni pohledavek. Ackoliv
spole¢nost muze vyuzivat prosttedky pfijaté za pohleddvky na thradu svych zévazki, v
poslednim analyzovaném roce doslo k vice nez trojndsobnému prodlouzeni doby obratu
pohledavek. Zarovei se celkovy objem kratkodobych pohledavek v poslednim roce zvysil o
témet 400 %. Je proto velmi dulezité, aby tento trend nepokracoval i v dalSich letech. Tomu
by mohlo vedeni spole¢nosti zabranit zavedenim ¢i zvySenim sazby skonta, které poskytuje
svym odbératelim v ptipad¢ uthrady faktury pfed dobou jeji splatnosti. Pozornost by
spolecnost méla smétovat také na pohledavky, které jsou jiz po dobé¢ jejich splatnosti. V roce
2020 to byly pohledavky za vice nez 47 mil. K¢. Zde by mohly byt uplatnény ptisnéjsi sankce
za pozdni platby od odbératelli. Pokud by vSak ani toto opatfeni nesniZilo objem
kratkodobych pohleddvek, mohlo by vedeni spolec¢nosti pfistoupit k postoupeni
kratkodobych pohledavek treti stran€ neboli faktoringu.

Vyznamné dopady na spole¢nost maji soucasné zmeény v ekonomice, které prostfednictvim
rustu cen vstupil zpusobuji neustalé navySovani naklada. Nejvyssi podil ve struktuie ndkladii
podniku ptedstavuje spotieba materidlu a energie spolu s osobnimi naklady. Spole¢nost tak
celi velkému tlaku, kdy ¢astecné zvySeni ndklada je kratkodobé¢ schopna kryt z marzi, avSak
z dlouhodobého hlediska se toto navySeni cen vstupii musi nutné promitnout do konecné
ceny vyrobkl a sluzeb. Dilezitd pak bude ochota zdkaznikli, zda dokazi ceny akceptovat,
anebo budou hledat alternativu u konkurence. Ke zvySovani cen vyrobkl a sluzeb nahrava
také neustaly rist osobnich néklada, ktery je jest€¢ umocnén tlakem ze strany zaméstnancti a

odborti 1 kviili snizujici se kupni sile penéz z diivodu aktualni vyse inflace.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalafské prace bylo provedeni finan¢ni analyzy vybrané spole¢nosti v
letech 2016 az 2020 a nasledné porovnani vyslednych hodnot se srovnavanym odvétvim CZ-

NACE 30.3. Na zékladé¢ zjisténych hodnot bylo vyhotoveno zhodnoceni vysledkti finan¢ni

analyzy a doporuceni opatfeni pro zlepSeni finan¢ni situace podniku.

V uvodu, cilech a metodach prace byla nejdiive uvedena jak samotna motivace vyhotoveni

finan¢ni analyzy, tak 1 jeji obecny postup a zvolené nastroje pro odhaleni finan¢niho zdravi.

Prvni ¢ast prace se zabyvala teoretickou strankou finan¢ni analyzy. Byly v ni vymezeny
pojmy jako jeji zakladni princip, diivod jejiho vytvoteni ¢i uzivatelé, ktefi pracuji s jejimi
daty. Déle zde byly rozebrany zdroje informaci, z nichZ se samotna finan¢ni analyza
zhotovuje. Mezi tyto zdroje byly zafazeny ucetni vykazy v podobé€ rozvahy, vykazu zisku a
ztraty, vykazu cash flow nebo piehledu o zménach ve vlastnim kapitélu ¢i ptilohy. Druha
kapitola teoretické ¢asti obsahovala popis jednotlivych metod, které byly nasledné pouzity i

v praktické casti.

Druhé ¢ast prace pokryvala praktickou stranku finanéni analyzy, tedy aplikaci vybranych
nastroji a metod pro odhaleni finan¢ni situace podniku. Nejdtfive zde byla popsana vybrana
spolecnost spolu s uvedenou SWOT analyzou a charakteristikou odvétvi, do kterého se svym
zaméfenim podnik fadi. Nasledné byly ucetni vykazy podrobeny analyze absolutnich
ukazateld prostfednictvim vertikalni a horizontdlni analyzy. Déle byla provedena analyza
rozdilovych ukazatell, ktera odhalila zvolenou strategii financovani spole¢nosti. Doslo i na
vypocet pomérovych ukazateli a zhodnoceni vysledkd analyzy zadluzenosti, likvidity,
rentability a aktivity i cashflow. Ze soustav pomérovych ukazatel byl vybran, proveden a
okomentovan pyramidovy rozklad ukazatele ROE, ktery odhalil slabou stranku podniku.
Rezervy a prostor pro zlepSeni v zavéru prace nastinily 1 souhrnné ukazatele, které se

skladaly z vypoctu a komentare Indexu INOS a Kralickova Quicktestu.

V rédmci zaveére€ného zhodnoceni vysledkl finanéni analyzy byly uvedeny oblasti, jejichz
zlepSeni by pozitivné ovlivnilo jak vykonnost podniku, tak i jeho finanéni stabilitu.
Zhodnoceni obsahovalo navrhnuta doporuceni, jak pozadovaného cile dosahnout, nebo se k

nému alespon piibliZit.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

SEZNAM POUZITE LITERATURY

CESKY STATISTICKY URAD, 2021. Priimérnd hrubd mésicni mzda [online]. [cit. 2022-

05-01]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/prumerna-hruba-mesicni-mzda-graf

CIZINSKA, Romana, 2018. Zdklady financniho fizeni podniku. Praha: Grada, 240 s. ISBN
978-802-7101-948.

FOTR, Jiti, 2012. Tvorba strategie a strategické planovani: teorie a praxe. Praha: Grada,

381 s. ISBN 978-80-247-3985-4.

HITCHNER, James R., 2011. Financial valuation: applications and models. Third edition
with website. Hoboken: Wiley, 1286 s. ISBN 978-0-470-50687-5.

HOBZA, Vladimir, Vladimir HOBZA a Eva SCHWARTZHOFFOVA, 2015. Manazerskd
ekonomika: kapitoly k financni analyze: vykladovy text, priklady a pripadové studie.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci, 96 s. ISBN 978-80-244-4889-3.

HRDY, Milan a Michaela KRECHOVSKA, 2016. Podnikové finance v teorii a praxi. 2.
vydani. Praha: Wolters Kluwer, 271 s. ISBN 978-80-7552-449-2.

HRUSKA, Vladimir, 2019. Ucetni manudl pro podnikatelské subjekty, aneb, Privodce
ucetnimi operacemi a ucetni zavérkou. 2. vydani. Praha: Grada, 639 s. ISBN 978-80-271-
2245-5.

JINDRICHOVSKA, Irena, 2013. Financni management. V Praze: C.H. Beck, 295 s. ISBN
978-80-7400-052-2.

KALOUDA, Frantisek, 2017. Financni analyza a rizeni podniku. 3. rozSitené vydani. Plzen:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 328 s. ISBN 978-80-7380-646-0.

KALOUDA, Frantisek, 2019. Financni a cost-benefit analyza podniku. Plzeni: Vydavatelstvi
a nakladatelstvi Ale§ Cenék, 236 s. ISBN 978-80-7380-778-8.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel STEKER,
2017. Financni analyza: komplexni privodce s priklady. 3., kompletné aktualizované

vydani. Praha: Grada, 228 s. ISBN 978-80-271-0563-2.

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA, 2015. Financni analyza a hodnoceni
vykonnosti firmy. Praha: C.H. Beck, 342 s. ISBN 978-80-7400-538-1.

MARTINOVICOVA, Dana, Milo§ KONECNY a Jan VAVRINA, 2014. Uvod do podnikové
ekonomiky. Praha: Grada, 208 s. ISBN 978-80-247-5316-4.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, ©2005-2022. Panorama zpracovatelského
primyslu ~ CR~ 2019. MPO  [online]. [cit. 2022-05-01]. Dostupné z:

https://www.mpo.cz/cz/panorama-interaktivni-tabulka.html

MRKVICKA, Josef a Jiti STROUHAL, 2014. ManazZerské finance. 3., aktualiz. vyd. Praha:
Institut certifikace ucetnich, 331 s. ISBN 978-80-8671-692-3.

ROBINSON, Thomas R., Elaine HENRY, Wendy L. PIRIE a Michael A. BROIHAHN,
2015. International financial statements analysis. Third edition. Hoboken: Wiley, 1033 s.
ISBN 978-1-118-99947-9.

ROSS, Stephen A., Randolph WESTERFIELD, Jeffrey F. JAFFE a Bradford D. JORDAN,
2018. Corporate finance: core principles & applications. Fifth edition. New York: McGraw-
Hill Education, 680 s. ISBN 978-1-260-08327-9.

RUCKOVA, Petra, 2021. Financéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 7.
aktualizované vydani. Praha: Grada, 165 s. ISBN 978-80-271-3124-2.

RUCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA, 2012. Financni management. Praha: Grada,
290 s. ISBN 978-80-247-4047-8.

SEDLACEK, Jaroslav, 2011. Financni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer
Press, 152 s. ISBN 978-80-251-3386-6.

SCHOLLEOVA, Hana, 2017. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada, 271 s. ISBN 978-80-271-0413-0.

STEKER, Karel a Milana OTRUSINOVA, 2016. Jak cist vicetni vykazy: zdklady ceského
ucetnictvi a vykaznictvi. 2., aktualizované a rozsifené vydani. Praha: Grada, 284 s. ISBN

978-80-271-0048-4.

VOCHOZKA, Marek, 2011. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada, 246 s.
ISBN 978-80-247-3647-1.

Ostatni zdroje:

Interni materialy podniku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

79

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

DFM
DHM
DM
DNM
DOP
DOZ
EAT
EBIT
EBITDA
FIA
HKQ
KFM
MPO
OA
0SZ
PPP
ROA
ROCE
ROE
ROS

VK

Cash flow

Cisty pracovni kapital

Cisté pohotové prostiedky
Casové rozliseni pasiv
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Doba obratu pohledavek

Doba obratu zavazki

Cisty zisk

Zisk pred uroky a zdanénim
Zisk pted uroky, odpisy a zdanénim
Finan¢ni analyza

Hodnota Kralickova Quicktestu
Kratkodoby finan¢ni majetek
Ministerstvo primyslu a obchodu
Obézna aktiva

Okamzité splatné zavazky
Pohotové penézni prostiedky
Rentabilita celkovych aktiv
Rentabilita Gplatného kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita trzeb

Vlastni kapital
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\V#4 Vykaz zisku a ztraty

ZK Zakladni kapital
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PRILOHA P I: ROZVAHA 2016

S— ROZVAHA —— |
Sb. ve znéni pozdgjsich predpist (BILANCE)

ke dni 31.12.2016
(v celych tisicich K¢)
o}
oznad AKTIVA fad B&3né tketni obdobi Minulé G&.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 001 2376 112 18291| 2367 228| 2687 232
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Diouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 28) 003 528 810 18 291 547 101 602 104|
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (F. 05 + 06 + 09 aZ 11) 004 -384 179 388 825 4 646 6 521
B. I. 1 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2 |Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 44 769 -42 312 2 457 3 866
2.1 |Software 007 40788 -38 356 2432 3278
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 3981 -3 956 25 588
3  |Goodwil 009 -431 137 431 137
4  |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 1328 1328 2 190
o [y e i | o N
5.1 |Poskytnuté zilohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 861 861 465
5.2 |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 013
Bl Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 aZ 20 +24) 014 912789 -370534 542 255 595 383|
B. Il. 1 |Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 372506  -87 327 285 179 296 301
1.1 |Pozemky 016 96 498 96 498 96 498
1.2 |Stavby 017 276 008 -87 327 188 681 199 803
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 528 391 -279 307 249 084 291 241
3 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019
4  |Ostaini diouhodoby hmotny majetek (F. 21 + 22 + 23) 020
4.1 |Péstitelské celky trvalych porosta 021
4.2 |Dospéla zvitata a jejich skupiny 022
4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
e | 2+ [ P
5.1 |Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny majetek 025 147 147
5.2 |Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 026 11 745 -3 900 7 845 7 841
B. Il Diouhodoby finan&ni majetek (F. 28 aZ 34) 027 200 3 200 200
B. lll. 1 |Podily - oviddané nebo ovladajici osoba 028 200 200 200
2  |Zapujcky a uvéry - oviadana nebo oviadajici osoba 029
3 |Podily - podstatny viiv 030
4  |Zapujcky a uvéry - podstatny viiv 031
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6 |Zapujéky a uvéry - ostatni 033
7  |Ostatni dlouhodoby finanéni majetek (F. 35 + 36) 034
7.1 |Jiny dlouhodoby finan&ni majetek 035
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




oznat AKTIVA fad B&3né etni obdobi Minulé G&.
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netio
1 ] 3 4
C. ObéZné aktiva (f.38 +46 +68 + 71) 037 | 1833055 -27 175] 1805880 2071722)
G Zéasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 | 1488078 -9736| 1478342| 1804 318|
[opal B Material 039 424 975 -2 456 422 519 316 987
& Nedokonéena vyroba a polotovary 040 1029 841 -7280| 1022561 1452784
& Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041 12673 12 673 13 454
3.1 |Vyrobky 042 5491 5491 6 575
3.2 |Zbozi 043 7182 7182 6 879
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 |
) Poskytnuté zalohy na zasoby 045 20 589 20 589 21 093'
Lo | 5 Pohledavky (F. 47 + 57) 046 317 047 -17 439 299 608 173 240'
cC. 1 Dlouhodobé pohledavky (F. 48 aZ 52) 047 831 OI
1.1 |Pohledévky z obchodnich vztahtl 048 8 310)
1.2 |Pohledavky - oviddand nebo ovliadajici osoba 049
1.3 |Pohledavky - podstatny viiv 050
1.4 |OdloZena dafova pohledavka 051
1.5 |Pohledévky - ostatni (F. 53 aZ 56) 052
1.5.1 |Pohledavky za spoleniky 053
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.5.3 |Dohadné Géty aktivni 055
1.5.4 |Jiné pohledavky 056
2 Kratkodobé pohledavky (F. 58 aZ 61) 057 317 047 -17439| 299 608 164 930§
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztahti 058 189 254 -774 188 480 94 408|
2.2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 059
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060
24 |Pohledavky - ostatni (f. 62 aZ 67) 061 127 793 -16 665 111 128 70 522
2.4.1 |Pohledavky za spolecniky 062
2.4.2 |Socidlni zabezpedeni a zdravotni pojidténi 063
2.4.3 |Stat - dafové pohledavky 064 52 849 52 849 64 446
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 31109 31109 1 379'
2.4.5 |Dohadné Gty aktivni 066 1285 1285 3 780|
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 42 550 -16 665 25 885 917
Ceulll; Kréatkodoby finan&nl majetek (F. 69 +70) 068
(i || ol Podily - ovliadana nebo ovladajici osoba 069
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 070
C. IV. Pen&2ni prostfedky (F. 72 +73) 071 27 930 27 930 94 164
GV 1 Penézni prostredky v pokladné 072 573 573 1537
2 |Penézni prostredky na uétech 073 21 35¢ 27357 92 627,
| g Casové rozlien| aktiv (F. 75 aZ 77) 074 14 247 14 247 13 406§
Bds Naklady pfistich obdobi 075 14 142 14 142 13 406
D. I Komplexni néklady pfistich obdobi 076
D. Il Pfijmy piiStich obdobi 077 105 105




oznat PASIVA fad Bé&Zné ucetni Minulé Gucetni
= : x obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 2 367 228 2 687 232
A Miastni kapitdl (F. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 709 269 660 751
A Zéakladni kapital (F. 81 aZ 83) 080 112 000 112 000}
1 |Zakladni kapital 081 112 000 112 000
2 |Viastni podily (-) 082
3 |Zmény zakladniho kapitalu 083
Al Aio a kapitélové fondy (F. 85 + 86) 084 19 605 19 605}
A Il 1 |Azio 085 i
2 |Kapitalové fondy (F. 87 az 91) 086 19 605 19 605
2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 19 605 19 605
2.2 |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( 088
2.3 |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 089
2.4 |Rozdily z pfemé&n obchodnich korporaci (+/-) 090
2.5 |Rozdily z ocen&ni pfi pfeménéch obchodnich korporaci (+/-) 091
Al Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 22 400 22 400
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 22 400 22 400
2  |Statutarni a ostatni fondy 094
A IV, Vysledek hospodéFenl minulych let (+/-) (F. 96 aZ 98) 095 508 571 553 132
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 600 256 644 817
2 |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097
3 |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 -91 685 -91 685
A. V. 1 |Vysledek hospodaFeni b&Zného icetniho obdobl (+/-) 099 46 693 a6 386}
fF.01-(+69+73+79+83-88+89 +122)/
Rozhodnuto o zdlohéch na vyplat podilu na zisku (-) 100
IB.+C. Cizl zdroje (F. 102 + 107) 101 1654 731 2 020 600}
B. I Rezervy (f. 103 aZ 106) 102 9392 14 500|
B. I. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103
2 |Rezerva na dafi z pfijmu 104
3 |Rezervy podle zvia$tnich pravnich pfedpist 105
4 |Ostatni rezervy 106 9 392 14 500§
c. Zéavazky (F. 108 + 123) 107 1645 339 2 006 100]
C. L Dlouhodobé zavazky (F. 109 + 112 aZ 119) 108 125 693 68 10@'
C. L. 1 |Vydané dluhopisy (f.110 + 111) 109
1.1 |Vyménitelné dluhopisy 110
1.2 |Ostatni dluhopisy 111
2 |Zéavazky k uvérovym institucim 112 100 654 40 825
3  |Dlouhodobé piijaté zalohy 113
4  |Zavazky z obchodnich vztahu 114 440 660§
5 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 115
6  |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
7  |Zévazky - podstatny vliv LB
8 |OdloZeny darovy zavazek 118 19797 18 280}
9  |Zavazky - ostatni (f. 120 - 122) 119 4 802 8 338
9.1 |Z4vazky ke spoleénikim 120
9.2 |Dohadné Géty pasivni 121
9.3 |Jiné zavazky 122 4 802 8 338




ozna¢ PASIVA fad Bézné ucetni Minulé Géetni
. b - obdobi obdobi
5 6
C. IL Krétkodobé zavazky (F. 124 + 127 aZ 133) 123 1519 646| 1937 997
C. 1. 1 |Vydané dluhopisy (f. 125 + 126) 124
1.1 |Vyménitelné diuhopisy 125
1.2 |Ostatni diuhopisy 126 .
2 |Zavazky k tvérovym institucim 127 643623 1207 336
3 |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 366 692 279 545
4  |Zavazky z obchodnich vztaht 129 213101 330 370
5 |Kratkodobé sménky k thradé 130
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
7 |Zavazky - podstatny viiv 132
8 |Zavazky - ostatni (7. 134 az 140) 133 296 230 120 746
8.1 |Zavazky ke spolecnikim 134
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135
8.3 |Zavazky k zaméstnancum 136 21 857 21774
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 11758 11 644
8.5 |Stat - dafiové zavazky a dotace 138 4 598 5161
8.6 |Dohadné uéty pasivni 139 15 384 8 517
8.7 |Jiné zavazky 140 242 633 73 650
D. Casové rozlideni pasiv (. 142 + 143) 141 3228 5881
D. L Vydaje pfistich obdobi 142 701
D. I Vynosy pfistich obdobi 143 3228 5180




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2016

Zoracouing v souladu s vyhlsSko & VYKAZ ZISKU A ZTRATY i e o i
[PAee0s 5. Se zntol pesu it edpad ke dnli 31.12.2016
(v celych tisicich K¢)
DRUHOVE CLENENI
I
Oznaceni TEXT Cislo | Skutetnost v ticelnim obdobi
fadku bézném minulém
£ b c 1 5]
I |Triby z prodeje viastnich vyrobkd a siuzeb 01 1473 969 783 878|
IL. TrZby za prodej zboZ( 02 55 452 60 815
A Vykonové spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 478 710 994 242|
1. |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 42 489 41 726
2. |Spotfeba materialu a energie 05 252 810 692 781
3. |Sluzby 06 183 411 259 735
B. Zména stavu zésob viastni Ginnosti (+/-) 07 432 045 651 493|
C. Aktivace (-) 08 -7 783 21718
D. Osobni nakiady (F. 10 + 11) 09 423545 456 102}
1. [Mzdové naklady _ 10 307 386 332 100
5 {r:a;:s;cly;; sociélni zabezpedeni, zdravotni pojiténi a ostatni naklady 11 116 158 124 002
2. 1 |Naklady na socialni zabezpeGeni a zdravotni pojisténi 12 103 219 112 275
2. 2 |Ostatni naklady 13 12 940 11 727
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 68 656 82 947|
1 Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15 66 680 70 964
1. 1 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmatného majetku - trvalé 16 66 847 71 501
1. 2 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dotasné 17 -167 -537
7 Upravy hodnot zasob 18 1719 -3718
3. [Upravy hodnot pohledévek 19 257 15 701}
Il |Ostatnl provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 63 505 13 410}
. 1 |Tr2by z prodaného dlouhodobého majetku 21 217 368
2 {Tr2by z prodaného materialy 22 1081 1997
3 |Jiné provozni vynosy 23 62 207 11 045
F. Ostatnl provoznl naklady (F. 26 a2 29) 24 26 881 25237
1 Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 492 313}
2 Zustatkové cena prodaného materialu 26 401
o Dané a poplatky v provoznl oblasti 27 13779 11 210]
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 28 -5 108 1 600]
5. |Jiné provozni naklady 29 17 317 12 114
- Provoznl vysledek hospodalenl (+/-) 30 170872 2721 4|
(F. 01+ 02-03-07 - 08- 09 - 14 + 20 - 24)

6



Oznaéeni TEXT Cislo Skute&nost v i&etnim obdobi
- b fadku sledovaném minulém
el 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31
IV. 1 [Vynosy z podili - oviddana nebo oviadajici osoba 32
2 |Ostatni vynosy z podil( 33
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34
v Vynosy z ostatnfho diouhodobého finanéniho majetku (F. 36 + 37) 35
V.7 \oli':g-:y z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici 36
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. |Naklady souvisejlci s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI.  |Vynosové lroky a podobné vynosy (F. 40 +41) 39 477 285|
VI. 1 [Vynosové uroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40
2 |Ostatni vynosové droky a podobné vynosy 41 477 285
I. Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblasti 42
J. INék!adové uroky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 40 093 30 592|
1 Nakladové troky a podobné naklady - oviadana nebo oviadajici osoba 44
2 Ostatni nakladové troky a podobné naklady 45 40 093 30 592
VIl.  |Ostatni finan&nl vynosy 46 25 747 61816
K. Ostatnl finanén( néklady 47 108 793 59 747
Z Finan&ni vysledek hospodafeni ( +/-) 48
(F. 31-34 +35- 38 + 30 - 42 - 43 +46 - 47) e e s
i Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 48 210 -55 452
L. Daifi z pFljma (F. 51 + 52) 50 1517 -9 066/
. |Dafi z pfijm splatna 51 188
2. |Da z pfijma odlozena ( +/- ) 52 1517 -9 254
s ]Wsledsk hospodafeni po zdan&ni ( +/- ) (f. 49 - 53) 53 46 693 -46 386
M. |Prevod podilu na vysledku hospodafeni spolegnikim (+/-) 54
**  |yysledek hospodafeni za tiEetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 46 693 -46 386
< Cisty obrat za G&etni obdobf = I. + II, + llI. + IV. + V. + VL. + VII 56 1619 150 920 204

i



PRILOHA P III: PREHLED O PENEZNICH TOCICH 2016

&no v souladu s vyhiaskou &. PREHLED O PENEZNICH TOCICH WHW
R ( vykaz cash-flow ) §
ke dni 31. prosince 2016
(v celych tisicich K&)
Ic

P. Stav pené&Znich prostfedkl a pen&Znich ekvivalent( na zadatku G&etnfho obdobl 94 164 76 222

Pené&zni toky z hiavni vydéle&né &innosti (provozni &innost)
Z Ugetni zisk nebo ztrata pred zdan&nim 48 210] -55452
A. 1 |Upravy o nependzni operace 103 455| 114 951
A. 1 1|Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku 66 847 71 501
A. 1 2|Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -3283 13 046
A. 1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv 275 -55
A. 1 4|Vynosy z podilli na zisku 0 0
A arE f;:gsti\::n: rg::ladové uroky s vyjimkou Groki zahrnovanych do ocenéni dlouhodobého majetku a vyuétované 39616 30 307
A. 1 6|Pfipadné upravy o ostatni nepénézni operace 0 152
A. * |Cisty pen&Zni tok z provoznl &innosti pfed zdanénim a zm&nami pracovniho kapitalu 151665 59499
A. 2 |Zmény stavu nep&néZnich sloZek pracovniho kapitalu 110 263| -249 461
A. 2 1|Zména stavu pohledédvek z provozni ginnosti, pfechodnych Gétd aktiv -127 209 77 867
A. 2 2|Zména stavu krétkodobych zévazki z provozni &innosti, pfechodnych GEtl pasiv 142709] 334 973
A. 2 3|Zména stavu zasob 94 763| -662 301
A. 2 4|Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a ekvivalentl 0 0
A. ** |Cisty pen&2ni tok z provoznl &innosti pfed zdan&nim 261 928| -189 962
A. 3 |Vyplacené droky s vyjimkou Grokd zahmovanych do ocenéni diouhodobého majetku -40 093 -30 592
A. 4  |Pfijaté aroky 477 285
A. 5 |Zaplacena daf z pfijmi a domérky dané za minula obdobi 0 -30 188
A. 6 |Prfijaté podily na zisku 0 0
A. *** | Cisty penéZnf tok z provozni &innosti 222 312| -250 457

Pené&Zn| toky z investiéni &innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -12336| -119 288
B. Pfijmy z prodeje stalych aktiv baigd 368
B. 3 Zapujcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0
B. ** |Cisty penéZnf tok vztahujici se k investiéni &innosti -12119] -118 920

Pené&Zni toky z finan&nich &innosti
C. 1 |Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazki -276 427| 393 252
C. 2 |Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty 0 -5933
C. 2 1|2vy3eni pendZnich prostfedkl z divodld zvySeni zakladniho kapitalu, 4Zia a fond( ze zisku. 0 0
C. 2 2|Vyplacenl podili na viastnim jméni spole€nikiim 0 -1 824
C. 2 3|Dals( vklady penézZnich prostfedkl spole¢niki a akcionafi 0 0
C. 2 4|Uhrada ztraty spoleéniky i} 0
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fond( 0 -4 109
C. 2 6|Vyplacené podily na zisku vCetné zaplacené dané 0 0|
C. * |Cisty penéZnf tok vztahujics se k finanénf Ginnosti -276 427| 387 319
F. Cisté zvy3en(resp. sniZenf penéZnich prostfedki -66 234 17 942
R. Stav penéZnich prostfedkd a pen. ekvivalent( na konci i&etniho obdobi 27 930 94 164

g




PRILOHA P IV: ROZVAHA 2017

Zoracovéno v souladu 8 vyhiaskou & 500/2002 ROZVAHA oraripibleli s
Sb. ve znéni pozdé|sich predpist (BILANCE)
ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K&)
¢
oznac AKTIVA fad B&3né udetni obdabi Minulé Ge.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b C 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 001 | 2052922 -57 887| 1995035| 2367 228
A. Pohledévky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (7. 04 + 14 + 28) 003 554 412 -29 441 524 971 547 101
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (i. 05 + 06 + 09 aZ 11) 004 -383 145 387 052 3907 4 646
B. I. 1 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005
2 |Ocenitelna prava (f. 07 + 08) 006 45 501 -44 085 1416 2 457
2.1 |Software 007 41 520 -40 104 1416 2432
2.2 |Ostatni ocenitelna prava 008 3981 -3 981 25
3 |Goodwil 009 431137 431137
4  |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 1061 1061 1328
B oy ey O O e
5.1 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 861
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 013 1430 1430
B. 1l Diouhodoby hmotny majetek (i. 15+ 18 az 20 +24) 014 937 357| -416493 520 864 542 255
B. 1. 1 [Pozemky a stavby (7. 16 + 17) 015 372 852 -98 449 274 403 285 179
1.1 |Pozemky 016 96 449 96 449 96 498!
1.2 |Stavby 017 276 403 -98 449 177 954 188 681
2 |Hmotné movité véci a jejich soubory 018 545783 -318 044 227 739 249 084
3  |Ocerfiovaci rozdil k nabytému majetku 019
4  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (. 21 + 22 + 23) 020
4.1 |Péslitelské celky trvalych porostd 021
4.2 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 022
4.3 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023
5 |nedokancen) doutodoby hmotny maieek (- 35 s 58 | 024 | 18722 18722) 7992
5.1 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 5191 5191 147
5.2 |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 13 531 13 631 7 845
B. . Dlouhodoby finanéni majetek (f. 28 a2 34) 027 200 200| 200}
B. M. 1 [Podily - oviddana nebo oviddajici osoba 028 200| 200 200|
2  |Zapujeky a avéry - ovladana nebo oviadajici osoba 029
3 |Podily - podstatny viiv 030
4 |Zapujcky a Gvéry - podstatny viiv 031
5 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032
6 |Zapujcky a avéry - ostatni 033
7  |Ostatni dlouhodoby finan&ni majetek (F. 35 + 36) 034
7.1 |Jiny diouhodoby finanéni majetek 035
7.2 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036




oznal AKTIVA fad Bé#né utetni obdobl Minulé ut.
obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obé&Zna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037 | 1483577 -28 446| 1455131 1 805 880§
B Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 | 1204 343 -13864] 1190 489| 1478 342|
o |Materidl 039 422 444 -3 781 418 663 422 519]
2 Nedokongena vyroba a polotovary 040 723 428 6710 716 718| 1022 SSTI
< \Vyrobky a zboZi (f.42 + 43) 041 40 231 -3 363 36 868 12 673
3.1 |Vyrobky 042 24 483 -3 363 21120 5491
3.2 |Zbozi 043 15748 15748 7182
4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 045 18 240 18 240 20 589}
Shaln |Pohledavky (F. 47 + 57) 046 169046 -14592] 154454 299 608|
Byl | o Dlouhodobé pohledavky (. 48 aZ 52) 047
1.1 |Pohledévky z obchodnich vztahi 048
1.2 [Pohleddvky - ovlidadana nebo ovladajici osoba 049
1.3 |Pohledéavky - podstatny viiv 050
1.4 |OdloZena dafové pohledavka 051
1.5  |Pohledavky - ostatni (f. 53 aZ 56) 052
1.5.1 |Pohledavky za spoletniky 053
1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054
1.56.3 |Dohadné uéty aktivni 055
1.5.4 |Jiné pohledavky 056
2 Kratkodobé pohledavky (7. 58 aZ 61) 057 169 046 -14 592 154 454 299 608}
2.1 |Pohledavky z obchodnich vztah 058 58 053 -753 57 300 188 480
2.2 |Pohledavky - ovliadana nebo oviadajici osoba 059
2.3 |Pohledavky - podstatny viiv 060
2.4 |Pohledavky - ostatni (t. 62 a2 67) 061 110 993 -13 839 97 154 111 128]
2.4.1 |Pohledavky za spole&niky 062
2.4.2 |Sociaini zabezpeteni a zdravotni pojisténi 063
2.4.3 |Stét - dafové pohledavky 064 42 359 42 359 52 849
2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 37 895 37 895 31109
2.4.5 |Dohadné Géty aktivni 066 2 000 2 000 1285
2.4.6 |Jiné pohledavky 067 28 739 -13 839 14 900 25 885
C. |Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 +70) 068
C. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 069
2 Ostatni krédtkodoby finanéni majetek 070
C. Iv. PenéZni prostiedky (F. 72 +73) 071 110 188 110 188| 27 930
C. V.1 |Pen&#ni prostfedky v pokladné 072 493 493 573|
2 Pené&zni prostfedky na Gétech 073 109 695 109 695 27 357
DOOK Casové rozlideni aktiv (F. 75 a2 77) 074 14 933| 14 933 14 247
ol Naklady piitich obdobi 075 14 933 14 933 14 142
D. 1. Komplexni naklady pfistich obdobi 076
D. . PFijmy pfistich obdobi 077 105




oznad PASIVA fad Béziné ucetni Minuié Géetni
obdobi obdobi
a b c
5 6
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 1995 035 2 367 228|

A Viastni kapital (F. 80 + B4 + 92 + 95 + 99 - 100) 079 952 928 709 269|
=y Zakladni kapital (f. 81 aZ 83) 080 112 000 112 000|

1 |Zakiadni kapital 081 112 000 112 000

2 |Viastni podily (-) 082

3 |Zmény zakladniho kapitélu 083
Al Azio a kapitalové fondy (. 85 + 86) 084 19 605| 19 605
A . 1 |Asio 085

2 |Kapitalové fondy (f. 87 a7 91) 086 19 605 19 605|

2.1 |Ostatni kapitalové fondy 087 19 605 19 605

2.2 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zéavazk( 088

2.3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemé&nach obchodnich korporaci 089

2.4 |Rozdily z premé&n obchodnich korporaci (+/-) 080

2.5 |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091
A I Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 22 400 22 400|
A. lil. 1 |Ostatni rezervni fondy 093 22 400 22 400

2 |Statutarni a ostatni fondy 094
A IV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (7. 96 aZ 98) 095 655 264 508 571
A. IV. 1 |Nerozdéleny zisk minulych let 096 555 264 600 256

2  |Neuhrazena ztrata minulych let (-) 097

3 |Jiny vysledek hospodaieni minulych let (+/-) 098 -91 685
A. V. 1 |Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (+/-) 099 243 659 46 693/

1£.01-(+69+73+79+83-88+89+122)/

2  |Rozhodnuto o zalohach na vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. Cizi zdroje (F. 102 + 107) 101 971 105 1654 731
Biok Rezervy (f.103 a2 106) 102 36 594 9392
B. I 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103

2  |Rezerva na daf z pfijmua 104 23 289

3  |Rezervy podie zviastnich pravnich predpisii 105

4  |Ostatni rezervy 106 13 305 9 392
G Zéavazky (F. 108 + 123) 107 934 511 1 645 339
o Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 a2 119) 108 47 769 125 693
C. . 1 |Vydané dluhopisy (f.110 + 111) 109

1.1 |Vyménitelné diuhopisy 110

1.2 |Ostatni diuhopisy 111

2 |Zavazky k Gvérovym institucim 112 16 151 100 654

3  |Dlouhodobé piijaté zalohy 113

4  |Zavazky z obchodnich vztahl 114 220 440}

5 |Dlouhodobé smeénky k Gihradé 115

6 |Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba 116

7  |Zavazky - podstatny viiv 95 :

8 |OdloZeny danovy zévazek 118 24 086 19 797

9  |Zavazky - ostatni (. 120 - 122) 119 7 312 4 802

9.1 |Zéavazky ke spole¢nikim 120

9.2 |Dohadné uity pasivni 121

9.3 |Jiné zavazky 122 7312 4 802




oznad PASIVA fad BéZné ucetni Minulé Géetni
obdobi obdobi
a b c
5 6
oo | 8 Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 a2 133) 123 886 742 1 519 646|
C. 1. 1 |Vydané diuhopisy (7. 125 + 126) 124
1.1 |Vyméniteiné diuhopisy 125
1.2 |Ostatni diuhopisy 126
2  |Zavazky k uvérovym institucim 127 186 663 643 623
3  |Kratkodobé pfijaté zalohy 128 433 116 366 692
4  |Zavazky z obchodnich vztahi 129 178 081 213 101
5 |Kratkodobé sménky k uhradé 130
6 |Zavazky - oviddana nebo oviddajici osoba d1
7 |Zévazky - podstatny viv 132
8 |Zavazky - ostatni (F. 134 a2 140) 133 88 882 296 230
8.1 |Zavazky ke spoleénikim 134
8.2 |Kratkodobé finanéni vypomoci 135
8.3 |Zavazky k zaméstnancim 136 39 515 21 857
8.4 |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 137 23183 11 758]
8.5 |Stét - daftové zavazky a dotace 138 9834 4 598)
8.6 {Dohadné Géty pasivni 139 6776 15 384}
8.7 |Jiné zavazky 140 9574 242 633|
D. Casové rozliseni pasiv (f. 142 + 143) 141 71002 3 228)
D. I.  |Vydaje pristich obdobi 142 68 756 |
D. Il |Vynosy pfistich obdob 143 2 246 3 228|

T



PRILOHA P V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017

2pracoving v soulad 8 whidlko & VYKAZ ZISKU A ZTRATY by e T b
W e i b ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K&)
DRUHOVE CLENENI
To3
Oznaeni TEXT Gislo |  Skuteénost v iiéetnim obdobi
fadku béZném minulém
. % (1 7 2
l. Triby z prodeje viastnich vyrobki a sluZeb 01 1 843 635 1473 969|
. [Tr2by za prodej zboi 02 57 854 55 452|
A, Vykonové spotfeba (F. 04 + 05 + 06) 03 878 542 478 710|
1. |Naklady vynaloZené na prodané zboZi 04 34 913 42 489|
2.  |Spotfeba materidlu a energie 05 584 303 252 810|
3. [Swzby 06 259 236 183 411
B. Zména stavu zésob viastni Einnosti (+-) 07 287 420 432 045
C. Aktivace (-) 08 223 -7 783|
D. |osobni naklady (7. 10 + 11) 09 481 955 423 545
1. |Mzdové naklady 10 351 099 307 386
- m1g socialni zabezpeteni, zdravotn! pojidténi a ostatni naklady 11 130 856 116 159
2. 1 |Naklady na socidlni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 12 117 468 103 219
2. 2 |Ostatni naklady 13 13 388 12 940
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (F. 15 + 18 + 19) 14 59 857 68 656
1. |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku (F. 16 + 17 ) 15 58 586 66 680
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 62 486 86 847
1. 2 |Upravy hednot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné o 8 -3 900 -167
2 Upravy hodnot zasob 18 4119 1719
3. |Upravy hodnot pohleddvek 19 -2 848 257
Il |Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 50 656 63 505
Il. 1 [Triby z prodaného diouhodobého majetku 21 6293 217
2 [Trzby z prodaného materidiu 22 880 1081
3 |Jiné provozni vynosy 23 43 483 62 207
£ Ostatni provozni néklady (F. 25 aZ 29) 24 28 464 26 881
1. |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 4115 492
2. Zistatkové cena prodaného materialu 26 69 401
3. Dané a poplatky v provozni oblasti 27 8 134 13779
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady p#istich obdobi 28 3913 -5 108
5. |Jiné provozni naklady 29 12 233 17 317
= Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30
(F. 01+ 02 - 03 - 07 - 08 - 09 - 14 + 20 - 24) Tk e
5



Oznateni| TEXT Cislo Skuteénost v ietnim obdobi
3 & fadku sledovaném minulém
c 1 rs
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (F. 32 + 33) 31
IV. 1 |Vynosy z podilit - oviddana nebo ovladajici osoba 32
2 |Ostatni vynosy z podili 33
G. Néklady vynalozené na prodané podily 34
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35
Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviddana nebo ovladajici
1 {oaiba 36
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan&nim majetkem 38
Vi.  |Vynosové Groky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 562 477
VI. 1 |Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
2 |Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 562 477
1. Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni oblasti 42
i Nakladové troky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 21 488 40 093
e Nékladové troky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba we
2. Ostatni nakladové Uroky a podobné néklady 45 21 488 40 093
VIl.  |Ostatni finan&ni vynosy 46 138 461 25 747
K. Ostatni finan&ni naklady 47 61 982 108 793
= Finanéni vysledek hospodarfeni ( +/-) 48
(F.31-34 + 35- 38+ 39 - 42 - 43 +46 - 47) =50 e
e Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 271 237 48 210]
1 Dan z pfijma (F. 51 + 52) 50 27 578 1517
1 Dafi z pifjmi splatna 51 23 289
2 Dan z pfijmu odloZena ( +/- ) 62 4 289 1517
**  |Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/- ) (F. 49 - 53) 53 243 659 46 693|
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikiim (+/-) 54
g Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 1) 243 659 46 693}
*  |Cisty obrat za ietni obdobi = 1. + Il + lll, + V. + V. + VI + VII 56 2091168 1619 150|

§



PRILOHA P VI: PREHLED O PENEZNICH TOCICH 2017

Im:;m:mme. PREHLED O PENEZNICH TOCICH

Obchodni firma nebo jiny nazev Gdstni jednotky

( vykaz cash-flow )
ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K&)
16
P. Stav penéznich prostfedki a pen&Znich ekvivalentd na zatatku Géetniho obdobl 27 930 94 164
Pendzni toky z hiavni vjdéletné Einnosti {provoznl Einnost)
z Ugetni zisk nebo zirdta pfed zdanénim 271 237 48 210
A, Upravy o nepenézni operace 82 518 103 455
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku 62 486 66 847
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 1284 -3 283
A 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv -2 178 275
A 1 4 |Vynosy z podill na zisku
Y e Vy!:lblované n'akladové' uroky s vyjimkou Groki zahrnovanych do ocenéni diouhodobého majetku a 20926 ag 618
vylctované vynosové Groky
A. 1 6 |Pfipadné dpravy o ostatn nep&nézni operace
i ik Cisty pen&2ni tok z provozni Einnosti pfed zdan&nim a zm&nami pracovniho kapitélu 353 756 151 665
A 2 |Zmény stavu nep&néznich slozek pracovniho kapitlu 322 880 110 263|
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych UELD aktiv 147 315 -127 209[
A 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazkil z provozni &innosti, pfechodnych GEtD pasiv -108 170 142 708]
A. 2 3 |Zména stavu zasob 283735 94 763
A 2 4 |Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do pen&Znich prostf. a ekvivalentl
A *  |Cisty penézni tok z provozni Einnosti pfed zdanénim 676 635 261 928|
A. 3 |Vyplacené troky s vyjimkou troks zahrnovanych do ocenéni diouhodobého majetku -21 488 -40 093]
A 4 Pfijaté uroky 562 477
A 5 Zaplacena dan z pfijmi a domérky dané za minul& obdobi
A 6 |Pfiaté podily na zisku
A. *  |Clisty penézni tok z provozni Einnosti 655 709 222 312
PenéZni toky z investitni Eéinnosti
B 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -40 571 -12 336§
B. 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 6293 217|
B. 3 |Zapljeky a Uvéry spiiznénym osobam
B = Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -34 278 -12 118
PenéZni toky z finanénich Einnosti
R Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazki -539 173 -276 427|
5.2 Dopady zmén viastniho kapitalu na penéZni prostfedky a ekvivalenty
C. 2 1|ZvySeni penéznich prostfedki z divod{ zvySeni zAkladniho kapitalu, A%ia a fondd ze zisku.
C. 2 2{Vyplaceni podilii na viastnim jméni spole&nikim
C. 2 3|Dal8i vklady penéZnich prostfedk( spoleénik( a akcionaf(
C. 2 4|Uhrada ztraty spole&niky
C. 2 5|Pfimé platby na vrub fondd
C. 2 6|Vyplacené podily na zisku v&etné zaplacené dan&
c. = |Cisty pen&Zni tok vztahujici se k finanéni &innosti -539 173 -276 427
|F. Cisté zvy&eni resp. sniZeni penéinich prostiedkii 82 258 -66 234
R. Stav penéZnich prostfedki a pen. ekvivalentd na konci i&etniho obdobi 110 188| 27 930
i
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PRILOHA P IX: PREHLED O PENEZNICH TOCICH 2018

Prehled o penéeznich tocich

PREHLED O PENEZNICH TOCiCH

ke dni 31.12.2018

Utetni zisk nebo ztréta pred zdanénim

110 188 27930

Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv

&

A 1 Upravy ¢ nepen&ini operace B

A 1 1 Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku 64 961 62486
A, & 2 Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 6302 1284
A, 1 3 Zisk z prodeje stalych aktiv 1260 -2176
A 1 4 Vynosy z podilii na zisku

A 1 5 VyGEtované nakladové draky s vyjimkou roki zah weh do ocenéni diouhodobého majetku a vyltované vy é troky 5655 20926
A 1 6 Pipadné lpravy o ostatni nepénéinf operace

A s Cisty penéZni tok z provozni Einnosti pfed zdan&nim a zménami pracovniho kapitaiu

A 2 Zmény stavu nep&néZnich sloZek pracovniho kapitdlu

A 2 1 Zména stavu pohledavek z provozni éinnosti, prechodnych Gétd aktiv -135 164 147315
A 2 2 Zména stavu kratkodobych zévazkii z provozni ginnosti, pfechodnych Gétd pasiv 148228 -108 170
A 2 3 Zména stavu zdsob -40973 283735
A 2 4 Zména stavu kritkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéZnich prosti. a ekvivalent(i

A ¥ Cisty penéfni tok z provozni Einnosti pied zdangnim

A 3 Vyplacené tiroky s vyjimkou Groki zahr wch do ocenéni diouhodobého majetku -4217 -21488
Moy Prijaté droky 203 562
A 5 Zaplacend dafl z pfijmb a domérky dan& za minulé obdohi -34934

A 6 Piijaté podily na zisku

A Cisty pend£ni tok z provozni €innosti

~B1 594 ~40 571

2281 5293

1
2 Pijmy z prodeje stalych aktiv
3 Z4plijéky a Gvéry spiiznénym osobdm

Cisty pen&nf tok vztahujici se k investiénf Zinnosti

Dopady zmén dlouhodobyjich,resp. kritkodobych zdvazkl

Dopady zmén viastniho kapitdlu na penéZni prostiedky a ekvivalenty

ZvySeni penéinich prostfedki z diivod( zvyieni zakladniho kapitalu, 4la a fondi ze zisku.

Vyplaceni podilil na viastnim jménf spole&nikiim

Daldi vklady penéZnich prostfedki spoleénikil a akelondid

Uhrada ztréty spolecniky

Piimé platby na vrub fondl

T R S R S

Vyplacené podily na zisku véetn& zaplacené dané

ol 0o 0o 0 0 0 oo

e Cisty penéZni tok vztahujici se k finanénl &innosti

m

Cisté zvySeni resp. snizeni penéinich prostiedkd

Stav penéZnich prostiedkil a pen. ekvivalentii na konci Gcetniho obdobi




PRILOHA P X: ROZVAHA 2019

ROZVAHA

ke dni 31.12.2019

AKTIVA

AKTIVA CELKEM
B. Stals aktiva
BL Diouhodoby nehmotny majetek
BL2 | Ocenitelnd prava 52237 46927 5310 2340
Bl21. | Software 48127 42925 5202 2254
Bl22. | Ostatni ocenitelna prava 4110 4002 108 86
BL2. | Goodwill 431137 431137
Bl4. | Ostatnf diouhodoby nehmotny majetek 1339
B1S. :‘;‘m‘"tf ”H‘Yl. m’;’gﬁ';“m hanote majetak 2 nedokonde- 1441 1441 1699
BL52. | Nedokoneny dlouhodoby nehmotny majetek 1441 1441 1699
e T
BHLL | Pozemkya stavby 401031 121611 279 420 263 658
BI.11. | Pozemky 96 449 96 449 96449
BlL12. | Stavby 304 582 121 611 182971 167 209
BIL2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 756 979 422693 334286 242225
BILS. mm@mww Sevind e S N | vy 14854 26602
BM5.1. | Poskytnuté zslohy na diouhodoby hmotny majetek 1144 1144 151
BAL5.2. | Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 13710 13710 26451
BIL | Dlouhodaby finantni maj
BAILL | Podily - ovisdana nebo ovisdajfcl osoba 200 200 200
L o Obé&Zn4 aktiva
cl. Zésoby
Cli | Materisl 472308 8032 464276 416 560
Cl2. | NedokonZens vroba a polotovary 921207 5794 915413 602630
Cl3. | Vyrobkya zboZi 10522 10522 180 125
€131 | Vyrobky 6362 6362 176 678
Ci32 | zZbox 4160 4160 3447
C15. | Poskytnuté zslohy na zésoby 105317 6636 98 681 27 409




AKTIVA Béné GZetnf obdobl o g
Brutto Korekce MNetto Netto

Ci | Pohledsvky
cni. Diouhodobé pohledévky
CJLL5. | Pohledévky - ostatni 34351 34 351
C.IL1.5.4 | Jiné pohledavky 34351 34351
Cll.2. Kratkodobé pohledavky
Cil21. | Pohledavky z obchodnich vztahi 34 684 117 34567 133215
Cll.24. | Pohledévky - ostatni 93 209 14 704 78 505 67 257
€1.2.4.3 | Stit - dafové pohleddviy 74 345 74 345 61328
C.lI.2.4.4 | Kritkodobé poskytnuté zilohy 3 604 3 604 2423
Cl.2.4.5 | Dohadné GEty aktivni 2603
Cll.24.6 | Jiné pohledaviky 15 260 14 704 556 903
CIv. Pené&Znl prostfedky
CIVA. | Pen&ini prostfedky v pokiadné 340 340 399
CIv2 Pené2ni prostfedky na Gétech 73 406 73 406 461163
D. Casové rozlideni aktiv
D.1. Nakiady pfistich obdobf 99 680 99 680 103 468
D.3. PFijmy pfistich obdobi 149 149 97




PASIVA

PASIVA CELKEM
A Viastnf kapital
AL Zaldadn( kapitsl
ALl Zakladnl kapital
AlL Afio a kapitslové fondy
All2. | Kapitslové fondy
All21. | Ostatnf kapitilové fondy
Alil. Fondy ze zisku
AdlLL. Ostatni rezervnf fondy
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-)
AIV.1. | Nerozdeleny zisk nebo neuhrazens ztréta minulch let (+/-)
AV. Vysledek hospodafeni b&ného GZetniho obdabl {+/- )
B4C. | Cizizdroje
B. Rezervy
B.L Rezerva na daili z pfijmi 40 706
B.IV. Ostatni rezervy 20889 14 355
C. Zavazky
C.l. Dilouhodobé zavaziky
ClL2 Zavazky k Gvérovym institucim 14 254 18998
Cl8. OdloZeny dafiovy zévazek 15135 18 948
Cl9. Zévazky - ostatni 10697 12395
C19.3. | Jiné zévazky 10697 12395
cil. Krétkodobé zévazky
Cll2. | Zavazky k Gvérovym institucim 348020 333403
Cl3. | Kritkodobé pHijaté zslohy 245 763 540513
Ci4. | Zavazky z obchodnich vztahi 304 276 221215
CI8. | Zavazky ostatni 72299 111 262
CN8.3. |Zivazky k zaméstnancim 32562 46 282
ClL84. | Zavazky ze socidlnfho zabezpeteni a zdravotniho pojistént 17786 26476
CJI8.5. | Stst- dafiové zévazky a dotace 5383 10 908
CIL8.6. | Dohadné ity pasivni 11466 19 668
Cl8.7. |Jiné zévazky 5102 7928
D. Casové rozlidenf pasiv
D.1. Vydaje pffitich obdobi 31745 45 880
D.2. Vynosy pifétich obdobi 76776 439




PRILOHA P XI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

ke dni 31.12.2019

B&iné detni
obdobi

L Triby z prodeje vyrobka a sluZeb 1918192 1964 827
I Triby za prodej zboz 58235 65060
A Vykonovi spotieba
Al Naidady vynaloZené na prodané zboi 41194 39 536
A2, Spotfeba materidlu a energie 1028337 870918
A3, Sluzby 247 618 251120
B. Zména stavu 2asob viastnf Ennosti (+/-) -142 026 -37 632
(< Aktivace (-) -98 387 -10031
D. Osobnf néklady
D.1. Mzdové naklady
D.2. Niklady na socislni zabezpe€en, zdravotni pojisténi a ostatnl néklady
D.2.1. Naiklady na sociinl zabezpeenl a zdravotni pojisténi
D22 | Ostatni naklady
E Upravy hodnot v provozni oblasti
ElL Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E1l | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu - frvalé 68146 64961
E2 Upravy hodnot zisob 1871 4738
E3. Upravy hodnot pohledzvek -285 514
. Ostatnf provozni vynosy
0.1 Triby 2 prodaného diouhodobého majetku 144 2281
2. Trzby z prodaného materislu ‘ 1655 2344
3. Jiné provozni vynosy 5134 9985
© | ot vty o o |
F1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 3541
F3. Dané a poplatky 6 347 12716
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexnf néklady pfitich obdobi 6534 1050
ES. Jiné provozni nakiady 14 609 15155

i Provozni vysledek hospodafeni (+/-)




VL Vynosové droky a podobné vynosy

V2. Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy

[} Nakladové Groky a podobné naklady

12, Ostatnl nakladové droky a podobné nakiady 10456 5858
Vil Ostatn finanénf vynosy 46873 80729
K Ostatn( finanénl naklady 54 676 78 757
" Finantni vysledek hospodafen (+/-)

L Vysledek hospodafenl pied zdanénim (+/-)

L Dail z piijmi

Lt Dai z pHjmd splatnd 29372 52351
L2. Daf z pfijmd odloZens (+/-) -3813 -5138
5 Vysledek hospodaFeni po zdanénf (+/-}

Vysledek hospodafeni za Getnl obdobf (+/-)

. Cisty obrat za G&etnl obdobfl




PRILOHA P XII: PREHLED O PENEZNICH TOCICH 2019

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

ke dni 31.12.2019

s I s
Béiné Géetni Minulé déetni
obdobi

P. Pogiteénl stav pen&znich prostfedkil a pen&Znich ekvivalenti

Penéni toky z hiavni vydéleéné Einnosti (provezn( &innost)
2 Vysledek hospodafent pfed zdanéni 158834 266 557
i Gy epnnt prce [ o min
ALl | Odpisy stalych aktiv 68 146 64 961
A12. | Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 8120 6302
Al13. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -144 1260
A15. | Nakladové a vynosové tiroky 10016 5655
Al.6. Opravy o ostatnl nepenéZni operace 9678
A* Cisty provozni penézni tok pred zménami pracovniho kapitalu
A2 Zména stavu pracovniho kapitalu
A21 Zména stavu pohledavek a ¢asového rozliSenf aktiv i 70575 -135 164
A22. Zména stavu zdvazki a ¢asového rozliSenl pasiv =224 546 148 228
A23. | Zména stavu zisob -265 352 -40 973
A Cisty provozni penézni tok pFed zdanénim
A3. Vyplacené droky -10 456 -4217
Ad. PHijaté Groky 440 203
AS. Zaplacens daf z pFjmii za b&Znou Einnost -78 524 -34 934
g Cisty penéini tok z provozni &innosti

PenéZni toky z investiéni &innosti
B.1. Vyidaje spojené s nabytim stalych aktiv -142 922 -81 594
B2 PHijmy z prodeje stalych aktiv 144 2281
g Cisty penéinl tok z Investicni Einnosti

Penéni toky z finanénich éinnosti
G1 Zména stavu zavazkd z financovéni
Co Cisty penéZni tok z finanZni Zinnostl
E Cista zmé&na penéZnich prostfedkil a penéznich ekvivalenti
R. KoneZny stav pen&Znich prostiedidl a penéZnich ekvivalenti




PRILOHA P XIII: ROZVAHA 2020

ROZVAHA

BILANCE)

ke dni 31.12 2020

v celych

AKTIVA CELKEM

B. Stals aktiva

Bl Diouhodaby nehmotny majetek

Bl2. | Ocenitelns priva 55138 50603 4535 5310

B.21. | Software 50936 46574 4362 5202

B122. | Ostatniocenitelna priva 4202 4029 173 108

BL3. | Goodwil -431137 431137

B4, mm ;"ma"j'::‘ew i 1726 1726 1441

BA5. | Poskytnuté zalohy na diouhadoby nehmotny majetek 128 128

BA52. | Nedokanceny diouhodoby nehmotny majetek 1598 1598 1441

BIL Diouhodoby hmotny majetek

BIll | Pozemkya stavby 420796 134535 286 261 279 420

Bllil | Pozemky 96 449 96 449 96 449
'Bi12 | Stavby s 324347 134535 189 812 182971

BU2 | Hmotné movité véci a jejich soubory 771710 471092 300618 334286

BILS. :“"ml s mf‘ammm"w RIROLEN Trajes 2k & Nicsighonteny 46012 46012 14854

BILS.1. | Poskytnuté zslohy na diouhodoby hnatny majetek 16 546 16546 1144

BIL52. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

B.L. Dlouhodoby finanéni majetek

BUILL | Podfly - oviddana nebo ovladajici osoba

C ObéZna aktiva

cl. Zasoby 7

ClL | Materisl 550162 25143 525019 464 276

€l2. | NedokonZens viroba a polotovary 1139 387 5480 1133907 915413

C13. | Wrobkya zbott 10463 45 10418 10522

C131 | Vyrobky 4917 45 4872 6362

cl32 |zbox : 5546 5546 4160

CL5. | Poskytnuté zslohy na zisoby 79301 6636 72 665 98 681




AKTIVA B&#né Géetni obdobi o

Brutto Korekce Netto Netto

il Pohledivky

Clll. | Dlouhodobé pohledavky

CIL15. | Pohledsvky - ostatni

Cll1.5.4 | Jiné pohledavky

Cll2. | Kritkodobé pohledzvky

Cll2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 518 593 118 518 475 34567

Cll24. | Pohledavky - ostatni 59 817 13902 45915 78 505

CI1.2.4.3 | Stit - dafiové pohledsvky 34363 34363 74 345

Cll2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 4592 4592 3604

CH.24.5 | Dohadné uéty aktivnl 88 88

CI.2.4.6 | Jiné pohledavky 20774 13902 6872 556

CIV. Penéini prostfedky

CIV.1. | Pengzni prostiedky v pokladng 468 468 340

CIV2. | Penéinf prostiedky na Gétech 28723 28723 73 406

D. Casové rozliseni aktiv

D.1. Naklady pfiitich obdobf 93555 93 555 99 680

D3. Prijry pfistich obdobi 149




PASIVA s duea oy
PASIVA CELKEM
A. Viastni kapital
Al Zakladni kapital
AlL Zakiadni kapital
All. Azio a kapitalové fondy
All.2. Kapitalové fondy
All.2.1. | Ostatni kapitilové fondy
Alll Fondy ze zisku
AllL1. Ostatni rezervni fondy
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 10252 990 46
AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 1053073 1018 267
AlV.2. Jiny vysledek hospodaFeni minulych let (+/-) -27 800 -27 8OO
AV, Vysledek hospodafeni b&Zného GEetniho obdobi (+/-)
B.+C. Cizi zdroje
B. Rezervy
B.IV. Ostatni rezervy 25 355 20 889
c Zavazky
clL Dlouhodobé zivazky
Cl2. Zavazky k Gvérovym institucim 15171 14 254
Cl8. OdloZeny darovy zivazek 10 254 15135
CLY, Zavazky - ostatni 14 289 10 697
C19.3. | Jiné zivazky 14 289 10 697
c. Kritkodobé zévazky
ch2. Zavazky k Gvérovym institucim 748 931 348 020
Chs. Kratkodobé pfijaté zalohy 277 696 245763
C.l4, Zavazky z obchodnich vztaht 280 258 332076
C.lLs. Zavazky ostatnl 155 524 72299
CIl.8.1. | Zavazky ke spoleénikim 29 541
ClLB.3. | Zavazky k zaméstnanciim 33868 32562
C.IL8.4. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 18087 17786
C.lI.8.5. | Stat - dafové zavazky a dotace 5711 5383
C.li.8.6. | Dohadné Géty pasivni 62 522 11466
ClI.8.7. | Jiné zavazky 5795 5102
o omermmioen [ o
D.1. Vydaje pfistich obdobl 18 742 31745
D.2. Vynosy pfistich obdobi 975 76776




PRILOHA P XIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ke dni 31.12.2020

B&Zné GZetni | Minulé idetni
obdobi obdobi |
L Triby 2 prodeje vyrobkii a shizeb 2175140 1918192 |
1. Triby za prode] zbozi A 91007 58235 |
Ao ot TN
Al Nakiady vynaloZené na prodané zboZi 72336 41194
A2 Spotfeba materislu a energie ST 1021550 1028 337
A3, Shuzby 259373 247 618
B. Zména stavu zasob viastni &innosti (+/-) 216734 -142 026
Aktivace () S 8752 98387
D. Osobni naklady
D1 | Mzdové nakiady 508 639 460344
D2 Niklady na socislni zabezpetent, zdravotni pojisténi a ostatni naklady
D21. | Naklady na socislni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 164 944 152 749
D22 | Ostatninaklady 19 656
E Upravy hodnot v provozni oblasti i
E1l Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
E11l Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetiu - trvalé 70468 68 146
E2. Upravy hodnot zisob 16 841 1871
E3. Upravy hodnot pohledévek -802 -285
. Ostatni provoznl vynosy
m.i Triby z prodaného diouhodobého majetiu 6429 144
m2. Triby z prodaného materidiu B 1682 1655
ma. Jiné provozni vinosy 7548 5134
F Ostatnf provozni niklady
FL Ziistatkové cena prodaného diouhodobého majetku 423
F3. Dané a poplatky 6363 6347
F4. Rezervy v pi j oblasti a} i naklady pfistich obdobi 4466 6534
FS. Jiné provozni naklady 19518 14 609
G r— [ o0 e




VL Vynosové roky a podobné vynosy

via Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy

' P Taclou ok s Dotk ik £4234

12, Ostatni nakladové Groky a podobné naklady 14234 10456
Vil Ostatni finanéni vynosy 127 926 46 873
K Ostatni finanéni naklady 146 899 54676
= Finantni vysledek hospodafeni (+/-)

e Wsladekhospodakrlp?cdtdanérﬂm—w-j

E Dan z pfijmi

LY Dai z pfijmis splatna

L2 Dafi z pfijmi odioZend (+/-)

- Vysledek hospodafen po zdanéni (+/-)

e Vysledek hospodafeni za Géetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za GZetni obdobi




PRILOHA P XV: PREHLED O PENEZNICH TOCICH 2020

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

ke dnl 31.12.2020

\ t

PotateZni stav penéZnich prostfedk( a pen&Znich ekvivalent

Penéini toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni €innost)

Z Vysledek hospodareni pred zd 308 184 158 834
Al Upravy o nepenéZni operace
Al11. | Odpisy stalych aktiv 70468 68 146
A12 | Zména stavu opravnych poloZek a rezerv 20505 8120
A13. | Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv -6 006 -144
A15. | Nakladové a vynosové Groky 13743 10016
{ Alé. Opravy o ostatnf nepenéZni operace -4 330 2678
- e =
[a2. Zmina stavu pracovniho kapitii
A2.1. Zména stavu pohledavek a & ¢ho rozliSeni aktiv -469 655 70575
A22. | Zména stavu zévazkl a Easového rozlifenf pasiv 71534 -224 546
A23. | Zmeéna stavu zasob -272 001 -265 352
A Cisty provozni pen&Zni tok pfed zdan&nim
A3. Vyplacené tiroky -14 234 -10456
A4, Piijaté troky 491 440
AS. Zaplacen4 dafl z pFijmi za b&Znou Einnost -13 968 -78524
A** | Cisty penstni tok z provozni einnost! g3
Peniani toky z investiéni tinnosti
B1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -62 666 -142922
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv P SR ey 6429 144
|ty e vt e B
Penéni toky z finanénich cinnosti
ca Zména stavu zévazki 2 inancovani SReREEs 375879 8175
EZ.M Dopady zmén viastniho kapltélu 3
C26. | Vyplacené podily na zisku / dividendy
i Cisty penézni tok z finanéni Einnosti
F. Cist4 zména penéZnich prostiedkd a penéZnich ekvivalentd
R Koneény stav penéznich prostiedki a penéZnich ekvivalentl




