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Studentka méla v zaméru navrhnout opatieni pro zlepSeni vnitropodnikového toku
materidlu s vyuzitim konceptu Milk Run v¢etné navrhu projektu zavedeni systému Milk Run
do prostfedi vybrané vyrobni spole¢nosti. BohuZel vysokd naro¢nost na analyzu a nasledna
snaha navrhu zavedeni ve specifickém prostiedi konkrétni firmy se projevila v kvalité
zpracovani predkladané prace. Dané téma je velmi naro¢né i pro diplomovou praci, natoZ pro
bakalaikou praci, sohledem na praktické zkusenosti, vyrobné-logisticka dennodenné
spravovana data a pochopeni celého komplexu vnitropodnikovych tokd materiali s ohledem
na kazdodenni ménici se skladbu a pozadavky, na které je nutno okamzité a pruzné reagovat.
S ohledem na naro¢nost byla teoreticka Cast prace sepsana piijemné pro cteni, avSak
podrobngjsi strukturovani a nadpisovani by textu vice prospélo k piehledu a orientaci
v problematice. K cilené problematice se studentka v teorii propsala pozvolna po dlouhém
obecném vyctu souvisejici LEAN tématiky. V kazdém ptipadé by si koncept Milk Run
zaslouzil $ir$i rozbor principi, souvislosti ve vnitropodnikové logistice a moznosti fizeni podle
aktualnich dat z firemniho informac¢niho systému (ERP).

Popis soucasného stavu situace materidlovych pohybt Vv podniku byl poznamenéan
deficitem podrobnéjsi specifikace a rozboru konkrétnich pozadavki predavacich mist,
,,ohmatani* si vzajemnych souvislosti a divodnost propojeni jednotlivych vyrobnich stanovist,
coz mohlo pfispét k necitlivému zaméfeni se na podstatu zaméru. Podstata zaméru méla byt
koncipovana na synchronizaci a stabilizaci zasobovani a obsluhy vyroby pfi maximalizaci
uspory logistickych néklada s tim souvisejicich pro cely vyrobni program. Zaméfeni pouze
na jeden vyrobek neni vV daném piistupu (Milk Run) vhodné, nebot’ materidlové toky nelze
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separovat pii zajiStovani efektivniho logistického vykonu pii redukci/minimalizaci
logistickych a souvisejicich nakladu.

V analyze jsou naznaCeny jist¢é ndavaznosti presunu polozek mezi konkrétnimi
pracovisti, ale s ohledem na komplex kazdodenni kombinace mnoha vyrobnich postupt, které
svou materidlovou skladbou jednozna¢né ovliviiuji pozadavky na pfesuny materialti v riizné
rozpracovanosti, kdy mohou a nemuseji prochazet vS§emi vyrobnimi stanovisti, bylo tfeba
zamé&fit se spiSe na pribézné denni pozadavky / potieby jednotlivych pracovist v kontextu
delsiho Casového intervalu (tyden, mésice, rok), aby se daly rozpoznat opakujici se jevy od
obcasnych odchylek. Zasadou je neseparovat pozadavek jen na nejéetnéjsi vyrobek, ale je
mozné mu vénovat dohodnutou prioritu pfi modelaci systému a nasledné dostupnosti materialu
v pribéhu denni operativy. Zadouci je respektovat pozadavky vech jednotlivych predavacich
mist / pracovist’ s ohledem na denni skladbu vyroby, ktera se neustdle méni a upravuje dle
mnoha vlivi.

Autorka naznacila jakési souhrnné Casové a vzdalenostni hledisko transportniho
vykonu na nejéetnéjsi vyrobek v podobé potiebného ¢asu na piepravy a vzdalenosti v tabulce
1 na strané 43, avSak logika téchto agregovanych vysledkli nebyla dal rozvinuta a
interpretovana s potencialem zavedeni Milk Run. Souhlasim a jsem rad za naznaceny zamér
vyhodnoceni ,,n&jakého* transportniho vykonu jako jednoho z moznych zakladnich ukazateld
(KPI) agregovanych vykonl pro srovnani a vyhodnoceni celkového piivodniho stavu a
nasledné vysledku realizace projektu. Tedy jednoduché kvantifikovani vysledku pied a po
zméng. Tomu vSak musi predchazet podrobny rozbor situace a rozmisténi predavacich mist,
kvantifikace jednotlivych transportnich vykonll mezi stanovisti (pfedavacimi misty) s jasné
vysvétlenou metodikou a logikou vypoctu v¢. potencialu zlepSeni. Bohuzel takto strukturované
rozbory, resp. analyzy, prace postradala, pfestoze se autorce podafilo sestavit néjaka schémata
a popisy predavacich mist, coz je mozno urcité ocenit. Navrh projektu zavedeni Milk Run
potom nemohl diky tomu vyustit v nic jiného nez pouhy naznak abstraktni obecné projektové
metodiky.

Otazky k obhajobé:

1. Konkretizujte, prosim, jaké vystupy / veliCiny sleduje graf v obrazku ¢. 6. Co Cisla
vyjadiuji? V préci toto neni pfesné uvedeno.

2. Na zakladé¢ jaké logiky a pro¢ bylo rozhodnuto, ze se bude zamér soustiedit pouze na
nejcetnéjs$i vyrobek? V ¢em byla spatfovana vyhoda tohoto zaméfeni pti zavadéni
logistického konceptu Milk Run?

3. S jakymi oddélenimi (profesemi) jste v zadavatelské firmé pii zpracovani bakalaiské
prace spolupracovala, komunikovala a kdo mél zajem zamér s Vami konzultovat a
podporovat Vas?
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