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ABSTRAKT

Predkladané diplomova prace se zabyva tématem piedstav studentl ucitelstvi pro matei'ské
Skoly o praci feditele matefské Skoly. Teoreticka cast si klade za cil charakterizovat roli
feditele v fizeni mateiské Skoly a popsat gradaci profesniho rozvoje ucitelti matetskych
Skol. Empiricka ¢ast predstavuje kvalitativni design vyzkumu, realizovan prostfednictvim
tematického psani a hloubkového interview se studenty uclitelstvi pro mateiské Skoly.
V zavéru prace jsou interpretovany a analyzovany vysledky vyzkumu a odpovédi
na vyzkumné otazky. Vyzkumné Setfeni odhaluje piedstavy studentd ucitelstvi pro
matefské Skoly o idealnim fediteli matefské Skoly, o jeho profesnich c¢innostech

a zodpovédnosti a popisuje motivaci studentli pro profesi a kariérni vyvoj.

Klicova slova: feditel matefské Skoly, student uclitelstvi pro mateiské skoly, predstava,

profesni vyvoj ucitele

ABSTRACT

The presented Master’s thesis deals with the topic of kindergarten teacher students' ideas
about the work of a kindergarten director. The theoretical part aims to describe the role of
the director in kindergarten management and the gradation of the professional development
of kindergarten teachers. The empirical section demonstrates qualitative design research
that was conducted through thematic writing and deep interviews with kindergarten
students. In Conclusion, the research results and answers to research questions are
interpreted and analyzed. The research investigation reveals kindergarten teacher students'
ideas about the ideal kindergarten director, his or her professional activities and
responsibilities, and describes students' motivation for the profession and career

development.

Keywords: kindergarten director, preschool pedagogy student, vision, teacher professional

development
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UvVOD

Tématem diplomové prace jsou predstavy studentl ucitelstvi pro matetfské Skoly o praci
feditele matefské Skoly. Prace feditele matetské Skoly je velmi Siroky pojem a predstavy
0 néplni jeho prace se mohou lisit v souvislosti s tim, kdo je vyjadiuje. Odlisné piedstavy
budou mit rodice, ucitelé nebo studenti uclitelstvi. A jsou to pravé piedstavy studenti
ucitelstvi, kterymi se v této praci budu zabyvat. Toto téma je mi blizké, jelikoz jsem zaprvé
sama jeSté¢ neddvno byla vroli studenta, ktery o praci feditele matetské Skoly nevédél
pomérné nic a zadruhé mam aktudln€ jako ucitelka v matefské Skole moznost se setkavat
se studenty rtiznych ro¢nikl v rdmci praxi, vidét jejich zacatky, pokroky, poskytovat jim
rady, a také hovofit o jejich predstavach, at’ uz se tykaji déti, ucitelské profese nebo prave
prace feditele matefské Skoly. Myslim si, ze je dilezité, aby studenti ucitelstvi pro
mateiské Skoly méli povédomi o préci feditele matetské Skoly, jakoZzto jejich budouciho
vedouciho pracovnika, coz bylo také dal§im divodem, pro¢ mé toto téma zaujalo.
Teoreticka ¢ast je rozdélena na dvé hlavni kapitoly. Cilem prvni kapitoly je sumarizovat
teoretické poznatky o fizeni Skolskych instituci ze strany feditele matetské Skoly a vymezit
teoretickd vychodiska zamétfend na roli feditele v fizeni matetské Skoly. Zde se veénuji
vymezeni pojmu feditel matetské skoly, jeho pravim, povinnostem a zodpovédnosti vici
matetské Skole, a také jeho kompetencim. Taktéz uvadim rtzné role feditele matetské
Skoly, ve kterych jakozto vedouci pracovnik muze vystupovat. Cilem druhé kapitoly je
shrnout teoretické poznatky o gradaci profesniho vyvoje uciteld matetskych skol, kde se
zabyvam etapami profesniho vyvoje ucitelll matefskych Skol od samotné volby ucitelské
profese az po profesni vzestup, tedy 1 moznost stat se feditelem matefské skoly.

Empiricka ¢ast ma kvalitativni design vyzkumu a jejim hlavnim cilem je odhalit, jaké maji
studentky ucitelstvi pro matefské Skoly predstavy o praci feditele matefské Skoly. Na
zaklad¢ tohoto cile jsou stanoveny dil¢i vyzkumné cile, skrze které chci odkryt predstavy
studentek ucitelstvi pro matetfské Skoly o profesni Cinnosti a zodpovédnosti feditele
matetské Skoly, odkryt jejich predstavy o idedlnim fediteli matetské Skoly a popsat jejich
motivaci pro ucitelskou profesi a kariérni vyvoj. V této Casti prace se vénuji metodologii
vyzkumu realizovaného prostfednictvim dvou vyzkumnych metod, a to tematického psani
a hloubkového interview se studentkami ucitelstvi pro mateiské Skoly, analyze dat
a interpretaci vysledki vyzkumu. V zavéru uvadim shrnuti vysledkit vyzkumu, limity

vyzkumu a doporuceni pro praxi.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 12

1 REDITEL MATERSKE SKOLY

Tato kapitola se zabyva teoretickym vymezenim pojmu feditel matef'ské Skoly, sumarizaci
jak a kdo se jim muze stat, v jakych rolich mize tento vedouci pracovnik vystupovat, jaké
ma prava, povinnosti, za co nese zodpovédnost a v neposledni fad¢ jakymi kompetencemi

by mél disponovat.

Je vhodné si pro zafatek vymezit vyznam slova feditel, ktery je dle pedagogického
slovniku (Pricha, Walterovd & Mares§, 2013) definovan jako statutarni organ Skolské
pravnické osoby, ktery je jmenovan a odvoldvan ziizovatelem. Podle Pisoniové (2014) je
feditel matefské Skoly manazerem a zaroven pedagogickym pracovnikem, ktery vyucuje.
Ob¢ role vyzaduji plné profesni nasazeni a od feditele se o¢ekava, ze bude nejen schopny,
co se tyCe manazerskych zalezitosti, ale Ze bude také ucitel s vybornymi pedagogickymi
kompetencemi a vysledky pedagogické ¢innosti. Podle zahrani¢nich zdroju se na feditele
nahlizi jako na viidce, ktery silné ovliviiuje dynamiku Skoly smérem k uspéchu a pokroku
v instituci (Kristiawan, 2022). Kompetence feditele Skoly, vztahujici se ke Sskole,
vefejnosti, obci aj., jsou rozsdhlé — feditel zejména tidi Skolu, pfedskolni zafizeni nebo
Skolské zafizeni, odpovidd za tvorbu SVP a za jeho realizaci, nese zodpovédnost za
odbornou, vychovnou a vzdélavaci préci, efektivni vyuzivani finan¢nich prostfedkt

a personalni zalezitosti Skoly.

Syslova (2015) uvadi, ze podle zdkona o pedagogickych pracovnicich (§ 3 odst. 1 zdkona
¢. 563/2004 Sb.) se muze feditelem Skoly stat fyzicka osoba, kterd spliuje piedpoklady pro

vykon ¢innosti feditele Skoly nebo Skolského zatizeni,

e tj. zpusobilost, odborna kvalifikace, beztthonnost, zdravotni zpiisobilost, znalost

ceského jazyka,

e osoba, kterd ziskala minimaln¢ 3 roky praxe v oboru (pfimé pedagogicka Cinnost,

fidici ¢innost nebo ¢innost ve vyzkumu a vyvoji),

e a nejpozdéji do 2 let od jmenovani do funkce absolvovala studium pro feditele
Skol, pokud toto studium neziskala vysokoskolskym vzdélanim v akreditovaném
studijnim programu. Toto plati pro $koly ziizované MSMT, krajem, obci nebo

dobrovolnym svazkem obci.
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1.1 Role Feditele materské Skoly

Reditel matefské §koly se pii vykonu své profese potyka s piekryvanim dvou typové
odlisnych pracovnich ¢innosti. Tou prvni je vychova a vzdélavani, kdy teditel matetské
Skoly musi dle zdkona 563/2004 Sb. spliiovat kvalifikacni ptfedpoklady ucitele, a tou
druhou je pedagogické vedeni, kdy feditel matetské Skoly musi byt zptsobily koordinovat
Skolu a byt zodpovédny za tvorbu rozvojovych strategii Skoly. Po zmén¢ statni spravy
doSlo také ke zméné obsahu prace feditele matetské Skoly. Jeho pracovni naplii byla
rozsifena o administrativni a provozni agendu, takze se charakter prace feditele mateiské
Skoly proménil od vedouciho pedagoga ke komplexnimu manazerovi (Dvorak, 2011, in

Trojan & Svobodova, 2019).

Reditel matefské $koly, jakozto vedouci pracovnik, musi byt schopen #idit a ovliviiovat své
zaméstnance pii plnéni jejich tkold a povinnosti, aby dosahl spolecnych cilii. Z tohoto
divodu by mél mit kazdy tfeditel sviij styl vedeni, tedy schopnost ovlivilovat ostatni jedince
tak, Ze jsou ochotni a schopni potlacit své vlastni postoje a charakter smérem k dosazeni

cilti (Kristiawan, 2022).

Je dilezité si uvédomit, Ze feditel matefské Skoly je pracovni pozice (funkce), ve které lze

vystupovat hned v né¢kolika rolich. Trojanova (2014) popsala nasledujici tfi role:
e lidr,
e manazer,
e vykonavatel.

Toto rozdéleni roli je dilezité zejména kvili uvédoméni si ndrocnosti prace feditele
matetské Skoly a rozdéleni jeho Cinnosti do urCitych oblasti. Kazda z téchto oblasti je

legislativné ukotvena.

1.1.1 Reditel jako lidr

Reditel matetské 8koly v roli lidra (oznadovano taktéZ pod anglickym pojmem leadership)
stanovuje spolecné se svymi spolupracovniky vizi organizace a motivuje své podfizené
k jejimu naplnéni. Komunikuje s nimi a zpétnou vazbou o své Cinnosti fesi piipadné
konflikty. Reditel matetské skoly v roli lidra je pro své zaméstnance dobrym vzorem, ktery
podporuje rozvoj svych podfizenych. O lidrovstvi piSe Syslova (2015) jako o ,,pfenaSeni

vlastniho nadSeni na zaméstnance soucasné s usmérnovanim a motivovanim ke kvalitnimu
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vykonu, pfi kterém se podpofi uplatiiovani jejich vlastni aktivity a tvofivosti. Nejedna se
o pouhé plnéni zadanych tkold, ale tvirc¢i praci, naplnéni poslani profese a dalSich ¢innosti
k zabezpeteni chodu MS“ (s. 46-47). Leadership mizeme také chépat jako schopnost
daného cloveéka (v nasem piipad¢ tfeditele mateiské Skoly) vést, inspirovat a ovliviiovat
ostatni jedince smérem ke spoleénému cili. Zahrnuje dovednosti, vlastnosti a chovani,
které ¢lovéku umoziuji motivovat a pifimét ostatni k dosazeni jejich potencidlu, feSeni

problémt a rozhodovani (Hailu, 2023).
Dle Trojanové (2014) roli lidra vymezuje § 164 zdkona ¢. 561/2004 Sb., ve znéni
pozd¢jsich predpisi:

(1) Reditel skoly a $kolského zarizent

a) rozhoduje ve vSech zdleZitostech tykajicich se poskytovani vzdeélavani

a skolskych sluzeb, pokud zakon nestanovi jinak.
Podle této casti skolského zdkona miize feditel matetfské Skoly stanovit vizi organizace
a (spolecné se svymi spolupracovniky) realizovat dalsi kroky k jejimu naplnéni.
1.1.2  Reditel jako manaZer

Reditel matetské Skoly v roli manazera zastava zakladni manaZzerské funkce jako je napf.
planovani, organizovani, vybérové fizeni, vedeni lidi, kontrola nebo také analyza,

rozhodovani ¢i implementace (Vodacek & Vodackova, 2013).

Podle Trojanové (2014) je role feditele matefské Skoly jako manazera ukotvena

v § 165 skolského zakona:

(1) Reditel skoly a Skolského zarizeni, které ziizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci,

dale
a) stanovuje organizaci a podminky provozu Skoly a Skolského zarizen,
a dale pak zbyvajici ¢asti § 164:
(1) Reditel skoly a Skolského zarizeni

b) odpovida za to, Ze Skola a Skolské zarizeni poskytuje vzdélavani a Skolské
sluzby v souladu s timto zakonem a vzdeélavacimi programy uvedenymi

ve 3,

¢) odpovida za odbornou a pedagogickou uroven vzdelavani a Skolskych

sluzeb.
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Becvarova (2003) rozdélila zakladni ¢innosti manazera, v tomto piipad¢ feditele matetské
Skoly, na urcité oblasti, kterym se dale vénuje Syslova (2015). Jsou jimi:

e plianovani, at’ uz se jednd o strategické planovani, tedy dlouhodobé zaméry

a sméfovani organizace nebo o planovani v persondlni oblasti, tedy predpoved’

budoucich potfeb matetské Skoly,

e organizovani, a to ve smyslu vytvafeni organizacni struktury matetské Skoly,
delegovani pravomoci feditele matefské Skoly ¢i rozhodovani o aktualnich

organiza¢nich problémech uvniti MS,

e vedeni a motivovani, tedy uméni vést své zaméstnance, byt jim vzorem,
inspirovat je k dosaZeni spole¢nych cilli, vytvaret pfiznivé klima a v neposledni

fad¢ tyto zaméstnance motivovat a stimulovat,

e kontrola, hodnoceni a evaluace, at’ uz se jedna o vnitini kontrolu (plan kontrolni
¢innosti) ¢i vnéjsi kontrolu (kontrola inspekce, finanéniho ufadu aj.) a snimi
spojené hodnoceni a evaluace, smétujici ke zkvalitnéni prace skoly (Becvarova,

2003; Syslova, 2015).

1.1.3 Reditel jako vykonavatel

Reditel matefské Skoly v roli vykonavatele dosahuje vysledkii svou pfimou vyucovaci
povinnosti, tedy ocitd se v roli fadového uclitele a snazi se napliiovat Skolni vzdélavaci

program pro predSkolni vzdélavani.

Dle Trojanové (2014) je role feditele mateiské Skoly jako vykonavatele legislativné
vymezena nafizenim vlady €. 75/2005 Sb., tedy natizeni vlady o stanoveni rozsahu piimeé

pedagogické ¢innosti.
Shrnuti

Je evidentni, Ze feditel matetské Skoly jakozto vedouci pracovnik v rdmci své pracovni
pozice vykonava vSechny tfi vySe zminéni role. Trojan (2021) uvadi, Ze feditel matetské
Skoly v pribéhu dne ptrechdzi zjedné role do druhé a tim si ,,znanym zplisobem
komplikuje praci 1 pojeti funkce jako takové® (s. 13). Zejména administrativni zatéz
omezuje feditele matefské Skoly v pfimé pedagogické Ccinnosti, a tak nemlzeme

konstatovat, ze feditel zvlada jednu roli stejné kvalitn€ jako tu druhou.
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1.2 Prava, povinnosti a zodpovédnost reditele

Pracovni pozice feditele matefské Skoly s sebou nese mnoho narokii na samotného
vykonavatele této funkce. Nejen Ze tato osoba musi byt znala oboru pedagogiky, rovnéz se

musi orientovat v zcela odliSnych oblastech jako je napt. ekonomika nebo pravo.

Kromé riiznych znalosti a dovednosti souvisejicich s vykonem této funkce, ma feditel MS
ur€itd prava a povinnosti, kterd jsou stanovena Skolskym zdkonem (&. 164/2004 Sb.).

Syslova (2015) uvadi zakladni prava a povinnosti, kdy feditel matei'ské Skoly:

e rozhoduje ve vSech zaleZitostech tykajicich se poskytovani vzdélavani a Skolskych

sluzeb, za které rovnéz odpovida,

e stanovuje misto, datum a ¢as pro podani Zadosti o pfijeti ditéte k predskolnimu

vzdélavani, kterou obvyklym zptisobem (a to po dohod¢ se ztizovatelem),

e rozhoduje o piijeti ditéte do MS, ptipadné o jeho zkusebnim pobytu, ktery nesmi

piekrocit 3 mésice,

e rozhoduje o ukonceni pfedskolniho vzdélavani po pfedchozim pisemném ozndmeni

doruc¢enému zdkonnému zastupci ditéte,

e vytvaii podminky odpovidajici individudlnim vzdélavacim potiebam ditéte

a zabezpecuje specialné pedagogickou podporu v ptipadé integrace,
e stanovuje rozsah omezeni &i preruseni provozu MS po projednani se ziizovatelem,
e stanovuje rozsah a zpusob stravovani ditéte po dohod¢ se zdkonnym zéastupcem,
e stanovuje vysi Uplaty za vzdélavani.

Dle znéni Skolského zakona dale také feditel matefské Skoly odpovida za to, Ze mateiska
Skola poskytuje vzdélavani a Skolské sluzby v souladu se Skolskym zdkonem a ramcovym
a Skolnim vzdélavacim programem. Proto podle Syslové (2015) musi feditel matetské

Skoly zabezpecit, aby mateiska Skola:
e Dbyla fadné zapsana do rejstiiku skol a skolskych zatizeni,
e vzdélavala v souladu s principy a cili vzdélavani,

e m¢la vypracovany Skolni vzdélavaci program v souladu s ramcovym vzdélavacim

programem,

e vedla povinnou dokumentaci dle ustanoveni § 28 skolského zakona.
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Dale také teditel mateiské Skoly odpovida za odbornou a pedagogickou troven vzdélavani
a Skolskych sluzeb. Podle Syslové (2015) jde o vedeni osobnich spisii s kopiemi dokladii
o dosazeném vzdélavani, které musi dolozit kontrolnim organtim. Taktéz je jeho
povinnosti vytvafet podminky pro vykon kontrolni ¢innosti (napt. Ceské $kolni inspekce,

finan¢niho ufadu, hygieny atd.) a ptijimat nasledné opatieni.

Mimo jiné fteditel matefské Skoly, jakozto vedouci pracovnik, odpovida za své
zaméstnance. Jeho povinnosti je tvofit plan dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika
a vytvaret individualni podminky pro jejich dal§i vzdélavani. V neposledni fad¢ teditel
mateiské Skoly organizuje pedagogickou radu, na které projednéva se svymi zaméstnanci
veskeré organizacni zaleZitosti, zodpovida za pedagogické dokumenty a jinad dilezita

opatfeni, tykajici se chodu matefské Skoly.

Dle Trojana (2021) je feditel matetské Skoly zodpovédny za veskery chod skoly, zaroven
sdm zastava funkci pedagogického pracovnika (ucitele), coz mu svym zpusobem
systémoveé komplikuje procesy vedeni Skoly. V Ceském skolstvi je tedy neodmyslitelné,
aby feditel Skoly nemél pedagogické vzdélani, nemél pedagogickou praxi a béhem vykonu
své funkce nebyl soucasn¢ pedagogickym pracovnikem. Do toho vSeho se vzhledem
k rozsahu kompetenci feditele pfedpoklada, Ze bude zb&hly v oblasti prava, ekonomiky,

persondlni prace ¢i byrokratickych postupt (Trojan, 2021).

Reditel $koly jakozto vedouci nebo Fidici pracovnik méa na starost celou $kolu, piipadné
cely tym se zna¢nou mirou zodpov&dnosti za praci druhych. Jak uvadi Trojan (2012),
,pocita se n¢jak automaticky s tim, Ze feditel vSechno zvladne, postard se o finance,
budovu a vybaveni Skoly, najde a zaplati dobré ucitele, bude komunikovat s rodi¢i, panem
starostou ¢i radnimi pro Skolstvi, bude Skolu adekvatné reprezentovat a propagovat jeji
praci (s. 11). Autor ve své dal$i publikaci uvadi, ze feditel MS odpovida za veskeré
procesy ve skole, pfedevSim za vybér, rozvoj a hodnoceni zaméstnancu, za kvalitu vyuky
1 za ekonomickou stranku Skoly (Trojan, 2016). Jiz tyto zminé€né oblasti poukazuji na
narocnost prace feditele, kde je potfeba zkombinovat lidrovské a manazerské kompetence

s prislusnym vzdélanim, odpovidajici praxi a odbornymi pedagogickymi znalostmi.
Shrnuti

Je evidentni, ze feditel matefské Skoly ma jista prava a povinnosti, které mu uklada zakon a
za které nese plnou zodpovédnost. Lze tvrdit, Ze je tato pracovni pozice naroCna a

vykondvat ji mize odbornik s potfebnymi kompetencemi.
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1.3 Kompetence reditele materské Skoly

Jak jiz bylo zminéno, kompetentnost feditele mateiské Skoly je dilezitym faktorem pro
vykon jeho profese. Co jsou to kompetence a jaké kompetence by mél mit feditel matetské

Skoly, se pokusim nastinit v této podkapitole.

Trojan (2021) uvadi, Ze kompetence feditele mateiské Skoly v oblasti Skolskych
a pedagogickych témat upravuje skolsky zakon (€. 561/2004 Sb.) zejména v § 164 a § 165,
vymezujici zékladni prdva a povinnosti feditele matefské Skoly, které byly nastinény

v predchozi ¢asti prace.

Podle Lhotkové (2012) v sob¢ termin kompetence zahrnuje tfi slozky — znalost, dovednost
a zkusSenost. Uvadi, ze ,,slovo kompetence se pouziva v manazerské praxi ve dvojim
smyslu — jednak jako rozsah pravomoci a jednak jako zplsobilost k tloze* (Lhotkova,

2012, s. 23). V obou smérech jde vSak o to, zda je jedinec kompetentni néco ulinit.

V manazerské praxi ma slovo kompetence podle Plaminka (2010) dvoji vyznam -—
v prvnim ptipadé vystupuje ve smyslu jako rozsah pravomoci a ve druhém piipadé¢ jako

zpusobilost k danému tkolu. Konkrétné€ se jedna o tyto dvé roviny pojmu kompetence:
1. kompetence od jiného (piislusnost, pravomoc, odpovédnost),
2. kompetence od sebe (zpiisobilost, schopnost, dovednost).

Tyto dvé roviny terminu kompetence rozsiiuje Hronik (2008) o tfeti dimenzi:
3. kompetence ,,0d sebe“ (motivace).

Tim se dostdvame k tzv. tridd¢ ,,mohu — umim — chei,” kdy ,,mohu ve smyslu pravomoci,
umim ve smyslu znalosti a dovednosti a chci ve smyslu motivace k urcité ¢innosti. Teprve
tato uplna tridda zajisti potfebnou Cinnost pracovnikli vedoucich k cili* (Lhotkova, 2012,
s. 24). Autorka pak uptesnuje, ze kompetentni jedinec pak muiize v konkrétnim prostiedi
pouzit ur¢ité chovani (tj. kompetence od jiného — mtize), ma jisté vlastnosti, schopnosti,
védomosti, dovednosti a zkuSenosti, které k tomuto chovani potiebuje (tj. kompetence

od sebe — umi) a ma motivaci toto chovani pouzit (tj. vnitini motivace — chce).

Taktéz Vodak (2011) se vyjadiuje k problematice kompetenci, které se podle n¢j odrazi
v chovani kazdého jedince. Dle jeho tvrzeni lze kompetenci chapat jako schopnost chovat
se jistym zplsobem. Na ziklad¢ této definice pojmu kompetence lze usoudit, ze ono
chovani je vrcholem kompetence, coz mizeme dolozit nejen vykladem dalSich autorti, ale

i obrazkem ¢. 1.
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Chovani

= jak se kompetence projevuje

Dovednosti Znalosti, zkuSenosti
= co obsahuje = co obsahuje
Schopnosti (duSevni, rozumové) Motivy (hodnoty, postoje, zajmy, potieby)
= z ¢eho vychazim = chtit pouzit

Obrazek 1: Hierarchicky model struktury kompetence
(Lhotkova, 2012, s. 27)

Kompetence feditele matetské skoly, které mu jsou svéfeny ¢i ulozeny pravnimi piedpisy,

1ze podle Trojana (2021) roz¢lenit dle nékolika hledisek do riiznych skupin:

o kompetence feditele jako statutarniho zastupce organizace, vystupujici za tuto

organizaci navenek,

e kompetence feditele jako zastupce zaméstnavatele, a to v pracovnépravnich

vztazich,

e kompetence feditele Skoly jako vzdélavaci instituce, ve vyznamu ,Skolskych®

predpist véetn¢ vykonu statni spravy ve Skolstvi.

Na tyto vySe zminéné kompetence feditele matetské Skoly lze pohlizet z hlediska
charakteru vykonavané ¢innosti. Kompetence vsak mizeme také chapat i ve smyslu déleni

prava na objektivni a subjektivni:

e kompetence stanovené pravnimi predpisy jako povinnosti feditele,

e kompetence poskytnuté fediteli pravnim piedpisem jako meZnosti (Trojan, 2021).
Shrnuti

Pro vykon pozice feditele mateiské Skoly je nejen dulezité mit urcité kompetence, které
zde byly nastinény. Reditel ma také sva prava a jsou mu zakonem uloZeny povinnosti,
za které nese odpovédnost. Zaroven pii vykonu své profese mize vystupovat v riznych
rolich, jako lidr, manazer ¢i vykonavatel. Také musi spliiovat jisté pfedpoklady pro vykon
ginnosti feditele MS, které tizce souvisi s nasledujici kapitolou této prace, pojednavajici

o gradaci profesniho vyvoje uciteltt matei'skych skol.
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2 PROFESNI VYVOJ UCITELU MATERSKYCH SKOL

Tato kapitola pojednava o profesnim vyvoji ucitelli matetskych Skol. Zabyva se riznymi

vyvojovymi etapami, které se pokusim bliZ specifikovat.

Je vhodné si pro zacatek vymezit pojem ucitel, ktery je dle pedagogického slovniku
(Pricha, Walterova & Mares, 2013) definovan jako osoba, kterd podnécuje a tidi uceni
jinych osob, tedy je jeden zaktérti vzdélavaciho procesu, profesné kvalifikovany
pedagogicky pracovnik, vykonavajici ucitelské povolani. Kolektiv autort se v souvislosti
s timto pojmem vyjadfuje k feminizaci Skolstvi a uvadi, Ze jelikoz v ucitelské profesi
pfevazuji Zeny, déti maji ve Skole malo muzskych vzorl, coZ se tyka hlavné nizSich stupili

vzdélavani (konkrétné v matefskych skolach je mezi 22 tisici Zenami pouze 27 muzi).

Na otazku jak se stat ucitelem je odpoveéd zcela jednoducha. Sta¢i vystudovat ucitelstvi.
Nicméné proces stavani se ucCitelem je dlouhodoby, ne zcela jednoduchy a prochézi
riznymi vyvojovymi etapami. Problematikou profesniho vyvoje ucitelii se zabyva
Stuchlikova a Janik (2017), ktefi k nému pfistupuji z hlediska tzv. profesionaliza¢niho
kontinua, vyobrazené¢ho na obrazku €. 2. Jsou v ném rozliSeny celkem 4 etapy. Tou prvni
je ziskavani zdjemct o ucitelstvi, druhou etapou je piipravné ucitelské vzdélavani, treti

etapou je uvadéni do profese a Ctvrtou etapou je dalsi vzdélavani a profesni rozvoj ucitela.

Vstup Vstup

do studia do profese

Diagnostika 4 4 i

slugijn.'ch Egifeﬁ""e vzdgiavani Uvadéni do profese CeloZivotni ueni
Ziskavani a profesnich (podpora profesniho rozvoje véetnd

- - sdileni znalosti a zkudenosti)
kvalitnich pledpokladd
. »

UENAZEEH - o o ecmemei e > Indukce Prohlubujici a rozsifujici studium

(specializaéni studium, funkéni studium)

Obrazek 2: Profesionaliza¢ni kontinuum
Profesni vyvoj ucitell matefskych Skol jeSté detailnéji popisuje Pricha (2013), ktery

profesni drahu uciteldi déli nasledovné:
e volba ucitelské profese,
e profesni start,
e profesni adaptace,
e profesni vzestup,
e profesni stabilizace, resp. profesni migrace,

e profesni vyhasinani, resp. profesni konzervatismus.
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Tyto faze profesni drahy uciteld jsou sefazeny tak, jak se obvykle uskutecnuji v ¢asové
posloupnosti Zivotniho cyklu jedince. V nasledujici ¢éasti prace se budu zabyvat

charakteristikou jednotlivych fazi profesni drahy ucitelt.

2.1 Volba uditelské profese

Prvni fazi profesni drahy ucitelt je volba ucitelské profese nebo jinak feCeno motivace
k studiu ucitelstvi. Dle Wiegerové a Gavory (2014) ,,rozhodnuti zacit studovat na fakulté,
kterd nabizi uclitelské sméry, je predpokladem, Ze se mlady clovek stane ucitelem.
Ptredpoklad se v mnohych (tedy ne vSech) ptipadech stane skutecnosti* (s. 2). Z vyzkumu
téchto dvou autorti vyplyva, ze zaCatky této cesty, tedy rozhodnuti stat se ucitelem, jsou

povazovany za nejvyznamnéjsi obdobi na cesté k profesionalité.

Co se tyCe uchazecii o studium ucitelstvi, Pricha (2013) uvadi, Ze se kazdoro¢né tento
pocet zvySuje, tedy zdjem o toto studium roste a pedagogické fakulty se v tomto smyslu
zajem o studium ucitelstvi je velky, ackoliv Sance na pfiijeti k tomuto studiu je pomérné
nizkd. Odkazuje se na vyzkumné Setfeni objasniujici motivaci k ucitelské profesi (Havlik,
1995). Z vysledkl Setfeni vyplynulo, Ze vétsi motivaci ke studiu uitelstvi maji divky nez
chlapci a také uchazec¢i z mensich lokalit nez z velkomést. Z vypovédi studentli se také
ukézalo, ze 59% z nich se ke studiu na pedagogické fakulté rozhodovalo na posledni chvili.
Pricha (2013) veskera zjisténi shrnul a konstatoval, ze motivace k ulitelské profesi je

1 pres velky zdjem o studium ucitelstvi pomérné nizké a povrchni.

Otazkou tedy zlstava, co tedy budouci studenty motivuje k tomu, stat se uciteli matetskych
Skol. Dle vyzkumu Wiegerové a Gavory (2014) bylo zjiSténo, ze nejzasadnéjSimi motivy
ke studiu ucitelstvi pro mateiské skoly jsou predevsim zkuSenosti s détmi v podobé hlidani,
vedeni krouzki, hrani her atd. Dal$im motivem je vniméni ditéte a détstvi, tedy to, jak
budouci ucitelky chapou dité. Vyzkum ukazal, Ze studentky vnimaji déti jako né&jaky
symbol nezkazenosti, emociondlnosti a tvarnosti. Jednim z motivii jsou také osobnostni
vlastnosti, ze kterych jedna vzeSla jako nejvyrazngjsi, a to empatie. Autoii vyzkumu
pojednavaji také o motivu rolovych vzori, kdy jsou budouci studenti ucitelstvi motivovani
svym vzorem, nejcastéji matkou, ucitelem ze sttedni ¢i zakladni Skoly nebo babickou.
Dal$im motivem je percepce Cinnosti ucitelky matetské Skoly, tedy vnimani svého poslani
budouci ucitelky za ucelem piipravit dit€ na zivot, podpofit osobnost ditéte ¢i podpofit roli

Skoldka. Autofi se pak dale zabyvaji samotnym procesem rozhodovani, kdy nékteré
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budouci studentky ucitelstvi pro mateiské Skoly pii vybéru jejich budouci profese
provazela rozhodovaci dilemata, naopak jiné zase ihned védély predbézny verdikt, ktery se

jen postupem casu prohluboval (Wiegerova & Gavora, 2014).

I zahrani¢ni vyzkumy ukazuji, ze divodd a motivii budoucich studenti ucitelstvi pro vybér
studia ugitelstvi je mnoho. Slovinska autorka Zvegli¢ Miheli¢ (2022) shrnula fadu riznych

faktorti pod tfi hlavni zdroje motivace, které vedly budouci studenty ke studiu ucitelstvi:

1. vnitfni diévody, identifikoviny v mnoha studiich jako nejvlivngj$i pro
vybér studia ucitelstvi nebo uclitelské profese, do kterych spadaji motivy,
jako je radost zprace, spokojenost, kreativita a zidjem o vyuCované

predméty,

2. altruistické divody, kdy nejvétSimi motivy je vnimani ucitelstvi jako
hodnotné a dulezité profese a touha podporovat rozvoj déti a moznost

zmenit tim spolecnost,

3. vnéjsi diivedy, do kterych spadaji zejména motivy, jako je plat a pracovni

podminky.

2.1.1 Student ucitelstvi

Co vede budouci studenty ke studiu ucitelstvi a co je motivuje zvolit si zrovna tuhle
profesi, je nam jiz znamo. Po tomto rozhodujicim kroku se uchazefe o studium stava
studentem ucitelstvi, kterého v bézném slova smyslu Pravdova (2015) pojmenovava jako
studenta vysoké Skoly, pfipravujiciho se na vykon ucitelské profese. Dale pak uvadi,
ze toto pojeti je pomérne komplikované, nebot’ spojenim slov ,,student ucitelstvi mizeme
rozumeét jak jiz zminéné studenty magisterského studia, tak studenty bakalafského studia
nebo timto pojmem lze zjednodusene, avSak nejednoznacné, oznacit studenty pedagogické

fakulty (Pravdova, 2015).

V nékterych vyspélych zemich je pro vykon profese ucitele matetské Skoly pozadovano
vysokogkolské vzdélani. Ceska republika v tomto ohledu tvofi vyjimku, jelikoZ je zde stale
dostacujici stfedoskolské vzdélani. I pres tento fakt procento vysokoskolsky vzdélanych
uciteld matetskych Skol stale nartistd. Nicméné cil studia ucitelstvi by mél byt zakotven
v tzv. profesionalizaCnim procesu, jehoz principem je upeviiovani profesni identity, tedy
uvédomovani si podstaty ucitelské profese, vlastnich profesnich dovednosti, zodpovidani

za svij profesni rozvoj a potteba sebekontroly (Rodova & Syslova, 2021).
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2.2 Profesni start

Dalsi fazi profesni drahy uciteld je profesni start, tedy vstup do povoldni. V odborné
literatufe je ucitel v této etapé oznaCovan terminem zacinajici uditel, ktery je dle
pedagogického slovniku definovan jako ,,ucitel, ktery ma prislusné vysokoskolské vzdélani
a pedagogickou zpusobilost, chybi mu vSak pedagogicka zkuSenost, je na zacatku své

profesni drahy* (Priicha, Walterova & Mares, 2013, s. 377).

Tato etapa je pro kazdého ucitele tou zasadni. Priicha (2013) uvadi, Ze od prvniho dne, kdy
ucitel nastoupi do prace, piebirda veSkeré povinnosti ,,normalniho* ucitele, plnou
odpovédnost za vykonavanou praci, kterou musi vykondvat sam a ¢asto nema nikoho, kdo
by mu pomahal. Existuje funkce tzv. uvadéjiciho ucitele, coz je zkusSeny ucitel, starajici se

o ucitele zacatecnika, ale je jen nespocet Skolskych zatfizeni, kde tuto moznost vyuzivaji.

Pricha (2013) také piSe o tzv. ,.Soku z reality* u zacinajicich uciteli, jehoZz pti¢iny mohou

byt riizného pivodu. Souhrnné tyto pfi¢iny vymezil jako:

e priciny spojené s osobnosti uciteli, kdy n¢kteti ucitelé teprve po nastupu do praxe
zjistuji, ze pro tuto praci nejsou dostatecné psychicky vybaveni, tzn., Ze nemaji
nervy na neukdznénost déti, nejsou schopni mluvit na déti n¢kolik hodin denné
nebo je tizi pocit osamélosti, jelikoz misto pracovisté maji piili§ daleko od mista
bydlisté a nemaji tak ¢as na své pratele a rodinu;

e priciny spojené s profesni kompetenci uciteli, kdy nékteti ucitelé zjist'uji, ze jim
piedchozi studium neposkytlo takové védomosti a dovednosti, které jsou k vykonu
této profese nezbytné potiebné, napt. vypliiovani tiidni knihy, komunikace s rodic¢i,

korespondence se Skolskym poradenskym zatizenim apod.;

e prifiny spojené se situacemi ve Skolach, kdy se zacinajici ucitel nedokaze
vyrovnat s problémovymi situacemi, se kterymi se zkuSeni ucitelé vyrovnat dokazi,

napf. nevybavenost tiidy pomtickami, pfilis autoritativni vedeni skoly apod.

Mira uspéSnosti profesni kariéry ucitele matefské Skoly, kvalita jeho prace, tUroven
komunikace a vztaht s détmi, rodici, vedenim Skoly, kolegy a jinymi zaméstnanci skoly
jsou do jisté miry ovlivnény profesnim sebepojetim daného ucitele, tedy tim, jak sam sebe
vnima v roli ucitele. Pokud je toto vnimani pozitivni, méla by mu vykondvana prace
piinaSet potéSeni, méla by jej naplnovat a vést jak k uspéSnosti, tak k seberealizaci

(Pravdova, 2013, in Svec & Bradova, 201 3).
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2.3 Profesni adaptace a vzestup

Dalsi fazi profesni drahy ucitelii, navazujici na profesni start, je profesni adaptace, kterou
si lze pfestavit jako prvni roky v povolani. Pokud se zacinajici ucitel vyhne nebo piipadné

piekona tzv. Sok z reality, pokracuje ve fazi profesni adaptace, ktera je velmi specificka.

Viteckova (2018) pisSe, ze adaptace musi byt pro zacinajiciho ucitele pifedevSim dobie
manazersky uchopena a fizena feditelem Skoly, pfipadné jeho zéastupcem. Pokud bude
adaptace kvalitni, pak na profesni zacvik ucitele postaci tfi mésice. Z hlediska naplné
a smyslu adaptace autorka pise o zakladnich profesnich ¢innostech jako napi. zorientovat
se v systému prace v zafizeni, ve vztazich na pracovisti a ve vztazich Skoly s rodici,

zapojeni ucitele do vSech pracovnich procest apod.

Dalsi fazi profesni drahy ucitelii, nastavajici po profesni adaptaci, je profesni vzestup,
kterému jest¢ bude vénovana pozornost na konci celé kapitoly. Byva oznacCovan taktéz
jako kariéra. Ta uzce souvisi s profesni stabilizaci, tedy s dal§i vyvojovou fazi profesni

drahy ucitelt.

2.4 Profesni stabilizace a migrace

Predposledni fazi profesni drahy uciteld je profesni stabilizace, tedy jakési budovani
kariéry nebo profesni migrace, tedy zména ucitelské profese za jinou. Pricha (2013) uvadi,
ze po obdobi profesniho startu, tedy obdobi zacCinajiciho ucitele, nasleduje obdobi
stabilizace. Vyzkumy, které se zabyvaji timto obdobim, oznacuji ulitele v této fazi jako

experta nebo jako zkuSeného ucitele.

V tuto chvili se nabizi otdzka: Kdy se ucitel stdva expertem? Odpovéd’ na ni neni zcela
jednoducha, jelikoz neexistuje piesné vymezeni za jak dlouho (napf. v poctu let nebo
meésicll) se ze zacinajiciho ucitele stane zkuseny ucitel. Jediné, co je néjakym zplisobem
periodizovano, je vymezeni faze stabilizace, kterou riizni autofi definuji jinak, napf.
Kalhous a Hordk (1996) vymezuji zacinajiciho ucitele jako ucitele s praxi od 1 do 3 let.
Huberman (1989) tvrdi, ze Casovy tsek 3-5 let praxe je pravé obdobim profesni stabilizace
ucitele, po kterém se z ulitele stava expert, kdezto Chraska (1996) povazuje za zkuSené

ucitele (experty) takové, jejichz primérna délka praxe ¢inila 22,9 let (Pricha, 2013).

Z tohoto diivodu by vhodnéjsi otazkou bylo: Co charakterizuje zkuseného ucitele? Priicha
(2013) se vtomto piipadé¢ odkazuje na klicové dovednosti pifedstavujici kompetence

zkuseného ucitele, které zahrnuji tyto casti:
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e planovani a priprava: dovednosti souvisejici s volbou vzdélavacich cila

a cilovych dovednosti, volba nejlepsich prosttedktl pro dosazeni téchto cila,

e realizace vyucovaci jednotky: dovednosti potiebné pro zapojeni déti do vyucovaci

jednotky, zejména ve vztahu ke kvalit¢ vyucovani,

e Fizeni vyucovaci jednotky: dovednosti potfebné k fizeni a organizaci vyucovaci

jednotky, aby byla udrzena pozornost déti, jejich zdjem a aktivni G€ast ve vyuce,

e Kklima tFidy: dovednosti potfebné pro vytvoreni a udrzeni motivace déti a k aktivni

ucasti na probihajicich ¢innostech,
e kazen: dovednosti potfebné k udrZzeni pofadku a k feSeni nezddoucich projevil déti,

e hodnoceni vysledkii déti: dovednosti potifebné jak piiformativnim, tak pfi

sumativnim hodnoceni vysledki déti,

o reflexe vlastni prace a evaluace: dovednosti potiebné pro vlastni hodnoceni

s cilem zlepsit svou ¢innost v budoucnu (Kyriacou, 1996, in Pricha, 2013).

2.5 Profesni vyhasinani a konzervatismus

Posledni a kone¢nou fazi profesni drahy ucitelii je profesni vyhasinani, tzv. vyhofeni nebo
profesni konzervatismus. Pricha (2013) uvadi, ze se ucitelé vtéto fazi vyznacuji
charakteristikami souvisejici se zménou hodnot, napf. maji vétSi zajem o vydélek

(vzhledem k vys$i blizicimu se diichodu), zajimaji se o pracovni podminky (dbaji o zdravi

a zivotni pohodu) ¢i maji vétsi zdjem o dobry pracovni kolektiv a interpersonalni vztahy.

Podle empirickych vyzkumi se stfetdvaji dva protichidné nazory. Na jedné strané se
ptedpoklada, Ze ucitel v této posledni fazi (tedy asi po 50. roce zivota a po cca 30 letech
praxe) je nejzkuSené;si. Neexistuji o tom Zadna objektivni zjisténi, ale predpokladat to 1ze.
Na druhé¢ stran¢ stoji poznatky o tom, Ze s ptfibyvajicim vékem (a se zvySujici se délkou
pedagogické praxe) se u nékterych uciteli projevuji negativni jevy, napi. nastupuje
rezignace a u nékterych dokonce tzv. efekt vyhasinani, nartstaji konzervativni postoje,

zacinaji se projevovat disledky stresovych tlaka, zdravotni potize apod. (Pricha, 2013).

Jak jiz bylo zminéno, pro tuto fazi profesniho vyvoje je typicky efekt vyhasinani ¢i
vyhoteni. Podle Prichy (2013) ,,se timto terminem oznacduje to, ze u starSich ucitelli se
ve vétsi ¢i mensi mife shleddvaji projevy vyCerpani, zejména psychickych sil, profesni

ochablosti, apati¢nosti k snaham tzv. znovu zahotet* (s. 229).
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2.6 Profesni vzestup aneb z uditele Feditelem

Faze profesniho vzestupu jiz sice byla definovdna, avSak je nezbytné ji vénovat vétsi
pozornost, a to z divodu, Ze prave ona je tou fazi, kdy se ucitel matetské Skoly rozhodne
byt feditelem a muze smétovat ke kariérnimu ristu. Kazdy uchaze¢ o tuto pracovni pozici
by mél byt dostate€né piipraven. Podle Trojana (2021) musi budouci feditel rozumét
podstaté¢ feditelovani. Musi si byt védom toho, ze se vydava na zcela odliSnou, feditelskou
cestu, ktera se té jeho dosavadni (ucitelské) kolikrat viibec nemusi podobat. Ceka na ngj
velka mira odpovédnosti, jednani a vyjednavani, piesvéd¢ovani atd. Je ziejmé, ze se sveét
ucitele a svét feditele v mnohém prolina, ovSem jiz zminéna odpovédnost, thly pohledu

a celkova filosofie profese je zasadné jina.

V urcité fazi profesni drahy ucitele materské Skoly je podle Wiegerové a Deutscherové
(2018) rozvoj novych dovednosti pozastaven nebo snizen, na coZ mohou ucitelé reagovat
riznymi zpusoby. Nekteii zlstanou u své stalé rutinni pozice, avSak jini zacnou hledat
cesty k seberealizaci, naptiklad prostiednictvim profesniho ristu ve formé ziskani funkce

feditele Skoly, kterd pfinasi nové vyzvy.

Dle prizkumt Trojana (2021) vyslo najevo, ze k podéani ptihlasky do konkurzu na feditele
matefské Skoly vedou ucitele mateiskych skol jisté impulsy. Tim prvnim je Skolni impuls,
tedy napt. chut’ rozvijet skolu ¢i ji pomoct, presvédéeni ze strany kolegti, dobra spoluprace
se ziizovatelem apod. Dalsi je osobni (profesni) impuls, ktery lze chapat jako touha
prosadit zménu, ovlivnit sméfovani Skoly, mit ambice, ucit se novému apod. Tretim
impulsem je bezdécny impuls, kdy uchazece o funkci feditele zldkal finanéni bonus, byl

dotlacen tymem nebo dosazen ufadem atd.

Podle jinych autort patii k nejsilnéj$im motiviim vedoucim k rozhodnuti stat se feditelem
pfedev§im seberealizace, kariéra, kolegové, rodina ¢i nespokojenost s aktudlni situaci
ve Skole (Lhotkova, 2012, in Trojan, 2021). Dal§imi vyznamnymi faktory ovlivitujici
rozhodnuti stat se feditelem matetské Skoly mohou byt postup v kariérovém zebticku,
moznost zménit chod Skoly, budovat Skolu a rozvijet ji podle svych ptedstav, touha
nezklamat ocekavani svych kolegt atd. (Pisoniova, 2011, in Trojan, 2021). Dtvody, proc¢
se stat feditelem matefské Skoly, mohou byt 1 vyssi pfijem, nova zkuSenost, osobni rist
¢1 nové kontakty, ovSem jsou zde 1 jista rizika, kterd jsou s touto pozici spojena, napi. méné
¢asu na rodinu a ptatele, mira spoleCenské odpovédnosti, mozna zména postoju kolegt aj.

(Wiegerova & Deutscherova, 2018).
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Pro vykon pozice feditele matefské skoly vSak neni dostatecna pouze motivace, je dilezité,
aby byl uchaze¢ (budouci feditel) fadné ptfipraven. Podle Trojana (2021) v Sir§Sim slova
smyslu ,,musi byt feditel Skoly vzdélan takovym zplisobem, aby byl nejen schopen zajistit
optimalni chod Skoly ¢i Skolského zafizeni, ale také =zachytit tendence vyvoje,
vyhodnocovat a eliminovat riziko a v optimalnim piipadé se aktivn¢ podilet na formovani
budoucnosti vzdélavani (s. 22) a dale uvadi, Ze v uz8§im slova smyslu by mél feditel Skoly
smétovat k pedagogickému vedeni, fizeni pedagogického procesu a zvySovani kvality
vyuky.

Shrnuti

Proces stavani se ucitelem matetské skoly je dlouhodoby proces, pii kterém ucitel prochazi
riznymi vyvojovymi etapami. Prvotni etapou v profesnim vyvoji u€itelti matetskych Skol
je samotna volba ucitelské profese, ktera je uzce propojena s motivaci budouciho studenta
k tomuto povolani. Z uchazefe o studium se poté stava student ucitelstvi, ktery nabyva
novych poznatkli a zkuSenosti a diky studiu se dostdva do druhé vyvojové etapy, a to
profesniho startu. Zde se jiz Cerstvy absolvent nachazi v roli zacinajiciho ucitele, ktery
se muze potykat s tzv. Sokem z reality. Po pfekonani prvotnich obtizi pfichazi dalsi faze,
a to profesni adaptace, a také moznost profesniho vzestupu, ktery mize vést az k ziskani
pozice feditele mateiské Skoly. Dalsi vyvojovou etapou je profesni stabilizace, kde se jiz
zkuSeny ucitel oznacuje za jakéhosi ,,experta™ s potrebnymi kompetencemi pro vykon své
profese. Miize vSak nastat i profesni migrace, tedy vzdani se role ucitele a rozhodnuti
se pro vykon jiné profese. Poté nasleduje vyvojova etapa, postihujici zejména ucitele pred
dichodem, a to profesni vyhasinani a konzervatismus, -charakteristicky unavou

a vycerpanim uciteld a s tim spojenym i syndromem vyhoteni ¢i efektem vyhasindni.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 METODOLOGIE VYZKUMU

Tato ¢ast diplomové prace se zabyva vyzkumem, jehoZ hlavnim cilem bylo odhalit, jaké
pfedstavy maji studenti ugitelstvi pro mateiské §koly o praci feditele MS. Pro tuto praci
jsem zvolila kvalitativni design vyzkumu, ktery je dle Svafi¢ka (2014) ,,procesem
zkoumani jevll v autentickém prostiedi s cilem ziskat komplexni obraz téchto jevil
zalozeny na hlubokych datech a specifickém vztahu mezi badatelem a ucastnikem
vyzkumu® (s. 17). Cilem vyzkumnika, ktery provadi kvalitativni vyzkum, je pak rozkryt
a reprezentovat to, jak lidé chapou, prozivaji a vytvaii socidlni realitu, a to za pomoci
nejrizngjsich postupti a metod (Svaficek, 2014). Vyzkum byl realizovan prostiednictvim
dvou vyzkumnych metod, a to tematického psani a hloubkového interview se studenty

ucitelstvi pro matetské skoly.

V této kapitole se zabyvam metodologii vyzkumu, konkrétné stanovenymi cili vyzkumu
a znich vychazejicimi vyzkumnymi otazkami, dale teoretickym vymezenim piedstav,
charakteristikou vyzkumného vzorku a v neposledni fadé procesem ziskavani dat pfi

realizaci obou vyzkumnych metod.

3.1 Cile vyzkumu

Hlavnim vyzkumnym cilem této diplomové prace je odhalit, jaké maji studentky
ulitelstvi pro mateiské §koly pFedstavy o praci Feditele MS.
Diléi vyzkumné cile:

e Odkryt predstavy studentek ucitelstvi pro matefské Skoly o profesni ¢innosti

feditele MS.

o Odkryt predstavy studentek ucitelstvi pro matetské Skoly o zodpovédnosti feditele

MS.
e Odkryt predstavy studentek uéitelstvi pro matetské skoly o idealnim fediteli MS.

e Popsat motivaci studentek ucitelstvi pro matetské Skoly pro profesi a kariérni

VyVoj.
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3.2 Vyzkumné otazky

Jako hlavni vyzkumné otdzka byla stanovena: Jak si studentky ucitelstvi pro materské
$koly piedstavuji praci Feditele MS?
Dil¢i vyzkumné otdzky:

e Jaké predstavy maji studentky ucitelstvi pro mateiské Skoly o profesni Cinnosti

feditele MS?

e Jaké predstavy maji studentky ucitelstvi pro mateiské Skoly o zodpovédnosti

feditele MS?
e Jaké predstavy maji studentky ugitelstvi pro matetské §koly o idealnim fediteli MS?

e Jaka je motivace studentek ucitelstvi pro matefské Skoly pro profesi a kariérni

vyvoj?
3.3 Teoretické vymezeni predstav

JelikoZ se v empirické €asti vénuji piedstavam studentl ulitelstvi pro mateiske Skoly, je
tteba si tento termin definovat. Pedagogicky slovnik pohlizi na ptedstavy jako na ,,obsah
védomi, vybaveny ¢i pfepracovany minuly zazitek a vjem; lze je délit podle druhti smyslt*
(Hartl & Hartlova, 2015, s. 462). Podle jiného autora jsou piedstavy psychicky jev, blizky
vjemu, slouzici k vyrovnani jistého vnitiniho napéti (Casto jako tunik pfed realitou ¢i
uspokojovani potieb) a mohou byt navozené nebo spontanni (Ri¢an, 2013). Dle Vagnerové

(2016) mizeme predstavy rozdélit na dva rizné typy, které se vzajemné ovliviuji.

e Vzpominkové (pamét’ové) predstavy, tedy predstavy néfeho, co jsme vnimali
v minulosti a co na naSe smysly v pfitomnosti neplsobi, pouze jsme schopni si
dané jevy ¢i predméty vybavit. V tomto ptipadé casto dochazi k jistému zkresleni ¢i
k chybné reprodukci predstav, coz vSak nelze povazovat za chybu, nybrz

za prirozenou soucast nasich vzpominek (Vagnerova, 2016).

e Fantazijni predstavy, tedy piedstavy, se kterymi jsme se v pribéhu Zivota nikdy
nesetkali. Jedna se o kombinaci vzpominkovych (pamétovych) predstav a fantazie,
a pifi tomto psychickém procesu dochdzi k vytvofeni skoro nové predstavy

(Vagnerova, 2016).
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Predstavy vznikaji v mozku, maji tedy centralni ptivod. Podle jiného autora je Ize rozdélit
na vzpominky, poznatky a fantazijni ptedstavy. Predstavy funguji na principu asociace,

pricemz jedna piedstava mize vyvolat dalsi (Nakonecny, 2013).

V piipadé této vyzkumné prace zjistuji predstavy studentii ucitelstvi pro mateiské Skoly
o praci feditele MS. Tyto piedstavy maji studenti zalozené na své fantazii a svych

zkuSenostech ziskanych béhem praxi v rdmeci studia.

3.4 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek pro mou praci tvoii studentky ucitelstvi pro matetské skoly na vybrané
univerzité v Ceské republice. Konkrétné se jedna o studentky 3. ro¢niku bakalaiského
studia, prezenc¢ni formy. Zptsob vybéru vyzkumného vzorku pro ucel tohoto vyzkumu byl
dostupny vybeér.

Vyzkumny vzorek pro metodu tematického psani tvotilo 30 studentek prezen¢niho studia,
3. ro¢niku oboru ucitelstvi pro mateiské Skoly. V ramci zachovani anonymity jsem
kazdému z participantt ptidélila pismeno T (tematické psani) a poradové ¢islo 1-30.
Vyzkumny vzorek pro metodu hloubkového interview tvotilo 6 studentek prezencniho
studia, 3. ro¢niku oboru ucitelstvi pro matetské skoly. I v tomto ptfipad¢ jsem v ramci
zachovani anonymity kazdému z participantt piifadila pismeno R (rozhovor) a potadové
¢islo 1-6. Jelikoz se ve vSech piipadech jednalo o studentky (Zeny), dovolim si

ve zbyvajicich ¢astech prace uzivat slova ,,participantky* vyzkumu.

3.5 Popis procesu ziskavani dat

Pro ucely mé diplomové prace byly zvoleny celkem dvé vyzkumné metody. Prvni metodou
sbéru dat bylo tematické psani textu. Jedna se o zpusob volné¢ho autorského psani, pii
kterém participanti pisi text na zadané téma. Vyzkumnik toto psani nijak neftidi ani do néj
nezasahuje a participanti tak maji moznost vyjadfit své vlastni nazory (Wiegerova

& Gavora, 2014).

Oslovila jsem studentky 3. ro¢niku ucitelstvi pro matetské Skoly a prostfednictvim metody
tematického psani mi velmi ochotné popsaly své piedstavy o praci feditele matetské Skoly.
Participantkdm vyzkumu, tedy studentkam, jsem zadala pouze téma, a to: ,,Jaké jsou mé
predstavy o praci feditele matetské Skoly? a kratké pokyny k volnému psani, tzn., Ze
mohly psat vSe, co je k tématu napadlo, ze nemusely opravovat nebo vylepSovat to, co

napsaly nebo ze jde o jejich jedine¢nou predstavu, a tedy neni dilezité dbat na odborné
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pojmy ¢i definice. Participantkdm byl také zadan rozsah, a to 1 strana A4. Jelikoz vSak
tematické psani psaly studentky ru¢né, po piepisu do elektronické podoby tento rozsah
vétsSina z nich nenaplnila. VSechny prace byly psany anonymné¢, takze autora konkrétniho

textu nelze zpétné dohledat.

Druhou vyzkumnou metodou bylo hloubkové interview, které spocivalo v dotazovani
participantek skrze oteviené otdzky, vytvorené na zakladé analyzy dat autorskych textl
studentek a vzniklych kategorii. Podle Svaiicka a Sed’ové (2014) ,.se vychazi se z predem
pfipraveného seznamu témat a otazek. Ptiprava rozhovoru by méla vést k tomu, Ze si
badatel vytvoii schéma zakladnich témat, které vychazeji z hlavni vyzkumné otazky, a ke
kazdému tématu nékolik otazek, jak by se na danou skutecnost mohl ptat™ (s. 160). Tato
metoda mi umoznila navazat s participantkami vyzkumu osobni kontakt, dat jim prostor
pro vyjadieni vlastnich pfedstav a v pfipadé¢ nejasnosti ¢i chybéjicich informaci mit
moznost doptat se, coZ povazuji vramci tohoto vyzkumu za kliCové. Participantky
interview byly dostupnym vybérem zvolené studentky, které se zaroven podilely

na autorském tematickém psani.

Pred zaCatkem interview jsem kazdou participantku informovala o ucelu vyzkumu
a pozadala o souhlas s nahrdvanim rozhovoru, Uc€asti na vyzkumu a dalS$imi naleZitostmi,
které nasledné kazda participantka v ramci informovaného souhlasu podepsala. Uvodni
otazkou jsem navodila atmosféru pro rozhovor, hlavni otazky a otdzky k nim navazujici
jsem zaméfila na samotny vyzkum a ukoncujici otazkou jsem uzaviela celé interview.
Na zaveér kazda participantka dostala moznost oteviené se vyjadfit k danému tématu,
pokud by chtéla doplnit né¢jakou informaci, kterd nebyla fecena. VSem participantkdm jsem

poskytla dostatek prostoru k vyjadieni se k dané otazce.

Rozhovory probihaly v matefské Skole, kde pracuji, a to konkrétn¢ v odlehlé¢ mistnosti, kde
interview nikdo nenarusoval. Dlivodem pro vybér tohoto mista byla znalost participantek
(studentek) tohoto prosttedi, jelikoz zde dochazely na praxe v ramci svého studia a zaroven
vyhovujici lokalita tohoto mista pro vSechny z nich. Délka interview se pohybovala

v rozmezi 26 — 38 minut.
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4 ANALYZA DAT

Jelikoz se pohybujeme v kvalitativné orientovaném vyzkumu, pfi praci s daty jsem
vychazela ze zakotvené teorie autorti Glaser a Strauss (1967). Podle Sed'ové (2014) je
cilem této teorie generovat teorii novou, kterd je zakotvena v datech. Podstatnou soucasti

této teorie je uméni pojmenovavat kody, kategorie a vytvaret vhodna spojeni mezi nimi.

V této kapitole diplomové prace popisuji analyzu dat prostfednictvim zakotvené teorie

a predstavuji kategorie, které vznikly pomoci oteviené¢ho kdédovani.

4.1 Kategorizace kodi

Ziskané texty metodou tematického psani byly piepsany do elektronické podoby. Piepisy
byly opakované ¢teny a néasledné podrobeny otevienému kodovani. Pfi jeho realizaci se
postupuje tak, Ze se z pfislusného textu vyberou klicové vyroky, predstavujici zasadni
informace v odpovédich participantii vyzkumu. Podstatou je rozebrat odpovédi na slova,
diky kterym lze dany text zpétné slozit (Svaficek & Sed’ova, 2014). Dalsi faze analyzy
textll nastala pfi kategorizaci kodi, kdy na zakladé podobnosti nalezenych kodu bylo

vytvofeno celkem sedm kategorii.

Népln prace aneb Zrout &asu Naro¢nost prace Odpovédny
feditel déla aplné jménem jako bariéra ptistup jako
vse administrativa zaklad vseho

Dilezitost Reditel: Byt i dobrym
vysokoskolského  nadfizeny i ptitel ucitelem
vzdélani

Taktéz 1 hloubkova interview byla piepsana do elektronické podoby a nasledné
podrobena otevienému kodovani. Jelikoz otazky pro interview vychazely ze vzniklych
kategorii v ramci tematického psani, vétSinu ziskanych dat z interview jsem pouzila jako

doplnéni interpretace vysledkii vyzkumu. Vznikly ov§em dalsi tfi nové kategorie.

Motivace ke Pfipravenost Chci se jednou
studiu ucitelstvi studentek na roli stat feditelkou?
ucitelky
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5 INTERPRETACE VYSLEDKU VYZKUMU

V nésledujici kapitole se v€nuji interpretaci vysledkli vyzkumného Setfeni. Kategorie
uvedené v tabulce ¢. 1 byly vytvofeny na zakladé jednotlivych kodl, vychazejicich
z tematickych psani studentek ucitelstvi pro matetské Skoly, které byly nasledné doplnény
o data ziskand prostfednictvim hloubkovych interview s témito studentky. V ramci
interpretace vysledkii vyuzivam pifimych citaci z vypovédi participantek, doplnéné

vlastnim komentafem.

Tabulka 1: Kategorie a kody

Nazev kategorie Kody Priklad odpovidajici kategorii
Népln prace Rizeni MS, organizovani, T9: ,, Reditel materské skoly by mél
aneb feditel déla | spoluprace se zaméstnanci, kvalitné vést materskou skolu, mel by
uplné vse spoluprace s rodici, mit prehled o chodu MS. Mél by mit
spoluprace s organizacemi dostatek zkuSenosti s vedenim MS.
Zrout &asu Papirovani, dokumentace T15:,,Ja si predstavuji praci reditelky
jménem MS, orientace v legislativé, Jjako velmi narocnou praci, ktera
administrativa naroc¢nost prace obsahuje spoustu ucetnictvi a starosti

I3

vseho okolo..."

Narocnost prace | Vytizenost feditele, Casova T11:,, Nejspise bych tuto praci delat
jako bariéra narocnost, psychicka nechtéla. Prijde mi to jako hodné
naroc¢nost narocné. Reditelka do Skoly chodila i

o vikendu, kde dodeélavala veci tykajici
se faktur apod. Urcité bych nerada
travila cas praci kazdy den a stresovala

se, co by, kdyby ...

Odpovédny Zodpovédnost feditele, T24: ,, Pozice reditelky ma velkou
pfistup jako pozadavky na feditele, zodpovédnost za celou MS. Uprimné se
zaklad vSeho znalost legislativy mi déla ,, husi kiize “ z toho, kolik tato

pozice ma papirovani a zarizovani. (...)
Nejvice se ale reditelée musi citit podle
mé pod tlakem za to, jakou

¢

zodpovédnost maji za vse.
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Dilezitost
vysokoskolského

vzdélani

Kvalifika¢ni predpoklady,
vysokoskolské vzdelani,
minimalné magistersky
titul, dostate¢né dlouha

praxe, z ucitelky feditelkou

T27:,, Také dle mého nazoru by mél
reditel mit absolvované vysokoskolské
vzdelani, jelikoz mu pomuize k jeho
vykondavanym povinnostem. Také by se
reditel, kromé povinnosti v materské
Skole, mél dale vzdeélavat, aby byl
vzorem pro své kolegy a mohl rozvijet

celou materskou Skolu.

Reditel:

nadfizeny i ptitel

Osobnostni vlastnosti
feditele, idealni feditel,
tfeditel jako autorita, feditel

jako pfitel

T4: ,, Mél by respektovat vsechny
zaméstnance a byt viic¢i nim otevieny,
mél by take dbat na jejich prani ¢i
pozadavky. (...) Reditel by mél mit
i urcité charakterové vlastnosti —
uprimny, chapavy, klidny, empaticky,

spravedlivy, cestny, ..."

Byti 1 dobrym

ucitelem

Podileni se na eduka¢nim
procesu, zapojeni do vyuky,
oblibenost u déti, vetsi
autorita pro déti,
nezasahovani ucitelkam do

¢innosti

T10: ,,Mimo to je také napini prace
reditele MS piimad vychovné vzdélavact
cinnost u deti, ktera je podle mého pro

reditele narocna, jelikoz si musi najit
Cas na vytvoreni denniho planu, ktery

bude realizovat praveé s détmi. “

Motivace ke

studiu ucitelstvi

Laska k détem, predchozi
zkuSenosti, rozmanitost
prace, sympatizujici
prostiedi, nenapliiujici smér

piedchoziho studia

R3:,,Uz od mladsiho véku jsem travila
hodné casu s detmi, nasi znami méli
deti, takze jsem chodivala na hlidani

a strasné mé to naplnovalo, bavilo mé to
s nimi, ten cas, povidat si s nimi,

vymyslet jim ruzné aktivity...

Ptipravenost
studentek na roli

ucitelky

DtleZitost praxi, nedostatek
zkuSenosti, ziskavani
zkuSenosti, poZzadavky ze

strany vysoké Skoly

R2: ,Kdyz jsem byla na praxich vic
a vic, ¢im vic jsem méla zkuSenosti, tak
jsem vtom byla takova uz jako vic
utvrzend, (...) bavi mé to a tésim se,

az budu ucit.
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Chci se jednou Obavy z administrativy, R3:,,Nechtéela bych byt reditelkou!
stat feditelkou? strach ze zodpovédnosti, Ja bych se z toho zblaznila... Jakoze...
obavy z fizeni MS, détina | jd miluju byt s téma détma, byt viastné
prvnim misté, magisterské | soucdsti toho procesu té vyuky, ale... asi
studium bych nechtéla. Mé by nebavilo to
papirovani, emaily, sedét za tim
pocitacem... nebylo by to nic pro mé.

Fakt jsem si tim jako jista. *

5.1 Napln prace aneb reditel déla aplné vSe

Nazev napovidd, Ze se tato kategorie zabyva obsahem prace feditele matetské Skoly.
Participantky vyzkumu se nejcastéji vyjadiovaly obecné k fizeni matefské Skoly, dale
k organizovani cel¢ instituce, ke spolupraci se svymi zaméstnanci a rodici a v neposledni
fad¢ k souCinnosti s jinymi organizacemi ¢i s méstem. Ke kazdé z oblasti se vzdy ncktera

z participantek vyjadrila, ovSem vypoveéd studentky T12 shrnuje vSechny zminéné oblasti:

T12: ,, Reditel musi zajistit bezproblémovy chod MS, musi zajistit materidlni podminky,
musi vést marketing MS, spravovat napi. webové stranky, musi zajistit persondlni chod, ale
také vzdeélané a kvalitni pedagogy a vytvorit v neposledni radeé prijemné prostredi pro déti,
rodice i své zaméstnance. Nyni mé jesté napada spoluprdce se zrizovatelem a dalsimi
institucemi. Shledavam tedy nazor, Ze se jednda o nesmirné narocnou profesi. *

Taktéz vypovéd participantky RS je z hlediska napln€ prace feditele matetské Skoly
obsahla, ve které studentka popisuje nespocet ukonu feditele mateiské Skoly:

RS: ,, Tak ma urcité na starost ten chod materské skoly, treba jak by ten den mél vypadat
nebo... stara se celkove o tu skolku, aby méla néjaky rad, aby tam vsechno fungovalo tak,
jak ma a tak. (...) Pak ty deti, to prijimani novych déti, néjakou administrativu, pokud
nemda néjakou vicetni, coz asi nemd... taky by méla hlidat podminky Ceské Skolni inspekce,
jestli je ve Skolce vSechno v pordadku, v souladu s témi podminkami, samoziejmé md na
starost prijimani novych zamestnancu a takhle. (...) Kontroluje, jestli ucitelky spravné
odvadi svoji praci, chodi jim na hospitace a tak, no.“

Jelikoz se ne vSechny participantky takto obsahle vyjadiily k uvedené kategorii, rozd¢€lila

jsem ji na nékolik subkategorii.
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5.1.1 Oblast Fizeni mateiské Skoly

Vramci této subkategorie se vyjadfila vétSina participantek vyzkumu. Podle jejich
piedstav je feditel matetské skoly Clovek, ktery ma na starost veskery chod matetské skoly.
Jsou toho diikazem nasledujici tvrzeni:

T2: ,, Reditel mateiské skoly je osoba, kterd rozhoduje o viech aspektech Fizeni a zdarovei
ve vSech téchto aspektech nese néjakou pravni odpovédnost.

T9: ,, Reditel mateiské Skoly by mél kvalitné vést materskou skolu, mél by mit prehled
o chodu MS. Mél by mit dostatek zkuSenosti s vedenim MS.

K tomu, co vSechno fidi ¢i mé feditel matef'ské Skoly na starost, se vyjadfila participantka
R4, z jejiz vypovédi vyplyva, ze feditel matetské Skoly déla opravdu uplné vSe. Studentka
uvadi konkrétni piiklady toho, co v§e méa dle jejich predstav feditel matefské Skoly
na starost, napt. vybér a fizeni svych zaméstnancti, zajisténi stravovani, organizovani akci
uvnitf 1 mimo matefskou Skolu, financovani Skoly, administrativu apod. Toto dokazuje
tvrzeni této participantky:

R4: ,,Ja si myslim, Ze ten Feditel prosté... 7idi v podstaté, ma pod sebou ty ucitelky, takze
Fidi vyber ucitelu, do toho deti, 7idi, kdo nastoupi do té skolky, kdo nenastoupi... Zaroven
zarizuje stravné, stravu, jde to pres ného... Dalsi mimoskolni akce, samoziejmé s tim miize
prijit ucitel, ale je to pod hlavickou reditele... takze nejaké akce, besidky, rodicovské
schiizky, ... rodi¢ plati néjaké poplatky, tak resi néjaké penize, resi veskerou komunikaci
treba, vzdycky ten venek podle mé komunikuje s tim reditelem, a pak to jde k tém tridam
a ucitelkam. Resi samoziejmé néjaké jako spory nebo komplikace a takové véci,
papirovani, ... no a vizudl materské Skolky, jak ta Skolka vypada, jaké ma logo, webové

“

stranky, fungovani tady téch véci, zarizovat si lidi, co mu zaridi dalsi véci... no...

5.1.2 Oblast organizovani uvnitf instituce

Podle ptedstav participantek vyzkumu je ndplni prace feditele matetské Skoly organizovani
planovéani nejriznéjSich zéalezitosti uvnitf matefské Skoly, napf. zajiStovani stravy,
pfijimani déti do MS, ndkup pomiicek, kontrola zaméstnanct, Gletnictvi apod., coZ
dokazuji nasledujici tvrzeni participantek:

T9: ,, Mél by vytvoFit néjakda pravidla na prijimani déti do jeho MS, mél by mit podminky,
Jjak MS bude fungovat. “

T15: ,,Ja si predstavuji praci reditelky jako velmi narocnou praci, kterd obsahuje spoustu

starosti a vSeho okolo, jako zarizovani nejriiznéjsich akci, od vyletii po besidky.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 38

T17: , Reditelka také vypisuje prijimaci Fizeni déti do mateiské skoly, kdy musi stanovit
kritéria pro prijimané déti do mateiské skoly. Reditelka také vesi financovani v mateiské
Skole. Tim je napiiklad ndakup pomiicek, opravy. Reditelka také rozhoduje o rozdélovani
odmén uciteliim.

Vypovédi nékterych participantek se shoduji v oblasti kontroly ze strany feditele matetské
skoly, ktery dle jejich predstav ma za ukol kontrolovat chod MS a ¢&innost svych
zaméstnancl, zejména ucitelek z hlediska vychovné-vzdélavaciho procesu. Toto dokazuji
nasledujici tvrzeni:

R1: ,,Urcité ma na starosti néjaky ten chod, zajistit tu plynulost té materské skoly, néjak
motivovat ty pracovniky, kontrolovat, jestli vsechno probihd tak, jak ma a pripadné resit
néjaké problémy, jestli nastanou. (...) Cely ten den, Ze probiha tak, jak md, Ze ucitelky
prijdou na cas do prace, jo, Ze tady ma nékdo hlidat ty déti uz, tak na to dohlizi.
No... prosté ma na starost ten harmonogram dne néjak.

R2: ,,Tak ma urcité na starost néjaké jakoze... prijem novych ucitelii, néjakého personalu.
Pak vytvareni pravidel. Urcité i kontroluje, jestli je zaméstnanci ve Skolce dodriuji.
No... celkove asi dohlizi na fungovani skolky, jestli je vsechno v poradku. (...) Mozna i
domlouva néjaké akce, urcité zarizuje i néjaké stravovani a tak...

RS5: ,,Samozrejmeé resi treba i obédy, musi je objedndvat, nebo kdyby ndhodou se v té
Skolce neco rozbilo, vezme telefon a vola nekomu, kdo prijede a opravi to... Nebo to
prijimani téch deti, osobni pohovory, kdyby mél nastupovat novy zaméstnanec, ale jinak
nejaké papirovani urcite... Samozrejmé prochazi i tridami, jde si zkontrolovat ucitelky
a deti co délaji, no... aby vidéla, zZe to tam fakt funguje ten chod skolky, zZe viibec néco ty
ucitelky delaji, Ze to nezanedbavaji. *

Dle ptedstav dalsi z participantek vyzkumu je ukolem feditele zejména administrativa,
planovani Skolniho vzdé€lavaciho programu, ucast na nejriiznéjSich schiizich apod., coz
dokladé nasledujici tvrzeni:

R6: ,,Jd si myslim, Ze vétsinu Casu stravi pravé u toho pocitace s temi papiry, popripadé
jestli néjaka schuzka ohledné treba néjakych véci, vyrizovani, planovani Skolniho
vzdelavaciho programu, nejakych prave i tech logopedickych zalezZitosti, ja si myslim, Ze je
to docela takové... to jsou takové véci, co jako daji zabrat, no. Ja si to ani neumim

predstavit...
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5.1.3 Oblast spoluprace se zaméstnanci

Vramci této subkategorie vyjadfily participantky vyzkumu své piedstavy ohledné
spoluprace feditele matetfské Skoly sjeho zaméstnanci. Podle jejich tvrzeni by feditel
matefské Skoly mél byt vadci typ, ktery umi své zaméstnance motivovat k lepSim
vykoniim, dokéaze je podpofit a naslouchat jim, zajima se o jejich potieby a spolupracuje
s nimi v prospech skoly. Toto dokazuji nésledujici vypovédi:

T6: ,,Musi umét vést skupinu pedagogu, naslouchat jim, respektovat je a motivovat je
v jejich seberozvoji.

T20: ,,Prdce reditele materské skoly si predstavuju takovou, Ze reditel pravidelné
komunikuje i spolupracuje s uciteli dané materské skoly. Reditel by mél mit piehled o tom,
Jjak ucitelé pristupuji k vyuce deti. Také si predstavuji, Ze reditel obcas navstévuje tridy
materské skoly, aby vidél jak prdci déti, tak ucitelii. Reditel, ve spoluprdci s uciteli, by také
mél poradat rizné akce pro deti i akce pro déti s rodici.

T21: ,,Dale je ulohou reditele dohlizet na své zaméstnance, a to jak pedagogicke, tak
i nepedagogické. Reditel by se mél zajimat o potieby svych zaméstnancii a také o to, zda
jsou se v§im spokojeni. Pro své zaméstnance by mél byt oporou. Nesmim opomenout, Ze
reditel porada schuze, kde se zaméstnanci resi cile, postupy materské Skoly a se viemi

vvvvv I N4

zaméstnanci tvori jiz zminény Skolni vzdélavaci program.

Z tvrzeni participantky T28 vypliva, ze by podle jejich predstav mél feditel matetské skoly
usilovat o pfijemné a podnétné prostfedi pro své zameéstnance, které by mél zaroven
motivovat k dalSimu vzdélavani v podobé riznych kurzii nebo seminditi, coz dokazuje
nasledujici tvrzeni:

T28: ,, Zaroven by se mél snazit, aby se ucitelky citily v prostredi materske skoly komfortné,
meél by jim poskytovat i moznosti, aby se rozvijely, sebevzdelavaly. Mél by byt ve strehu,
kdy se pred nim objevi nejaka nabidka na seminare ¢i kurzy, aby tohle vsechno mohl
ucitelkam poskytnout, nebot ucitelky jsou ty, bez kterych by jeho prdace nemohla existovat. *
K motivaci se vyjadrila také participantka R1, kterd s touto souvislosti podle svych
ptredstav popsala i osobnostni vlastnosti idealniho feditele matetské skoly:

R1:,, Urcitée by mela byt chapajici, méla by chapat, Ze i ten ucitel je proste clovek, tak ho
jako podrzet, aby ten ucitel mél néjakou oporu, néjakou jistotu, aby se ji nebdl néco rict,
kdyby potieboval poradit...tfeba... A méla by reditelka ty ucitele motivovat, méla by,
nevim, néjak posunovat dal ten cely tym, v dobrém slova smyslu... Taky v pripade neshod

¢

na pracovisti by se méla snazit néjak prekonat bariéru z jeji strany, a tak, no.*
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Dalsi z participantek uvadi, ze by se feditel MS nemél bat pfijmout mezi své zaméstnance
mladou pani ucitelku, tedy cerstvého absolventa, jelikoz pravé tato mlada generace ucitelt
a ucCitelek muze pfinést predskolnimu vzd€lavani novy smér a posouvat se zaroven
s dobou:

T30: ,,Méla by se snazit naslouchat ucitelkam a jejich zZdadostem se smnaZzit vyhovét
popiipadé najit néjaké vhodné reseni. Reditelka by se dle mého nazoru méla snazit nabirat
novy kolektiv a nebat se vzit i mladou pani ucitelku po skonceni Skoly, jelikoz i kdyz tahle
ucitelka nebude mit mnoho zkusenosti, tak ma nové ndapady a poznatky nabité ze Skoly,
které miizou byt prinosem pro materskou skolu.

Pii interview se jedna z participantek pod¢lila o zkuSenost z praxe, tykajici se osobnich
problémi mezi feditelkou matetské Skoly a ucitelkou, kterou vnima jako piekazku pfi
pracovnim vykonu. Dokazuje to nasledujici tvrzeni:

R2: ,,Co jsem byla na praxi, tak jsem zaZila, Ze pani Feditelka moc nevychazela s jednou
pani ucitelkou. Jakoze mély osobni problémy. A bylo videt, Ze to mélo viiv i na tu pracovni
stranku. TakzZe si myslim, Ze pokud reditelce néjaka ucitelka nesedne jako clovek, tak by to
meéla tak ci tak respektovat a nemichat to do pracovnich zaleZitosti. Pokud ta ucitelka
vykonava svoji funkci dobre, tak by to ta reditelka méla brat tak, jak to je a méla by néjaké
osobni probléemy dat stranou. *

Dalsi z participantek povazuje za zdklad dobrého vztahu mezi feditelem matetské Skoly
a jeho zaméstnanci hlavné respekt, schopnost komunikace a ptedevs§im feSeni problému:
R3: ,,Mit se zaméstnanci dobry vztah, respektovat se navzajem, byt k sobé empaticti,
protoze néco se stane, méla by to pochopit, zZe, prece jenom, jsme lidi, ... Ale taky
respektovat se navzajem, asi neprekracovat néjaké uplne hranice, aby i ten ucitel videél, Ze
je nad nim nekdo, na koho se miize spolehnout... Kdyz nastane problém, tak setkat se,
zkusit si popovidat, a veérim, ze vidycky se da néjak domluvit. Ale kdyz to néjak neklape, tak
prosté asi jit dal, no, kdyz ta spoluprace zrovna neklapne, no. “

Pro participantu R4 je dulezité, aby feditel materské Skoly vystupoval jako autorita,
pfedevSim ve vztahu s jeho zaméstnanci. Zarovenl je pro ni vyznamny dobry vztah na
pracovisti, schopnost komunikace a uméni délat kompromisy, coz dokazuje toto tvrzeni:
R4: ,Ja si myslim, Ze ta autorita tam je duleZita. Ja bych chtéla byt jako ucitelka
s reditelem jako moc za dobre, bavit se s nim, v poradku... ale stejné bych prosté chtela
mit, Ze je to prosté nékdo, kdo je nade mnou, nejde to obejit, jo... jako néjakym zpiisobem
mé 7idi, ale zaroven strasné diilezita tam je ta komunikace. Jakmile se od zacatku nastoli

komunikace, Ze ja to délam takhle, ty to delas takhle, budeme to délat néjakym zpiisobem
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spolu... jsem tviyj nadrizeny, ale zarovern posloucham tvoje nazory, toleruju te, ... chapeme
se... tak urcité prosté mit jako ten dobry vztah. Jakmile je Spatnd komunikace, Spatny
vztah, tak bych uprimné v té skolce nechtéla byt. Protoze ja treba navrhnu néjakou aktivitu,
chci jit s détmi treba ven, ale ten reditel Ze ne, Ze tohle délat nebudeme, my to mame
nastavené jinak... tak jdeme do toho bloku, snazime se o tom komunikovat, ale pokud by to
neslo, tak to prosté nejde, no. *

Jedna z participantek poukézala na své obavy z budouciho zaméstnani, a to z divodu, ze
nebude mit pti svych zacatcich dostate¢nou podporu ze strany feditele mateiské Skoly:

R6: ,Ja se hrozné bojim, zZe jak ja nékam prijdu, Ze to nebude o pomoci, aby mné treba
nejak pomohli, abych se néjak zlepsovala, ale ze mé praveé bude nékdo utlacovat, hledat ty

‘

chyby a predhazovat mi to... "

5.1.4 Oblast spoluprace s rodici

V ramci této subkategorie participantky vyzkumu vyjadrily své predstavy ke spolupraci
feditele matefské $koly s rodi¢i déti. Podle vétsiny z nich by mél feditel MS vystupovat
jako odbornik, mél by se s rodi¢i setkdvat, komunikovat s nimi a udrZzovat dobré vztahy,
sdélovat jim informace o zalezitostech matefské Skoly apod. Toto dokazuji nasledujici
tvrzeni participantek:

T2: ,, Zajistuje, aby zdkonni zastupci deti byli informovani o celkovém procesu vychovy
a vzdélavani. Také se snazi se zakonnymi zdstupci udrZovat pozitivni vztah, aby mohlo
kdykoliv dochazet k pomoci ze strany skoly k rodiné, nebo rodiné viici skole.

T3: ,, Realizuje setkani s rodici deti, pri kterém by mél skloubit (mit snahu skloubit)
predstavy sve a pripominky rodicu o fungovani skolky.

T30: ,, Takeé by se méla snazit cas od cCasu setkavat s rodici, diskutovat s nimi, ptdt se jich
také co jim v materské skole chybi nebo co by zde uvitaly.

R3: ,,No, moc toho déla... komunikace s rodici, néjaké sdelovani informaci, (...) hodné
Jjsem ji vidéla, jak komunikuje s rodici, jakym zpusobem spolu mluvili...

Néekteré z participantek dokonce popisuji osobnostni vlastnosti, které by podle jejich
predstav m¢l idedlni feditel mit, a to nejen pfi komunikaci s rodi¢i. Obecné by mél feditel
matetské skoly byt empaticky, chdpajici a byt schopen fesit problémy:

R1: ,,Urcite by ty rodice méla chapat, neméla by néjak ty rodice Skatulkovat, to viibec ne.
Meéla by pristupovat k rodicum stejné, v ramci moznosti. Méla by jim pomoct, najit néjaké
reseni, kdyby nastal néjaky problém, to urcité... A néjak jim pomoct to usnadnit... to

3

vzdelavani jejich ditéte.
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R2: ,,No urcite by méla byt k rodicim empaticka, hlavné co se tyce deti, sdelovani tech
informaci o nich néjak umérné a tak... DrZet si s nimi dobry kontakt, jakozZe udrzovat
s nimi dobré vztahy.

Dle tvrzeni participantky R3 by mél byt feditel matetské Skoly pfedevsim autoritou, jelikoz
je to pravé on, kdo mateiskou skolu fidi, ale zdroveit by mél byt mezi nim a rodi¢i déti
vzéajemny respekt a dobré vztahy, coz dokazuje vyrok této studentky:

R3: ,, Urcite by méla mit dobry vztah s tim rodicem, ale zaroven by tam vlastné meél byt
zachovan takovy, jakoze vzdjemny respekt, no. Jakoze asi bych uplné nesla do pozice
kamardda, porad to tam ta pani reditelka vede, takze urcite pratelsky pristup, ale udrzovat

si profesionalni odstup. *

5.1.5 Oblast spoluprace s jinymi organizacemi

K této subkategorii se nevyjadiilo tolik participantek, avSak je zastoupena piedstavami
o spolupraci feditele matefské Skoly s méstem, s organizacemi jako je napt. pedagogicko-
psychologickd poradna nebo vysoka Skola ¢i s odborniky jako je tfeba logoped, Skolni
asistent apod., coz dokazuji nasledujici tvrzeni:

R6: ,,Myslim si, Ze kdyz se pravé reditel snazi do té materské Skoly néco prinést, néco
noveho, tak by urcité mél vse konzultovat s odborniky. Takze i co se tyce treba logopedie,
tak musi oslovit néjaké logopedické odborniky, logopedy, aby se s nimi poradil tieba
o nakupu néjakych veci, o nejakém programu, kterého se budou déti ucastnit, ... pak se
specidlnimi pedagogy, protoze to taky neni uplné jeho odvetvi prace, je to reditel materské
skoly, takZe jako specialni pedagog, socialni pracovnici, skolni pedagog, urcité
pedagogicko-psychologicka poradna, jo... to jsou takové asi zasadni spoluprace s témi
odborniky.

Participantka T7 zmifiuje spolupraci s vysokou skolou, tedy Ze i feditel matetské Skoly
muze byt ucitelem na vysoké Skole €i je schopen vést zavérecné prace studenti:

T7: , Zajistuje spoluprdce s ostatnimi zarizenimi. Musi komunikovat se Skolskymi
poradenskymi zarizenimi, ... Reditel MS miize byt také vedoucim v ramci zdvérecné price
na VS. V ramci fakultni MS jednd s danou skolou, vede néjaky semindr na dané skole.
Dalsi participantka pak okrajové zminiuje spolupraci feditele mateiské Skoly s méstem:

R3: ,,Fakt si myslim, Ze déla uplne vSechno. Urcité treba komunikuje i s méstem, resi
néjaké papirovani, co se tyce, ja nevim, vsechno v té skole — obédy, opravy, akce, zjistuje,
kam by se deti mohly podivat, co se deje v okoli, v tom meésté... Kupuje pomiicky, shani

“«“

penize, finance pro Skolu, ...
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5.2 Zrout ¢asu jménem administrativa

Jak jiz z ndzvu vyplyva, tato kategorie se zabyva administrativou a s ni spojenou ¢asovou
vytizenosti feditele matefské Skoly. Valnd vétSina participantek vyzkumu se vyjadrila
k naroc¢nosti prace feditele matefské Skoly v ramci administrativy, papirovani a obecné

prace v kancelafi. Toto dokazuji participantky svymi tvrzenimi:

T1: , ...jeho prace podle mého nazoru je spise zamerena na administrativu. “ Dle jejiho
nazoru se pak feditel matefské Skoly vénuje pfevazné administrativé v kancelafi plné

Sanonti, dokumentl a s hromadou papirt na stole.

T10: ,,Ma predstava o prdci reditele je takova, Ze je to casové velmi narocna prdace. Co
Jjsem se zatim setkala s rediteli materskych Skol, tak byli hodné zaneprazdnéni. Podle mého

‘

Jje zdkladni naplni prace reditele MS hlavné administrativa.

T15: ,,Ja si predstavuji praci reditelky jako velmi narocnou praci, kterd obsahuje spoustu

I3

ucetnictvi a starosti vseho okolo...*

Nékteré participantky uvedly konkrétni piiklady dokumentd, které méa podle nich feditel
mateiské Skoly na starost ¢i s nimi pracuje. Jednalo se zejména o Ramcovy vzdélavaci
program pro piedskolni vzdélavani, Skolni vzdélavaci program, Skolni tad, strategické

dokumenty apod.

T2: ,, Tato osoba tvori SVP, takze se predpoklada, ze se dokdze orientovat v dokumentech

na viech virovnich (Strategie 2030+, RVP, SVP,...).

T17: . Reditelka ve spoluprdci s uciteli vytvari Skolni vzdéldvaci program. Dale také
vytvaii Skolni fad. **
Jiné participantky zase zastavaji nazor, zZe by feditel matetské Skoly mél byt odbornikem

a m¢l by administrativné rozumet.

R1: ,,Tak urcite by ta reditelka v tom méla byt zbéhla, meéla by, nevim, mozna si plati
néjaké ucetni, ale urcité by v tom méla byt zbehla, mela by védet, jak to funguje a mit v tom

I3

systém, to je jako nutnost asi. Obecné si myslim, Ze toho papirovani ma moc, no..."

R3: ,,Setkala jsem se jesté s jednou pani reditelkou z jiné Skolky, (...) méla svoji viastni
ucetni, ze vlastne tady ty véci nechavala na nékom jiném, ale myslim si, Ze by ten clovek
tomu mel rozumet, meél by si to zvladnout udelat sam, samozrejmé mit pomoc je naprosto
v poradku, ale urcite by se v tom mel umét orientovat. Hlavne aby v néjakych papirech

vedel, o co se jedna, aby nepodepsal kdovi co... prosté mit v tom urcité prehled.
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Tato participantka také poukazala na to, ze v urCitém obdobi muze mit feditel mateiské

Skoly administrativy vice a jindy naopak méné:

R3: ,,Podle mé zalezi, o jakou cast roku se jedna. Ja si myslim, Ze treba na zacatku
Skolniho roku, kdyz se prijimaji nové déti, tak je toho vic, déti prinasi nové zdaznamy
atak... A pak treba na konci roku néco... zhodnoceni celého roku a tak. Ale prosté
v ruznych urcitych dobach toho roku je to jiné, v kazdém pripadé si myslim, Ze toho ma ten

reditel hodne, no. “

Jina participantka pak uvedla, Ze se mira administrativy feditele matetské Skoly odviji

podle poctu tiid, které dana matetska Skola ma:

R5: ,,No, myslim si, Ze té administrativy ma ten reditel hodné... Samozrejmé asi podle
na vesnici treba jedna. TakzZe ta zatez asi zalezi na tom, kde je kolik trid a déti ve Skolce.

Cim vic trid a déti, tim vice administrativy a papirovani, no. “

Dale se participantky vyjadfily i k narocnosti a zatézi administrativy pii praci feditele
matetské Skoly a nebaly se popsat své pocity, spojené s touto problematikou. Bylo znat, Ze

je tato oblast odrazuje od ptipadného vykonavani této funkce.

T23: ,, Dulezita je i administrativni prdce, ktera je soucasti této pracovni pozice. Mél by se
tedy v této oblasti orientovat. Urcité tato pozice zahrnuje i prdci, kterou si clovek nese
domii. Urcité je tato pozice i velmi casove narocnad, coz miize nékdy cloveka odradit. *

ov (¢

T24: |, Uprimné se mi deéla , husi kize* ztoho, kolik tato pozice ma papirovani

‘

a zarizovani..."

T30: ,,Kdyz bych to méla brat podle sebe, tak bych reditelku asi délat nechtéla. Reditelka

musi mit hodné papirovani, stara se o vSechnu dokumentaci. Tohle by mé asi nebavilo. *

R4: ,No, to je to, co mé asi na tom jako dési nejvic, jo... na té funkci toho reditele. Ze si
myslim, Ze ja sama s papirama nemam uplné jako dobry vztah. (...) Treba je fakt reditelka,
ktera to ma rada, ma to serazené, ma vsechno vyrizené, v poradku... ale myslim si, Ze je to
fakt tezké a ja bych to asi uplné... a ani si neumim predstavit, co to vSechno obndsi. (...)
A co mé dési a co mé odrazuje od toho je presné tohle to. Takze, no... Ta administrativa je

velmi diilezita, ale tezka. Bez toho by to nefungovalo. Bohuzel.
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5.3 Narocnost prace jako bariéra

Nézev napovida, Ze se tato kategorie zabyva naroc¢nosti prace feditele matetské Skoly, coz
nékteré participantky vyzkumu vnimaji jako bariéru pro navazujici magisterské studium
nebo pro uvazovani nad tim, Ze by se jednou chtély stat feditelkami matefskych skol.
Naroc¢nosti se v této kategorii rozumi asova naroénost a vytizenost feditele MS. K této

problematice se participantky vyjadfily negativné a dokladaji to nasledujici tvrzeni:

T12: ,, Byt reditelkou ci reditelem MS je vice nez by se mohlo zdat. Celd organizace
v rdmei MS, splnéni vsech podminek, které klade MSMT na predskolni vzdeélavani, vsech
materialnich zdlezZitosti, ale predevsim i téch financnich je nesmirné narocna prdce
i v kombinaci s tim, Ze reditelky MS jsou mnohdy také ucitelky, které do toho vieho musi
chystat programy pro deti, atd. Byt to pro mnohé mize byt , radostné‘ prijit od

administrativnich veci mezi deti, shledavam vsak nazor, Ze to musi byt velmi narocné.

T28: ,,Myslim si, Ze nema primo stanovenou pracovni dobu. Resi problémy, které
nastanou, i ve svém volném case, o vikendu ¢i o svatcich. Ucitelky mu mohou volat i béehem

dovolené. Reditel se vrati z dovolené ¢i z vikendu a ceka na ného spousta papirovani. “

T24: ,,Musi to byt také casové ndarocné a mnohdy si myslim, Ze si prdci odnasi i domii.

Vzhledem k tomu, co vse reditelka musi resit, je to také psychicky narocné. “

Nejen participantka T24, kterd se vyjadiuje k psychické narocnosti obsahu prace feditele,
ale také participantka TS5 zastdva néazor, ze je funkce feditele matetské Skoly tak narocna,

ze muze dojit k stresovym situacim a vyustit azZ v syndrom vyhofteni:

T5: ,,Myslim si, Ze prdce Feditele presahuje pres pracovni hodiny, které md stanovené.
Proto pracuje nékdy i doma. Tato funkce je narocna, a tak muze dojit i k vétsimu stresu,
ktery miize vyustit i v syndrom vyhoreni. Nekteré pani reditelky, které plni tuto funkci mi

¢

prijdou vycerpané, bez energie.

Nekteré z participantek vyzkumu zakladaly své vypoveédi na vlastnich zkuSenostech, kdy
mély moznost vidét pii vykonu prace feditele nebo feditelku mateiské Skoly a maji tedy

povédomi o tom, jak naro¢na tato pozice je. Pfikladem toho jsou nésledujici tvrzeni:

T18: ,, Vim, Ze reditelky travi hodné casu ve skole a ,, pretahuji“ svou pracovni dobu a travi
v kancelari casy od rana do vecera. I z duvodu neustdle zvySujicich se pozadavkii. Asi
shrnuto, Ze ma moc prdace a musi byt neustdle telefonicky dostupna, aby kdyby se cokoliv

stalo, mohla resit i v soboty, nedeéle, mnohdy i svatky a musi byt hodné flexibilni. *
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T10: ,,Ma predstava o praci reditele je takovd, Ze je to casové velmi narocnd prace.
Co jsem se zatim setkala s rediteli materskych Skol, tak byli hodné zaneprazdneni. (...)
Podle mého je prace reditele velmi psychicky, ale i fyzicky narocna. Podle mého se ne

3

kazdy hodi na tuto praci, tudiz by mél kazdy uchazec o tuto pozici velmi zvazit svuj zamer. *

T11: ,, Nejspise bych tuto praci délat nechtéla. Prijde mi to jako hodné narocné. Reditelka
do Skoly chodila i o vikendu, kde dodeélavala véci tykajici se faktur apod. Urcité bych
nerada travila cas praci kazdy den a stresovala se, co by, kdyby. Samoziejmeé to neni takto

AT

asi u kazdého reditele, ale z mého pohledu je reditelstvi narocné a obdivuji, kdo to déla.

Ziskana data pomoci hloubkového interview také ukazala, ze participantky vnimaji pozici
feditele matefské Skoly jako ¢asové naroc¢nou a jejich predstavy jsou takové, ze si feditel

¢asto nosi praci domt ¢i pracuje i o vikendech. Toto dokazuji nésledujici tvrzeni:

R6: ,.Ja si myslim, Ze i domii si hodné musi brat praci. Ze to neni asi jenom tak. Ja si to
fakt neumim predstavit. Myslim si, Ze to je pro ni asi hodné casové narocné, Ze jo, to jsou
akce Skoly, to zabere spoustu casu, priprav. (...) A vSechno ma néjaky svij termin, do kdy
se to ma stihnout, takze clovek si asi musi brat praci domii... i kdyz by se to nemélo. (...)

Myslim si, Ze to uplné neni lehkad prace a prace je na tom hodné, teda...

RS: ,,,,Ja bych rekla, zZe treba tak kolem piil sedmé prichazi a je v té skolce treba do tri.
Zas si nemyslim, Ze je v té Skolce nejak uplné dlouho. No, a kdyz je potreba, tak miize
pracovat i o vikendech, ale to asi spis z domu. Nemyslim si, Ze by o tom vikendu v praci
néco moc koumala...

Jedna z participantek dokonce uvedla, ze jeji pohled na praci feditele matetské Skoly
zménilo studium na vysoké skole a zaroven ji od pfipadného uchdzeni se o tuto funkci

v budoucnu odradilo, a to zejména kvili velkym narokiim na administrativu:

R4: , Jako ja néjakou tu predstavu o praci reditele mam, bohuzel, méla jsem néjakou hezci
predstavu, nez jsme se ve Skole o této problematice zacali vice ucit... No a ja jsem si
vzdycky Fikala, tyjo, ja jsem vidycky chtéla jednou mit tu malou materskou Skolku, ale kdyz
slysim, kolik toho ten clovek musi sepisovat, zarizovat a vSechny tady ty veci, tak jsem si
rikala, Ze je to na mé asi moc. (...) Rikam si, Ze chci byt asi s tema détma a at’ mé radsi
nekdo vede, nez abych to vedla ja, protoze jsem si asi fakt mylné predstavovala, Ze je to
lazo plazo a Ze je to pohoda... a tim, Ze jsem méla z viastni Skolky urcité zkuSenosti,
protoze moje pani reditelka byla fakt mila, tak mé to jako celkem vytrhlo a myslim si, Ze

toho ten reditel ma pomérné dost, no...“
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5.4 Odpovédny pristup jako zaklad vSeho

Jiz znazvu vyplyva, Ze se tato kategorie zabyva zodpovédnosti feditele, kterd je dle
participantek vyzkumu podstatou prace feditele mateiské Skoly a zdkladem uspésného

tizeni MS. Toto dokazuji nasledujici tvrzeni:

T2: ,,Md predstava o fediteli MS je takovd, Ze to rozhodné nemiize byt jen tak nékdo.
Nejlépe osoba, kterd je zodpovédnd, md chut se neustile vzdélavat a posouvat MS
k lepsimu. Je to osoba, ktera rozhoduje o vsech aspektech Fizeni a zarovern ve vSech téchto
aspektech nese néjakou pravni odpovédnost. (...) Odpovida za odbornou a pedagogickou
uroven vzdelavani. (...) Odpovida za vyuZiti financnich prostredku, které by mély byt
vyuzity co nejlépe napr. k nakoupeni potrebného vybaveni a pomiicek do trid. *

T10: ,,Je to pro né také velka zodpovédnost. Podle mého se ne kazdy hodi na tuto praci,

¢

tudiz by mél kazdy uchazec o tuto pozici velmi zvazit sviij zamer. *

T29: ,, Prace reditele materské skoly je urcité narocna a velmi zodpovédna. Myslim si, Ze

by se na nej mély ty naroky snizit. *

Participantka T24 se nebala vyjadfit sviij vlastni postoj k zodpoveédnosti feditele matetské
Skoly, kterou ma dle jejich ptedstav za celou matetskou Skolu. To podle ni mize privadét

feditele k pocitovani jisté¢ho tlaku:

T24: ,, Pozice Feditelky mad velkou zodpovédnost za celou MS. Upiimné se mi déla ,, hust
kiize z toho, kolik tato pozice ma papirovani a zarizovani. (...) Nejvice se ale reditelé

¢

musi citit podle mé pod tlakem za to, jakou zodpovédnost maji za vse. *

Také pomoci hloubkového interview byla ziskdna zajimava data, kdy se participantky
vyjadfily k problematice zodpovédnosti feditele matetfské Skoly, ktera je podle nich

zakladem pro spravné fizeni a chod mateiské skoly. Dokazuji to nasledujici tvrzeni:

R6: ,, Zodpovédnost vedouciho je asi velkd, protoze ma pod sebou ucitele, zaméstnance,
deti, zavazky k rodiciim a... on tam jako zodpovida za vSechno, protoze vétsinou, kdyz uz se
rodic¢ nechce bavit s tim ucitelem, tak uz jde rovnou k rediteli. Kdyz se cokoliv resi ohledné
ditéte, tak to jde pres reditele... on prave musi znat ty vyhlasky, zakony, pravidla, to, to
to... jako ucitel taky, ale reditel prosté musi. Musi to znat, musi mit ty argumenty, i co se
tyce inspekce, coz je taky zodpovédnost. Zodpovida pred tou inspekci za vSechno a musi to
umeét podat a nesmi se nechat. Jako je tam velka zodpovédnost. Za to, co déld, za praci co

I3

dela, za kazdé svoje rozhodnuti zodpovida...
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R4: ,,Pokud clovek jde do takové prace, tak si myslim, ze to v sobé musi mit nejak dané, ze
jako nemiize byt prosté zaviend v kancelari a jako ja jsem reditel a ja tomu tady ridim
a nemit ani ten prehled o téch detech. Vidyt on za né zodpovida a mélo by byt podle mé

pro nej osobné diilezité s kym ma tu Cest, jaké tam ma ty déti, co se déje ve tridach, ...

Dle tvrzeni participantky R4 je tedy dilezité, aby mél feditel MS jisty vztah k détem, za
které nese odpovédnost jakoZzto hlava Skoly. Dalsi participantky pak dodavaji, Ze ma dle
jejich nazoru feditel zodpovédnost za cely chod mateiské Skoly, zodpovida za Skolni

dokumentaci ¢i za spravny rozvoj ditéte. Toto dokazuji nésledujici vypovédi participantek:

R3:,,Pracuje na riiznych dokumentech, za které samozrejme zodpovida, takze néjaké skolni
vzdelavaci plany, které musi vychadzet z nejakych norem, Ze jo, takze je za to zodpovédna,

¢

Ze se déti uci podle néjakych stanovenych norem... "

RS5: ,,Tam je diilezité, aby ten reditel taky splioval nejaké ty podminky toho, co to dite musi
umet, takze zodpovida za spravny rozvoj ditete, kontroluje, jestli ucitelky spravné odvadi

svoji prdci, chodi jim na hospitace a tak, no. *

Participantka R1 dokonce uvadi, Ze dle jejich pfedstav feditel matetské Skoly ru¢i svym

majetkem a v ptipadé probléma mu hrozi i sankce:

R1: ,,No urcité ma zodpovédnost za cely chod té materské Skoly... ja nevim, jestli ona
dokonce neruci tim svym majetkem nebo musi byt pojistend... nevim. Nebo jestli kdyby se
néco pokazilo, tak zZe by ji jenom vyhodili a neméla by Zadné sankce, nevim, no. Ale tu
zodpovédnost md podle mé za vSechno. Za cely chod té materské skoly, za to, Ze to tam

funguje, Ze ucitelé jsou v prdci, Ze jsou tridy plné déti, Ze ma v poradku papiry... asi tak.

5.5 Diilezitost vysokosSkolského vzdélani

Jak samotny ndzev napovida, tato kategorie se zabyva dulezitosti vzdélani teditele
matetské Skoly, zejména toho vysokoskolského. Valnd vétSina participantek vyzkumu
zastava nazor, ze by feditel MS mél mit vysokoskolské vzdélani, nejlépe magisterské.

To dokazuji nasledujici vyroky:

T4: ,, Reditel by mél mit dostatecné vzdélani (minimalné magisterské). Urcité by jim nemél
byt absolvent stredni Skoly, ktery nezna, jak to chodi vyse. Vzdelani je za mé duleZité proto,
jelikoz v ramci navazujictho magisterského studia je diikladné rozebirana legislativa, kterd
je prave nutna proto, aby se dany reditel ¢i reditelka orientovali ve své nynéjsi praci. Dale

I3

by mél reditel MS absolvovat kurz, aby si diky nému rozsiFil své vzdélani. -
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T27: ,,Také dle mého nazoru by meél veditel mit absolvované vysokoskolské vzdeélani,
jelikoz mu pomiize k jeho vykondvanym povinnostem. Také by se reditel, kromé povinnosti
v materské skole, mél dale vzdelavat, aby byl vzorem pro své kolegy a mohl rozvijet celou

3

materskou skolu.

T29: ,,Je také dulezité, aby tuto funkci vykonaval nékdo, kdo ma vysokoskolské vzdelani

‘

nebo vzdélani vyssi nez jeho zaméstnanci.

Dalsi participantky spolu se vzdélanim feditele mateiské Skoly povazuji za dilezité také

dostate¢né dlouhou praxi, coz dokazuji nasledujici vyroky:

T19: ,, Urcite je diilezité, aby mel alespon vysokoskolskeé vzdelani v oblasti pedagogiky
a minimalné praxi se vzdelavanim deéti v predskolni instituci. Tato zkuSenost je opravdu
dulezita, jelikoz vi, jak pracovat s detmi, znaji jejich potieby a zaroven dokdazou chdpat
potieby ucitelii a jak ndrocné nékdy je byt ucitelem v MS. Podle mého ndzoru, pokud
Feditel v MS nema Za4dné zkuSenosti se vzdélavanim déti, nemiize ani byt dobrym reditelem,

vedoucim. “

T2: ,, Také si myslim, Ze by na pozici reditele materské skoly méla pusobit osoba, ktera uz
ma néjakou predeslou praxi, idealné na pozici ucitelky, nebo zastupce reditele. Diky tomu

se dokaze lépe vcitit do zaméstnancii a pochopit jejich chovani v urcitych situacich.

Taktéz diky hloubkovému interview byly odkryty piedstavy participantek vyzkumu
ohledné¢ kvalifikacnich ptfedpokladii feditele matefské Skoly. VSechny participantky
povazuji za dulezité jak vzdélani, tak dostatecn¢ dlouhou praxi, coz dokazuji nasledujici
vyroky:

R4: ,,Postupem casu, co jsem na vysoké Skole a studuju tento obor, tak si Fikam, Ze je ¢im
reditel si myslim, Ze by to vysokoskolské vzdelani urcité mél mit, protoze se tam nauci fakt
strasné moc véci... Ja jak to vidim ted’ ve Skole, co nam ucitelé rikaji o tom papirovani
a tak, tak si rikam, jako jak to miize zvlddnout clovek, ktery si tady tim vsim neprojde, to
prece nejde jako... Jasné, Ze to predtim néjak fungovalo, ale taky to bylo tak, Ze se ti
reditelé néjak odchovali, Ze to $lo néjak postupné, ale... za mé by meél mit tu vysokou.
Protoze si myslim, Ze je to dnes uz jiny level, no. Doba se méeni... A ne jen treba jenom ten
zdklad, jako mit toho magistra, ale zaroven prosté jako délat ty kurzy. Védet to rizeni

a zaroven by bylo super, kdyby ten reditel se vzdélaval i tim smérem, Ze prosté... koukat se
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na ty alternativni Skolky, na ty jiné skolky, protoze kazda to dela jinak. Jo, Ze neni zavieny,
zaskatulkovany, ale zajima se o trendy.

R2: ,, Urcité je potreba dlouhodoba praxe a myslim, Ze treba na tu reditelku by bylo lepsi
mit vysokou Skolu. Nebo jakozZe... no, magistra minimalné. Ale hlavné ta praxe
dlouhodoba. Jo, miize byt i bakalar, ale lepsi by byl ten magistr. (...) Kdyz je v dnesni dobé
Jjako moznost jit studovat na vysokou Skolu, coz drive asi tolik nebyvalo, tak urcité bych to
spis brala z pohledu jako pak uz od vysoké Skoly, protoze se tam ten reditel... nebo budouci
reditel dozvi vic o tom fungovani tech materskych Skol nez na té stredni pedagogické, ktera
je teda asi zamérend pro ucitele nez pro reditele.

R3: ,,Myslim si, ze magisterské vzdelani musi mit, aby mohl byt na té pozici. A pak
samozrejmé musi mit néjakou praxi. Nebo myslim si, Ze je to fajn, protoze uz néekdy predtim
byl nekdy v kontaktu na té druhé strané v pozici ucitele, aby pak i ta komunikace s témi
uciteli byla empatickd, az bude reditel. Vi, co prozZivaji, vi, co je potreba, kdyz dojdou
s néjakymi stiznostmi, takze... tak. "

Krom¢ dlouhodobé praxe povazuje participantka R6 za dilezité 1 zkuSenosti ¢i znalosti
s alternativnim vzdélavanim, kde se muze feditel matei'ské Skoly inspirovat a obohatit tak
svoji Skolu o nové poznatky:

R6: ,,,, No tak myslim si, Ze v dnesni dobé je nutnd jako praxe, ta je dulezita. Dlouhodoba
praxe. Myslim si, Ze by mél i projit riiznymi typy skolek, ne jenom v té jedne, ale aby se
treba inspiroval, ... samoziejmé néjaké kurzy, obohacovani v ruznych jakoby i tech
alternativnich smérech, at' z kazdého trosku, at prosté ma tu predstavu o tom, jak co miize
byt, co funguje, co nefunguje.

Na otdzku, co si participantky mysli o feditelich bez vysokoskolského vzdé€lani,
odpovédély, ze stiedoSkolské vzdélani je dle jejich ndzoru nedostacujici a v dnesni dobé
spolecnost od ucitelu ¢i feditelti Skol vyzaduje titul, coz dokazuji nasledujici vyroky:

R3: ,,A4si to muize byt. Myslim si, Ze jesté jsou na pozicich takové reditelky, ale myslim si, Ze
to neni dostacujici, jakoze k takove velké pozici, kdyz zodpovida za vSechno... Za mé to
magisterské studium je tam velmi diilezité, prosté. A praxe.“

RS5: ,,Ja bych rekla, ze reditel potrebuje i vysku, jakoze predskolni pedagogiku, protoze na
stredni pedagogické neni uplné takova priprava na reditele... Nebo moznda mu ta stiedni
postaci, ale vysku kdyby mél néjaké vedeni nebo management... Ale myslim si, ze kdyz uz
ted’ vetsina ucitelek ma bakaldarské nebo i magisterské vzdelani, ze by ho mél mit i ten
reditel ... Ja treba jako rodic bych dala dité do Skolky, kterou vede zkusena reditelka, takze

mozna i délka praxe tady hraje néjakou roli...
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R6: ,,Urcite si myslim, ze v dnesni dobé je diilezity i ten titul. Uz to taky néjak rozsiruje ten
rozhled toho reditele a hlavné si myslim, ze spousta mladych lidi uz to nebere ani vazné ty
lidi bez titulu. (...) Coz si myslim, Ze je taky Skoda, protoZe ta kvalita neni vilastné jen o tom
titulu, ale i o té praxi, jak to umi s temi deétmi, s rodici a s uciteli, s tim kolektivem, takze
myslim si, Ze urcité musi se néjakym zpusobem rozvijet sam... No a jesté mé k tomu
napada, u nas, odkud ja pochdzim, tak tam nikdo moc téch titulii nemd, tam prave naopak
oni se boji prijmout nékoho, kdo ma ten titul, takZe tam je zase opacny problém, jo, Ze
vysoka skola, ti nam budou kecat do vseho, zmény, vsechno... ale pokud ten reditel vi, co
dela, ma tu praxi, jde mu to, tak bych se na ten titul uplné neohlizela, spis na tu kvalitu té

jeho prace a toho pristupu.

Dle uvedeného tvrzeni participnatky R6 dneSni moderni spole¢nost na jednu stranu
vyzaduje vysokoskolské vzdélani, ovSem na druhou stranu se néktefi feditel¢ matetskych
Skol boji pfijmout ucitele s bakalafskym €1 s magisterskym titulem, jelikoZ sami maji
pouze stfedoskolské vzdélani. Pfi¢inou mize byt to, Ze maji strach z ptipadnych novych
zmén, které by eventudlné¢ mohl tento ucitel s vysokoskolskym vzdélanim pfinést. Pfitom
bychom se méli snazit jit vpied, drzet krok s dobou a snazit se zménit cely vychovné-

vzdélavaci proces k lepSimu.

5.6 Reditel: nad¥izeny i pritel

Jak ndzev napovidd, tato kategorie se zabyva osobnosti feditele, kdy participantky
vyzkumu pohlizi na feditele matetské Skoly jako na autoritu v podobé nadfizeného, ale
1jako na nckoho, na koho se lze obratit a spolehnout, tedy clovéka v podobé pfitele.
Participantky velmi detailné popsaly osobnostni vlastnosti feditele matei'ské skoly, kterymi

by dle jejich predstav mél disponovat:

T2: ,, Tato osoba si udrzuje profesiondlni pristup mezi zaméstnanci, ale zaroven respektuje
to, ze kazdy obcas mame néejaké osobni problémy, které jsou treba resit. Rozhodné by mél
byt reditel diskrétni, at uz se to tyka sloZitych rodinnych situaci, ze kterych k nam dité
prichazi, tak nemoci zaméstnancii, hodnoceni ucitelu. Velmi diileZita je i spravedinost mezi
zamestnanci. Mit stejna pravidla pro vSechny zaméstnance a rozhodné neprojevovat
néjaka zvyhodnovani viici urcitym jedinciim Duvéruje svym zaméstnancim, a proto se
snazi vyhoveét jejim prosbam, které vyhodnoti jako spravné a nezbytné k dalsimu posunu

a rozvoji MS. “
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T22: ,,Dle mého nazoru by mél reditel materské skoly disponovat nékolika viastnostmi.
Mel by byt laskavy a vstricny ke svym zaméstnanciim, byt jim oporou v mnoha situacich
a zalezitostech, mél by se snaZit je pochopit a predevsim je neodsuzovat drive, nez pozna,
Jaci jsou a jakd je jejich prdace s détmi a v kolektivu dalSich zaméstnancii. Reditel by nemél
byt agresivni, nemél by drive konat, nez myslet, tudiz by mél byt ve svém jednani rozvazny
a smysluplny. Reditele si predstavuji jako autoritativni osobnost, kterd vi vidy, co chce

‘

a jde si za svymi cili, které ma predem stanovené a dobie promyslené.

Dle tvrzeni participantky T22 by mél byt idedlni feditel matefské Skoly autoritativni
osobnost, ale zarovenn by mél byt laskavy a vstiicny. K osobnostnim vlastnostem feditele

mateiské Skoly z hlediska fizeni a vedeni Skoly se vyjadiuji i dalsi studentky:

T15: ,, Reditelka musi byt rozhodné viidci a sebevédomy typ clovéka. Rozhodné musi byt

komunikativni a nesmi ji chybét cilevédomost.

T6: ,, Musi se taky umeét vyporadat s kritikou verejnosti. Urcite by mél byt psychicky odolny

a stabilni. Mél by byt cilevedomy a umét skole zaridit napv. vybaveni, novy nabytek. *

K osobnostnim vlastnostem idedlniho feditele matetské Skoly se vyjadiuji i nasledujici
participantky, podle kterych by mél byt zejména empaticky, ochotny, upiimny,

spravedlivy, ¢estny, kreativni apod., coZ dokazuji nasledujici tvrzeni:

T4: ,,Meél by respektovat vSechny zaméstnance a byt viici nim otevieny, mél by také dbdat na
Jjejich prani ¢i pozadavky. Meél by byt pohotovy v FeSeni problémii, které v dané chvili
nastanou, a mél by je adekvatné resit. Ve svych rozhodnutich by mél vzdy respektovat obé
strany. K rodicum by mél byt otevieny, ochotny je vyslechnout a poradit jim ¢i vyresit
Jejich aktudlni problém. Reditel by mél mit i urcité charakterové viastnosti — upiimny,

chapavy, klidny, empaticky, spravedlivy, Cestny, ... "

T16: ,, Reditel by mél byt dostatecné empaticky, v urcitych situacich, pripadech by mél byt
ucitelovi, asistentovi pedagoga, jinym zaméstnancim oporou. Ucitel by mél mit naopak
v Fediteli oporu. Reditel je dostatecné aktivni, kreativni, chce, aby MS poskytovala kvalitni

«

vzdelavani, dba tedy na dalsi vzdelavani ucitelii, ale i sebe. Vede k sebevzdélavani. *

T19: ,, Také je velmi dulezity temperament reditele. Nemél by urcité vyzarovat negativné,
aby ostatni persondal nemél napriklad obavy se ho jakkoliv na néco zeptat, obratit se
na nej, poprosit o radu atd. Také navozeni motivace, ¢i chut k tomu, aby dokazali

motivovat své zaméstnance.
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T23: ,, Predevsim by tedy mél byt komunikativni, empaticky, také by mél vytvorit prijemné,
lehce pratelskeé prostredi, aby se vsem dobre pracovalo. V pripadé konfliktu nebo néjakych

nejasnosti by mél vhodné zasahnout a vse vyresit.

Podle ziskanych dat v rdmci hloubkového interview vidi participantky feditele matetskeé
Skoly v idealnim svétle. Dle jejich predstav by to mél byt ¢lovék zkuseny, spravedlivy

a empaticky, ktery by mél vynikat v komunikaci s lidmi. Toto dokazuji nasledujici tvrzeni:

R1:,,Urcité by néjak méla umét vést ten tym, méla by umét podpor¥it, podrzet, méla by ji ta
prace naplnovat, méla by ji bavit, mélo by to byt videt, zZe rada déla to, co déla. Urcité by
méla mit rada deti, to absolutné... Vzdycky jsem si predstavovala reditelku jako takovou

milou babicku, co uz ma tu praxi a vi, jak se ty déti jako chovaji a projevuji. *

R2: ,,Tak urciteé férova, empaticka, ... taky, méla by to umét s détma... No jakoze, tvoriva,
méla by umét vytvorit kolektiv celkove, at maji ucitelé mezi sebou dobry vztah, i s tou

reditelkou at’ maji dobry vztah. “

R3: ,,Tak podle mé by méla byt nadsend ze své prdce, musi ji to bavit, musi to byt clovek,
co ma rad deti, co rad komunikuje, co chce tu skolku celkové nekam posunout... A tak, rad
komunikuje. (...) Méla by byt urcite milujici, déti by ji mely mit rady, prosté... nadsena
z prace, pratelska, empaticka, méla by si umeét to dite vyslechnout, poradit mu v obtizné
situaci...

Dalsi participantka stavi své piedstavy o idedlnim fediteli matetské Skoly na zaklad€ svych

pfedchozich zkuSenosti zpraxe, které ji ovlivnily natolik, Ze by si takto jednou

piedstavovala svého zaméstnavatele:

R6: ,,Méla jsem moznost setkat se s jednou pani reditelkou, ktera mé zaujala tim, zZe do té
své prace byla zapdlena a srsela z ni energie a slo videét, Ze chce délat to, co deéla. (...)
Tady tohle bych chtéla uplné zazit, to zapaleni toho reditele a aby chtél prave jako ty nové
lidi. (...) Ta pani reditelka byla prosté uplné takova... bomba pro mé, uplné slunicko,
hrozné zarila, vSechno... jo, to bych chtéla. Energie z ni srsela a ona ten kolektiv, jak ona
o tom kolektivu mluvila, co oni tam délaji s téemi uciti, Ze personal nebere zvlast ucitele
a kucharky a uklizecka, ale vSichni jsou si sobé rovni a ona jak tam mluvila... no, takhle

bych si to asi predstavovala, toho reditele.
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5.7 Bytii dobrym ucitelem

Z nazvu jasné vypliva, Ze tato kategorie nahliZi na feditele matef'ské Skoly z hlediska role
ucitele, které vétSina participantek vyzkumu ptikladala vyznamnou vahu. Podle nich by se
mél feditel MS vénovat nejen své praci (mysleno piedeviim papirovani v kanceléfi, ¥izeni
chodu matetské Skoly aj.), ale také vychovné-vzdélavacimu procesu, tedy byti zaroven
ucitelem ¢i ucitelkou, vénovat se détem, znat jejich jména, potieby, dokazat jim pomoci

apod. Toto dokazuji participantky svymi tvrzenimi:

T26: ,,1 kdyz je reditel, mél by mit kladny vztah k détem. Jak si kazdy mysli, tak jeho naplni
jsou predevsim papiry. Ale to je jen cast jejich prdace. I reditel je schopen zastat praci

‘

ucitele, pokud mu néktery ucitel chybi nebo onemocni.

T1: ,,Myslim si, Ze je dulezité, aby se reditel podilel na vzdélavacich cinnostech, protoze
muze byt bran svymi kolegy za vzor, a proto by mél nachazet stale nové strategie, jak

3

s détmi pracovat a prindset nové prostredky a pomiicky k c¢innostem.

T10: ,, Mimo to je také naplni prace reditele MS prima vychovné vzdelavaci ¢innost u deti,
ktera je podle mého pro reditele ndarocna, jelikoz si musi najit cas na vytvoreni denniho

¢

planu, ktery bude realizovat prave s detmi. *

Také z dat v ramci hloubkového interview vyslo na povrch, Ze participantky povazuji za
dilezité, aby feditel matetské Skoly plnil zaroven funkci ucitele za ucelem né&jakého
prehledu o détech, vyvolani respektu u déti, znalosti jejich potieb apod. Toto dokazuji

nasledujici tvrzeni:

R1:,,, No, ja si myslim, zZe je dobre, aby reditelka byla zdarover i jako ucitelka, aby zaroven
méla i néjaky ten prehled o téch detech, kdo tady viastné je, aby potom, kdyz za ni prijde
néjaky rodi¢ a ona viibec nevédéla, o koho se jedna, tak aby méla néjaky jako takovy ten
prehled. (...) Hlavné i pro déti je to autorita a muzZou na ni i jinak reagovat nez tieba

reaguji na ucitelky, na které jsou zvykle.

R6: ,,Myslim si, Ze ten reditel by mél byt jakoby soucasti téch deti, aby prave videél, co oni
potiebuji, co by se mélo zdokonalit, na cem zapracovat, i pro ty zaméstnance prave, v cem
nebo k cemu prispét, hlavne pro ty déti... protozZe si myslim, ze od toho to tady vSechno je.

‘

Takhle si to predstavuju..."
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Participantka R2 uvadi, Ze dle jejich predstav ma feditel matetské Skoly nejdelsi praxi
amulze tak predat détem, zejména t€m nejstarSim, spoustu poznatkl, coZz dokazuje

nasledujici tvrzeni:

R2: ,Jako pokud zastupuje treba za ucitelku, kterd je nemocna, tak urcite ano. Treba u
predskolakii, tech nejstarsich, tak reditel ma nejdelsi praxi, tak podle mé tem
predskoldkiim toho da nejvic. Nebo si to asponn myslim, Ze ti Feditelé by méli mit nejdelsi
praxi. A jsou ti nejzkusenéjsi. Takze je to pak pro déti prinosné, aby je ucil reditel... nebo
reditelka. Mozna ty deéti z ni maji i veétsi respekt nez z ucitelky, protozZe je to , pani
reditelka” a prece jen s ni nejsou porad v kontaktu jako ucitelky, takze k ni budou mit

i vetsi odstup, respekt, ...

Tak jako nastinila participantka R2 svoji predstavu, tak i dal$i participantky uvadi, Ze jsou
reditelé matefskych Skol u déti oblibenéjsi nez ucitelé, jelikoz feditelé s détmi travi méné
¢asu nez pani ucitelky, které¢ jsou s détmi denné nebo ze déti vidi v fediteli vétsi autoritu

nez v uciteli. Toto dokazuji nasledujici tvrzeni:

T10: ,,Z mych zkuSenosti z praxi jsem se setkala s tim, Ze Feditelé jsou u déti vice oblibeni,
jelikoz s détmi travi méné casu nez pani ucitelky, a i tim jsou podle mého veditelé pro deti
,vzacnejsi ‘.

R4: . Myslim si, ze ten vztah k détem by tam samoziejmeé mel byt. Myslim si, Ze by tam méla
byt ta autorita vetsi, aby to dite rozlisilo reditel, ucitel, chovam se takhle, chovam se takhle
a zdroven by ten veditel mél mit prehled o téch detech, jak jména, tak rodice, prosté
v§echno tady tohle a... protoze si myslim, zZe ty deti potom k nému vzhliZi i jinak, Ze prosté
jo, je to pani reditelka, ona mé zna, ona znd moje rodice, ja nevim, jo, muzu treba za ni
zajit, vict ji néco... mél by tam byt ten vztah, je to dulezité.

Nékteré participantky pokladaji za dulezité, aby si feditel matefské Skoly prosel nejprve
funkci ucitele, ziskal tak zkuSenosti na této pozici, a pak v postaveni feditele mateiské

Skoly mél opodstatnéné poZzadavky na své zaméstnance, coz dokazuji nasledujici tvrzeni:

T17: ,,Myslim, ze je lepsi, kdyz si reditelka nejprve zazije prdaci ucitelky a postupné se

dostane na post reditelky, nez kdyz nastoupi rovnou na post reditele. Protoze reditelka vi,

‘

Jjak to vSe funguje, a poté se ji lépe vytvari ruzné pozadavky na ucitele a podobné. *

T30: ,, Urcite neni na sSkodu, aby byla nejdrive reditelka ucitelkou v materské skole

‘

a vyzkousela si, co takova prdce obnasi, ndsledné by se mohla stat reditelkou. *
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Pouze jedina participantka vyzkumu uvadi, ze podle ni je pfima vychovné-vzdélavaci
¢innost pro feditele matefské Skoly povinnd. A je tomu opravdu tak, nebot je fediteli
matefské Skoly udélena piima pedagogicka Cinnost, vypoctena za urcitych podminek.

Tvrzeni studentky je obsazeno v nasledujici vypovédi:

R3: ,,Premyslim, jestli to nahodou neni i povinné. Aby ten reditel vlastné mél néjaké urcité
hodiny. Jakoze vlastné je s tema détma, je v tom vzdélavacim procesu. Ale ja jsem urcité
pro, myslim si, Ze je fajn, kdyz reditelka pozna ty deti, jednotlivé osobnosti, kdyz s nimi

travi cas...

Dale se pak vyjadrila k problematice kontroly ucitelti feditelem, k ¢emuz vyslovily svij

nazor i dals$i participantky vyzkumu:

R3: ,,...ale pokud tam je néjaka vyuka a jsou tam pani ucitelky, které si to vedou svym
viastnim zpiisobem, tak by si méla délat v kanceldii svoje véci... Ze prosté... kdyz ma byt
u deti, tak byt u deti, prosté zastava ted’ tu pozici pani ucitelky, anebo zastava pozici pani
reditelky a nechava prostor ucitelkam. *

R2: ,.Byt reditelka, tak bych nezasahovala do téch cinnosti nebo do priibehu teéch aktivit,
ale prosté bych si hledéla svého, co je potreba udelat skrz materskou skolu a tak dal, no.

Nezasahovala bych do pribéhu téch cinnosti ostatnim uciteliim.

Do opozice vSem tvrzenim participantek vyzkumu se stavi studentka, podle které se feditel
matetské Skoly neucastni edukacniho procesu, avSak provadi hospitace za ic¢elem kontroly

kvality vychovné-vzdélavaciho procesu. Dokazuje to nasledujici tvrzeni:

T21: ,,I presto, ze se reditel primo neucastni vychovy a vzdelavani ditéte, mél by do
jednotlivych trid dochazet na hospitace a ovérovat si tak, Ze se pedagogové Fidi dle

3

Skolniho vzdélavaciho programu.

Podle ptedstav dalsi participantky neni vychovné-vzdélavaci ¢innost ndplni prace feditele
matefské Skoly, ale pokud by mél zastavat roli ucitele, mél by podle jejiho tvrzeni mit

kladny vztah k détem:

RS5: ,Jako... mozné to je, treba na vypomoc, kdyz vypadne ucitelka tieba kvili nemoci...
ale zas si myslim, Ze to neni uplné jeji naplii prace. Ze ona je spis ta reditelka, kterd dava
rad té skolce a prosté... nemuze delat nebo neméla by podle mé delat dve véci najednou,
kdyz vi, Ze se ma starat tFeba o tu administrativu a takove véci. Ale kdyz u tech deéti je, tak

by urcite méla mit néjaky vztah k tém detem, déti by ji podle mé mély mit rady...
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Podobny nazor zastava participantka R4, kterou ovlivnila zkuSenost na praxi:

R4: ,Videla jsem reditelku pri vykonu prace, kdy zastupovala ucitelku a... to nebylo uplné

vvvvv

reditelka opravdu zastupovala tu funkci toho reditele, aby tam byla jako ta hlavicka, a jak

3

pro ty deti, tak i pro ty ucitelky, které tam jsou.*

Dale se tato participantka vyjadfuje ke kontrole uciteld ze strany feditele, coz povazuje
za omezujici a dodéava, Ze pokud pteci jen chce feditel matefské Skoly v dané tiid€ byt, tak

nejlépe v odpolednich hodinach pti volné hie déti. Toto dokazuje néasledujici tvrzeni:

R4: ,,4 nechodila bych, nerikala bych: ,,A proc jesté nejdete na tu prochazku? Uz mame
cas, bézte na prochazku...“ Ne, to prosteé narusuje celkové vsechno, no. Je to prosté
Spatné. Kdyz uz je odpoledne ta ucitelka jedna, tak je i rada, Ze tam ta reditelka je, Ze si
s temi detmi hraje a Ze i ona si miiZe poresit pripravu na dalsi den. (...) V téch odpolednich
hodinach, kdy je i vetsi klid a i ty déti jsou spontannéejsi a hraji si, tak v tu chvili by ten
reditel s temi detmi mohl byt. Ale ne rano, kdyz jsou rizené cinnosti, deti maji néjaky

chod. “

5.8 Motivace ke studiu ucitelstvi

Prostfednictvim metody hloubkového interview byla také ziskédna data, kterd popisuji
motivaci participantek vyzkumu ke studiu ucitelstvi pro matei'ské Skoly na vysoké skole.
Néekteré z participantek uvedly, ze stfedni Skoly, které studovaly, je svym zaméfenim
nenapliiovaly a motivem ke studiu ucitelstvi pro né byla napf. rozmanitost prace

a sympatizujici prostfedi, coz dokazuji nasledujici tvrzeni:

R1: ,,To bylo pro mé takové nenapliujici, zZe... tam se asi ocekavalo, Ze budete v té
kanceldri cely den, Ze to bude takové monotonni a chtéla jsem zkusit néco jiného, najit si
néco, co mé bude vic napliovat. Tak jsem si podala prihlasku na ucitelstvi a vyslo to. (...)
Meé se libi, Ze to neni takové monotonni, kazdy den je uplné jiny a... nevim, i to prostiedi mi
prijde takové sympatictéjsi nez nékde v kancelari, byt nekde obklopena papirama a cely
den sedét a do pocitace koukat, ... to by mé asi nebavilo. “

RS5: ,,Tak ja jsem studovala obchodni akademii, ale to mé moc nenaplitiovalo, tak jsem

‘

si rikala, ze bych mohla zkusit jiny smér, Ze by mé to mohlo vic obohatit v tom smyslu..."
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Dalsim motivem ke studiu ucitelstvi, ktery participantky vyzkumu zminily, je laska
k détem. Sviij vztah k détem datuji od Utlého veéku, zminuji zkuSenosti s hlidanim jinych

déti, vedeni krouzk, tabort aj., coz dokazuji nasledujici tvrzeni:

R3:,,Uz od mladsiho véku jsem travila hodné casu s détmi, nasi znami méli deti, takze jsem
chodivala na hlidani a strasné mé to napliiovalo, bavilo mé to s nimi, ten cas, povidat si
s nimi, vymyslet jim ruzné aktivity, takze... tak, no. A vlastné mam i mladsi sourozence,
takze casto jsem i s nimi néco délala, hlidavala jsem je taky a... pak mé to néjak zavedlo az
na tu skolu a bavi mé to ted, jak jsem v praxi, napliuje mé to a do budoucna bych to urcité
chtéla délat.

R4: | Tak ja jakoby celkové od mala jsem jakoby tihla k détem, i diive jsem pracovala
s detmi, (...) a tak néjak jsem citila, Ze ty deéti jdou vidycky tak jako nendapadné vidycky
ke mné, nez k nékomu jinému a ¥ikala jsem si jo, asi navazujeme ten dobry vztah
a vSechno... tak jsem si Fikala jo, pro¢ bych to nezkusila, kdyz mé ty deéti maji rady a ja
mam rada ty deti, tak to chci prosté zkusit tady na té urovni, (...) tak jsem si rekla,

Ze materska Skolka je asi to nejlepsi.

Participantku R6 motivovala ke studiu ucitelstvi pro matetské Skoly jak radost a laska

k détem, tak 1 pocit nenaplnéni z predchoziho zaméstnani a touha po zméné:

R6: . Ja jsem vidycky néjak smerovala k tém détem, tak jsem si rikala proc¢ ne, vlastne.
Ja jsem s nimi rada, déla mi to radost a zjistila jsem, Ze ten rok, co jsem pracovala
v kancelari, ze mé to viitbec nenapliiovalo, viibec mé to nebavilo, a chtéla jsem pravé néco
tviirciho, ten pohyb, pravé kde bych mohla vyuzit i tu vytvarku, tak jsem se rozhodla pro tu

ucitelku, ...

5.9 Pripravenost studentek na roli ucitelky

Z vysledki vyzkumu byla taktéZ ziskana data tykajici se pfipravenosti studentek ucitelstvi
na roli ucitelky v matetské Skole. VSechny participantky uvadi, Ze se diky praxim stéle vic
a vic utvrzuji v tom, Ze tuto praci opravdu chtéji délat a t&$i se, az se ocitnou v roli

ucitelky. Toto dokazuji nasledujici tvrzeni:

RS5: ,,Bavit mé to bavi, samozirejmé je to tezkeé, znam to vSechno spis tak néjak teoreticky
nez prakticky, ale nebojim se toho. Nerikam, Ze je pro tu prdci potieba znat veSkerou
terminologii a tak, (...) jde hlavné o to, jestli to ten clovek ma v sobé, néjaky ten pristup

k détem.
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R2: ,Jakoze ze zacatku jsem byla jako... no, cekala jsem, ze to bude trochu jiné. Ale ja si
myslim, Ze to bylo tim, jak jsem neméla tu praxi z té stredni, tak jsem moc nevedéla co
a jak, ale pak to bylo lepsi. (...) Treba kdyz jsem byla na praxich vic a vic, ¢im vic jsem
méla zkuSenosti, tak jsem v tom byla takova uz jako vic utvrzend v tom, Ze mé to bavi. (...)

A fakt jsem se v tom ted’ utvrdila, bavi mé to a tesim se, az budu ucit. **

Jedna z participantek se vyjadrila k poZzadavkiim ze strany vysoké Skoly, které vnima jako
narocné a omezujici. Zastdva nazor, ze v Case, kdy jsou studenti na praxich v matetskych
Skolach, by se méli vénovat détem a ne psani protokolil, coz dokazuje nasledujici tvrzeni
této studentky. V ramci interview pak dodala, Zze i pies jisté obtize a naroky ze strany

vysoké skoly je plné pfipravena na roli ucitelky.

R4: ,Takze jo, zatim je to super. Jen mi prosté vadi, nebo... no, vadi, Ze pro ty déti néco
vymyslim, pripravim si to, Fikam jo, super, a pak ale jak to napisu do toho protokolu
prosté... takze si Feknu, Ze to a nakonec neudélam, protoze mi to nebude sedet, pritom si
myslim, ze by to bylo super jako... Mé tady ty omezujici véci uplné... (...) I v té skole, jak
nam rikaji, Ze musite mit tady to pripravené a tady to, a prosté strasné moc véci dokola, zZe
si Fikam, zZe nékdy je to mozna jako zbytecné moc a spis jakoby se primo vénovat téem
detem, a to mé bavi. I ze kdyz jsme méli souvislou praxi, tak mé to tak vytrhlo z toho
stereotypu té Skoly, ze jsem si Fekla ,,super”, jo, ted’ sem prosté s cCistym Stitem jdu a uplné

¢

mi to pomohlo. *

Naopak jind participantka vyzkumu béhem absolvovanych praxi v matetskych skolach
zjistila, Ze ji ptipravy, promysleni cila Cinnosti a tedy i vlastné tvorba protokolt bavi, coz
dokazuje nasledujici tvrzeni této studentky. Celkové pak oznalila praxe za piinosné

a v ramci interview dodala, Ze uz se t€si do praxe na roli ucitelky.

R6: ,,Po viech tech praxich jsem zjistila, Ze mé hrozné bavi ta priprava... to premysleni,
Jjakoby si planovat ty cile, a to jsem si ze zacatku rikala cile? Jak muzu dopredu védet, co
chci naplnit? Ale potom uplné, jak uz clovek tak néjak uz ma néjaké ty protokoly a pripravy
za sebou, tak uz to slo néjak samo a docela mée to bavi. A hlavné takové to jak to udélat,
aby to ty deti bavilo, néjaké to prekvapeni, néjaky ten wow moment, takze... nevim, zatim ty

‘

deti jsou hlavné uzasné. Ja jsem si ty praxe uzivala.*
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5.10 Chci se jednou stat Feditelkou?

Z vysledki vyzkumu byla také ziskana data, popisujici aktualni mysSlenky participantek
o tom, zda by se jednou chtély stat feditelkami matefskych Skol. VétSina z nich velmi jasné
vypovédéla, Ze o tuto pozici nema zdjem, a to zejména z diivodu ¢asové a administrativni

naro¢nosti, zodpovédnosti a obavam z vedeni lidi, coz dokazuji nésledujici tvrzeni:

R1: ,,Ted momentdlné mé to neldika, ale nevim, co bude jako... to az pak s tou praxi, az
budu ucit, to asi pak prijde mozna, ale...ale ted viibec. Neni to ted’ nic, co planuju nebo co

bych chtéla délat, protoze je to velka zodpovédnost. *

R3: ,,Nechtela bych byt reditelkou! Ja bych se z toho zblaznila, (...) ja miluju byt s tema
detma, byt soucdsti toho procesu té vyuky, ale... asi bych nechtéla. Mé by nebavilo to
papirovani, emaily, sedét za tim pocitacem... nebylo by to nic pro mé. Fakt jsem si tim jako
jista. (...) Ted’ aktualné jsem rada v té pozici ucitelky nebo tésim se na tu pozici ucitelky.
R2: ,Ja budu radsi, kdyz mi nékdo da pokyny shora. No, ja nejsem vidci typ. Zrovna
v tomto ne. Jakoze magisterské bych chtéla zkusit, minimadlné dalkove, ale uvidi se.
Ale chtéla bych kazdopadné uz jit do skolky, no. Ucit.

Stejné jak uvadi participantka R2, tak i1 dal$i oteviené popisuji, Ze jsou piipravené byt
ucitelkami, piipadné maji v planu nebo uvazuji nad navazujicim magisterskym studiem,

at’ v prezenéni ¢i v kombinované forme:

R3: ,,Ted viastné koncim bakalare, ale uz bych spis rada nastoupila do prace. Takze jestli
se postesti a najdu si misto, tak magisterské dalkove. Jsou to jen dva roky a...asi jo, pujdu
do toho. Ale jak vikam, dalkove. Uz chci hlavné ucit ve skolce. *

R6: ,,To bych asi vidéla casem, jak by mi to viibec slo, jak bych se citila, jak bych, jestli by
clovek mel napady, nemeél, jestli by byla chut, sila... nevim, je to takove... ted hodné

oteviené téma. Ale to magisterské urcite mam v planu. Nechci pak néceho pozdeji

litovat... *

Participantka R4 vyjadiila své piani, a to mit svoji lesni Skolku, kterou by vedla jako

feditelka:

R4: |, Poridit si chatu nékde v lese, mit tam 15 deéti a vést to. Neumim si predstavit vést to
Jjako reditel a zaroven jako ucitel... je to krasna predstava, ale myslim si, Ze by to uplnée
neslo, zZe bych se z toho zblaznila, takze asi mit tam jako néjakého partaka k sobé, ale fakt
Jjako tady ta predstava se mi jako libi, no. " Dale vSak popisuje své obavy z administrativy

a zodpovédnosti, které ji odrazuji od pozice feditele:
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R4: ,,Chtéla jsem mit svoji viastni lesni skolku. Ale postupem casu od toho hodné odchdazim
kvuli predstavé téch papirii a vSeho... i té zodpovédnost, jo. Jo, ucitel ano, je to ta
zodpovednost, mam za ty déti zodpovédnost, al ne az tak velkou, jak ta reditelka. A jako...
neobejdu to. I kdyz bych chtéla to udélat jinak a mit jiny zpuisob toho a toho, tak neobejdu

zdkony nebo néco, co musim délat, takze bohuzel, jako. “

Pouze jedna z participantek se jasn¢ vyjadrila, Ze v budoucnu nestoji ani o post feditele
matefské Skoly, ani nemd zdjem o navazujici magisterské studium, jelikoz ji praxe utvrdila

ve vybéru své profese a tési se, az bude ucitelkou:

R5: ,,Ne, mé staci byt tou ucitelkou, a to je pro me fakt idealni. Mozna... no, za deset,
dvacet let, néjaky kariérni postup (smich), ale reditelka asi ne. Ani na magisterské nechci
pokracovat. Ona ta praxe mé v tom tak jako utvrdila, Ze prosté, Ze fakt se mi ta profese libi

a bavi me.
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6 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

V této kapitole bych rada predlozila zavéry vyzkumného Setfeni. Pomoci vyzkumnych
metod tematického psani a hloubkového interview se studentkami ucitelstvi pro matetské
Skoly vyplynulo na povrch spoustu zjisténi, ktera se pomoci dil¢ich vyzkumnych otazek

pokusim shrnout.

Prvni vyzkumnd otdzka znéla: Jaké predstavy maji studentky udlitelstvi pro materské
$koly o profesni &innosti Feditele MS? Obecné lze fici, Ze si studentky ugitelstvi pro
matefské Skoly predstavuji feditele matetské Skoly jako odbornika na svém misté, ktery
v dané instituci vykonava tplné vse. Ridi celou matefskou $kolu, organizuje jeji chod,
spolupracuje s rodi¢i, zaméstnanci, s méstem a s dalS§imi organizacemi. Tento vedouci
pracovnik je podle jejich pfedstav zatizen zejména administrativou, kterd je dle studentek
uditelstvi pro mateiské Skoly ¢asové naro¢na a feditel MS by se mél orientovat jak v ni,
tak v legislativé s ni spojené. Z vypoveédi studentek také vyplynulo, ze vnimaji praci
feditele matef'ské Skoly jako ¢asoveé a psychicky narocnou, a to prevazné kviili obsahu jeho

prace, zejména kvili administrativni zatézi.

Nékteré studentky ucitelstvi pro matetské Skoly shledavaji napli prace feditele matefské
Skoly také v kontrolni ¢innosti, jehoz ukolem je dohlizet na ¢innosti svych zaméstnanct,
zejména ucitelek pii vychovné-vzdélavaci ¢innosti. Dale ma dle predstav studentek za tikol
vytvafet piijemné prostiedi pro své zaméstnance a motivovat je k lepSim vykoniim
a dalSimu vzdelavani. Z hlediska fizeni matetské Skoly si studentky ucitelstvi pro matetské
skoly predstavuji feditele MS jako autoritu a viidce celé organizace, ktery je schopny
komunikovat a feSit problémy na pracovisti a jeho zaméstnanci k nému maji respekt
1 divéru. V neposledni fadé ma podle nich na starost veskerou administrativu, coz vétSina
studentek ucitelstvi pro matetské Skoly vnimé jako bariéru pro uvazovani nad tim, ze by

se jednou chtély stat feditelkami matetskych skol.

Druhé vyzkumna otadzka znéla: Jaké predstavy maji studentky ucitelstvi pro materské
$koly o zodpovédnosti Feditele MS? Ze ziskanych dat vzeslo, e podle piedstav studentek
ucitelstvi pro matetské Skoly je feditel matefské Skoly odpovédny za celou matetskou
skolu, kterou fidi. I v tomto ptipadé by podle studentek mél feditel MS byt odbornikem
znaly legislativy a v ptipadé jeho pochybeni ptijdou i jisté sankce. Z vypoveédi studentek
vyplynulo, Ze jsou na feditele mateiskych Skol kladeny vysoké naroky a ne kazdy

je vhodnym kandidatem pro tuto pozici.
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Podle né¢kterych studentek uditelstvi pro matetské Skoly mé teditel matefské Skoly
odpovédnost nejen za celé fungovani a chod matetské Skoly obecné, ale zejména
a konkrétné za Skolni dokumentaci, za své zaméstnance a jejich vybér pii vybérovém fizeni
¢1 za spravny vyvoj ditéte nebo za bezpeci deti obecné. Zodpovédnost je podle nékterych
studentek zakladem uspésného fizeni mateiské Skoly, a jelikoz ma feditel opravdu mnoho
povinnosti, za které zodpovida, podle predstav nékterych studentek se miZze citit pod

tlakem, coz muze vést az k syndromu vyhoteni.

Tteti vyzkumna otazka zné¢la: Jaké predstavy maji studentky ucitelstvi pro materské
$koly o idealnim Fediteli MS? Z vypovédi studentek vyplynulo, Ze by mél idealni feditel
matefské Skoly mit vysokoSkolské vzdélani, nejlépe magisterské, dale dostate¢né dlouhou
praxi a zkuSenosti s ucitelskou profesi, aby mohl byt opravdovym odbornikem ve své
funkci. Ze ziskanych dat také vySly na povrch predstavy studentek o osobnostnich
vlastnostech idealniho feditele matetské Skoly, ktery by dle nich mél byt samoziejme
autoritou (jak pro zaméstnance, tak 1 pro rodi¢e a déti), ale také oporou. Z vypovedi
studentek taktéz vyplynulo, ze by mél feditel mateiské Skoly byt i dobrym ucitelem
a podilet se na vychovné-vzdélavacim procesu v dané matetské Skole. M¢l by tak podle
nich vét§i povédomi o détech a o préci ucitelti. Nemél by vSak podle tvrzeni studentek

zasahovat ucitelim do ¢innosti.

Dtivodem, pro¢ si studentky ucitelstvi pro matetské Skoly mysli, Ze je stiedoskolské
vzdélani feditel mateiskych Skol nedostacujici a prikladaji dilezitost ¢i dokonce nutnost
vysokoskolskému vzd€lani je ten, Ze podle nich dne$ni moderni spole¢nost pozaduje po
ucitelich mateiskych Skol nejlépe vysokoskolské vzdélani a teditel¢ dle jejich nazoru
nemuzou mit niz§i vzdélani nez ucitelé. Vyzkum také odhalil zajimavé zjiSténi.
Podle nékterych studentek by mél byt feditel MS zaroven i dobrym ugitelem, a to
z diivodu, ze jako ten nejzkuSenéjsi miZze détem piedat spoustu poznatki, ziskd v pozici
ucitele zkuSenosti a bude pak mit na své zaméstnance (ucitele) opodstatnéné pozadavky,
nebo jako hlava matefské $koly bude mit povédomi o détech, které do MS dochazi.
Pouze jedna ze vSech participantek vyzkumu uvedla, ze ptima pedagogicka Cinnost feditele
matetské Skoly je povinnd. Dvé€ participantky vyzkumu doslovné uvedly, Ze vychovné-
vzdélavaci ¢innost neni dle jejich pfedstav naplni prace feditele matetské Skoly, avSak mél

by mit v kazdém ptipad¢ kladny vztah k détem.
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Ctvrtd vyzkumna otazka znéla: Jaka je motivace studentek ufitelstvi pro mateiské
Skoly pro profesi a kariérni vyvoj? Ze ziskanych dat vzeslo, Ze pro studentky ucitelstvi
byla nejvétsi motivaci pro studium ucitelstvi predevsim laska k détem a piedchozi
zkuSenosti jako napf. vedeni tabord nebo hlidani déti. Dale je lakala samotna napln prace,
ktera je dle jejich vypoveédi rozmanita a pestrd, a také sympatizujici prostfedi mateiské
Skoly. Jiné studentky uvedly zcela odliSnou motivaci pro studium ucitelstvi, a to smér
pfedchoziho studia, ktery je nenapliioval, proto touzily po zméné, kterd je zavedla az ke
studiu ucitelstvi. Ze ziskanych dat také vyplynulo, ze diky praxim, ve kterych se studentky
utvrdily ve vybraném povolani, jsou nyni ptipravené na roli ucitelky. Co se tyce kariérniho
vyvoje a uvazovanim studentek nad tim, zda by se jednou chtély stat feditelkami
matetskych skol, z jejich tvrzeni lze obecné fici, Ze jim v uvaZzovani nad timto kariérnim
postupem brani obavy zadministrativy, zfizeni matefské Skoly, a také strach

z odpovédnosti.

Nekteré studentky ucitelstvi pro mateiské Skoly se vyjadfily k pozadavkiim ze strany
vysoké skoly, nicméné¢ 1 pies obtize a naroky pii absolvovani praxi studentky vypovédeély,
ze jsou plné pfipravené a téSi se na svij profesni start. Studentky byly také dotdzany
na jejich postoj k navazujicimu magisterskému studiu. Ty, které by chtély pokracovat
ve studiu, se priklani spi§ k formé dalkového studia, a to ztoho divodu, Ze uz jsou
pripravené na pozici ucitelky. Toto studium chtéji absolvovat proto, kdyby se jednou preci
jen rozhodly uchazet o post feditele matefské Skoly, coz dle jejich vypovédi aktudlné

v zadném ptipadé nezvazuji.

Hlavnim cilem vyzkumné prace bylo odhalit, jaké maji studentky uditelstvi pro
matei'ské §koly piedstavy o praci Feditele MS. Za pomoci vyzkumnych otazek a z vyse
uvedenych vysledkli vyzkumu lze obecné konstatovat, ze si studentky ucitelstvi pro
matetské Skoly pfedstavuji praci feditele matetské Skoly velmi idealizované. Podle jejich
piedstav spodiva prace feditele MS predevsim v fizeni a organizovéani celého chodu MS,
ve spolupraci s rodi¢i, zaméstnanci, méstem a jinymi institucemi a velkou ¢ast své prace
vénuje administrativé. Podle pfedstav studentek uéitelstvi je prace feditele MS velmi
zodpovédnd a Casov€é narocnd, a to zejména kvili jeho vySe uvedené néplni prace.
V neposledni tadé¢ si studentky wucitelstvi predstavuji feditele jako cloveka
s vysokoskolskym vzdélanim, osobu autoritativni ale i empatickou, ktera dokaze byt
zaroven 1 dobrym ucitelem. Zavérem tedy mohu konstatovat, ze hlavni cil vyzkumné prace

byl naplnén.
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6.1 Limity vyzkumu

Limity vyzkumu spatiuji ve vyzkumném vzorku, ktery tvotily studentky ucitelstvi pro
mateiské §koly na vybrané univerzité v Ceské republice, konkrétné studentky 3. ro¢niku
bakalaiského studia, prezencni formy. Vyzkumny vzorek je vtomto ohledu ponckud
omezeny, jelikoz se jednalo o studentky z jedné studijni skupiny, ovlivnéné mnoha faktory,
napt. prostiedim, vyucovacimi predméty, vyukou konkrétnich uliteli apod. Myslim si,
ze kdybych pro sviij vyzkum oslovila studenty z jinych a zaroven zrtznych studijnich
skupin (jind vysokd Skola, jiné prostiedi, odliSné predméty, jini ucitelé apod.), tak by

ziskand data pfinesla zna¢né rozdily ve vypoveédich mezi studenty.

Za limit vyzkumu povazuji také svoji nezkuSenost s realizaci vyzkumného Setfeni, jelikoz

jsem s provadénim vyzkumu nemeéla doposud zadnou zkusenost.

6.2 Doporudceni pro praxi

Vysledky mé prace mohou slouzit studentim ucitelstvi, tedy budoucim ucitelim
matetskych Skol, jako objasnéni ¢i utvoreni jejich predstav o praci feditele matetské Skoly,

které jsou dle vysledki vyzkumu a mého nazoru v jistych oblastech pomérné idealizované.

Poslouzit mohou také feditelim matetskych Skol, jako zdroj informaci pfi spolupraci
se zaCinajicim ucitelem. Jsou to prave feditelé, ktefi pfijimaji nové zaméstnance (tedy
1 absolventy studia ucitelstvi pro matetské Skoly) a diky vysledklim vyzkumu této prace by
mohli mit feditelé povédomi o tom, jak si jejich novi zaméstnanci piedstavuji idealniho

vedouciho, jeho préci, a mohli jim tak pomoci v rdmci adaptace zac¢inajiciho ucitele.

S tim se poji 1 mé doporuceni pro praxi. Pfi studiu oboru ucitelstvi pro mateiské Skoly
na vysoké sSkole se studenti vénuji zejména otazkdm edukacniho procesu, ditéte a ucitele.
Oblast teditele je dle mého ndzoru opomijena nebo se ji nevénuje az tolik pozornosti.
Myslim si, ze kdyby se obsah n¢kterych vyucovacich predméti zabyval i problematikou
feditele matefské Skoly, jeho pradvy, povinnostmi, kompetencemi a piipadné
zodpovédnosti, jist¢ by méli studenti ucitelstvi pro matetské Skoly ucelené piedstavy
opraci feditele MS. TotéZ souvisi i s praxemi, orientovanymi v bakalaiském studiu
zejména na vychovné-vzdélavaci proces. Doporucila bych dat studentim ucitelstvi
moznost podivat se k feditelim MS do jejich kancelafi, nahlédnout do nejriizngjsich
dokumenti a ziskat tak povédomi o jejich ¢innosti. Timto zpisobem by se mohlo pfedejit

1 ptfipadnému ,,Soku z reality,” vyskytujicimu se u zacinajicich uciteli po nastupu do praxe.
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ZAVER

PredloZzena diplomova prace pojednavala o piedstavach studentl ucitelstvi pro mateiské
Skoly o praci feditele matetské Skoly. V teoretické Casti prace jsem vymezila teoreticka
vychodiska zamétend na feditele matetské Skoly ve spojitosti s fizenim Skolskych instituci,
charakterizovala riizna pojeti roli feditele mateiské Skoly, ve kterych jakozto vedouci
pracovnik miize vystupovat a vymezila jeho prava a povinnosti v souvislosti vykonem jeho
profese. Také jsem se vénovala zodpovédnosti feditele matetské Skoly a jeho
kompetencim. Druhd kapitola teoretické Casti pojednavala o gradaci profesniho vyvoje
uciteld matetskych Skol, zahrnujici n€kolik vyvojovych etap, pocinaje volbou ucitelské
profese, kterda muze skoncit i profesnim vzestupem, tedy i moZznosti stit se feditelem
mateiské skoly.

Na teoretickou Cast navazuje Cast empirickd, kterd si nesla za cil odhalit, jaké maji
studentky ucitelstvi pro matei'ské Skoly piedstavy o praci feditele mateiské Skoly. Pomoci
dil¢ich vyzkumnych cili pak byly odkryty ptedstavy studentek ucitelstvi pro matetské
Skoly o profesni ¢innosti a zodpovédnosti feditele matetské Skoly, pfedstavy o idedlnim
fediteli matetské Skoly a byla popsana motivace studentek pro ucitelskou profesi a kariérni
vyvoj. Pro ziskani dat byly pouzity dvé¢ vyzkumné metody, a to tematické psani
a hloubkové interview se studentkami ucitelstvi pro mateiské Skoly. Ziskana data byla
analyzovédna, nasledné interpretovana pomoci piimych citaci z vypovédi participantek
a doplnéna vlastnim komentafem. V zavéru prace byly také shrnuty vysledky vyzkumu
pomoci dil¢ich vyzkumnych otazek, odkryt hlavni cil vyzkumné prace, ktery byl naplnén
a uvedeny limity vyzkumu, za které povazuji jistou omezenost vyzkumného vzorku a svoji
nezkuSenost s realizaci vyzkumného Setfeni. V neposledni fadé bylo podano doporuceni
pro praxi, které shleddvam v rozsifeni znalosti studentl a celkové ziskani povédomi o praci
feditele matetské Skoly jiz pfi studiu oboru ucitelstvi pro matetské Skoly na vysoké Skole
v ramci nékterého predmeétu ¢i praxe. Vysledky této prace mohou slouzit jak studentim
ucitelstvi pro matetské Skoly jako objasnéni jejich idealizovanych ptedstav o praci tfeditele
mateiské Skoly, tak feditelim mateiskych Skol jako zdroj informaci pii spolupréci
se za¢inajicim ucitelem.

Cile diplomové prace byly dle mého nazoru splnény. Tuto problematiku povazuji
za doposud neprobadanou a myslim si, ze by predstavy studentii ucitelstvi pro mateiské
Skoly mély byt vice zkoumdny, a to nejen v oblasti piedstav o praci feditele matetské

Skoly.
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PRILOHA P I: UKAZKA TRANSKRIPCE TEMATICKEHO PSANI

Pokyny:

Napiste v souvislém textu vSe, co Vas k tématu napada.

Nevracejte se k napsanému, neopravujte, nevylepsujte to, co jste napsala.

Jde o Vasi jedinecnou ptedstavu, proto nemusite pouzivat odborné pojmy ani definice.
Rozsah: Alesponi 1 strana A4

T2: Reditel mateiské §koly je osoba, ktera rozhoduje o viech aspektech fizeni a zaroven ve
viech téchto aspektech nese né&jakou pravni odpovédnost. M piedstava o fediteli MS je
takova, ze to rozhodné nemuze byt jen tak nékdo. Nejlépe osoba, ktera je zodpovédna, ma
chut’ se neustale vzd&lavat a posouvat MS k lepsimu. Tato osoba tvoii SVP, takze se
predpoklada, Ze se dokaze orientovat v dokumentech na vSech trovnich (Strategie 2030+,
RVP, SVP, ...) Odpovida za odbornou a pedagogickou tiroven vzdélavani. Zajistuje, aby
zakonni zastupci déti byli informovani o celkovém procesu vychovy a vzdélavani. Také se
snazi se zakonnymi zastupci udrzovat pozitivni vztah, aby mohlo kdykoliv dochézet
k pomoci ze strany Skoly k rodin€, nebo rodin€é viici skole. Tato osoba si udrzuje
profesiondlni pfistup mezi zaméstnanci, ale zaroven respektuje to, ze kazdy obcas mame
n¢jaké osobni problémy, které jsou tfeba fesit. Rozhodné by mél byt feditel diskrétni, at’ uz
se to tykd slozitych rodinnych situaci, ze kterych k nam dit€¢ prichdzi, tak nemoci
zameéstnanct, hodnoceni uciteli. Velmi dulezita je 1 spravedlnost mezi zaméstnanci. Mit
stejna pravidla pro vSechny zaméstnance a rozhodné neprojevovat n&jaka zvyhodnovani
vici urcitym jedincim Diivéfuje svym zaméstnanclim, a proto se snazi vyhovét jejim
prosbam, které vyhodnoti jako spravné a nezbytné k dal§imu posunu a rozvoji MS. Pokud
zameéstnanci citi zdjem ze strany feditele, tak jim to automaticky dodava mnohem vétsi
chut’ do prace. Déale podpora zaméstnancti k dalSimu vzdélavani a rozvoji, ktery nésledné
aplikuje ve své praxi. Odpovida za vyuZiti finan¢nich prostfedkli, které by mély byt
vyuzity co nejlépe napt. k nakoupeni potfebného vybaveni a pomicek do tfid. Také si
myslim, Ze by na pozici feditele matefské Skoly méla ptlisobit osoba, kterd uz ma néjakou
predeslou praxi, idedlné na pozici ucitelky, nebo zastupce feditele. Diky tomu se dokaze
1épe vcitit do zaméstnancti a pochopit jejich chovani v uréitych situacich. Reditel ma prosté
ztélesnovat Skolniho ducha/ tvofit celkovou atmosféru a podminky pro zaméstnance,

rodinu a déti.



PRILOHA P II: UKAZKA INFORMOVANEHO SOUHLASU

Informovany souhlas s poskytnutim informaci pro vyzkumny rozhovor a jejich
nasledném vyuziti pro diplomovou praci pod nizvem Predstavy studentu udlitelstvi

pro matei'ské $koly o praci Feditele MS

e Byla jsem informovana o ucelu rozhovoru, kterym je sbér dat pro potieby vyzkumu
diplomové prace Bc. Katefiny Krémové.

e Bylo mi sdéleno, jak bude rozhovor probihat a jsem sezndmena s pravem
odmitnout odpoveédét na jakoukoliv otazku ¢i rozhovor kdykoliv ukon¢it.

e Souhlasim s nahravanim rozhovoru a jeho naslednym zpracovanim v diplomové
praci. Zaznam nebude poskytnut tietim stranam a po piepsani bude ihned smazan.

e Souhlasim s pfimou citaci nékterych ¢asti rozhovoru v diplomové praci a tedy i
zptistupnéni téchto citaci na internetu v rdmci diplomové prace.

e Byla jsem informovana o zachovani anonymity — nikde nebude uvedeno mé jméno

¢i jiné osobni udaje, podle kterych bych mohla byt identifikovana.

Datum:

Podpis participanta:

Podpis vyzkumnika:



PRILOHA P III: UKAZKA Z TRANSKRIPCE HLOUBKOVEHO
INTERVIEW

V: Proc€ jste se rozhodla studovat obor Uc¢itelstvi pro matetské skoly?

R6: ,,No... jd jsem prvni teda chtéla ucit v ZUSce vytvarku, akordt to mi nevyslo, pak jsem
velice nevédela co... tak jsem si dala rok pauzu. A ja uz viastne od 15 let jsem trenérka deti
a jesté vlastné jsem vypomdhala s tou vytvarkou a tak, takZe ja jsem vidycky néjak
smeérovala k tem détem, tak jsem si rikala proc ne, viastné. Ja jsem s nimi rada, déla mi to
radost a zjistila jsem, Ze ten rok, co jsem pracovala v kancelari, ze mé to vibec
nenaplnovalo, viibec mé to nebavilo, a chtéla jsem prave néco tvurciho, ten pohyb, prave
kde bych mohla vyuzit i tu vytvarku, tak jsem se rozhodla pro tu ucitelku, no... a zatim
parada. Ja si myslim, Ze jsem se v tom nasla docela. Tak uvidime... Po vSech téch praxich
Jjsem zjistila, ze mé hrozné bavi ta priprava... to premysleni, jakoby si planovat ty cile, a to
Jjsem si ze zacatku Fikala cile? Jak muzu dopredu védet, co chci naplnit? Ale potom uplne,
jak uz clovek tak néjak uz ma nejaké ty protokoly a pripravy za sebou, tak uz to slo néjak
samo a docela mé to bavi. A hlavné takové to jak to udélat, aby to ty deti bavilo, néjake to
prekvapeni, néjaky ten wow moment, takze... nevim, zatim ty déti jsou hlavné uzasné. Ja
jsem si ty praxe uzivala. Samoziejmé druha véc je, Ze nevim, co ostatni na moji praci
rikaji, taky ne vidycky se vSechno povedlo, protoze je to porad takova zkouska toho,
protozZe obcas se mi stavd, ze hodné podcenuju deti nebo je precenim v nekterych vécech...
jo, Ze si néco naplanuju a zjistim, Ze tohle uz davno umi (smich). A hlavné je to takova
vyzva, bavi mé treba hudebni nastroje. Ja jsem samouk v hudebnich ndstrojich, hudebku
jsem nikdy neméla, vidycky jsem se na né ucila sama, takze to mé bavi, takové vyzvy. Jo, ja

“«

Jjsem asi sama takové dité (smich), ale vim, Ze je tam ta zodpovédnost a vsechno...

V: Rozumim... KdyZ pfejdeme k tomu feditele matetské Skoly, méla jste béhem praxi
nebo 1 mimo né moznost vidét néjakou feditelku nebo feditele pii vykonu jeho prace?

R6: ,, No... tak primo asi uplné ne. Kdyz jsem na praxi potkala pani veditelku, tak prisla
nahlédnout do tiidy nebo tak, ale... no vlastne to je taky prace, kdyz prijde do té tridy,
takze jo... Prisla se podivat i na ty déti, pozdravila, a to se mi vidycky libilo, ze se vidycky
snazila navazat ten kontakt... No, tak se jako zeptala, jak se viem dari, pani ucitelkam,
libilo se mi, Ze i do té kuchynky zasla, se vsema se pobavila, navdzala ten kontakt. A jinak

«

si asi nevybavuju.



V: A co podle Vas takova feditelka pii své praci déla?

R6: ,, No, tak... ja si myslim, Ze jako naplni prace reditele je pravé to papirovani néjak.
Mam tu predstavu o tom, co slycham ve Skole, tak je to prave vsechno, podle me, to
reditelovani o dodrzovani vsech téch pravidel, ze hlidat vSechno, aby vsechno fungovalo,
starat se o to, aby to néjak Slapalo, vymyslet néjaké nové véci, co je potieba treba
nakoupit, co se tyce pomiicek, zaradit néco nového do programu a podobné jako... Myslim
si, Ze to uplné neni lehka prace a prdce je na tom hodneé, teda... Takze... ja nevim uplné
detailné, co si pod tim predstavit. Nepredstavuju si to nijak jednoduse, ... spis to papirovani
a hlavné jako myslim si, zZe reditel by mel samoziejmé ten kolektiv tak jako néjakym

zpiisobem udrzovat a... no, ja nevim, jak bych to dal specifikovala. *

V: Co je podle Vas potieba k vykonu pozice feditele matetské Skoly?

R6: ,, No tak myslim si, Ze v dnesni dobé je nutna jako praxe, ta je dulezita. Dlouhodoba
praxe. Myslim si, Ze by mél i projit riiznymi typy skolek, ne jenom v té jedne, ale aby se
treba inspiroval, ... samoziejmé néjaké kurzy, obohacovani v riznych jakoby i téch
alternativnich smérech, at' z kazdého trosku, at prosté ma tu predstavu o tom, jak co miize
byt, co funguje, co nefunguje a... urcité si myslim, Ze v dnesni dobé je diileZity i ten titul.
Uz to taky néjak rozsiruje ten rozhled toho reditele a hlavné si myslim, Ze spousta mladych
lidi uz to nebere ani vazné ty lidi bez titulu. Jako prijde mi to takové jako pohrdani pak tim
clovekem, Ze ta praxe pak uz jako...nic... ale divaji se na to z téehle stranky, coz si myslim,
Ze je taky Skoda, protoZe ta kvalita neni viastné jen o tom titulu, ale i o té praxi, jak to umi
s temi deétmi, s rodic¢i a s uciteli, s tim kolektivem, takZe myslim si, Ze urcité musi se
nejakym zpiisobem rozvijet sam... No a jestée mé k tomu napada, u nds, odkud ja pochdzim,
tak tam nikdo moc téch titulii nemd, tam pravé naopak oni se boji prijmout nékoho, kdo ma
ten titul, takZe tam je zase opacny problém, jo, Ze vysoka Skola, ti nam budou kecat do
v§eho, zmény, vsechno... ale pokud ten reditel vi, co déld, ma tu praxi, jde mu to, tak bych

se na ten titul uplné neohlizela, spis na tu kvalitu té jeho prace a toho pristupu.

V: Az jednou nastoupite do matetské Skoly jako ucitelka, jakou byste chtéla mit pani
teditelku nebo feditele?

R6: ,,Ja... no, méla jsem moznost setkat se s jednou pani reditelkou, ktera me zaujala tim,
Ze do té své prdce byla zapdlend a srsela z ni energie a Slo videét, ze chce délat to, co déla a
uplne nam tam ukazovala obrovské Sanony, véci, aktivity, které vymyslela, ted’ nam to tam

ukazala, ted nam to vysvétlovala a to bylo uplné neskutecné, to bylo snad na upiné kazdé



existujici téma, fakt... tam byly veci... A jak nam o tom povidala... Ja si myslim, Ze
prosté... tady tohle bych chtéla uplné zazit, to zapaleni toho reditele a aby chtél praveé jako
ty nové lidi. Ja se hrozné bojim, Ze jak ja nekam prijdu, zZe to nebude o pomoci, aby mné
treba néjak pomohli, abych se néjak zlepsovala, ale Ze mé prave bude nékdo utlacovat,
hledat ty chyby a predhazovat mi to... pravé se mi libi ten pristup, to nadseni, ze nabizeli
riizné kurzy pro ucitele, zdokonalovali je, brali si studenty s tim, aby je zaucili... Ta pani
reditelka byla prosté uplné takovd... bomba pro mé, uplné slunicko, hrozné zarila,
v§echno... jo, to bych chtéla. Energie z ni srsela a ona ten kolektiv, jak ona o tom kolektivu
mluvila, co oni tam délaji s témi uciti, ze persondl nebere zvlast ucitele a kucharky
a uklizecka, ale vsichni jsou si sobé rovni a ona jak tam mluvila... no, takhle bych si to asi

‘

predstavovala, toho reditele. *

V: A tieba z hlediska k ptistupu k détem, jaky by mél podle Vas feditel byt?

R6: ,, No, to jsem jesté zapomnéla vict, ta pani reditelka taky prave je ucitelka zaroven v té
Skolce a... ona prave rikala, Ze ona se toho nechce vzdat, Ze... pravé sla studovat to, Ze
chce byt ucitelkou, ale kdyz prosté vidéla ty predchozi reditele a co délali, tak chtéla
i pomoct v té vyvoji té skoly, ale nechtéla se vzdat tech déti, coz se mi uplné libilo a myslim
si, ze ten reditel by mel byt jakoby soucasti tech deti, aby prave vidél, co oni potrebuji, co
by se meélo zdokonalit, na cem zapracovat, i pro ty zaméstnance prave, v cem nebo k cemu
prispet, hlavné pro ty deéti... protoze si myslim, zZe od toho to tady vsechno je. Takhle si to

predstavuju...(smich).

V: To jsou ale krasné predstavy (smich). Jak podle Vas vypada takovy jeden typicky den
pani feditelky?

R6: |, Tak... prijde do prdce, no... to ja vitbec nevim (smich). No asi urcité taky si musi
Jjako nachystat néjaké véci, co bude potrebovat na ten den... Udéla si kaficko (smich) na
prijemny start dne... no, ja si myslim, Ze vétsinu casu stravi pravée u toho pocitace s témi
papiry, popripadé jestli néjaka schiizka ohledne tieba néjakych véci, vyrizovani, planovani
Skolniho vzdeélavaciho programu, néjakych pravé i tech logopedickych zalezZitosti, ja si
myslim, Ze je to docela takové... to jsou takové véci, co jako daji zabrat, no. Ja si to ani
neumim predstavit (smich). Samozrejmé beéhem dne se pak pujde podivat mezi ty
zameéstnance, deti, pozdravi (smich), s rodici se miize bavit, tieba... zastavi, popovida si,
treba i nékdo prijde za ni... ja nevim, vibec (smich). Po praci prijde domii, chvilku si

odpocine... a ja si myslim, zZe i domii si hodné musi brat praci. Ze to neni asi jenom tak... “



