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ABSTRAKT

Bakalatska prace se vénuje procesu adaptace zacinajicich ucitelli v prostfedi matefskych
Skol. Mnoho =zacinajicich uciteli proziva takzvany Sok zreality a neni jim nabizena
dostate¢na podpora ze stran Skol a také zkuSené&jSich ucitelti. Teoretickd ¢ast vymezuje
zakladni pojmy prace jako je zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel a také nastiniuje soucasny stav
adaptace zaéinajicich uéitelti v prostiedi mateiskych kol v Ceské republice. Vyzkumna ¢ast
je tvorena z kvalitativné orientované¢ho vyzkumu. Jsou vedeny strukturované interviews se
zacinajicimi ucitelkami s jejich maximalni délkou praxe do 3 let. Na zakladé interview je
text pomoci kédovani podroben analyze. Jsou prezentovany a diskutovany hlavni vysledky
tykajici se celého procesu adaptace zacinajicich ucitelti, komunikace ve vztahu k za¢inajicim

ucitelim, mira nabizené pomoci a pocity ucitelll ze vstupu do nového prostiedi.

Kli¢ova slova: zacinajici ucitel, adaptace ucitele, Sok z reality, profesni identita, preprimarni

vzdélavani

ABSTRACT

The bachelor's thesis is devoted to the process of adaptation of beginning teachers in the
environment of kindergartens. Many beginning teachers experience so-called reality shock
and are not offered enough support from schools and also from more experienced teachers.
The theoretical part defines the basic concepts of work such as beginning teacher,
introductory teacher and also outlines the current state of adaptation of beginning teachers
in the environment of kindergartens in the Czech Republic. The research part is made up of
qualitatively oriented research. Structured interviews are conducted with novice teachers
with a maximum length of experience of up to 3 years. Based on the interview, the text is
analyzed using coding. The main results are presented and discussed regarding the whole
process of adaptation of novice teachers, communication in relation to novice teachers, the

level of help offered and teachers' feelings about entering a new environment.

Keywords: beginning teacher, teacher adaptation, reality shock, professional identity, pre-

primary education
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UvVOD

Podstatou celé bakalafské prace je proces adaptace zacCinajicich uciteld v prostiedi
matefskych skol. I ze svych vlastnich zkusenosti, které coby zac¢inajici ucitelka v matefské
Skole mam, jsem presvédcend, Ze proces adaptace u zacinajicich uciteld je velmi dilezity a
kazdy ucitel by m¢l mit pro sviij profesni start svého zkuSengjsiho ucitele, ktery ho bude
doprovazet v nelehkém obdobi, a to v jeho pocatcich, kdy si teprve zvyka na edukacni realitu
a také na prostiedi Skoly. Hlavnim diivodem vybéru tohoto tématu bylo, ze kazdy ucitel si
timto procesem prochazi a je to nedilné soucast jeho profesni kariéry. I piesto, ze se jedna
o velmi dalezity krok v uditelské kariéfe, neni adaptace jako proces v Ceské republice
legislativné ukotvena zdkonem a je pouze na kazdé matetské Skole, jak se k dané situaci
postavi. Ackoliv neni proces podloZzen zakonem, dohliZi na né&j p¥i navitévé skoly Ceska

Skolni inspekce.

Problematika zacinajicich uciteli je pomérné dobie zastoupena v literatufe a je 1 zpracovana
formou mnohych vyzkumu. Napft. v roce 2018 probéhlo kvantitativni dotaznikové Setfent,
kterému se vénoval projekt SYPO. Byly oslovovany matefské a zakladni Skoly po celé
Ceské republice a byly dotazovany pravé v oblastech piidélovani uvadgjicich uéiteld
ucitelim zacinajicim. Z Setfeni vyplynulo, Ze problematika je mnohem vice zmapovana na
zakladnich Skolach neZz na Skoldch matefskych, stfednich a zdkladné¢ uméleckych.
Z dotaznikové Setfeni se také ukazalo, Ze za¢inajicim ucitelim v prostredi matefskych kol
je pramémé 26,5 let a uvaddjicim ugitelim je v praméru 48 let (Juhaniak, Smahelova,

Zéleska & Trnkova, 2018).

Cilem teoretické prace tedy je shrnout dosavadni teoretické poznatky o procesu adaptace
zaCinajicich uciteld v prostiedi matetskych Skol a porovnat je s vybranymi zemémi
v zahrani¢i, a to predevs§im se sousednimi staty nasi zemé. V rdmci prace budou vysvétleny
zakladni pojmy jako je zacCinajici ucitel, uvadéjici ucitel, proces adaptace, profesni identita
nebo také zlomové udalosti, které mohou zacinajici ucitele ur€itym zplisobem poznamenat.
Ve vyzkumné ¢asti je hlavnim cilem zmapovani situace v ramci adaptace zacinajicich
uciteli v prostfedi matetskych Skol a pfistupt k nim. Tyto okolnosti budou zjistovany
pomoci vedenych interviews se za¢inajicimi ucitelkami, které nasledn¢ budou analyzovany

pomoci otevieného kédovani.
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I. TEORETICKA CAST
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1 ZACINAJICI UCITEL V KONTINUU PROFESNIHO VYVOJE

V predkladané bakalaiské praci se zabyvame procesem adaptace zacinajicich ucitell
v prosttedi matetfskych Skol. Nejprve bude nutné vymezit profesi ucitele obecné a potom se
zaméfime na jeho profesni vyvoj a gradaci v ramci jeho profesni kariéry. V této kapitole
budou také sumarizovany informace o zacinajicich ucitelich a o ptekazkach v ramci jejich

profesniho startu.

1.1 Profese ucitele

Na profesi lze nahlizet dvéma zplsoby, a to jak po strance pedagogické, tak po strance
sociologické. Mezi vyznamné autory, ktefi se danou problematikou zabyvaji, tak jsou

napiiklad Kolaf a autofi Hartl a Hartlova.

Dle psychologického slovniku Hartl & Hartlova (2010, s. 445) zni definice povolani
nasledujicim zptsobem: ,,V sou€asné spolecnosti jde o urcujici faktor socidlniho statusu
¢loveka; dospély clovek je posuzovan podle profese, kterou vykondva, a mlady ¢lovek je

posuzovan podle profese, na niz se ptipravuje*.

Pohled Kolafe na profesi je ponékud rozdilny. Kolar (2012, s. 108) ji definuje jako ,,obor ¢i
zaméstnani, které vyzaduje odbornou piipravu a ur€ity typ vzdélani. UmozZiuje, aby se
jednotlivec zafadil do profesni a socialni struktury spolecnosti na zakladé dosaZeného

vzd¢lani, kvalifikace.*

Na ucitelskou profesi je v souCasné dobé nahlizeno jako na semiprofesi, coz definuje
Wiegerova et al. (2015) jako proces, pii kterém ucitelstvi nesplituje vSechna kritéria kladena
na profesi. Kvili tomu muize ucitelstvi ztracet prestiZ ve spole€nosti. Dle sociologie jsou
fazena mezi kritéria, kterymi se hodnoti naleZitosti spojené s profesi, napiiklad expertnost,
kterou disponuji vSichni Clenové profese, vydefinovani pfesnych pravidel pro pfijimani
novych Clend, spolupraci mezi ¢leny profesni komunity a taktéz urcitd autonomie pii vykonu

ucitelského povolani.

Od 80. let minulého stoleti jsou snahy, aby byl ucitel reflektivnim praktikem. Ve své
publikaci popisuje PiSova et al. (2011, podle Finlay, 2008, s. 1) reflektivni praxi jako proces,
pii kterém se ucitel u¢i predevsim z vlastni prozité zkusenosti a praxe. Ucitel v danou chvili
kritickym a konstruktivhim myslenim zhodnocuje svou préci a zvazuje kroky, které by mu

pomohly zdokonalit se ve své profesi.
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Nelze ale jednoznacéné fict, co je podstatou ucitelské profese, nebot’ s neustale se ménici
dobou se méni pohled na cely proces vzdélavani, na osobnost ucitele, na vzdélavaci obsahy,
metody 1 formy. Lze ale obecné fict, Ze ulitel predava détem kulturni gramotnost a dédictvi

a také ze uvadi déti do spolecnosti a doby, ve které ziji. UCi je spolecenskym névykim a

vede vychovné vzdelavaci proces (Strouhal, Kasikova, Kola, Urbanek & Valenta, 2016).

Vétsina ucitelt, ktefi jsou ve spravny €as na spravném misté berou ucitelské povolani jako
poslani. V soucasné dob¢ je bran velky ohled na profesni ptipravu ucitelii. Dle Strouhala
et al. (2016) existuji lidé, ktefi nepopiraji dulezitost studia, ale zastavaji nazor, Ze danou
problematiku se miize naucit kdokoliv. Za mnohem podstatnéjsi a dalezitéj$i zminuji prave
lasku k povolani a vnimani sebe jako ucitele, jako n¢koho, kdo je nositelem vychovnych a

vzdélanostnich ideji.

Profese ucitele je velmi riznoroda, pestra a kazdy den rozdilna. Ackoliv se ucitel drzi rezimu
dané Skoly, zaziva s kazdym dnem nové a neopakujici se situace. S tim také souvisi, ze ucitel
ve své profesi musi byt také schopny reagovat na aktudlni situaci a ptizpisobovat tomu své
postupy, metody ¢i celkovy obsah vychovné vzdelavaciho procesu. Mezi tskali souvisejici
s profesi ucitele v matei'ské Skole zminuje také Syslova (2019), Ze ackoliv je dana profese
fazena mezi narocné profese, ve které ma ucitel obrovskou odpovédnost za déti, vysokou
miru byrokracie a nese s sebou také psychickou zatéz, tak i1 na zdklad¢ téchto informaci je
na ucitelskou profesi nahliZzeno ze strany vetejnosti jako na nepfili§ narocnou profesi, ktera

je také 1 ze strany statu finanéné podhodnocena.

S profesi ucitele je v naprostém souznéni pojem profesni identita, kterou Lukésova (2015, s.
35) definuje ,,jako védomi sebe sama v ucitelské profesi®. Jiz pfi profesnich zacatcich a
celkové 1 pii pregradualni ptipravé je zapotiebi, aby si kazdy jedinec vytvarel své priority
v ramci ucitelské profese a sam sebe se doptaval, ¢im vlastné pro n€ého ucitelstvi je. S tim
souvisi velmi dilezité chapani svého profesniho ,,ja“, kde jde pfedev§im o pochopeni a
piijeti sebe samého. Pokud nebudu spokojena se svym ,,ja*, nemazu se tedy dal posouvat a
pracovat na své profesni identit€. Musim tedy pfijmout, Ze jsem takova a jsem takto se sebou

spokojena (Lukasova, 2015, podle Korthagen, 2011).
Osvojovani si své vlastni profesni identity je dle Gavory & Wiegerové (2014, s. 512)
,kontinualni, trvaly a nepfestdvajici proces. Zaklady pravé pro utvareni identity jsou

nejpatrnéjsi v po€atcich ucitelovy kariéry, tedy v ramcei adaptaéniho obdobi.
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Rozvoj profesni identity vznikd dvéma smeéry, a to nevédomé (implicitn€) a védomé
(explicitn€). Je to velmi dlouhy a nikdy nekoncici proces, kde velkou roli hraji praveé
implicitni procesy. Utvareni vznika ve tiech raznych fazich, které vice specifikovaly autorky

Dytrtova & Krhutova (2009, podle Spilkova, 2004).

o féze startovaci identity — na zéklad¢ vlastnich zkuSenosti z predeslych studii vznikaji

urcité prekoncepty studentd ucitelstvi o profesi ucitele, se kterymi v dalSich fazich

pracuji,

o faze Casného pojeti vyuky — uclitelé zacCinaji pfemenovat své prekoncepty na realné

situace, poznatky a obohacuji je o nové ziskanou teorii,

o faze formovani uvédomované koncepce pojeti vyuky — jiz na zakladé implicitnich

procest si ucitel formuje vlastni pojeti vyuky na zédkladé ziskanych zkuSenosti a

provedenych reflexi a sebereflexi.

Pokud nasledné ucitel ke svému rozvoji profesni identity ptida také i uréity proces
sebevzdélavani, sebepoznavani a urcitou sebeaktualizaci ve smyslu aktualnich otazek
edukace, tak je na velmi dobré cesté k uvédoméni si sebe sama jako ucitele v matetské skole

a k pochopenti cel¢ podstaty profesni identity (Wiegerova et al., 2015).

1.2 Profesni gradace

Celkovy proces stavani se ucitelem neznamena pouze formu vystudovani pedagogického
oboru, ziskani poZzadovaného vzdélani a nasledny nastup do praxe. Jde o zdlouhavy proces,
ve kterém se ucitel formuje a zdokonaluje. Mezi dilezité faktory, které cely proces ovliviuyi,

jsou zafazovany predevsim ucitelovy osobnosti predpoklady, laska k povoléani a k détem.

Profese ucitele ma nékolik fazi, kterymi by si mél kazdy ucitel projit. Kategorizovanim
téchto fazi se zabyvalo n€kolik autorl. Pro tuto préci byly vybran pohled Prichy (2017,
s. 202, podle Alana, 1989)

o ,,volba ucitelské profese (motivace k studiu ucitelstvi),
o profesni start (vstup do povolani),

o profesni adaptace (prvni roky v povolani),

o profesni vzestup (kariéra),

o profesni stabilizace, resp. profesni migrace (zména ucitelského povolani),
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o profesni vyhasindni (,,vyhoteni), resp. profesni konzervatismus*.

Vyse zminéné faze taktéz slouzi pro oznaceni aktudlniho stavu ucitele v jednotlivych fazich
profesniho vyvoje. V navaznosti na piedeslé dé€leni je Pricha (2017, s. 202) Cleni jesté

nasledujicim zpisobem:
o ,student ucitelstvi,
o zacinajici ucitel,
o zkuSeny ucitel, ucitel expert*.

Studenta ucitelstvi popisuje Priicha (2017) jako nékoho, kdo je odhodlany vstoupit do
ucitelské profese a konstantné se pripravovat praveé na jeho start. V soucasné dobé je
nabizeno studentim studovat ugitelstvi na deviti pedagogickych skolach v Ceské republice.
Zajem o studium je vysoky a s tim stoupaji i naroky pravé na piijeti do procesu vzdélavani.
S tim pravé souvisi i zvolena kritéria pro ptijeti. Casto jsou kritéria spojovana s vysledky

ptijimacich zkousek a vysledky ptfedchoziho dosazeného vzdélani.

Po absolvovani studia a nasledného pfijeti do profese dostava ucitel oznaceni ,,zacinajici
ucitel®. Jak uz popisuje Pricha (2017, s. 208, podle Alana, 1989), ,.dostava se do rozporu
mezi znalostmi a zkuSenostmi pracovnika, ptichazi rozpor mezi osobnimi aspiracemi
pracovnika a z4jmy celé organizace a taktéz dochazi k ur¢itému rozporu mezi aktualnim
postavenim pracovnika a hodnoceni perspektivy, kterd se pied nim otevira“. Ackoliv je to
minéno obecné k profesnimu startu, tyka se to 1 prave ucitelstvi, kdy ucitel prochazi velmi

obtiznym obdobim, které je klicové.

Po profesni adaptaci prichdzi faze stabilizace, kdy si ucitel upeviiuje své schopnosti a
dovednosti v ramci praxe a poté nasleduje v ucitelstvi faze, kdy je ucitel oznacovan jako
expert €1 zkuSeny. Ucitel se stdva profesionadlem, pokud spliiuje urcita kritéria, kterym se
vénuje Pricha (2017). Tvrdi, Ze ucitel jiz v tomto obdobi nepotiebuje rady od svych
zkuSenéjsich kolegli ve smyslu uvadéni do praxe. Ucitel by se mél ale i nadale vzdélavat a
pracovat na své profesionalité. Oznaceni ucitele experta je dlouhodoby proces. Nelze urcit
piesna doba praxe, kterou jedinec musi splnit, aby dané oznaceni ziskal. Jedna se o velmi
individualni proces a vzdy zaleZi na charakterové volnich vlastnostech a nabytych
dovednostech a zkuSenostech konkrétniho ucitele. TaktéZ nelze jednoznacné urcit, co by

ucitel mé&l umét a zvladat prave pro tohle oznaceni v rdmci jeho profesni kariéry.
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M¢l by ale oplyvat osvojenymi kompetencemi, které jsou déleny nasledujicim zptisobem:

o kompetence odbornéptedmétova — kdy si ucitel osvojil obsah dané¢ho predmétu,

ktery vyucuje,

o kompetence psychodidaktickd — ucitel by mél umét vytvaret pozitivni klima ve

tfid€, motivovat zaky/déti k uceni, rozvijet détskou osobnost a individualitu a

aktivizovat mysleni,

o kompetence komunikativni — ucitel by mél mit dobré komunikac¢ni schopnosti, a to

nejen ve vztahu k détem, ale taktéz ke svym koleglim a nadfizenym,

o kompetence organizacni a fidici — ucitel by si mél umét systematicky rozplanovat

vychovné vzdélavaci ¢innost,

o kompetence diagnostickd a intervencni — zkuSeny ucitel by mél byt empaticky, mél

by rozpoznat aktudlni stav ditéte a zvolit vhodny zptisob pomoci,

o kompetence poradenskd a konzultativni — zde jde predevsim o komunikaci s rodici,

o kompetence reflexe vlastni ¢innosti — mél by také mit schopnost urcité sebereflexe

a navrhy pro zlepsSeni do budoucna.

Pokud si ucitel osvojil vSechny potfebné kompetence a je si ve své praci jisty, miize
nabizet pomoc svym novym, nezkuSenym uciteliim v rdmci jejich profesni adaptace a
predavat jim tak své nabyté zkuSenosti. O uvadéjicim uciteli je vice pojednéno v kapitole

3.2.

Jak je tedy ziejmé, pouze pregradudlni ptiprava zacinajicimu uciteli nestaci. Je potieba se
neustale sebevzdélavat a pracovat na své osobnosti a s tim spojenymi schopnostmi a

dovednostmi urenymi prave pro vykon ucitelského povolani (Juklova, 2013).

Nelze obecné fict, ze by kazdy ucitel postupoval systematicky od nizSich do vyssich
stupiiti. Zalezi vzdy na odbornych znalostech a dovednostech ucitele a odhodlani pracovat
na sobé a zdokonalovat se ve své profesi. Kazda fdze mize mit néjakou slepou ulicku, diky
které¢ ucitel mize shledavat v dané fazi rizné prekazky ¢i zdbrany. Neda se také fict, ze si
ucitel projde ve své kariéfe vSemi fdzemi. Problematickou fazi, kterou si nemusi projit
vSichni ucitelé, je prave posledni faze s ozna¢enim zkuseného ucitele (Syslova &

Borkovcova, 2022).
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1.3 Zacinajici ucitel
O roli zacinajiciho ucitele pojednava nékolik autorG. Ackoliv ve vysledku popisuji

zaCinajiciho ucitele podobnym zplisobem, v kazdé definici se najde néjaka odchylka, ¢i

doplnujici informace, kterou se odlisuji, a proto zmifiujeme nékolik jejich pohledt a nazor.
Kolar (2012, s. 157) tvrdi, ze

zacinajici ucitel je nékdo, kdo po ukonceni pregradudlniho vzdélani nastupuje do
Skoly a vykonava samostatné veskeré Cinnosti spojené s roli ucitele. Na zakladé
svych odbornych a pedagogicko-psychologickych znalosti si postupné vytvari své

vlastni pedagogické piesvédceni, pedagogické dovednosti a osobni pojeti vyucovani.

Dalsi pohled na zacinajiciho ucitele se muze jevit tak, ze se jedna o ucitele, ktery jeSté nema
dostatecné pedagogické znalosti a dovednosti. U¢i se od svych kolegli a také na zakladé
zpétnych vazeb od déti. Je v procesu, kdy své pedagogické kroky reflektuje, hodnoti a
pripadné modifikuje. Je to také obdobi, ve kterém si vytvari sviij ucebni styl a vychovné

postupy (Viteckova, 2018, podle Chudy & Neumeis, 2014).

Co se ale tyka zacinajiciho ucitele jako samotného, jedna se o ucitele, ktery je na zacatku
své profesni drahy, teprve vstupuje do ucitelské profese. Zvyka si na svou profesi, na
prostiedi, ve kterém se nachazi. Je mu v tomto obdobi také nabizena podpora od vedeni
Skoly. Za proces adaptace v mateifské Skole se povazuje prvni rok praxe (Viteckova, 2018).
Pohled Podlahové, kterd dodava, Ze zacinajici ucitel se miiZe jevit ,,jako mlady, nezkuSeny,
neovladajici vSechny pracovni techniky a postupy. Na druhou stranu miize byt vniman jako

perspektivni, nadSeny a nadény* (Viteckova 2018, s. 28, podle Podlahova, 2004).

Zacinajici ucitel v matetské Skole musi spliiovat kvalifikaci v profesi dle odstavce 1, zdkona
¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich, a to vzdy v aktudlnim znéni (Syslova &
Borkovcova, 2022).

Ceska republika jako jedna zmala zemi schvaluje pozadované vzdélani ugitele na
sttedoskolské trovni. Do praxe se tedy dostdvaji ucitelé jak svySe zminénym
sttedoskolskym vzdélanim, tak také s bakalafskym ¢i magisterskym titulem (Syslovd &

Borkovcova, 2022).

I kdyZ zacinajici ucitel stoji na pocatku své profesni kariéry, 1 tak by mél mit vlastnosti a

schopnosti, kterymi podle Dytrtové a Krhutové (2009) jsou: dobré komunika¢ni schopnosti
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a dovednosti, vysokou uroven profesnich znalosti, zéklad profesnich dovednosti, schopnost

sebereflexe, profesionalni image a také dobré schopnosti pro planovani a organizaci.

Mezi dulezité tkoly, se kterymi musi zaCinajici ucitel pracovat v novém prostiedi Skoly dle
autorek Syslové & Borkovcové (2022), je pfedevSim sezndmeni se s prostfedim matetské
Skoly, respektive se psanymi a nepsanymi pravidly dané instituce. Navazani kontaktu se
svymi kolegy, prevazné s kolegou ¢i kolegyni ve tfidé a mit snahu o sjednoceni vychovné

vzdélavacich postupt.
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2 PROSTREDI MATERSKYCH SKOL

Tato kapitola je zamétfena na prostfedi mateiskych skol a jejich hlavni aktéry, kterymi jsou
praveé ucitelé. Budou popsany zékladni principy a cile pfedSkolniho vzdélavani, utvareni
osobnosti ucitele matei'ské Skoly a taktéz jejich potiebné kompetence k vykonavani ucitelské

profese.

2.1 Preprimarni vzdélavani

Kategorie preprimarniho vzdélavani v sobé zahrnuje nékolik instituci, které pecuji o déti
v raném véku. Do skupiny preprimarniho vzdelavani tedy spadaji jesle, statni matetské
Skoly, soukromé a cirkevni matefské Skoly, alternativni typy ptedSkolniho zafizeni
(Walfdorfské skoly, Daltonské Skoly, Montessoriovské Skoly, Program Step by Step,
Matetska Skola podporujici zdravi, Firemni matefské Skoly a détské skupiny) (Prtcha,
Jurkovicova, Dopita, Paloncyova & Syslova, 2016). V ramci této prace jsou pojmy jako
ptedskolni pedagogika a preprimarni vzdélavani propojeno vzdy s oznacenim pouze statni

matefské Skoly.

Ukolem piedskolniho vzdélavani je nahrazovat a dopliiovat rodinnou vychovu. Zajistovat
také odbornou péci a snazit se predevsim o promysleny a systematicky proces zaclenovani
déti do kolektivu, zajistit vychovné vzdélavaci proces, socializaci a také se snazit predev§im
o prizplsobeni prostedi tak, aby déti zazivaly pfijemné chvile v misté, ve kterém travi
velkou vétSinu svého dne. Neopomenutelnymi daleZitymi sloZkami, se kterymi matetska
$kola disponuje je rozvoj télesné i dusevni stranky ditéte (MSMT, 2021). Podle vyse
zminéné definice je zfejmé, Ze v dnesni dobé€ je matefska Skola orientovana pedocentricky,

tj. sttedem veskeré pozornosti a déni je dité¢ (Pricha et al., 2016).

V soucasné dob¢ se pomalu méni pohled vetejnosti na mateiskou Skolu ve smyslu pouhé
péce o dité na nezastupitelnou ulohu v zivoté€ ditéte. Ve spolecnosti bylo na matetskou Skolu
nahliZeno jako na ,,lepsi hlidani déti*. Co ptedskolnimu vzdélavani taktéz ze sociologického
hlediska skodi, je oznacovani matefské Skoly jako ,.Skolka® a oslovovani ucitelek jako
»tety*“. Matetska Skola ma ptipravovat dité na roli Skolédka, coz pravé méni postupem cCasu
pohled na ucitelé mateiskych Skol v ramci jejich profesionalizace a celkového pojeti

ucitelské profese (Wiegerova et.al., 2015).

Ptedskolni vzdélavani by mélo byt v ndvaznosti na dalsi vzdé€lavani, coz je v tomto piipadé

prvni stupenl zakladni Skoly, a pfipravit tak dité€ na jeho snadny piechod do zakladni skoly.
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S tim souvisi pravé podpora déti v ziskani a osvojeni si dilezitych predpokladii, dovednosti

a kompetenci, které zajisti snazsi prechod a zvladnuti nové situace (MSMT, 2021).

Mezi zékladni pojmy piedSkolniho vzd€lavani pati dle autorky Opravilové (2016, s. 13)
vychova a vzdélavani. Ta také vysvétluje, ze ,,vychova je zdmérna Cinnost, kterd sméiuje
k ur¢itému cili. Obecny cil vychovy se vztahuje ke kazdému vychovnému ptisobeni a jsou
doplilovany konkretizovanymi dil¢imi cili, které jsou nésledné specifikovany na zakladé¢

veéku a stupné vyvoje vychovavaného jedince*.

Matetska Skola jako takova, je v soucasné dob¢ dobrovolna a zalezi tedy pouze na rodicich,
zda jejich dité bude predskolni vzdélavani navstévovat. Tato podminka se ale netyka déti
s poslednim rokem preprimarniho vzdelavani, ty maji posledni rok v matetské Skole
povinny. Matef'skou Skolu mohou navstévovat bézné déti od 3 do 6 let. Pokud ma matetska
Skola ptizplisobené podminky a ma dostatek volné kapacity, miize piijmout dit¢ ve véku
mladsich 3 let, tedy dité dvouleté. V rdmci odkladu $kolni dochazky matetska skola pojima

1 déti ve véku 7 let (Wiegerova et.al., 2015).

Do nedavna v mateiské Skole pracovali pouze ucitelé. S neustdle ménici se dobou se méni
také podminky v matetskych Skolach. V soucasné dobé jsou jiz pfijimany do matefskych
Skol déti, ke kterym jsou pfifazovani za urcitych okolnosti asistenti pedagoga, chivy ¢i

dokonce zdravotnicky personal (Syslova, 2019).

2.2 Ucitel materské Skoly

Kazdy autor, ktery se zabyva tématem ucitele, vnima jeho osobnost rozdilnym pohledem.

Kolar (2012, s. 156) popisuje ucitele jako ,kvalifikovaného pedagogického pracovnika se
specidlni kvalifikaci pro vychovné-vzdélavaci praci s détmi a také jako osobu, ktera fidi
ucebni ¢innost déti a vyuziva vlastni strategie vyuky v souladu s cili vychovné-vzdélavaciho

procesu‘‘.

Ucitel matetské Skoly je presné definovan zdkonem ¢.563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné nékterych zakonil, kde je uvedeno, ze pedagogicky pracovnik je ten,
kdo kona pfimou vyucovaci, pfimou vychovnou, pfimou socidlné-pedagogickou nebo

pfimou pedagogicko-psychologickou ¢innost pfimym zplsobem na vzdélavaného.

S neustale se ménici dobou a zménou v pozadavcich a ptistupech k détem se také neustale
meni 1 pohled a ndroky na ucitele ptsobicich v matefskych Skoldch. Ve 20. a 21. stoleti

pfinesla zdsadni zmény v celém vychovné vzdélavacim procesu pravé kurikuldrni reforma,
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kterd pozitivnim zplisobem ovlivnila pfistup k détem, a to v dirazu na respektovani
individudlnich zvlastnosti déti, prostoru pro volnou hru, modernizaci eduka¢niho procesu a
s tim spojenou zménou na pohled na ucitele matefské Skoly (Syslova, Burkovicova,

Kropackova, Silhanova, & Stépankova, 2019).

Mezi dilezité faktory, které ovliviiuji vychovné vzdelavaci proces déti zatazuji riizni autofi
napiiklad osobnostni vlastnosti ucitele, kompetence, postoj k détem, profesni identitu ¢i
dosazené¢ vzdélani. DalSim znakem je tzv. multioborovost, kdy ucitelé matefské Skoly
zastavaji nékolik vychovnych roli, s nimiz souvisi propojovani vzdélavacich a vychovnych
oblasti. V tomto sméru jsou ucitelé matefskych skol velmi podobni ucitelim na prvnim

stupni zakladnich skol (Syslova & Borkovcova, 2022).

Pro celkovou ucitelovu odolnost jak po strance fyzické i psychické je zapotiebi, aby si ucitel

vytvofil svou osobnost, kterd se utvaii dvéma zpiisoby:

o normativnim — zde se pojedndva o tom, jaky ma ucitel ve profesi byt, aby byl
uspesny a na zaklad¢ deduktivni metody voli idedlni ucitelsky vzor podle kterého

se nasledovné stanovuji dané normy,

o analytickym — tento zplsob je naprosto odlisny od normativniho zptisobu utvareni
osobnosti. Zde se pedeutologie zabyva tim, jaky ucitel doopravdy je, jak se chové a
jaké ma vlastnosti. Redlné chovani ucitele je ovétfovano pomoci induktivni metody

ro~vor

za vyuziti riznych vypovédi zaki, kolegh anebo také za pomoci sebereflexi ucitele.
(Dytrtova & Krhutova, 2009, podle Kohoutek, 1996)

Osobnost ucitele ovliviiuje cely proces edukace. Celkové piisobeni ucitele na déti neni pouze
ve smyslu ve vySe zminéné edukaci, ale také ve formé urcitého vzoru. Kdy se stava ucitel
vzorem pro dité, a to jak v pozitivnim €1 negativnim smyslu. Casto také déti mohou piebirat

ruzné ucitelovy nazory, postoje a vyjadfovani (Holecek, 2014).

Ucitel v matefské Skole mé roli privodce déti za dosazZeni pozndni. Cilem také ucitele
v matetské Skole je pobizet déti k objevovani, pozorovani, pfemysleni a také k inspiraci

(MSMT, 2021).

Ucitel matetské Skoly zastava nekolik dilezitych aspekti ve vychovné vzdélavacim procesu

a také ve formovani osobnosti ditéte predskolniho veéku (Syslova & Borkovcova, 2022).
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Dobry ucitel by také kromé¢ kladnych vlastnosti mél oplyvat ziskanymi a osvojenymi

kompetencemi, které Stava (2012, s. 124) vymezuje timto zptisobem:

o kompetence projektivni — zde autor popisuje ,,schopnosti spojené s planovanim

vychovné vzdélavaciho procesu spojeného s obsahem vzdélavani, metodami, cili,

prostiedky a také s celkovou organizaci Skoly*,

o kompetence realizacni — tyto kompetence u ucitele se projevuji piedev§im

v ,,celkové organizaci, v komunikaci mezi uCitelem a ditétem, také sleduje pritbeh
celého vychovné — vzdélavaciho procesu, tim jsou minény zptisoby hodnoceni déti,
motivace zakl, soustiedéni, pozornost, ¢i zptisob utvareni pozitivni atmosféry ve

tiide*.

o kompetence diagnostickd — zde jsou zafazeny ,,¢innosti souvisejici s kontrolou a
hodnocenim vlastniho vychovné — vzdélavaciho procesu a taktéz hodnoceni

védomosti, znalosti a dovednosti déti*,

o kompetence tfidné manazerska — zde se jedna ptredevsim o ,,schopnosti a

dovednosti komunika¢ni, které se nejcastéji objevuji v rdmci rozhovoril ve vztazich

ucitel-ucitel, ucitel-rodic, ucitel-dité*.

Tak jako vySe zminéné kompetence, které ucitel nabyva po celou dobu svého profesniho
pusobeni a neustale je zdokonaluje a rozsituje, tak také po celou dobu své kariéry by mél
spliovat kritéria, kterym se vénuje Evropska komise (2021) a dé€li je nasledujicim

zpisobem:
o ucitel by mél podporovat rozvoj a uceni kazdého ditéte,
o mél by spolupracovat s ostatnimi kolegy na urovni ptedSkolniho vzdélavani,
o také by mél dokdzat pracovat v tymu,
o udrZovat déti v bezpeci,
o byt ndpomocny détem pii ptichodu do a také pti odchodu z ptedskolniho
vzdelavani,
o byt si také védom toho, jak jeho plisobeni ovliviiuje déti, se kterymi pracuje,
o rozliSovat rozdilné kulturni a socialni zazemi ditéte,

o dokézat bez rozdilu pracovat se vS§emi rodinami a dokazat s nimi jednat

s respektem.
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3 PROCES ADAPTACE ZACINAJICICH UCITELU

V predkladané kapitole vysvétlujeme pojem adaptace a taktéz konkrétnéji adaptaci ucitelt
v prosttedi matei'skych skol. V tomto smyslu je zde také zminéna dulezita role uvadejiciho
ucitele. V zavéru kapitoly je utvorena komparace v ramci pfistupt k za¢inajicim ucitelim
v jejich profesnich zacatcich ve vybranych zemich v zahranici a taktéz v rdmci legislativniho

uchopeni celého procesu v dané zemi.

3.1 Proces adaptace

Dle Kolatfe (2012), ktery vysvétluje pojem adaptace jako proces, pii kterém si organismus
zvykd na nové prostredi, a to jak v prostfedi biologickém, tak socidlnim. Jde predev§im o to,
ze dany jedinec si zvyka na vnéjs$i okoli, na jeho zmény a snazi se danému prostiedi
prizpusobit. Cely proces adaptace je ovliviiovan objektivnimi a subjektivnimi faktory, které

Juklova (2013, 5.22, podle Rymes, 2003), d€li a vysvétluje naslednym zplisobem:

o objektivni — zde zatazuji faktory ,,souvisejici s charakterem prace, vnéj$imi
pracovnimi podminkami, pracovni skupinou a jejich naslednym hodnocenim,

pracovnim rezimem ¢i socidlnim vybavenim pracovisté®,

o subjektivni — zde autofi zmifnuji ,,odbornou pfipravenost ucitele, motivaci,

osobnost, postojové zaméteni, hodnotovou orientaci ¢i zvladani pracovnich roli.*

Vite¢kova (2018, podle Simonik, 2009) uvadi, Ze prvni roky v praxi zaginajicich ugiteld jsou
velmi dulezité a rozhodujici v ramci setrvani ve Skolstvi. Pokud mzeme adaptaci srovnat
s dalSimi povolanimi, tak si zacinajici pracovnici na nové povolani zvykaji postupné.
V uditelské profesi tomu tak neni. Veskerd odpovédnost a vSechny povinnosti jsou jiz od
prvniho dne na bedrech zacinajiciho ucitele. Da se fict, ze obcas mohou trpét nejen zacinajici
ucitelé, ktefi ptichazi praveé diky témto tskalim do stresovych situaci, tak také Zaci, protoze
zaCinajici ucitelé Casto svou profesni drdhou zacinaji metodou pokus a omyl a teprve

objevuji realitu edukacniho prostredi (Priicha, 2009).

Zaleska, Juhanak, Trnkova, & Smahelova (2019, podle Sorcinelli, 1992) tvrdi, Ze zacinajici
ucitelé ve svych pocatcich zaZivaji t€zke obdobi. Pfekonavaji ptekazky, které se jim v jejich
pocatcich postavi do cesty, také velmi Casto musi piekonat 1 sami sebe. Mezi nejCastejsi
vyzvy Zaleskd, Juhatiak, Trnkova, & Smahelové (2019 podle Sorcinelli, 1992, s. 33) uvedli
»chod Skoly a ukézky dobré praxe, nedostatecnou kolegialitu mezi sebou, rovnovahu mezi

zivotem a praci, ocenéni snahy ¢i nedostatek casu na plnéni svych povinnosti.*
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Ackoliv ucitel ptichazi do pedagogické praxe s velkym mnozstvim teoretickych poznatkd,
profesni kompetence ziskava pfedevsim na zéklad¢ praxe a prozitych kazdodennich situaci.
V tuto chvili by zacinajici ucitelé méli vyuzivat rad od uciteli uvadéjicich. Tento proces

potiebuje dostatek Casu a piredevsim co nejvice praktickych situaci.

Dle Zaleské, Juhatidka, Trnkové, & Smahelové (2019, podle Evropskd komise, 2010)
existuji dva riizné proudy uvadéni zacinajicich ucitelit do praxe, a to bud v podobné
formalni, kdy si ucitelé prochazi tzv. indukénimi programy, na druhé stran¢ stoji rovina
neformalni, ktera funguje na principu dobrovolnosti, kdy zalezi na jednotlivych zatizenich,

zda podporu zac¢inajicim ucitelim nabidnou ¢i nikoliv.

Ackoliv neni v soucasné dob¢ tento proces uzakonén i ptesto Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy (2022) uvadi, ze zacinajici ucitel by mél mit ndrok na adaptacni obdobi ve
lhité dvou let. V tuto chvili se tedy jednd o ucitele, ktery je Cerstvym absolventem
pedagogické sSkoly, nebo jde o ucitele, ktery pfichazi z odborné praxe. Zacinajici ucitel
nemusi byt vzdy mlady, mtze jit o osobu v jakémkoliv véku. V tomto adaptacnim obdobi
zacCinajici ucitel konzultuje se svymi kolegy pedagogické problémy, uci se od svych kolegii
a dostava také cenné rady od vedeni Skoly. Na konci dvouletého obdobi se zhodnoti celkova
prace zacinajiciho ucitele, a to bud’ ze strany vedeni Skoly ¢i uvadéjiciho udlitele. Ze strany
uvadgjiciho ucitele jen na zakladé, pokud zacinajici ucitel néjakého mél. Zacinajici ucitel
muze také svou praci reflektovat na zdklad¢ dolozeného portfolia.

V této chvili zavisi zatim cely proces adaptace na uvaZzeni feditele dané vzdélavaci instituce,
ktery rozhoduje o tom, zda zacinajici ucitel dostane svého uvadéjiciho ucitele ¢i vetsi
skupinu uciteli pomadhajici zacinajicim ucitelim v jejich pocatcich. Je také v plné
kompetenci feditele, zda tyto Cinnosti ucitelti také oceni finan¢n¢. Celkovy dohled nad
uvadénim uéiteld do praxe zastupuje Ceska 3kolni inspekce pii svych inspekénich

navstévach v matetskych skolach (Evropska komise, 2022).

Prave se vstupem do nové profese, do nového prostiedi prichazi také plno prekazek, kterym
musi zaéinajici ugitelé &elit. Dle Svaticka (2011) jiz mnoho zadinajicich ugitelt zaziva Sok
z reality. Méni se proces ziskavani teoretickych poznatkl na proces ziskavani praktickych
zkuSenosti a dovednosti. Jde o to, Ze zaCinajici ucitelé pfichdzeji do stfetu se svymi
teoretickymi poznatky a realitou. Tento Sok z reality mtze byt také ovlivnén nedostatecnou
pedagogickou piipravou nebo neztotoznénim se s profesni identitou ucitele. V prvnich
mésicich se dd nazvat cely proces jako ,.hozeni do vody*, kdy se zacinajici ucitelé ,,bud’

nauci plavat, nebo se utopi“. Nesou plnou zodpovédnost za déti, za jejich vychovu a
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vzdelavani, za jejich bezpecnost a jiz tam neni Zadné jind zodpovédna osoba, jako pfi
vykonavani praxe. Je to jiz jen na zacinajicich ucitelich, protoZe i ti nesou plnou a stejnou
odpovédnost jako naptiklad ucitelé s tiicetiletou praxi. Pricha (2017, podle Hubermana et
al., 1989) charakterizuje také vstup do nového prosttedi ve dvou liniich, a jsou to linie pieziti
a objevovani. Faze preziti je prave vyse zminény ,,Sok z reality a je oznaCovan za negativni
tendenci celého procesu. V pozitivnim smyslu je predkladéna faze objevovani, kdy se ucitel
muZe citit sam na sebe hrdy z divodu svéteni celé tiidy déti, pocitu sounalezitosti k profesni

skuping a taktéz entuziasmus ucitele pro vykon profese.

Kromé Soku z reality se zacinajici ucitelé potykaji také s n€kolika dal$imi negativnimi
faktory ovliviiujici cely jejich profesni start a d& se fici i celou jejich profesni kariéru.
Pocatecni vstup do nové profese je obtizny pro kazdou profesi. Kdy dochézi k rozkolu mezi
teoretickymi a praktickymi poznatky. Ucitel také muize po vstupu do praxe zjistit, Ze nema
dostate¢né psychickou kapacitu pro dané povolani, ma omezenou hlasovou vybavu (kdy
ucitel nedokdze mluvit na déti po cely den a ztraci hlas), ma nedostatek teoretickych

poznatkll, nezvlada krizové ¢i problémové situace (Priicha, 2017).

S tim také souvisi celkovy pohled samotného ucitele na cely proces adaptace. Touto
problematikou se zabyvaly Syslova & Borkovcova (2022, podle Katzova, 1972), které prave

zminuji faze prozivani a vnitinich pocitl odehravajicich se u ucitele v adapta¢nim obdobi:

o faze pteziti — v této fazi se ucitel obava kazdodennich situaci, pfemysli nad otazkami

.....

o faze konsolidace — ve fazi konsolidace jiz ucitel pfendsi vyssi pozornost na déti na

jejich vedeni, zdokonaluje ptistupy ve vztahu k détem a také prestava déti vnimat

jako celek a zac¢ina je vnimat individualné,

o faze obnoveni — se tyka obecné tietiho a ¢tvrtého roku praxe a je zaméfena predevsim
na obnovu a aktualizaci didaktickych pomiicek, které si ucitel béhem své praxe

vytvoril a taktéz premysli o svém dal§im kariérnim ristu,

o faze zralosti — se jiZ zamé&fuje na ucitele v pokrocilejsi fazi své kariéry, ucitel jiz

vvvvvv

schopnosti a dovednosti dokaZe generalizovat.

Ackoliv je proces adaptace zdlouhavy proces, jedna se o velmi individualni pocit a celkovy
pohled. Nékdo si na nové prostiedi zvykne velmi rychle, na druhé strané¢ mtize byt ucitel,

ktery si na nové prostiedi a celkové na profesi mize zvykat opravdu az do délky 3 let ¢i si
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nezvykne nikdy a v tuto chvili mize dochazet pravé k prechodim z ucitelské profese

k profesim naprosto odliSnym.

Ucitel¢ jiz v prvnich dnech, jak je zminéno vySe, berou na sva bedra obrovskou
zodpovédnost. Témito faktory ovliviiujicimi jejich profesni start se zabyvalo nékolik autorti.
Mezi nekteré patii napiiklad vyzkum, ktery realizovaly autorky PiSova a HanuSova (2016),
ve kterém na zéklad¢ vyuziti metody literarniho prehledu zjistily, Ze nejohrozenéjsi skupinou
ucitelii, kterou mize postihnout tzv. drop-out neboli odpadnuti, jsou praveé zaCinajici ucitelé,
ktefi nemaji dostateCnou piipravu jak po strance pedagogické ¢i psychologické. Mezi dalsi
aspekty tfadi také socialni vybaveni Skoly, vztahy ve Skole, klima ve tiidé, charakteristiku
tiidy ¢i touhu po rozdilném povolani. S timto jsou také propojeny ztraty mezi mladymi
zacinajicimi uciteli, ktefi mohou pfinést mnoho inovaci a napadi do Skolstvi. Obrovsky
drop-out u zacinajicich ucitelt nejvice postihuje USA (39-50 %), Velkou Britanii (35 %)
a Australii (20-50 %). Na druhou stranu nejlépe si vedou zem¢ jako je Japonsko (2 %), Jizni
Korea (taktéz (3 %) a Finsko (7 %). Samotny drop-out neni jediny, co miize zacinajici uCitele
postihnout. Ac¢koliv to neni tak casté, tak 1 zacinajici ucitele miize postihnout tzv. syndrom
vyhoteni, ktery se Castéji tyka ucitelli s dlouholetou ucitelskou praxi. Mezi nejcastéjsi
faktory, které jsou pticinou syndromu vyhoteni, fadi Janik et al. (2017) velmi vysokou
pracovni zatéz, nedostatek sebevédomi a sebedlivéry, nedostate¢nou piipravu a také nizkou

miru dalSiho sebevzdélavani.

Cely proces adaptace je velmi individudlni a pro kazdého zacinajiciho ucitele téméf rozdilny.
Ackoliv se zd4, Ze zaCinajici ucitelé pocit'uji velmi podobné problémy pfi vstupu do profese,
tak kazdy cely proces proziva naprosto odlisné (Janik et al., 2017). Velmi dtlezitym
faktorem ovliviiujici cely proces adaptace je uvadéjici ucitel, ktery jej mize ovlivnit jak

pozitivnim, tak také negativnim zplisobem.

Celkové jde ale tict, Ze cely proces adaptace je ukoncen uspésné, pokud u ucitele dojde k tzv.
konsolidaci a stabilizaci. V tomto kontextu vyznam slov znamend, Ze ucitel si je védom své
prace, dokaze vyuzivat své vlastni zkuSenosti v praxi a také predevSim zacina vnimat

jednotlivé deti (Syslova & Borkovecova, 2022).
3.2 Uvadéjici uditel
Uvadgjici ucitel dle ndzoru Syslové & Borkovcové (2022, podle GaduSova et al., 2014) je

ucitel, ktery jiz mé velmi kvalitni odbornou znalost, pozitivni piistup k détem, vysokou Skéalu

zkuSenosti, vyborné komunika¢ni schopnosti a dovednosti, vysokou miru empatie a také
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oplyvéa schopnosti nabizet cenné rady a konstruktivni kritiku ke vztahu k zacinajicim
koleglim. Uvadéjici ucitel by mél byt urcité vzorem pro svého ptidélené¢ho zacinajiciho
ucitele. Zacinajici ucitel by mél ke svému uvadéjicimu uciteli vzhlizet a na zéklad¢ jeho
jednani a chovani se inspirovat a ucit pro jeho naslednou praci. Uvadéjici ucitel by nemél
byt v inspirativni pozici pouze pro uvad¢jici ucitele, ale i pro jeho zkusené kolegy. Uvadéjici
ucitel se velmi Casto stavi také do pozice mentora a cely proces je tak nasledné oznacovan

za mentorovani.

Celkovy proces mentorovani popisuje ve své studii Kemmis, Heikkinen, Fransson, Aspford
& Groves (2014), jako proces, pii kterém se snazime dosahnout piedem zvolenych cili. Na

cely proces lze nahlizet z n¢kolika pohledi:

o mentoring je vyuzivan pro podporu a vedeni zacinajicich uclitelli v rdmci rozvoje

jejich schopnosti, dovednosti a hodnot,
o mentoring je proces, pii kterém je dohlizeno na nové ucitelé v jejich pocatecni fazi,
o pomoci mentoringu je napomahano zac¢inajicim ucitelim vstoupit do profese ucitele.

Mentoring mizeme také chéapat jako vychovné a pedagogické setkani, které formuje
vSechny, ktefi se daného procesu ucastni. Na zdklad€ ucastnikid se vybira forma jeho
realizace. Jde o velmi individudlni proces, pfi kterém se rozviji nejen novi ucitelé, ale taktéz

1 t1, ktefi jsou v pozici mentora. (Kemmis et al. 2014).

Autofi Crabson & Hennissen (2021, podle Aspfors & Fransson, 2014; Murray & Male,
2005) déli ucitelé do dvou kategorii na zdkladé¢ ziskanych zkusenosti a dovednosti. Jsou to
tedy ucitelé prvniho fadu, kam tadi ucitele, ktefi u¢i zaky a déti. Do druhého fadu fadi ucitele,
ktefi uci déti a zZaky a zarovenl jsou v pozici mentora. Tito ucitelé potfebuji dvoji profesni
ptipravu. Prvni pfipravou je, aby co nejlépe zvladali tihu ucitelské profese ve vztahu ke svym
zakiim a détem. Druhou profesni pfipravou je mysSleno ptiprava pro predavani poznatkl
zacinajicim ucitelim, jakoZto jejich svéfenctim.

V matetskych skolach se ve velké vétsiné, dle ndzoru autorek Syslové & Borkovcové (2022,
podle GaduSova et al, 2014), stava uvadéjicim ucitelem kolega ¢i kolegyné v dané tiid€. Jsou
v neustalé interakci, sleduji se navzdjem pfi praci a je zde pfedev§im mozZnost a prostor pro

okamzZitou reflexi.

Také by uvadeéjici ucitel mél v kazdém piipade disponovat kladnymi vlastnostmi jako jsou

napftiklad loajalita, spolehlivost, zodpovédnost, respekt ¢i ochota. Je také velmi dillezité, aby
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uvadéjici ucitel udrzoval mezi svymi kolegy vlidné pracovni vztahy a taktéz udrzoval vlidné
vztahy mezi nim a ucitelem zacinajicim. Dal$im dilezitym aspektem pro vykonavani pozice
uvadéjiciho ucitele je také schopnost vystupovani a schopnost vhodného vystupovani na
vefejnosti, kdy zajistuje kladné renomé dané mateiské Skole. (Syslova & Borkovcova,

2022).

Role uvade¢jiciho uditele nestavi daného ucitele pouze do pozice mentora, ale dle vyzkumd,
které¢ se zamétovaly na komparaci adaptace zacinajicich ucitelt a ucitelt uvadéjicich, je
patrné, ze uvad¢jici ucitel by mél spolupracovat v izkém kontaktu také s feditelem dané
Skoly, se kterym by mél konzultovat cely adaptacni proces ucitele za¢inajiciho. Pii adaptaci
zacCinajiciho ucitele Casto nejde jen o mentorovani ze strany uvadéjiciho ucitele, ale jde o
obousmérny vztah, kdy se jeden ucitel u¢i od druhého. Mladi, perspektivni ucitelé Casto
pfindsi do matetské Skoly inovace, napady, kreativitu a toho mlze zase vyuzit zkuSengjsi
ucitel pro svou dalsi praci (Lampertova, 2012).

Casto i samotny uvadgjici ugitel a konkrétngji vztah mezi uéitelem zaé¢inajicim a uvadgjicim
muze ve velké mife ovlivnit prave setrvani v ucitelské profesi. Je zde tedy nutné kléast diraz
na to, zda se uvad¢jicim ucitelem stal ucitel dobrovolnég, ¢i mu to bylo natfizeno od feditele,
zda je to pro n¢&j prace navic, anebo roli uvad¢jiciho ucitele bere jako poctu a moznost

predavat své odborné zkuSenosti a dovednosti dal (Juklova, 2018).

3.2.1 Vyzkumny projekt SYPO

Jak jiz bylo zminéno, v soucasné dobé funkce uvadgjiciho ucitele neni uzdkonéna. Této
problematice se zacal vénovat projekt SYPO, ktery pfipravil Narodni pedagogicky institut
Ceské republiky. Projekt vznikl 1. ledna 2018 a je prozatim spustén do 30. 6. 2023. Je uréeny
témeft pro vSechny vzdélavaci stupné Skolni soustavy — matei'ské Skoly, zakladni a stfedni
Skoly, vyS§i odborné a zakladni umélecké Skoly. Cilem celého projektu je nabidnout pomoc
ucitelim a fediteliim Skol. Zaméfuje se na pedagogické pracovniky zkuSené i zacinajici.
Nabizi rozvoj odbornych a socidlnich dovednosti pedagogickych pracovnikl, vzdélava
v modernich trendech a umoZiuje celoZivotni proces vzdélavani (Narodni pedagogicky

institut, 2018).

Na zakladé¢ kvantitativniho dotaznikového Setieni z roku 2018 ptinesl projekt predstavu o
tom, jak funguji ceské Skoly v ramci uvad¢jicich a zacinajicich ucitelii. V soucasné dobé je
vice zmapovana situace na zdkladnich Skolach nez ve Skoldch matefskych, stfednich a na

zakladnich uméleckych. Cilem tohoto Setfeni bylo, tyto rozdily vyrovnat a podpofit
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zacinajici ucitele na riznych stupnich vzdélavaciho procesu. Byli osloveni ucitelé s praxi
méné nez rok a také jejich uvadégjici ucitelé a osoby, které¢ zodpovidaji za proces uvadéni

(Juhanak, Smahelova, Zaleska, & Trnkova, 2018).

Vysledek dotazniku odhalil, Ze mezi uliteli prevladaji zeny a na zaklad¢ vzorku tykajici se
matefskych skol, nebyl zastoupen mezi zacinajicimi uciteli ani jeden muz. Zjistilo se, Ze
74 % zacinajicich ucitelti jiz ma odbornou kvalifikaci pro vykonavani profese a téch zbylych
26 % si svou kvalifikaci v ramci studia dokoncuje. Co se tyka odbornosti ve své profesi, tak
velka vétSina ucitelt v matefskych Skolach ma vystudovanou pouze stiedni Skolu a to presné
51,5 %. Vyssi odborné vzdélani ma 11,8 % soucasnych uciteld a zbylych 36,8 % ma
vystudovanou vysokou skolu. Uvadéjici ucitelé do dotazniku uvedli, Ze témét vétsina a to
ptesngji 91,7 % respondentii neabsolvovalo Zadné konkrétni vzdélavani pro podporu
zacCinajicich uciteli.

Z vysledki je také ziejmé, ze ve velké mife dostavaji zacinajici ucitelé¢ v mateiskych skolach
svého uvadgjiciho ucitele, se kterym jsou v kazdodennim kontaktu, nebo dokonce jsou
spole¢né v jedné tridé. Uvadéjici ucitel ma kontrolu nad zacinajicim ucitelem primérné 2,5
roku. Zacinajici ucitelé nejCastéji potiebuji od svych uvadéjicich ucitelll rady v ramci
kazenskych problému, komunikace s rodici, Skolni dokumentace, znalostmi kurikula nebo

hodnocenim déti (Juhanak, Smahelova, Zaleska, & Trnkova, 2018).

3.3 Komparace uvadéni zacinajicich ucitelii v Ceské republice a

vybranych zemi v zahranici

V této kapitole bude popsano, jak je legislativné¢ uchopeny proces adaptace zacinajicich
ucitelt a jejich prubeh profesniho startu. Bude porovnana historie v kontextu vztahii mezi
zaCinajicimi a uvad¢jicimi uciteli v prostfedi matetskych Skol v porovnani se soucasnym
stavem tykajicim se po legislativni strance v Ceské republice, a predeviim ptijde o souhrnné

srovnani ptistupt k adaptaénimu obdobi zac¢inajicich ucitelti v Ceské republice a zahranici.

V minulém stoleti v dobé Ceskoslovenska bylo uvadéni zaGinajiciho ugitele do praxe
osetfeno vyhlaskou Ministerstva $kolstvi Ceské socialistické republiky &. 79/1977 Sb. a
Vyhlaskou ¢. 80/1977 Sb. Ministerstva Skolstvi Slovenské socialistické republiky, o
jednotném systému dal§iho vzdé€lavani ucitelti kol poskytujicich zékladni, stfedni a vys$si
vzdélani a ostatnich pedagogickych a vychovnych pracovniki. Obé vyhlasky nabyly
ucinnost 1. 1. 1978 (Viteckova, 2018, s. 78).
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Tyto vyhlasky jasné€ vytyCovaly, Ze zaCinajici ucitel mé narok na svého uvadé¢jiciho ucitele.
Byly v nich zakomponované i obecné cile a také postupy pro hodnoceni zacinajiciho ucitele
ze strany ucitele uvadéjiciho (Viteckova, 2018). Na cely proces adaptace dohlizel zvoleny
Skolni inspektor. Uvadéjici ucitel a teditel Skoly vytvofili na konci adapta¢niho obdobi (po
jednom Skolnim roce) komplexni hodnoceni zac¢inajiciho ucitele. Pokud zacinajici ucitel
vykazoval néjaké nedostatky ve své profesi, prodlouzil feditel Skoly uciteli adaptacni obdobi
jeste o jeden rok. Tyto vyhlasky vSak byly roku 1985 zruseny (Syslova & Borkovcova,
2022).

V soucasnosti Ceska republika nema pravné ukotveny legislativni rdmec pro adaptacni
obdobi zacinajicich uciteli. Taktéz neexistuje legislativni ukotveni pro uvadéjici ucitele

(Plitzova, 2019).

Tyto myslenky jsou vSak stdle v feSeni a mohly by nékdy v budoucnosti vstoupit v platnost,
jak lze vy¢ist na Ucitelské platformé (2022), kde se uvadi termin provazejici ucitel. Ten je
chapan jako zkuSeny ucitel, ktery by provazel studenty ucitelstvi, tedy budouci ucitele na
praxi v daném zatizeni. Mezi dal§i navrhy patii uzakonéni adapta¢niho obdobi pro zac¢inajici
ucitele, a to na obdobi dvou let. Kdy zacinajici ucitel by mél ptidéleného uvadégjiciho ucitele,
ktery by nabizel zvySenou podporu ucitelim zacinajicim. Poméhal by mu se vstupem do
profese, podaval by zpétnou vazbu, a tak timto zptisobem ulehcil profesni start novym
ucitelim. Také by za poskytovanou Cinnost ziskal finan¢ni pfiplatek ve vysi 3000 K¢

mésicné (Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, 2022).

Ucitelé jsou v souCasné dob¢ zatazovani do kariérnich stupiil, které motivuji ucitelé pro
dal$i sebevzdélavani, rozvoj a také pro obnovovani a udrzovani si ziskdni schopnosti,

dovednosti a novych informaci (Syslova & Borkovcova, 2022).

Ptistup k za¢inajicim ucitelim a k celému procesu adaptace se vyrazné 1i§i v porovnani mezi
Ceskou republikou a dal§imi vybranymi staty. Predevsim se li$i v ptistupu, legislativnim
rdmci organizaci a také v celkové formé (Viteckova, 2018). A pravé témto rozdilim se

budeme vénovat dale.

Mnoho zemi v Evropské unii, a nejen v ni, maji s legitimizovanym procesem adaptace
mnoholeté zkuSenosti a ¢asto jsou vzorem pro staty, kde tento proces neni uzékonén.
V né¢kolika statech plati, Ze adaptacni obdobi pro zacinajici ucitele zac¢ina ihned po studiu,

trva minimaln¢ rok a az po absolvovani tohoto adaptacniho obdobi, ziskava ucitel plnou
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kvalifikaci ve svém profesnim oboru. Neda se ale fici, Zze by adapta¢ni obdobi probihalo ve

vSech statech ¢i regionech stejné (Janik et al., 2017).

Komparaci adaptacnich programu se zabyvaly autorky Szimethova a Wiegerova (2012),
které porovnavaly vysledky z mezinarodniho projektu Evropské unie s nazvem Induction
for Novice Teachers (zkratka INNOTE). Do tohoto projektu bylo zapojeno 8 evropskych
zemi a celkem 13 instituci. Cely projekt byl zaloZen na ziskavani informaci od zac¢inajicich
ucitelit na zékladé¢ dokumentl, které si zaCinajici ucitelé vedou. Autorky se ve svém
vyzkumu zaméfily na 6 konkrétnich stata, ve kterych popisovaly, a pfedev§im porovnavaly

zpusob adaptace zacinajicich uciteld v historii a v soucasnosti.

Krajina Postavenie zacinajuceho ucitel’a

Historia:
e nevenovala sa pozornost’ za¢inajucim ucitelom

e v 90. rokoch sa zac¢alo za podpory vlady zvySovat’ vzdelavanie

ucitel'ov.
Sucasnost’:
Nizozemi e neexistuji formalne Skoliace materialy (na narodnej Grovni);

e vlada vytvara tzv. stimulujice programy zdoraziujice indukénu
dobu ucitel’a;

e individudlny priestor pre Skoly;
e realizicie zaclenovania je rozsirena a ziadana — nie je povinnd;

e priestor pre projekty so zamerom podporovat’ zac¢inajtcich ucitelov.

Historia:
e pred rokom 1989 - kazdy novo kvalifikovany zac¢inajuci ucitel’ mal
svojho uvadzajuceho ucitela;

e posledna“ tzv. oficialna metodicka podpora je z roku 1986; ¢
nebolo legislativne ukotvené zaclenovanie.

Sucasnost’:

Cesko e nie je formalny spdsob etablovania;

e Skoly si samé vytvaraju aktivity suvisiace so zaclenovanim

zacinajuceho ucitel’a (na rozhodnuti riaditela skoly).
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Historia:
e pred rokom 1989 — kazdy novo kvalifikovany zac¢inajtci ucitel’ mal
svojho uvadzajuceho ucitel’a;
e ,posledna® tzv. oficialna metodicka podpora je z roku 1986;
* nebolo legislativne ukotvené zacleniovanie.
Sucasnost’:
e odr. 2009 — zaclenovanie nadobudlo formalny charakter (Zakon €.
317/2009, Smernica ¢. 19/2009);
Slovensko o ]
e trvanie min. 3 mesiace — max. 2 roky;
e prideleny uvadzajuci ucitel’;
e Skoly si samé (riaditel’ spolu s uvadzajucim ucitelom) vytvarajua
vlastny adaptacny program,;
¢ ukoncenie ,,skuskou‘ — vo forme otvorenej hodiny — pred komisiou
(trojclennou).
Histéria:
e ziadna spolkova krajina Nemecka nema formalne ukotvené obdobie
zacinajuceho ucitel’a.
Sucasnost’:
Nemecko- - ¢ legalne regulovany zaclenovaci proces, ktory je ukotveny
Bavorsko v BayLBG (tzv. legalne predpisy o vzdelavani ucitel'ov v Bavorsku
z roku 1995) a v ZALG (pravnych predpisoch pre vzdelavanie
a prakticka priprava zacinajtcich ucitelov v Bavorsku z roku 1992,
modifikované v roku 2007) — zaclenovacie obdobie je po dobu
24 mesiacov.
Histéria:
e tzv. potreby zacinajucich ucitel'ov boli vyjadrené v 90. rokoch.
Sucasnost’
¢ neexistuje formalny spdsob zaclenovania;
e existuju vyhlasky o poziadavkach na odbornu spdsobilost’
Finsko pedagogickych pracovnikov (z roku 1998);
e velka autonomnost’ v rozhodovani pri pouzivani skoliacich
programoch;
¢ skoly vnimaju potrebu zaclenovania ucitel'ov do praxe;
e odporucanie d’alSicho vzdelavania ucitel'ov — kazdy ucitel’ ma pravo
na tzv. induk¢nu fazu odbornej pripravy.
Histéria:
e v minulosti nebolo legislativne ukotvené zaclenovanie.
; Sucasnost’:
Mad’arsko o formalne nie je vymedzend indukéna doba;
e kazdy zacinajuci ucitel’ ma prideleného uvadzacieho ucitel’a;
e povazuju zacinajuceho ucitela do 3 rokov praxe;
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e zakon z roku 2005 o Studentoch ucitel’stva; zakon z roku 2006 —

uvadza aj vystupné poziadavky na zacinajucich ucitelov.

Tabulka 1 — Legislativné postavenie za¢inajuceho ucitel’a

(Szimethova & Wiegerova, 2012, s.170-171)
Vyse zminéna tabulka odhaluje rizné formy zpiisoby adaptace v né€kolika zemich. Podle
vyse zminénych informaci v tabulce autorky uvadi, ze pouze vybrané zem¢ maji legislativné
ukotveny proces ptidélovani uvadéjicich ucitel a taktéz celkovy proces adaptace ucitelt
zacinajicich. Mezi tyto zemé¢ patii Mad’arsko, Slovensko a Némecko. Celkova doba adaptace
je v téchto zminénych zemich stanovena v rozsahu od minimalné 3 mésicti az po maximalné

2 — 3 roky praxe.

Zbylé zminéné zemé jako je Ceska republika, Nizozemi a Finsko si voli vlastni adaptaéni
program pro zacinajici ulitele a zavisi pouze na rozhodnuti feditele dané Skoly, zda
zacinajicimu uciteli ptifadi ucitele uvadéjiciho ¢i nikoliv.

Dal$imi autory, kteti se o danou problematiku zajimaji jsou napiiklad Janik et al. (2017) ve
studii ,,Adaptacni obdobi pro zac¢inajici ucitele: zahranicni ptistupy a navrhy feSeni®, kdy
autofi zminuji jesté¢ podrobnéji dal§i zemé jako je naptiklad Rakousko, Anglie ¢i Francie.
Pro podrobnéjsi popis adaptace zacinajicich uciteld byl vybran stat ndm sousedici, a tim je

pravé Rakousko.

Jiz prvnim rozdilem mezi Ceskou republikou a Rakouskem zmifiuji autofi jednotnost ve
struktufe ucitelského vzdélavani do tzv. tfifdzového modelu. Prvnim stupném je ziskani
bakalatského titulu. Doba studia pro ziskani bakalarského titulu je v Rakousku stanovena na

4 roky.

Druhou fézi je indukce, kterou autofi vysvétluji jako proces, ktery je v iizké navaznosti na
bakalarské studium a dale rozviji a rozsifuje ziskané znalosti a dovednosti. V rdmci procesu
indukce je zacinajicimu uciteli pfid€len ucitel uvadéjici, ktery je zacinajicimu uciteli
napomocny, a to ve vSech ohledech, a to jak po strance pedagogické, psychologické ¢i
socialni. Cely proces trva 2 roky a velmi se lisi ve srovnani s Ceskou republikou. Zaéinajici
ucitelé Casto chodi na hospitace k ostatnim kolegiim a ¢asto chodi také vybrani ucitelé¢ na
hospitace na jeho vyuku. Zacinajici ucitel si sdm svou vlastni vyuku nevede, ale je mu stale
nabizena pomoc od zkusenéjSiho uvadéjiciho ucitele. Pokud je ucitel v indukénim obdobi,

nema oduceny cely, béZné nabizeny tvazek, ale vyucuje pouze pilku z dohodnutych hodin.
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Na konci indukéniho obdobi je uvadéjici ucitel v pozici spoluhodnotitele a hodnoti

dosavadni praci a aktualni rovein za¢inajiciho ucitele po strance didaktické a pedagogické.

Po uspésném absolvovani induk¢niho obdobi dostavaji zaCinajici ucitelé prid€leny status
turnusovych ucitelii. Tento status znamena, ze ucitelé ziskavaji smlouvu na dobu urcitou, a
to ve vysi maximaln€ 5 let a v tuto chvili maji povinnost si dostudovat tfeti fazi celého
modelu, a tim je ziskani magisterského titulu a az nasledné po jeho ziskani se stadva

kvalifikovanym pedagogem (Federalni ministerstvo, 2010; Janik et al., 2017).

V porovnani mezi Ceskou republikou a vybranymi zminénymi zemémi se stavi se svym
adaptacnim programem a celkovym procesem uvadéni zacinajicich ucitel do prostiedi
matefskych Skol do poptedi staty jako je Slovensko a Rakousko. Obé dvé zemé maji
promysleny adaptacni program a celkovy proces uvadéni zacinajicich uciteli. Rakousky
systém je pro ziskani odborné pedagogické kvalifikace velmi zdlouhavy proces a ucitelé si
musi projit nékolika dilezitymi fazemi, ale na druhou stranu do doby, nez nabydou
pozadovany magistersky titul, si osvoji mnoho praktickych a odbornych dovednosti,

schopnosti a zkuSenosti s predpoklady pro nabyti osobnich kvalit ucitele experta.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

4.1 Vyzkumny problém

V praktické casti prace se budeme zabyvat procesem adaptace zacinajicich ucitelil
v prosttedi matei'ské Skoly. Jak jsme jiz v teoretické Casti prace popsali, proces adaptace se
v riznych statech 1isi. Na dané téma byl také realizovan vyzkumny projekt SYPO, ktery
odhalil mimo jiné nejcastejsi problémy zacinajicich uciteld. Vyzkum v této bakalaiské praci
je kvalitativné orientovany. Opirda se o vedeni strukturovanych interviews, ktera jsou

nasledné pomoci otevieného kodovani podrobné analyzovana a potom vyhodnocena.

4.2 Cile vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumu je zjistit, jak probihd proces adaptace zacinajicich uciteld

v prostiedi matetskych Skol.
Dil¢i cile:
o zjistit, jakd mira pomoci je nabizena pravé zacinajicim ucitelim ze stran zkusenéjsich
kolegt.
o zjistit, jak probihd komunikace mezi kolegy na pracovisti.

o zjistit, jak se zacinajici ucitelé citi v novém prostiedi.
4.3 Vyzkumna otazka

Vyzkumné otazky jsou formulované na zdklad¢ cili vyzkumu, kdy hlavni vyzkumnou

otazkou je: Jak probihé proces adaptace zacinajicich ucitelll v prostiedi matetskych skol?
Dil¢i vyzkumné otazky:

o Jak probiha komunikace mezi kolegy na pracovisti?

o Jak se zacinajici ucitelé citi v novém prostredi?

o Jakéa mira pomoci je nabizena zacinajicim ucitelim ze stran kolegi?

4.4 Vyzkumna metoda

Pro vyzkumnou ¢ést byl zvolen kvalitativni vyzkum, analyza dat byla provedena formou
otevieného kodovani strukturovanych interviews se zacinajicimi ucitelkami matefskych

skol.
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,Kvalitativni vyzkum je proces hledani porozuméni zalozeny na riznych metodologickych
tradicich zkoumani daného socidlniho nebo lidského problému. Vyzkumnik vytvari
komplexni holisticky obraz, analyzuje rtizné typy textd, informuje o nazorech ucastnikl

vyzkumu a provadi zkouméani v piirozenych podminkach® (Hendl, 2016, s. 46).

Vyzkumny soubor byl ziskan tak, Ze byli cilen¢ osloveni ucastnici vyzkumu, ktefi museli
spliiovat urcita kritéria. Jelikoz néas zajimal proces adaptace, stézejni kritérium byla délka
praxe, ktera nesméla piesahovat 3 roky. Uastnice vyzkumu pochéazely z Olomouckého,
Moravskoslezského, Jihomoravského a Zlinského kraje. Sbér dat probihal v mésicich tnor

az brezen 2023.

Pted vedenim hlavniho vyzkumu bylo proveden pilotni interview, které¢ mélo zajistit ovéteni
si zvolenych otazek a celého pribéhu interview. Cilem této pilotaZe bylo ovéfit si piedevsim
spolehlivost a srozumitelnost vyzkumného nastroje. V ramci pilotaZzniho interview jsme
prisli na to, ze u otazek v oblastech ,,Matetska skola®, presnéji otazky ,,Co ocenujete na této
matetské Skole?“ a ,,V ¢em jste s touto matetskou skolou spokojena? byly obsahové velmi
podobné, proto jsme je sloucili do jedné spole¢né otazky. Tato zména byla nepodstatna, a

proto i nadale mame tcastnici pilotaze zafazenou do vyzkumného Setieni.

4.5 Vyzkumny soubor

V ramci vyzkumu bylo osloveno 7 ucitelek plisobicich v rliznych matetskych Skolach. Jak
je tedy z tabulky zifejmé, vyzkumu se zcastnily pouze Zeny a na zékladé¢ této skutecnosti
mohou byt ucastnici vyzkumu oslovovany jako tcastnice. Jejich délka praxe se pohybuje od
5 mésicti aZ po 3 roky. Vice jak piilka u¢astnic nema odbornou kvalifikaci dle zdkona Ceské
republiky pro vykondvani ucitelské profese v prostfedi matetskych Skol. Kvalifikace,
vzdélani a soucasné studium bude vice rozebrdno v ramci vysledkt prace, kdy dosazené

vzdélani je jednou ze vzniklych kategorii.

Ucastnice Délka Soucasné
Pohlavi Ukoncené vzdélani
vyzkumu praxe studium
ANO —

. Stredni Skola ukonc¢ena S
Zena | 5 mgésicu ' Univerzita
maturitou — odévni oblast

.(:(
o

Tomase Bati
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Stiedni skola pedagogicka —
. 2 roky a )
¢.2 Zena obor piedskolni a mimoskolni | Nebyla zminka
6 mésict ‘
pedagogika
. 1 roka3 )
¢.3 Zena Stfedni pedagogicka skola Nebyla zminka
meésice
ANO —
. l1rokab6
¢. 4 Zena Obchodni akademie Univerzita
mésicl _
Tomase Bati
ANO —
. 2 roky a Stfedni Skola pfirodovédného
é.5 Zena Univerzita
2 mésice typu )
Tomase Bati
Gymnézium a Ostravska
o ANO —
y 2 roky a univerzita zaméfend na
¢.6 Zena _ Univerzita
6 mésicl Némecky jazyk ve sféte )
) TomaSe Bati
podnikani
¢.7 Zena 3 roky Stfedni pedagogicka skola NE
Tabulka 2 - Ugastnici vyzkumu
Cahlikova (2023)

4.6 Sbér dat

Sbér dat probihal vzdy individudlné, a to pouze za pfitomnosti dotazovatele a ucastnika

vyzkumu. Ugastnik byl vzdy poucen o anonymité daného interview, kdy jsou zachovana

vSechna data tykajici se daného ucastnika vyzkumu pouze pro zpracovani vysledkt celé

prace. TaktéZ jim byl pfedloZen informovany souhlas k nahravani celého interview, kdy

nahravka slouZila pro doslovné piepsani jejich vypovédi. Cely anonymni proces mél vést

k vétsi svobodé¢ pii vyjadiovani Gicastnika a zajistit tak otevienégj$i projev jedince ve smyslu

vyjadfovani internich pociti a nazort. Ucastnici vyzkumu byli také pouceni, ze mohou

kdykoliv vyzkum ukon¢it nebo ho pferusit. VSechny nahravky byly pofizeny na mobilni

telefon pies funkci diktafon. Nahravky budou smazany a transkripty budou skartovany po

uspesném obhajeni bakalaiské prace, s ¢imz byli sezndmeni 1 G¢astnici vyzkumu.
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S ucastniky vyzkumu jsme se setkali v prostorach kavarny, v prostorach Univerzity Toméase
Bati a taktéz v konkrétnich matefskych skolach, kde icastnici vyzkumu pracuji. Na zacatku
byli ucastnici vyzkumu vzdy sezndmeni s pribéhem celého interview. V prvnich minutach
jim také byl piedstaven cely obsah prace a vyzkumného Setfeni. Néasledovala ¢ast vedeni
interview, kdy jsme jim pokladali otazky z celkem 5 oblasti, které se zaméfovaly na ucitele,
matetfskou Skolu, kolektiv matetské Skoly, hodnoceni a zpétnou vazbu a v posledni fadé
spokojenost v profesi a vize do budoucna. Nasi snahou bylo navodit pfijemnou atmosféru a
odbourat stud a nervozitu na obou stranach, abychom zajistili co nejoteviengjsi interview

plné vhodnych formulaci, poznatk a myslenek. Celkové interview trvalo primérné okolo

30 minut.

4.7 Analyza dat

Vsechny interviews jsou doslovné prepsany a pokud to bylo mozné, jsou tam také popsané
riuzné projevy participanti ve smyslu pfemysleni nad danymi otdzkami ¢i smich. K analyze
dat bylo vyuzito oteviené kodovani, kdy cilem bylo co nejvétsi vystiZzeni myslenek ucastnikti

vyzkumu.

Pti kodovani byly texty interviews nejprve dikladné pro¢teny a analyzovany do konkrétnich
kodu, které byly nasledné seskupeny do nadfazenych kategorii. Kodovani textu probihalo
pomoci techniky tuzka a papir a nebyly k tomu vyuZity Zadné informacni technologie ¢i
software. Celkové vzniklo 9 kategorii, kdy obsazené kody se opakovaly témér v kazdém
interview. Tyto kategorie jsou prezentovany na zakladé vzniklych kéda. Jsou uvedeny 1

ukazky ptimo z vedenych interviews se za¢inajicimi ucitelkami.
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5 ANALYZA A VYHODNOCENI DAT

V této kapitole predkladame vysledky provedeného vyzkumu. Budou zde formou popisu a
ilustrovani vypovédi jednotlivych ucastnic vyzkumu predstaveny vzniklé kody a kategorie.
Jak je jiz zminéno i vySe, oteviené kddovani prob¢hlo na zaklad€ provedenych interviews se

zacinajicimi ucitelkami matefskych Skol.

Na zakladé analyzy interviews vznikl nespocet kodu. Nekteré kody byly piifazeny pouze k

jednotlivym sloviim, jiné kody pak k vétam, souvétim ¢i dokonce odstavctim.

Kody jsou seskupeny do 9 kategorii. Jejich nazvy vyplynuly z obsahového zaméfeni
jednotlivych kodi a dobie vystihuji problematiku adaptovani za¢inajicich uciteld v matetské

Skole. Jedna se o tyto kategorie:
o dosazené vzdélani,
o praxe,
o kolektiv matetské skoly,
o uvadéni do praxe,
o prvni pocity a bariéry v rdmci praxe,
o hospitace,
o zpétna vazba,
o zlomova situace,
o setrvani v profesi.

Pro lepsi ptehlednost je piiloZena tabulka se vzniklymi kategoriemi a s ukazkami vzniklych

koda pii vyuziti podrobné analyzy vedenych interviews.

Kategorie Ukazka koédi Ukazka z rozhovoru

1) .,V tuto chvili jsem nekvalifikovanou ucitelkou a

1) Kvalifikace mé nejvyssi dosazené vzdeélani je stredni Skola
Dosazene 2) Aktudlni prirodovédného typu. “ (UV5)
vzdélani

studium 2) ,,Nyni studuji Ucitelstvi pro materské Skoly na
Univerzité Tomdse Bati.*“ (UV5)

Praxe 1) Délkapraxe | 1) .,V materiské Skole pracuji rok a pil ted.“ (UV4)
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2) Ziskavani 2) ,,Byt'to vypada spatné, zZe furt prechdzim ze
praxe skolky do skolky, ale i ty, i ty zdstupy za tu
materskou jsou pro mé strasné moc.* (UV7)
3 D T, oy Zasn T TS .
1) Piijeti ) ,,Ten zacatek byl uzasny, To byli vSichni strasné
Kolektivem mili, vSichni byli strasné fajn a prislo mi, Ze byli,
x Ze to bylo asi tim, Ze byli odpocati. A potom se
Kolektiv MS i ) ) ,
vlastné nahrnuly v§echny déti, tak je uchvatil
tefské 2) Inici ,
Materske ) Iniciace stres asi a otocilo se to uplné no. “ (UV1)
Skoly zacinajiciho
. 2) ,,Eeeh... Napadi urcite 7
uitele ) ,,Eeeh... Napadii urcité bych méla spoustu, ale za
tech mésicii jsem poznala, Ze to neni uplné
Zddouct, abych je projevovala.“ (UV1)

1) Jako mé takhle pani viastné vedouct nejdiive, ze
abych méla to pozorovani. Takze 5 dni jsem tieba
jenom pozorovala, jak ona pracuje, abych
viastné, aby mi ukdzala ten rezZim v té skolce a
pak uz viastné po tom prvnim tydnu, tak to uz

1) Zptsob
q Jjsem viastné tady sama uz jsem védela, jak se
sdeni adaptace ,
Uvadéni do déld vse.” (UV2)
praxe 2) Oblasti
. 2) ,,Pomdhala mi urcité a do ted'ka pomaha pri
pomoci
tvorbé tridniho vzdélavaciho programu, eh... pri
tvorbé evaluaci. Diagnostiky mé viastné ucila,
Jjak se délaji, protoze jsem to viastné ani nikdy
nevidela, takze tady ty zakladni veci mnée
predava.” (UV1)
Prvni pocity 1) Prvotni 1) ,,Byla jsem nervozni, nejista. Eeeeh, takze
a bariéry pocity takovej vpad do néceho nového. " (UV6)
v ramci 2) Bariéry pii | 2) ,,Byla jsem nervozni, nejista, neméla jsem
praxe vstupu zkusenosti. “ (UV6)
1) Prib¢h ; S / / /
Hospitace | 1) ,, Tak jednou za piil roku k nam chodi pani
hospitace reditelka no, viastné to nam pozoruje jak rizenou
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2) Ohlasovani cinnost, tak vlastné pak i néjakou vytvarnou

hospitace cinnost.“ (UV2)

2) . Je to tyden dopredu nebo 2 az 3 dny. (UV4)

1) ,,Primo po téch hospitacich teda treba na pul
hodiny sedneme a vymeénime si ndazory, jako jen

na to téma. “ (UV4).

1) Pribch 2) ,,Kdykoliv mi bylo na hospitaci néco receno, zZe
Zpétna zpétné vazby delam spatné, tak jsem si z toho néco vzala do
vazba 2) Ponauceni ze praxe a byly to vétsinou teda jako drobné chyby,
zpétné vazby ale zpétné kdyz jsem je potom zopakovala, tak

jsem si to uvédomila. Nerikam, Ze uplné
stoprocentné jsem se jim potom v dalsi praxi

whla.“ (UV4)

1,2) ,, Pristup byvalé pani reditelky, ta byla pro me
1) Negativni velice zlomovy, tak to jsem si hodné doma obrecela,
, Jjestli vithbec na tu praci mam, ale ted’ kdyz jsem
Zlomova zlomova

i udélost poznala jiné, kdyz jsem poznala jako kdyby jiné ty
situace
metody a pristupy a tak, si myslim, Ze bych byla

2) Vedeni M5 rada, kdybych mohla i nadale ucit, protoze si jako

fakt to délam strasné rada no.* (UVT)

1) Setrvani 1) ,, Ted’ momentalné bych chtéla v predskolnim
v profesi vzdeélavani zustat jo. A strasné mé to naplnuje.
Setrvani v ,
‘ 2) Odchod ze (UVT)
profesi

Skolstvi 2) ,,Aktuadlné se nachazim v situaci, kdy ho chci

opustit a budu se vénovat jiné profesi.” (UV3)

Tabulka 3 - Ukazka koda
Cahlikova (2023)

Vzniklé kody se v interviews prolinaji a v nékterych dokonce opakuji. Proto jsou nékteré

vzniklé kody pouzity v ramci né€kolika kategorii.
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5.1 Dosazené vzdélani

V ramci kategorie ,,Dosazené vzdélani* vzniklo né€kolik kodi, mezi které patii napiiklad

dosazené vzdélani, kvalifikace a aktualni studium.

Na zékladé této kategorie jsme dospéli k zjisténi, ze vice jak polovina ucastnic vyzkumu
nema kvalifikaci pro vykondvani ulitelské profese a jejich nejvyssi dosazené vzdélani je

urceno k naprosto odlisné profesi, jak dokladaji jejich vypovédi nize.

o ,,Mam akorat stredni skolu viastné ukoncenou maturitou a je to odévni oblast.
(UV1)

o ,,Mam vystudovanou ekonomiku, vlastné Obchodni akademii se zamérenim na
ucetnictvi. “ (UV4)

o .,V tuto chvili jsem nekvalifikovanou ucitelkou a mé nejvyssi dosazené vzdélani je
stiedni Skola piirodovédného typu.* (UVS5)

«

o ,,Gymnazium a nasledne Ostravskou univerzitu, obor Néemcina ve sfére podnikani. *

(UV6)

Nékteré ucastnice studovaly pedagogickou skolu a tim paddem svym dosaZenym

vzdélanim spliuji kritéria odborné kvalifikace.

o ,,Stredni skolu pedagogickou se zamerenim na predskolni a mimoskolni

pedagogiku v Prerové.“ (UV2)
o .Jd jsem studovala stiedni pedagogickou Skolu.” (UV3)
o .Ja jsem studovala piimo stiedni kolu pedagogickou v Prerové.“ (UVT)

Vsechny ucastnice vyzkumu s nedostatecnou kvalifikaci si potfebné vzdélani dopliuji a
aktudlné studuji a dokoncuji 3. ro¢nik studia na vysoké Skole a usiluji o ziskani

bakalaiského titulu v oblasti predskolni pedagogiky.
o ., Vsoucasné dobé studuju v 3. rocniku bakaldiského studia.“ (UV1)
o . Ted jsem studentkou na Univerzité Tomdse Bati ve 3. rocniku. “(UV4)
o ,,Nyni studuji Ucitelstvi pro materské Skoly na Univerzité Tomdse Bati.* (UV5)

o, Ucitelstvi pro materské §koly na UTB. (UV6)
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5.2 Praxe

V kategorii ,,Praxe” vznikly kody jako délka praxe, délka praxe v sou¢asné MS a ziskavani

praxe.

Nabyvani zkuSenosti a dovednosti je nezbytnou sou¢asti nejen procesu adaptace zacinajicich
uciteld, ale taktéz celé jejich profesni kariéry. Nelze ale obecné fict, ze by na zékladé délky

praxe se vzdy zdokonalovaly ucitelovy predpoklady pro jeho expertnost v ramci profese.

Na zaklad¢ vypovéedi ucastnic vyzkumu z interviews vzeslo, ze se u nékterych ucitelek lisi
délka praxe v ramci nastupu do matetrské Skoly s délkou piisobeni v sou¢asné materské
Skole, ve které ptsobi. Konkrétné pro 2 ucastnice plati, ze na zakladé neshod, které
v mateiskych Skolach vznikly, byly nuceny ze $koly odejit a hledat si nové pracovni misto.

vvvvvv

na dvé€ uplné nova a odlisna pracoviste.

o .,V mém soucasném zaméstnani jsem aktualné 3 mésice a predtim jsem jesté rok

pracovala v jiné materské skole. “ (UV3)

o (UV7) Zminila, Ze jako uéitelka puisobi: ,, necelé 3 roky.“ Na délku praxe v prvni
matefské Skole ucastnice vyzkumu odpovédéla, ze: ,.tam jsem byla na zdskok za
neschopenku od listopadu do konce prosince*. V té soucasné materské Skole, kde
jsem ted, jsem tam jako zdskok za materskou a uz od zacatku mi bylo jako pri
podepisovini smlouvy Feceno, Ze tam budu jako kdyby jen na 2 roky.* Utastnice
celou situaci bere jako obrovskou zkusenost, kdy ziskava nové zkuSenosti pro svou

praxi z riznych matei'skych skol.

o ,,Byt' to vypada spatné, Ze furt prechazim ze skolky do Skolky, ale i ty, i ty zastupy za

tu materskou jsou pro mé strasné moc.* (UV7)

Zbyl¢ tcastnice uvedly, Ze se jejich délka praxe rovna délce praxe ve Skolach, ve kterych

v soucasné dobé piisobi.
o .5 mesici.* (UV])
o, Asi2apil roku.” (UV2)
o ..V materské skole pracuji rok a pil ted’*“ (UV4)
o .2 roky a2 mésice.“ (UV5)

o ,2apilroku. (UV6)
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5.3 Kolektiv materské Skoly

Kategorie ,,Kolektiv matetské skoly* je jak po obsahové, tak co do poctu kédu velmi
obsahla. Ucastnice vyzkumu se pravé k této kategorii vyjadiovaly velmi kvétnatd a
podrobng. Proto vznikly kody jako napiiklad piijeti kolektivem do MS, komunikace, piistup

k zacinajici ucitelce, iniciace zacinajiciho ucitele a inspirace.

Kolektiv v matefské Skole je velmi dilezitym faktorem, ktery vyrazné ovliviiuje celkové
klima matetské Skoly a celkovy proces adaptace zacinajiciho ucitele, a to jak pozitivnim, tak
1 negativnim smérem. Prvni dny v matetské Skole jsou pro zac¢inajiciho ucitele klicové a tuto
skute¢nost ovliviiuje urcitym zptisobem i zpisob pFijeti ucitelky kolektivem dané matefské
Skoly. Z provedenych interviews vyplynulo, ze okolnosti, ktera cely proces pfijeti
kolektivem ovliviiuje, je predevsim celkové ve€kové slozeni daného kolektivu. Ze zacatku se
u ucitelek projevovalo velmi vielé pftijeti, které se vSak postupné¢ ménilo na zakladé

nesouhlasnych nazort ¢i rozdilnych piistupti k vychovné vzdélavacimu procesu.

o ,, Tenzacatek byl uZasny, to byli vsichni strasné mili, vSichni byli strasné fajn a prisio
mi, ze byli, Ze to bylo asi tim, Ze byli odpocati. A potom se vilastné nahrnuly v§echny

déti, tak je uchvdtil stres asi a otocilo se to iiplné no.“ (UV1)

o ,,Ze zacatku to bylo velmi vielé prijeti. Chovali se ke mné vsichni zaméstnanci i
nadrizeni moc hezky, ale postupné kdyz jsme zacali resit nékteré z konkrétnich véci
a ¢innosti v materské skole, tak se zacalo projevovat to, Zze mame rozdilné nazory na
spoustu véci a tim padem tim, Ze jsme se nemohli shodnout, tak potom ty vztahy tam
uz nebyly tak dobré.“ (UV3)
Nebylo tomu tak ale ve vSech pfipadech, nekteré pani ucitelky zazily pozitivni piijeti
kolektivem, které se ani po urcitém Case straveném v matetské Skole nezménilo.
o ,Ja jsem teda byla prijata kolektivem velmi dobre, protoze mame v podstaté mlady
kolektiv a pani vedouci ucitelka byla naprosto pratelska, mila, ochotna, ve vsSem mi

chtéla poradit nebo ukazat mi cokoliv, takze ja jsem urcite nemela problém takhle se

zaclenit ani s ostatnimi kolegynémi. “ (UV2)

o ,, Tak to bylo super. Mé kazdy podporoval, jako chtél mi vyjit vstiic, byt napomocny.
(UV5)

o ,, Prijata jsem byla privétive, déti mé prijaly téz, takze myslim, Ze dobré.“ (UV6)
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O

., Vzhledem k tomu, ze jsem musela fungovat uplné od prvniho dne jo, protoze viastné
tam chybéla ta pani reditelka, pani zastupujici reditelka, kterd dosla na jeji misto,
tak jela uz skoro 3 tydny v kuse celodenné Ze, takze prosté to tam néjak ten, tak si
myslim, Ze proste mé prijmuli uplné perfektne, Ze to tak prosté nejak muselo jit. *

(UV7)

Utastnice vyzkumu také popsaly, jak snimi vedeni & kolegové komunikuji a jakym

zpusobem. Ackoliv se na komunikaci nebere takovy zietel, dokdze velmi silnym smérem

ovlivnit celkové klima matetské skoly. Z vypovédi vyplynulo, Ze v nékterych matetskych

Skolach zptisob komunikace neni adekvatni.

o

., Hovori v podstaté vsichni navenek s respektem, (dlouha pauza), ale vim, Ze to neni
mysleno uplné uprimné, protoze pak z jinych stran se to pak vSechno vraci uplné
jinak.“ (UV1)

, Hmm... Tak urcité velmi dobre. Takhle, my vlastné mivame pravidelné porady, pri
kterych viastne probirame cely mésic, jako nasledujici akce, nebo treba jak viastné
provedeme ted'ka napriklad byly ty jarni prdazdniny. Takhle spolupracujeme a takze
spise pozitivni, dobry, urcité jo.” (UV2)

,,Nemdame, nemame s kolegyni nastavenou pracovni dobu tak, abychom se
s kolegyni, se kterou jsme vlastné ucitelky na tridé setkavaly, a protoze se viastné
jenom mijim, tak ackoliv se snazZime spolu komunikovat sporadané a Fict si to
podstatné, tak ktomu neni vidycky prostor. Takze spolu spis komunikujeme
prostrednictvim SMS, prostiednictvim telefonu anebo si spoustu véci rikame jen mezi
dvermi, coz mi prijde, Ze je velmi Spatné pri praci s détmi, protoze pak jak jsem rikala
i spousta véci je nedotazenych do konce. A co se tyka nadrizenych, tak zatim jsme za
dobu, co pracuji v materské skole méli pouze jednu poradu. A pokud mam jakoukoliv

otazku nebo chci néco resit s vedenim, tak vétSinou na mé nema cas nebo, nebo me

odbyde.“ (UV3)

., Tak ja jsem znala viastné pani reditelku uz z doby, nez jsem pracovala v materské
skole, a prave z toho ditvodu mame takovy pratelsky vztah, kdy na druhou stranu zase
nema reditelka problem rict mi, kdyz ji néco vadi. Chodi i na hospitace vlastné se ke
mné divat, kdy kdykoliv vlastné po té hospitaci si sedneme a v klidu bez nejakych, bez
nejaké ostrejsi vymeny ndzorii nebo néjakych konfliktu viastné probereme i ty dobré

stranky i ty Spatné stranky. S ostatnima kolegynéma je to uz horsi, protoze tim ze mé
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viastné tri z nich ucily, kdyz jsem byla mald, tak je to furt takovy pocit, Ze mé oni
berou jako to dité a na jednu stranu pred tema détma mé nesrazi, berou mé jako sobé
rovnou kolegyi,, ale potom se zaviou dvere a to je: ,,No Kacko tys to mohla udélat
trosku jinak* a ja uz si pripadam, jak kdybych méla zase zpatky ty 4 roky a uz me
zase ucila, coz mi nékdy jako uz trosku vadi. Protoze si Fikam uz tam jsem 2. rok a
uz nekteré ty veci znam a jsem rdada za nazor, ale je fakt pokladan takovym

zpiisobem: ,, Jakoze jd jsem tady x let, tak ty to délas Spatné jo...« (UV4)

,, Vétsinou je vsecko na osobnim jednani. Mivali jsme 1x za mésic potom také porady
pracovni, kde jsme si rekli spis organizacné, aby vSecko bylo dobre zajistéené a kdyz
bylo potreba, pomoci emailu jsme si vyresovali korespondenci a vétsinou bylo vsecko

osobni, uistni dohodou. “ (UV5)

,lam se preferuje takové to rodinné prostredi, takze kamaradsky pristup.
Samozrejmé neni to na urovni tykani, ale eeeeeh, neni znatelny néjaky nadrizeny viiv

Jjako.“ (UV6)

.My spolu hovorime ted momentalné v té Skolce, ve které jsem tak kazdy den vzdycky
odpoledne, kdyz deti se preslikaji do pyzam, a jesté pred usnutim. Vlastné mdame pul
hodinky, takze viastné oni maji moznost si jesté treba malovat nebo mit néjakou
klidovou cinnost u stolecku treba a my tady v té dobé té piilhodinky kazZdy den
zhodnotime cely ten den.” (UV7)

Nektefti se potykaji s bariérou v pristupu k nim, jako zac¢inajicim ucitelim v ramci kolektivu

matefské Skoly, Ze nejsou brani jako rovnocenni partneti a je s nimi zachazeno rozdilnym

zpisobem. Pravé o negativnich pfistupech se rozpovidaly 1 n¢které z ui¢astnic vyzkumu ve

svych odpovédich.

o

., Vlastné s kolegyni, se kterou jsem ve tride, s tou mame dobré vztahy, a ackoliv se
moc nevidame, tak ta meé bere jako rovnocenného partnera, ale moje nadrizena meé
takto viibec nebere a neustile mi dava najevo to, ze mam pouze stiedoSkolské
vzdeélani a Ze ona ma vysokoskolské vzdélani. Potom mi dava najevo to, Ze vlastné to,
Ze nemdm deti a ze jsem o hodné mladsi nez ona, takze nejsem vlastné rovnocennd a
Ze ona je ta zkuSend, a proto nebere moje ndapady a nameéty vazné. Takze moc prijata

asi nejsem. “ (UV3)

, Eeeh... No opravdu zalezelo kterej z kolegu, nebo kterad z kolegyn to byla. Kdyz to

byla kolegyne, kterd vilastné v materské Skole nepracovala v dobé, kdy ja jsem byla
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tam jako dite, tak to bylo uplné bezproblémoveé a bavily jsme se jako sobé rovné. A
pred detmi to tak fungovalo u vsech, ale bez deti vétsina kolegyn nebo polovina
kolegyn mé brala jako takového néjakého podrizeného v nékterych vécech. Hlavné
Ze teda vSechno, co se jim nechce délat, se hazi na mé a velmi casto i ted’ po dvou,
po dvou letech. Mozna to berou i tak, ze kdyz jsem nejmladsi zaméstnanec, Ze bych

ty véci méla délat ja, ale nemyslim si, Ze by to tak mélo byt.“ (UV4)

Pti vstupu do ucitelské profese jsou zacinajici ucitelé plni napadii a inspiraci, jak danou

matefskou Skolu vylepsit ¢i pozménit. Vzdy zalezi na daném kolektivu matetské Skoly, zda

jejich napady a celkovou iniciaci budou pfijimat a respektovat ¢i nikoliv. Z vypovédi

vyplynulo, ze téméf vSechny ucastnice vyzkumu maji plno napadt a navrht, které by byly

pro danou matefskou Skolu prosperujici, ale bohuzel to témét vzdy kon¢i pouze ve formée

iniciace ucitelky.

o

., Eeeh... Napadii urcite bych méla spoustu, ale za téch mésicii jsem poznala, Ze to

neni uplné zddouci, abych je projevovala.“ (UV1)

., Zpocatku, zpocatku kdyz jsem nastoupila, tak jsme méli velmi otevieny rozhovor a
jak mi kolegové, tak nadrizeni, tak nadrizeny viastné mé ubezpecili v tom, Ze pokud
budu mit jakykoliv napad na vylepseni, nebo na jakoukoliv inovaci, tak Ze ho mohu
prednést a Ze pokud to bude zrealizovatelné, Ze se na tom zapracuje. Aktualné to
bohuzel vypada tak, ze kdykoliv se snazim néco prosadit, tak to bohuzel nikdo nebere
vazneé, ba naopak nejspis rikaji, Ze to je zbytecné i kdyz mam pocit, Ze oni se obcas

nezajimaji o to, co presné bych chtéla zménit nebo vylepsit. “ (UV3)

,Ja bych se teda urcité zamérila na témata vlastné vzdeélavaciho programu a
podtémata, protoze kdyz to ctu v porovndni s tim, co znam z vysoké Skoly, tak je tam
spousta chyb a zaroven tim, Ze mam samé starsi kolegyné s vetsi praxi, tak moc muj

ndzor v tomhle neuznavaji.“ (UV4)

Kolegové, ktefi spolu v dané matetské Skole pracuji, pfichdzi do kazdodennich stykl a

situaci, kde by si mohli byt vzajemnou inspiraci. Inspirace mize byt jak pozitivniho, tak

negativniho rdzu. Ackoliv se jednd o negativni zkuSenost, tak i ta mize pro ucitele slouZit

jako inspirace pro napravu a zafeknuti se, ze takovou cestou jit nechci.

o

o

., Moji kolegové pro mé asi nejsou inspirativai.“ (UV1)

wEhmm... (dlouhé zamysleni). Ma kolegyné je pro mé velmi inspirativni, protoze ma

spoustu napadi, co se tyka vytvarnych c¢i hudebnich cinnosti a dale také pohybovych
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her. A taky mé velmi inspirovala napriklad v tom, Ze zvlada tyhlety cinnosti vzdycky
propojit, ze ma napriklad jedno téma, a to zakomponuje do vytvarnych, hudebnich a

pohybovych cinnosti. “ (UV3)

wlak co se tyce treba riuznych zpiisobu viastné vyuky nebo riiznych forem, tak si
myslim, Ze je hezky stiidaji, hezky je to vSechno propojené, vesmeés vsechny dny na
sebe néjakym zpiisobem navazuji, Ze to neni kazdy den uplné néco jiného, ale fakt to
maji propojené, maji to promyslené, ale zkritizovala bych asi jejich materialy se
kterymi pracuji, protoze mi prijdou v nékterych vécech zastaralé a hlavné pouzivané
kazdy rok znova a znova, coz mi moc inspirativni neprijde, protoze si myslim, Ze by
to mélo byt pestré a mélo by se to obmeénovat a ne porad viastné kazdy rok a rikat

détem to samé, protoze ty déti tam jsou 3 roky a nezajimaji je to 3 roky po sobé.

(UV4)

., Tak pani zastupujici veditelka ted momentalne mi byla hodné inspiraci v téch
nabytych zkuSenostech, ktery ziskala viastné studiem toho bakalare, ktery vilastné ona
dostudovala v té dobé a jinak prosté treba nynéjsi pani Skolnice po case mi zacla byt

takovou tou lidskosti, ale musela jsem si k ni teda taky hodné najit cestu no. “ (UV7)

5.4 Uvadéni do praxe

V kategorii ,,Uvadéni do praxe* se v interviews velmi Casto objevovaly koédy jako zplisob

adaptace, oblasti pomoci, uvadéjici kolegyné a kvalifikace uvadéjici kolegyné.

Na zakladé reSerse literatury, kterd je popsana v teoretické Casti prace, jsme dospéli k zavéru,

ze zpusob, jakym probéhne adaptace zacinajiciho ucitele v prostifedi matefské Skoly, ovlivni

celou profesni kariéru ucitele ¢i dokonce jeho setrvani v dané profesi. Ucastnice vyzkumu

popsaly, jak probihal jejich zpiisob adaptace v novém prostiedi.

o

,, Pani vedouci ucitelka, se kterou jsem viastné pusobila v jedné tride, tak mé to tak
postupné zaclenovala, do vseho tak navedla, zZe ve faktu adaptaci jako usnadnila
takhle. Ja jsem meéla dobré zacatky. Jako mé takhle pani viastné vedouci nejdrive, ze
abych méla to pozorovani. Takze 5 dni jsem treba jenom pozorovala, jak ona pracuje,
abych vlastné, aby mi ukdzala ten rezim v té skolce a pak uz vlastné po tom prvnim

tydnu, tak to uz jsem viastné tady sama uz jsem védéla, jak se déld vse. (UV2)

., Nastesti teda, jsem méla vlastne prvni tyden odpoledni sménu, takze jsem prisia uz

na rano. A v prvni poloviné dne jsem jenom sledovala svoji kolegyni, abych teda
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zjistila, jak, jak se chova k tem détem, jak s nimi mluvi, co jim treba rikd, co jim
naopak nerika. Nastesti mé fakt takhle nechala nahlédnout do své prace a ja jsem se
z toho mohla ucit, coz potom zacaly délat i ostatni kolegyne, Ze jsem viastné chodila

na ndhledy a viechny materidly z téch néhledii byly ochotné mi poskytnout. “ (UV4)

Kolegyni, které byla zac¢inajicim ucitelim ucitelkou uvadéjici, byla predevsim kolegyné ve

tfide, se kterou jsou v kazdodennim kontaktu, anebo vedouci ucitelka dané matei'ské Skoly.

©)

., Moje pani vedouct ucitelka.“ (UV2)
. Mné byla asi nejvic napomocnd moje kolegyné, se kterou jsem vlastné ve tride.

(UV3)

,, Tak primo viastné celkove vsechny kolegyné, ale hlavné teda kolegyné, kterd se
mnou byla na tridé. A musim uznat, Ze i mimo pedagogické pracovniky mi strasné

moc pomahad viastné celkovy ten persondl materské skoly. “ (UV4)

,Eeeh... Tak ta vedouci ucitelka byla urcité k ruce. Zaroven to byla tedy i mad

kolegyné se kterou jsem se na tridé stiidala.“ (UV6)

., V byvalé materské skole to byla pani skolnice. V této materské skolce opravdu asi

pani zastupujici Feditelka. “ (UV7)

Ugastnice vyzkumu ¢&. 6 podotkla velmi podstatnou informaci, ktera je taktéZ pro cely proces

uvadéni velmi dilezita, a tim je prave profesni kvalifikace uvadéjicich kolegyné.

o

,Jelikoz se jednalo o kolegyni, kterd nepiisobila dlouze v prostiedi materské skoly,
tak téch zkuSenosti od ni jsem moc necerpala jako takto. Ale jako kdyz jsem
potrebovala néjakou radu, tak se snazila byt napomocnd, ale jelikoz mad udélanou
stredni Skolu pedagogickou takzvanou rychlou formou a v té samotné skole pusobila
pouze 4 roky mam pocit a predtim pouze zkuSenosti jako asistentka ze zakladky, tak

nebylo velice co velice predavat. *

Mezi nejcastejsi oblasti, se kterymi mély zac¢inajici ulitelky obtize, ve kterych jim byla

anebo stéale je nabizena pomoc, uvadeji predevsim neznalost v administrativé, v bariérach

v komunikaci s rodici, feSeni krizovych situaci v edukacnim prostiedi a taktéZ v nedostatku

didaktickych materiald.

o

., Pomahala mi urcité a do ted'ka pomaha pri tvorbé tridniho vzdélavaciho programu,
eh... pri tvorbé evaluaci. Diagnostiky mé viastné ucila, jak se délaji, protoze jsem to

viastné ani nikdy nevidéla, takze tady ty zdkladni véci mné predavad. “ (UV1)
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,,Ona mi treba ukazala, jak komunikovat s rodici nebo jak postupovat v nekterych

problémovych situacich s détmi. “ (UV2)

., Pomdhala mi treba pri psani pedagogické diagnostiky nebo pri psani tiidni knihy
nebo obecné kdyz jsme tvorily ndsténku, tak abychom to mély jednotné.” (UV3)

,,Ja, protoze jsem tam byla hodné zmatena v nékterych vécech (smich), takze musim
Fict, ze mi kolegyne hodne pomohly, hlavné teda kolegyné, kterd je se mnou na tride,

protoze mi viastné vSechno od zdkladu vysvétlovala. “ (UV4)

,,Ale opravdu uplnée ve vsem, predala mi materialy, z kterych jsem mohla vychazet,
hlavné literaturu, pomiicky, veskeré véci na vytvarné a kreativni mysleni, vicemené

ten plan jsem v ten prvni rok dostala. Jak bysem to mohla délat.“ (UV5)

5.5 Prvni pocity a bariéry v ramci praxe

V kategorii ,,Prvni pocity a bariéry v ramci praxe* vznikly kody jako prvotni pocity, bariéry

pfi vstupu, nedostatek zkuSenosti, zmény pocitt.

Prvni setrvani a celkové prvni kontakt s matefskou Skolou zanechdva na zacinajicim uciteli

urcity poznatek, ktery si s sebou nese po celou délku své profesni kariéry. V prob&hlych

interviews Ucastnice odpovidaly na otazku, jak se pfi prvnim kontaktu s matefskou Skolu

citily, respektive jaké mély prvotni pocity.

o

o

o

»Prvni pocity... Tak pozitivni, protoze ta Skolka se mi hrozné libila jako vizualne.

Citila jsem se dobre.“ (UV2)

»Vzhledem k tomu, Ze to je materska skola, kde jsem sama chodila jako dité a vétsinu
pedagogii tam i znam vlastné uz jenom tim, Ze je to na vesnici. TakZe ja uz jsem trosku
vedela, do ceho jdu a tésila jsem se. A vilastné v zaveru se moje ocekavani naplnila,
Ze fakt byl ten prichod do materské skoly uplné bezproblémovy, hlavné co se kolegii
yce. “ (UV4)

,»Dobre, jako dobre. Je to takové rodinného typu. Je to vesnicka, vesnicka Skolka. A
s tim, vetsinou lidmi, rodici jsem se znala, protozZe to jsou lidé mého véku a citila

Jjsem se dobie. Mné se ta materska Skola libi.“ (UV5)

., Byla jsem nervézni, nejistd. Eeeeh, takze takovej vpdad do néceho nového.“ (UV6)
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o , Takze jsem byla ze zacatku takova obezietna a nechtéla jsem uplné jako kdyby
zasahovat, protoze jsem nastoupila az v listopadu, v pribéhu skolniho roku. Takze

myslim si, Ze to bylo uipiné fajn. “ (UVT)

Z nekterych vypovédi ucastnic vyplynulo, Ze z pocatku se jevilo vSe bezproblémoveé a
celkova matetskéd Skola na né€ vrhala velmi pozitivni prvotni pocity. S postupem casu s
osvojovanim si rezimu matetské Skoly, chodem Skoly ¢i hlubSim seznamovanim se
s kolegynémi, svij pozitivni nazor na danou $kolu méni. K této zméné pociti prfispiva

nekolik zminénych divodu.

o ,Ja jsem prisla béhem viastné pripravného tydne, a to jsem byla nadSend. Aaaa
potom jak viastné v zari prisly deéti, eh...uz jsem tak moc nadsena nebyla, protoze se

mi uplné nelibily viechny postupy a praktiky starsi kolegyné. “ (UV1)

o LEhm... Kdyz, jesté, nez jsem nastoupila, tak jsem méla velmi dobré pocity, ale kdyz
si vybavi uplné prvni den, kdy jsem viastné méla na starosti primou pedagogickou
cinnost, tak to zas tak pozitivni nebylo, protoze jsem si vSimla spousty zmatkii a
nedostatkii, které byly zpiisobeny vedenim. Aaaa, no...Takze jsem se citila trosku
neprijemné, protoze jsem na to vylozené nechtéla upozornovat prvni den v prdci.

(UV3)
Jak je popsano 1 v praci vysSe, tak vétSina ucitelek pfichdzela do praxe s nedostate¢nou
kvalifikaci a minimalnimi zkusenostmi. To se praveé odrazi i na pocatecnich bariérach, které
vznikaly pravé pfi vstupu do prostfedi matetské Skoly. Nejlépe tyto pocit'ujici bariéry
vysvétlila Gcastnice vyzkumu ¢. 4, ktera tekla, ze: ze zacatku jsem byla hodné nervozni,
protoze jsem neméla vystudovanou pedagogiku a jediné viastné pedagogické vzdélani bylo
na viastné Univerzité Tomdase Bati, pricemz zrovna to bylo vzdélavani v dobé distancni
vyuky, takze jsem Sla do materské skoly s témer nulovou praxi a svym zpiisobem jsem
nevedela chvilkami, co mam delat. Badla jsem se, Ze nebudu schopna vlastné détem predat

3

vSechno, co bych méla.
Nedostatecné vzdélani neni jedind bariéra, kterd zacinajici ucitelé pii vstupu do ucitelského
povolani trapi.
o, Byla jsem nervézni, nejista, neméla jsem zkusenosti. (UV6)
o ,, Mné dela trosicku problémy, kdyz mam podobny jména Natalka-Nikolka,
Kristynka-Karolinka, Vendulka-Verunka, to prosté pro mé jsou takové problemy. A

jeste jsem clovek, ktery si hodné tézko zapamatovava znacky, takze jeste nekomu
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«

priradit s jménem k néjaké znacce, tak to, to bylo asi takovy ten problém nejvetsi. *

(UV7)

5.6 Hospitace

Kategorie s nazvem ,,Hospitace* obsahuje kody jako je ¢etnost hospitaci, pribeh hospitace,

ohlasovani hospitace a vedouci hospitace.

Hospitace jsou nedilnou soucasti pedagogické prace. Hospitace nemd pouze hodnotici
charakter, ale jedna se taktéz o zplisob napravovani a zdokonalovani krok ucitele v ramci
vychovné vzdélavaciho procesu. Hospitace je pro zacinajici ucitele tlak, se kterym se snazi
pracovat, a proto je velmi dobré, kdyz jsou o tom ucitelé informovéani pfedem. O této
skute€nosti se zmifuji téméf vSechny ucastnice, Ze jsou jim hospitace ohlaSovany piredem.

Podrobnéji na tuto otazku odpoveédély Gcastnice €. 2 a €. 4.
o . Vidycky se domlouvame aj na presny termin a hodinu jo, kdy viastné prijde. “ (UV2)
o ,Je to tyden dopredu nebo 2 az 3 dny.* (UV4)

Ucastnice €. 7 zminila, Ze pracuje na vesnické, malotfidni Skole, kde je na tfid¢ pfimo s pani

teditelkou, a proto ji hospitace nejsou oznamovany predem.

Témét vétSina Ucastnic vyzkumu se shodla na tom, Ze k nim chodi na hospitace pani

feditelka. Pouze u Gcastnic €. 5 a €. 6 se odpovédi lisily.
o, Pani vedouct ucitelka.“ (UV5)
o ,,Nehospitovalo mé vedeni, ale kolegyné ze zdkladni §koly. “ (UV6)

Ve velké mife je tedy v ramci vedeni hospitaci zodpovédnost predavana prave vedeni Skoly,
anebo vedoucim ucitelkdm. U ucastnic €. 1 a ¢. 3 hospitace neprobihaji viibec a na otazky

tykajici se praveé hospitace proto nemohly zodpovedét.

Velmi zajimavymi zjiSt€nimi, ktera v rdmci interviews vznikla, jsou fakta tykajici se prave
¢etnosti a pribéhu hospitaci. Ackoliv se na hospitace klade velky diraz, u vétSiny
dotazovanych ucitelek se na hospitace nebere az takovy zietel. Z vypovédi taktéz vyplynulo,
ze je velky rozdil v rdmci typl matefskych Skol. Pokud se jedna o vesnickou jednotiidni
matefskou Skolu, kdy je ucitelka na tfidé pfimo s pani feditelkou, probihaji neformalni
hospitace kazdodenné. Pokud se jedna ale o vétsi matefskou Skolu, hospitace probihaji velmi

sporadicky.
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., Tak jednou za pul roku k nam chodi pani reditelka no, viastné to nam pozoruje jak

Fizenou ¢innost, tak viastné pak i néjakou vytvarnou cinnost.* (UV2)

., Eeeh, hospitaci jsem za dva a pul roku zazZila jednu, a to v prostiedi distancnim,

kdy mé ovsem nehospitovalo vedent, ale kolegyné ze zdkladni skoly. “ (UV6)

., Pani reditelka tim, Ze viastné spolu resime ty veci a fakt opravdu kazdy den, tak

nechodi zas az tak casto, ale, ale zhruba tak jednou do mésice urcité prijde.“ (UV7)

Ucastnice vyzkumu se taktéz rozpovidaly o netradi¢nim zptsobu hospitovani, které u nich

v matetskych Skolach probéhlo ¢i pravidelné probiha.

o

,, Tak vlastné vioni, v prvnim roce mé praxe to byvalo Ix do mésice. Vzdy si viastné
pani reditelka rFekla jednu oblast, kterou by chtéla zrovna videt. Takze mi tieba rekla,
Ze mi prijde zkontrolovat dramatizaci. V ramci vlastn¢€ praxe mam povinnou davat
zpétnou vazbu. Psat viastné evaluaci za kazdy tyden. Takze i na zaklade toho, kdyz
uz mi teda nechodi primo na hospitaci, takze kontroluje muj pohled na tu véc
v porovnani s planem, takze je tam propojené uplné vsechno, ze kontroluje i miij

ndzor, moje pouceni a zarovern vlastné to, co jsem ten tyden délala. “ (UV4)

,, Takze ta pani vedouct pani ucitelka méla hospitaci jednou za piil roku jednou. Ale
za ty dva roky, za ty dva roky a ctvrt, co jsem tam byla, pani reditelka neprisia, ale
méla by jednou za rok chodit ona. Jako tam to bylo treba zedvakrat, byla se na
hospitaci, jakoze divat, ale pak mi Fikala, at nachystam pripravu a z toho vychazela,

z té pripravy. “ (UV5)

5.7 Zpétna vazba

V kategorii ,,Zpétnd vazba*“ vzniklo hned n¢kolik kodi, kterymi jsou napiiklad pribéh

zpétné vazby, vaha zpétné vazby a ponauceni ze zpétné vazby.

Béhem dne, béhem kazdodennich situaci ¢i1 provedené hospitaci by mél zacinajici ucitel

dostavat zpetnou vazbu od svych kolegii, nadfizenych anebo déti. Zde se ale zamétujeme na

pribéh zpétné vazby pravé od vedoucich pracovnikl a kolegli. VétSinou je zpétna vazba

vedena pomoci spole¢ného rozhovoru, kterého se ucastni vedouci hospitace a zacinajici

ucitelka. U nekterych ucastnic vyzkumu v jejich soucasnych mateiskych Skolach zpétna

vazba neprobiha vibec.

o

»lak s pani, napriklad s reditelkou, si sedneme spolu po tom vystupu ke stolu. Tam

udelame néejaky kratky rozbor a kde si viastné rekneme zameérné proc¢ jsem tuto
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o

aktivitu nebo cinnost zvolila, jaky zamér méla mit. A ona mi tieba rekne, co jsem co,

co by udélala jinak, ale vétsinou rekne, Ze je spokojend. “ (UV2)

»PFimo po téch hospitacich teda treba na piil hodiny sedneme a vyménime si nazory,

Jjako jen na to téma.* (UV4).

,,Jenom prectenim toho dokumentu a podepsanim, ale je to tim, Ze tam nikdy nebyla
shledana asi zada jako chyba, Ze kdyby ona, nebylo by to na té hospitaci, vidéla

cokoliv, Ze se ji nelibi, tak nam to iekne hned a nebude cekat na hospitaci. “ (UV5)

, Eeeh... Pouze se kolegyné vyjadrila, co se ji libilo, co kvitovala a vesmés vytky

nebyly. “ (UV6)

..My si o tom, jako Fikdm, fakt jako poviddme kazdej den.* (UV7)

Na zékladé vyjadieni o pribéhu zpétné vazby je dilezité zminit, jakou vahu této zpétné

vazbé castnice vyzkumu ptikladaji na Skdle od 1-5, kdy 1 je nejméné a 5 nejvice. Velmi

konstruktivnim zptisobem odpovédéla ticastnice vyzkumu €. 3, ktera zohlediiuje praveé i miru

profesni kvality kolegy, ktery zpétnou vazbu zacinajicimi uciteli predava.

o

, Kdyby to bylo od kolegii, tak urcité 5, protoze moje kolegyné ma odpovidajici
vzdelani a spoustu zkuSenosti, takze od té bych to brala urciteé, urcité bych to brala
Jjako adekvatni a podstatnou informaci a brala bych to jako zpétnou vazbu, jak se
zlepsit. No, kdyby to bylo od vedeni, tak asi bych dala 2, protoZe nase pani reditelka
nemda odpovidajici vzdélani. Bohuzel. Ma vystudovanou jinou vysokou Skolu a nema
vitbec zkuSenosti z prostredi materské skoly, takze asi kdyby mé takto mél hodnotit

vo6

clovek, co o tomto oboru nic nevi, tak bych to nemohla brat uplnée vazne. (UV3)
L Asi 4.4 (UV2)
., Tak dala bych asi cislo 4. (UV4)

., Tak asi 3. Ale, ale nedavala bych se uplné na ty jako papirové hospitace, spis na tu

na takovou tu denni reflexi. Bylo by pro mé prinosné, kdyby mi rekla: ,,Jo tak tahle

vevrs

I3

TakzZe tam toto by pro mée byl vetsi vyznam nez sedét nad papirem a prochazet ho.*

(UV5)

., Tak ta trojka no. " (UV7)
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Zpétnd vazba by méla slouzit predevsim pro ucitele, kterému je zpétna vazba predavéana a
mél by se z ni piipadn¢ ponaucit do své nasledné praxe. O této skutecnosti hovofi ti€astnice
vyzkumu €. 4, ktera uvedla: ,, kdykoliv mi bylo na hospitaci néco receno, Ze delam Spatne,
tak jsem si z toho néco vzala do praxe a byly to vétsinou teda jako drobné chyby, ale zpétné
kdyz jsem je potom zopakovala, tak jsem si to uvédomila. Nerikam, Ze uplné stoprocentné
Jjsem se jim potom v dalsi praxi vyhla, protoze nektere veci delame automaticky, ale prosté

mé to potom tak néjak trklo, ze viastné ,,aha, ted’ to bylo Spatné.

5.8 Zlomova situace

Do kategorie ,,Zlomova situace™ spadaji kody jako negativni zlomova udalost, pozitivni

zlomova udalost, komunikace s rodié¢i, Covid, psychické projevy déti a vedeni MS.

Tato kategorie sama o sob¢ je velmi zajimava a kody v jednotlivych interviews se
neopakovaly, protoze se jednalo o individualné prozité situace. A na zaklad¢ této skutecnosti

jsou vyse zminéné kody obsazeny ptimo ve vypovédich ucastnic vyzkumu.

Silné ptibéhy o zlomovych situacich v prostiedi matetské Skoly velmi podrobné popsaly

ucastnice vyzkumu €. 3,4, 5a 7.

o ,,Pro mé asi byla nejvice zlomova situace ta, kterou ted zazivam béhem uplynulych
tydnii v materské Skole. Kdy, jak jsem zminila, mame velmi, velmi negativni klima,
které me ovliviiuje dost a které me oviiviiuje velmi spatnym smérem. Takze aktudalné

premyslim o tom, Ze ze Skolstvi odejdu a Ze se budu vénovat jiné profesi.“ (UV3)

o ,, Eeeh... No méla jsem ve tridé napriklad déti, které mély problém s moji kolegyni,
Ze primo takovy problém, zZe kdyz rano prisly rano do tridy, tak a videly tam viastné
moji kolegyni, tak bud’ chytly uplny zachvat vzteku a breku a nechtely tam byt.
Dokonce se stavalo, zZe se déti treba behem pul hodiny pozvracely z psychickych
prosté stavii a na druhou stranu potom viastné rodice je nechavali v materské skole
viastné jenom v dobé, kdy ja jsem méla ranni, takze to potom vypadalo tak, Ze tyden
nechodily, protoze tam byla kolegyné a dalsi tyden chodily, coz na jednu stranu neni
porzitivni, neni to dobré, ale na druhou stranu mé to tak néjak ukdzalo, zZe asi ten
pristup k tém detem mam spravny a Ze to tem détem vyhovuje. A tak jsem si v té dobé
Fikala, Ze mé tam ty deti potrebuji, Ze jim nemuzu udélat to, ze bych tam jako nebyla.

(UV4)
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O

,Mozna to bylo s tim Covidem, kdy, kdy nase ta pani, pani vedouct ucitelka byla
nemocna nebo prosté nebyla pritomna v té skole. Myslim si, Ze byla nemocnd, po
nejakém zakroku byla a my jsme zjistili, Ze viastné nemame urceného nékoho, kdo ji
bude zastupovat jo. TakzZe jsme si to vzaly, byt ja, jakozZe uplné zacinajici v ten rok
vlastné pak ta druha pani ucitelka, jsme proste daly dohromady tu agendu jo. Jakoze
prisel... Tak nékdo, nékdo je nemocny, musime to tady, co ty, co budeme délat jo,
takze musime to zaridit, co udélame tedka, ... Jenom napiseme email? Nebo volame
rodice? Jak to budeme délat? Fakt jsme vSecky obvolaly, vsecky. Ja si vzala jednu
tridu a volaly jsme. A potom prisla jedna maminka s tatinkem, jesté od nas mistni,
z mé vesnice. Kterym...té mamince se neslo viitbec dovolat, prosté viibec to nebrala.
Tak jsem poslala e-mail, nakonec jsem mluvila s tatinkem a oni prisli asi za 2 dny na
to, ze nebyli viibec o nicem informovani a hrozné jim vadilo, Ze nebyli informovani o
tom, jak se ta skolka dala do poradku. Jak jsme tam dezinfikovali, kdy, jestli jsme
vSecko, jakoze daly do poradku, jestli to nékdo zkontroloval po nas, jako jakou oni
maji tu jistotu, Ze tam daji to dité a uz tam ten Covid nebude. Tak protoze to bylo dité
z mé tridy, bylo to starsi dite, tak jsem to s nima resila ja. SnaZila jsem se to uplné
Jjako na néjaké seriozni urovni. Jako dobry, ale ta maminka si to prosté nenechala.
Ona pak sla za reditelkou jo. Bylo to, bylo to takové narocné no, ale pro mé to celou
dobu bylo usmeévné, usmevné, protoze to byla matka uplné takova ta, co si bude délat,

hledat vidycky ten problém a jako.* (UV5)

»Pristup byvalé pani veditelky, ta byla pro mé velice zlomovy, tak to jsem si hodné
doma obrecela, jestli vitbec na tu praci mam, ale ted’ kdyz jsem poznala jiné, kdyz
Jjsem poznala jako kdyby jiné ty metody a pristupy a tak, si myslim, Ze bych byla rdda,
kdybych mohla i naddle ucit, protoZe si jako fakt to délam strasné rada no.” (UVT)

5.9 Setrvani v profesi

Posledni kategorie s ndzvem ,,Setrvani v profesi® v sobé zahrnuje kody jako jsou setrvani

v profesi, vize do budoucna, odchod ze skolstvi a vztah k profesi.

Nékteré pani ucitelky v rdmci interview zminily, Ze ucitelské profese je splnéni jejich snu a

ze se s praci s détmi setkavaji jiz od jejich utlého véku. A proto se o setrvani v profesi,

vztahu k profesi a vizemi do budoucna vyjadrovaly velmi péknymi slovy.

o, Urcité ziistat.“ (UV1)
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, Urcité ziistat.  (UV2)

,Ja bych teda ve skolstvi urcité chtela ziistat a chtéla bych teda zustat primo i
v materské skole. Pitvodni vize byla teda byly prejit potom na zdakladni Skolu, coz uz
mé po 2 letech praxe rozhodné néjak preslo. Ziistala bych tam prave z toho diivodu,
Ze mam pocit, ze ty deti mé potrebuji, Ze tu prdaci délam spravne a zdaroven i to

vzdélani, které viastné ted’ budu dokoncovat. (UV4)

,, Zatim zistat, ale jsem tam kratkou chvili, takZe cas vyhoreni asi teprve prijde.

(UV6)

., Ted’ momentalné bych chtéla v predskolnim vzdélavani ziistat jo. A strasne mé to

naplige.“ (UV7)

Bohuzel to se neda povédét o icastnicich vyzkumu €. 3 a €. 5, kdy jedna ptfemysli o odchodu

wrwe

druhd sice v ucitelské profesi setrvat chce, ale na jiné Grovni $kolského vzdélavaciho

systému.

o

‘

,, Aktualné se nachazim v situaci, kdy ho chci opustit a budu se vénovat jiné profesi. *

(UV3)

,,Ja si myslim, zZe se do skolstvi vratim, protoze tam ted'ka nejsem. Neni, Ze bych tam
byt nechtéla. kdybych nevyhrdla ty komunalni volby a nestala se starostkou nasi
obce, tak jsem v materské skole dal. Ale to, Ze jsem odesla, nebylo, jako zZe bych
chtél odejit z néjakého ditvodu, ze bych nechtéla ziistat ve skolstvi, ale myslim si, Ze,
nebo jsem presvedcend, ze se do té, do Skolstvi vratim, ale myslim si, Ze to nebude do
té materské skoly. Myslim si, Ze bych chtéla jit na, na zakladni Skolu a chtéla bych se
vratit zpatky k tomu svému oboru, tomu, tomu prirodovédnému. Kdybych asi chtéla
ucit prirodopis a vychovu ke zdravi a jsem vilastné hrozné rada, Ze jsem tady tim
celym koleckem na to prisla, protoze jinak kdyby nebylo té materské skoly nebylo
toho Covidu, nebylo vseho, tak ja bych neprisla na to, zZe vlastné tu prirodovédu,
kterou mam rada a bavi mé to a bavi mé to prenaset dal, ze bych viastné mohla ucit.

To mé predtim nenapadio. “ (UV5)
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6 DISKUSE

Tato Cast prace predklada zjisténé vysledky z provedeného vyzkumu, ktery probehl se
zaCinajicimi ucitelkami ptsobicich v matefskych Skolach. Pfedevsim je zde popsano, zda
pomoci provedeného Setfeni bylo zodpovézeno na hlavni a dil¢i otazky celého vyzkumu a
taktéz jsou zde predlozeny zminéné limity vyzkumu a celkové shrnuti s doporucenimi pro

dalsi praxi.

Pti vyuziti otevien¢ho kédovani vedenych interviews jsme dospéli k zavéru prvni otdzky
vyzkumu, ze které vyplynulo, e za¢inajicim ugiteltim je v Ceské republice nabizena vysoka
mira pomoci ze stran svych zkusenéjSich kolegti. Piedevsim se ve velké vétsing€ jedna piimo
o kolegy, ktefi jsou s konkrétnim zacinajicim uclitelem pifimo ve tfidé a jsou tak
v kazdodennim kontaktu. Na zaklad¢ téchto kazdodennich stykli je zacinajicimu uciteli
poskytnuta okamzita zpétna vazba a necekd se pouze na hospitaci ze strany vedoucich
pracovnikl. V piipad¢€, ze uciteli neni nabizena pomoc ze strany kolegy ve tfidé, je veden
vedouci ucitelkou v dané matetské Skole. Nejcastéjsi problémy, se kterymi si zacinajici
ucitelé nevédi rady a potiebuji poradit od svych zkuSenéjsSich kolegii, spadaji do oblasti
administrace, komunikace s rodi¢i ¢i riznych situaci ve vychovné vzdélavacim procese
pfimo s détmi.

Druh4 otazka, na kterou jsme hledali odpoved’, byla, jak probihd komunikace mezi kolegy
na pracovisti. Dospéli jsme k zavéru, Ze v této oblasti to neni na pracovistich v matetskych
Skolach upln¢€ idedlni. Cely proces komunikace je velmi ovlivnén vékovym slozenim a
profesni kvalifikaci dané¢ho kolektivu. Pokud se v kolektivu nachazi zkuSené€jsi ucitelka
starStho vé&ku, nepfijima tolik rizné postoje, napady ¢i inovace ze strany mladSiho,
zacinajiciho ucitele. Ve dvou pfipadech ve vedenych interviews ndm bylo potvrzeno, Ze
zpisob komunikace ovliviiuje ndzor zacinajici ucitelky na mateiskou Skolu natolik, ze
uvazuje, Zze danou mateiskou Skolu opusti. Na druhou stranu v nékolika matetskych Skolach
ucastnice vyzkumu potvrdily, Ze si jejich matetska Skola zaklada na rodinném klimatu skoly,
taktéZ je preferovano oteviené jednani a komunikace probihd na denni bazi ve formé
vedenych rozhovori. Z interviews tedy vyplynulo, Ze komunikace na pracovistich je velmi
opomijeny pojem a celkové komunikace ma velmi ,kiehkou skotapku®, ktera pokud je

narusena, tak se velmi t€¢zko napravuje.

Posledni dil¢i otazkou bylo, jak se za¢inajici ucitelé citi v novém prostiedi. Téméf vSechny

ucastnice zminily, Ze prvni pocity znastupu a celkové z nového prostiedi mely velmi
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pozitivni. Jen malokteré z nich ale nadSeni z mateiské Skoly setrvalo do dnesni doby.
Postupem casu se vynofovaly situace, se kterymi se natolik neztotoznovaly a nesdilely
naptiklad stejny ¢i podobny nazor jako ostatni v mateiské Skole, ¢i nesouhlasily
s praktikami, které se v matetské Skole odehravaji. V tu chvili dochazi ke stietim mezi

vvvvv

matefskou Skolu.

Odpovédi na hlavni vyzkumnou otazku, a to, jak probihd proces adaptace zacinajicich
ucitelli v prostfedi matefské Skoly, je, ze v soucasné dobé je proces adaptace na velmi
kvalitni urovni ve vztahu k zaéinajicim ucitelkdm, se kterymi bylo provedeno interview.
Témét vSechny maji v matetské Skole nékoho, kdo jim je napomocny a kdo je seznamuje
s celkovym chodem matetské Skoly a poméaha jim zvladat bariéry, které se jim pii jejich
profesnim startu stavi do cesty. Celkové jsou pfijiméany do kolektivu velmi privétivé a jsou
brany jako rovnocenni partneti ve vztahu ke zkuSenéj$im kolegiim. Nejsou délany velké
rozdily mezi nimi a zkuSenéj$imi kolegy. Neni na n€ vyvijen velky natlak ze strany vedeni
ve formé napiiklad hospitaci ¢i riznych reflexi. Téméf vSechny ucastnice zaZzily postupny
start do profese, kdy dostaly dostatek prostoru a ¢asu na sezndmeni se s novym prostiedim,
kolegynémi a jejimi praktikami a celkové s filosofii Skoly. Maji moznost prvni aklimatizace
a postupného zaclenovani se do celého procesu, diky kterému mohou mit usnadnény celkovy

prubéh jejich profesni kariéry.

Co se ale tyka urcitych limitd, které v daném vyzkumu vznikly, tak bychom zminili absenci
nékterych otazek. V rdmci vyzkumu neni zohlednén osobni pfistup k vnimani zmén a reakci
na né, kdy, pokud jedinec té¢zko zvlada nové situace a zmény prostiedi, tak to mlize zptisobit

zkresleny pohled na cely proces adaptace zacinajicich ucitela.

Jako navrh pro dalsi praxi doporucujeme se zamé&fit na adaptaci zacinajicich uciteldi v ramci
kolektivu matetfské Skoly, nebot’ na zdklad¢ provedenych interviews se vynofilo né€kolik
oblasti, kterym by se dalo vénovat a nadéle je zkoumat pravé ve vztahu k zacinajicimu
uciteli. Jednalo se pfedevSim o klima matetské Skoly, kdy hlavnimi aktéry jsou pravé
zamé&stnanci matefské Skoly, urcitd motivace ze stran kolegi, vztahové vazby jak
v pozitivnim, tak negativnim smyslu a taktéz velmi dalezitou oblasti je dosazené vzdélani
kolegii a nadfizenych, které velmi ovlivituje postaveni, nazor a miru respektu zacinajiciho

ucitele ke svému kolegovi ¢i nadfizenému.
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ZAVER

Prace se vénovala procesu adaptace za&inajicich uéitelt v prostiedi mateiskych $kol v Ceské
republice. Doslo také ke komparaci v pfistupech k za¢inajicim u¢itelim v Ceské republice
a v zahrani¢i. Dospéli jsme k zavéru, ze Ceska republika oproti zahrani¢i neumoziuje,
alesponn tedy po strance pravni, dostatecné¢ podnétné prostiedi pro zacinajici ucitele
v matetskych Skolach. V soucasné dobé je pouze na konkrétni materské Skole, jak se
k zaCinajicimu uciteli postavi a jak vysokou miru podpory uciteli nabidne. Pokud zacinajici
ucitel nedostava pocit jistoty a také prostor pro jeho adaptaci v novém prostiedi, velmi Casto
dochdzi k odchodu zacinajicich ucitelt do jinych zatfizeni, ¢i uplné opousti pedagogickou
profesi. Mira pomoci je tedy velice dalezitd a mize ovlivnit celkovou budouci kariéru

ucitele, a to jak negativné, tak i1 pozitivné.

V druhé ¢asti prace jsme se osobné setkali s nékolika zac¢inajicimi uciteli matefskych skol a
vedli jsme s nimi interviews, ktera byla nasledné analyzovéna. Z interwievs vzeslo mnoho
zajimavych vysledkl. Bylo osloveno 7 Gc€astniklli vyzkumu a z toho se celkové 1 7 zapojilo
do vyzkumného Setfeni. VSichni souhlasili svym podpisem se zapojenim se do vyzkumného
Seteni a taktéz s pouzitim svych vypovédi pro dalsi zpracovani informaci do bakalaiské
prace. Na zakladé otevieného kodovani jsme zjistili, Ze zaéinajici u¢itelé v Ceské republice
dostavaji dostatecnou podporu ze stran svych kolegli anebo svych nadfizenych. Dostavaji
dostacujici prostor pro jejich adaptaci v novém prostredi. Na zdklad¢é vypovédi jsme také
zjistili, ze zkusengjsi ucitelé nabizi ucitelim pomoc i ve formé riznych népadt, pomtcek ¢i
pomoci s administrativou. Také nékolik uditeld vypovédélo o svém profesnim startu a

zatazeni do kolektivu svych kolegt.

Zavérem prace bychom chtéli zminit, Ze ackoliv adaptace zacinajicich ucitelt a také
uvadéjicich ucitelti neni v Ceské republice uzakonén4, i presto funguji tyto procesy velmi
dobie. Stojime za nazorem, ze kazdy ucitel by mél mit své adaptacni prostiedi v dané
matefské Skole a mé€lo by mu byt nabidnuto dostate¢né podnétné a vlidné prostedi, a to jak
ze stran jeho kolegi, tak i jeho nadtizenych. Protoze, jak je uvedeno i vySe, cely proces

adaptace miiZe siln€ ovlivnit budouci kariéru zacinajiciho ucitele.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 62

SEZNAM POUZITE LITERATURY

1) Bundesministeriums: Endbericht. Empfehlungen der Expertlnnengruppe.

LehrerInnenbildung NEU. (2010). Wien: BMUK, BMWF.

2) Dytrtova, R., & Krhutova, M. (2009). Ucitel: priprava na profesi. Praha: Grada.

3) European Commission, (2021). Early Childhood Education and Care: How to

recruit, train and motivate well-qualified staff. Luxembourg.

4) European Commission: Conditions of service for teachers working in early

childhood and school education [Online]. (2022). Citovano duben 24, 2022.
Dostupné zZ: https://eacea.ec.europa.eu/national-
policies/eurydice/content/conditions-service-teachers-working-early-childhood-

and-school-education-20 cs

5) Frank C., Hennisen P. (2021). Integrative Mentoring Pedagogies to Promote

6)
7)

8)
9)

Beginning Teacher’s Professional Development: Connecting Practise, Theory and
Person in J.Mena & A. Clarke, Teacher Induction and Mentoring: Supporting
Beginning Teachers (pp 97-100). Canada: Palgravemacmillan.

Hartl, P., & Hartlova, H. (2010). Velky psychologicky slovnik. Praha: Portal.

Hendl, J. (2016). Kvalitativni vyzkum: zdkladni teorie, metody a aplikace. Praha:
Portal.

Holecek, V. (2014). Psychologie v ucitelské praxi. Praha: Grada.

Janik, T., Wildova, R., Uli¢na, K., Minafikova, E., Janik, M., Jaskova, J., &
Simtinkova, B. (2017). Adapta¢ni obdobi pro zadinajici ugitele: zahraniéni piistupy

a navrhy feSeni. Pedagogika, 67(1), 4-26.

10) Juhanak, L., Smahelova, M., Zaleska, K., & Trnkova, K. (2018). Analyticka zprava

ze studie systéemii podpory zacinajicich ucitelu. Praha: NIDV. Citovano duben 24,
2022. Dostupné z: http://www. projektsypo.cz/dokumenty/Analyticka-zprava-
studie-systemu-podpory-ZU-web.pdf

11) Juklova, K. (2013). Zacinajici ucitel z pohledu profesniho vyvoje. Hradec Kralové:

Gaudeamus.

12) Kemmis, S., Heikkinen, H., Fransson, G., Aspfors, J., & Edwards-Groves, CH.

(2014). Mentoring of new teachers as a contested practice: Supervision, support and

collaborative self-development. Teaching and Teacher Education, 43, 154—164.


https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/conditions-service-teachers-working-early-childhood-and-school-education-20_cs
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/conditions-service-teachers-working-early-childhood-and-school-education-20_cs
https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/conditions-service-teachers-working-early-childhood-and-school-education-20_cs

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 63

13)Kolat, Z. (2012). Vykladovy slovnik z pedagogiky: 583 vybranych hesel. Praha:
Grada.

14) Lampertova, A. (2012). Adaptacny program pre zacinajuceho ucitel'a — pomoc alebo
povnnost’?. In J. Kohnova, Z. Helus, 1. Pavlov, J. Prokop, J. Lukasik, B. Loudova
Stralczynska, ... J. Kota, Profesni rozvoj ucitelii a cile Skolniho vzdélavani (pp. 173-
181). Praha.

15) Lukasova, H. (2015). Ucitelské sebepojeti a jeho zkoumani. Zlin: Univerzita Tomase
Bati ve Zlin¢, Fakulta humanitnich studii.

16) Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Ramcovy vzdélavaci program pro
predskolni vzdélavani. (2021). Praha.

17) Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy: Kariérni tad-profesni rozvoj
pedagogickych pracovnikli [Online]. (2022). Citovano duben 10, 2022. Dostupné z:

https://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad

18) Narodni pedagogicky institut: Projekt SYPO [Online]. (2018). Citovano leden 24,
2023. Dostupné z: https://www.projektsypo.cz
19) Opravilova, E. (2016). Predskolni pedagogika. Praha: Grada.

20) Pavlov, & J. Kola, Profesni rozvoj ucitelit a cile skolniho vzdelavani (pp. 119-125).
Praha.

21)PisSova, M., & HanuSova, S. (2016). Zacinajici ucitelé a drop-out. Pedagogika, 66(4),
386-407.

22)PiSova, M., Najvar, P., Janik, T., HanuSova, S., Kostkova, K., Janikova, V., ...
Zerzova, J. (2011). Teorie a vyzkum expertnosti v ucitelské profesi. Brno:

Masarykova univerzita.

23)Plitzova, H. (2019). In E. Burdova Hubena, 1. Kopacova, J. Kosova, B. Lisner, L.
Matonoha, D., Nélepova, ... B. Zmrzlik, Zacinajici ucitel. Nérodni institut dal§iho
vzdélavani [online]. Citovéno leden 6, 2023. Dostupné Z:
https://www.nidv.cz/images/npublications/publications/files/1560949924 Zac%C3
%ADnaj%C3%ADc%C3%AD%20ucitel.pdf

24)Pricha, J. (2017). Moderni pedagogika (6., aktualiz. a dopl. vyd). Praha: Portal.
25)Prtcha, J., Jurkovicova, R., Dopita, M., Paloncyové, J., & Syslova, Z.
(2016). Predskolni dite a svet vzdelavani: prehled teorie, praxe a vyzkumnych

poznatkii. Praha: Wolters Kluwer.


https://www.msmt.cz/o-webu-msmt/karierni-rad
https://www.projektsypo.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 64

26) Strouhal, M., Kasikova, H., Kola, J., Urbanek, P., & Valenta, J. (2016). Ucit se byt
ucitelem: K vybranym problémim ucitelského vzdelavani. Univerzita Karlova:
Karolinum.

27)Syslova, Z., & Borkovcova, 1. (2022). Uvadeni zacinajicich uciteli materskych Skol.
Praha: Wolters Kluwer.

28) Syslové, Z., Burkovi¢ova, R., Kropackova, J., Silhanova, K., & Stépankova, L.
(2019). Didaktika materske skoly. Praha: Wolters Kluwer.

29) Szimethova, M., & Wiegerova, A. (2012). Zacinajici a cvicny ucitel. In J. Kohnova,
Z. Helus, 1. Pavlov, J. Prokop, J. Lukasik, B. Loudova Stralczynska, ... J.
Kot’a, Profesni rozvoj ucitelii a cile skolniho vzdeélavani (pp. 165-172). Praha.

30) Stava, J. (2012). Profesni ¢innosti ucitele. In J. Kohnova, Z. Helus, 1. Pavlov, J.
Prokop, J. Lukasik, B. Loudové Stralczynska, ... J. Kot’a, Profesni rozvoj ucitelii a
cile skolniho vzdélavani (pp. 119-125). Praha.

31)Svaticek, R. (2011). Zlomové udalosti pii vytvafeni profesni identity
ucitele. Pedagogika.sk, 2(4), 247-274.

32) Uditelské platforma: 5 priorit pro novelu zdkona o pedagogickych pracovnicich
[Online]. (2022). Citovano leden 24, 2023. Dostupné Z:
https://www.ucitelskaplatforma.cz/2022/01/31/5-priorit-pro-novelu-zakona-o-
pedagogickych-pracovnicich/

33) Viteckova, M. (2018). Zacinajici ucitel: jeho potieby a uvadeéni do praxe. Brno:
Paido.

34) Wiegerova, A., & Gavora, P. (2014). Pro¢ se chci stat ucitelkou v mateiské skole?
Pohled kvalitativniho vyzkumu. Pedagogicka Orientace, 24(4), 510-534.

35) Wiegerova, A., DanisSkova, Z., Navratilova, H., Syslova, Z., Horkd, H., Rodova, V.,
... Kosova, B. (2015). Profesionalizace ucitele materské Skoly z pohledu reformy

kurikula. Zlin: Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢, Fakulta humanitnich studii.

36)Zakon 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. Dostupny z:
https://www.msmt.cz/file/38850/

37)Zaleska, K., Juhanak, L., Trnkova, K., & Smahelova, M. (2019). Uvadéni
zacinajicich uciteli v matefskych, zakladnich a stfednich Skolach pohledem jeho

hlavnich aktéri. Pedagogicka Orientace, 29(2), 149-171.


https://www.ucitelskaplatforma.cz/2022/01/31/5-priorit-pro-novelu-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich/
https://www.ucitelskaplatforma.cz/2022/01/31/5-priorit-pro-novelu-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich/

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

MSMT Ministerstvo mladeZe a télovychovy

SYPO Systém podpory profesniho rozvoje ucitela a feditelt
UV1 — Ugastnice vyzkumu &. 1

UV2 — Ugastnice vyzkumu &. 2

UV3 — Utastnice vyzkumu ¢. 3

UV4 — Utastnice vyzkumu ¢. 4

UV5 — Ugastnice vyzkumu &. 5

UV6 — Ugastnice vyzkumu &. 6

UV7 — Utastnice vyzkumu ¢&. 7



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 66
SEZNAM OBRAZKU
Obrazek 1 - Ukazka KOAOVANT INTEIVIEW ...oeveneeee e eee e e eeeeeeas 74


https://d.docs.live.net/7299299c6151b14a/Desktop/opravená%20verze2%20(kopie).docx#_Toc133354556

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 67

SEZNAM TABULEK
Tabulka 1 — Legislativné postavenie zacinajliceho ucitel'a ...........ccocvvevviiieeciiieeceeeciee e, 33
Tabulka 2 - UGAStNICT VYZKUIMU ...........veeeeeeeeeeeeeeee e 38

Tabulka 3 - UKAZKA KOAU ... ..o e eee e e e e e eeaaas 42



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

68

SEZNAM PRILOH

Ptiloha P I: Informovany souhlas pro interview
Ptiloha P II: Otazky ke strukturovanému interview
Ptiloha P III: Ukazka transkripce interview

Pfiloha P IV: Ukézka kdédovani interview



PRILOHA P I: INFORMOVANY SOUHLAS PRO INTERVIEW

Informovany souhlas pro rozhovor

Vazena pani ucitelko, vazeny pane uciteli,

Nyni studuji 3. rocnik na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zliné obor Ucitelstvi pro matetské
Skoly. V soucasné dobé zpracovavam vyzkumny projekt sndzvem ,,Proces adaptace

zaCinajicich ucitel v prostfedi matei'skych skol“.

Cilem celého vyzkumu je zjistit, jakd pomoc je nabizena zacinajicim ucitelim na jejich

profesnim startu ze stran zkuSenéjsich kolegt.

Proto se v tuto chvili obracim na Vas, na zacCinajici pani ucitelky a pany ucitele, kteti se
nachazi v soucasné dobé v adaptacnim obdobi, a to v délce maximalné tiech let praxe.
V ramci uskutecnéného strukturovaného rozhovoru, ktery bude anonymni, tzn. nebudou
nikde uvefejnény Vase osobni informace. Rozhovor bude nahrdvan z diivodu ptesného
pfepsani Vasich vypovédi, které budou nasledné analyzovany. Veskeré ziskané informace
budou pouzity jen pro zpracovani bakalarské prace v akademickém roce 2022/2023. Se

ziskanymi informacemi bude nakladano citlive.

Ucast ve vyzkumu je dobrovolnd a kdykoliv je mozné od vyzkumu odstoupit. Svym

podpisem niZe potvrzujete ucast v kvalitativnim vyzkumu a souhlasite s nahrdvanim

rozhovoru.
Datum:...........ooo Datum:...........oooii
Jméno a podpis autorky bakalaiské prace: Jméno a podpis ucastnika vyzkumu:

Cahlikova Nikola, n_cahlikova@utb.cz



PRILOHA P II: OTAZKY KE STRUKTUROVANEMU INTERVIEW

Adaptovani zacinajicich uditelu v prostfedi mateiskych Skol

Dobry den,

Jmenuji se Nikola Cahlikova a studuji 3. ro¢nik na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢ obor
Ucitelstvi pro matetské Skoly. V soucasné dob¢ se vénuji psani bakaldiské prace na téma
Adaptovani zacinajicich ucitelii v prostfedi matei'skych Skol. Cilem celé prace je zjistit, jaka
pomoc je nabizena zacinajicim ucitelim na jejich profesnim startu ze strany zkusenéjSich
kolegii. Vase vypovédi budou anonymni a bude s nimi zachdzeno citlivé. Cely rozhovor
bude nahravan a cely zdznam bude slouzit pro zpracovani Vasich vypovédi do psané podoby.
Rozhovor je rozdélen do 5 ¢asti, ve kterych se Vas budu ptat na jednotlivé otazky. Pokud
vSemu rozumite a se vSim souhlasite, tak bych Vas nyni rdda poZzadala o odpovéd

,,souhlasim®.

Otazky strukturovaného interview

UCITEL
o Zkuste mi nejprve fict néco o sob¢, napiiklad vase zaliby, konicky...
o Jakeé Skoly jste studoval/a, nez jste se stal/a ucitelem/ucitelkou?
o Co Vas vedlo k tomuto povolani? Proc jste se stal/a ucitelem/ucitelkou?
o Jak dlouho pusobite jako ucitel/ucitelka?

o Jak jste se dostal/a pravé do této matetské Skoly?

MATERSKA SKOLA
o Jak dlouho v ni ptisobite?
o Jaké byly Vase prvni pocity z této skoly?
o Dokazete si vzpomenout, jak jste se v prvnich dnech v této matetské skole citil/a?
o Co oceniujete na této mateiské Skole?

o V ¢em jste s touto matetskou Skolu spokojen/a?



O

Zacinajici ucitelé jsou plni napadt, mate 1 Vy néjaky ndpad, co zménit ve Vasi

matefské skole?

KOLEKTIV MATERSKE SKOLY

Jak Vasi kolegové vitaji VaSe napady?

Zkuste si vzpomenout na prvni dny v mateiské Skole, jak jste byl/a pfijat/a

kolektivem dané matei'ské Skoly v prvnich dnech Vaseho nastupu?
Pojd’'me si nyni popovidat o tom, jaké je u Vas v mateiské Skole klima?

Myslite si, ze jsou nékteii vasi kolegové preferovani ze stran nadiizenych? Jak se to

tteba projevuje?

Kazdy mame urcity komunikac¢ni styl, jaky komunikac¢ni styl maji Vasi nadfizeni ¢i

Vasi kolegové k Vam jako zacinajici/mu ucitelce/uciteli?

Dokézal/a byste fict, zda mate nebo jste mel/a v matetské skole nékoho, kdo by Vam

byl od zacatku napomocny? V ¢em konkrétné¢ Vam pomahal?

Kdyz j& jsem byla zacinajici ucitelka, kolektiv mé& nebral jako rovnocenného

partnera. Jak jste to mél/a ¢i mate Vy?

Jak moc jsou pro Vas Vasi kolegové inspirativni? A v ¢em naptiklad?

HODNOCENI A ZPETNA VAZBA

o

Ve Skolstvi byva zvykem, Ze se chodi na Vas divat na hospitace, jak ¢asto chodi za
Véami?

Oznamuji Vam tyto hospitace dopiedu?

Dokazete popsat, jak u Vas probiha zpétnd vazba?

Kdybyste mél/a souhrnné fict, jak moc jsou pro Vas rady z hospitaci/zpétné vazby
uzitecné a prinosné na Skale od 1- 5 (kdy 1 je nejméné a 5 nejvice), jakou hodnotu

byste zpétné vazbé dal/a? A pro¢ zrovna tuto hodnotu?



SPOKOJENOST V PROFESI A VIZE DO BUDOUCNA

o Mate za sebou n¢kolik mésicii/let prace na pozici ucitele/ucitelky v matetské skole,

jaka situace je nebo byla pro Vas natolik zlomova, ze Vas hodn¢ ovlivnila?

o Jak jste na tom s rozhodnutim zistat ve Skolstvi dnes? Chcete zistat, anebo ho

opustit? A proc¢?

Velmi Vam dékuji za Vas Cas a VaSe cenné odpoveédi.



PRILOHA P III: UKAZKA TRANSKRIPCE INTERVIEW
ABP: A kdyz byste méla jako vyloZené hospitaci, tak jsou Vam oznamovany dopredu?
UV7: Ne, nejsou.

ABP: Prosté nahodné.

ABP: Dokazete popsat, jak u Vas probiha zpétna vazba pravé z téchto hospitaci?
UV7: My si o tom, jako fikam fakt jako povidame kazdej den, takze spis je to takhle.

ABP: Jo jo jo, takZe to proberete.

ABP: Kdybyste méla souhrnné fict, jak moc jsou pro Vas rady z hospitaci ¢i zpétnych
vazeb uzitecné a prinosné na Skale od 1 do 5 (kdy 1 je nejméné a 5 je nejvice), jakou

hodnotu byste zpétné vazbé dala a proc zrovna tuto hodnotu?

UV7: Ja, pokud by se mi né&co nelibilo, nebo jako kdy? tieba vybiram tfeba n&jakou besidku
nebo néco, tak urcité by se mi nelibilo, protoze j& si za svoji praci celkem hodné stojim.
Myslim ja jsem jako asi tvrdohlava, tak se mi moc nelibi, jakoZe by mi do toho né€kdo Uplné
Staral. Tak za zpétnd vazba by asi pak pro mée nebyla pfinosem a spis bych si fakt jako jela

v tom svém. Ale, ale jinak jo, jinak si nechdm hodné& poradit.
ABP: Jo dobfe.

UV7: Takze jsem neiekla §kalu Ze. Jo tak ta trojka no.

ABP: A posledni oblasti je spokojenost v profesi a vize do budoucna, tak mate za sebou
nékolik mésicii nebo let prace na pozici ucitelky v materské Skole. Je néjaka situace,

ktera byla pro Vas natolik zlomova, Ze by Vas hodné ovlivnila?

UV7: Piistup byvalé pani feditelky, ta byla pro mé velice zlomova, tak to jsem si hodné
doma obrecela, jestli viibec na tu praci mam, ale ted’ kdyz jsem poznala jiné, kdyZ jsem
poznala jako kdyby jiné ty metody a ptistupy a tak, si myslim, Ze bych byla rada, kdybych
mohla i nadéle ucit, protoZe si jako fakt to déldm stra$né rada no. J& vicemén¢ i mam tu
vyhodu, Ze mam viceméng¢ stejné staré déeti, takze ja potrad Cerpam, protoze vlastné miij syn

je v jiné matetské Skolce a tam komunikuji s panima ucitelkami 1 s pani feditelkou, takze...



PRILOHA P IV: UKAZKA KODOVANI INTERVIEW

vypini hospitadni Py
b P . p arch a vlastné a ta hospitace je splnéna. Takze neni to takovy ten, jak se to
fikd bossing, nebo takovi ta buzerace proste oprav

du z toho zadu jako jo no.

ABP'. 7 v a 1 v _ _ y .
' A kdyZ byste méla Jako vylozené hospitaci, tak jsou Vim oznamoviny dopfedu?
UV7: Ne, nejsou.

ABP: Prosté nahodng,

ABP: Dokazete popsat, jak u Vas probihd zpétna vazba pravé z téchto hospitaci?

UVT: My si o tom, jako tikam fakt jako povidamE kazdej den, takZe spi je to takhle.
ABP: Jo jo jo, takZe to proberete.

ABP: Kdybyste méla souhrnné Fic

t, jak moc jsou pro Vis rady z hospitaci & zpétnych
vazeb uZiteéné a pinosné na $kale od 1 do 5 (kdy 1 je nejméné a 5 je nejvice), jakou
hodnotu byste zpétné vazbé dala a pro¢ zrovna tuto hodnotu?

UV7: Ja, pokud by se mi néco nelibilo, nebo jako kdyZ treba vybirdm tieba n&jakou besidku
nebo néco, tak uréité by se mi nelibilo, protoZe ja si za svoji praci celkem hodné stojim.
Myslim ja jsem jako asi tvrdohlava, tak se mi moc nelibi, jakoZe by mi do toho nékdo tplné
§(aral. Tak za zpétna vazba by asi pak pro mé nebyla prinosem a spis bych si fakt jako jela v

tom svém. Ale, ale jinak jo, jinak si nechdm hodné poradit.
ABP: Jo dobfe.

&)
f )

UV7: TakZe jsem nefekla Skdlu Ze. Jo tak ta trojka no.

ABP: A posledni oblasti je spokojenost v profesi a vize do budoucna, tak mite za sebou
nékolik mésici nebo let price na pozici uéitelky v matei'ské Skole. Je néjaki situace,
ktera byla pro Vis natolik zlomovi, Ze by Vis hodn€ ovlivnila?

UV7: Pristup byvalé pani feditelky, ta byla pro mé velice zlomovd, tak to jsem si hodné doma
obreela, jestli vibec na tu praci mam, ale ted’ kdyZ jsem poznala jiné, kdyZ jsem poznala
jako kdyby jiné ty metody a piistupy a tak, si myslim, Ze bych byla rada, kdybych mohla i+
nadéle ugit, protoze si jako fakt to délam stra8né rada no, Ja viceméng i mam tu vyhodu, Ze
mam viceméné stejné staré déti, takZe ja pordd cerpam, protoZe vlastné mij syn je v jiné
matefské gkolce a tam komunikuji s panima u¢itelkami i s pani feditelkou, takze vlasing i to je

velkym piinosem, protoZe jsem tam vlastné vypomdhala jedté, kdyz jsem byla na mateiské i

Obrazek 1 - Ukazka kdédovani interview



	OBSAH
	Úvod 10
	I TEORETICKÁ ČÁST 11
	1 Začínající učitel v kontinuu profesního vývoje 12
	1.1 Profese učitele 12
	1.2 Profesní gradace 14
	1.3 Začínající učitel 17

	2 Prostředí mateřských škol 19
	2.1 Preprimární vzdělávání 19
	2.2 Učitel mateřské školy 20

	3 Proces adaptace začínajících učitelů 23
	3.1 Proces adaptace 23
	3.2 Uvádějící učitel 26
	3.3 Komparace uvádění začínajících učitelů v České republice a vybraných zemí v zahraničí 29

	II PRAKTICKÁ ČÁST 35
	4 Metodologie výzkumu 36
	4.1 Výzkumný problém 36
	4.2 Cíle výzkumu 36
	4.3 Výzkumná otázka 36
	4.4 Výzkumná metoda 36
	4.5 Výzkumný soubor 37
	4.6 Sběr dat 38
	4.7 Analýza dat 39

	5 Analýza a vyhodnocení dat 40
	5.1 Dosažené vzdělání 43
	5.2 Praxe 44
	5.3 Kolektiv mateřské školy 45
	5.4 Uvádění do praxe 49
	5.5 První pocity a bariéry v rámci praxe 51
	5.6 Hospitace 53
	5.7 Zpětná vazba 54
	5.8 Zlomová situace 56
	5.9 Setrvání v profesi 57

	6 Diskuse 59
	závěr 61
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY 62
	seznam použitých symbolů a zkratek 65
	seznam OBRÁZKŮ 66
	seznam TABULEK 67
	seznam PŘÍLOH 68
	Úvod
	1 Začínající učitel v kontinuu profesního vývoje
	1.1 Profese učitele
	1.2 Profesní gradace
	1.3 Začínající učitel

	2 Prostředí mateřských škol
	2.1 Preprimární vzdělávání
	2.2 Učitel mateřské školy

	3 Proces adaptace začínajících učitelů
	3.1 Proces adaptace
	3.2 Uvádějící učitel
	3.2.1 Výzkumný projekt SYPO

	3.3 Komparace uvádění začínajících učitelů v České republice a vybraných zemí v zahraničí

	4 Metodologie výzkumu
	4.1 Výzkumný problém
	4.2 Cíle výzkumu
	4.3 Výzkumná otázka
	4.4 Výzkumná metoda
	4.5 Výzkumný soubor
	4.6 Sběr dat
	4.7 Analýza dat

	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	5 Analýza a vyhodnocení dat
	1.1
	5.1 Dosažené vzdělání
	5.2 Praxe
	5.3 Kolektiv mateřské školy
	5.4 Uvádění do praxe
	5.5 První pocity a bariéry v rámci praxe
	5.6 Hospitace
	5.7 Zpětná vazba
	5.8 Zlomová situace
	5.9 Setrvání v profesi

	6 Diskuse
	závěr
	SEZNAM POUŽITÉ LITERATURY
	seznam použitých symbolů a zkratek
	seznam OBRÁZKŮ
	seznam TABULEK
	seznam PŘÍLOH
	PŘÍLOHA P i: Informovaný souhlas pro interview
	PŘÍLOHA P II: Otázky ke strukturovanému interview
	PŘÍLOHA P III: Ukázka transkripce interview
	Příloha P IV: Ukázka kódování interview

