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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva tématem pracovni spokojenosti ucitelti v mateiskych skolach.
Prace je rozdélena na dvé Casti, a to na teoretickou a praktickou cast. Teoreticka cast
vymezuje teoretickd vychodiska, ktera se tykaji pracovni spokojenosti ucitelii. Dale shrnuje
poznatky o ucitelské profesi a popisuje motivaci a well-being u uciteld. V praktické casti
jsou uvedeny vysledky kvantitativné orientované¢ho vyzkumu, ktery byl realizovan formou
online dotazniku. Cile bylo zjistit celkovou pracovni spokojenost ucitelti matetskych skol
v okrese Hodonin. V zavéru prace jsou vyhodnoceny a interpretovany vysledky vyzkumu
a jejich shrnuti. Z vysledka vyplyva, ze v okrese Hodonin pfevazuje ptevazné pracovni

spokojenost u uciteltt matetskych skol.

Kli¢ova slova: mateiska skola, pracovni motivace, pracovni podminky, pracovni

spokojenost, profese ucitele, well-being

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the topic of job satisfaction of teachers in kindergartens. The
thesis is divided into two parts, namely the theoretical and practical part. The theoretical part
defines the theoretical background concerning teachers' job satisfaction. It also summarizes
the findings about the teaching profession and describes motivation and well-being in
teachers. The practical part presents the results of the quantitative research, which was
conducted in the form of an online questionnaire. The aim was to determine the overall job
satisfaction of kindergarten teachers in the Hodonin district. In the conclusion of the paper,
the results of the research are evaluated and interpreted and their summary. The results show

that in the Hodonin district a certain satisfaction prevails among kindergarten teachers.

Keywords: kindergarten, work motivation, working conditions, working

satisfaction, teaching profession, well-being
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UvVOD

Za zéasadni faktor urcujici kvalitu vzdélavani v matetské skole je bezpochyby povazovan
vychovné-vzdélavacim procesu. Nekteré vyzkumy prokazaly, ze pravé on ma na vzdélavani
déti mnohem vétsi vliv nez napt. kvalita kurikula, materialni podminky nebo vybaveni Skoly.
Podpora kvality ucitel se stala prioritou evropské vzdélavaci politiky, ale také vzbudila
znacnou pozornost u mnohych pedagogickych vyzkumniku a teoretikii. Aby byla ucitelova
prace ucinna, je dulezité, aby i ucitel se citil ve své praci spokojen. Je tfeba investovat do
spokojenosti uciteld a tim tak docilit kvalitniho vzdélavani déti. Pokud je ucitel v praci
spokojeny, tak i jeho vykon v praci ma pozitivni vysledky. Kazda matetska skola, ve které
pracujeme, od nds vyzaduje kvalitni praci. Pro dosaZeni optimélnich vysledki je nezbytné,
aby zaméstnavatel i zaméstnanec vytvateli takové podminky, aby byli vSichni spokojeni.
Abychom zvysili spokojenost a minimalizovali nespokojenost, je nezbytné zajistit takové
faktory, které ovlivituji nasi spokojenost v praci (Kot’atkova, 2014).

V bakalaiské praci se budeme zabyvat pracovni spokojenosti uciteld matefskych Skol.
Hlavnimi cili této prace je zjistit celkovou pracovni spokojenost ucitelti matetskych skol,
vymezit teoretickd vychodiska tykajici se pracovni spokojenosti uciteld v matetské Skole,
popsat faktory, které ovliviiuji pracovni spokojenost a v neposledni fadé popsat i souvisejici
pracovni nespokojenost. Jako vyzkumny nastroj pro Seteni jednotlivych cilli jsme zvolili
online dotaznik.

Prace je rozdélena do dvou casti, a to na teoretickou a praktickou cast. Teoretickd Cast
popisuje pojmy, které souviseji s pracovni spokojenosti. Jde o pojmy jako profese ucitele,
pracovni motivace, well-being atd. Zaméefime se na faktory ovliviiujici pracovni spokojenost
a v neposledni fadé¢ se budeme také veénovat pracovni nespokojenosti, ale 1 zatézi
v ucitelském povolani.

Hlavnim cilem praktické ¢asti bylo Zjistit celkovou pracovni spokojenost u¢iteltl matetskych
Skol v okrese Hodonin. Jednalo se o kvantitativné orientovany vyzkum, ktery byl
realizovany prostfednictvim online dotaznikového Setfeni. Tento dotaznik byl uréen pro
ucitele matetskych Skol v okrese Hodonin. Prakticka Cast je rozd€lena na cCasti, které nas
postupné seznamuji s celym realizovanym vyzkumem. Na konci praktické ¢asti se zabyvame
souhrnem odpovédi, které jsou nezbytné pro vyhodnoceni stanovenych vyzkumnych otazek.

V dalsi a zarovei posledni kapitole se zamétujeme na diskusi.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA PROFESE UCITELE

Na zacatku této kapitoly se zaméiujeme na ucitele matetskych Skol, nicméné obecné
charakteristiky se budou tykat vSech pedagogti na riznych trovnich vzdélavaciho systému
v Ceské republice. Je vhodné vymezit pojem uéitel a jeho profesi, stejné jako dal§i pojmy

souvisejici s touto oblasti, a poté se zaméfime na oblast pracovni spokojenosti ucitelt.

1.1 Ucitel materské Skoly

Lidé se od pradavna zamétuji na vychovu a vzdélavani déti, a proto povolani ucitele patii
zdkladnich cinitelii vychovné-vzdeélavaciho procesu a vychazi z predstavy ideadlni, laskavé
matky, jejiz péce o deti je podlozena materskymi instinkty a laskou, obohacena prislusnymi

dovednostmi a vzdélanim *“ (Opravilova, 2016, s. 898).

At chceme ¢i nikoliv, tak nas ucitelé matefskych Skol ovliviiuji cely Zivot a jsou nedilnou
soucasti naseho Zivota. V dneSni dobé¢ je ucitel ¢asto podceniovan nejen institucemi, rodici,
ale také Sirokou vetejnosti. Mnohdy se povazuje pouze za osobu, ktera predava détem
védomosti ziskané studiem pedagogiky. Kazdy ucitel je jedinecny, i kdyz by vsichni
studovali na stejné fakulté, presto bude kazdy jiny. Divodem je, Ze kazdy ucitel vyrtstal
v odlisnych ekonomickych a socialnich podminkach. U¢itelé maji riizny potencial, hodnoty
a energii, kterou vkladaji do své prace (Capek, 2019).

»Kazdy ucitel byl ditétem, kamaradem, studentem a léta sbiral zkuSenosti. Po studiich se
kazdy svym osobitym zplsobem vydal na profesni drdhu a stal se kolegou, rodicem,
partnerem a znovu sbiral zkuSenosti at’ uz pozitivni ¢i negativni, které nas§ Zivot obohacuji
z jiné strany.” (Capek, 2019, s. 115)

Bohuzel bez ohledu na to, v jaké fazi své profesni kariéry se ucitel nachazi, miize mit pocit,
ze je neustale sledovan nasi spolecnosti. Spole¢nost od ucitele ocekava, ze déti ptipravi na
Zivot, nauci je osobnostnim vlastnostem a védomostem, objevi skryty potencial, bude détem
inspiraci, oporou, kamaradem a nékdy dokonce i nahradou rodiée (Capek, 2019).

Kolar (2012) definuje ucitele mateiske skoly jako ,,osobnost, ktera ma prirozenou autoritu,
ktera se predevsim opirda o odbornou zdatnost a o osobnostni kvality, obcanské ctnosti i
pedagogické kompetence-vse ve specifické individualni jednoté* (s. 266).

Jiny pohled na ucitele matetské Skoly ma Pricha (2006), ktery piSe ve své publikaci, ze
LHucitel materské Skoly ma dité pripravit pro zivot ve spolecnosti, vybavit jej urcitymi

poznatky a dovednostmi pro viastni rozvoj a dalsi vzdeélavani “ (s. 60).
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Bez edukatora neni jakékoliv fizena edukace a plati to i pfi uceni se z ucebnic, protoze ani
ty by bez néj nevznikly. Nejen v matefské Skole je ucitel spjat s realizaci edukacniho procesu
ve Skolnim prostiedi. Ucitel je pracovnik a tento termin je v CeStin€ uzivan v muzském rode,

pricemz toto povolani vétSinou vykonavaji Zeny (Prtucha, 2013).

Je vhodné uvést v kontextu charakteristik ucitele a jeho profese i dilezity pojem
pedeutologie. Tento termin se vztahuje k discipling, kterd se zabyvé otazkami vzdélavani
a pripravy uciteli nejen mateiskych skol, ale také zékladnich, stfednich a dalSich stupit
vzdélavani. Pedeutologie se zaméiuje na kompetence, odpoveédnosti a vlastnosti ucitelt

(Kolat, 2012).

1.2 Profese uéitele v materské Skole

Na zacatku této kapitoly je vhodné objasnit pojem profese, kterou miizeme definovat jako
,,obor, zaméstnani, které vyzaduje odbornou pripravu a urcity typ vzdelani* (Kolat, 2012,

s. 310).

Profesionalné kvalifikovany pedagogicky pracovnik, ktery nese velkou zodpovédnost za
piipravu, fizeni, organizaci a vysledky vychovné vzdélavaciho procesu, je ucitel. Pro tento
celkovy proces je klicova pedagogicka kvalifikace. Ucitel mateiské Skoly zajist'uje pfimou
vychovnou, vyucovaci, specialné-pedagogickou a pedagogicko-psychologickou ¢innost,
ktera ptimo ovliviiuje vzdélavané dit€ a v souladu s pravnimi piedpisy uskutecniuje vychovu
a vzdélavani. Ucitel matefské Skoly vykonava piimou pedagogickou c¢innost v ramci
vefejnych, soukromych, cirkevnich nebo specialnich matefskych Skol (Syslova,
Burkovitova, Kropackova, Silhanova, & Stépankova, 2019).

Zajem o ucitelské profese v nasi republice kazdoro¢né stoupa a na pedagogicke a filozofické
fakulty se hlasi kazdy rok &im dal tim vice uchaze&d. Sance na pfijeti je ale bohuZel velmi
nizka. Motivace ke studiu jsou mezi uchazeci riizné, nc¢ktefi chtéji pracovat s détmi, jiné
motivuje mzda, prestiz tohoto povolani a dalsi. Mezi uchazeci prevladaji dlouhodobé Zeny

a nejvetsi tlak je na studium ucitelstvi zékladniho stupné (Pricha, 2017).

Profese nam vlastné urCuje zatazeni nasi osoby, jak do spole¢nosti, tak i do profesni

struktury. Toto zafazeni se odviji od nasi kvalifikace a dosaZzeného vzdélani (Kolar, 2012).
Ve vzdélavani je velmi dillezité, aby byly vykony ucitele kvalitni. Je tedy potteba, aby se

s ptibyvajici praxi z ucitele zac¢ateCnika pomalu, ale jisté, stal ucitel profesiondl (Syslova,

2013).
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Abychom mohli vykonavat profesi ucitele v matetské Skole, je tieba ujit dlouhou cestu a mit

velmi dobré znalosti pro vykon tohoto povolani (Smelova & Fasnerova, 2011).

1.3 Povolani ucitele materské Skoly

Studium ucitelstvi, je predpokladem, které¢ vede k ucitelské profesi. K tomuto kariérnimu
rozhodnuti mohou vést urcité situace, udalosti i osoby, které k tomuto piispély. Vztah

k ucitelstvi vétSinou vznika na zaklad¢ prozitych zkusenosti (Wiegerova & Gavora, 2014).

Zékladem kvalitniho vzdélavani ucitelti je piiprava ucitele po strance profesni, duchovni
a osobnostni. Tato pfiprava probiha formou odborného vzdélavani na stupnich vzdélavaciho
systému CR, ktery by mél na irovni univerzitniho studia poskytnout teoretické znalosti
z oboru filozofie, etiky, logiky a sociologie, ale také vhodné a pfiméfené propojeni teorie
s praktickym poznanim. Vystupnim balickem by mély byt teoretické znalosti, schopnosti
pohledu zvenci a reflektovani poznéani do vyucovaciho procesu (Wiegerova et al., 2015).

Lukasova (2015) piSe, Ze s timto povolanim je tzce spjata profesni identita, kterou definuje
,, Profesni identitou rozumime védomi sebe sama v ucitelské profesi“ (s. 35). Tato identita
ucitele se zacind vyvijet uz pfi studiu daného oboru. Je vSak dualezité u téchto procesii
veénovat pozornost nejen explicitnim znalostem, ale také t€ém implicitnim, které nejsou na
prvni pohled tak viditelné. Tyto implicitni znalosti nelze ptimo zkoumat, ale jde je zjistit.
O vyzkum téchto implicitnich znalosti se pokusila Stuchlikovd (2006, podle LukaSova,

2015). Autorka z vysledkli vyzkumu vyvodila ¢tyfi zakladni oblasti implicitnich znalosti:
1. Zaméfeni na osobnost ucitele
2. Zaméfeni na ucivo
3. Zaméfeni na dité
4. Zaméteni na hodnotici aspekty

Tyto Ctyfi oblasti implicitnich znalosti jsou dilezité pro sebeovladani ucitele pii jejich praxi

(Stuchlikova, 2006, podle Lukasova, 2015).

Ve vétsiné zemi je velmi diskutovanym tématem to, zda je pro tak naro¢né povolani jako je

ucitel v matetské Skole, dostacujici sttedoSkolské vzdélani (Syslova, 2013).

Je zde také snaha o zkvalitnéni vzdélavani ucitelt v matefskych Skolach a o zvySeni Grovné
vzdélavani ucitelt ve Skolstvi obecné. To je povazovano za kli€ovy nastroj vzdélavacich

reforem. Tento problém by mohlo vyfesit vzdélavani ucitelll matetskych Skol, kdy by i tito
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ucitelé potrebovali ke své praxi vysokoskolské vzdélani. Dalsi otdzkou vsak je, zda je pro
uditelskou profesi potieba natolik diverzifikované piipravné vzdélavani. Zadny z vyzkuma,
které¢ dosud probéhly, neprokazal, ze by prace ucitelt se stiedoskolskym vzdélanim méla

horsi troven, nez prace ucitelt s vysokoskolskym vzdélanim (Syslova, 2013).

Po dosazeni adekvéatnich znalosti, které jsou velmi dilezité pro vykon povolani ucitele
nejen matetské Skoly, je tfeba najit instituci, kde mize jedinec spokojené pracovat a dale se

zlepSovat 1 vzdé€lavat v této profesi (Dytrtova & Krhutova, 2009).

1.4 Prostredi materské skoly

V matefskych Skolach a zejména pro pani ucitelky, které v nich pracuji, jsou velmi dalezité
pracovni vztahy. Vztahy utvareji atmosféru matef'ské skoly a podileji se i na vytvareni vztahti
mezi jednotlivci. Kazda osoba, ktera pracuje v matetské Skole, vytvaii urcité klima. Vzdy
zalezi na kolektivu, zda bude klima pozitivni ¢i negativni. Jako v kazdé profesi i ucitel
potiebuje kvalitni zdzemi, aby svou praci vykonaval dobfe a spravn¢. Zalezi na tom, jak
matetska Skola vypada, jak je vybaven4, ale i jaké vztahy mezi ucitelkami a feditelem c¢i
teditelkou panuji. Tyto aspekty ovliviiuji to, jak bude ucitel/ka nadale pracovat, vzdélavat se

¢1 plnit pozadavky (Syslova, 2017).

Je vhodné zde zminit, Ze mateiska Skola je instituce, kterd zajiStuje edukaci déti
predskolniho véku. Zajistuje nejenom persondlni a materidlni, ale také odbornou
instituciondlni garanci. Stat pfebird odpovédnost za edukaci déti pfedSkolniho véku pred
nastupem do zékladni Skoly. V matefské Skole probiha edukace od 3 do 6 let. V ptipade
odkladu $kolni dochazky do 7 let. V Ceské republice je mozné zfidit nékolik typt
matefskych Skol, které jsou pfi splnéni pozadavkl zapsany do rejstiiku Skol. Matetska Skola
je legislativné zakotvena a je soucasti soustavy Skol. Kazda mateiska Skola si vytvari vlastni
Skolni vzdélavaci program, ktery navazuje na ramcovy vzdélavaci program pro piedskolni
vzdélavani (Majercikova, KasaCova, & Kocvarova, 2015).

Majercikova et al. (2015, s. 12) tvrdi, ze ,, Materska skola je instituce, kterad oficialné
zabezpecuje edukaci pred vstupem do zakladni skoly, je vsak instituciondlné zakotvena a
v ramci soustavy Skol jako druh skoly, coz indikuje velmi podobna pravidla pro jeji

organizaci, provoz i samostatnou edukacni c¢innost.
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2 PRACOVNI SPOKOJENOST

V této kapitole se zaméiime na oblast pracovni spokojenosti. Poté se zaméfime na
spokojenost ucitelil a faktory, které s ni souviseji. Spokojenost pracovnika s praci je aktudlni
stav, ktery se mize velmi rychle zménit. Tato spokojenost je spojena se seberealizaci, radosti

z prace, ale také uspokojeni vlastnich potfeb (Pauknerova, 2012).

Pracovni spokojenost je jednim z faktorti celkové efektivity odvedené prace a je
konfigurovana jako vysledek vztahu mezi tim, co jednotlivci skuteCné z prace maji. Jde
predevsim o plat, postaveni, ocenéni a jejich pfedpokladané vysledky. Jedna se o udalosti,
které davaji vzniknout subjektivnimu pocitu ulevy, potéSeni, ktery mize byt vyjadien nebo
popsén jednotlivcem, ktery jej proziva, ale nemiize byt zvenci vidén jinou osobou. Pracovni
spokojenost miizeme chapat jako pozitivni nebo pfijemny emociondlni stav vyplyvajici
z toho, Ze si ¢loveék vazi své vlastni prace. Dale mize byt pracovni spokojenost pojimana
jako psychologicka dispozice, kterou lidé projevuji svou praci. Jde o o¢ekavani, které ma
jedinec ve vztahu ke své praci, a to se piekryva s tim, co skute¢né jedinec ziskava pii své
praci. Pracovni spokojenost mize byt vicerozmérna, at uz jde o spokojenost s praci
samotnou nebo se mzdou, bezpeCnosti na pracovisti, moznosti povyseni, s uznadnim

a ur¢itym ocenénim prace (Bota, 2013).

V dnesni dobé€ je pojem pracovni spokojenost chapan rizné. Mizeme tedy fici, Ze pracovni
spokojenost je urcity subjektivni vztah k praci, ale 1 k podminkam, pfi kterych je bézné
vykonavéna. Pozitivni postoj k praci mé zpravidla clovek, ktery je ve své praci spokojeny.
Velmi rozsahly je pracovni profil spokojenosti. Radime sem predevsim efektivnost prace,
pracovni moralku, mezilidské vztahy, vztah jedince k instituci, kvalita pracovniho prostfedi
1 pracovitost zamé&stnance. Pracovni spokojenost pracovnikii neni vZdy zarukou kladnych
postojii a vztahii k organizaci ¢i jedincové pracovni vykonnosti. Cilem kazdé fungujici
organizace by méla byt pfedevsim pracovni spokojenost zaméstnancii. Pod termin pracovni
spokojenost nespadd pouze uspokojeni ze smysluplné prace, radost z vlastniho uplatnéni
a pocitu naplnéni. Spokojenost miize byt takova, kterd uspokoji jedince tak, Ze uz neni dale
motivovan pracovat tak, aby jeho vykon byl jesté lepsi nez doposud a také nema dale potiebu

se zlepSovat (Vranova, 2014).

Dlouholetymi vyzkumy bylo zjiSténo, Ze mezi osoby s nejvyssi pracovni spokojenosti patii

predevsim ucitelé, ale patfi sem i jiné profese (Slezadckova, 2012).
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2.1 Pracovni spokojenost ucitelii

Ucitelské povolani mé velkou spolecenskou prestiz a je tfeba, aby ucitelé byli spokojeni ve
své profesi. Vzhledem k naroc¢nosti ucitelského povolani hrozi, ze v budoucnu nebude

dostatek ucitelt a spousta z nich zméni svou profesi (Capek, 2019).

Vyvoj spolecnosti ovliviiuje vztahy mezi lidmi, mezi dospélymi a détmi. V mateiské Skole
se méni vztahy mezi uCitelkami a détmi, ale také mezi ucitelkami a rodic¢i, spolecnosti
a institucemi. Na pedagogické zaméstnance jsou kladeny stale vétsi pozadavky. Neni se
¢emu divit, kdyz ucitel hraje velkou a nezbytnou roli v Zivote ditéte. U ucitelské profese je
dalezity osobni vztah k vlastni pedagogické praxi. Pokud chceme byt dobrym ucitelem, tak
musime profesi vykonavat svédomité, kvalitn€ a efektivné. VZzdy zaleZi na tom, jaky postoj
zaujimé ucitel ke svému povolani. Tim pak dale ovliviiuje pracovni spokojenost a ma
zasadni vliv ve vztahu ucitel-dité. Pokud je ucitel spokojeny a vyrovnany, tak ma urcité
pozitivni ptedpoklady, aby ptsobil stejnym dojmem na své zaky. Avsak nespokojeny ucitel
muze mit nezddouci vliv na zaky. Proto je zde tfeba, aby mira pracovni spokojenosti byla

dostate¢na (Mertin & Gillernova, 2015).

V knize Svobodové a Viteckové (2017) se lze docist o tom, ze 82 % ucitelek z matetskych
skol je spokojeno ve své profesi. Pro plilku z nich je prace vyzva a inspiruje je. I presto vSak
ptichazi doba, kdy si ucitelky mohou klast otdzky jako: ,,Jsem kazdy den unavend, Casto
jsem podrazdéna, je to v poradku?. Tyto nepfijemné pocity maji dvé feSeni. Bud'to je
piijmeme, nebo se je pokusime zménit. Jakykoliv vykon ¢lovéka se méni dle situaci, které
zazivame. Zakladem pro to, aby byl rozvijen lidsky potencial, je soustavna sebereflexe, ktera
probiha nejen pfi vykonu povolani, ale i mimo né&j. Pokud si ¢lov€k dokaze uvédomovat své
kladné vlastnosti a kvality, podporuje tim efektivni osobni rozvoj. JelikoZ na nés neustale
v kazdé sekundé ptisobi mnoho podnétd, ze kterych zaznamename pouze nepatrné mnozstvi,
je dobré se v mysli zpétné vracet k nékterym situacim ze dne, které jsme zazili. VSechny
pfijimané skutecnosti se ukladaji do podvédomi, kde se k nim napi. i diky sebereflexi
muzeme znovu vratit.

Ucitelska profese se fadi mezi pomadhajici profese, které se vyznacuji vysokou mirou
kontaktu s lidmi a vysokou mirou zodpovédnosti. To vede k velkému mnozstvi stresovych
situaci umocnénych Spatnymi pracovnimi podminkami uciteld (hluk, socidlni postaveni
profese, dlouha obdobi bez piestavek) a také k omezenému pocitu Gspéchu. Ucitelska
profese diky témto dvéma faktorim je velmi vyCerpavajici, ale zaroven ji ucitelé vnimaji

jako smysluplnou a uspokojujici (Cech, Gillova, & Cakirpalogluova, 2020).
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Pracovni spokojenost je povazovana za emocionalni reakci na praci, kterou Ize ve svétle
hodnoceni prace vnimat jako piijemnou reakci, respektive jako negativni odpovéd’
vyplyvajici z frustrace prozité v oblasti prace. N&ktefi autofi povazuji pracovni spokojenost
za jeden z pracovnich postojii, a krom¢ emocni a kognitivni. Dale mizeme spokojenost
vnimat v obecném smyslu jako pfijemny pocit, ktery ¢lovék pocituje, kdyz dostane to, co
chce, nebo udéla to, co délat chee. Spokojenost s praci v Sirokém slova smyslu 1ze vnimat
jako obecny postoj ke své praci nebo konkrétnim aspektlim své prace. Pracovni spokojenost
se Casto déli na dva hlavni typy: vnéjsi a vnitini. Vnéjsi pracovni spokojenost je zaloZena na
hmatatelnych aspektech prace, vcetné platu, kolegl, odchodu do duichodu, davek
zdravotniho pojisténi a péce. Zatimco vnitini spokojenost s praci souvisi s vnitinimi zdroji,
jako je slozitost vykonané prace, rozsah odpovédnosti, vyuziti dovednosti, schopnost
pomahat druhym a radost z pracovnich tkoll a vyzev (Guoba, 2022).

V Ceské republice se dlouhodobé zabyvé pracovni spokojenosti uéitelt Karel Paulik, ktery
pusobi na Ostravské univerzit¢ jako psycholog. Vysledky predstavil ve své publikaci
Psychologické aspekty pracovni spokojenosti ucitell a vymezuje zde i1 faktory, které
ovliviiuji pracovni spokojenost. Jeho vyzkumu se zucastnilo 1280 ucitelli zékladnich,
sttednich a vysokych skol. I nadale jsou ucitelé¢ pfedmétem Paulikova zkouméani (Paulik,

1999).

2.1.1 Faktory pracovni spokojenosti

V této kapitole se vénujeme riznym faktorim, které maji vliv na pracovni spokojenost
a dale je spojovéna v této souvislosti s riznymi kritérii.

Faktory, které ovliviiuji pracovni spokojenost je mnoho. Mlizeme je rozdé€lit na vnitini
a vnéjsi. Mezi vnitini faktory, které ovliviiuji pracovni spokojenost patii uznani nadiizen¢ho
¢i spolupracovniky, Gspéch, odborny rlst, moZnost pracovniho postupu, pracovni jistota
a podminky, odpovédnost a mezilidské pozitivni vztahy na pracovisti atd. Mezi vné&jsi
faktory, které ovliviiuji pracovni spokojenost patii platové ohodnoceni, materialni
podminky, mezilidské vztahy, charakter a obsah prace, moznost pracovniho postupu,

samostatnost a rozhodovani (Paulik, 2018).

K pracovni spokojenosti patii také pracovni schopnost pfedstavuje predpoklady ¢lovéka pro
uspeésné plnéni, které na néj pii vykonavani profese jsou kladeny. Miizeme fici, ze je to
rovnovaha mezi osobnimi zdroji pracovnika a pozadavky, které na négj jsou kladeny pfi

vykonu prace (Hlado et al., 2020).
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Pokud bude pracovni schopnost nizka, tak dale neptiznivé piisobi na pracovni vykonnost,
vede k absenci v préci, nespokojenosti a pfed¢asnym odchodim ucitelii z profese ¢i do
dichodii, ale také se promita do kvality zivota jedince, a to nejen duSevniho

a psychického zdravi, ale i zivotni spokojenosti a mezilidskych vztahti (Hlad’o et al., 2020).

Pracovni schopnost je uzce spjata s pracovni spokojenosti a je velmi dulezita pro kazdého
¢lovéka. Jedna se o predpoklad, Ze se jedinec uplatni na trhu prace. Je-li u pracovnika dobra
pracovni schopnost, pak je i zisk a celkova prosperita spolecnosti. Pracovni schopnost
ovliviiuje zdravi, znalosti, dovednosti a schopnosti, motivace i1 postoje, pracovni podminky,

pracovisté i samotna prace ("Pracovni schopnost ucitela®, 2023).

2.2 Pracovni nespokojenost uciteli

wevr

v preddiichodovém véku, ale ze Skolstvi odchézeji 1 mladi ucitelé. Proto je dilezité hledat
odpovédi na otazku, jak ucitelim pomoci, aby byli schopni plnit pracovni naroky v riznych
etapach své profesni kariéry a plnit veSkeré pracovni naroky spojené s ucitelstvim (Hlad’o et

al., 2020).

Pracovni stres ohrozuje pohodu pracovnikii a jejich pracovni vykon. Ucitelstvi je
povazovano za jedno z nejvice stresujicich povolani. Od uciteld se ocekava, ze dosdhnout
vzdélavacich cild, ale vysoka mira pracovniho stresu vytvaii propast mezi pozadovanymi
a skutecnymi vysledky. Profesni stres ucitelli je vnimén jako nepifijemné emoce, Uzkost,
frustrace, napéti a deprese, které ucitel proziva v dusledku aspektl prace. Jednim
z organizacnich faktord, které mohou vést k negativnim diisledkiim stresu, je pracovni
vytizeni. Hlavnim dGvodem zvySené pracovni zatéZe je nedostatek persondlu a delsi
pracovni doba, kterd vede k fyzické a psychické zatézi. Pracovni zaté€z Ize popsat jako praci,
kterou ma ¢lovék udélat ve stanoveném case. KdyZ pozadavky na praci pfevysuji schopnosti,
znalosti a dovednosti pracovnika, oznacuje se to jako nadmérné pracovni zatizeni. Zda se,
ze nektefi ucitelé trpi vice nez jini, protoZe stres, ktery pocituji, je Casto zalozen na jejich
vnimani situace. Ucitelé uvadeji, Zze pracovni stres je disledkem zvySené pracovni zatéze,
nepfiméfenych platl, nedostate¢ného kariérniho rozvoje, nespokojenosti s praci a politik,

nejistoty v praci a nedostatku profesniho uznani (Muzakki, 2022).
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2.2.1 Faktory pracovni nespokojenosti

Mezi poméhajici profese samoziejme patii ucitelé. V této profesi je kladen diraz na kontakt
s druhymi lidmi a na velmi vysokou miru odpovédnosti. Tyto faktory Casto vedou ke
stresovym situacim. K témto stresovym situacim v profesi uclitele vedou také zvlastni
pracovni podminky, kterymi jsou nadmérny hluk, dlouha pracovni doba, Spatné postaveni
ve spolecnosti, omezené moznosti, které vedou k dosazeni pocitu uspéchu. Ucitelovo
orientovani se na vzdélavaci cile je zékladni vlastnost, kterd Cini toto povolani velmi
vycerpavajicim, ale zaroven smysluplnym a obohacujicim. Podle ¢eskych i zahranicnich
studii trpi stresem asi 60 % uciteld v¢etné pomahajicich profesi. Stres je reakce ¢lovéka na
situaci, kterou nezvladne kontrolovat. Platové ohodnoceni ucitelské profese s porovnanim
potfebné kvalifikace a tim, jak Casto jsou ucitelé vystavovani stresu, nedostacujici.
V soucasné dobé je ve spole¢nosti velmi rozsifenou praveé profese ucitele. Je tomu tak z toho
davodu, Ze je tato profese pro spolecnost velmi duilezitad. Tato profese vSak obnasi spoustu
¢innosti, které musi ucitel vykonavat, avSak ¢innosti tvofi pouze jednu tietinu pracovniho
Casu. D4 se tedy fict, ze pracovni zatéz ucitelti je ¢im dal tim vétsi a zvySuji se také naroky

na tuto profesi (Priicha & Veteska, 2014).

2.2.2 Zdroje pracovni zatéze uciteli

My se v této kapitole budeme soustiedit na zdroje pracovni zatéze uciteli. Jedna se
0 samostatnou, ale predevsim velmi diilezitou slozku zivotniho zatizeni zaméstnanych osob.
Pracovni zaté€z se stanovuje podle podminek, pracovni napln€ i souvisejicich vztaht. Lze
fict, Ze pracovni zatéz je dana celkovymi naroky, které plynou z interakce ¢lovéka s pracovni
¢innosti a podminkami pracovniho prostfedi. S pracovni zatézi tizce souvisi pracovni
odolnost, ktera zabezpecuje piipravenost k ¢innosti a zvladani pracovnich narokl ve

specifickych podminkéch (Paulik, 2018).

U ucitelské profese mame zatéz fyzickou a psychickou. Fyzickou zatézi dle vyzkumu
pedagogicti pracovnici pfili§ netrpi. Jde o situaci, kdy se ucitel vyCerpava fyzicky. Muze se
to projevit u ucitele preddichodového veku, ktery déla s détmi mnoho fyzickych aktivit
a sdm uZ na to nestadi. Rada uciteld si namaha hlasové svaly a foniatii asto doporuduji
hlasovou hygienu a spravné hospodatfeni s hlasem. Ztrata hlasu se obvykle vyskytuje pfi
nachlazeni. Vyzkumy ukazuji, Ze v oblasti fyzické zatéZe si ucitelé stéZuji na bolesti zad.
Psychicka zaté¢z se u ucliteli vyznacuje z divodu omezovani piestavek k odpocinku,

casového tlaku, vysokych narokli na pozornost, fizeni i na spolupréci s détmi. Tato zatéz
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muze prerist az k syndromu vyhoteni, coz byva velmi Casté. Zat€Zzovymi situacemi
v uCitelské profesi muze byt neodpovidajici platové ohodnoceni, podfizovani se
administrative, nedostatecna spoluprace s rodici, kolegy a vedenim Skoly, ale i nedostatecné

materialni podminky dané $kole (Capek et al., 2018).

2.2.3 Narocnost ulitelského povolani

Pro ptipravenost v ucitelské profesi je dulezité, aby byl ucitel v kondici jak psychicky, tak
fyzicky. Zaroven vztah mezi fyzickym a dusevnim zdravim je tak Gzce spjat, Ze je od sebe
nelze oddélit. V této profesi se uclitelé vystavuji masivnimu stresu a chronickym mensi
stresim, které vSak do zivota ucitele zasahuji denné. Tyto stresy mohou zpusobovat
napiiklad rizné nemoci, které jsou mezi détmi v matei'ské Skole pomérné Casté a rozsifené.
Dal$im spoustécem stresu u ucitele mohou byt napiiklad pocity inavy — psychické i fyzickeé,
ale také pocity vyhoteni a vnitini prazdnoty. Opakovany stres pak muize u uciteld vést ke
zhorSeni zdravotniho stavu. Z tohoto diivodu by se méli ucitelé vénovat nejen vhodné vyzive

pro jejich télo, ale predevsim se snazit stresu vyhybat alesponl ve svém volném case — volit

si aktivity, které je bavi, do kterych se nemusi nutit (LukaSova, 2015).

Po studiu na vysoké Skole v ptipad¢ ucitele matefské Skoly nastava profesni start, vlastni
nastup do povolani. Zac¢inajici ucitel, jak byva zacate¢nik oznacovan, poznava své budouci
povolani a ptebird hned vSechny povinnosti ucitele, za¢ina ve svych vyu€ovacich hodinach
ucit ihned sam, a to bez n€koho, kdo by mu radil a pomahal. Timto se dostava do stresovych
situaci, objevuji se konflikty mezi kolegy, rodi¢i nebo vedenim Skoly. Nastava rozpor mezi
tim, co se ucil na fakulté a redlnou situaci, kterd je na Skole. Nastava Sok z reality, ktery
muze byt tak veliky, ze zplisobi znechuceni ucitelské profese, vyhoteni ¢i odchod k jinému
povoléani (Pricha, 2017).

Vyzkumy prokazuji, Ze ucitelé, u kterych se objevuje syndrom vyhoteni jsou lhostejné;si,

cynictéjsi, negativni vici détem, které nemotivuji (Stackeova, 2019).
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3 WELL - BEING U UCITELU MATERSKYCH SKOL

V této kapitole se zaméiime na zdravi, které je velmi uzce spjato i s Zivotnim stylem. Pii
fyzické i psychické zatézi nas chrani pied spoustou civiliza¢nich chorob, a to nejen
v povolani ucitele. Zdravym zivotnim stylem mame na mysli: vyvazenou stravu, dostatek

pohybu a dobré partnerské vztahy (Paprstejnova et al., 2013).

V této profesi se ucitelé vystavuji masivnimu stresu a chronickym mensi stresim, které vSak
do zivota ucitele zasahuji denné. Tyto stresy mohou zptsobovat napiiklad rizné nemoci,
které jsou mezi détmi v matei'ské Skole pomérn¢ Casté a rozsitené. Dalsim spoustéem stresu
u ucitele mohou byt naptiklad pocity unavy — psychické i fyzické, ale také pocity vyhoteni
a vnitini prazdnoty. Opakovany stres pak muze u uciteld vést ke zhorSeni zdravotniho stavu.
Z tohoto diivodu by se méli ucitelé vénovat nejen vhodné vyzivé pro jejich télo, ale
predevsim se snazit stresu vyhybat alesponl ve svém volném ¢ase — volit si aktivity, které je

bavi, do kterych se nemusi nutit (Lukasova, 2015).

Hodnota zdravi zaujima v zivoté ¢lovéka velmi dilezité misto. Toto postaveni je Casto
vniméno jako samoziejmost, které je jedinci ddna a vétSinou se s ni rodi. AZ postupem Casu
lidi premysli, jak své zdravi chranit a co to zdravi vlastné je. Zdravi obsahuje subjektivni
a objektivni slozky, které jsou hlavnimi rysy zdravi. Tyto komponenty se nemusi nutné
shodovat. Clovék miize byt objektivné zdravy, ale subjektivné nezdravy a naopak. Zatimco
tradiéni pojeti zdravi se zaméfovalo pouze na fyzickou rovinu, tak nyni zohlediuje
1 psychologické a socialni aspekty. Je dilezité vSak v této souvislosti uvazovat o dopadech
stresu na zdravi ¢lovéka. Svétové zdravotnické organizace (WHO) definuje zdravi jako stav
fyzické, duSevni a socialni pohody, nikoli pouze jako neptitomnost nemoci. Zaklad zdravého
Zivota je poloZen od narozeni a je ovlivnén rodinnym prostfedim, pratelskymi vztahy,
pravidelnou pohybovou aktivitou, dostatkem casu na cerstvém vzduchu v pfirodé
a vyvazenou stravou. Kvalita naseho zdravi nam naptiklad umoznuje sportovat a usilovat
o dosazeni diilezitych sportovnich Uspéchil nebo se jen svobodné vénovat kariéte, po které
touzime. Pokud jste zdravi, tak miiZete cestovat, zalozit rodinu, a tak n&jak Zit Zivot, jaky

cheete (Svamberk & Sauerova, 2018).

3.1 Fyzické a psychické zdravi

Télesné zdravi ucitelit miizeme povazovat za individudlni. Kazdy jedinec disponuje jinou
zdatnosti. Stejné tak je to s imunitou. Na nékteré ucitele nemoci plisobit nebudou, jelikoz

maji dobrou obranyschopnost a jini budou neustale nemocni. (Paprstejnova et al., 2013).
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Za zatézové faktory v mateiské skole miizeme povazovat naptiklad praci u malych détskych
stold. Ucitel¢ s détmi tvofi a vyrabi zejména u nizkych stolkii okolo 55 cm a sedi na malych
zidlickach. Samoziejm¢ se nevyhnuteln¢ hrbi, coz neprospiva jejich postaveni téla
a predevsim patefi. MZe to mit za nésledek tustiely, blokady nebo kiece svalového aparatu.
Tudiz je dulezity pohybovy trénink a zatazovani pravidelnych protahovacich aktivit.
Dovolime si fict, Ze ani dodrzovani zasad zdravého stravovani, neni na dobré urovni.
Vétsinou ucitelé obédy rychle zhltaji, aby se dale mohli vénovat détem a ostatnim svym
povinnostem. To miize zpusobovat problémy gastroenterologického razu — bolesti bficha,
problémy s travenim ¢i Spatné jaterni vysledky. Na druhou stranu musime konstatovat, ze
velkou vyhodou je denni pobyt venku, a to téméf za kazdého pocasi. Prochazky a jiné
pohybové aktivity v pfirod¢ jsou zdravi prospé$né a pozitivné ovliviiuji naSe télo 1 mysl

(Paprstejnova et al., 2013).

Psychické neboli duSevni zdravi tzce souvisi s tim, jak se lidé ke svému zdravi chovaji
a predevsim, jaky je jejich zivotni styl. Je nutné, aby kazdy o své zdravi pecoval a predchazel
tak duasledkim plsobenim stresor. DuSevnim zdravim muZzeme redukovat vzniklé
problémy, ale zaroven piedejit negativnim vliviim, které ovliviuji celkové zdravi ¢loveéka.
Dusevni zdravi pozitivné ovliviiuji pohybové ¢innosti, péce o své télo, konzumace zdravé
vyZivy, komunikace, kontakt s pfirodou, mentalni a duchovni rozvoj. Vyzkumy ukazuji, Ze
ugitelé, ktefi jsou psychicky i fyzicky vy&erpani, jsou blize k syndromu vyhoteni (Svamberk

& Sauerova, 2018).

Syndrom vyhoteni je velmi Uzce spjat s u€itelskym zdravim a profesni kondici. Jakékoliv
negativni zmény zdravotniho stavu ucitele, at’ uz fyzické ¢i zdravotni, se mohou totiz podilet

na vzniku vyhasinani (Lukésova, 2015).

3.2 Syndrom vyhoreni
V této kapitole vymezime pojem syndrom vyhoteni a dale zminime vSe, co k nému patfi.

Syndrom vyhoteni ¢i efekt vyhasinani, v zahrani¢i také casto pouZzivany pojem ,,burn-out*
a ,,.burnout effect. VSechny tyto terminy v sobé skryvaji popis procesu, ktery nastidva
zejména u starSich ucitelti. Tyka se pedagog, ktefi trpi vyCerpanim, demotivaci, profesni
ochablosti a apati¢nosti ke snaze znovu vkladat energii do vykonu prace. Tito pedagogové

pocit'uji inavu nejen z prace samotné, ale také i z déti a Skoly celkové (Pricha, 2013).
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B¢lik, Svoboda, Hoferkova, Kraus, Antl a Herynkova (2022, s.58) piSou, Ze ,, Burnout je
formalné definovan a subjektivné pouzivan jako stav fyzického, emocionalniho a mentalniho
vyCerpani, které je zpiisobeno dlouhodobym zapojenim do emocionadlné narocnych situaci.
Tyto emocionalni pozadavky jsou nejcastéji zpiisobeny kombinaci dvou véci: velmi vysokym

ocekavanim a chronickymi situacnimi stresy. *

Syndrom vyhoteni miizeme chépat, jako psychicky stav ¢i prozitek, ke kterému dochézi pti
praci s lidmi. Celkova inava organismu, emocni vycerpani a stres jsou klicovymi faktory,
které zplisobuji vyhoteni. Tento syndrom se nejcastéji vyskytuje u pomahajicich profesi, ale
samoziejme se objevuje i v jinych profesich v socialnich sluzbach. Nachylni jsou lidé, kteti
investuji do své prace mnoho Usili, ale nevraci se jim to zpét v podobé uznani a pocitu
ispéchu. Je tieba zaméfit se na p¥i¢iny vzniku syndromu vyhoteni a piedchazet jim (Capek,

2019).

3.2.1 Piiciny vzniku a prevence syndromu vyhoreni

v .

Nejcastéjsi pricinou vzniku je nadseni jedince a zijem o préci, vnimani, smysluplnost

a angazovanost do prace (B¢lik et al., 2022).

Pfi¢inou syndromu vyhoteni je stres. Za tim vSim stoji pretiZzeni v praci, nedostatek Casu,
tlak, pfili§ pracovnich tkold najednou, hadky a nadmérny hluk. Obtizné situace i nepfijemné
okolnosti, které nemiizeme ovlivnit a ani se jim vyhnout v nas vyvoléavaji stres. Stres nemusi
byt pouze negativni. Stres se déli na eustres a distres. Eustres je vniman jako pozitivni
a jedinci pfindSi vzruSeni. Negativni stres neboli distres se vyznaCuje vysokou zatézi

kladenou na ¢lovéka. (Prie3, 2015).

Prevenci proti syndromu vyhotfeni muze byt pravidelné setkdvani se s externim
supervizorem, ktery pomaha ucitelim analyzovat jejich ptedeslé vykony. Cilem setkani je
vytvofit bezpecné prostiedi pro ucitele, aby mohli sdilet své pedagogické strategie a spole¢né
diskutovat o odbornych tématech. Ucitelé tak dostanou zpétnou vazbu od svych kolegii
béhem diskuse a muzou se tak naucit nové zpisoby vyucCovani a jak pfistupovat déle
k narocnym tématiim. Diskuse v tomto sméru ma ucitelim poskytnout informace o tom, jak
détem 1épe piedavat znalosti a zkusenosti. Ucel, za kterym je toto $koleni realizovano, je
diskuze o vlastnich emocich a chovéani ve vzdélavacich situacich u malych déti. Cilem je,
aby ucitelé 1épe pochopili kone¢ny cil. Dalsi prevenci mtze byt, Ze Skola u uciteld snizi stres
tim, Ze zajisti personalni, financni 1 Casové zdroje, které budou mit pozitivni vliv na pracovni

spokojenost (Stackeova, 2019).
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Tento efekt neni vidét na kazdé Skole, protoze ne kazda instituce mé dostatek zdroja, penéz
a Casu na organizaci. Skola by méla predev§im motivovat a podporovat své zaméstnance

a veskeré vzniklé problémy vcas fesit (Stackeova, 2019).

3.2.2 Rizikové faktory syndromu vyhoreni

Vnitini rizikové faktory jsou u kazdého Clovéka jiné a vychazi z jeho osobnostnich rysu.
Spadé sem napft. velké nadSeni a o¢ekavani, soutézivost a srovnavani s jinymi zamestnanci,
Spatné vnitini sebehodnoceni, fyzicky stav, neschopnost fict druhym ne atd. MiiZeme fict,
ze se jedna o priciny psychické i fyzické, které jsou u jedince individualni. Na urovni
psychické se jednd zejména o negativni mysleni, volba strategii, které¢ jsou netcinné ¢i
neschopnost zvladat stres. Na trovni télesné se jedna o nedostatek odolnosti vici zatézi, ale

také nezdravy zptisob Zivota (Capek et al., 2018).

Mezi vnéjsi rizikové faktory, které podporuji vznik syndromu vyhoteni, patii predevsim
dlouhodobé jednani s lidmi, nedostatek casu, persondlu, odbornych zkuSenosti, ale
1 finan¢nich prostfedkti. Do vnéjSich faktorh patii pfedevsim rodina a spole¢nost. Rodina by
méla byt v zZivoté ¢loveka pristavem klidu a bezpeci. Ale mnohdy se to neobejde bez
partnerskych konfliktd a problémd, Spatnych finan¢nich podminek, nemoci ¢i jiné zatéze,
ktera siln¢ plisobi na jedince a pfispiva k syndromu vyhoteni. Dal§im faktorem je usporadani
spole¢nosti. Jde o to, Ze pokud ma jedinec pfehnané vysoké cile a ocekavani, které¢ zacnou
prekracovat emocni i1 fyzické moznosti, pak je tento Cloveék blize k vyhoteni. Vyzkumy
uvadégji, ze vEtsi pracovni zatizeni se vyskytuje vice u Zen, které maji plny pracovni uvazek
v zamé&stnani a nasledné po praci plni doma uréitou roli hospodyné, matky aj. (Capek, et al.,

2018).

Prevenci proti syndromu vyhotfeni mulze byt pravidelné setkdvani se s externim
supervizorem, ktery pomaha ucitelim analyzovat jejich predeslé vykony. Cilem setkani je
vytvofit bezpecné prostiedi pro ucitele, aby mohli sdilet své pedagogické strategie a spolecné
diskutovat o odbornych tématech. Ucitelé tak dostanou zpétnou vazbu od svych kolegii
béhem diskuse a miiZou se tak naucit nové zplsoby vyucovani a jak pfistupovat déle
k narocnym tématiim. Diskuse v tomto sméru ma ucitelim poskytnout informace o tom, jak
détem lépe piedavat znalosti a zkuSenosti. Uéel, za kterym je toto $koleni realizovano, je

diskuze o vlastnich emocich a chovéni ve vzdélavacich situacich u malych déti. Cilem je,
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aby ucitelé 1épe pochopili konecny cil. Dalsi prevenci miize byt, ze §kola u ucitelli snizi stres
tim, Ze zajisti persondlni, finan¢ni i Casové zdroje, které¢ budou mit pozitivni vliv na pracovni
spokojenost. Tento efekt neni vidét na kazdé Skole, protoze ne kazda instituce mé dostatek
zdrojii, penéz a ¢asu na organizaci. Skola by méla pfedevsim motivovat a podporovat své

zaméstnance a veskeré vzniklé problémy vcas fesit (Stackeova, 2019).
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4 MOTIVACE UCITELU

V neposledni fad¢ bychom chtéli v této kapitole zminit pracovni motivaci uciteld, ktera ma

velmi dilezitou roli v profesi ucitele.

Pracovni spokojenost je spojena s motivaci. Zaméstnanci mohou byt efektivni a produktivni
pouze tehdy, jsou-li sprdvné motivovani. Silnd motivace se de€li na psychologické
a behaviordlni disledky. Psychologické dusledky se projevuji spokojenosti s praci
a oddanosti organizaci, zatimco behavioralni disledky umoziuji zaméstnancim
spokojenym se svou praci projevovat zddouci chovani, jako je kvalitni prace, vyhybani se

absenci a setrvani u zameéstnavatele (Guoba, 2022).

4.1 Pracovni motivace

Spravné motivace docilime omezenim faktort, které by mohly zptisobovat nespokojenost.
Zameéstnavatel by mél v instituci vytvofit takové klima, kde budou lidé uznavani, a kde se
jim dostane ocenéni za dobie vykonanou praci (Wiegerovéa & Gavora, 2014).

Pracovni motivace se vztahuje k pracovni Cinnosti a je druhem vykonové motivace.
Vykonova motivace se zaméiuje na snahu a UGsili jedince, zlepSovat se v ¢innostech,
u kterych muizeme meéfit kvalitu a dosahnout tak uspéchu ¢i neuspéchu. U vykonové
motivace jde o dosazeni nejlepSiho vykonu a vyhnout se tak neuspéchu. Psychické stavy
a procesy jsou pravé témi, které tvoii pracovni motivaci a vedou jedince k tomu, aby praci
pfijimali jako spoleCensky zdvaznou skutecnost a dale vyvijeli usili k jejimu zvladnuti
a zaujimali urcité hodnotici stanovisko. Motivace k pracovnimu vykonu je piistup jedince,
ktery vede k praci a pracovni ochoté (Vranova & Kubik, 2014).

Hybna sila aneb divod, pro¢ véci délame je motivace. Motivace je proces, ktery dava
organismu smysl, energii a smér. Motivaci uspokojujeme vlastni potieby. Clovék, ktery je
motivovan je zpravidla cilevédoméj$i a podéva kvalitn€j$i a vétSinou dlouhodobéjsi
pracovni vykon. Motivace samoziejmé nemusi mit vzdy jen zadouci pozitivni vysledky, ale
muize mit 1 negativni dopady pfi pfili§ vysoké motivaci. Ale negativni dopady milize mit,
1 kdyZ je motivace pfili§ nizkd. Proto je tieba hledat v motivaci urc€ity stied (Medlikova,
2021).

Pracovni motivace je proces usmériiovani a stimulace pracovnich ¢innosti ¢loveka, které
tvoii védomé i nevédomé prvky. Tento proces lze popsat jako souhru vnitinich podminek,

motivl, potfeb a hodnot, ale zarovenn vnéjSich podminek, podnéth a pobidek. Pro co
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nejefektivnéj$i motivaci pracovnikl je dilezité kombinovat vnéjsi a vnitini motivaéni
podnéty (Paulik, 2018).

Mezi motivacni dispozice, které zaméstnance motivuji a ovliviiuji celkovou pracovni ¢innost
patii potieby, zajmy, zvyky, hodnoty, idedly a postoje. Vysledkem procesu motivace jsou
motivy, které maji dvé tendence. Prvni tendenci je snaha néco ziskat a druhou je snaha
nécemu se vyhnout. V oblasti pracovni motivace si mizeme pokladat otazky, pro¢ lidé
pracuji, co jim dand prace pfinasi, jaka jsou jejich oCekavani od prace a jaké potieby jsou
vlivem prace uspokojovany (Paulik, 2018).

Na tyto otazky se snazi najit odpovédi rizné teorie pracovni motivace. Mlizeme fict, ze
hlavni funkci prace je uspokojovani dalSich potieb, které poskytuji jedinci smysl, tad,
pravidla, socidlni interakce a rozplanovéani ¢asu. Prace ndm miiZze pfinaset uspokojeni ze
samotného pribchu prace, z dosazenych vysledki, z ocenéni a prestiZe profese. Zalezi vzdy
na tom, co jedinec od zaméstnani ocekava. Jestli klade diiraz na materidlni zabezpeceni ¢i
dobry plat. U vétSiny zaméstnancti jde o kombinaci pficin, které se mohou v prubéhu

postupné meénit (Paulik, 2018).

4.1.1 Motivaéni faktory k praci

Spokojenost s praci se tyka predevsim postoju a pocitil, které maji jedinci ve vztahu ke své
praci. Faktorem, ktery ovliviiuje pracovni spokojenost miize byt uciteliv uspéch ¢i

neuspéch, troven kontroly, ale také vnitini motivace (Armstrong & Taylor, 2015).

Hlavnim motiva¢nim faktorem je hodnotna odména, ktera je predevSim velmi dilleZita pro
zivot a rodinu zaméstnance. Pokud je tento faktor neptiznivy, tak nadale ovliviiuje vykon
zamestnance a jeho celkovou spokojenost s praci. Hodnotnd odména miize mit vice podob
(mzda, benefity, odmény aj.), ale 1ze do této kategorie zatadit 1 zaméstnanecké vyhody, které
jsou poskytovany nad ramec k riznym finanénim odméndm. K zaméstnaneckym vyhoddm
patii podnikové vozy, telefon, pocitag, ptispévky na stravovani, volnoc¢asové aktivity, ale 1
pojisténi. DalSim motivaénim faktorem je celkovy smysl prace. Jedna se
o praci, kterd je pro jedince zajimava a rozmanitd a je pro n¢j pracovni motivaci. Samoziejmé
kazdého clovéka motivuje jiny obsah prace a vidi smysl prace v né€em jiném. Prioritou
pracovnika by mél byt pracovni rist. Vyzkumy uvadi, Ze si zaméstnanci ceni pracovniho
rustu vice nez svého platu. Pracovni prostiedi je dalSim motiva¢nim faktorem, ktery tvoti
materidlni podminky pracovni ¢innosti. Nejedna se pouze o vybaveni, ale patii sem vztahy

s kolegy, organizace prace a image zam¢stnavatele. Vzdélavani a rozvoj je dal§im dilezitym
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hnacim motiva¢nim faktorem k praci, ktery zajist'uje formovani osobnosti, které ovliviiuje

pracovni chovani a motivaci zaméstnance (Urbancova, 2021).

4.2 Pracovni podminky

Velmi dulezitym faktorem, ktery ovlivituje pracovni proces a pusobi na ¢lovéka, se oznacuje
jako pracovni prostfedi. Do tohoto pracovniho prostfedi fadime materidlni, organizacni,
socidlni a technicko-technologické podminky. Na ucitele béhem vykonu své prace velmi
pusobi zvuk. Muzeme jej definovat jako ,,vysledek mechanického vineni v latkovém

prostredi, které je schopno vyvolat zvukovy viem * (Paulik, 2018, s. 31).

Vsechny zvuky, které na jedince ptsobi rusivé a maji obtézujici u€inky, je ozna¢ovan jako
hluk. Dal$im ptsobicim faktorem, ktery ovliviiuje ucitelskou praci je svétlo a osvétleni. Toto
osvétleni ma vliv na vykon a bezpe€nost prace. Svétlo by mélo ptichdzet zeptedu, zleva
a shora. Nemélo by osliiovat a vznikat rozhrani mezi ostrym svétlem a stinem. DalSim
faktorem, ktery ovliviiuje ucitele jsou barvy. Pozitivné ovliviiuje ucitele barva zelena,
oranzova, Cervena a zlutd. Tyto barvy podporuji dobrou naladu, veselost, uklidiiuji
a poskytuji pocit pohody (Paulik, 2018).

vvvvv

Do socialnich podminek fadime zejména vztahy s zaky, spolupracovniky, nadtizenymi,

rodici, ale i Sirokou vetejnosti (Paulik, 1999).

Ucitelky v matefské Skole by mély mit vlastni zdzemi, kde by mohly ve svém volném case
odpocivat a Cerpat novou energii ¢i informace ke svému sebevzdélavani. Tyto podminky
jsou pro praci ucitele zcela nezbytné, aby ucitelova prace v matefské Skole byla kvalitni.
Pokud nebude ucitelce prostor matetské Skoly vyhovovat a nebude mit dostatek pomicek

a materiald, tak se to odrazi i v pracovni spokojenosti (Syslova, 2017).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

Tak jako na kazdém pracovisti, tak 1 v mateiské skole, jsou pro kvalitni praci ucitele velmi
dualezité¢ mezilidské vztahy, ekonomické zajisténi, ale i materidlni vybaveni skoly ¢i dostatek

odpocinku (Kotatkova, 2014).

V piedchozi ¢asti bakalaiské prace jsme se zabyvali teoretickym vymezenim faktori, které
souviseji se spokojenosti ucitele v matetské Skole. Tyto poznatky jsou zdkladnim
vychodiskem pro praktickou ¢ast. Pro zpracovani vyzkumné ¢asti byl zvolen kvantitativni

vyzkumny typ prace.

V nasledujicich kapitolach si predstavime vyzkumny problém, cile vyzkumu a vyzkumné
otazky. Zamétfime se také na vyzkumny ndstroj a vyzkumny soubor. V posledni ¢asti se

zaméfime na interpretaci ziskanych dat a celkové shrnuti.

5.1 Vyzkumny problém

Vyzkumny problém je zaméfen na ucitele matetskych Skol. Ucitelé matetskych Skol jsou
bezpochyby velmi duleziti pro celou spolecnost. Matetskou Skolou jsme si prosli vSichni,
a presto je pracovni spokojenost téchto uciteli ptehlizena. Spolecnosti jsou ucitelé
matefskych Skol vnimani jen jako chiivy. Myslime si, Ze Grovenl pracovni spokojenosti
uciteldt matefskych $kol je velmi dllezitym tématem, které by mélo byt zkoumano. Vyzkumy
zaméfené na pracovni spokojenost ucitelll jsou velmi dilezité, protoze tato spokojenost se
poté odrazi na budoucnosti celé Skoly, ale ptedev§im 1 na vzdélavanych détech. Jak jsme
psali jiz vySe, tak pracovni spokojenosti ucitelt se zabyva Karel Paulik (1999), ktery zjistil,
Ze pracovni spokojenost je ovlivnéna pfili§ vysokymi naroky na vykonavani profese ucitele

s niz§im finan¢nim ohodnocenim (Paulik, 1999).
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5.2 Cil vyzkumu, vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumny cil

Zjistit celkovou pracovni spokojenost ucitelt matetskych skol v okrese Hodonin.
Diléi vyzkumné cile

Zjistit pracovni spokojenost ucitelll matetskych skol v oblasti mzdy, odmén a benefitt.
Zjistit pracovni spokojenost uciteli matei'skych skol v oblasti spolupracovniki.
Zjistit pracovni spokojenost ucitelti matetskych skol v oblasti ptistupu vedeni Skoly.
Zjistit pracovni spokojenost uciteltl matetskych skol v oblasti pracovnich podminek.
Zjistit pracovni spokojenost uciteli matetskych skol v oblasti psychohygieny.
Zjistit priority uciteld matetskych skol, které¢ vedou k jejich pracovni spokojenosti.
Hlavni vyzkumna otazka

Jaka je celkova pracovni spokojenost ucitelti matetskych skol v okrese Hodonin?
Dalsi vyzkumné otazky

Jaka je pracovni spokojenost ucitelil v matetské Skole v oblasti mzdy, odmén a benefiti?
Jaka je pracovni spokojenost uciteld v matefské Skole v oblasti spolupracovnikt?

Jaka je pracovni spokojenost ucitelit v matetskeé Skole v oblasti pfistupu vedeni Skoly?
Jaka je pracovni spokojenost ucitell v matetské Skole v oblasti pracovnich podminek?
Jaka je pracovni spokojenost uciteld v oblasti psychohygieny?

Jakeé jsou priority uciteld matefskych Skol, aby byli ve své praci spokojeni?

5.3 Vyzkumna metoda

V kvantitativné orientovaném vyzkumu byla vyuZita metoda online dotazniku, ktery byl

urcen pro ucitele matet'skych skol. Dle Chréska (2016, s.158) je dotaznik ,, zpiisob pisemného

kladeni otazek a ziskavani pisemnych odpoveédi.“ Dotaznik byl vytvofen na zékladé

prostudované literatury. Uvodni dopis i samotny dotaznik pro ugitele mateiskych kol je

ptilohou této bakalatské prace.

Dotaznik obsahuje celkem 27 otazek s nasledujici strukturou:

Uvodni otazky se anonymné zamétuji na osobu Ucastnika - 1, 2, 3 a 4 - pohlavi, vék, vzdélani

a délka praxe v mateiskeé Skole.
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Polozky 5, 6, a 7 zjist'uji ucitelskou spokojenost v oblasti mzdy, odmén a benefita.

Polozky 8, 9, 10 a 11 zjistuji interakce mezi uciteli v oblastech respektovani nazort,

vzajemné pomoci, ale 1 vztahy mezi star§imi a mladsimi kolegy.

Polozky 12, 13, 14 a 15 zjist'uji vztahy mezi uciteli a vedenim Skoly v oblasti ocenéni, zdjmu

a respektovani nazoru.

Polozky 16 a 17 zjistuji podminky ve Skole, co se tyka nezbytného vybaveni a pracovniho

prostoru.

Polozky 18, 19, 20, 21, 22, 23 a 24 se zamé&fuji na faktory, které ovliviiuji pracovni

spokojenost ucitele matetské Skoly.
Polozky 25 a 26 se tykaji oblasti pracovni zatéze v ucitelské profesi.

Polozka 27 je oteviend otdzka, kterd uzavird dotaznik. Tato otdzka je zaméetfend na priority,

které jsou pro ucitele stéZejni k tomu, aby byli ve své profesi spokojeni.

5.4 Predvyzkum

Pted samotnym sbérem dat probéhl predvyzkum, ktery jsme realizovali v matetské Skole,
ktera se nachazela v okrese Hodonin. Pfedvyzkum vyplitovalo 10 ucitelek matetskych skol.
Tento predvyzkum byl realizovan, aby byla ovéfena spravna funkénost dotazniku. Ucitelky
byly osloveny osobné a po vyplnéni nasledoval rozhovor s ucitelkami, zda bylo v dotazniku
vSe srozumitelné a jasné. Pii vzdjemné diskusi s ucitelkami se ukézalo, Ze vSechny otazky
byly poloZeny srozumitelné a jasn€, a proto i dal$i respondenti neméli problém s jeho

vyplnénim.

5.5 Vyzkumny soubor

Vyzkumny soubor tvofili ucitelé matefskych skol. Pro realizaci vyzkumu bylo ndhodnym
vybérem vybrano 30 mateiskych $kol z okresu Hodonin. Matetské Skoly jsme vyhledavali
na webovych strankach Seznam $kol. Po zadani kritérii pro matetské Skoly jsme ptidali filtr,
ktery zobrazil Skoly pouze vefejné a jen z okresu Hodonin. Celkovée se tedy jednalo o 75
vefejnych matetskych Skol a z toho bylo ndhodnym vybérem vybrano 30 Skol. Dotaznik byl
poskytnut témto ndhodné vybranym matetskym Skoldm prostfednictvim online verze
dotazniku. Kvuli obavam z nizkého poctu respondentii byl tento dotaznik zvefejnén na

socialni siti spolecné s tvodnim dopisem. Tato forma online dotazniku byla zvolena, protoze
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je Casové 1 finanné nendrocnd a v pribéhu mizeme okamzité¢ prochazet a analyzovat
ziskané informace. Podle informaci byli do vyzkumu zapojeny i ucitelky matefskych skol,
které¢ jsou momentdlné¢ na matefské dovolené. Vyzkumu se zuacastnilo celkem 319
respondenttl, ktefi pracovali jako ucitelé v matetské skole v okresu Hodonin.

Doba vypliovani se pohybovala v rozmezi od 2 minut do necelych 30 minut. Byl ziskan
dostatek respondentli ze sféry vetejnych mateiskych Skol okresu Hodonin a respondenti

nadale projevili zajem o vysledky vyzkumu.

5.6 Sbér dat

Sbér dat k vyzkumnému Setfeni probihal v mésicich unor-duben 2023. Jak uz bylo vyse
zminéno, dotaznik byl v elektronické podobé rozeslan do 30 matetskych Skol v okrese
Hodonin. Pro ziskani vétSiho poctu respondentti byl tento dotaznik zvetejnén na socialni siti
spole¢né s ivodnim dopisem. S distribuci dotazniku do téchto 30 matefskych skol nam byl
napomocen feditel mateiské Skoly, ktery oslovil feditelky a feditele, a to pfes asociaci
fediteld v Jihomoravském kraji konkrétné¢ okres Hodonin. Dotazniky jsme rozesilali
prostfednictvim emailu. Pfed samotnym vyplnénim dotaznikii byli ucitelé informovani
o anonymité vyplnénych dotazniki. Po ukonceni sbéru dat jsme ziskali odpovédi celkem od

319- ti respondentt, tedy ucitelli matetskych skol v okrese Hodonin.

5.7 Postup pri zpracovani dat

Sbér dat byl ukoncen 5.4.2023 a nasledovalo samotné zpracovani vSech dat, které jsme
ziskali pfi vyzkumném Setfeni prostfednictvim online dotazniku. VSechna data byla
pfevedena do tabulek Microsoft Office Excel, ve kterém jsme mohli vidét vSechny vysledky
prehledngji. Nasledné byly jednotlivé vysledky zndzornény relativni a absolutni Cetnosti
v grafech a tabulkach, zejména v procentech, ktera byla zaokrouhlena. Posledni otdzka je
vyhodnocend tzv. ¢arkovaci metodou. Sestavené grafy a tabulky byly nadale popsany,

abychom védéli, co presné vyjadiuji.
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6 VYHODNOCENI ZISKANYCH DAT

Tato kapitola je vénovana vysledkiim ziskanych dat z dotaznikového Setfeni. Vyzkumu
se zucastnilo celkem 319 respondentl, tedy uciteli matefskych $kol v okrese Hodonin.
Nejprve si vyhodnotime demografické otazky, které se nachazely na zacatku dotazniku pod
¢islem 1, 2, 3 a 4. Poté prejdeme k otdzkam, které se tykaly pracovni spokojenosti ucitelt

matefskych skol.

6.1 Zakladni demograficka data k vyzkumnému souboru

Otazky 1, 2, 3 a 4 byly zaméfeny na ziskani dat o pohlavi, v€ku, vzdélani a délce praxe.
Nejprve si vyhodnotime demografické otazky, které se nachazely na zacatku dotazniku. Poté
prejdeme k otazkam, které se tykaly pracovni spokojenosti uciteld matefskych Skol.
V dotaznikové otazce €.1 bylo zjistovano pohlavi respondentd. Vyzkumu, ktery byl zaméten
na pracovni spokojenost uciteld matetskych skol, se zii€astnilo 311 (97,5 %) Zen a 8 (2,5 %)
muzil. V grafu €.1 je zndzornén celkovy pocet ziskanych odpovédi, ktery je rozdéleny podle
pohlavi tc¢astnikli. Procentudlni podil muzi a zen je genderové nevyvazeny. Mizeme tedy

fict, ze stale prevlada feminizace ve Skolstvi, alespon co se tyka okresu Hodonin.

Pohlavi vyzkumného souboru

B Muz

u 2ena

Graf 1: Pohlavi respondenti

V grafu ¢€.2 je zndzornén vk respondentll, ktefi se zucastnili vyzkumu. MiiZzeme vidét, Ze u
respondentl v rozmezi véku 21-30 let, se zicastnilo vyzkumu 86 (26,90 %), rozmezi 31-40
let se zG€astnilo 65 (20,40 %), rozmezi 41-50 let se zacastnilo 91 (28,50 %), rozmezi 51-60

let se zGcastnilo 58 (18,20 %) a ve véku 60 a vice se zucastnilo 19 (6,0 %) respondentd.
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Procentualné mizeme vidét, ze nejvice zicastnénych ucitelll je ve véku od 41-50 let
(28,50 %) a jen 0 1,6 % méné 21-30 let (26,90 %). Primérny veék Zen je 40 let a muzi 33
let.

Vék respondentu

21-30 let 18,20% 26,90%

31-40 let
41-50 let
51-60 let

m 60 a vice let
28,50% 20,40%

Graf 2: V¢k respondentt

V tabulce ¢.1 muzeme vidét, Ze vzdélani uciteld mateiskych Skol, ktefi se zucastnili
vyzkumu, je pievazné vysokoskolské s titulem Magistr. Jednd se celkem o 131 (41 %)
respondentli, stiedoSkolské vzdélani s maturitou méd 97 (30,4 %) respondentd,
vysokoskolské vzdelani s titulem Bakalaf ma 71 (22,3 %) respondentt. U polozky ,,jiné*

uvedlo celkem 20 (6,3 %) respondentt tituly, kterymi jsou Dis., Ph.D., Ing.

Stupen vzdélani Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Stfedoskolské s maturitou 97 30,40 %
Vysokoskolské Bc. 71 22,30 %
VysokoSkolské Mgr. 131 41,00 %
Jiné 20 6,30 %

Tabulka 1: Vzdélani respondentt
Graf ¢.3 znazoriiuje posledni demografickou otazku, ktera je zaméfena na délku praxe
ziCastnénych respondentli. Znaéné zastoupeni méla kategorie 5 let a méné, kde odpovédelo
98 (30,70 %) respondentti, 6-10 let odpovédélo 59 (18,50 %) respondentd, 11-20 let
odpovédelo 72 (22,60 %) respondenti. V kategorii 21-30 let odpovedélo 37 (11,60 %) a vice
nez 30 let praxe odpovédelo 53 (16,60 %) respondentli. Primérné délka praxe v matetské

Skole v okrese Hodonin je u Zen 14 let a u muzt 9 let.
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Délka praxe Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost
5 let éné
et a mene 98 30,70 %
6-10 let
© 59 18,50 %
11-20 let 72 22,60 %
21-30 let 37 11,60 %
Vice nez 30 let 53 16,60 %

Tabulka 2: Délka praxe respondentti

Nasledujici ¢ast je vénovana polozkdm dotazniku, které jsou podstatné pro tento vyzkum.

PoloZzky jsou zaméfené jiz na téma vyzkumu a jsou rozdélené do oblasti.

6.2 Oblasti ovliviiujici pracovni spokojenost ucitelii materskych Skol

Oblast spokojenosti s platem, benefity i odménami (polozky €. 5, 6 a 7)

Z vysledki vyzkumu vyplyva, Ze ucitelé matetskych skol jsou spokojeni s platem, benefity

1 odménami. S platem je velmi spokojeno 13 (4,1 %) uditelti, spokojeno je 133 (41,7 %)

aneutralni postoj ma 96 (30 %). Zbylych 77 (24,2 %) ucitelt je s platem nespokojeno, z toho

je velmi nespokojeno 12 (3,8 %) uciteli.

S uditelskymi benefity je velmi spokojeno 22 (6,9 %) ucitelil, spokojeno je 102 (32 %)

a neutralni postoj ma k benefitim 91 (28,5 %) ucitelt. Zbylych 104 (32,6 %) je s benefity

nespokojeno, z toho je velmi nespokojeno 20 (6,3 %) uciteld.

S odménami je velmi spokojeno 86 (27 %) ucitelil, spokojeno je 165 (51,7 %) a neutralni

postoj ma 22 (6,9 %) uciteld. Zbylych 46 (14,4 %) je s ulitelskymi odmeénami nespokojeno

a z toho, je velmi nespokojeno 6 (1,9 %) uciteld matetskych skol. Mizeme fict, ze prevlada

u uciteltl spokojenost jak s platem, tak i s benefity a odménami.

Spokojenost sp;;(eqilil;l /a Spokojen/a N;‘;tsl;z;m Nespokojen/a nes;ﬁ:};ﬂ /a
S platem 13 (4,1 %) 133 (41,7 %) 96 (30 %) 65 (20,4 %) 12 (3,8 %)
S benefity 22 (6,9 %) 102 (32 %) 91 (28,5 %) 84 (26,3 %) 20 (6,3 %)
S odménami 86 (27 %) 165 (51,7 %) 22 (6,9 %) 40 (12,5 %) 6 (1,9 %)

Tabulka 3: Spokojenost v oblasti mzdy, benefitli a odmén
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Oblast spokojenosti s kolegy na pracovisti (polozky ¢. 8,9, 10 a 11)

Dulezitym faktorem, ktery pfispiva k pracovni spokojenosti v organizaci jsou vzajemné
vztahy. Do dotazniku byly zatazeny takové polozky, se kterymi se ucitelé matetskych Skol
bézn¢ setkéavaji. Polozka ¢.8 ,, Kdyz mam problém, tak mi kolegové pomuzou‘ respondenti
odpovidali nasledovné. Celkem 143 (44,8 %) respondentli odpovédélo, ze jim kolegové
urcité¢ pomuizou, spise pomuzou odpoveédélo 123 (38,6 %) respondentl a neutralni postoj ma
21 (6,6 %) respondentt. Zbylych 32 (10 %) respondentl odpovédclo, Ze kolegové spise

nepomiizou a z toho 5 (1,5 %) respondentli uvedlo, ze kolegové urcité¢ nepomizou.

Polozka €.9 ,, V nasi skole jsou dobré vztahy mezi mladsimi a starsimi kolegy “ respondenti
uvedli, ze u 107 (33,5 %) respondentll jsou urcit¢ dobré vztahy mezi mlad$imi a starSimi
kolegy, 129 (40,4 %) uvadi, Ze spiSe jsou dobré tyto vztahy, 48 (15 %) ma neutralni postoj.
Zbylych 35 (11,1 %) uvadi, Ze tyto vztahy spiSe nejsou dobré a z toho 6 (2 %) respondentil

odpovédélo, ze vztahy urcité¢ dobré nejsou.

Polozka ¢.10 ,, Kolegove si vazi mych pracovnich nazorii “. Celkem 69 (21,6 %) respondentti
uvedlo, Ze si kolegové urcité vazi téchto pracovnich nazord, 155 (48,6 %) uvedlo, Ze spise
ano a 65 (20,4 %) ma neutralni postoj. Zbylych 30 (9,4 %) vyplnilo, Ze kolegové si spise

nevazi téchto nazort a z toho 3 (0,9) respondenti uvedli, ze urcité ne.

Posledni polozka z této oblasti ¢.11 ,,Na pracovisti jsme jeden tym*. Odpovédelo 67 (21 %),
ze urcite jsou na pracovisti jeden tym, 132 (41,4 %) uvedlo, Ze spiSe ano a 41 (12,9 %) ma
neutrdlni postoj. Zbylych 79 (24,7 %) potvrdilo, Ze na pracovisti nejsou jeden tym a z toho

16 (5 %) respondenttli uvedlo, Ze urcité ne.

Neutralni

. SpiSe ne Ur¢ité ne
postoj

Urcité ano SpiSe ano

KdyZ mam problém, tak mi

V) 0 h) 0 0,
kologové pomiiZou, 143 (44,8 %) | 123 (38,6 %) | 21 (6,6%) | 27(8,5%) | 5(1,5%)

V nasi Skole jsou dobré vztahy mezi

o 0 o 0 0
mladsimi a starsimi kolegy. 107 (33,5 %) | 129 (40,4 %) | 48 (15%) | 29(9,1%) | 6(2%)

Rolegove stvasl mveh pracoviieh | 6o (21.6%) | 155 (48.6%) | 65 (204%) | 27(8.5%) | 3(0.9%)

Na pracovisti jsme jeden tym. 67 (21 %) 132 (41,4 %) | 41 (12,9 %) | 63 (19,7 %) 16 (5 %)

Tabulka 4: Oblast spokojenosti s kolegy na pracovisti
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Spokojenost s pristupem vedeni $koly (polozky €. 12, 13, 14 a 15)

Tak, jak jsou pro zaméstnance dulezité vztahy mezi spolupracovniky, tak stejné diilezité jsou
vztahy ucitelti s vedenim Skoly. Polozka ¢.12 ,, Mezi uciteli a vedenim Skoly jsou dobré
vztahy *“ respondenti odpovidali nasledovné: u 77 (24,1 %) respondentl jsou tyto vztahy
urcit¢ dobré, 128 (40,2 %) respondentii uvedlo, Ze tyto vztahy jsou spiSe dobré a neutralni
postoj méa 57 (17,9 %). Zbylych 57 (17,8 %) uvadi, ze tyto vztahy spiSe dobré nejsou a z toho
18 (5,6 %) urcité nejsou.

Polozka ¢.13 ,, Vedeni sSkoly se zajima o své zaméstnance “ respondenti uvedli, ze u 99 (31
%) respondentd se vedeni zajimd o zaméstnance, u 109 (34,2 %) se vedeni spiSe zajima
a neutrdlni postoj ma 54 (16,9 %). Vedeni se spiSe nezajimad u 49 (15,4 %) a urcité se
nezajimé u 8 (2,5 %) respondentd.

Polozka ¢€.14 ,, Vedeni skoly je otevieno nazoriim ucitelii . Celkem u 83 (26 %) respondentil
se vedeni urcité zajima o své zaméstnance, u 103 (32,4 %) se spise zajiméa a 62 (19,4 %) ma
neutralni postoj. Dalsich 60 (18,8 %) respondentii ma pocit, ze vedeni spiSe neni otevieno
témto ndzorim a u 11 (3,4 %) urcité neni otevieno nadzorim uciteld.

Polozka ¢.15 |, Vedeni skoly umi ocenit prdaci ucitelii* uvedlo 87 (27,3 %), ze urcité¢ umi
vedeni ocenit praci uitelti, 119 (37,3 %) odpovédéli, ze spiSe umi vedeni ocenit tuto praci
a 59 (18,5 %) respondentli ma neutralni postoj. Celkem 48 (15 %) respondentd ma pocit, ze

vedeni spise neumi ocenit a 6 (1,9 %) uréité¢ neumi ocenit praci ucitelt.

Urdité ano SpiSe ano | Neutralni postoj | SpiSe ne | Urdcité ne

Mezi utiteli :‘):‘Vi;t“;l‘l‘; SOy Isou | 99 a4 0) | 128@02%) | 57017.9%) | 39.(12.2%) | 18(5.6%)
Vedent zs:z:eysiiﬁjclema osvé 99 (31 %) | 109(342%) | 54(169%) | 49(154%) | 8 (2.5 %)
Vedent Skoly je otevieno nazorim | g3 069%) | 103(324%) | 62(194%) | 60(188%) | 11(34%)
VedentSkoly wmi ocenit prici | g7 273%) | 119(373%) | S9(185%) | 48(15%) | 6(19%)

Tabulka 5: Oblast spokojenosti s piistupem vedeni Skoly
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Oblast spokojenosti s pracovnimi podminkami (polozky ¢. 16 a 17)

Pracovni spokojenost s pracovnimi podminkami je dal$i velmi dileZitou oblasti tohoto
vyzkumu. Mame namysli vybaveni tfid, dostatek didaktickych pomitcek, zatizeni pracoven
ucitelit aj. Pordd jsou na Skolach velké rozdily a prostorové podminky neodpovidaji
pozadavkiim, které sebou nese vychovné-vzdélavaci proces. V polozce ¢.16 ,,Jsem
spokojen/a s materialnim vybavenim skoly* celkem 46 (14,4 %) respondentd je velmi
spokojeno s materidlnim vybavenim Skoly, 139 (43,6 %) je spokojeno a 56 (17,6 %) ma
neutrdlni postoj. Zbylych 78 (24,4 %) je nespokojeno s materidlnim vybavenim a z toho
16 (5 %) je velmi nespokojeno s vybavenim mateiské skoly.

Z polozky ¢.17 ,,Mam kdispozici vyhovujici pracovni prostor” vyplyva, ze
87 (27,3 %) respondentii je velmi spokojeno s pracovnim prostorem, 136 (42,6 %) je
spokojeno a 40 (12,5 %) ma neutralni postoj. Dalsich 35 (11 %) respondentti je nespokojeno
s prostorem a 21 (6,6 %) je velmi nespokojeno s prostorem, ktery ma k dispozici v mateiské

skole.

Pracovni podminky

0,

(]
son 19,40% 11%

’ 12,50%
70%

° 17,60% H Velmi nespokojen/a
60%
50% Nespokojen/a
40% Neutralni postoj
30% m Spokojen/a
20% H Velmi spokojen/a

e
0%
Materialni  Pracovni prostor

vybaveni

Graf 3: Spokojenost s pracovnimi podminkami

Faktory souvisejici s pracovni spokojenosti (polozky €. 18, 19, 20, 21, 22, 23 a 24)

S pracovni spokojenosti ucitele nesouvisi pouze plat, vztahy mezi vedenim a kolegy,
pracovni podminky, ale souvisi s tim také motivace ucitele. V polozce €.18 ,, Bavi mé byt
ucitelem* celkem 222 (69,6 %) respondentt urcité bavi byt ucitelem, 81 (25,4 %) spiSe bavi
byt ucitelem a 9 (2,8 %) mé neutralni postoj. Zbylych 6 (1,9 %) spiSe nebavi byt ucitelem a

1 (0,3 %) respondenta urcité nebavi byt ucitelem v matetské skole.
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V polozce ¢€.19 ,, Uvazuji o zméné povolani“ celkem 6 (1,9 %) respondentl uréit€ uvazuje o
zméné povolani, 25 (7,8 %) spise uvazuje a 34 (10,7 %) ma neutralni postoj. Zbylych 254
(79,6 %) spiSe neuvazuje o zmeéné povolani a z toho 172 (53,9 %) urcité€ neuvazuje o zméné
ucitelského povolani.

V polozce ¢€.20 ,,Citim se ve své prdci celkove spokojen/a* respondenti uvedli, ze 93
(29,2 %) jsou ve své praci urcité spokojeni, 154 (48,3 %) je spiSe spokojeno a 46 (14,4 %)
ma neutrdlni postoj. Zbylych 24 (7,5 %) je spiSe nespokojeno ve své praci a 2 (0,6 %)
respondenti jsou urcité ve své praci nespokojeni.

V polozce €. 21 ,,Jsem motivovan/a k tomu, abych odvadeél/a kazdy den co nejlepsi praci
celkem 79 (24,8 %) uvedlo, ze jsou urcit€¢ motivovani k lepsimu vykonu, 130 (40,8 %) je
spiSe motivovano k tomuto vykonu a 56 (17,6 %) ma neutralni postoj. Zbylych 45 (14 %) je
spiSe nemotivovéano a 9 (2,8) respondentl je urcit€¢ nemotivovano k tomu, aby kazdy den
odvadéli co nejlepsi praci.

V polozce ¢.22 ,,Zadané ukoly mé rozviji po profesni strance” celkem 65 (20,4 %)
respondentll zadané tkoly urcité rozvijeji po profesni strance, 129 (40,4 %) ukoly spiSe
rozvijeji a 80 (25,1 %) ma neutrdlni postoj. DalSich 36 (11,3 %) respondentt uvedlo, Ze je
spiSe ukoly nerozvijeji po profesni strance a 9 (2,8 %) urcité tyto ukoly nerozvijeji.

Z polozky ¢.23 ,, Pocituji uznani od rodicii* vyplyva, ze 52 (16,3 %) respondentil urcité toto
uznani pocituje, 144 (45,1 %) spise pocituje a 65 (20,4 %) ma neutralni postoj. Zbylych 36
(11,3 %) spiSe nepocit'uje uznani od rodict a 14 (4,4 %) respondentl ur€ité nepocit'uji uznani
od rodicu.

Z této oblasti posledni polozka ¢.24 ,,Jsem rad/a, zZe pracuji na této skole. “ uvedlo celkem
138 (43,3 %) respondenttl, Ze je urcité rado, ze pracuje v mateiské Skole, kde plsobi, 106
(33,2 %) je spiSe rado a 50 (15,7 %) ma neutralni postoj. Zbylych 25 (7,8 %) je spiSe nerado,

ze pracuji na dané Skole a z toho 5 (1,6 %) je urcité nerado, ze pracuje v urcité matetské

Skole.
Ur¢ité ano SpiSe ano Neutralni postoj SpiSe ne Ur¢ité ne
Bavi mé byt ucitelem. 222 (69,6 %) | 81 (25,4 %) 9 (2,8 %) 6 (1,9 %) 1 (0,3 %)
Uvazuji o zméné povolani. 6 (1,9 %) 25 (7,8 %) 34 (10,7 %) 82 (25,7 %) | 172 (53,9 %)
Citim se ve své praci celkové o o o o o
spokojen/a. 93 (29,2 %) 154 (48,3 %) 46 (14,4 %) 24 (7,5 %) 2 (0,6 %)
Jsem motivovan/a k tomu,
abych odvadél/a kazdy den co 79 (24,8 %) 130 (40,8 %) 56 (17,6 %) 45 (14 %) 9 (2,8 %)
nejlepsi praci.

Tabulka 6: Souvisejici faktory spokojenosti (¢ast 1.)
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Ur¢ité ano SpiSe ano Neutralni postoj SpiSe ne Urcité ne
Zadane ikoly me rozviil | o5 50 405) 1129 (40.4%) | 80(251%) | 36(11,3%) |9 (2.8%)
po profesni strince.
Pocit'uji uznani od rodici. | 52 (16,3 %) | 144 (45,1 %) 65 (20,4 %) | 44 (13,8 %) | 14 (4.4 %)
Jsem rad/a, Zepracujina | 30 43300 |106(332%) | 50(157%) | 20(62%) |5(1.6%)

této Skole

Tabulka 7: Souvisejici faktory spokojenosti (¢ast 2.)

Oblast pracovni zatéze uciteli materskych skol (polozky ¢. 25 a 26)

Ve vyzkumu se zabyvame pracovni spokojenosti uciteli materskych Skol a zda se nam

vhodné zeptat se respondentll na otazky tykajici se pracovni zatéze v jejich profesi, protoze

pravé tato zatéz velmi negativné ptisobi na pracovni spokojenost. V polozce ¢.25 ,, Behem

tydne pocituji ve své praci prepracovani‘‘ celkem 49 (15,4 %) respondentt urcité pocit'uje

pfepracovani, 125 (39,2 %) spiSe pocituje a 69 (21,6 %) ma neutrdlni postoj. Zbylych 69

(21,6 %) spise nepocituje prepracovani a 7 (2,2 %) respondentli urCité¢ piepracovani

nepocituje.

V polozce ¢.26 ,, Pocituji ve své prdci stres “ je uvedeno, ze 79 (24,8 %) respondentii urcité

pocit'uji v praci stres, 93 (29,1 %) tento stres spiSe pocitujia 71 (22,3 %) mé neutrdlni postoj.

Zbylych 68 (21,3 %) spise stres nepocit'uje a 8 (2,5 %) stres urcité nepocit'uje.
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Priority uditeli materskych $kol v okrese Hodonin, které vedou k jejich pracovni
spokojenosti (polozka ¢.27)

U polozky ¢.27 se jednalo o otevienou otazku ,, Co je pro vas prioritou, abyste byli ve své
praci celkove spokojeni? “ Respondenti si sami volili kategorie, které jsou pro né prioritou,
aby byli ve své praci spokojeni. Nejvice respondentti zvolilo kategorii ,, Dobry kolektiv*.
Bylo jich celkem 139 (25,70 %). Dalsi volena kategorie byla ,,Spokojené deti“. Celkem 60
(11,10 %) respondentt. Dalsi velmi dillezitou kategorii je ,, Podpora vedeni. Celkem 50
(9,30 %) respondentl. Kategorii ,, Financni ohodnoceni“ zvolilo 47 (8,80 %) respondentt.
Kategorii ,,Spoluprdace s rodici* zvolilo 42 (7,80 %) respondentii. Kategorie ,, Vztah
s detmi* a ,, Zdravi a osobni pohoda* zvolilo 32 (5,90 %) respondentt. Kategorii ,, Uzndni
rodicii* zvolilo 26 (4,90 %) respondentl. Kategorii ,, Uznani spolecnosti““ zvolilo 24 (4,50
%) respondentil. Kategorii ,, Zdjem deéti “ zvolilo 22 (4,10 %) respondenti. Ostatni kategorie

viz. tabulka ¢.8.

Kategorie ébsolutm’ Relativni ¢etnost
cetnost
Dobry kolektiv 139 0,257 25,70 %
Mensi pocet déti ve tride 8 0,015 1,50 %
Spolupréce s rodici 42 0,078 7,80 %
Spokojené déti 60 0,111 11,10 %
Vztah s détmi 32 0,059 5,90 %
Zajem déti 22 0,041 4,10 %
Finanéni ohodnoceni 47 0,088 8,80 %
Méné stresu 6 0,011 1,10 %
Uznéni spolecnosti 24 0,045 4,50 %
Zdravi a osobni pohoda 32 0,059 5,90 %
Pracovni podminky 18 0,033 3,30 %
Podpora vedeni 50 0,093 9,30 %
Uznani od rodica 26 0,049 4,90 %
Dobie odvedend prace 14 0,026 2,60 %
Seberealizace 10 0,019 1,90 %
Nezodpovezeno 9 0,016 1,60 %
> 539 > > 100 %

Tabulka 8: Priority, které ovliviiuji pracovni spokojenost ucitelit matetskych skol v okrese
Hodonin
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7 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Bakalatska prace se zabyva tématem pracovni spokojenosti ucitelti matefskych Skol. Cilem
vyzkumu, ktery byl realizovan formou online dotazniku, bylo zjistit celkovou pracovni
spokojenost uciteli matefskych Skol v okrese Hodonin. Stanoveny byly taktéz dilci
vyzkumné cile, ze kterych nadéle vychazi dil¢i vyzkumné otazky. V této kapitole se tyto

vyzkumné otazky zaméiim a pokusim se je vyhodnotit.

Hlavni vyzkumna otazka: Jaka je celkova pracovni spokojenost uciteli mateiskych
§kol v okrese Hodonin?

Z vysledku, ktery nam vyplynul z vyzkumu online dotazniku se zucastnilo celkem 319
respondentt, tedy ucitell a ucitelek matetskych skol v okrese Hodonin. Polozka ¢.20 ,, Citim
se ve své praci celkové spokojen/a‘ ndm zjistila, jak jsem jiz psala, Ze 93 (29,2 %)
respondentti se citi ve své praci urcité spokojené, 154 (48,3 %) je spiSe spokojeno. Mlizeme
se domnivat, ze ucitelé mateiskych $kol v okrese Hodonin jsou ve své praci celkové
spokojeni.

Diléi vyzkumna otazka 1: Jaka je pracovni spokojenost uciteli v materské Skole
v oblasti mzdy, odmén a benefiti?

Z vyzkumu bylo zjisténo, Ze s platem je spokojeno celkem 146 (45,8 %) respondentt.
S ucitelskymi benefity je spokojeno 124 (38,9) respondentl. S ucitelskymi odménami je
celkem spokojeno 251 (78,7) respondentli. Oblast mzdy je povazovéna za velmi dileZitou.
V polozce €.27, konkrétné kategorie ,, Financni ohodnoceni* bylo zvoleno 47 (8,80 %)
spokojenosti v ucitelském povoldnim.

Diléi vyzkumna otazka 2: Jaka je pracovni spokojenost uciteli v materské Skole
v oblasti spolupracovnika?

Vyzkum prokazal, Ze spokojenost v oblasti spolupracovnikli je vétSi nez nespokojenost.
Podle 139 (25,70 %) respondentii je dobry kolektiv hlavni prioritou, ktera vede k pracovni
spokojenosti uciteld matetskych Skol.

Dil¢i vyzkumna otazka 3: Jaka je pracovni spokojenost ucitelii v materské Skole
v oblasti pristupu vedeni Skoly?

Vyzkum prokazal, ze ptevlada jista spokojenost v oblasti pfistupu vedeni Skoly. V poloZzce
¢.12 ,, Mezi uciteli a vedenim skoly jsou dobré vztahy * respondenti uvedli, ze u 77 (24,1 %)
jsou tyto vztahy velmi dobré a 128 (40,2 %) jsou spiSe dobré. Respondenti 50 (9,30 %) déle

uvedli, ze je pro jejich pracovni spokojenost dilezita praveé podpora ze strany vedeni skoly.
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Diléi vyzkumna otizka 4: Jaka je pracovni spokojenost uditeli v mateiské Skole
v oblasti pracovnich podminek?

Z vyzkumu vyplynulo, Ze celkem 185 (58 %) respondentl je spokojeno s materialnim
vybavenim v mateiské Skole v okresu Hodonin. Respondenti déale uvedli, ze 223 (69,9 %)
ma k dispozici vyhovujici pracovni prostor. Po shrnuti téchto vysledkli se muizeme
domnivat, ze prevlada jista spokojenost.

Diléi vyzkumna otazka 5: Jaka je pracovni spokojenost wuciteli v oblasti
psychohygieny?

Z vyzkumu vyplynulo, Ze na celkem 174 (54,6 %) respondentt béhem své prace pusobi stres.
Muzeme se tedy domnivat, ze ucitelé matefskych Skol v okrese Hodonin jsou pietizeni
a vystavovani stresu, ktery se dale projevi na pracovni spokojenosti.

Diléi vyzkumna otazka 6: Jaké jsou priority ucitelii mateiskych Skol, aby byli ve své
praci spokojeni?

Z vyzkumu bylo zjisténo, ze pro ucitele matefskych skol 139 (25,70 %) je nejvetsi prioritou
v pracovni spokojenosti dobry kolektiv. U¢itelé mateiskych Skol 60 (11,10 %) déle uvedli,
zZe je pro né prioritou, aby byly spokojené déti. Dalsi uvedenou prioritou ucitelit matefskych

skol 50 (9,30 %) je dostatecna podpora ze strany vedeni. Dalsi priority viz. tabulka ¢.8.
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8 DISKUSE

V bakalarské praci jsme se soustiedili na pracovni spokojenost uciteli matefskych Skol
v okrese Hodonin. Hlavni vyzkumny cil zji§toval celkovou pracovni spokojenosti ucitelti
matetskych skol v okrese Hodonin. Dil¢i vyzkumné cile byly zaméteny na oblasti, které
ovlivituji pracovni spokojenost téchto ucitelil. V této ¢asti shrneme vysledky vyzkumu, ktery
realizoval Paulik v roce 1999. Je zde nutné podotknout, ze se Paulik i nadale vénuje pracovni
spokojenosti uciteli. Nicméné prubézné vysledky z vyzkumu nejsou zatim zvetejnény.
Karel Paulik (1999) provedl vyzkum, ktery mé¢l doplnit poznatky o tzv. satisfakci ucitelt
v Ceské republice. Vyzkum tvotilo 1280 u¢itel, 924 Zen a 356 muzi ze zakladnich,

sttednich a vysokych skol.

Ve vyzkumu byly pouzity metody, které jsou zalozené na vypovédich respondentil
o vlastnim subjektivnim prozivani a zpiisobu hodnoceni profese jako celku. Z toho vyzkumu
bylo zjisténo, Ze subjektivni hodnoceni riznych podminek, které jsou dulezité k pracovni
spokojenosti pii vykonu profese jsou ovliviiovana mnoha okolnostmi. Radi se sem externi

a interni vlivy (Paulik, 1999).

Paulik (1999, s.101) uvadi, zZe ,,k externim viiviim patii vsechny vnéjsi vlivy piisobici na
jedince zvenci, a to je v pripadé ucitelu socialni interakce s Zaky, spolupracovniky,
nadrizenymi, rodici a Sirokou verejnosti. “ Interni okolnosti jedince se odvijeji od ocekavani

vuci profesi a vzhledem k vlastnim potfebam, z4jmim a hodnotdm tohoto jedince.
Z tohoto vyzkumu vyplynulo, ze pifevazné vysSi spokojenost ucitell je s kolegy
a nadfizenymi. Naopak velka nespokojenost se projevila v pracovni zatézi, ktera je pomerné

vysoka.
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ZAVER

V bakalarské praci konkrétné v prvni kapitole teoretické ¢asti byla vymezena profese ucitele
a prostiedi matefské Skoly. Ve druhé kapitole teoretické Casti byla vymezena teoreticka
vychodiska, které se tykaji pracovni spokojenosti, ale také faktort, které tuto spokojenost
velmi ovliviiuji. Pfislo nam velmi diilezité do této kapitoly zaclenit i pracovni nespokojenost,
ktera souvisi s pracovni spokojenosti. Tieti kapitola teoretické casti byla zaméfena na
psychické a fyzické zdravi ucitell matei'skych skol tzv. well-being. Dale do této kapitoly byl
zaélenén i syndrom vyhoteni, jeho vznik, prevence a rizikové faktory. Ctvrta a zarovei
posledni kapitola v teoretické casti byla zaméfena na motivaci ucitell, faktory, které

ovliviiuji motivaci k préci a déle pracovni podminky.

Cast druha, tedy praktick4 byla zamé&fena na kvantitativng orientovany vyzkum, ktery byl
realizovany prostfednictvim online dotaznikového Setfeni. Hlavnim cilem praktické casti
bylo Zjistit celkovou pracovni spokojenost ucitelit matetskych skol v okrese Hodonin. Tento
vyzkum byl zaméfen na ucitele mateiskych skol v okrese Hodonin. Praktickd cast byla
rozde€lena na €asti, které nas postupné seznamuyji s celym realizovanym vyzkumem. V prvni
¢asti je nastinén vyzkumny problém, dale cile vyzkumu a vyzkumné otazky. V praktické
¢asti byla vénovana kapitola vyzkumné metod¢ spolecné s predvyzkumem, vyzkumnému
souboru, sbéru dat, ale také postupu pii sbéru dat. V dalsi ¢asti bylo vyhodnoceno 27 polozek
z dotaznikového vyzkumu. V prvni fad€¢ byly vyhodnoceny demografické udaje a poté

oblasti pracovni spokojenosti u¢iteli matetskych skol v okrese Hodonin.

Na konci praktické casti byly shrnuty vysledky vyzkumu a vyhodnoceny stanovené

vyzkumné otazky. Zavér prace byl vénovan diskusi.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO UCITELE MATERSKYCH SKOL

Vazena pani ucitelko, Vazeny pane uciteli,

jmenuji se Kamila Gajdarusova a jsem studentkou tfetiho rocniku ucitelstvi pro mateifské
Skoly na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin€. Timto bych Vés chtéla pozadat o vyplnéni
dotazniku, ktery je zamétfen na pracovni spokojenost uciteli matetskych Skol v okrese
Hodonin. Veskeré Vami uvedené informace jsou shromazdovany zcela anonymné.
V prubéhu vypliovani dotazniku nikde nebudete vypliovat své jméno, ani jakékoli tidaje,
podle kterych by bylo mozné Vas identifikovat. Vypliiovani dotazniku muzete kdykoli
v jeho pribéhu ukoncit. Odeslanim vyplnéného dotazniku davate souhlas se zpracovanim

Vasich odpovédi v anonymni podobé€ pro vyzkumné ucely.



Pracovni spokojenost ucitelt mateskych Skol

1 Pohlavi

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O Zena O M

2 Vek

3 Vzdélani

Napovéda k otazce: Viberte jednu nebo vice odpovidi

] Stiedoskolské s maturitou  [_] Vysokoskolské (Be) [ Vysokoskolské (Mgr.)

D Jina... L |

4 Délka praxe

5 Jsem spokojen/a s vy3i svého platu.

Napovéda k otazce: Vyderte fednu ogpovéd

O Velmi spokojen/a O Spokojen/a O Neutralni postoj O Nespokojen/a O Velmi nespokojen/a

6 Jsem spokojen/a s ucitelskymi odménami.

Népovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O Urcité ano O Spige ano O Neutralni postoj O Spise ne O Urcité ne




Pracovni spokojenost utiteld matefskych $kol

7 Isem spokojen/a s ucitelskymi benefity.

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O Velmi spokojen/a O Spokojen/a O Neutralni postoj O Nespokojen/a O Velmi nespokojen/a

8 Kdyz mam problém, tak mi kolegové pomiZou.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Uréité ano O Spise ano O Neutralni postoj O Spie ne O Urtité ne

9 Vnadi Skole jsou dobré vztahy mezi mladgimi i star&imi kolegy.

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O Urcité ano O Spide ano O Neutralni postoj O Spise ne O Urgité ne

rvr ,

10 Kolegové si vazi mych pracovnich nazord.

Népovéda k otdzce: Vyberte jednu odpoved

O Urité ano O Spi%e ano O Neutralni postoj O Spise ne O Urité ne

11 Na pracovisti jsme jeden tym.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovid

O Uréité ano O Spide ano O Neutralni postoj O Spide ne O Urtité ne

12 Mezi uciteli a vedenim Skoly jsou dobré vztahy.

Napovéda k otazce: Vyberte jedmu odpoved

O uiittano O Spiteano O Neutrainipostoj O spitene O Urtiténe

13 Vedeni skoly se zajima o své zaméstnance.

Napovéda k otdzce: Vyberte jedny odpovéd

O Urtité ano O Spise ano O Neutalni postoj O Spide ne O Urtité ne




Pracovni spokojenost u¢iteld matefskych Skol

14 Vedeni Skoly je otevieno nazorlim pedagog.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Urtité ano O Spide ano O Neutralni postoj O Spise ne O Urtité ne

15 Vedeni $koly umi ocenit praci uciteld.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O utigane O spiteane O Neutrainipostoj O spitene O Ureité ne

16 Jsem spokojen/a s materialnim vybavenim 3koly.

Napovéda k otazce: Vyberte jedmu odpoved

o Velmi spokojen/a O Spokojen/a O Neutralni postoj O Nespokojen/a O Velmi nespokojen/a

17 Mam k dispozici vyhovujici pracovni prostor.

Napovéda k otazce: Vyberte jedny odpoveéd

O Urtité ano O Spise ano O Neutralni posto] O Spidene O Urcité ne

18 Bavi mé byt ucitelem.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Urtité ano O Spide ano O Neutralni postoj O Spide ne O Urtité ne

19 UvaZuji 0 zméné povolani.

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O urtitgane O Spiteanc O Neutralnipostoj O Spisene O réité ne

20 Citim se ve své praci celkové spokojen/a.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoveéd

O Urtité ano O Spide ano O Neutralni postoj O Spise ne O Urtité ne




Pracovni spokojenost uciteld matefskych Skol

21 Jsem motivovan/a k tomu, abych odvadél/a kazdy den co nejlepsi préci.

Napovéda k otdzce: Vyberte jednu odpovéd

O uttiteano O spiseano O Neutrilnipostoj O Spizene (O Urtité ne

22 Zadané ukoly mé rozviji po profesni strance.

Napovéda k otazce: Vyberte fednu odpovéd

O Urtité ano O Spide ano O Neutralni postoj O Spise ne O Ur¢ité ne

23 Pocituji uznani a podporu od rodicd.

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O Urcité ano O Spise ano O Neutralni postoj O Spide ne O Urtité ne

24 Jsem rad/a, Ze pracuji na této Skole.

Napovéda k otazce: Viberte jednu odpovéd

O uriittano O spiteano O Neutrélnipostoj (O Spitene (O Urtité ne

25 Béhem tydne pocituji ve své praci pfepracovani.

Népovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O urtit ano O Spise ano O Neutralni postoj O Spie ne O Urtité ne

26 Pocituji ve své praci stres,

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O Urcité ano O Spile ano O Neutralni postoj O Spige ne O Urtité ne

27 Co je pro vas prioritou, abyste byli ve své praci celkové spokojeni?




