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ABSTRAKT

Hlavni cil diplomové prace spocivd ve vytvoreni cenové kalkulace za pomoci moderni
kalkula¢ni metody na zaklad¢ dil¢ich ¢innosti pro konkrétni vyrobek ve spolecnosti Skanzen

Modra.

Obsah prace je rozdélen na teoretickou a praktickou ¢ast, zatimco prakticka ¢ast je nasledné
detailnéji rozvedena na analyticky a projektovy oddil. V rdmci teoretické ¢asti je zpracovana
literarni reSerSe v oblasti fizeni nékladd, kalkulace, tvorby ceny, ale pfedevSim vymezeni
moderni metody kalkulace dle jednotlivych aktivit. Nasledné je strucné predstavena
spole¢nost, pro kterou je v analytické ¢asti vypracovana analyza ndkladt. Na zaklad¢
vytvotrenych podkladl z analytické Casti je vytvoiena projektova €ést, ve které je zpracovana
kalkulace ceny pro pfisluSny produkt. Z dosavadnich nedostatkil je navrzen projekt na
provedeni modifikace kalkulace ceny, ktera je posléze analyzovana z hlediska Casu, rizik a

naklada.

Klicova slova: Activity based costing, cenova kalkulace, tvorba ceny, fizeni nékladi,

kalkula¢ni metody
ABSTRACT

The main aim of the diploma thesis lies in creating a price calculation with the help of
modern calculation methods based on partial activities for a specific product in Skanzen

Modra.

The content of the work is divided into a theoretical and a practical part, while the practical
part is subsequently elaborated in more detail on an analytical and a project section. Within
the theoretical part, literary research has been made in cost management, calculation, and
price formation, but above all the definition of the modern calculation method according to
individual activities. Subsequently, the company is briefly introduced, for which a cost
analysis has been created in the analytical part. Based on the created documents from the
analytical part, a project part is made, in which the price calculation for the relevant
product is created. From the existing shortcomings, the project is designed in order to
perform a modification of price calculation, which is then analyzed in terms of time, risks,

and costs.

Keywords: Activity based costing, price calculation, price formation, cost management,

calculation methods
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UvVOD

Pozadavky zakaznikl na vyrobky se na soucasném trhu vyviji stejn¢ dynamicky jako
technologie a konkurence. Chovani spottebitelti v uplynulych letech tak zasadné zménilo
celkovy pfistup k vytvareni nabidky vlastnich produktt uréenych k prodeji. V okamziku,
kdy se pozadavky na zakaznicky servis zvysuji o jeho podpirné odbytové aktivity, dochézi

také k vyraznému nartstu nepiimych nakladu.

Snahou podnikt je proto predevsim co nejlépe optimalizovat veskeré vynalozené naklady,
které nesouvisi piimo s jejich vyrobou, a to pfi zachovani stejného uzitku pro spotiebitele.
Z tohoto divodu je velmi efektivni disponovat plnou kontrolou a znalosti o jejich vzniku.
Uvedeny pfistup k fizeni vlastnich nakladd podniku je podminén vhodné zvolenou
kalkulaci nékladu, ktera je primarn€ koncipovéana za ucelem pokryti vSech skute¢nych
nakladl a dosazeni pozadované rentability. Toto stanoveni cen mize byt v mnoha
pripadech opravdu oSemetné, z ¢ehoz vyplyva pozadavek na porozumeéni celkovému

mysleni konzumenti na ptislusném trhu.

S timto zdmérem je vytvorena diplomova prace, ktera se v teoretické Casti zabyva
komplexnim pojetim vzniku nakladd, jejich klasifikaci a postupnym fizenim. Zaroven jsou
charakterizovany rozli¢né kalkula¢ni vzorce a metody umoZznujici zcela presnou
identifikaci uskute¢nénych naklada a vycisleni kone¢né ceny daného vyrobku. Existuje
tedy skutecné mnoho zplsobil a metod, kterymi 1ze vycislit néklady s pozadovanou marZi,
avSak pouze v malo piipadech je pfi specifické ¢innosti spolecnosti zvolen vhodny

kalkula¢ni model.

Analyticka ¢ast obsahuje podrobné informace o veskerych ¢innostech spolecnosti a jejim
blizkém okoli. Z dostupnych internich dat jsou pro potiebu sestaveni nové kalkulacni
metody vytvoteny zakladni nakladové podklady. Vetné téchto materialii dojde k ovéteni
stavajiciho systému kalkulace nakladi, které umozni posoudit stavajici nedostatky systému

kalkulace nékladt pro vyrobu ovocnych destilati.

Ze ziskanych poznatkt a identifikovanych nedokonalosti stavajici kalkulace nakladii bude
vypracovana principidln€ nova metoda kalkulace nakladt zalozena na dil¢ich aktivitach,
diky niz lze velmi pfesn¢ a efektivné alokovat nepfimé naklady na jednotku destilatu.
Zaveérem bude kalkulace dle aktivit porovnana a vyhodnocena se stdvajicim systémem
kalkulace nékladi a nasledné rozsifena o pomocné analyzy. Na zavér jsou predlozena

vysledna doporuceni vychdzejici ze zjisténych vystupii projektové casti.
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CIiLE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vypracovani projektu cenové kalkulace pro vybrany
produkt ve spolecnosti Skanzen Modra za pouziti moderni kalkula¢ni metody zalozené na

dil¢ich aktivitach. Diplomova prace je strukturovana do teoretické a praktické ¢asti.

Teoreticka Cast je zaméfena na prizkum literdrnich pramenti v oblasti fizeni néakladd,
kalkula¢nich metod, piistupt k tvorb¢ konecné ceny, a predevsim vymezeni moderni metody
kalkulace z hlediska jednotlivych aktivit, kterd je pozdé¢ji uplatnéna v projektové casti

diplomové préce.

S vyuzitim teoretickych poznatkt se prakticka ¢ast nejprve zaméfuje na vedlejsi cile, v nichz
je predstavena vybrana spole¢nost a podrobena standardnim ekonomickym analyzam.
Kromé¢ toho jsou ndklady klasifikovany podle druhového ¢Elenéni, které vychazi z vykazu
zisku a ztraty spolecnosti v letech 2020-2022. Na zéklad¢ rozhovorli s pracovniky a
internich ucetnich materidli jsou néklady rozlozeny do jednotlivych stiedisek, ale rovnéz
¢lenény na pfimé a nepiimé ndklady, coz ptedstavuje hlavni nédkladovou zakladnu pro
navazujici projektovou c¢ast. Dale je definovdna soucasnd koncepce kalkulace nédkladi

v podniku, kterd utvati dosavadni cenu vyrobku.

Za pomoci jiz vytvotenych podkladli a ziskanych poznatkid ohledné spole¢nosti Ize
zpracovat moderni metodu kalkulace zalozenou na dil¢ich aktivitach, pii niz jsou veskeré
vyplyvajici nepiimé naklady alokovany k pfedem definovanym aktivitdm, na néz jsou

navazany jejich rozvrhové zakladny.

Vzhledem k jiz definovanym nedostatkim systému kalkulace nakladd je ptedlozen
souvisejici navrh na uskute¢néni prospéSnych kalkulacnich zmén. Zavérecnym dil¢im cilem
diplomové prace je zpracovani analyzy rizik, ¢asu a nakladl. Posledni kapitola poskytuje
struény piehled ramcového hodnoceni a vysledka, které vyplyvaji z projektové casti, na

jejichz zéklad€ jsou zformulovana doporuceni pro spolecnost.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

Prvni kapitola teoretické ¢asti definuje, jaky je hlavni vyznam a pojeti nakladu, ale 1 jejich

nasledné ¢lenéni.

Dle Martinovi¢ové (2019, s. 48) je kliCové pochopit rozvijejici vazbu mezi vynosy a
naklady, které¢ jsou mimotadné dilezité pro uspésné fizeni podniku jako celku. Spolu s

vyrobou je jednim z hlavnich predméti zajmu jakéhokoli ekonoma nebo manazera podniku.

Naklady lze vyjadrit jako vstupy do ekonomické Cinnosti ucetni jednotky, které snizuji
ekonomické uzitky tim, Ze snizuji aktiva nebo zvySuji zavazky. Ve své podstaté snizuji
vysledek hospodareni za tcetni obdobi, a tedy i vlastni kapital jinym zplisobem nez tim, ze
jsou &erpany samotnymi vlastniky. (Steker, Otrusinova, 2016, s. 205)

Synek a Kislingerova (2010, s. 39) popisuji ndklady jako spotiebu vyrobnich faktord
vyjadienou v penéznich jednotkach, ktera je ucelné pouzita k dosazeni podnikovych vynost,

véetné ostatnich nezbytnych nakladd souvisejicich s ¢innosti podniku.

1.1 Pojeti nakladi

Dle usudku Popeska a Papadaki (2016, s. 27) mohou byt naklady chépany odliSnym
pohledem jak ve finan¢nim, tak v manaZerském ucetnictvi. Vzhledem k rozdilnému pohledu

internich a externich uZivatelil Ize zminované naklady rozdélit do dvou zakladnich kategorii.

Pojeti naklad
1

Financni Manazerské
pojeti pojeti

Obrazek 1 Vazba mezi pojeti nakladl (Popeska a Papadaki, 2016, s. 28)
Kocmanova (2013, s. 50) tvrdi, ze je velmi obtizné tyto ndklady definovat z hlediska
ekonomického rozhodovéani. Je to proto, Ze néklady jsou chapany odliSné manaZery,

ucetnimi oddélenimi nebo vlastniky.
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Pti takovémto rozdilném vykladu nékladi se mohou vyskytnout piipady, kdy se naklady
zauctované ve finan¢nim Ucetnictvi nemusi nutné projevit v nakladech v manazerském

ucetnictvi, coz samoziejme plati i v opacném piipad¢€. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28).

1.1.1 Finan¢ni pojeti naklada

Informace tykajici se nédkladl jsou peclivé vedeny ve financnim Gcetnictvi a slouzi jako zdroj
dat pro fizeni spolecnosti. Jedna se o zdsadni informace pro majitele podniku, ale zejména
pro externi uzivatele, jako jsou napiiklad dodavatelé, statni ufady nebo akcionarfi.
Zaznamenané vystupy jsou promitnuty do finan¢nich vykazii, obsahujici rozvahu, vykaz
zisku a ztrat, a cash flow, které jsou vzdy sestavované na konci kazdého hospodaiského roku.
V tomto pojeti jsou vSechna data spojena s obdobim, kter¢ jiz probéhlo. (Tausl Prochazkova

akol., 2018 s. 18)

Kral (2018, s. 10) dopliuje, ze ve finan¢nim pojeti pfedstavuji naklady ztratu ekonomického
prospéchu, ktera zptisobuje snizeni aktiv nebo zvyseni pasiv a zarovei je spjata se snizenim

vlastniho kapitalu.

Dle Novaka (2018, str. 10) jsou v tomto pojeti na vstupu vyobrazeny pouze takové néklady,
které jsou podlozeny redlnym odtokem finanénich prostiedkt, pfikladem mohou byt mzdy
zaméstnancu €i spotfeba materidlu. Dale autor poukazuje na moznosti oceniovani nakladd,

které je v tomto piipad€ obvyklé provadet ve skuteCnych potizovacich cenéch.

Finan¢ni a danové Ucetnictvi musi byt sestaveno v souladu s pfisnymi piedpisy, jelikoz
externi uzivatelé dozaduji jednotnou interpretaci i€etniho systému a moZznost tyto informace
nasledné porovnavat. V tomto pfipadé finan¢ni ucetnictvi obecné poskytuje informace o

spolecnosti jako celku. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 13)

1.1.2 ManaZerské pojeti naklada

Podnikatelské prostiedi nikdy nestoji pouze na jednom misté, vladni piedpisy a regulace se
pribézn€ méni, celosveétova konkurence je stale intenzivnéjsi a technologie 1ze oznacit jako
neustaly zdroj ptfevratnych udalosti. Vzhledem k tomuto rychle se ménicimu prostiedi, je
opravdu potiebné, aby se 1 nadale rozvijelo manazerské ucetnictvi o fadu inovaci, které

manazerim pomohou ziskat nové informace a poznatky. (Weygandt, 2018, str. 15)

V manazerském Ucetnictvi se na naklady pohlizi z interniho ucetniho hlediska. Pomoci
kalkulaci nakladd, rozpoc¢tovani a dalSich statistickych metodik napomahaji k efektivnimu

tfizeni podniku.
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Je vhodné podotknout, ze zde neexistuji pravidla a je zcela dobrovolné. V této situaci je
uzite¢né¢ mit kvalitné nastaveny ucetni systém ptizptisobeny pozadavkim konkrétniho
podniku. V diisledku toho se mohou rizné néstroje pouzivané v tomto druhu ucetnictvi lisit.

(Tausl Prochazkova a kol., 2018, str. 18)

Don R. Hansen (2021, str. 5) tvrdi, Ze v pfipad¢ manazerského ucetnictvi je primarnim cilem
ptifadit naklady ke konkrétnimu zbozi a sluzbam v podniku, zatimco ve finanénim ucetnictvi

jsou tyto potieby zcela odliSné.

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) rozd¢luji naklady do dvou dalSich podkategorii: hodnotové
pojeti a ekonomické pojeti, pricemz hlavnim rozdilem je jejich odliSny postoj k implicitnim

nakladum.

Hodnotovy pfistup se pouziva k tizeni skutecnych procest, provadénych ve spolecnosti, ale
rovnéz k zajisténi informaci pro pribézné vedeni. Vychozi data jsou namisto potizovaci ceny

ocenovana aktualni redlnou hodnotou. (Kral, 2018, s. 69)

Popesko a Papadaki (2016, s. 28) dale zduraziuji, Ze do hodnotového pojeti nakladi
(kalkulaéni druhy nédkladl), kromé& explicitnich nakladl, zahrnuji 1 ndklady vyjadiené

odli$né od finanéniho ucetnictvi.

Vzhledem k tomu, Ze ndklady ob&tované ptilezitosti, uvadéné také jako oportunitni naklady,
jsou zahrnuty do ekonomického pojeti nakladu, od finan¢niho pojeti se odliSuji o poznani
vice. Toto pojeti se vyuziva v neobvyklych okolnostech, naptiklad pti urovani vynosnosti
investice, nebo pii stanoveni hodnoty podniku. (Popesko a Papadaki, 2016, s. 28; Landa,
2008, str. 8)

1.2 Klasifikace naklada

Dtkladné rozdéleni ndkladi do homogennich skupin je klicovym poZadavkem pro efektivni
fizeni nakladl. V soucasné dob¢ existuje fada metod rozd€leni téchto nakladi, je vsak tieba
mit na paméti, ze je nezbytné zohlednit jejich zvlastnosti. Tyto jednotlivé dil¢i logické celky
1ze utfidit takovym zplsobem, aby byla vytvofena datab4ze informaci, kterou lze vyuzit k
feSeni fady dalsich otazek a tkold. (Novak, 2018, s. 12; Popesko a Papadaki, 2016, s. 31)
Naklady lze rozd¢lit do nize stanovenych kategorii:

e Druhové ¢lenéni nakladu,

e Ucelové ¢lenéni nakladda,
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e Kalkula¢ni ¢lenéni nakladu,
e Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu produkce,

e Naklady z hlediska manaZzerského rozhodovani.

1.2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Rozd€leni na zéklad¢ nakladovych druhti je povazovano za nejvice vyuzivanou klasifikaci
nakladt, hlavnim diivodem je silnd ndvaznost na finan¢ni pojeti nakladt. Vstupujici externi

naklady do podniku Ize oznacit za prvotni, nelze je jiz podrobnéji ¢lenit.

Autor povazuje druhové ¢lenéni za velmi omezené, zejména v piipadé, pokud je v imyslu
vyuzit ndkladové rozdé€leni k hodnoceni efektivnosti, hospodarnosti a vykonnosti podniku,

jelikoz druhové ¢lenéni nebere v potaz pricinu jejich vzniku nakladu.

Z tohoto divodu je siln¢ doporuceno pro efektivnost manazerského fizeni kombinovat
druhové Clenéni s dalS§imi ¢lenénimi, které jiz naznacuje ucelovou vazbu k podnikovym

procesum. (Kral, 2018, str. 77)

Dle Slavika (2013, str. 49) druhové ¢lenéni naklada ukazuje, na co byly penézni prostiredky

vynalozeny. Nazornym piikladem jsou néklady typu:
e Spotieba surovin, materialu, paliv a energie,
e spotieba vyuZiti externich praci (oprava, dopravné a cestovné)
e odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
® rezervy,
e mzdové a osobni ndklady (naklady spojené s vynosy)
e finan¢ni naklady (pojistné, urok z Gvéru, kurzové ztraty).

Jak jiz bylo zminéno, druhové ¢lenéni obsahuje omezené informace v ramci jejich vzniku,
z toho diivodu byla vytvoreno dalsi alternativni rozdé€leni, které tuto podminku jiz spliuje.
Rozd€leni nékladt podle ucelu je predmétem vnitropodnikového ucetnictvi, ale 1 podklad

pro praci ve finanénim Ucetnictvi. (Lazar, 2012, str. 11)
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1.2.2  Utelové Elenéni nakladi

Ptiradi-li se vzniklym ndkladim souvislost jejich piivodu nebo vyvoje, je mozné sestavit
ucinny manazersky nastroj pro fizeni nékladl, pomoci néhoz lze zjistit klicova vazba mezi
naklady a realizovanymi vykony. (Fibirova, 2015, str. 53)

Cechova (2011, str. 75) dopliuje, Ze veskeré naklady spole¢nosti jiz musi obsahovat
vymezeny konkrétni ti¢el vynalozeni, pokud ne, je bezvyznamné jej vynakladat. Néklady
tak lze tak rozdé¢lit z hlediska Ucelnosti ve vazbé na vykon ¢i ve vztahu k jednotlivym
utvartim.

Technologické naklady a néklady na obsluhu fizeni se rozliSuji podle jejich zavislosti na

vyrobni aktivité. Naklady na provoz a fizeni vznikaji soucasné s technologickymi naklady,

odpovidaji vSak vice nez jednomu technologickému procesu.

Technologické naklady a ndklady na obsluhu a fizeni Ize od sebe odlisit podle zpisobu,

jakym se vazou k vyrobni ¢innosti.

Technologické naklady, taktéz znamé jako nédklady vyroby, lze zahrnout do stanovenych
polozek kalkulace nédkladii na jednotlivé vykony. RozSifeni technologickych nékladii
bezprostfedné souvisi se zvySenim produkce, zavedenim novych vyrobkl ¢i zvySenim

vyuziti kapacit.
Novak (2018, str. 13) uvadi ve své publikaci jako ptiklad technologickych nakladu:
e Naklady na material,
e spotieba materialu,
e odpisy vztahujici se k vyrobnimu zatizeni,
e mzdové naklady souvisejici s vyrobou,
e nijem vyrobnich prostord.

Néklady na sluZzby a fizeni jsou tedy spojeny s podpirnymi vyrobnimi ¢innostmi a mohou
tak zahrnovat naklady na skladovani, osobni ndklady v manazerskych, administrativnich,
ucetnich nebo logistickych oddé€lenich podniku, ale také ndklady na informacni systém

naklady.

Toto rozdéleni ndkladl se v praxi témét nevyuziva. Jednim z divodi je nejasné rozliSovani

nakladi, kdy v nékterych piipadech neni zcela jasné, zda se naklady tykaji konkrétné
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technologické ¢innosti, nebo pouze jejiho zajisténi ¢i udrzovani. Podstatnym aspektem je

také jejich omezené pouzivani pfi kalkulaci jednotkového vykonu.

Jednicové a rezijni naklady jsou neodmyslitelné spjaty s piedchozimi technologickymi a
naklady na obsluhu a fizeni, nebot’ pfedstavuji jejich podrobnéjsi verzi a stavaji se tak
hledat souvislost mezi naklady a vykony, je tento zptisob ¢lenéni nakladli zaméien vice na

kontrolu piimétenosti nakladu.

Podle autort jsou jednicové néklady téméi totozné se samotnymi technologickymi naklady,
vztahuji se tedy nejen k samotnému technologickému tikonu, ale i k jednotce vyroby, tudiz
1ze zcela jednoduse vypocitat ndklady na jednicovy material, ale taktéz osobni naklady u

konkrétnich vyrobnich pozic.
Podobné l1ze definovat i rezijni néklady, do nichz nélezi naklady na obsluhu a fizeni, ale
soucasné jsou rozSifeny o c¢ast technologickych nakladi, jejichz vySe se nevztahuje k
jednotce produkce a vztahuji se k zajisténi a fizeni vyrobniho procesu. Mezi takové naklady
autofi uvadi: (Popesko a Papadaki, 2016, str. 35):

e Odpisy zafizeni pro vyrobu,

e mzdy pracovniki Gdrzby, vratnych a ostrahy,

e osobni ndklady na administrativni pracovniky,

e naklady spojené s informacnim systémem spolecnosti,

e pronajem vyrobnich prostor.

Synek (2011, str. 82) ve své publikaci zminuje stfediskové odpovédnostni ¢lenéni nakladd,
které¢ primarné klasifikuje ndklady dle organizacni struktury podniku do nakladovych
stitedisek. V disledku toho se pii vyhodnocovéani jednotlivych stfedisek zohlediiuje
prekroceni a uspora nakladii. Hospodaiské stifedisko se zpravidla skladd z nékolika
nakladovych stfedisek, avSak pro plynulou funkénost tohoto ¢lenéni je zapotiebi splnit

organiza¢ni pozadavky.

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Dle Foltinové a kol. (2011) definuje kalkula¢ni ¢lenéni ndkladl jako dalSi z moznych
ucelovych nédkladovych clenéni, kde do urcité miry podléhaji jednicovym a reZijnim

nakladum.
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Identifikace a stanoveni hodnotovych veli€in, zejména v souvislosti s jednotkou vykonu, je
jednou z klicovych ¢innosti manazerského ucetnictvi. Z hlediska pfifazovani existuji dvé

hlavni ndkladov¢ kategorie:
e Piimé néklady
e Nepfimé naklady

Do kategorie pifimych ndkladi se povazuji jakékoli nédklady, které lze jednoznacné
identifikovat a ptifadit k odpovidajicimu nakladovému objektu. V ptipad¢ téchto piimych
nakladl je mozné stanovit vysi vSech nakladu, které vznikly jako ptimy diisledek vyroby.

(Drury, 2015, str. 26)

Jednicové naklady mohou byt pln¢ zarazeny do piimych nakladt, zaroven je mozné pocitat
s naklady, které vznikly pouze v souvislosti s konkrétnim druhem vykonu a jejichZ podil na

jednotce lze urcit prostym délenim. (Kral, 2018, str. 84)

Crosson Needles (2014, str. 4) zminuje ve své publikaci neptimé naklady, jako typ nakladd,
které neni mozné snadno a hospodarné méfit prifazenim k ndkladovému objektu. V zajmu
preciznosti v8ak 1 tyto nepfimé naklady musi byt soucasti ndkladl na vyrobek ptipadné

sluzby.

Ostatni pfimé ndklady obvykle zahrnuji fixni nklady, které maji jiny vztah k vykoniim nez
polozky jednotkovych nékladi. V disledku toho nejsou ptimé naklady vzdy proporcionalni.

(Foltinova, 2011, str. 29)

1.2.4 Niaklady podle jejich zavislosti na zménach objemii produkce

Néklady Ize rozdélit do nize uvedenych oblasti na zakladé jejich reakce na zmény objemu

produkce:

a) Variabilni ndklady, jez se s objemem produkce meéni proporciondlné ¢&i

neproporcionalné.

b) Fixni ndklady, vzhledem k tomu, Ze jsou zavislé na €ase, jsou na objemu produkce

¢1 vyuziti kapacity zcela nezavisleé.

Rozdéleni nakladii podle objemu vyroby odrazi skutecnost, Ze rizné druhy nakladd se
chovaji odlisné¢ v zavislosti na objemu vyroby a vyuziti kapacit, a tudiz lze sledovat,
posuzovat a predikovat, zda se hodnota téchto nakladi v pribéhu Casu zvysi nebo snizi.

(Foltinova a kol., 2011, str. 30)
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Kral (2018, str. 86) tvrdi, ze pravé proporciondlni naklady jsou nejviditelnéjsi slozkou
variabilnich nékladt; bézné se vychazi z toho, ze tyto ndklady jsou zplisobeny konkrétni

jednotkou vykonu.

Mohou vsak nastat ptipady, kdy naklady porostou rychleji nez uroven ¢innosti. Tyto naklady
lze povazovat za nadproporcionalni, pokud rostou vyrazné rychleji nez objem cinnosti.
Bézné se promitaji do osobnich nakladu, zvlasteé v dusledku rostouci poptavky nebo nartistu

objemu vyroby.

Lze hovofit také o tzv. podproporciondlnich nékladech, coZz jsou obvykle nadklady na
spotfebu materialu, na které se pfi zvySeni objemu vyroby a nakupu vétsiho mnozstvi

uplatituje skonto. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 38)

NA
a) Nadproporcionalni

b) Proporcionalni

c¢) Podproporcionalni

Obrazek 2 Nakladovy pribéh (Kral, 2018, str. 87)
Dle Fibirové (2020, str. 72) jsou variabilni néklady tvofené pfedevSim vySe zminénymi
jednicovymi ndklady, pficemz jsou vyvolany konkrétni jednotkou produkce, ale rovnéz

obsahuji i ¢ast variabilnich rezijnich nékladi, ménicich se se zménou mnozstvi produkce.

V dutsledku toho mtze slouzit jako zéklad pro dynamické kalkulace nékladt a rozdilové
rozpocty, stejné¢ napomahd pro vypocet piispévku na fixni ndklady ¢i tvorbé zisku.

(Foltinova a kol., 2011, str. 30-31)

Zlstavaji konstantni v Sirokém rozsahu aktivit po uritou dobu, tudiz nejsou ovlivnény
zménami aktivity. Ilustraénim piikladem fixnich nakladii mohou ptfedstavovat odpisy

technologického zatizeni, nemovitosti a majetku.

Fixni naklady zistavaji v Sirokém spektru ¢innosti po ur¢itou dobu konstantni. Zmény

aktivit spolecnosti na n¢ nemaji zadny vliv.
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Prikladem fixnich nakladti mohou byt: odpisy zatizeni, majetku a aktiv, ndklady na pojisténi

¢i osobni naklady managementu. (Drury, 2018, str. 30)

Ptestoze fixni naklady zabezpecuji urcitou vyrobni kapacitu, zaroven zajistuji okolnosti pro
vyrobu vystuptl v ur¢itém Casovém useku. Béhem urcitého casového obdobi jsou fixni
naklady jednordzovymi vydaji. Zkoumani absolutni vyse fixnich naklad i miry jejich
vyuziti je rozhodujici slozkou pro udrzeni jejich nakladové efektivnosti. (Foltinova a kol.,

2011, str. 31)

Kavan (2002, s. 71) tvrdi, ze vSechny faze vyroby a veskeré produkty jsou ¢astecné zatizeny
fixnimi naklady, stejné jako v oblasti fizeni a spravy. Autor tak konstatuje, Ze s rostoucim
objemem vyroby klesaji naklady na jednotku, v opacném ptipadé se zvySujici se

automatizaci v podniku dochazi k vyraznému nértstu podilu fixnich nékladi.

A A

I | | »
Objem vykonu podniku (ks)

Celkové fixni naklady (K¢)

>

Jednotkové fixni naklady (K&)

Objem vykonu podniku (ks)

Obrazek 3 Srovnani jednot. a fixnich ndkladt (Popesko a Papadaki, 2016, s. 39)
Popesko a Papadaki (2016, str. 39) dodavaji, Ze celkové fixni naklady jsou téméf ve vSech
¢innostech firmy konstantni, zatimco jednotkové fixni naklady se s rostouci mirou aktivity

firmy postupné snizuji, viz. uvedeny obrazek €. 3.

1.2.5 Clenéni naklada z hlediska manaZerského rozhodovani

Nezbytnym prostftedkem pro ziskadni informaci pro ucely budouciho manaZerského
rozhodovani je také ¢lenéni nakladl z hlediska manazerského rozhodovani. Odlisuji se tim,
ze vypocitavaji spiSe odhadované ndklady jednotlivych zvaZovanych moznosti, nikoli

skute¢né naklady. (Novak, 2018, s. 21).
Manazerské pojeti nadkladi vychazi z tzv. "relevantnich nakladd", které se od ucetnich
nakladi odliSuji tim, ze zahrnuji také naklady uslé pfiileZitosti, nazyvané taktéz jako

oportunitni naklady.
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Relevantni naklady zahrnuji pouze takové naklady, jez jsou pro manazerské rozhodnuti
dilezité, tudiz se méni v navaznosti na rozhodnuti, zatimco irelevantni naklady, nemaji s
naSim rozhodnutim nic spole¢ného a zlstavaji tak beze zmény. Nejzakladnéj$Sim typem
relevantnich néklada jsou takzvané rozdilové naklady, které jsou definovany jako rozdil

nakladl pted uvazovanou zménou a po jejim provedeni. (Kral, 2018, str. 94)

Oportunitni naklady, znamé taktéz jako naklady obétované prilezitosti ¢i alternativni
naklady, jsou vyuzivany k ocenéni ptilezitosti, o niz spolecnost ptijde vybérem jiné moznosti
a soucasn¢ jsou vycerpany veskeré disponibilni ekonomické zdroje. Lze je taktéz chapat,
jako ekonomicky prospéch z nejlepsi nerealizované alternativy, od kterého bylo upusténo,
aby mohla byt zvolena alternativa naplnéna. To znamena, ze tyto ndklady nepiedstavuji
realné finan¢ni prostiedky, jeZ budou vynaloZeny. Jde pouze o zplsob, jak zméfit a ptitadit
naklady obétované prilezitosti k ekonomickym dopadiim realizace daného planu. Dle autora
jsou opravdu podstatné, nebot’ umoziuji posoudit, jak efektivné jsou vyuzivany omezené

ekonomické zdroje.

Néklady usl¢ ptilezitosti se bézné zohlednuji pti oceniovani vklada vlastnika spolecnosti. V
této souvislosti se ndklady na vlastni kapital obvykle vyjadiuji jako usly vynos, ktery by
vlastnik ziskal vkladem do jiného podniku ¢i investoval finan¢ni prostiedky do jinych aktiv.
Pokud vSak neexistuje alternativni vyuziti zdroji, jsou ndklady obé&tované pftilezitosti

nulové. (Martinovicova, 2019, str. 62)

Hlavnim zdmérem finan¢niho Ucetnictvi je zachytit skute¢ny pribé&h cinnosti podniku;
vychazi ze zakladniho explicitniho pojeti nakladd, které je podloZeno skute¢nym cerpanim
ekonomickych zdroji. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o fiktivni néklady, nejsou naklady

obétované pfilezitosti b&Znou oblasti finanéniho Gcetnictvi. (Cizinska, 2018, str. 74)

Explicitni naklady jsou druhy nakladi, se kterymi se podnik skute¢né potykd; jsou to
naklady, které jsou vyobrazeny ve finan¢nim ucetnictvi, zatimco implicitni naklady

vychézeji ze zminéné teorie oportunitnich nakladt. (Pavelka, 2010, str. 121)
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2 KALKULACE NAKLADU

Kalkulace je popsana jako uceleny pohled na jednotlivé nakladové polozky, které jsou pro
chod podniku nezbytné. Primérnim cilem kalkulace ndklada je vycislit konkrétni slozky
nakladti na kalkula¢ni jednici. Klicovym faktorem pfii kalkulaci nakladii je rozpoznani pticin

a mist podniku, které mohou mit zna¢ny vliv na jednotlivé nadkladové skupiny.

Hlavni pfic¢innou, pro¢ kalkulacni metody viibec sestavovat, je piedevSim v nize

uvedenych ptipadech (Tausl Prochazkova, str. 81):
e pro interni Gcely podniku ur¢it cenu vykonu,
e stanoveni zakladny pro rozhodovani o prodejni cené vyrobku nebo sluzby,
e vypocet rentability dané¢ho vykonu,
e vytvofeni informacni databaze pro tvorbu rozpoctovych pland,
e kontroly a hodnoceni efektivity vyroby.

Dle Baculikové (2021, str. 71) kalkulace napoméaha poskytnout informacni zéklad pro
vyhodnocovani ptimych uspor nakladl, vytvaret podklady pro planovéani naklada a tvorbu

zisku ¢i vyhodnocovat GspéSnost investi¢nich zdmért.

Pozadovanou charakteristikou kalkulace je ptfedevSim jeji srozumitelnost, piehlednost a
strucnost. V ptipad¢ jakéhokoli konkrétniho vyzadani ze strany vedeni musi poskytnout

bliz8i uptesnujici informace o své struktute. (Fibirové, 2020, str. 230)

Podle Cechové (2011, s. 86) se vypodty vytvateji pomoci riiznorodych technik, které jsou

zavislé na:
e piedmétu kalkulace,
e zpusobu, jakym lze naklady piitadit k danému subjektu,

o struktufe ndkladd, jeZ ma byt urena nebo stanovena.

2.1 Predmét kalkulace

Ptedmét by mél primarné zndzornovat vSechny vystupy, které v podniku vznikaji, a to jak
finélni, tak ¢astecné. Ve své podstaté se vSak kalkulace nakladi uplatiuje pouze v takovych

oblastech, kde je vyroba nebo sluzba tak obsahla, Ze stanoveni ceny bez kalkulace ndklada
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je prakticky nemozné. Ve skute¢nosti je vSak pomérné obvyklé, ze malé podniky provadéji

kalkulace nékladti pouze pro nejvyznamnéjsi vystupy.

Jiz zminovany predmét kalkulace je odvozen z kalkula¢ni jednice a jejiho kalkulovaného
mnozstvi. Kalkula¢ni jednici 1ze obecné definovat jako urcity typ vykonu, na n€z jsou
ptidéleny nédklady, druh a mérna jednotka. Zatimco vyjadieni urcitého poctu kalkulacnich

jednic, pro néz se stanovuji celkové naklady, se oznacuje jako kalkula¢ni mnozstvi.

Autor ve své publikaci zminuje nazorny piiklad, kdy kalkula¢ni jednici lze chapat jako
konkrétni vyrobek, napt. palenka, pficemz mérnou jednotkou je kus, v tomto ptipade
kalkulaéni mnoZstvi piedstavuje pocet vyprodukované palenky v kusech. (Cechova, 2011,

str. 86)

2.2 Nakladova alokace

Efektivni fizeni nékladli do zna¢né miry zédvisi na ptifazovani nékladi k nakladovym
objektiim, nebot’ odhaluje a objasiiuje vazbu mezi naklady a vykony. Cinnost nebo
provedeni vykonu, u kterého je nutné sledovat nakladové prvky, je oznacovana jako
nakladovy objekt. Pfimé pfifazeni k nakladovému objektu a nepiimé pfifazeni jsou dva
jednoduché zptisoby pro alokaci nakladu. V piipadé ptimé alokace je to mnohem jednodussi,

nebot’ spojeni jiZ existuje a umoziuje tak naklady pfiradit ke konkrétnimu objektu.
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Obrazek 4 Nakladovy zptsob alokace (Popesko, 2009, str. 48)
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Autor chape alokaci nakladl jako pfifazeni ndkladi k ndkladovym objektim v situaci, kdy
neexistuje jednozna¢na souvislost mezi naklady a jejich vykony. Z toho divodu byla
vytvoiena tzv. vztahova veli¢ina, diky ¢emuz jsme schopni nepiimé naklady propojit

s nakladovym objektem.

Jak vyplyva z definice, hlavnim tcelem alokace nédkladua je pridélit ndklady objektu, které
ptredstavuji jejich skute¢nou ptic¢inu vzniku. Toho 1ze dosdhnout volbou vhodné rozvrhové

zakladny, jenz je fundamentalnim méfitkem vzniku, ackoliv to neni vzdy jednoduché.

Hlavni pfekazka pti stanoveni rozvrhové zékladny spociva ve snaze nalézt zdroj informaci,
umoznujici vhodné zvoleni rozvrhové zakladny, vzhledem k tomu, Ze v praxi je spise
rozhodujici dostupnost udajti pro dokonceni alokace nékladd, nikoli odpovidajici souvislost

mezi ndkladem a nakladovym objektem. (Popesko, 2009, str. 47)

Fibirova a kol. (2010, str. 202) uvadi jako ndzornou ilustraci rozvrhové zakladny:
e Pocet hodin, ktery zaméstnanci odpracuji v praci,
e strojové hodiny, vyvolané technologickymi prostiedky,

e mnozstvi zpracovaného materidlu, na jehoz zdklad¢ lze stanovit materidlove

vyvolané néklady,

e objem vykoni za predpokladu, ze vSechny vykony jsou z hlediska nakladi

rovnocenné,

e odborny odhad zalozeny na znalosti, u n¢hoz je zfejmé, Ze jedna Cinnost vyzaduje
vy$§i naklady neZ jina.
Neptimé naklady obvykle vychdzeji z vice druhti vykonil, z tohoto diivodu je Ize oznacit
jako spole¢né naklady, maji vyznamny vztah k urcit¢ skupiné¢ vykonti. BéZné nepiimeé
naklady byvaji napf. odpisy technického vybaveni, spotieba prostredkii na udrzbu
technologii ¢i ndklady na lidské zdroje fidicich a administrativnich jednotek. Pro pfifazeni
nepiimych nakladl k nadkladovému objektu lze vyuzit vice moznych metod vypoctu, které

budou podrobnéji popsany v kapitole (2.7) (Fibirova, 2020, str. 251):
e Kalkulace délenim (prostym délenim nebo pomérovymi €isly),

e Kalkulace piirazkova (sumacni ¢i diferencovana).
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2.3 Principy alokace

Pokud je k alokaci nédkladt vyuzita vztahova veli€ina, jejiz pouziti je skute¢cnym divodem
vzniku néklada, jedna se o alokaci na principu pii¢inné souvislosti. Nicméné¢ za danych
okolnosti miize byt nesmirn¢ obtizné prokazat pti¢innou souvislost, a proto je klicové
rozhodnout, zda tyto ndklady rozd¢lit, ¢i nikoli. Pokud je to nevyhnutelné, jedname o tzv.

arbitrarni ptidéleni, pfi némz se v piipadé potieby vychazi z principu inosnosti.

Nejcastéji jsou naklady pfifazovany v zavislosti na tom, jaka vyse nakladl je zahrnuta v
procentnim vyjadfeni z prodejni ceny, zjednodusen¢ vyjadieno, zvysujici cenou produktu se
umérné navysSuji jednotlivé rezie. Poslednim a nejjednodussim zpisobem je princip
primérovani, jehoz zdkladnim smyslem je ptifadit ndkladovému objektu primérné naklady,
nicmén¢ tento postup by se nemél pouzivat pro kalkulaci nakladd, vzhledem k tomu, Ze

dochazi ke zkresleni vyse nakladt. (Popesko, 2009, str. 47, Fibirova, 2020, str. 252)

2.4 Alokaéni faze

Popesko a Papadaki (2016, str. 62) uvadi, ze faze alokace je rozdélena do tfi navazujicich
etap, z nichz kazda je dil¢im aloka¢nim procesem nakladl na konecné vystupy. Prvni krok
se vztahuje na alokaci pfimych nakladii na vyslednou poloZku, je-li pfi¢inna souvislost s

jejich vynaloZenim.

Zamér druhé faze spociva ve vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace z hlediska
objektu, ktery je zptsobil. Dany objekt pak slouzi jako smérodatna proménna, kterd udava

vztah mezi kone¢nymi vystupy a jejich neptimymi néklady.

Tteti faze dale obnasi rozdéleni podilu nepfimych nékladd, které jsou vzhledem k druhu
provedené¢ho vykonu nejvhodnéjsi. Nepfimé naklady jsou nyni rozpoc€itdny piimo od

stiediska ke kazdému konkrétnimu vykonu.

Drury (2018, str. 50) na rozdil od tuzemskych autort vyzdvihuje dvoufazovou rozfazovaci

metodu. Za pomoci této metody se nepiimé néklady pfitazuji k jinym nékladovym objektim.

V prvnim stupni jsou pfifazeny nepfimé naklady k ndkladovym stfedisklim. Nékladova
stiediska slouzi k vyjadfeni umisténi, k nimZ jsou reZijni ndklady prvotné pfifazeny.
Standardné se nakladova stfediska skladaji z jednotlivych oddé€leni, v nékterych piipadech
se vSak skladaji z detailn&jSich segmentll, jako jsou samostatné pracovni tseky v ramci
jednotlivych oddé€leni organiza¢ni struktury podniku. Druhd faze zahrnuje pfifazeni

nakladovych stfedisek k ndkladovym objektiim na zaklad¢ zvolené alokacni zakladny.
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V tradi¢nich systémech kalkulace nékladii se uplatiiuje pouze omezeny pocet alokacnich

zakladen, nejcastéji tomu tak jsou pracovni hodiny ¢i strojni hodiny.

2.5 Struktura nakladu v alokaci

Dle Hrusky (2021, str. 65) se struktura kazdé spolecnosti uréuje samostatn¢ a neni mozné
vytvofit jednotnou konstrukci, odpovidajici vSem ucetnim jednotkdm stejnym zplsobem.
Krome¢ toho se spole¢nost musi rozhodnout, zda bude pocitat v Grovni vlastnich ndkladua ¢i

bude provadét kalkulaci na vyprodukovany vystup.

2.5.1 Tradiéni kalkulaéni vzorec

Typicky kalkula¢ni vzorec tudiz obsahuje nejuzsi rozpis jednotlivych nakladovych prvki
pro sestaveni ceny vykonu, avSak v soucasné dobé, kdy je tfeba usilovat o nalezeni
detailngjSich spojitosti, 1ze vSak tento vzorec povazovat za jakysi vychozi podklad pro
vypocet prodejni ceny. V dusledku toho neni mozné povazovat tento zakladni vzorec jako
kvalitni podklad pro rozhodovani v manazerském ucetnictvi, jelikoz kalkulace je nutné
sestavovat s ohledem na stanoveny ucel. V soucasné dobé¢ je tendence vytvaret podrobnéjsi
kalkula¢ni vzorec, zaméteny piedevS§im na rozmanité cile, avSak zékladni rdmec zistava

stejny. (Cechova, 2011, str. 96)

Tausl Prochazkova (2018, str. 82) se zabyva riznymi nevyhodami pouzivani zakladniho
vzorce. Ten sice piedstavuje zndzornéni vztahu nakladi ke kalkulaéni jednici, avSak
neinformuje o zménach nakladi vyvolanych zmé&nou vyrobniho mixu. RovnéZz agreguje

nakladové polozky nezavisle na mife vyuZiti kapacity.

Tabulka 1 Typovy kalkula¢ni vzorec (Kocmanova, 2013, str. 131)

Typovy kalkulacni vzorec
1. Pfimy materidl

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady

4 \Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Marze

PRODEJNi CENA VYKONU
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Dulezitou soucasti typového kalkulacniho vzorce je pravé rozliSeni nepfimych nakladd,
které jsou rozfazeny do nésledujicich tfech kategorii. Do prvni kategorie se fadi tzv. vyrobni
rezie, do niz je mozné zahrnout veskeré naklady souvisejici s vyrobnim procesem. Ve druhé
kategorii se nachazi spravni rezie, jejiz naklady se pficitaji k predchozi kategorii a
predstavuji néklady souvisejici s administrativou, fizenim ¢i kontrolou nad celkovym
chodem podniku. Posledni kategorii, ktera doplnuje ptedchozi stupné, jsou odbytové
naklady, do nichz jsou zahrnuty podnikové utvary, jako je logistika a marketing. Po secteni

jednotlivych nékladovych polozek se pro vytvoteni celkové ceny vyrobku uplatni marze.

2.5.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Nasledujici vzorec uplatiuje odlisny pfistup k vypoctu, nebot’ se zaméfuje predev§sim na
celkovou vysi ceny finalniho produktu. To znamen4, ze na vysoce konkurenénich trzich jsou
kalkulace ndkladl a vypocet ceny navzajem oddéleny. V soucasné dobé dochézi k tomu, ze
cena na produkci je ovliviiovana silné konkurenénim trhem, tudiz nelze celkové nédklady
navysit o konstantni ziskovou pfirazku ur¢enou podnikem. (Popesko a Papadaki, 2016, str

73)

Tabulka 2 Retrogradni kalkula¢ni vzorec (Kral, 2018, str. 154)

Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu

- DoCasnd cenova zvyhodnéni
- Slevy zakazniklim
sezénni

mnoZstevni

CENA PO UPRAVACH
- Naklady

ZISK

2.5.3 Kalkulaé¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Jednim z nedostatkt zékladniho typového vzorce, jak jiz bylo uvedeno, bylo nedostatecné
sledovani miry vyuziti kapacity. Z uvedeného divodu byl vyvinut modifikovany vzorec,
v ramci kterého jsou néklady rozliSeny na variabilni a fixni nédklady, ¢imZ lze 1épe pozorovat
vazbu mezi naklady na vykony a vyuzitim fixnich zdroju. (Popesko a Papadaki, 2016, str

73)
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Tabulka 3 Vzorec odd€lujici FN a VN (Kral, 2018, str. 154)

Kalkulacni vzorec oddélujici variabilni a fixni naklady
CENA PO UPRAVACH
- Variabilni naklady vyrobku
pfimé (jednicové) ndklady

variabilni reZie

Marze (kryci prispévek)

- Fixni Naklady v prdméru pripadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek

2.5.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace nakladi obecné¢ rozviji tradicni vzorec kalkulace nékladii s tim
rozdilem, ze rozd€luje ndklady na variabilni a fixni, a zaroven rozliSuje naklady na zaklad¢
tazi reprodukéniho procesu. Hlavnim piinosem je zachovani informacni zdkladny pfi
soucasném zvyseni ucelnosti ndkladl, coz v typickém kalkulaénim vzorci nebylo mozné.

(Kral, 2018, str. 155)

Tabulka 4 Dynamicka kalkulace (Kral, 2018, str. 155)
Dynamicka kalkulace
Primé jednicové naklady
Ostatni pfimé naklady - variabilni

- fixni

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni naklady vyroby

Pfimé prodejni naklady - variabilni
- fixni

Prodejni rezie - variabilni
- fixni

Vlastni naklady vykonu

Spravni rezie

Uplné vlastni naklady vykonu
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2.6 Druhy kalkulaci

Vypocty se v ramci zpracovani déli do dvou kategorii z pohledu ¢asu zpracovani: predbézna
kalkulace, ktera se zpracovava pied realizaci vykonu, a vyslednd kalkulace, zpracovavana
az po realizaci vykonu. Predbézné kalkulace vychazeji z toho, Ze je dany pozadavek ulozen
z hlediska planovatelnych nékladt na budouci realizaci vykonu, zatimco vysledné kalkulace
jsou kli¢ové pro fizeni ndkladové hospodarnosti jednotlivych vykonii. Pomémé bézné je
pouziti rozdilového pfistupu k vysledné kalkulaci nakladii, kdy je zakladnim podkladem
ptredbézna kalkulace ndklad, pfiCemz se zapocCitdvaji rozdily mezi odchylkami

uskute¢nénych naklada a nékladi, jenz jsou vymezené v bézné kalkulaci.
Predbézné kalkulace Ize rozdélit na:

Kalkulace operativni je vypracovdna na principu norem odraZzejicich urcité technologické a
organizac¢ni okolnosti; dale se d€li na vychozi a béznou, pficemz hlavnim rozdilem je jejich
platnost norem. Operativni kalkulace ndkladi je Siroce uplathovana v operativnim fizeni

vyroby.

Kalkulace planovanou, ktera piredpoklada v urcitém casovém obdobi a vychazi z pfedem
definovanych norem. Sté€Zejni je rocni planovana kalkulace, jejiz tvorba je navézana na plan
vykonil, ndkladovost a zisk. Tato ro¢ni kalkulace mtze byt ptfipadné specifikovana na

ctvrtleti. (Synek, 2011. str. 115-116)

Strouhal (2016, str. 96) povazuje kalkulaci za podplrny néstroj pfi navrhovani a realizaci

transformacniho procesu u konkrétniho vyrobku.

Kalkulace propoctova je obvykle uréena pro jedinecné produkty, které se jiz nebudou
opakovat nebo jsou novinkou, a neexistuji tak zddné smérnice. Kladou diraz na dlouhodobé

planovani a strategické fizeni. (Synek, 2011. str. 115-116)

Kromé¢ toho mohou byt kalkulace rozmanité z hlediska struktury, coz je dilezité v etapové
vyrobé€, pii niz dochazi ke spotifebé nedokoncenych vyrobkl ptfed jednotlivymi fazemi
vyroby:

Postupna kalkulace ptedstavuje ur¢itou nakladovou polozku polotovari vlastni vyroby, ktera

zahrnuje vlastni ndklady na vyrobu z pfedchozich trovni vykonu.

Pribézna kalkulace, v niZ polozka polotovarii vlastni vyroby jiz neexistuje a tyto naklady

jsou soucasti jednotlivych prvkl kalkulaéniho vzorce.
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Nasledné je mozné kalkulace podrobnéji rozvést na zaklade uplnosti nakladu:
e Absorp¢ni naklady (kalkulace uplnych naklad)
e Neabsorp¢ni naklady (kalkulace netiplnych nakladi)

Martinovicova (2019, str. 77) povazuje kalkulaci uplnych nakladi za nedostacujici pro
efektivni manazerské rozhodovani. Zékladni pfic¢inou je skutecnost, Ze vyznamnou soucasti
nepfimych nakladt predstavuji fixni naklady, v disledku ¢ehoz se s rostoucim objemem

vyroby zvysuje i1 vySe nepiimych nakladii na kalkulacni jednici.

Navzdory svym nedostatkiim mize byt kvalitnim podkladem pro dlouhodobé rozhodovani

nebo pro rozhodovani o cené vyrobku. (Tausl Prochazkova, 2018, str. 85)

PFimy material

Pfimé mzdy

Ostatni pfimé
naklady

Vyrobni rezie

Nakladovy objekt

Spravni rezie

Obrazek 5 Vyznam absorpc¢ni kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, str. 78)
Vzhledem k tomu, ze neuplna kalkulace nakladd operuje pouze s pfimymi naklady, neptimé
naklady zde nejsou ptifazeny k odpovidajicimu vykonu, ale jsou vazany na asové rozmezi;
konkrétné maji byt tyto naklady pokryty z rozdilu mezi cenou a variabilnimi naklady

(ptispévek na thradu fixnich ndkladl a tvorbé zisku). (Tausl Prochdzkova, 2018, str. 85)

Dle Popeska a Papadaki (2016, str. 78) neni kalkulace ovlivnéna fixnimi néklady, které
typicky nemaji zadnou souvislost s vyvolanou jednotkou vykonu. V dusledku toho je
kalkulace idealnim feSenim pro kratkodoba rozhodnuti, pfi nichZ dochazi k pravidelnému
kolisani objemu produkce. Na obrazku niZe lze pozorovat podstatny rozdil, kdy je k
nakladovému objektu pfirazena urcita ¢ast naklada, zatimco spravni rezie jsou ponechany

nepiifazené.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

kv Primy material
e
Q
g Pfimé mzdy
.8 Ostatni pfimé
@ naklady
K
\m ’ s Ve
= Vyrobni rezie
2
2 Spravni rezie
&
=2

Obrazek 6 Vyznam neabsorp¢ni kalkulace (Popesko a Papadaki, 2016, str. 78)
2.7 Metody kalkulace

Metody kalkulace ndkladli je mozné si piedstavit jako mechanismus pro pfifazeni
konkrétnich néakladovych polozek ke kalkulaénim jednicim. Kazdy podnik uplatiiuje
kalkulaci, odpovidajici technické, vyrobni nebo pouze nékladové struktute, nebot’ pro rizna
podnikové schémata jsou vhodné odlisné zplisoby kalkulace. (Holeckova a HyrSlova, 2018,

str. 96)
Kalkulace prostym délenim

Pokud se vyrabi pouze homogenni produkce, coz je typicky piipad podnikid s jednoduchou
a hromadnou vyrobou, je vhodné pouzit kalkulaci ndkladi za pomoci prostého déleni.

(Alexy a Sivak, 2005, str. 194)

Lze vypocitat (Kocmanova, 2013, str. 132):

nj = (1)

N
q
Vy¢islené naklady na jednotku vykonu;

N celkové naklady;

q objem produkce.
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Metoda prostého déleni pomoci ekvivalentnich ¢isel spoCiva v piepocitdvani nakladi
pomoci pomérovych ¢isel, jedna se o modifikovanou metodu prostého déleni naklada. Tento
alternativni pfistup lze pouzit v podniku, kde se rizné druhy vykonii vyrabéji stejnou

technologii, ale 1i$i se velikosti, tvarem nebo pracnosti. (Baculikova, 2021, str. 74)

Stupiiovita kalkulace je dulezita zejména ve fazové vyrobé, pii niz se vyrobek zhotovuje v
nékolika stupnich a v jednotlivych fazich je kalkulace sestavena samostatné. Dle autorky je

metoda pomérne bézna ve vyrobe chemickych latek. (Kocmanova, 2013, str. 133)

Rezijni kalkulace, asto znama jako ptirazkova kalkulace, rozd€luje néklady na pfimé a
nepiimé, pficemz piimé naklady se pocitaji pfimo na kalkulacni jednici pomoci vyse
uvedenych metod déleni. Zatimco rezijni naklady se dopocitavaji vyuzitim rozvrhové
zakladny a ptirazky k ptimym nékladim.

Rezijni pfirdzku lze vypocitat:

Neprimé (rezijni)naklady
— * 100%
Rozvrhova zakladna

)

Pti stanoveni rozvrhové zdkladny je optimalni volit takovy druh pfimych nakladd, ktery je
za podminek dané vyroby nejblize spojen s piedpokladanymi nepfimymi naklady. Béznou
usporddani ndkladi je doporucené vyuzit kalkulaci ABC, ktera bude detailnéji
charakterizovana v nasledujici kapitole. (Holeckova a HyrSlova, 2018, str. 99; Kocmanova,

2014, str. 133)

Ptesto je prirdzkova kalkulace v praxi velmi rozsifend, umoziuje tak uzivatelim rychlé a
operativni rozhodovani. Tradi¢ni ptfirdZkova kalkulace, pfi niZ se rezijni nadklady obvykle
rozdéluji na zakladé pfimych mezd, je vhodnd maximalné pro mensi vyrobni podniky,
jelikoZ horSich vysledk uz dosahuje u velkych podnikll s vysokymi rezijnimi naklady,
zejména z diivodil investic na dlouhodoby majetek, naslednym vysokym odpisiim a pfi

spotiebé energie. (Kavan, 2002, str. 64)
Kalkulace ve sdruzené vyrobé

Hlavni vyuziti kalkulace je v ptipadech, ve kterych se na zakladé¢ urcitého technického
procesu vyrabi vice nez jeden typ vyrobku; podniky obvykle vyrabéji hlavni vyrobek a
zbylé¢ jsou vedlejsi. Nej€asteji pouzivanym piistupem je tzv. zbytkova metoda, ktera je
zalozena na identifikaci hlavnich a vedlejSich produktl. Nasledné se ze spole¢nych

nakladii odecte prodejni cena doplitkovych vyrobkl a zbyvajici ¢astka odrazi naklady na
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primarni vyrobek, na ktery lze nasledn¢ aplikovat metodu prostého déleni pro stanoveni
jednotkovych nakladt. Hlavni nevyhodu autor povazuje zejména nedostatecnou kontrolu

nakladi na vedlejsi vyrobky. (Tausl Prochazkova, 2018, str. 94)

Kalkulace variabilnich nakladu

Tato kalkulace nakladl je jiz zalozena na diive zavedené koncepci kalkulace neuplnych
nakladi. V disledku toho zohlediiuje kalkulace néklady na jednotlivé vyrobky na trovni
variabilnich nékladd, jejichz soucasti jsou pfimé néklady a variabilni rezijni ndklady. Autor
dopliuje, v nize uvedené tabulce, vychazejici rozdil mezi pifimym a variabilnim nakladem,
kde 1ze nasledné rozeznat pojem hrubého rozpéti ¢i pfispévku na tthradu fixnich ndkladi a

zisku. (Tausl Prochazkova, 2018, str. 95)

Cena
Celkové néaklady Zisk
Hrubé rozpéti
PFimé naklady Nepfimé (rezijni) naklady Zisk
Variabilni ¢ast rezie Fixni Cast rezie Zisk
Variabilni naklady Prispévek na uhr:\icsilgufixnich nakladl a

Obrézek 7 Struktura kalkulace variabilnich naklada (Synek, 2011, str. 119)
Dle Synka (2011, str. 118) neni v tomto ptipadé primarnim zdmérem jakéhokoli produktu
posuzovat jeho zisk, ale nahliZzet na n¢j jako na vysledek veskerych aktivit spolecnosti.
Ukazatel zisku je vymezen jako rozdil mezi kone¢nou cenou vyrobku a jeho variabilnimi

naklady (pfispévek na tthradu fixnich nékladl a tvorbé zisku).

Nelze tedy tvrdit, ze variabilni ndklady jsou vyznamnéjsi nez néklady fixni, nebot’ firma
musi tyto naklady taktéZ vynalozit za Gcelem fadného fungovani podniku. Je pomérné
typické, Ze variabilni ndklady vyrobku neni mozné zcela definovat; jelikoZ jsou zndmé pouze
pfimé naklady, nikoliv doplilujici variabilni ¢ast rezie. Na zakladé této skutecnosti se velice
beézné uplatiuje hrubé rozpéti, jez bere v tivahu variabilni ¢ast rezijnich naklada.

Rentabilitu 1ze odvodit pomérem pifispévku na fixni ndklady a prodejni ceny, ¢imz vznika

spolehlivéjsi ukazatel, nez je pouhd marze na vyrobek, nebot’ neni ovlivnéna zménou objemu

produkce. (Holeckova a HyrSlova, 2018, str. 100)
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3 CENOVA POLITIKA

Dle (Srpova, Rehof a kol., 2010, str. 207) je koneéna cena vyrobku uréena fadou faktord,
které je nutné pfi stanoveni ceny zohlednit. Primarnimi aspekty jsou ptredevs§im vznikajici
naklady, poptavka ale také cena konkurenceschopnosti. V praxi se vyuzivaji nasledujici

techniky pro ur¢ovani vysledné ceny vyrobku:
e Princip urceni ceny zalozeny na nakladech
e Princip urceni ceny zalozeny na poptavce

e Princip uréeni ceny zalozeny na konkurenci

3.1 Stanoveni ceny na zakladé nakladua

Slavik (2013, str. 56) tvrdi, Ze toto stanoveni cen z hlediska nékladii je zaloZeno na
kalkula¢nich vzorcich s pfipoctenim ziskové prirazky, ktera je jiz zminéna v piedchozi
kapitole. Zasadni vyhodou cenotvorby na principu ndkladl je predevS§im jednoduchost,
nebot’ je velmi snadné ziskat veskeré dostupné informace pro jeji konstrukci. Mize proto

slouzit jako métitko pro porovnani s dal§imi osvédéenymi principy.

Nakladové ceny poskytuji spolecnostem opravdu jednoduchym zpiisobem relevantni
informace pro kontrolu a monitoring nakladl. Vedeni tak miiZe snadno odhadnout prodejni
cenu, piipadné slevy, velikosti prodejnich Sarzi ¢i vhodné zptsoby distribuce. (Jakubikova,

2013, str. 279)

V mnoha ptipadech se ziskové rozpéti zvySuje u luxusniho zboZi, sezonniho zbozi nebo u
vyrobkil, vyzadujici specidlni poZzadavky manipulaci a skladovani. Mezi nejvétsi nevyhody
tvorby cen z hlediska ndkladu je skutec¢nost, ze to mlize znamenat opomijeni trzni poptavky

a konkurence, coz vede k cenové nepruznosti.

Dlouhodobé spodni hranice ceny pifedstavuje pro spole¢nost minimalni Groven, pii které
muze podnik dlouhodobé prosperovat; ta odpovidd primérné jednotkové cené. (Srpova,

Rehof a kol., 2010, str. 207)

Z dal$ich nékladové orientovanych strategii 1ze zminit metodu stanoveni cilové rentability,
pfi niz se stanovi cenova hladina, aby bylo dosaZeno navratnosti jiz investovanych
prostiedkli v potfebném Casovém obdobi. Ta ovSem opét opomiji cenovou flexibilitu

poptavky a konkurenc¢nich podnika. (Machkova, 2009, str. 141)
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3.2 Stanoveni ceny na zakladé poptavky

Stanoveni cen na zakladé poptavky je diferenciace cen v zavislosti na mnoha faktorech, jako
je misto, ¢as nebo mira uzitecnosti urcitého produktu. Pro ndzornou ukazku rozliSovani na
zaklad¢ mista autor uvadi jako modelovy piiklad cenu pohonnych hmot, pro kterou je

rozhodujici poloha Cerpaci stanice. (Slavik, 2014, str. 23)

Dle Srpové a Rehoie (2010, str. 209) se lze setkat i s méné obvyklou variantou stanoventi
ceny, kdy je konecna cena ovlivnéna piedevsim intenzitou poptavky, nikoliv ndklady. V
disledku toho se konecnd cena miize pohybovat v zavislosti na sezonnosti poptavky.
Ptikladem cenové diferenciace podle Casu je stanoveni riznych slev, rabatl, ale naopak i
zvySujicich se obchodnich pfirdazek. Hlavnim motivem pro vytvofeni cenové Upravy pro
urcity vyrobek je zbavit se neprodejnych zasob, a tim uvolnit vdzané penézni prostiedky.

(Veber a Srpova, 2012, str. 211)

3.3 Stanoveni ceny na zakladé konkurence

Pti tvorbé¢ cen na zaklad¢ konkurence se vychazi z cen konkuren¢nich podnikd, pti¢emz se
nezohlediiuji vlastni naklady a poptavka po vyrobku. Kazd4 z moznych cenovych variant,
nizsi 1 vyssi, ma vSak své padné opodstatnéni.

V zavislosti na konkuren€nich cenach lze vytvoftit dvé rizné cenové struktury (Jakubikova,

2013, str. 280):

e Orientace na cenu na trhu, pfi nichz jsou jednotlivé ceny zprimérovany

s jednotlivymi cenami v trZznim prostiedi.

e Orientace na cenového lidra, urcujici cenovou politiku, které se musi ostatni podniky
prizptsobit.
Kli¢ovym parametrem pro skutecné stanoveni ceny na zékladé konkurence je moZnost
srovnatelnosti identickych vyrobkt, nebot’ v praxi je bézné, Ze nejlevnéjsi vyrobek nemusi
nutné znamenat nejleps$i moznou koupi, nebot’ v disledku nedostatecné kvality mohou

vznikat dodate¢né naklady pro zdkaznika. (Slavik, 2013, str. 56)
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3.4 Stanoveni ceny ve specidlnich pripadech

Je také mozné mit cenovou strategii zaloZenou na vnimani hodnoty zakaznikem, coz je v
soucasné dobé¢ mnohdy vyuzivané, jedna se o skutecnost, kdy zédkaznik dokaze za urcity
produkt zaplatit zcela odliSnou cenu i pfes to, ze na trhu je vyrobek s identickym uzitkem
pro zakaznika. Z tohoto divodu by tento psychologicky rozmér nemél byt podcenovan.
Tento piistup je zaloZzen na marketingové komunikaci, ktera je ¢asto podpofena pisobenim
znacky na spotiebitele, poutavym obalem nebo marketingové atraktivnimi doplitkovymi

sluzbami; reklamace, servis. (Srpova, Rehof a kol., 2010, str. 207; Machkova, 2009, str. 141)

Dalsim pfistupem k rozhodovani o cené¢ miize spo¢ivat v monitorovani konkurenéniho
prostiedi, ve kterém je vysledna cena ovlivnéna prodejni cenou konkuren¢niho vyrobku, a

to na tkor svych vyrobnich ndkladl a poptavce.

Cenotvorba na zékladé cenové nabidky predstavuje skute¢nost, kdy spole¢nost sestavi svij
cenovy piistup takovym zptisobem, aby méla prakticky jistotu, ze ziska uréitou nabidku. To
vede k tomu, Ze spolecnost vice zohlediiuje nabidkové ceny konkurentli a zaroven ignoruje

své vlastni néklady a poptavku. (Machkova, 2009, str. 141)

Adaptivni cenotvorba spociva ve vytvareni vice produktovych variant, které uspokoji
kazdého zakaznika v jiné mite. Je dtlezité si uvédomit, Ze cena je podobn¢ jako barva a tvar
jednim z mnoha ryst vyrobku. Z tohoto divodu vyrobci velmi ¢asto pozménuji barvu a tvar
vyrobku, aby uspokojili zdkazniky, a totéz lze provést i s cenou a vytvofit tak vice variant
produktll s riznymi cenami. V momenté ucelengjSiho postaveni na trhu ¢i v dobé rostouci
ekonomiky, mize spole¢nost jednoduse nejméné rentabilni variantu vyfadit ze svého

produktového portfolia. (Jakubikova, 2013, str. 282)
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4 ACTIVITY BASED COSTING (ABC KALKULACE)

Tento ptistup byl vytvoren v 80. letech 20. stoleti s cilem eliminovat soucasné nedostatky
absorp¢ni kalkulace nakladi. Ma velky potencial pii stanoveni cen nebo pii cenovém
rozhodovani, coz poméha definovat priority; v tomto ohledu se stdva velmi oblibenou
metodou pro svou vypovidaci schopnost. Naklady na vyrobky se pfifazuji v zavislosti na

tom, kolik jednotlivych ¢innosti ur¢ity vyrobek zahrnuje. (Cerveny, 2022, str. 94)

Rezijni naklady jsou v kalkulaci na zdklad¢ dil¢ich Cinnosti zohlednény prostifednictvim
¢innosti a nakladovych faktorti. Primérnim cilem kalkulace nakladt je korektné pfifadit
naklady urcitého provozniho ukonu k piislusnym kalkulacnim jednicim bez pouziti
pausalnich rezijnich pfirdzek, nicméné definuje, jaké pomeéry kapacit jsou pii vyrobé
vyrobku vyuzivany. Uvedeny postup znaéné zvySuje porozuméni ptivodu néklad a pficinné

odpovédnosti. (Lang, 2005, str. 53)

Papulovi uvadi (2013, str. 114), ze kalkulace podporuje koncept pricinné souvislosti mezi
naklady a dalSimi proménnymi, které jsou do zna¢né miry ovlivnény. Vzhledem k mnoha
aspektiim, které mohou byt v podniku zahrnuty, je uplatnéni kalkulace nékladi v podniku
narocna, avSak ve spojeni s informaénimi technologiemi muze nabidnout velmi

sofistikovany néstroj pro fizeni hospodarnosti.

4.1 Princip kalkulace a tok nakladi

Kalkulace tak umoziuje poskytovat nadmérné mnozstvi informaci o ndkladech, vykonech a
¢innostech, které jsou zakladnim podkladem nejen pro vypocet ndkladii na jednotku
produkce, ale rovnéz pro fizeni podnikovych operaci ¢i pomoc pii restrukturalizaci
podnikovych procest. Souhrn aktivit opiraji se na informacnim podkladu kalkulace jsou
nazyvany ABM (activity-based management). Podstatné vyuzZiti ma ve strategickém

managementu €1 v rozpocetnictvi. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 138; Smejkal a kol, 2013)

Spotfeba ekonomického zdroje predchédzi veSkerému pfifazovani, po némz se nepiimé
naklady pfipisuji kazdé Cinnosti na zdkladé vztahové veli¢iny. V nésledujicim kroku jsou
zjiStény celkové naklady na jednotlivé aktivity, stanovi se vztahova veli¢ina aktivity a
zaroven je vypocten naklad na jednotku konkrétni aktivity. Poslednim krokem je stanoveni
nakladi na nakladovy objekt, které vychdzi z diive odhadnutych ndkladl na jednotku

aktivity a skute¢ného mnozstvi spotiebovaného nadkladovym objektem.
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Nize uvedeny obrazek zobrazuje odliSnost mezi tradi¢ni metodou kalkulace a kalkulaci na
zakladé dil¢ich aktivit. V prvnim stupni pfidélovani se tradicni metoda a metoda na zaklad¢
dil¢ich aktivit odliSuji nejvyraznéji. Tradi¢ni zpiisob rozvrhuje naklady na zaklad¢ souhrnné
objemové rozvrhové zékladny, zatimco kalkulace na zaklad¢é dilCich aktivit, piifazuje
naklady konkrétnim dil¢im souhrnnym aktivitdm (cost pools), které jsou posléze rozvrzeny
prostiednictvim rozvrhové zékladny, kterd je odvozena z pfislusnych rozsahl Cinnosti.

(Fibirova a Soljakova, 2010, str. 209)

Tradiéni zpusob alokace

l Skupiny reZijnich nakladd

Prvni stupef
alokace
¥ —
Nakladové Nakladové Nakladové
stfedisko stfedisko stiedisko

1
Druhy stupen alokace
(pfima prace,
strojove hodiny)

¥
Pfimé 4rl Pfedmél alokace — produkly, zakaznici
naklady
Alokace na zakladé dil€ich aktivit
I Skupiny reZijnich nakladd
Prvni stupen
alokace
Nakladové Nakladové Nakladové
aktivity aktivity aktivity

1 2 3
Druhy stupen alokace
(vztahove veliciny
aktivit)

b hd Y
Pfime e Predmét alokace — produkty, zakaznici
naklady

Obrazek 8 Rozdilné pfifazovani metod (Fibirova a Soljakova, 2010, str. 209)
Dal§im vyznamnym rozdilem mezi systémy je rozsifeni o aspekt Cinnosti, ktery urcuje
spotfebu zdrojii a je oznacovan jako aktivita. Aktivity uvedené v kalkulaci zalozené na
dil¢ich €innostech odrazeji dil¢i soucasti jednotlivych procesii uvniti podniku. Mezi typické

aktivity patii (Novak, 2018, str. 51; Popesko a Papadaki, 2016, str. 141):
e Nakup, uskladnéni, baleni,
e prodej, vystavovani faktur ¢i distribuce,

e obsluha zdkaznika, komunikace se zdkazniky apod.
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Autofi rovnéz poukazuji na to, Ze z hlediska nakladti mohou mit ¢innosti riznou uroven
nepiedvidatelnosti, z ¢ehoz vyplyva, ze naklady se méni soubézné s organiza¢nimi zménami.

V duisledku toho byla vytvoiena tzv. hierarchie podnikovych aktivit.

o )

Aktivita
celopodnikové Urovné

\. J

Aktivita zakaznické
Urovné

Aktivita podpory
produkt(

Aktivita davkové
urovné

Aktivita jednotkové
urovné

Obrazek 9 Hierarchie podnikovych aktivit (Popesko a Papadaki, 2016, str. 142)
Cinnost na jednotkové trovni se uvadi v okamziku, jakmile je vytvofena jednotka vystupu,
napft. spolecnost vyrobi jeden kus findlniho produktu. Pokud je jiz vyroben homogenni
souhrn vyrobkil nebo vyrobni davka, vznika tak aktivita davkové trovné. Aktivity podpory
vyrobkii jsou vétsinou definovany jako podptirna &innost pro jejich vyrobu a prodej. Cinnosti

spadajici do této urovné mohou byt: produktovy design, testovani, konstrukce vyrobku atd.

Aktivity v oblasti zdkaznikt se od ptedeslé tirovné odlisuji tim, Ze jsou vyvolavany riznymi
spotiebiteli. Jednéd se o Cinnosti, které izce souviseji s marketingem, napt. marketingovy
vyzkum. Posledni aktivita, ktera tvofi takzvany hrot hierarchie podnikovych aktivit, jsou
prave takové cCinnosti, kterd jsou zcela nezbytné k zabezpeceni celého chodu podniku.
Zpravidla se jedna o naklady vynaloZené na IT oddé€leni, persondlni pracovniky, nebo také

naklady souvisejici s provozem podnikové kantyny. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 141)

V systémech ABC se misto aloka¢ni zakladny nebo alokacni sazby reZijnich néklada
vyuziva vztahova veli€ina aktivit (cost driver), jenZ lze definovat jako nadkladovy ukazatel s

vyznamnym vlivem na vysi néklada. (Drury, 2018, str. 257)
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Popesko a Papadaki (2016, str. 144) rozd€luji tyto vztahové veli¢iny do nasledujicich

kategorii:

e Transakéni proménné, vyjadiujici pocet provedeni dané Cinnosti, jako je pocet

objednavek, testll a kontrol apod.

e Casové proménné, udavané vétSinou v hodinach €asu straven¢ho nad urcitym

ukonem.
e Vykonové veli¢iny, které¢ bezprostfedné vyjadiuji spotfebované zdroje v okamziku
uskutecnéni ptislusné ¢innosti.
Ukéazkovym piifazenim nakladii k jejich nakladovym spoustéclim (zndmym taktéz jako cost
drivers), vyjadfuje nize uvedena tabulka:

Tabulka 5 Ptiklad vztahovych veligin (Cerveny, 2022, str. 94)

Naklad Nakladovy spoustéc

Primy vyrobni naklad pocet vyrobenych kust

Naklady na provedeni objedndavky pocet objednavek

Naklady na spotfebu energie kilowatthodiny

Naklady na kontrolu kvality pocet vadnych kusl/ hodiny stravené kontrolou
Produktovy design pocet hodin stravenych nad designem vyrobku
Expedi¢ni naklady pocet odeslanych objednavek

Mira vykonu aktivity (MVA) udava pocet jednotek aktivity vyuzitych béhem piisluSného
obdobi za ptedpokladu, ze naklady jsou vynalozeny ve stejném Casovém intervalu.
4.2 Etapy pro vytvoreni kalkulace

Pro tvorbu metody kalkulace na zaklad€ dil¢ich cinnosti lze dle autorti rozclenit do

nasledujicich krokii:

Prirazeni
¢innosti k
objektim

Procesni
nakladova
analyza

Vymezeni
systému a
struktury

Uprava
ucetnich
dat

Analyza
aktivit

Obrazek 10 Postup kalkulace ABC (Popesko a Papadaki, 2016, str. 147)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

4.2.1 Uprava ucetnich dat

Vyznamnym problémem jsou konkrétni Upravy z divodi finan¢niho ucetnictvi, které
zamlzuji jejich skute¢nou formu ekonomickych néklada. Z tohoto diivodu je nezbytné tyto

udaje pretvotit do urovné ekonomické skutecnosti.

Ptredevsim jsou eliminovany nakladové prvky, které nemaji nic spolecného se skutecné
provadénou cinnosti, ¢imz se alokace téchto Cinnosti stava zcela nejasnou. Kalkulace
nakladi se tak muze stat deformovanou, jsou-li ur¢ité nadkladové polozky ponechany.
Nejcastéji se jedna o vytazeni polozek vychazejici z finan¢niho ucetnictvi: kurzové rozdily,

opravné polozky, dary, cenové rozdily apod.

Naopak je tfeba zahrnout ndklady, které nejsou uvedeny ve finan¢nich vykazech. V této
situaci lze hovofit o nakladech obétované piilezitosti, nebot’” maji vliv na manazerské
rozhodovéni. Zavedeni tzv. kalkula¢nich druhii ndkladd, které jiz bylo charakterizovdno

v prvni kapitole teoretické Casti, vyznamné vylepSuje piesnost systému ABC.

4.2.2 Vymezeni systému a jeho struktury

V této etapé je nejdilezitéjsi Casti celého procesu definovat strukturu aktivit, které jsou
vramci celkového systému vyobrazeny. Do struktury by méli byt zahrnuty aktivity,
odpovidajici veskerym druhtim vykont v organizaci, a zaroven i jejich relevantni nakladové
objekty. Vhodnym zplisobem pro identifikaci veskerych €innosti spociva v kompletnim
zpracovani organizacni struktury podniku, nebot’ jsou zde vyobrazeny veskeré profese, které
v podniku existuji. Zkoumani pak Ize rozsifit o analyzu osobnich nakladi ¢i pouze analyzu
jednotlivych oddéleni, kde 1ze sledovat vyuZiti pracovnich kapacit. VSechny tyto dokumenty
jsou nasledné upraveny na zakladé osobnich rozhovort s jednotlivymi zaméstnanci, béhem

nichZ je definovana veskera pracovni zatéz a vytvofen potencialni seznam €innosti.

Piikladem mohou byt napt. ¢innosti souvisejici s ndkupem, kam spada: vybér dodavatele,
vybér a nakup materidlu, komunikace s dodavatelem, planovani objednavek, logistika,
vstupni kontrola ¢i skladovani. Vzhledem k tomu, ze kazda spole¢nost ma odlisny okruh
zaméstnancl a jiné zaméieni Cinnosti, je skladba téchto aktivit zcela subjektivni a
individudlni pro kazdou z téchto spolecnosti. Pocet jednotlivych ¢innosti ptislusnych k jedné
agregované aktivité, kterd tak bude pfifazena k danému nakladovému objektu, zavisi na
mnoha parametrech, pfedev§im na cili, za jakym je kalkulace ABC vytvafena, avSak
zohlednénim vétSiho rozsahu c¢innosti, dochazi k piesnéjSimu uréeni souhrnné ¢innosti.

(Popesko a Papadaki, 2016, str. 149)
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4.2.3 Procesni nakladova analyza

Smyslem této faze je urcit ndklady a nésledné je piesné piifadit k jednotlivym ¢innostem.
Jakmile jsou naklady na konkrétni Cinnost stanoveny, lze ziskat mnohem ucelené;si
predstavu o tom, jak jsou zdroje vynakladany. Za ucelem spravného piirazeni nakladd k
¢innostem se implementuje matice ndklada aktivit, kterd napomdhd zvyraznit veskeré

souvislosti mezi druhem nékladt a vynaloZenou ¢innosti.

4.2.4 Analyza aktivit

V navazujici fazi se provadi analyza Cinnosti definovanych v pfedchozich stupnich tvorby
kalkulace. Analyza se skladd z dil¢ich kroki, které je tieba postupné rozvijet. Prvnim
krokem pro vytvoreni analyzy je vhodné stanovit vztahovou veli¢inu aktivit, kterd vystihuje
pfi¢innost mezi agregovanou ¢innosti a ndkladem. Pfi vhodném zvoleni veli€iny je zjiSténa

mira vykonu aktivity.

Mira vykonu aktivity (MVA) udava pocet jednotek aktivity vyuzitych béhem piislusného
obdobi za ptedpokladu, ze ndklady jsou vynalozeny ve stejném casovém intervalu.
Stanoveni hodnot MVA je pii uplathovani kalkulace mnohdy slozité, jelikoz vyzaduje

podstatné kvantum relevantnich informaci, které se ve finan¢nich dokumentech nevyskytuji.

V dutsledku toho je vhodné piejit k jednotkové kalkulaci nakladi na ¢innost (JNA).
Kalkulaci jednotkovych nakladii na ¢innost Ize stanovit na zéklad¢ nasledujiciho vzorce, a
to pomérem celkovych nakladl spojenych s ¢innosti k mite jejiho vykonu.

CNA
JNA = VA 3)

Po uspésném stanoveni jednotkovych nakladi na ¢innost 1ze tyto informace vyuzit k jinym
uceltim, nez je kalkulace ABC, napiiklad k hodnoceni efektivnosti provadénych vykont ¢i

k porovnavani nakladnosti jednotlivych ¢innosti.
Poslednim krokem analyzy je pfifazeni ndkladl zajiStujici provoz a realizaci vyroby ke
klicovym aktivitim. Aby bylo mozné rozdélit podplirné c¢innosti na jednotlivé hlavni

¢innosti, je tfeba rozhodnout, kolik jednotek MV A podptirné ¢innosti vyuZivaji.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

4.2.5 Prirazeni aktivit k nakladovym objektim

Zavérem celé tvorby kalkulace na zakladé dil¢ich ¢innosti je stanovit objem spotfebovanych
jednotek vykonu pro konkrétni ndkladové objekty. Prehled o spotfebovanych jednotkach
vykonu lze provést za pomoci Gctu aktivit, ktery definuje mnozstvi spotfebovanych jednotek

vykonu konkrétniho nédkladového objektu. (Popesko a Papadaki, 2016, str. 148)

4.3 Vyhody a nevyhody vyuziti kalkulace

Piinosem metody kalkulace nakladii dle dil¢ich ¢innosti je predevSim piesné stanoveni
nakladl, ale také celkovy nadhled pro strategické rozhodovéani a planovani na Urovni
podniku. Lze tak 1épe chapat cenu a strukturu provadéného vystupu, vyhodnotit, zdali je
vyhodné vyrobek vyrobit ¢i nakoupit od subdodavatelii, ¢i posoudit planované investice do

automatizace a reklamy. (JaniSovéa a Ktivanek, 2013, str. 276)

Kalkulace také napomaha k identifikaci zbozi a sluzeb, kde Ize snadno zjistit v jaké vysi
v porovnani s ostatnimi produkty pfispivaji k celkovému podnikdni. Diky pfesnému
vycisleni nékladi Ize tak snadnéji vytvatet kontrolni postupy, ¢i vytvaiet financni prognozy.
Dle autora je velmi snadno uchopitelny, z toho diivodu jej 1ze aplikovat do jakéhokoliv druhu
podniku. Na zékladé vypracovanych podkladi Ize tak méfit vykonnost pracovnikii nebo
utvart, avSak informace ziskané ze systému lze velmi snadno chybné interpretovat a mohou

vést k nespravnym rozhodnutim. (Waleed Khalid Shihab a Sivaram Prasad, 2017)

Vytvatfeni vlastni evidence zakladnich daji pro sestaveni kalkulace ndkladii miZe byt
mnohdy c¢asové naro¢né, coz je jeden z divodu, pro¢ se tato metoda uplatiuje pouze v

rozvinutych podnicich.

V kone¢ném diisledku se manaZzeti vénuji sbéru informaci o ¢innosti podniku daleko vice
nez jejimu celkovému zlepSovani a optimalizaci. Kromé toho se tvrdi, Ze tato metoda
vyhodnocuje pouze vynalozené naklady, a nikoliv naklady na kapital. (Dvotacek, 2005, str.

60)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Z dostupnych literarnich pramenti byla vypracovana teoreticka ¢ast diplomové prace, ktera
se vénovala predevsim nakladovému pojeti, jeji klasifikaci a kalkulaénim metodam.
Uvedena problematika ptedstavuje uceleny informacéni zéklad pro nasledné zpracovani
praktické ¢asti. V zajmu piehlednosti a srozumitelnosti byla teoreticka ast roz¢lenéna na

Ctyfi samostatné kapitoly.

Uvodni kapitola se zabyva klasifikaci nakladti podle pojeti nékladd., ¢imZ umoziiuje jejich
rozd€leni na financni nebo manazerské. Financni pohled na naklady odrazi skutecné
vynalozené finan¢ni prostfedky zachycené v ucetnich vykazech. Kdezto manazerské pojeti
je ureno pro vnitropodnikové Ucely, jeho vyznamnym cilem je vybudovat informacni
zakladnu pro efektivni fizeni spolec¢nosti. V navazujici ¢asti tvodni kapitoly je vénovana
pozornost klasifikaci ndkladd, v niz jsou jednotlivé nakladové polozky klasifikovany na

zakladé mnoha okolnosti.

Stejné jako v prvni kapitole jsou v druhé ¢asti teoretické prace definovany zakladni prvky
funkce kalkulaci, které jsou nezbytné pro pochopeni nasledujicich tematickych celki.
Jakmile byly objasnény veskeré alokacni principy a faze tvorby, bylo mozné se zaméfit na
strukturu nakladl, ktera je vychozi informac¢ni podstavou pro zpracovani kalkulaci. V
neposledni fad¢ byly naklady rozdéleny z hlediska €asu zpracovani, struktury ndkladi, ale
zejména podle jejich uplnosti, které jsou rozdéleny na absorp¢ni a neabsorpcni. Na zakladé
vyse uvedeného €lenéni byly charakterizovany metody kalkulace nakladi, z nichz kazda je
ucinnad a efektivni za riiznych podminek, a proto je dilezité vénovat pozornost jejich
specifikacim a pfednostem. Navazujici kapitola pojednava o metodach stanoveni konecné

ceny vyrobku, které jsou zadsadné orientované na naklady, poptavku nebo konkurenci.

Zaverecna kapitola teoretické Casti se primarné zabyva kalkulacni metodou na zékladé
dil¢ich cinnosti (kalkulace ABC), ktera predstavuje klicovy ptedpoklad pro uskutecnéni jiz
navazujici praktické casti. V ramci této kapitoly je mozné Ctendie sezndmit s principem
fungovani kalkulace nakladu, kterd vychéazi pfedev§$im z poznatkli o aktivitach podniku,
jejich urovnich, nékladovych objektech ¢i1 na né navazujicich vztahovych veliinach.
Posledni cast teoretické Casti vysvétluje, jakym zplisobem vznika kalkulace na zakladé
dil¢ich c¢innosti a rovnéz uvadi, jaké vyhody a nedostatky mulze tento vypocetni systém

pfinést v okamziku zavedeni do praxe.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Prakticka ¢ast projektu bude zahrnovat analyzu a nasledny projekt cenové kalkulace ve
spolecnosti Skanzen Modra s. r. 0. Veskeré pouzité informace a data vychézeji z vnitinich
podnikovych zdrojt. Jedna se o rodinny podnik, nachazejici se v turistickém arealu Modra
ve Zlinském kraji nedaleko Uherského Hradisté. Tento hotelovy komplex byl vystavén v
roce 2006, pticemz v roce 2012 byl odkoupen od piivodnich majiteli a postupné dale

rozsifovan. Predstavuje tak rozmanity turisticky cil, jehoz zéklady vychazeji z obdobi Velké

Moravy.
SKANZEN
eisfrcen Wsofisd frad
Obrazek 11 Logo spole¢nosti
Nazev: Skanzen Modra, s.r.o.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Modra 227, 687 06
Datum vzniku: 12. fijen 2012
Zakladni kapital: 200 000,-
1CO: 29373492
DIC: CZ29373492
Statutarni organ: Ing. Karel Mare&ek, Bc. Josef Hajek, Ing. Libor Simonik
Piedmét podnikani: hostinska ¢innost

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
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6.1 Okoli a konkurence spolecnosti

Jak jiz bylo zminéno, spoleCnost byla zalozena v roce 2012 a jeji nadzev je odvozen od
archeologického muzea, které je umisténo vedle hotelového komplexu, a predstavuje tak
jedno z hlavnich turistickych atrakci. Jednd se o zhmotnéni slovanského hradisté z doby
Velké Moravy z 9. stoleti. Na tomto misté jsou vytvoteny piesné repliky staveb, v niz si lze

predstavit, jak zili Slované v davnych dobach. (Internetovy zdroj: Kudy z nudy)

Vroce 2013 obec Modra v turistickém centru rozsifila o dals$i zhlavnich atrakci a
predstavuje tak nejvétsi sladkovodni tunel v pfirod€ v Evropé, kde je mozné nahlédnout do
zivota sladkovodnich ryb. Od roku 2018 je taktéz soucasti ptirodni stezka pastvinou, na niz

lze pozorovat pratury a mnoho dalSich tehdejSich zvitat. (Internetovy zdroj: Kudy z nudy)

Pro srovnéni téchto turistickych atrakci je vhodné poukdzat na nasledujici tabulku, ktera
poskytuje informace o poctu navstévnikl v celém Zlinském kraji za rok 2021, ktery byl pro
cestovni ruch ve Zlinském kraji opravdu naro¢ny napfi¢ ptichdzejicimi kovidovymi
opatienimi. Zlinskd zoologickd zahrada si jiz opravdu dlouhodobé vede z hlediska
navstévnosti konzistentné nejlépe. Tuéné zvyraznéné atraktivity jsou vSak v blizkém okoli
hotelového komplexu, a to piedeviim Ziva voda a Archeoskanzen, které spadaji do

celkoveho konceptu udrzitelného fungovani spolecnosti. (Zdroj dat: Czech tourism)

V ramci konkurence je podnik opravdu specificky, nebot” hotel umistény v centru turistické
destinace nelze pln€ srovnavat s méstskymi hotely v centru Uherského Hradisté, tudiz je

adekvatni u€init toto porovnani s hotelem Buchlov, vzdalenym do 10 kilometrti od arealu

Skanzen.
TOP 10 Slovacko - Zlinsky kraj 2021
200 Zlin 623,9 tis. navitévnikd
Valadské muzeum v pfirodé v Rofnové pod Radhoitém 276,4 tis. navitévnikd
Bazilika Velehrad 1944 tis. navitévnikd
Aquapark Uherské Hradisté 146,1 tis. navitévniki
Arcibiskupsky zamek a zahrady v Kromé&fiZi 131,1 tis. navitévnikd
Zivd voda Modri 114,6 tis. navitévniki
Kovozoo (Staré Mésto) 108,2 tis. navitévniki
Archeoskanzen Modra 74,2 tis. navitévnikd
Statni zdmek Buchlovice 72.2 tis. navitévnikd
Hlavni budova Muzea jihovychodni Moravy ve Zling 68,0 tis. ndvitévnikd

Obrazek 12 Navstévnost zlinského kraje (Czech tourism)
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6.2 Predmét ¢innosti

S pokracujici expanzi spole¢nost s ru¢enim omezenym neustale rozsifuje své portfolio
produktii a sluzeb, které mlze nabidnout potencidlnim zakaznikim. Vedeni spole¢nosti si
tak uvédomuje, jak narocné je v dnesni dob& poskytovat trvale vysokou kvalitu sluzeb a

servisu pfi stale rostoucich vstupech.

Jadrem cinnosti firmy je provoz tiihvézdickového hotelu Skanzen a Depandance, které
nabizeji celkem 95 luzek. V ramci obou ubytovacich zafizeni je k dispozici celkem 40
pokoji, z ¢ehoz je 30 dvoulizkovych, 6 rodinnych apartmant a 4 apartmany. V ramci
hotelového komplexu Ize navstivit restauraci a letni hotelové bistro, které jsou prevazné
zaméfeny na slovackou gastronomii, pfiCemZz mimo letni sezoénu je pro hosty pfipraveno
mnoho dalSich gastronomickych zazitka. V prostorach hotelu jsou také k dispozici salonky
pro firemni akce, semindfe, svatby a oslavy. Kromé toho hotel poskytuje v ramci

pobytovych bali¢kli soukromé wellness zatizeni véetné masazi a sauny.

-----

poslednich letech jednou z hlavnich priorit spole¢nosti pro udrzitelny rozvoj znacky
Skanzen. Jak bude uvedeno v dalSich ¢astech praktické ¢asti, je zfejmé, ze vyroba vlastnich
destilatt znacky Skanzen prochazi obdobim rapidniho ristu a dostava se do vrchnich pti¢ek
v ramci konkurenceschopnosti rukod&lnych lihovarti v Ceské republice. Vyhodou prodeje
destilatd Skanzen spociva v takzvané propojenosti hmotného produktu a celkového konceptu
podniku, jelikoz destilaty lze nakoupit v kavarné€, v restauraci, ochutnat v palenkovych
stezkach €1 koupit za pomoci internetu z pohodli domova. Sortiment zahrnuje predevSim
regionalni palenky, jako jsou slivovice, durancie, meruiikovice, zdzvorovice, hruSkovice,

tteSflovice nebo visiovice, ale také dalsi druhy, které predstavuji exkluzivni edice s

omezenym poctem kusil.

Mezi hlavni podptirné aktivity hotelu Ize zatradit propojené Centrum slovackych tradic, které
disponuje multimedidlnim konferencnim salem se Spickovou audiotechnikou. Ve sklepé
Centra slovenskych tradic se nachdzi degustacni stezka vin a palenek, kde hosté mohou
ochutnat ptes 104 druhti regionalnich vin ¢i je mozné degustovat ty nejlepsi likéry a palenky

ze viech koutii Ceské republiky.

Dale je mozné navstivit muzeum paleni¢aistvi, terarium a kavarnu, kde se prodavaji veskeré

produkty z vlastni produkce, pfedev§im zminéné destilaty.
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Ubytovani Restaurace Kavarna

Lihovar

Obrazek 13 Predmét aktivit spolecnosti (vlastni zpracovani)
6.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

Jeji statutarni organ se sklada ze tii jednateld, pouze vSak jeden z jednateld dohlizi na
celkovy provoz spolecnosti a ma nejvétsi odpoveédnost za jeji ¢innost. Komplexni
organizacni struktura Skanzenu Modra je rozd€lena do 4 hlavnich podnikovych sekci, jez
dohromady utvareji koncept turistické destinace. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nevlastni

okolni turistické podniky Archeskanzen a Ziva Voda, do této struktury nejsou zahrnuty.

Jednatelé
spolecnosti

Provozni
MENENS

Centrum o
Restaurace Terarium

slovackych tradic
\— Letni bistro

Depandance [ Kavarna

Ubytovani

Obrazek 14 Organizacni struktura spolecnosti Skanzen Modré s. r. o. (vlastni zpracovani)
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Dle uvedené organiza¢ni struktury podniku je podnik roz¢lenén na 4 primarni pilife
generujici hospodaisky vysledek. Na veskeré podnikové utvary dohlizi a zodpovida za jejich
¢innost provozni feditel hotelu, ktery jednotlivé reporty shrnuje a pfedava generdlnimu

fediteli spolecnosti.

Prvnim z téchto pilifd, jenz stdl u zrodu zdkladni mySlenky fungovani spolecnosti, je
poskytovani ubytovacich sluzeb, na néz navazuji vySe uvedené podplrné cinnosti. Do
ubytovaciho utvaru lze zahrnout recep¢ni, zajistujici veskeré rezervace, fakturace ale také
poskytovani informaci zdkazniklim v ramci pobytu. Soucasti mohou byt také pokojské a

udrzbafi, jejichz ukolem je zabezpecit plynuly provoz sluzeb.

Restaurace je dalsi z téchto pilifd, které obzvlast’ v obdobi sezony, napomaha k vytvareni
zisku, nebot’ v zimni sezénné navstévnost turistické destinace rapidn€ klesa. Spole¢né
s ubytovacim celkem je zde nejvys$i pocet zaméstnanci, pfi¢emz na zdklad€ osobnich
nakladu se stava také jednou z nejvice nakladové naroénych stiedisek. Do tohoto celku Ize
zahrnout pracovniky: kuchafti v€etné€ sétkuchate, pomocni kuchati, obsluha mycich zatizeni,

¢isnici, ale také pracovnici na dohodu o provedeni prace.

Centrum slovanskych tradic je jedine¢nym projektem, protoze v tomto objektu probiha
nekolik rtiznorodych Cinnosti. Do oblasti sluzeb lze zatadit pracovniky kavarny, zajistujici
plynuly provoz kavarny, degustacnich stezek, ale rovnéz prodej vyrobkil; na druhé strané
jsou zde pracovnici zaméfeni na vyrobu destilat, coz jsou palenicafi, asistenti prodeje,
pracovnici Udrzby lihovaru a dalSi pracovnici obsluhujici vyrobni proces (lepeni etiket,
baleni vyrobki apod.). Terarium je celoro¢ni atrakci, kterd pfispiva k celkové navstévnosti

celé turistické destinace, pro kterou pracuje pouze jeden staly zaméstnanec.

6.4 Vyvoj po¢tu zaméstnanci ve spolecnosti

V nize uvedené tabulce (C.5) Ize uvést vyvoj zaméstnancti pro obdobi 2017-2022, které je
v nasledujici praktické asti detailnéji analyzovano. V roce 2017 spolecnost zaméstnava 22
zaméstnancl s kazdoro¢nim naristem o jednoho zaméstnance az do roku 2019, zlomovym
je vsak rok 2020, ve kterém bylo nezbytné propustit 3 zaméstnance z divodu kovidovych
opatfeni, nicméné s postupnym uvoliiovanim se tento trend opét zvySuje. V postkovidovém
obdobi spolecnost pfijimala nové zaméstnance piredevsim v oblasti vyroby a prodeje lihovin,
zatimco v odvétvi hotelovych sluzeb zaznamenala Ubytek vice neZz 3 zaméstnanct, a to

pfedevsim z dlivodu optimalizace pracovnich mist, automatizaci, ¢i vyménou za pracovniky

na dohodu o provedeni prace.
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Tabulka 6 Vyvoj po¢tu zaméstnancti dle jednotlivych stfedisek (vlastni zpracovani)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet zaméstnancl 22 23 24 22 23 23
Hotel a restaurace 72,73% 7391% 70,83% 68,18% 65,22% 60,87 %

Centrum slovackych tradic 22,73% 21,74% 2500% 27,27% 30,43% 34,78%

Terarium 4,55 % 4,35 % 4,17 % 4,55 % 4,35 % 4,35%

Pro spole¢nost predstavuji osobni ndklady jednu z nejvétSich nédkladovych polozek, v nize
uvedené tabulce Ize zjistit, Ze tento snizujici trend nakladi tvoii ve spolecnosti témér 40 %
z celkovych kazdoroCnich ndkladii spolecnosti. Hlavni pfi¢innou snizovani osobnich
nakladl ve spolecnosti je predevSim narlst zbylych ndkladl a zaroven konzistentni pocet
zaméstnancl v hotelovém prostiedi vychdzejici z nejisté postkovidové situace, kdy je
opravdu obtizné predikovat budouci poptavku po sluzbach v turistickych destinacich na

budouci obdobi.

Tabulka 7 Pomér CN k mzdovym nékladiim spolec¢nosti
Pomér celkovych nakladi ke mzdovym nakladiim
Rok 2020 2021 2022
Mzdové naklady 38,34 % 37,62 % 36,51 %

6.5 SWOT analyza podniku

Hlavnim ucelem SWOT analyzy je identifikovat souCasnou strategii firmy, ve které lze
nalézt jeji specifické silné a slabé stranky, ale také vnéjsi faktory, jako jsou pfilezitosti a
hrozby. Tyto aspekty lze identifikovat podle internich firemnich analyz a hodnoticich
systému. V prvni fad¢ budou piedstaveny silné a slabé stranky spole¢nosti, které se vztahuji

k vnitinimu prostredi spolecnosti.

V dalsi ¢asti analyzy jsou zpracovany externi faktory, oznacované jako pfilezitosti a hrozbys;
mohou vychazet z makroprostiedi spole¢nosti ale rovnéz i z mikroprostiedi. Ptilezitosti
casto zahrnuji skutecnosti, diky nimZ mize dojit ke vzristu poptavky nebo ke zlepSeni
uspokojeni spotiebitell, zatimco hrozby se projevuji v opacném sméru. (Jakubikova, 2013,

str. 103)
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SILNE STRANKY SLABE STRANKY
JEDNOTNY KONCEPT SKANZEN SEZONNI ZAVISLOST NA KLIENTELE
KULTURA, MNOZSTVI OKOLNICH AKTIVIT UMISTENI NA VESNICI
ROZMANITE PORTFOLIO CINNOSTI OMEZENE PARKOVANI
SPOLUPRACE § OBCI MODRA MEJEDNOTHNE VSTUPNE DO AREALU

VLASTNI PRODUKT

PRILEZITOSTI HROZBY
SPOLUPRACE S CESTOVNIMI AGENTURAMI VYSTAVBA KONKURENCNICH PODNIKD
ZVYSENI POVEDOMI ZNACKY SKANZEMN SPATNA EKONOMICKA SITUACE
INVESTICE DO NOVYCH TURISTICKYCH AKTIVIT FLUKTUACE ZAMESTNANCU
VYBUDOVANI DALNICE NAVYSENI SPOTREBNI DANE
VYBUDOVANI KLENOTMNICE VE SKANZENU PRESUNUTI UBYTOVANI DO 21% SAZBY DPH

Obrazek 15 SWOT analyza spolecnosti (vlastni zpracovani)
Silnou strankou spole¢nosti je uceleny vizual spole¢nosti, ktery utvari znacku Skanzen. Tato
myslenka souvisi s dal§imi polozkami analyzy, v okoli je totiz fada rozmanitych kulturnich
a volnocasovych aktivit, které 1ze navstivit. Ackoliv na druhou stranu je mozné poukazat na
velmi silnou zéavislost podniku na navstévnosti. Veskeré informace tykajici se primérné

navstévnosti jednotlivych aktivit za rok byly zminény v prvni podkapitole (6.1).

Mezi silné stranky lze povazovat velmi dobrou komunikaci s obci Modrd, s niZ spole¢nost
realizuje kroky pro neustaly udrzitelny rozvoj aredlu. V neposledni fadé je moZzné uvést
rozmanité portfolio poskytovanych sluzeb a produktii, které zaroven nabizeji zdkaznikiim
moznost cenové volby. O vysoké nevyvazenosti navstévniki v jednotlivych rocnich
obdobich jiz byla zminka, nicméné& dalsi podstatny nedostatek spociva v nejednotném

vstupném, které by tak umoznilo ucelit veskeré aktivity v arealu.

Spole¢nost muze najit piilezitost v izké spolupraci s cestovnimi kanceldiemi nebo Skolami,
které mohou byt dal§im zdrojem pravidelnych navstévnikl pted uplnou sezénou. Investice
do novych aktivit cestovniho ruchu pro zimni obdobi by tak vyrazné¢ napomohly vyrovnat
tento vykyv v ro¢nim poctu navstévnikili, nebot’ hlavnim zdrojem navstévnikia spole¢nosti
v zimnich mésicich je pfevazné firemni klientela. Ke zvySeni atraktivity celé oblasti mize
prispét taktéZ planovana vystavba klenotnice v podzemi Archeoskanzenu ¢i dostavba

dalnice.
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Aktudlni hrozby pro spole¢nost obecné spocivaji v prichodu konkuren¢nich spolecnosti do
okoli, jelikoz pravé tato lokalita je pro nové investory velmi lukrativni. Spolecnosti mtize
také ugkodit zhor3ujici se stav ekonomiky v Ceské republice, kdy rostouci inflace zptisobuje
zvysSovani potfizovacich cen vstupl a zaroven navstévnici z davodu nejisté situace ve svété

nemaji potfebu vynakladat penézni prostfedky na sluzby ¢i luxusni zbozi.

6.6 Vyvoj ekonomickych ukazateli

Tabulka (€. 8) znazornuje vyvoj celkovych nakladii a vynosti v obdobi 2022-2023. Ve vSech
sledovanych letech spole¢nost dosahuje kladnych vysledki, které se kazdym hospodarskym
obdobim stabilizuji. K nejvyraznéjsimu skoku doslo v obdobi 2020-2021, v némz byla
pandemie hlavni pfi¢inou snizeni vynost na Ukor konzistentnich nakladl, které byly

nezbytné pro udrzitelny provoz spolecnosti.

Tabulka 8 Vyvoj celkovych vynost a nakladi 2020-2022 (vlastni zpracovani)

2020 2021 2022
Vyvoj celkovych vynosl a naklada v tis. K& v tis. K& v tis. K&
Vynosy 24101 29115 36675
Naklady 22794 25096 32799
Vysledek hospodareni po zdanéni 1307 4019 3876

Lze vS$ak s jistotou fict, Ze teprve v poslednim roce (2022) byla spole¢nost schopna fungovat
cely rok bez jakychkoli zadsadnich pandemickych opatieni, zatimco v roce 2021 spolecnost
dosdhla podminek antivirovych dotacnich programi, které vyrazné¢ napomohly pokryt
mzdové nadklady spolecnosti v omezenych mésicich. Kromé toho Ize vysledek hospodateni
podrobnéji roz€lenit na piredchozi vypocet vysledk vzniklych v obdobi 2020-2022, které

postupné vedou k vysledku hospodateni po zdanéni.
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Tabulka 9 Rozbor vysledku hospodateni 2020-2022 (vlastni zpracovani)

2020 2021 2022
Vysledek hospodareni v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
VH z provozni oblasti 1779 5189 4777
VH z finanéni oblasti -149 -176 -165
VH pred zdanénim 1630 5013 4612
Dan z pfijmu 323 994 736
VH po zdanéni 1307 4019 3876

Na nize uvedeném grafickém zndzornéni lze piehledné vyobrazit vyvoj hospodarského
vysledku po zdanéni, ktery ma rostouci tendenci, avSak hlavni pfi¢ina kontinualniho vyvoje
hospodaiského vysledku, jak bude zachyceno v néasledujicich ¢astech analytické casti,
nespociva ve stale se zvetSujicim poctu hostli ve sluzbach, jelikoz v sezonnich mésicich byva
tato kapacita témét vycCerpana, ale prav€ v razantnim nartistu prodeje vlastnorucné
vypalenych destilati. Tato vyvojova ¢ast o podilu na trzbach bude pfedstavena v nasledujici
kapitole, z niz bude patrné, Ze ke generovani kladného hospodaiského vysledku jednoznaéné

vice prispiva hmotny produkt spole¢nosti.

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZDANENI
(Vv TIS. KC)

2020 2021 2022

Obrazek 16 Vysledek hospodateni v letech 2020-2022
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6.7 Pomér trzeb dle jednotlivych stredisek

Pro tucely porovnani ukazateli vyvoje trzeb jednotlivych stiedisek se uvadi pouze
nejaktualnéjsi obdobi roku 2022, nebot’ neni zkresleno pandemickymi opatfenimi a Ize tak
vystihnout celkovou vykonnost spolecnosti. Pro tplnost lze tato stfediska v nésledujici

kapitole posoudit také z hlediska jejich ndkladové narocnosti.

Pro grafické zpracovani jsou vytvofena tfi samostatnd stiediska, z nichz prvni je mozné
oznacit jako hotelovy oddil, do n¢hoz spadaji veskeré trzby z ubytovani, restaurace, letniho
bistra, prondjmu prostor, ale také z dopliikovych sluzeb, jako je wellness ¢i drobny prodej
na recepci. Vzhledem k tomu, ze tento oddil obsahuje vétSinu prvoradych ¢innosti podniku,

je proto pochopitelné, ze predstavuje nejvyssi podil na celkovych trzbach.

Druhym samostatnym oddilem je rozsahly multifunk¢ni objekt, zvany Centrum slovackych
tradic, umistény pifi hotelovém komplexu, jehoz hlavnim zdrojem piijmu je predevsim
prodej destilath a vlastnich vyrobkt, drobny prodej v kavarng, ptijmy z péstitelské palenice
ale také trzby z degustacnich stezek. AvSak hlavnim zdrojem piijmu, ktery je opravdu
znacny, je prodej destilatl. Uvedené trzby jsou zachyceny v tabulce ¢. 12, ktera zobrazuje

52,55% podil na celkovych trzbach druhého vynosového stiediska.

Tteti oddil predstavuje terarium, uréené prevazné ke zvySeni atraktivity turistické destinace
Skanzen, hlavnim vynosovym faktorem tohoto stfediska je vstupné a prodej zboZzi
vztahujiciho se k tématu teraria (hrnecky, naramky, tricka apod.)

Tabulka (€. 10) znazoriuje rozloZeni celkovych trzeb spole¢nosti Skanzen v roce 2022, na
kterych ma hotelova divize vétSinovy podil témét 64 %, ptic¢inou je vSak agregace hlavnich

¢innosti spole¢nosti.

Tabulka 10 Trzby jednotlivych podnikovych stfedisek (vlastni zpracovani)

Stiedisko Trzby v roce 2022 Podil trzeb
Hotelovy oddil 23 388 286 63,93 %
Centrum slovackych tradic 11164 014 30,52 %
Terarium 2 031 700 5,55 %
Celkem 36 584 000 100 %

Pro bliz§i ptedstavu Ize jednotliva stfediska rozdélit podle jednotlivych trzeb, které

spole¢nost dosahnula v roce 2022.
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Tabulka 11 Podil trzeb ve stiedisku 1 (vlastni zpracovani)

Rozlozeni trieb hotelového oddilu Triby jednotlivych stiedisek P(?I"}‘;r
Trzby za ubytovani 7720121 33,05 %
TrZzby za restauraci 13 591 892 58,19 %
Trzby z letniho bistra 237 040 1,01 %
Trzby za ndjemné 1185 582 5,08 %
Trzby z wellness 352 000 1,51 %
Trzby z doplikovych sluzeb 272 627 1,17 %
Celkové trzby hotelového oddilu 23 359 262 100,00 %

VysSe uvedend tabulka obsahuje podrobny rozpis jednotlivych trzeb z hotelové divize.
Zdaleka nejvétsi polozkou v této ¢asti predstavuji trzby z restaurace, do nichz jsou zahrnuty
veskeré trzby z prodeje napoji a potravin, vcetné polopenze v hotelové restauraci, ale také
rovnéZ trzby za obédy pro zaméstnance a vytvaii tak 58% podilu na celkovych trzbach
hotelu. Mezi dalsi vyznamné polozky trzeb Ize oznacit vynosy z poskytovani ubytovani v
hotelovém arealu. V souvislosti s trzbami v ramci hotelové divize 1ze tak nasledné uvést
plynouci trzby z prondjmu prostor, poskytovani masazi a wellness sluzeb ¢i provozu bistra

v letni sezoné.

Tabulka 12 Podil trzeb v stfedisku 2

Rozlozeni trzeb Centrum slovackych tradic Trzby jednotlivych stredisek P(c\:lr;t';r
Trzby z prodeje destilat( 5 866 932 52,55 %
Trzby z prodeje ostatnich vyrobki 201 456 1,80 %
Trzby z péstitelského paleni 326 683 2,93 %
Trzby z ndjmu centra slovackych tradic 89 256 0,80 %
Trzby z kavarny 4095912 36,69 %
Trzby z degustacnich stezek 583 775 5,23 %
Celkové trzby 11 164 014 100,00 %

Z hlediska rozlozeni trzeb v doprovodném centru tvoii témeét 52,55 % trzeb prode;j destilati,
na ktery se spolecnost v poslednich letech zaméfuje s cilem rozsifit prodej a celkové
dosahnout zvyseného povédomi o znacce Skanzen. Pomémneé dobie si vSak vede kavarna,
jejiz trzby z prodeje kavy, vina a dalSiho zbozi urc¢eného k prodeji zdkazniklim dosahuji az
37 %. Mezi podplirné aktivity lze zatfadit sluzbu péstitelského paleni nebo piijmy z

degustacnich stezek.
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Tabulka 13 Podil trzeb ve stifedisku 3

RozloZeni trzeb z teraria Trzby jednotlivych stfredisek  Pomér (v %)
Trzby za vstupné 1392 427 68,54 %
Trzby za prodej zbozi 639 273 31,46 %
Celkové triby 2031700 100,00 %

Na zavér stiedisko terarium strucné rozebira trzby do dvou kategorii, z nichz hlavni ¢ast,
témet 70 %, pochdzi z vybran¢ho vstupného do terdria, zatimco zbyvajicich 30 % tvoii

hmotny prodej zbozi.

Pomér oddélenych trzeb

~N

83%

m Prodej vlastnich produkt( m Poskytovani sluzeb a prodej zbozi

Obrazek 17 Podil prodeje destilati v poméru s celkovou trzbou (vlastni zpracovani)
Prodej palenek v ramci trzeb Cini pouze 17 % z celkovych trzeb spole€nosti, avSak diky
vlastnosti nastavenych marzi u vlastnich produktii v porovnani s poskytovanim sluzeb ¢i
prodanym zbozi, Ize tuto ¢innost z hlediska ziskovosti vyzdvihnout na ptedni pticky nejvice

ziskovych aktivit spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

7 ANALYZA SOUCASNYCH NAKLADU SPOLECNOSTI

V této kapitole bude vénovana pozornost nakladim vzniklym ve spolecnosti Skanzen
Modra, s. r. 0. V ramci prvni podkapitoly je provedeno ¢lenéni nédkladd podle jejich druhu,
kterému se podrobnéji vénuje teoreticka ¢ast. Nasledné je vytvoreno ¢lenéni nakladl podle
jednotlivych stedisek, diky ¢emuz je mozné zajistit celkové vyhodnoceni poméru nakladi
jednotlivych stfedisek k celkovym ndkladim, zavérem této analytické Casti z hlediska
nakladii je zpracovano kalkula¢ni rozdéleni nakladu, které bude informacéni zakladnou pro

navazujici praktickou ¢ast.

7.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Clenéni nakladl je nejrozsifenéjSim zptisobem kategorizace nakladd, jenz ma za primarni
ukol znézornit jednotlivé nédklady podniku. Druhové ¢lenéni je vytvoieno na zéklad¢ vykazu

zisku a ztrat spolecnosti za sledované obdobi 2020-2022.

Tabulka 14 Druhové rozdé€leni naklada (vlastni zpracovani)

2020 2021 2022

Polozky nakladu . v . o
y v tis. KC v tis. KC v tis. KC

Vykonova spotieba 11182 11 859 18 306
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1635 2210 3130
Spotreba materialu a energie 5817 6314 10192
Sluzby 3730 3335 4984
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 422 266 -496
Osobni naklady 8738 9 442 11 707
Mzdové naklady 7233 7470 9330
Naklady na soc. a zdrav. pojisténi 1505 1972 2377
Upravy hodnot v provozni oblasti 1145 1107 947
Upravy hodnot DM 1145 1107 947
Ostatni provozni naklady 823 1220 1421
Zustatkova cena prodaného DM 120 0 0
Dané a poplatky 605 868 928
Rezervy v provozni oblasti 48 -86 8
Jiné provozni naklady 50 438 485
Ostatni financni naklady 161 208 178
Dan z pfijmu 323 994 736

NAKLADY CELKEM 22794 25096 32799
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Vykonova spotieba predstavuje souhrnnou polozku v druhovém ¢lenéni pro 3 jednotlivé

dil¢i polozky, které tvoii podstatnou ¢ast celkovych nakladii spolecnosti.

Naklady vynaloZené na prodané zbozi predstavuji veskeré polozky zbozi za ucelem
budouciho prodeje. Nazornym prikladem lze oznacit veSkeré zbozi na prodejné, recepci, ¢i
terariu. Nejvetsi polozkou této diléi polozky je nakoupené vino od regionalnich vinait, které

spole¢nost dopliiuje do vinnych stezek a nésledné tak nabizi k prodeji.

Nejzajimavejsi polozkou celého druhového Clenéni je spotieba materiali a energie. V
obdobi 2022 lze pozorovat prudky narist o 60 % oproti piredchozimu obdobi, coZ je
zpisobeno predevsim vyrazné rostoucimi naklady na energie. Na zakladé téchto poznatkt
lze z praxe konstatovat, Zze mnoha hotelovym zatizenim mohou byt zptisobeny existencni

problémy.

Zavérecnou polozkou vykonové spotieby jsou tzv. vynaloZzené ndklady na sluzby, do nichz
jsou zahrnuty ptedevsim néklady na hotelovou udrzbu, ucetni, investice do marketingovych
¢innosti, ¢i internet a telefony. Néklady jsou nejméné volatilni slozkou vykonné spotieby,

ale jejich rostouci trend je stale evidentni.

Zména stavu zasob z vlastni ¢innosti zahrnuje neprodané vlastni vyrobky umisténé ve

skladovacich prostorech spolecnosti.

Déle je mozné znazornit mzdové naklady spole¢nosti, jenZ se nachazi v rozmezi 8,7 — 11,7
mil. roéné vCetné SP a ZP. Tento rapidni skok v osobnich nakladech odpovida zvySujicim
se mzdam zaméstnanciim, ale zaroven i zvySenym poctim pracovnikli na dohodu o

provedeni prace pro letni sezonu.

r

Soucasti upravy hodnot v provozni oblasti 1ze zahrnout odpisy dlouhodobého majetku,

jehoz ro¢ni odpis v pruméru ¢ini 1 mil. korun.

Hlavni poloZkou estatnich provoznich nakladi ¢ini spotiebni dan, jejiz vySe ¢ini 0,6 az 1

milion K¢ ro¢né, spolecnost vSak plati zaroven dan z nemovitosti nebo silni¢ni da.

Finan¢ni naklady spole¢nosti jsou tvofeny kurzovymi rozdily, nebo také pojiSténim
majetku a dal§imi finan¢nimi nédklady. Uvedené naklady se stabilné€ udrzuji v rozmezi 160-

210 tis.

Zavérecnou nakladovou polozkou, ackoliv je ovlivnéna hospodéiskym vysledkem tucetniho
obdobi, je splatna darn, jejiz vySe se v obdobi 2021-2022 vyviji v rozmezi 0,73 mil az 1

milion korun.
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Druhové ¢lenéni naklada

Jave | 1,5%05% 22%
1O /0 4

2,9%

B Naklady vynaloZené na prodané zboZi M Spotfeba materidlu a energie
u Sluzby Osobni naklady

m Upravy hodnot v provozni oblasti B Dané a poplatky

M Jiné provozni naklady B Ostatni finan¢ni naklady

B Dan z pfijm0

Obrazek 18 Grafické zndzornéni druhového clenéni v roce 2022 (vlastni zpracovani)
Souhrnné lze fict, Ze nejvétsi ndkladovou poloZzkou ve spolecnosti Skanzen jsou osobni
mzdy, které spolecn€ s 23 zaméstnanci a vice nez 17 dal§imi pracovniky na dohody o
provedeni prace predstavuji vice nez 35 % celkovych nakladi véetné socialniho a
zdravotniho pojisténi za obdobi 2022. Druhou a mnohem dramatictéjsi polozkou je spotieba
materidlu a energii, tento razantni nartist je tak disledkem ekonomické situace a

nejvyrazngj$i podil na 60% navySeni maji prave energie.

7.2 Clenéni nakladi dle jednotlivych stiedisek

Nasledujici kapitoly v rdmci analytické Casti jsou jiZ samostatné zpracovany se zamérem
vytvofit informaéni zédkladnu pro kontinuélni zpracovani projektové ¢asti. Pii tvorbé téchto
udaju se vychazelo z vysledovek jednotlivych stiedisek, nicméné fada nakladovych polozek
byla t¢tovana pouze na ucet centralniho hotelového strediska, proto bylo nezbytné tyto

polozky na zakladé¢ rozhovort s vedenim a ti€etni efektivné prenést do zbyvajicich oddila.

Tabulka 15 Néaklady rozdéleny do jednotlivych stfedisek 2022 (vlastni zpracovani)

Stiedisko Celkové naklady Podil (v %)

Hotelovy oddil 22 780 164 69,45 %
Centrum slovackych tradic 8 545 266 26,05 %
Terarium 1473 824 4,49 %

Celkem 32799 254 100 %
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Na zéklad¢ vySe uvedené tabulky lze zjistit, jak jsou ndklady rozdéleny na jednotliva
stiediska spoleCnosti, veSkeré rozpocitané naklady vychéazi z finanénich vysledovky

spolecnosti za obdobi 2022.

Hotelovy oddil zaujima nejvyznamné;jsi ndkladové stredisko s téméf 70 %. Tato nakladovost
stiediska je jiz vySe opodstatnéna velkym mnozstvim spotfeby materialu, energie ale taktéz
mnozstvim zaméstnancli, potfebnych k zajisténi nabizenych sluzeb v hotelové Ccasti.
Ctvrtinu celkovych néakladovych polozek spolecnosti piedstavuje centrum slovackych
tradic, jez vychazi pfevazné z nakoupenych zasob, spotfebovaného materidlu pro vyrobu
vlastnich produkt, nebo zna¢né mnozstvi ostatnich rezijnich néakladt. Poslednim
stiediskem s 4,5% zastoupenim na vznikajicich ndkladech piedstavuje terarium, lze tak
oznacit ndklady souvisejici s ndkupem dalSich zvifat, nakoupené krmivo, nebo néklady na

opravy a udrzbu provozovny.

Aby bylo mozné poskytnout opravdu presny rozklad nakladi pro nasledujici kalkulacni
¢lenéni, jsou celkové ndklady druhého stediska spolec¢nosti oddéleny od nakladt spojenych
s kavarnou, muzeem a degustacnimi stezkami. Uvedené nakladové polozky byly peclivé

alokovény k jednotlivym ¢innostem podniku dle jejich charakteru.

Tabulka 16 Detailnéjsi rozbor nékladi stfediska 2 (vlastni zpracovani)

Polozka Vyse jednotlivych nakladi Pomér (v %)
Vyroba destilat( 4015927 47,16 %
Kavarna 3204 705 37,63 %
Degustacni stezky, muzeum a ostatni 1294 634 15,20 %
Celkem 8 515 266 100,00 %

7.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

V kapitole 7.3 je uvedeno kalkula¢ni ¢lenéni nakladl pro druhé stfedisko spolecnosti, a to
pouze pro vyrobu destilatl, nebot’ tento vyrobek je hlavnim pfedmétem kalkulace na zdkladé
dil¢ich aktivit. Diky rozdéleni nakladl pti vyrobé destilatli na pfimé a nepiimé, je mozné
stanovit zakladni informaéni podklad pro navazujici implementaci kalkulacni metody.
Nejprve je vhodné stanovit pomér piimych a nepifimych nakladi pro vyrobu destilata,
pfi¢emz je tfeba vychézet z internich informacnich zdroji v navaznosti na vnitropodnikovy

ucetni systém spolecnosti.
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Tabulka 17 Vysledny pomér piimych a nepiimych nakladi (vlastni zpracovani)

Polozka Vyse jednotlivych nakladi Pomér (v %)
Pfimé naklady 2725962 67,88 %
Nepfimé naklady 1289 965 32,12 %
Celkové naklady 4 015 927 100,00 %

Z tabulky tak vyplyva, Ze 67,88 % z celkovych nékladi pfi vyrobé destilata vytvareji pfimé
naklady, zatimco zbyvajicich 32,12 % pftipadd neptimym ndkladim, které pii uplatnéni

odlisnych metod kalkulace zptisobuji vyrazny rozdil vysledné cenové kalkulace.

Ve vyrobni Cinnosti je zcela obvyklé, Ze vétSina, v tomto pripadé témeét 2/3 z celkovych
nakladu, ptfipadé na naklady souvisejici s vyrobnim procesem.

7.3.1 Primé naklady

Tabulka 18 Nakladové polozky primych nakladu (vlastni zpracovani)

Polozky pfimych nakladu Vyse nakladi Pomér (v %)
PFimy material 1128 754 41,41 %
PFimé mzdy 574 642 21,08 %
Socialni a zdravotni pojisténi 137914 5,06 %
Spotrebni dan 884 652 32,45%
Celkem 2725962 100,00 %

Piimé naklady pfi vyrobnim procesu piedstavuji tfi nejvétsi nakladové polozky. Prvni z nich
pojednava o piimém materialu, jeZ je spotfebovan pii vyrobé. NejCastéji je tato polozka
zatizena v momenté nakoupeni kvasli, ovoce nebo vina, z néhoZ jsou vytvoreny hlavni
produkty spolecnosti. Pti vyrobé zazvorovice a dalSich exkluzivnich typil destilatu, jsou zde
zapocitany 1 takové nakladové polozky jako je spotfeba medu, citronu, pomerancii nebo

mnoha druhu kofeni.

Dalsi nakladovou polozkou pii vyrobé destilati je mzda destilatéra, pracovniki ¢i
obchodniho asistenta, kterd je nasledn€ doplnéna flexibilnimi pracovniky na DPP, ktefi
pomahaji s celym vyrobnim procesem produktu, balenim, kontrolou kvality a také expedici
do dalSich restauraci prodejen a skladl. Zbyvajici podil mzdovych naklada jiz spadd do
nepiimych nékladi, které jsou vyvolany % podilem pracovniki z jiného stiediska podniku.
Na tomto zéklad¢ je samoziejmosti hradit socialni a zdravotni pojisténi za zaméstnance, kteti

se bezprosttedné podileji na produkei vysledného destilatu.
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Velmi dilezitou polozkou, jez je vyznamnou souc¢asti piimych nakladd, je ndklad na etikety
a lahev na alkoholické produkty. Zaveére¢nou finan¢né naro¢nou polozkou je spotiebni dai
z absolutniho alkoholu, kterd v roce 2022 ¢inila témét 885 tis. korun. Celkova vySe ptimych

nakladt ¢ini 2,7 mil. korun.

32,45%

5,06%

B Pfimy materidl W Pfimé mzdy M Socidlni a zdravotni pojisténi Spotrebni dan

Obrazek 19 Grafické zndzornéni pfimych naklada
7.3.2 Nepiimé naklady

Jak je jiZ v teoretické Casti objasnéno, nepiimé néklady nejsou zcela navdzany na jednotku
vykonu. Za nejvyznamnéjs$i polozku lze oznacit ostatni mzdové naklady, které nejsou
zahrnuty do polozky pfimych mezd. V projektové ¢asti budou veskeré tyto mzdy vyobrazeny
procentudlnim podilem veskerych ostatnich pracovniki, zahrnuji naptiklad mzdu feditele,
provozniho managera, obchodniho asistenta, ucetni, udrzbafe, a dalSich pracovnikl

podilejicich se na obsluze vyroby a prodeje.

Mezi dal$i nakladové polozky je mozné vypocitat najemné celého nédkladového stiediska, to
bylo nésledné rozpocitano mezi jednotlivé aktivity spole¢nosti v daném nakladovém objektu
a pouze pro vyrobni aktivitu ¢ini 240 tis. korun. Rozvrhovou zdkladnou pro vy¢isleni
ndjemného bylo vypoéteno pomérové zatizeni vyrobnich a skladovacich prostor na m?

v poméru s celkovou vymeérou stfediska.

Ostatni material ve spole¢nosti pfedstavuje dalS$i material, jez je spotiebovan pii vyrobni
¢innosti. Prikladem lze uvést spotiebu kancelaiskych potieb, Cistici a uklidové prostredky
pro ¢isténi palenice a spolecnych prostor a dal§i. Nejmensi nakladovou polozkou ptedstavuji

finan¢ni naklady, které vychdzeji z kurzovych rozdilii a prefakturace.
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V ramci neptimych ndkladi tvofi spotfeba energie agregatni nakladovou polozku, ktera
zahrnuje naklady spojené se spotiebou plynu a vody, a tvoii tak 22 % celkovych nepiimych
nakladi. Podobné¢ existuje souhrnnd polozka uvadéjici naklady spojené s opravami a
udrzbou celého vyrobniho objektu, kam mohou patiit bézné opravy kotlii nebo naklady na

spravu arealu ¢i naklady na exteriér.

Vyznamnou nékladovou polozkou jsou néklady na reklamu, kterou spole¢nost v poslednich

letech vyrazné posilila, za ucelem rozsiteni povédomi o znacce Skanzen.

Souvisejicimi naklady jsou ndklady na reprezentaci, které si lze predstavit jako ucast na
mnoha veletrzich a festivalech, které spolecnost v souvislosti s propagaci absolvuje. Dalsi
rezijni ndklady mohou zahrnovat naklady na revize, svoz odpadu, svoz vypalkd, ale také
naklady na poStovné, telefon a internet. V ramci té€chto vedlejSich ndkladovych polozek 1ze
vyzdvihnout naklady na IT/IS, které jsou vyznamné pro kontrolu celkového odbytu vyroby,
ale slouzi také jako vystup pro celni spravu. Pohonné hmoty a pojisténi na zatizeni jsou

dalsimi specifickymi ndkladovymi slozkami podniku.

Tabulka 19 Detailni pohled na nepiimé naklady za obdobi 2022 (vlastni zpracovani)

Polozky nepfimych nakladt Vyse nakladi Pomér (v %)
Ostatni material 57 752 4,48 %
Ostatni mzdy 287 654 22,30%
Socialni a zdravotni pojisténi 69036 5,35 %
Energie, voda, plyn 176165 13,66 %
Naklady na reprezentaci 54250 4,21 %
Naklady na reklamu 139100 10,78 %
Opravy a udrZovani 43256 3,35%
Pojisténi 26510 2,06 %
Pohonné hmoty 27560 2,14 %
Najem 240 000 18,61 %
Financni naklady 23 750 1,84 %
Naklady na software 25000 1,94 %
Ostatni rezijni naklady 119 932 9,30 %

Celkem 1289 965 100,00 %
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Pro celkovy pohled na neptfimé naklady jsou veskeré nakladové kategorie pievedeny do

grafického znazornéni pro obdobi 2022.

11,14% 4,48%

2,14%
2,06%
3,35%
4,21%
H Ostatni material H Ostatni mzdy H Socidlni a zdravotni pojisténi
Energie, voda, plyn Hm Naklady na reprezentaci m Naklady na reklamu
B Opravy a udrZovani M Pojisténi B Pohonné hmoty
B Najem H Naklady na software B Ostatni rezijni naklady

Obrazek 20 Grafické zobrazeni nepiimych naklada pro rok 2022
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8 ANALYZA SOUCASNEHO SYSTEMU TVORBY CENY

Spolecnost Skanzen Modra piedstavuje nékolik aktivit, které celistvé utvareji turistickou
destinaci. V nasledujici fazi je zaméteno pouze na vyrobni oddil celé spolecnosti Skanzen
Modré, nebot’ pravé v téchto mistech je nutné mit plnou kontrolu nad vznikajicimi naklady

a tvorbou konec¢né ceny.

Predmétem zkoumaného systému kalkulace naklada je kalkulace nadkladd na specificky
produkt spole¢nosti, kterd pivodné vznikla jako hotel, jehoz hlavni cinnosti bylo
poskytovani ubytovani s doprovodnymi aktivitami za ucelem ptijemného pobytu v dané
lokalité. Tyto ¢innosti se postupem ¢asu podstatné vice provazaly a vytvorily koncept, jehoz

aktivity nejsou zavislé na samotné navstéve turistické destinace.

Muze se jednat o takzvany typ diverzifikace mezi sluzbou a vyrobou, ktery se v rdmci
nastupu kovidovych opatieni opravdu vyplatil, a ukézal, ze vyroba vlastnich produkti
v provazanosti na prodej v turistické destinaci je klicovym zamérem spolecnosti Skanzen

pro dalsi obdobi.

Vramci systému tvorby ceny bude primarné pohlizeno na tvorbu destilatu, avSak
v nasledujicich mésicich ma spole¢nost vizi vytvofit zcela novou fadu likérd, z toho ditvodu
bude vyobrazena stavajici kalkulace na destilat, pficemz za pomoci implementace kalkulace
na zdklad¢ dil¢ich aktivit bude mnohem srozumitelnéjs$i a presnéjsSi urceni vysledné
kalkulace i na nové uvedeny likér. Nize 1ze uvést aktudlni kalkulaéni systém spolecnosti pro

vyrobu destilati za pomoci ptirdazkové kalkulace.
Tabulka 20 Aktudlni systém kalkulace ve spole€nosti (vlastni zpracovani)
Pfimy materidl
Primé mzdy

Ostatni pfimé nadklady

Celkové pfimé naklady

Vyrobni reZie (55 %)

Vlastni naklady vyroby

MarZe 95 %

Vnitropodnikova cena

Platna sazba DPH 21 %

Prodejni cena spolecnosti vcetné DPH
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8.1 Soucasna kalkulace v praxi

Pro vypocet pfimého materialu spolecnost vycisli hodnotu pifimych nakladt potiebnych pro
vyrobu jedné Sarze destilati. Tyto agregatni pfimé ndklady jsou vétSinou ovlivnény cenou
sezoénniho ovoce, tudiz je kalkulace provedena az po celkovém procesu vyroby, kdy Ize
vyhodnotit hromadnou vytéznost z nakoupeného ovoce, tato prostd metoda pro vycisleni
pfimého materidlu na zaklad¢ primérné spotfeby na ldhev, mize byt v ramci celkové

produkce stale dostacujici.
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Obrazek 21 Hruskovice Skanzen

Nazorna ukazka pro komplexni vypocet kalkula¢niho vzorce ve spole¢nosti:

Spolecnost nakoupila ovoce na kvas v cené 9,7 K¢&/kg a odebrala tak 1,188 tun hrusek.
Z ¢ehoz nasledné bylo vyhodnoceno, Ze pro vyrobu tohoto produktu Ize vyrobit 60 1. a. a.
Na zéklad¢ této produkce je piipoctena 10% ptiraZka na ptimém materialu z vyrobnich ztrat,
vychazejici pfedevSim z lahvovéani a vytvarenim testli lihovitosti. Celkova vySe pfimych
materialu ¢ini 12 721 K¢&. Pro vypocet hruskovice o objemu 0,5 litrii je zapotiebi tento
vypocet vynasobit 44 % (obsah alkoholu v destilatu) a nasledné¢ vydélit pozadovanym
objemem palenky. Vysledek pfimych materialt na vyrobu hruSkovice o objemu 0,51 (44 %)

¢ini 46,64 korun.

Tabulka 21 Kalkulace ptimych nékladii na jednotku produkce (vlastni zpracovani)

Vypocet pfimych nakladu Vyse jednotlivych nakladd
Nakup ovoce 11 565 K¢
10% ptirazka 1156 K¢
Celkemna 601. a. a. 12 721 K¢
Pfimé naklady na1l. a. a. 212,02 K¢

Pfimé naklady na vyrobu hruskovice 0,5 | (44 %) 46,64 K¢
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Piima mzda ve vypoctu predstavuje predevsim mzdu pracovnikii podilejicich se na jednotce
vykonu, tato mzda je rozpoCtena z hlediska celkového primérného objemu vyroby
absolutniho alkoholu za ro¢ni obdobi. Nevyhodou miize byt, Ze ackoli se Cas straveny na
jednotlivych typech destilath odliSuje, pfimd mzda je rozpoctena na zékladé¢ ro¢niho
absolutniho objemu vyprodukovaného lihu. V tomto poméru jsou pak tyto naklady
rozpocitany do jednotlivych (1. a. a.). Na zaklad¢ zkuSenosti se zpracovanim dané¢ho druhu
vyrobku jsou zde piipocCteny taktéz stravené hodiny ostatnich pracovniki, jez se podili na
aktivitach souvisejici s balenim, etiketovanim a celkovym zpracovanim az do vysledné faze.
Posledni nakladovou ¢asti, ktera spada do ptimych mezd je variabilni slozka pro pracovniky
a ¢ini 50 korun na litr prodan¢ho absolutniho alkoholu. Vypocet pfimé mzdy na 0,5 |

hruSkovice (44 %) je uveden v nasledujici tabulce ¢. 22:

Tabulka 22 Kalkulace ptimé mzdy na jednotku produkce (vlastni zpracovani)

Vypocet primych mezd Vyse jednotlivych nakladd
Mzda pracovnikl na 0,51 (44 %) 19 K¢
Ostatni mzdy rozliSené stravenym casem 0,5 | (44 %) 4 K¢
Odména50ké/11. a. a. 11 K¢
Pfimé mzdy na hruskovici 0,5 (44 %) 34 K¢

Na zékladé¢ zakoupeného ovoce vznikne urcity pocet litrii absolutniho alkoholu, z né¢hoz lze
vypocitat celkovy objem vyroby konkrétni Sarze z produktové fady. Dal§im hlediskem pro
stanoveni celkové produkce je tzv. fedéni destilatu na poZadovanych 44 % alkoholu, od
kterého se vyznamné odvijeji dalsi pfimé naklady, resp. spotiebni dan, ktera v soucasné dobé
¢ini 322,50 K¢ na litr absolutniho alkoholu. Podrobnéjsi vypocet spotiebni dané na jednotku
vykonu vysvétluje niZze uvedeny vzorec. Do ostatnich pfimych nakladl je taktéz pfipocten

naklad na sklo o objemu 0,5 litru, etiketu a vriek.

322,5%0,44

Spotir.danna 0,51 = = 70,95 K¢ 4)

Tabulka 23 Kalkulace ost. ptimych nakladii na jednotku produkce (vlastni zpracovani)

Vypocet ostatnich pfimych nakladu Vyse jednotlivych nakladd
Spotrebni dan na hruskovici 0,5 | (44 %) 70,95

Sklo 0,51 26,5

Etiketa — velka 9,5

Vriek 4

Celkové ostatni pfimé naklady 110,95
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Pro rozvrhovou zékladnu vypoctu vyrobni rezie, kterd v tomto piipadé zastieSuje jak
spravni, tak odbytovou, piedstavuje 55 % z celkovych ptimého materidlu a mezd. V tomto
piipadé spolecnost pouze odhaduje své nepfimé naklady, a to hlavné z divodu, Ze tyto
naklady je ¢asoveé narocné analyzovat a nasledné Clenit do jednotlivych aktivit konkrétnich

stiedisek.

Vyrobnirezie 55% = (46,64 + 34) * 55% = 44,35 K¢ (5)

8.2 Zhodnoceni soucasného systému kalkulace ceny

V tomto bod¢ je tak mozné souhrnné analyzovat vyslednou cenu 0,5 1 hruskovice (44 %).

Cely vypoctovy proces byl proveden v aplikaci MS Excel.

Tabulka 24 Kompletni vzorec spole¢nosti na jednotku produkce (vlastni zpracovani)

Soucasny kalkulacni vzorec

PFimy material 46,64 K¢
P¥imé mzdy 34,00 K&
Ostatni pfimé naklady 110,95 K¢
Celkové primé naklady 191,59 K¢
Vyrobni rezie 55 % 44,35 K¢
Vlastni naklady vyroby 235,94 K¢
Marze 95 % 224,14 K¢
Vnitropodnikova cena 460,09 K¢
Platnd sazba DPH 21 % 96,62 K¢
Prodejni cena na zakladé kalkulace véetné DPH 556,71 K¢
Prodejni cena spole¢nosti po Upravé 560,00 K¢

Z vySe uvedeného kalkulacniho vzorce lze piehledné vyobrazit jednotlivé ndklady na
zkoumany produkt, v tomto piipadé hruskovice. Tento kalkulac¢ni vzorec je aplikovan na
veskeré destilaty o objemu 0,5 litru, tudiz hlavni zména ndkladd se v tomto pfipad€ odrazi

pfedevsim v pfimém materidlu a v ostatnich pfimych nékladech na spotiebni dani.
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Jak vyplyva z vyse uvedeného vzorce, spotiebni dan v poméru k vlastim nakladiim vyroby

tvoti témét 30 % z celkovych vnitropodnikovych ndkladi na produkt.

To znamena, ze v budoucnu mtze byt konecna cena vyrobku vyrazné ovlivnéna navySenim
spotfebni dang¢, stejné tak jako se tomu d¢je v jinych odvétvich u vyroby produktt zatizenych
spottebni dani. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost vyrabi dalsi dvé varianty objemu destilatu,
0,35 a 0,1, je proto v této chvili kalkulovana nejnékladn€jsi moznost vyrobku. Marze na
vyrobé destilat se obvykle drzi v rozmezi 90-110 %, ackoliv prodejni asistent poskytuje za
dojednanych okolnosti slevy a rabaty na tikor vypoctené marze. Vysledna cena pred upravou
predstavuje 556 K¢ vcetné dan¢ z ptidané hodnoty, podnik uvedenou ¢astku zaokrouhlil a

hruskovici je mozné zakoupit za 560 K¢.

Spolec¢nost stanovuje kone¢nou cenu na zakladé vlastniho uvazZeni a neexistuje zcela uceleny
a konzistentni systém kalkulace nakladd, ackoli kalkulace nakladl je obdobou kalkulace
ptirazkové.

Hlavnim nedostatkem této metody je predevsim zkresleny pohled na neptimé néaklady, které
je nepochybné tfeba zohlednit, nebot’, jak jiz bylo zjisténo v analytické ¢asti, predstavuji
témef tietinu z celkovych ndkladi vyrobniho oddilu. Doposud spole¢nost zpracovava pouze
tzv. odhady neptimych nakladl s vyuzitim rozvrhovych zakladen pii vypoctu ptirazkové

kalkulace, tj. zohlediiuje pouze ¢aste¢né zatizeni vyrobku nepfimymi naklady.

V okamziku tvorby kalkulaci pro dalsi druhy vyrobku, jako je vlastni vyroba likérti nebo
limitované edice destilatli (oskeruSovice, malinovice, jahodovice apod.), je nezbytné
disponovat podstatné¢ SirSim piehledem nad vznikajicimi naklady, vcetné nepiimych
nakladl, coz pii uvedeni nového vyrobku na trh vede k navySeni nepfimych néakladi v

porovnani s jiz zab&hlym produktem.

K feSeni vySe uvedenych problémii bude v projektové Casti pouzita moderni technika
kalkulace nakladl zalozena na dil¢ich Cinnostech. Tato metoda umozni zcela jednoduse
pfiblizit neptimé naklady ke skutecn€ vynaloZenym nékladiim v souvislosti s ¢innostmi s

riznou intenzitou vyroby a prodeje.

Kalkulaci ndkladli pro uvedeny produkt sestavuje provozni manazer ve spolupraci s
feditelem spolecnosti, nicméné v nékterych piipadech se tvorba ceny produktu znaéné
odliSuje od tvorby cen sluzeb v hotelnictvi, ve kterych lze na tyto vynalozené ndklady

nahliZet mnohem intuitivné;ji.
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9 PROJEKT TVORBY CENY VYBRANEHO PRODUKTU

Z predeslé kapitoly (8.2) je zietelné, Ze spolecnost sestavuje kalkulaci ptirazkovou pro
urceni konecné ceny vyrobku, avsak s postupnym rozsifovanim portfolia vyrobki mohou
byt tyto kalkulace na jednotku produkce vyrazné neptesné, a spolecnost tak ztraci piehled o
nakladové efektivnosti jednotlivych vyrobkil, k odstranéni téchto ztetelnych nedostatkil

bude vypracovan komplexni systém kalkulace naklada zaloZzeny na dil¢ich ¢innostech.

Hlavnim divodem pro volbu kalkulace nakladii na zakladé dilCich ¢innosti je jejich moderni
a presné rozvrzeni na ptislusné nakladové tikony. Prostfednictvim této kalkulace l1ze snadnéji
zkoordinovat veskeré podnikové cinnosti, ale také efektivnéji kontrolovat a sledovat
pribézny vyvoj uskuteénénych rezijnich nakladu, které ve sledovaném podniku ptedstavuji

az jednu tietinu nakladi.

9.1 Vymezeni projektu

V predchozi kapitole byl zndzornén stavajici systém fizeni nakladli a tvorby cen ve
spole¢nosti Skanzen Modra s. r. 0. Na zadklad¢ podkladi vytvofenych v rdmci analytické
¢asti je tak mozné dale ptistoupit k projektové ¢asti diplomové prace. Aby bylo mozné tento
specificky systém pln€ rozvinout, je nezbytné uspofadat rozhovory s pracovniky
zainteresovanych stfedisek, kteti jsou schopni pfibliZit svlij osobni pohled na vyrobni proces,

a tim metodu vyrazné pfiblizit skutecnosti.

Zakladnim ucel projektu spociva ve vytvoreni zcela nového systému kalkulace nakladd,
ktery by bylo moZné pfi dalsim vyvoji aplikovat 1 na dalSi Cinnosti spolecnosti, pro
projektovou cast je vSak zvoleno pouze odvétvi vlastni vyroby, na které se spolecnost v

soucasné dobé& nejvice koncentruje.

V zavérecné fazi bude projektovy celek zhodnocen a nasledné porovnan s aktualni metodou
kalkulace. Posléze bude projekt predmétem Casové, ndkladové a rizikové analyzy, aby bylo
mozné hloubgji prozkoumat implementaci metody do spolecnosti. V zavéru budou

vysvétleny vyhody a nevyhody zavedeni systému ABC do spole¢nosti.

Celkovy vyvoj kalkulace bude proveden v programu MS Excel se zaokrouhlenim na dvé

desetinna mista, ktery bude mozZny nalézt v seznamu pfiloh.
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9.2 Navrh kalkulace na zakladé diléich aktivit

Za pomoci doposud vytvorenych podkladl je mozné ptistoupit k sestaveni metody kalkulace
nakladi, jelikoz metoda spociva v alokaci neptimych nakladt, bude tento proces tvorby
kalkulace rozdé€len do péti riznych kategorii, které byly vytyCeny v teoretické Casti a jsou

uvedeny v nasledujicich kapitolach.
e Kapitola 9.3 Uprava téetnich dat
e Kapitola 9.4 Vymezeni jednotlivych aktivit
e Kapitola 9.5 Procesni nakladova analyza
e Kapitola 9.6 Analyza aktivit

e Kapitola 9.7 Ptitazeni Cinnosti k nakladovym objektim

9.3 Uprava Géetnich dat

Nez bude mozné zpracovat kompletni kalkulaci nakladd na zaklad¢ dil¢ich aktivit, jak
vychazi z teorie, je nezbytné ocistit dostupné udaje od nealokovanych nékladi k aktivitam.
V této souvislosti je nezbytné upravit dosavadni idaje neptimych nakladi o finan¢ni ndklady
vychézejici z kurzovych rozdilt a prefakturaci. Odpoctem finan¢nich nakladi dochazi ke

sniZeni celkovych neptimych néakladii o 23 750 K&¢.

Tabulka 25 Uprava uéetnich hodnot

Uprava dat pied sestavenim

Finanéni naklady -23 750
P¥imé mzdy +574 642
Socialni a zdravotni pojisténi +137 914
Zvyseni nepfimych nakladu 688 806

Jednim z nedostatkd, které byly zjiStény v analyze stavajici kalkulace ceny, bylo pfifazeni
veskerych pfimych mzdovych nédkladi na celkovou produkci absolutniho alkoholu za
hospodaisky rok, ackoliv je v této polozce vice pracovnich mist souvisejici s vyrobou
destilatu. To vede k faktu, Ze pfi diferenciaci vyrobku jsou zji§téné pfimé mzdové naklady
stejné. Z tohoto divodu jsou piimé mzdové ndklady, respektive pfimé mzdy a socialni a
zdravotni pojiSténi, prevedeny do nepiimych nékladl, a tim je mozné sestavit zcela novy

koncept kalkulaéniho vzorce pro vypocet ceny destilatu.
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Tabulka 26 Koncept kalkula¢niho vzorce
Koncept kalkula¢niho vzorce
PFimy material
Provize 50KEnall. a. a.
Ostatni pfimé naklady (spotifebni dan, sklo, etiketa, vrsek)

ReZijni naklady (kalkulace na zakladé dilcich aktivit)

Vlastni naklady vyroby
Marze 95 %

Vnitropodnikova cena
Platna sazba DPH 21 %

Prodejni cena na zakladé kalkulace véetné DPH

Hlavnim rozdilem v porovnani se soucasnym kalkula¢nim vzorcem lze tedy poukazat na
zménu vypoctu piimych mezd, kde v této polozce predstavuje pouze stavajici provize.
Zbyvajici ptfimé naklady jsou tak pfevedeny do nepiimych ndkladi, které v nadchdzejici
kapitole budou roz€lenény na zaklad¢ dil¢ich aktivit. Hlavni vyhodou a diivodem je

podstatné efektivnéj$i alokace mzdovych nakladd na jednotku produkce.

Jak bylo uvedeno v kapitole (8.2), spolecnost planuje béhem n¢kolika mésicti uvést na trh
novy typ vyrobku (likér), za stdvajici situace by uvedené naklady na mzdu ovlivnilo
mnozstvi absolutniho alkoholu ve vyrobku, ale nezohlediiovalo by tak naprosto odliSnou

naro¢nost mzdovych nakladl na vyrobu a prodej planovaného vyrobku.

Pro ilustraci 1ze uvést ptiklad, kdy likér obsahuje 20 % absolutniho alkoholu, zatimco
ovocny destilat 44 %, ackoli bude pocatecni fazi vyvoje, ndklady na mzdy pro nové uvedeny

vyrobek nartstaji, av§ak pfi pouZziti sou¢asného vypoctu by doslo ke zcela opacnému efektu.

Tabulka 27 Soucasna kalkulace pfimych mezd destilatu

Vypocet pfimych mezd — Destilat (44 %) Naklad na destilat (44 %)
Pfimé mzdy na 1 | zftedéného alkoholu (44 %) 38

Mzda pracovniki na 0,51 (44 %) 19

Ostatni mzdy rozliSené na11l. a. a. 18,3

Ostatni mzdy rozliSené stravenym ¢asem 0,5 | (44 %) 4

Odména 50 ké/ 1 1. a. a. 11

Celkem 34
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Tabulka 28 Soucasna kalkulace ptimych mezd likéru
Vypocet pfimych mezd — Likér (20 %)
Pfimé mzdy na 1 | zredéného alkoholu (20 %)
Mzda pracovnikti na 0,51 (20 %)
Ostatni mzdy rozliSené na 1 1. a. a.

Ostatni mzdy rozliSené stravenym ¢asem 0,5 | (20 %)

Odména50ké/ 11. a. a.

Naklad na likér (20 %)

17,3
8,65
18,3
1,83
5

Celkem

15,48

V okamziku, pokud by spolecnost vyrabéla destilaty s obdobnym pomérem absolutniho

alkoholu, zkresleny vysledek nemusi hrat zcela drastickou roli, avSak pifi vyrobé

nizkoalkoholickych vyrobkii by tak mohl vzniknout zdsadni problém. Do této doby totiz

spole¢nost vyrabéla produkty v rozmezi 42-47 % absolutniho alkoholu v produktu, tudiz

navySila v procentnim vyjadfeni vyrobni rezie. Z tohoto diivodu lze objasnit prevod

mzdovych nékladi do ,,neptfimych nakladt“, ackoliv jejich ptimy charakter bude nadale

zachovan.

Tabulka 29 Upravené nepiimé naklady (vlastni zpracovani)

Polozky neprimych ndkladi
Ostatni material

PFimé mzdy

Socialni a zdravotni pojisténi
Ostatni mzdy

Socialni a zdravotni pojisténi
Energie, voda, plyn

Naklady na reprezentaci
Naklady na reklamu

Opravy a udrzovani
Pojisténi

Pohonné hmoty

Najem

Naklady na software
Ostatni rezijni naklady

Celkem

Vyse naklada

57 752
574 642
137914
287 654
69 036
176 165
54 250
139 100
43 256
26510
27 560
240000
25000
119932
1978771

Pomér (v %)
2,92 %
29,04 %
6,97 %
14,54 %
3,49 %
8,90 %
2,74 %
7,03 %
2,19 %
1,34 %
1,39 %
12,13 %
1,26 %
6,06 %
100,00 %
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Celkova vyse nepiimych naklada ¢ini 1 978 771 K&, piestoze doslo k naristu o 688 806 K¢,
jak vyplyva z tabulky €. 25. Tyto upravené vstupni udaje budou v nasledujicich kapitolach

piifazeny k jednotlivym souhrnnym ¢innostem nakladového objektu.

9.4 Vymezeni jednotlivych aktivit

Naéslednou a velmi dilezitou fazi procesu vypoctu ABC je definice jednotlivych operaci,
které se vyskytuji pii celkové vyrob¢ destilat. Tato kapitola zndzoriiuje vSechny ¢innosti,

které se podileji na kompletni vyrobé alkoholického napoje.

Jednotlivé aktivity jsou tak rozdéleny do 5 riznych procesu, které jsou rozliSeny detailnim
kédem na zaklad¢€ charakteru ¢innosti. VSechny definice ¢innosti byly vypracovany na
zaklad¢ detailniho pifehledu celého vyrobniho provozu a rozhovorim s hlavnim
destilatérem. Nésledné jsou tyto poznatky za tcasti asistenta prodeje a feditele spolecnosti

nakladové ocenény.
100 — Nakup

Celkovy proces pro vytvofeni destilatu zacina aktivitou planovani celkového nakupu
materidlu (A101) potiebnych pro destilat, pfi kterém je nasmlouvand cena, komunikace
s dodavateli, ¢i kontrola odridy pro destilaci. V tomto pfipadé se mtize jednat o sklo, etikety,
vrsky, kolky nebo samotné ovoce, které je tieba v pribehu vyrobniho procesu vcas

naplanovat.

V ramci procesu nakupu (A102) pracovnici zpracovavaji kupni smlouvy s majiteli sadd,
domlouvaji dopravu a terminy dostupnych dodavek ovoce. V ramci téchto nakladti mohou

byt zapocitané souvisejici naklady s nakupem ovoce (napt. dopravné)
200 - Vyroba

Vyrobni proces je rozdélen na 5 samostatnych operaci, z nichZ kazda pfedstavuje jinou
¢innost, jejich rozvrhové zdkladny se tak mohou liSit. Na tyto ¢innosti pfipadd vétSina

vynaloZenych nékladi, nebot’ jsou skute€né materidlove a ¢asoveé narocne.

V ptipadé Cinnosti (A201) se distribuované ovoce zpracovava do nerezovych kvasnych
nadob, které maji dalsi specifikace v zavislosti na povaze ovoce a jeho objemu, ktery
spolecnost planuje vyrobit. Pfi zpracovani je obvyklé pieCerpavani do stojatych nadob,

kterému vSak miize ptfedchazet ¢innost odstopkovani ¢i odpeckovani ovoce.
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Tato kvasna ¢innost (A202) je spiSe soustavnou aktivitou, kde probiha samotny proces
kvaseni, tudiz jsou nddoby uchovavany ve specidlnich prostorach, ve kterych je zapotiebi
neustale kontrolovat stav kvasu. Pro zlepSeni kvasnych ucinkl se proto ptidavaji urcité
prostiedky napf. cukr. Casovy rozsah celého procesu kvaseni se tedy u jednotlivych druhti

ovoce obvykle zna¢n¢ odchyluje.

Aktivita (A203) predstavuje specifickou ¢innost, kterd je vyrazné¢ doprovazena podplirnymi
¢innostmi, a to jak kontrolnimi, tak administrativnimi, nebot’ samotny hlavni proces
destilace vyzaduje zajisténi tzv. verifikace, ktera je ovlivnéna stanoviskem potravinaiské
inspekce a celniho uradu. Verifikaci Ize uvést lihovar do oficidlniho modu vyroby. Uvedené
spravné-legislativni ¢innosti jsou skute¢n¢ ¢asoveé naro¢né a v okamziku zahajeni produkce

je dilezité mit veskeré pozadavky splnéné.

Hlavni aktivita procesu vyroby (A204) je rozdélena do dvou odliSnych systému paleni. Prvni
varianta predstavuje Stistupniovou kolonu pro zpracovani specifickych Sarzi ovoce, které
nasledné vypaluji ptes katalyzator, avSak pti vét§im objemu produkce je paleni provedeno

klasickou metodou v plynovém kotli.

Tento proces je taktéz znaéné ovlivnén ro¢nim obdobim a trodou pro konkrétni obdobi,
v letnich mésicich je tak vyroba zalozena na produkci letnich odrid, zatimco v podzimnich
obdobich je vyroba zamétena na Svestky, ryngle apod. Hlavni vyhodou mohou byt speciélni

destilaty, resp. zazvorovice, kterou je mozné vyrabét v pritb¢hu celého roku, avSak celkovy

wewvr

Redéni (A205) obsahuje &innosti, kterym je mozné zapiidinit destilat na pozadovanou
lihovitost, ktery je jiz ohlaSen oficidlné. Tato Cinnost je doprovazena vyrobou osmotické
demineralizované vody, ktera je smichana s destilatem. Zminé€né operace s destilatem
zahrnuji také ¢innosti s ovéfenim odchylky v obsahu alkoholu nebo kontrolu, zda se destilat

nezakalil.
300 — Skladovani

Nasledujici aktivity jsou provadény v celnim skladu, které predchazeji vydeji z dannového
skladu. Ve skladovaci ¢innosti (A301) je zapotiebi ovocny destilat precerpat do uloznych
nadob v celnim skladu, ktery je pod kontrolou ufadli v podzemnich skladech lihovaru.

V ramci skladovani je zapotiebi veskeré llozné nadoby evidovat a postupné odvétravat.
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Prvni véci, na kterou je nutné se po uskladnéni vyrobku zaméfit, je etiketovani lahvi (A302),
které zajiStuje persondl nebo pracovnici na dohodu o provedeni prace. Obvykle jsou k
uplnému oznaceni lahve potfebné 2 Casti etikety, avSak u limitovanych edic se pocet etiket
na lahvi mtze zvysit. Takovym piikladem je napiiklad limitovana edice malinovice, jejiz

soucasti je dalsi etiketa na hrdle 14hve a dodate¢na brozura s ptibéhem celé znacky.

Po tomto stupni vyroby je mozné destilat stacet do lahvi (A303), coz je zna¢né ovlivnéno
objemem SarZe celkové vyroby, piic¢emz tato Cinnost se provadi systematicky s narazenim
vrSku (A304) a naslednym nalepenim kolku (A304), aby bylo mozné destilat vyjmout z

danového skladu.

V okamziku, ve kterém je vytvofen konecny produkt, jsou vyrobky premistény (A305) z
danového skladu a ptevedeny do specidlnich sklad nebo pfimo na prodejni regdly vlastni

kavarny, restaurace a hotelové recepce, které jsou opérnymi pilifi pro prodej destilata.

Zahrnuty jsou vsak i ¢innosti souvisejici s kone¢nym balenim vyrobku pro distribuci na
zakladé¢ objednavek z jinych restauraci, bard, specializovanych obchodli nebo
velkoobchodi. Z tohoto diivodu miize byt nezbytné zahrnout pojisténi jako soucast naklada

na dopravu, které jsou taktéZ v ndkladovych polozkéach nepiimych néakladi.
400 — Obchodni ¢innost

Do obchodni ¢innosti jsou piedev§im zahrnuty ¢innosti obsluhujici zakazniky (A401), kteti
jsou navstévnici centra slovackych tradic. V ramci této ¢innosti jsou vytvareny komentované

prohlidky, ale také komunikace s potencialnimi zadkazniky.

Samotna polozka prodeje destilatu (A402) vSak zahrnuje vice moznych €innosti, nejcasteji
se jedna o vytvofeni cenové nabidky, grafického zpracovani, domluvu s prodejci nebo
podpirné ¢innosti souvisejici s marketingem. Do této ¢innosti jsou zahrnuty také naklady na

reprezentaci, pii niz je nezbytné ucastnit se riiznych festivala ¢i akei.
500 — Podptirna ¢innost

Na zéklad¢ podparnych ¢innosti byly vybrany dvé riizné ¢innosti, které budou nasledné
pfifazeny k primarnim ¢innostem. Spravni Cinnost pfedstavuje veSkeré ¢innosti z oblasti
komunikace s vnitinim a vnéj$im prosttedim podniku, ti€etnictvi, skladové evidence, prava
marketingové strategie, spravy webovych stranek, ale také feSeni legislativnich zaleZitosti

s Ufady a inspekcemi.
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Naproti tomu podptrna kontrola se uplatni spiSe ve vyrobnich procesech, kde je velmi
dualezité dodrzovat postupy pii jakychkoli nestandardnich zménach. V % podilu vsak bude

zahrnuta 1 do procesu skladovani a nakupu.

Tabulka 30 Rozd¢lené aktivity pti vyrobé destilati (vlastni zpracovani)

Kdéd procesu Kod aktivity Aktivity
A101 Plan nakupu

100 - Nakup
A102 Nakup materidlu
A201 Zpracovani ovoce do nadob
A202 Kvaseni

200 - Vyroba A203 Verifikace
A204 Proces paleni
A205 Redéni, vyroba osmotické vody
A301 Skladovani, evidence
A302 Etiketovani

300 - Skladovani A303 Staceni
A304 Kolkovani
A305 Vyskladnéni, baleni do prodejen
A401 Obsluha zdkaznika
400 - Obchodni ¢innost
A402 Prodej produktu
A501 Spravni ¢innost
500 - Podplrna ¢innost

A502 Kontrolni ¢innost

9.5 Procesni nakladova analyza

Analyza procesnich nakladl je navazujicim krokem pro vytvofeni kalkulace nakladi na
zakladé dil¢ich cCinnosti, tato faze je opravdu zasadni, nebot’ je zapotiebi Uceln¢ a presné
alokovat jednotlivé nepfimé néaklady spotfebovavané jednotlivymi aktivitami. Pfifazeni
nepiimych nakladd, k jiz definovanym ¢innostem, bylo provedeno na zaklad¢ internich
dokumentii spole¢nosti, které spolecnost vytvaii pro potieby ptisluSnych instituci.

Vyznamné vSak ptispély rozhovory s vedenim a pracovniky vyrobniho oddilu.

V nasledujicich bodech procesni ndkladové analyzy budou vSechny nékladové polozky
zaloZzené na nepfimych nakladech pfifazeny k jednotlivym definovanym cinnostem.
Nasledn¢ budou nekteré z polozek agregovany do spoleénych ndkladovych polozek, aby

poskytly stru¢ny piehled o celkovych ndkladech na ¢innosti.
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Vzhledem k tomu, ze byli definovany i podptirné ¢innosti (administrativni a kontrolni),

budou tyto polozky nasledné alokovany k primarnim aktivitam na zakladé % podilu.
Primé mzdové naklady

Tyto naklady byly rozd€leny na zaklad€ porovnani jednotlivych ro¢nich mzdovych nakladt
zaméstnancl v daném useku a nasledné ptifazeny k jednotlivym Cinnostem na zakladé %
vymezeni. Mzdova zatéz spociva piredevsim ve zpracovani ovoce, nebo v samotném procesu
vyroby destilatu. Soucasti mzdovych nakladi jsou tak pfipocteny naklady na socidlni a

zdravotni pojisténi zaméstnanci.

Tabulka 31 Alokace mzdovych nakladii k aktivitam

Aktivita P¥imé mzdy (v Kc)
Plan nakupu 3 705,29
Nakup materidlu 19 524,03
Zpracovani ovoce do nadob 252 387,34
Kvaseni 6 199,24
Verifikace 9619,51
Proces paleni 152 558,24
Redéni, vyroba osmotické vody 29 927,35
Skladovani, evidence 12 469,73
Etiketovani 37 765,47
Staceni 29927,35
Kolkovani 39 190,58
Vyskladnéni, baleni do prodejen 7 838,12
Obsluha zdkaznika 26 364,57
Prodej produktu 14 251,12
Spravni ¢innost 51 304,03
Kontrolni ¢innost 19 524,03
Celkem dil¢i naklad 712 556
Ostatni mzdy

Tato soucast mzdovych nakladl predstavuje % rocnich mzdovych nakladi zaméstnanct,
véetné SP a ZP z hotelové divize, kteti se taktéZ zapojuji do procesu. Je tfeba poznamenat,
Ze tito zaméstnanci se jiz nepodileji na celkové vyrob€, nybrz se zaméfuji na podporu
prodeje, vytvareni marketingové komunikace, ¢i se zabyvaji se spravou vnitropodnikového

ucetnictvi a dokumentaci. V téchto mzdovych nakladech l1ze vycislit ¢ast mzdovych naklada
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predevsim feditele, provozniho managera, recepéni, ale také udrzbare. V tabulce ¢. 32 jsou

uvedeny vyhradné aktivity, na které se vztahuji ostatni mzdové naklady.

Tabulka 32 Alokace ostatnich mzdovych nakladi k aktivitam

Aktivita Ostatni mzdové naklady (v Kc)
Skladovani, evidence 49 936,60

Obsluha zdkaznika 28 535,20

Prodej produktu 178 345,00

Spravni ¢innost 71 338,00

Kontrolni ¢innost 28 535,20

Celkem dil¢i naklad 356 690

Ostatni material

Pro ostatni material jsou specifické drobné nakupy kancelaiskych potieb, nové zatizeni pro

zpracovani ovoce, nebo Cistici prosttedky pro uklid vyrobnich prostort.

Tabulka 33 Alokace ostatniho materialu k aktivitam

Aktivita Ostatni material (v Kc)
Plan nakupu 0,00
Nakup materidlu 2 512,21
Zpracovani ovoce do nadob 6 468,22
Kvaseni 1 605,51
Verifikace 1 004,88
Proces paleni 23 401,11
Redéni, vyroba osmotické vody 3 465,12
Skladovani, evidence 427,36
Etiketovani 0,00
Staceni 0,00
Kolkovani 0,00
Vyskladnéni, baleni do prodejen 8 472,22
Obsluha zakaznika 0,00
Prodej produktu 4 620,16
Spravni ¢innost 4 158,14
Kontrolni ¢innost 1617,06

Celkem diléi naklad 57 752
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Spoti‘eba energie, vody a plynu

Pro spotiebu energie, vody a plynu byl proveden orienta¢ni odhad spotteby, pfi¢emz témét

68 % celkové spotteby energie, vody a plynu bylo spotiebovano v aktivnim rezimu paleni.

Tabulka 34 Alokace spotieby energie, vody a plynu k aktivitam

Aktivita Energie, voda, plyn (v K¢)
Plan nakupu 528,50
Nakup materidlu 1 303,62
Zpracovani ovoce do nadob 10 569,90
Kvaseni 3 523,30
Verifikace 1 145,07
Proces paleni 119 792,20
Redéni, vyroba osmotické vody 15 150,19
Skladovani, evidence 1109,84
Etiketovani 1 233,16
Staceni 4 826,92
Kolkovani 1127,46
Vyskladnéni, baleni do prodejen 1761,65
Obsluha zdkaznika 3 523,30
Prodej produktu 5 284,95
Spravni ¢innost 3523,30
Kontrolni ¢innost 1761,65
Celkem dil¢i naklad 176 165

Niaklady na reprezentaci

Naklady na reprezentaci byli pfidéleny zejména obchodnim c¢innostem, které jsou uzce

spjaté s marketingovou strategii prodeje palenek.

Tabulka 35 Alokace nakladl na reprezentaci k aktivitdm

Aktivita Naklady na reprezentaci (v K¢)
Nakup materidlu 1 085,00
Vyskladnéni, baleni do prodejen 1627,50
Obsluha zékaznika 18 987,50
Prodej produktu 29 837,50
Spravni ¢innost 2 712,50

Celkem dil¢i naklad 54 250
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Naklady na reklamu

Vzhledem k velmi podrobnému ¢lenéni nepiimych ndkladi podle ucelu je mozné

vynalozené néklady bezprostfedné rozpocitat na konkrétni ¢innosti.

Tabulka 36 Alokace nakladu na reklamu k aktivitam

Aktivita Ndklady na reklamu (v K¢)
Vyskladnéni, baleni do prodejen 2 782,00

Obsluha zakaznika 6 955,00

Prodej produktu 129 363,00
Celkem dil¢i naklad 139100

Opravy a udrZovani

Néklady spojené s opravami a idrzbou zatézuji ptedevsim vyrobni ¢innost, ptipadné ¢innosti

spojené s vyrobou osmotické vody k fedéni destilatii na pozadovany obsah alkoholu.

Tabulka 37 Alokace oprav a udrzby k aktivitam

Aktivita Opravy a udrzovani (v Kc)
Plan ndkupu 484,47

Nakup materidlu 865,12
Zpracovani ovoce do nadob 15 139,60

Proces paleni 14 707,04

Redéni, vyroba osmotické vody 10 381,44
Etiketovani 1678,33

Celkem dil¢i naklad 43 256

Pohonné hmoty

Tabulka 38 Pohonné hmoty k aktivitdm

Aktivita Pohonné hmoty (v K¢)
Nakup materialu 6 063,20
Zpracovani ovoce do nadob 8 268,00
Kvaseni 1 378,00
Proces paleni 2 480,40
Vyskladnéni, baleni do prodejen 4 409,60
Prodej produktu 4 960,80

Celkem diléi naklad 27 560
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Pojisténi

Nékladova polozka pojisténi byla nejvyraznéji zatizena aktiva pribéhu paleni ¢i obchodni

procesy.

Tabulka 39 Alokace pojisténi k aktivitam

Aktivita

Ndakup materialu

Zpracovani ovoce do nadob
Kvaseni

Proces paleni

Redéni, vyroba osmotické vody
Skladovani, evidence
Etiketovani

Staceni

Kolkovani

Vyskladnéni, baleni do prodejen
Obsluha zakaznika

Prodej produktu

Celkem dil¢i naklad

Najemné

Tabulka 40 Alokace najemného k aktivitam

Aktivita

Nakup materidlu

Zpracovani ovoce do nadob
Kvaseni

Verifikace

Proces paleni

Redéni, vyroba osmotické vody
Skladovani, evidence
Etiketovani

Staceni

Kolkovani

Vyskladnéni, baleni do prodejen
Obsluha zdkaznika

Prodej produktu

Celkem diléi naklad

Pojisténi (v Kg)
1 855,70
2120,80

371,14
5 832,20
1325,50
1 855,70
1723,15
1622,41
1 908,72
1 802,68
2 380,60
3711,40

26 510

Najem (v K¢)
6 384,00
19 920,00
12 816,00
11 520,00
62 400,00
4 080,00
58 800,00
1920,00
2 880,00
5520,00
16 800,00
28 800,00
8 160,00
240 000
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Ostatni rezijni naklady

Jak jiz bylo vysvétleno v kapitole o neptfimych nékladech (7.3.2), jednd se o hromadné

agregované naklady, které maji velmi podobny charakter, (telefon, internet, svoz odpadu a

vypalkl apod.)

Tabulka 41 Alokace ostatnich rezijnich nakladt k aktivitdm

Aktivita

Zpracovani ovoce do nadob
Kvaseni

Verifikace

Proces paleni

Redéni, vyroba osmotické vody
Etiketovani

Staceni

Vyskladnéni, baleni do prodejen
Obsluha zakaznika

Prodej produktu

Spravni ¢innost

Kontrolni ¢innost

Celkem dil¢i naklad

Ostatni reZijni naklady (v K¢)
14 391,84
4 677,35
2 638,50
26 073,22
8 695,07
4917,21
4317,55
8 395,24
14 391,84
19 956,68
10 458,07
1019,42
119 932

Tabulka 42 Celkové néklady na jednotlivé aktivity (véetné podpirnych aktivit)

Aktivita

Plan ndkupu

Nakup materialu

Zpracovani ovoce do nadob
Kvaseni

Verifikace

Proces paleni

Redéni, vyroba osmotické vody
Skladovani, evidence
Etiketovani

Staceni

Kolkovani

Vyskladnéni, baleni do prodejen
Obsluha zakaznika

Prodej produktu

Spravni ¢innost

Kontrolni ¢innost

Neptimé naklady celkem

CN na aktivitu (v K¢)
4718,25

41 092,89
329 265,70
30570,53
29177,97
411 744,41
73 024,67
129 599,23
49 237,32
43 574,24
47 746,76
54 889,00
131 938,01
398 490,61
149 744,05
53 957,36

1978 771,00
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Pro stru¢ny piehled byla vytvotena tabulka jednotlivych aktivit jesté pfed samotnou alokaci
podpirnych aktivit k primarnim c¢innostem. Po vysledném souctu je mozné priradit
vytvoiené podpurné Cinnosti k primarnim, nejprve budou alokovany spravni ¢innosti, a
posléze kontrolni ¢innosti, ¢imz je mozné vytvorit redlnou matici nakladi k jednotlivym
¢innostem. Uvedené ¢innosti jsou ur€eny z hlediska procentudlniho zastoupeni k zakladnim

¢innostem. Rozvrhova zdkladna pro vypocet spociva v poctu stravenych hodin u ptislusné

aktivity.
Tabulka 43 Celkové néklady na podpiirné aktivity
Spravni ¢innost 149 744,05 K¢
Kontrolni ¢innost 53 957,36 K¢
Tabulka 44 Pridéleni podptrnych aktivit k primarnim
Aktivita (,:N pred %Pravnl K?.ntrolnl CN po upravé
Upravou ¢innost ¢innost
Plan nakupu 4 718,25 2 665,44 884,90 8 268,60
Nakup materidlu 41 092,89 8 235,92 1510,81 50 839,62
Zpracovani ovoce do nadob 329 265,70 1692,11 3399,31 334 357,12
Kvaseni 30570,53 2 336,01 5 045,01 37 951,55
Verifikace 29 177,97 32 344,71 3 998,24 65 520,92
Proces paleni 411 744,41 13 402,09 5 196,09 430 342,59
5(‘::5"" vyroba osmotické 73 024,67 9 388,95 10 090,03 92 503,65
Skladovani, evidence 129 599,23 26 205,21 11 546,88 167 351,32
Etiketovani 49 237,32 4 043,09 1 888,51 55 168,91
Staceni 43 574,24 5 840,02 2212,25 51626,51
Kolkovani 47 746,76 7 337,46 2 050,38 57 134,59
Vyskladnéni, baleni do 54 889,00 14 689,89 5 233,86 74 812,76
prodejen
Obsluha zdkaznika 131 938,01 12129,27 0,00 144 067,28
Prodej produktu 398 490,61 9 433,87 901,09 408 825,58
Celkem 1775069,59 149 744,05 53 957,36 1978 771,00

RovnéZ je mozné sestavit vysledné ocenéni naklad, kterd znazorfiuje tab. €. 45, v jakém
pomeéru jsou jednotlivé ¢innosti zatizeny z hlediska nékladii. Nejvetsi ndkladovou Cinnosti
je vlastni proces paleni vyrobku, tésn¢ nasleduji néklady spojené s jeho prodejem nebo

zpracovanim.
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Aktivita

Plan ndkupu
Nakup materidlu

Zpracovani ovoce do nadob

Kvaseni

Verifikace

Proces paleni
Redéni, vyroba osmotické vody

Skladovani, evidence

Etiketovani
Staceni

Kolkovani

Vyskladnéni, baleni do prodejen
Obsluha zdkaznika

Prodej produktu

Celkem

CN po Upravé

8 268,60
50 839,62
334 357,12
37 951,55
65 520,92
430 342,59
92 503,65
167 351,32
55168,91
51626,51
57 134,59
74 812,76
144 067,28
408 825,58

1978 771,00

Tabulka 45 Vysledné ptid€leni nakladl k primarnim aktivitam 2022

Pomér (v %)

0,42 %
2,57 %
16,90 %
1,92 %
331%
21,75 %
4,67 %
8,46 %
2,79 %
2,61%
2,89 %
3,78 %
7,28 %
20,66 %

100,00 %

Pro srozumitelny piehled je tabulka ¢. 45 zpracovana do grafického znazornéni, v némz lze

velmi struéné vystihnout pomér naklada k primarnim aktivitam.

M Plan nakupu

Kvaseni
m Redéni, vyroba osmotické vody
B Staceni

B Obsluha zakaznika

® Nakup materidlu

M Skladovani, evidence

M Prodej produktu

M Proces paleni

H Etiketovani

1,92%
3,31%

M Zpracovani ovoce do nadob

B Vyskladnéni, baleni do prodejen

Obrazek 22 Grafické znazornéni podilu nepiimych ndklada k aktivitim za 2022



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

9.6 Analyza aktivit

V nasledujicim oddile je pro vytvofeni kalkulace ABC zapotiebi pfifadit k hlavnim
¢innostem jejich vztahovou veli¢inu. Uvedena vztahova veli¢ina je uréena na zakladé jeji
pfi¢inné souvislosti se spotfebou. Na zdklad¢ vztahovych veli¢in je dale stanovena mira
vykonnosti ¢innosti (MVA), pomoci které lze vy¢islit jednotkové naklady na aktivitu. Pii
sestaveni vztahovych veli¢in byly pouzity transakéni i Casové veli¢iny v zévislosti na

specifické charakteristice ¢innosti pro vyrobu.

Tabulka 46 Stanoveni vztahovych veli¢in

Kéd aktivity Aktivity Rozvrhova zakladna

A101 Plan nakupu Pocet plant

A102 Nakup materialu Nakoupené mnoZstvi ovoce v
(kg)

A201 Zpracovani ovoce do nadob ?:;)OESWII TRCNE D G

A202 Kvaseni Pocet kalendarnich dni

A203 Verifikace Pocet provedenych verifikaci

A204 Proces paleni Mnoistvi vyrobeného I. a. a.

A205 Redéni, vyroba osmotické vody Mnoizstvi zfedéného I. a. a.

A301 Skladovani, evidence Pocet kalendarnich dni

A302 Etiketovani Minutova ¢innost

A303 Staceni Minutova ¢innost

A304 Kolkovani Minutova ¢innost

A305 Vyskladnéni (baleni) Pocet vyskladnénych lahvi

A401 Obsluha zakaznika Minutova cinnost

A402 Prodej produktu Mnozstvi prodaného alkoholu

(litr)

9.6.1 Stanoveni miry vykonu aktivit

Pro ur€eni miry vykonnosti ¢innosti byly pfifazeny nejvhodnéjsi vztahové proménné, které
odpovidaji jednotlivym ¢innostem. MV A byla stanovena na zdkladé¢ internich dokument
podniku, které udavaji napf. mnozstvi nakoupeného ovoce vyjadiené v kilogramech,
mnozstvi vyrobeného absolutniho alkoholu, mnozstvi prodanych litri alkoholu, pocet lahvi
vyskladnénych z danového skladu ale také primérnou dobu kvaseni jednotlivych druhii

ovoce. U Casovych veli¢in byla stanovena na zdkladé¢ maximalniho ¢asového fondu, ktery
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byl sestaven dle odborného odhadu spolec¢nosti. Tyto ¢asové proménné jsou vyjadieny v

minutach, ¢imz se usnadni pochopeni vypoctu.

Tabulka 47 Stanoveni miry vykonnosti aktivity

Aktivita Vztahova velicina Naklctd'y ha MVA JNA,
aktivitu (v Kc)
Pldn ndkupu Pocet plant 8 268,60 56 147,65
Nékup materialu Pocet ”ako?lf;”eh" ovoce 50839,62 | 74066 | 0,69
Zpracovalnl ovoce do Mnozstvi zpracovaného 334357.12 29547 4,61
nadob ovoce (kg)
Kvaseni Pocet kalendarnich dni 37 951,55 365 103,98
Verifikace Mnozstvi provedenych 65 520,92 48 | 1365
verifikaci
Proces paleni Mnozstvi vyrobeného I. a. a. 430 342,59 4523 95,15
Redeéni, "y:/%t;iosm"tmke Mnosstvi zfedénéhol.a.a. | 92503,65 | 4523 | 20,45

MnoZstvi naskladnénych

Skladovani, evidence 167 351,32 18990 8,81

lahvi
Etiketovani Minutova ¢innost 55 168,91 13500 4,09
Staceni Minutova ¢innost 51 626,51 14800 14,81
Kolkovani Minutova ¢innost 57 134,59 13500 4,23
Vyskladnéni,'balem’ do Mnozstvi vysk!adnén?ch 74812,76 16873 4,43
prodejen lahvi
Obsluha zakaznika Minutova ¢innost 144 067,28 17600 8,19

MnoZstvi prodaného

alkoholu v litrech 40882558 | 7535 | 54,26

Prodej produktu

vvvvvv

zakladen detailnéji vysvétlen kalkula¢ni postup pro uréeni jednotkovych nakladt na aktivitu.

Hlavni odpovédnost za planovani nakupl pfipadd hlavnimu paleni¢arovi, ktery je
zodpovédny za komunikaci s dodavateli. Tato Cinnost je dulezitd kvili omezenému poctu
lahvi v celnim skladu, ale také z diivodu rizné doby kvaSeni jednotlivych druhi ovoce. Za
rok 2022 vedouci vyroby vytvofil 56 vystupl a jednotkovy ndklad na aktivitu ¢ini 147,65
K¢&. Jednotna aktivita planovani tak zastfeSuje vytvofeni planu pro vyrobu jedné Sarze

destilatu, a tedy jednotkovy naklad bude vypocten v poméru na jednu Sarzi (277 lahvi 0,51).
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Nakup materidlu predstavuje naklady spojené se zpracovanim smluv, neustalou komunikaci
s dodavateli, obchiizkami sadll a feSenim skladovani a pfepravy dosud nezpracovaného
ovoce. Zakladem této ¢innosti je tedy celkové mnozstvi ovoce nakoupeného za obdobi roku
2022, pricemz na zaklad¢é veskerych pfijatych faktur bylo vycisleno az 74 066 kg ovoce.
Tudiz Ize stanovit jednotkovy néklad na aktivitu pro 1 kg nezpracovaného ovoce, na zaklade
nakupu jedné Sarze (obvykle 1200-1300 kg nezpracovaného ovoce), je dale mozné stanovit

jednotkovy naklad aktivity k ptisluSnému destilatu.

Podobné¢ Ize vyjadiit 1 ¢innost zpracovani ovoce, kdy se veskery material je zpracovan do
nadob pripravenych ke kvasSeni, avSak bylo zjisténo, Ze se toto mnozstvi snizilo o 1 519 kg
ve srovnani s celkovym nakoupenym ovocem, a to zejména z diivodu eliminace zkazeného
ovoce. Vysledkem lze tedy opét stanovit hodnotu jednotlivé aktivity na 1 kg nezpracovaného

OovocCe.

Kvaseni bylo rozvrzeno na zékladé poc¢tu kalendainich dni v roce, jelikoz je tak mozné
stanovit jednotkovy naklad aktivity na 1 den. Hlavnim zdmérem pii volbé této rozvrhové
zakladny je kalkulace pro rizné odriidy, které¢ maji odliSnou dobu kvaseni, tudiz je velmi

snadné vytvaret kalkulaci pro odlisné Sarze ovocnych destilati.

Proces verifikace je komplexni ¢innost, ktera je povinna z legislativnich divodi, takze 1ze
fict, ze primérné je tfeba tuto ¢innost provést jednou tydné. V praxi se toto ovéfeni provadi

po vypaleni 1 Sarze destilatu (277 lahvi 0,5 1).

Destilacni a fedici proces se vyhodnocuje na zakladé celkové produkce litrGi absolutniho
alkoholu za ucetni obdobi spole¢nosti. Timto zplisobem lze velmi efektivné stanovit obé
nakladové poloZzky na destilat. Soucasné 1ze predpokladat, ze celkovy proces vyroby 1 litru

absolutniho alkoholu ¢ini 95,15 K¢&.

Aktivity skladovani a vyskladnéni jsou rozvrzeny dle naskladnéného a vyskladnéného
mnozstvi lahvi. Zatimco déle jsou zde Ccinnosti, které jsou stanoveny na zadkladé
maximalniho ¢asového fondu k jednotlivym aktivitdm (etiketovani, staceni, kolkovani a

obsluha zdkaznika), budou tak ptid€leny na zakladé primérné minutové spotieby.

Uplné posledni &innosti je prodej destilatu, kam spada vétsina nakladd na reklamu a
marketing. Z tohoto diivodu je vhodné zvolit jako zéklad pro rozvrhovani mnozZstvi litrl
prodaného destilatu (jiz zfedéného, nikoliv absolutniho), aby bylo mozZné velmi pfesné

definovat néklady na jednotku produkce.
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9.7 Prirazeni ¢innosti k nakladovym objektim

Zcela vyslednym ukonem kalkulace na zéklad¢ dil¢ich aktivit spociva v alokaci naklada
aktivit k pfisluSnym nékladovym objektiim. Pro projektovy ucel bude vytvoiena kalkulace
pro jiz vycislenou hruskovici 44 % 0,5 1, zdrovenn bude mozné tyto systémy kalkulace

nakladii vyhodnotit a porovnat.
9.7.1 Alokace piimych nakladi
Tabulka 48 Kalkulace pfimych nakladii na jednotku produkce

P¥imy naklad na hrugkovici 0,5 | (44 %) Vyse jednotlivych nakladu

(v Kc)
PFimy material 46,64
Ostatni m. — Spottebni dan na hruskovici 0,51 (44 %) 70,95
Ostatni m. — Lahev 26,5
Ostatni m. — Etiketa 9,5
Ostatni m. —Vrsek 4
Celkové primé naklady 157,59

Pro urceni pifimého materidlu bude tak zachovdna metoda kalkulace prostého déleni na
zaklad¢ vytéZnosti ovoce na litr absolutniho alkoholu. Zdivodnéni zachovani této metody
kalkulace bylo objasnéno jiZ v kapitole 8.1, avSak bude rozsifena o velmi pfesné ptifazeni

rezijnich nakladl za pomoci kalkulace zaloZenou na dil¢ich aktivitach.

9.7.2 Alokace nepiimych nakladi

Nize uvedena tabulka zobrazuje vysi nepiimych nakladt v zavislosti na provadéné ¢innosti.
Jak jiz bylo uvedeno v oddile 9.6.1, jeden plan ndkupu pokryva celkovou Sarzi destilatu (277
lahvi), v tomto pfipad¢ ¢ini ndklady na jednotku produkce 0,53 K¢. Zcela stejnd metrika je

vyuZita u ¢innosti verifikace.

Nakup a zpracovani materialu jsou rozpoctovany na zakladé mnozstvi nakoupeného a
zpracovaného ovoce na kilogram, coZ umoziiuje snadno odhadnout kone¢né néklady na
jednotku destilatu z hlediska vytéznosti konkrétniho druhu ovoce. Aktivita kvaseni destilatu
lze vycislit zpisobem: (pocet dni lezeni destilatu v poméru s primérnym, ¢i aktualnim
poctem uleZzenych litril), nasledné¢ se pifepocte na objem 0,51. U casovych velicin
(etiketovani, staceni, kolkovani, obsluha zdkaznika) je vyjadfeno mnozstvi spotfebovaného
¢asu pro vykondni pfislusné aktivity (nalepeni etikety na ldhev jakékoliv rozméru trva 30

vtefin).
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Tabulka 49 Rozdéleni nepiimych nakladd na jednotku vykonu (0,5 1, 44 %)
., L rews MVA 0,5I CNA
Aktivita Vztahova velic¢ina JNA (44 %) (v K&)
L Y (. 0,0036
Plan nakupu Pocet plan( 147,65 (1/277) 0,53
Nakup materialu Mnozstvi nakoupeného ovoce 0,69 55 378
(kg)
MnozZstvi 5h
Zpracovani ovoce do nadob Nozstvl zpracovaneno 4,61 5,5 25,35
ovoce (kg)
Kvaseni Pocet kalendarnich dni 103,98 0,072 7,49
’ (60/831) !
. MnoZstvi provedenych 0,0036
Verifikace verifikaci 1365,01 (1/277) 4,91
Proces paleni Mnoizstvi vyrobeného I. a. a 95,15 0,22 20,93
p y . . . ’ (0’44/2) ’
Redéni, vyroba osmotické .oty ixo 0,22
vody Mnozstvi zfedéného I. a. a. 20,45 (0,44/2) 4,50
Skladovani, evidence MnoZstvi naskladnénych lahvi 8,81 1 8,81
Etiketovani Minutova ¢innost 4,09 0,5 2,04
Staceni Minutova ¢innost 5,27 0,5 2,63
Kolkovani Minutova ¢innost 4,23 0,33 1,40
Vyskladnenl,.balem do MnoZstvi vyskladnénych lahvi 4,43 1 4,43
prodejen
Obsluha zdkaznika Minutova ¢innost 8,19 1,25 10,23
Prodej produktu Pocet prodaného | alkoholu 54,26 0,5 27,13
Neprimé naklady celkem 124,17

Vysledné nepiimé ndklady na hruskovici o objemu 0,51 (44 %) ¢ini 124,17 K¢&. V tomto

okamziku lze sestavit kompletni vzorec pro vypocet destilatu.

Tabulka 50 Kalkulaéni vzorec na vyrobek dle kalkulace ABC

Pfimé naklady 46,64 K¢
Ostatni pfimé naklady 110,95 K¢
Celkové primé naklady 157,59 K¢
Neprimé ndklady 124,17 K¢
Vlastni naklady vyroby 281,76 K¢
Marze 95 % 267,67 K¢
Vnitropodnikova cena 549,43 K¢
Platnd sazba DPH 21 % 115,38 K¢
Prodejni cena na zakladé kalkulace vcetné DPH 664,81 K¢
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10 ZHODNOCENI PROJEKTU

Zéaverecna kapitola piinasi shrnuti projektové ¢asti. Hlavnim ucelem vytvofeni projektu
diplomové prace je zavedeni nového systému tvorby cen destilatli, z né¢hoz Ize velmi snadno
kontrolovat a fidit vynalozené nepiimé naklady. V kapitole 10.1 je provedena struc¢na
komparace obou modelt kalkulace ndkladii a nasledné jsou stanoveny veskeré mozné

piinosy pfi vyuziti nové metodiky.

V nasledujicich kapitolach jsou vypracovany podpurné analyzy pro realizaci kalkulace ve
spoleCnosti. Nejprve je vytvoiena ndkladova analyza, jejimz hlavnim cilem je stanovit
predpokladanou vysi ndkladi pro zavedeni kalkulace do podniku. Pro tento ucel jsou

vypracovany dv€é mozné alternativy implementace.

Dalsim aspektem, ktery je tfeba posoudit, je kompletni ¢asova naro¢nost pro zavedeni
kalkulacnich zmén. Z tohoto diivodu je vytvofen ¢asovy harmonogram, diky némuz se

spole¢nost mize zcela predbézné ptipravit na nadchazejici interni zmény.

Posledni analyza md za cil shrnout jednotliva rizika, kterd mohou vzniknout v pribéhu
procesu implementace. Tato samostatna rizika budou podrobnéji rozvedena v nadchazejici

kapitole 10.4.

V jiz zavérecéné kapitole diplomové prace jsou vyzdvihnuty veSkeré benefity pii zavedeni,

ale také doporuceni pro spolecnost Skanzen Modra.

10.1 Porovnani modelu kalkulace ABC se stavajicim systémem

Zhodnoceni celkové projektové Cinnosti lze provést porovnanim téchto kalkulaénich
systémull. V soucasné dob¢, jak je nastinéno v kapitole 8.2, spole¢nost pouziva metodu
ptirazkové kalkulace nakladii, kdy se pfimy materidl a mzdy urcuji za pomoci prostého
déleni, zatimco rozvrhovou zakladnu ptedstavuje vyrobené mnozstvi litrii absolutniho

alkoholu.

V souvislosti s vypoctem piimého materidlu je tato rozvrhova zékladna skute¢né
nejefektivnéjsi rozvrhovou zakladnou, nikoli vS§ak pro pfimé mzdy. Od téchto ptimych
nakladii pak spolecnost stanovi za pomoci pfirazky celkovou vysi neptimych naklada. Lze
tedy konstatovat, Ze na zaklad¢ absolutniho obsahu alkoholu v 1ahvi je ovlivnéna nejen
vySe spotiebni dan¢, ale také neptimé naklady, které, jak jiz bylo uvedeno, vzajemné nijak

nesouviseji.
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Pro ilustraci byla uvedena v kapitole 9.3 tabulka ¢.28, ktera na zékladé souc¢asnych vzorct
kalkulace pro vyrobu 44 % destilatu velmi zkresluje nédklady v poméru k nové uvedenému
20 % likéru. Z tohoto divodu jsou porovnavany dva rizné kalkulaéni vzorce obsahujici

odlisné kalkulacni systémy.

V nasledujici tabulce €. 51 je znazornéno vysledné srovnani zminovanych kalkula¢nich

metod, kde lze velmi stru¢né vyobrazit zmény v kalkulacnich vzorcich.

Tabulka 51 Srovnani kalkula¢nich metod pro hruskovici 0,5 1 (44 %)

Polozka ndkladii Soucasna kalkulace ABC

Primy materidl 46,64 K¢ 46,64 K¢
PFimé mzdy 34 K¢ 11,00 K¢
Ostatni pfimy material 110,95 K¢ 110,95 K¢
Celkové pfimé naklady 191,59 K¢ 168,59 K¢
Nepfimé naklady 44,35 K¢ 124,17 K¢
Vlastni naklady vyroby 235,94 K¢ 292,76 K¢
Marze 95 % 224,14 K¢ 278,12 K¢
Vnitropodnikova cena 460,08 K¢ 570,88 K¢
Platna sazba DPH 21 % 96,617 K¢ 119,89 K¢
Prodejni cena na zakladé kalkulace véetné DPH 556,70 K¢ 690,77 K¢

V tomto okamziku Ize uvazovat o na vyseni vlastnich naklada vyroby 56,82 K¢ na jednotku
produkce. Jednim z diivod je fakt, ze spolecnost dosud pouze odhadovala nepiimé naklady
na produkci destilati. Pfi podrobném rozdéleni vSech neptimych nékladl pfipadajicich na

vyrobu destilati je tedy pochopitelné, Ze tento vypocet je mnohem precizngjsi.
Tabulka 52 Vytvoteny rozdil vlastnich nékladl vyroby

Prirazkova ABC Rozdil

Vlastni naklady vyroby 235,94 292,76 +56,82

Pokud vsak spolec¢nost zamérné drzi cenovou hranici na 560 K¢ za 0,5 1 44 % destilatu,
obvykle z divodu vyjednanych cen s odbérateli nebo udrzovani cen na zdklad¢ konkurence,
je vycislena nové urCena marze, kterd ve skuteCnosti predstavuje 55-65 % na destilat.
Rozpéti marze je diisledkem odlisnych rozsahii spotfebovanych aktivit u jednotlivych druhti

ovocnych destilatl.
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Na zéklad¢ téchto informaci miZze spolecnost utvaret navazujici strategické planovani,
ponévadz dosud nezjisténé nepiimé ndklady se zatim projevuji na ukor zkreslené marze

vyrobku.

V kontextu srovnani prodejni ceny s ostatnimi konkurenty na tomto specifickém trhu Ize
konstatovat, ze spolecnost ma zatim urcity cenovy prostor pro jeho navySeni, avSak
maximalni cena se v tomto ptipad¢ odhaduje na 600 K¢&, tudiz pfi razantnéjSim zvySeni mize
dojit k velkému odlivu poptavky po produktu. Pii navySeni celkové ceny hruskovice na 599
korun, by spolecnost dosahovala 70% marze. Je velmi dobré si uvédomit, Ze pokud
spole¢nost vyrabi limitované edice rtiznych druhti ovoce (napf. limitovana edice 300 ks
destilatu z ¢erného rybizu), je pfi prodeji tohoto luxusniho vyrobku cenové rozpéti mnohem

rozsahlejsi.
10.2 Nakladova analyza

Analyza umozni stanovit celkové naklady na implementaci kalkulace nakladii zaloZzenou na
dil¢ich c¢innostech. Vzhledem k tomu, Ze se podnik zabyvéa riiznymi aktivitami mimo
samotnou vyrobu destilati, je zapotiebi celou kalkulaci ptfizplsobit konkrétnimu podniku.
Ackoli, jak je patrné, podnik se vyznamné podili na vzniku rezijnich ndkladd, z tohoto
hlediska mtze kalkulace vytvaret realisticky pohled na tvorbu nakladi v podniku. Pro
zavedeni kalkulace ndkladl do podniku jsou vypracovany dvé riizné ndkladové odlisné

varianty.

Prvni varianta obsahuje dvoutydenni Skoleni pro stavajici zaméstnance od firmy zabyvajici
se implementaci kalkulace do podnikl v€etné nabidnuti specialniho softwaru, diky némuz
lze velmi jednoduSe vyhodnotit naklady jednotlivych stfedisek. Po tydennim Skoleni,
odbornik osobné navstivi spole¢nost, za ucelem implementace kalkula¢niho softwaru do
podniku. V tomto ptipadé, se jedna o drazsi alternativu implementace a vychéazi na 112 300

K¢.
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Tabulka 53 Varianta implementace kalkulace 1

Sluzby Vyse nakladd (KE)
Tydenni Skoleni 10 000
Software ABC 60 000
Doprava odbornika (Praha — Modra) 2800
Implementace od odbornika 30 000
Konzultace 4 500
Vyhodnoceni projektu 5 000
Celkové naklady 112 300

Nésledna alternativa spocivd v implementaci ABC pouze na zikladé outsourcingu
odbornika, ktery nastavi celkové fungovani kalkulace v béZném uzivatelském programu MS
Excel. Takovy zpiisob implementace mtize firmé zpocatku usetfit desitky tisic korun, avSak
jeho uzivatelské rozhrani mtize byt pii nedostate¢nych znalostech nepiesné, coz obvykle

vede k nejasnym opatfenim. Levnéj$i varianta implementace ¢ini 41 780 K¢.

Tabulka 54 Varianta implementace kalkulace 2

Sluzby Vyse nakladd (K¢)
Doprava (Praha — Modra) 2 800
Nastaveni — MS Excel 25990
Skoleni na béiné pouzivani kalkulace 12990
Celkové naklady 41780

10.3 Casova analyza

Aby bylo mozné zcela efektivné a bez problému zavést kalkulaci ndkladi na zékladé dil¢ich
¢innosti, je nezbytné provést Casovou analyzu pro kompletni zavedeni kalkulace do praxe.
Vzhledem k tomu, ze spolecnost ma zajem provadét kalkulace postupné po stiediscich, je
nutné tyto etapy naplanovat ve sledu udalosti. Firm¢ by se ve skute¢nosti nevyplatilo platit
nového zaméstnance, ktery by se podilel na tvorbé kalkulaci pro firmu této velikosti, ackoli

ma zajem o provedeni kalkulacnich zmén.

Z tohoto diivodu spolecnost planuje vyskolit vedouciho provozu v ramci celé spolecnosti,
ktery bude disponovat t€émito zkuSenostmi a bude o nich déle informovat vedeni. V ramci
vkladani individuédlnich vyrobnich udaji bude také proSkolen hlavni destilatér, aby byl

schopen konsolidovat a spravné kvantifikovat data, kterd umozni co nejvice zpiesnit
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navrhnuty systém kalkulace pro vyrobu. Zavedeni tohoto systému spolecnost planuje jesté
pfed uvedenim nového vyrobku na trh, za ucelem retrospektivné analyzovat soucasnou
prodejni strategii, nebot’ konkurenceschopnost v tomto odvétvi vyrazné roste a v poslednich
letech vzniklo zna¢né mnozstvi femeslnych lihovart s jasnou vizi navysSeni podilu prodeje

na trhu s destilaty viz. (Radlik, Anton Kaapl, Zufanek a dalsi).

Tabulka 55 Casovy harmonogram pro zavedeni kalkulace

Aktivita Start Konec

Zpracovani projektu 01.07.2023 15.07.2023
Schvaleni projektu 16.07.2023 23.07.2023
Konzultace s odbornikem 22.07.2023 23.07.2023
Skoleni vedouciho provozu 1 tyden 23.07.2023 30.07.2023
Ptijezd odbornika — zpracovani dat 01.08.2023 08.08.2023
Implementace Udajl do systému 05.08.2023 13.08.2023
Skoleni zaméstnanc( 1 tyden 14.08.2023 21.08.2023
Vyhodnoceni systému 21.08.2023 25.08.2023

Kompletni implementace zabere téméf necelé 2 mésice, pricemz veskeré aktivity poskytuje
specializovana firma, ktera ma zkuSenosti s implementaci kalkulace (varianta 1 v nakladové
analyze). Velmi zdlouhavym procesem je samotné zpracovani projektu, pfi kterém je asové

naro¢né vypracovat efektivni kalkula¢ni systém pro konkrétni specifickou ¢innost.

Po dodate¢ném schvaleni projektu, ve spole¢nosti probéhne konzultace s odbornikem, ktery
objasni kompletni proces zavedeni kalkulace, na zéklad€¢ téchto instrukci spole¢nost

zformuluje pozadované ukony, které jsou nezbytné pro navazujici navstévu specialisty.

Zpracovani projektu

Schvaleni projektu

Konzultace s odbornikem

Skoleni vedouciho provozu
Pfijezd odbornika - zpracovani dat
Implementace Udajl do systému
Skoleni zamé&stnanci

Vyhodnoceni

Obrazek 23 Ganttiiv diagram pro realizaci kalkula¢ni metody



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 98

V prvni fazi Skoleni je hlavnim cilem objasnit a seznamit provozniho managera s celkovou
koncepci kalkulace nakladd, ve druhém terminu je ptizvan i samotny destilatér, kde je kladen
daraz predevsim na zpusob identifikace a zpracovani dostupnych dat. Po ukonceni téchto

Skoleni dochézi k celkovému vyhodnoceni, z néhoz posléze vznikd souhrnny vystup.

10.4 Rizikova analyza

Analyza rizik podrobnéji definuje veskera potencialni rizika, kterd vyplyvaji z ptipadné
implementace kalkulace do podniku ve vyrobnim tseku. Z tohoto diivodu je velmi diilezité
rizika identifikovat a na zaklad¢ toho vypracovat preventivni opatieni k eliminaci téchto
negativnich vlivi. Prvnim velmi typickym rizikem, které lze pti zavadéni kalkulace nakladt
do jakékoli organizace zvazovat, je nedostatek penéz na jeji zavedeni; nicméné v zavislosti
na provedenych vystupech lze pomérné efektivné ptedvidat, za jak dlouho dojde k

navratnosti této investice.

Potencialnim rizikem, nad kterym je relevantni se v dnesni dobé zamyslet, je vyrazné
navysSeni vstupnich nakladd, pfi némz nebude mozné produkovat destilat s ptijatelnou marzi.
Na tento aspekt 1ze souvisle navazat s legislativnim rizikem, jehoz podstatou je navySeni
spotiebni dan¢, které se na zaklad¢ vyse uvedenych skute¢nosti proporcionalné promitne do
ptfimych nakladd. Jednim z moznych zévaznych rizik mize spocivat v nespravné alokaci
nepiimych nakladd, nebot’, jak jiz bylo vysvétleno, spolecnost je roz€lenéna na vice
nakladovych stfedisek, kterd se vzajemné ovliviluji a poskytuji tak mnoho €innosti pod
jednou znackou. Nékteré nepiimé ndklady na jednotlivé objekty tak mohou byt Spatné

definovany, ¢imz ovlivni celkovou kalkulaci na samostatnou aktivitu tseku.

Vyznamnym rizikem muliZe byt nespravnad definice ndkladovych Cinnosti s odpovidajici
rozvrhovou zakladnou, pokud neni tato metoda dostatecné¢ objasnéna, muize dojit k
nespravnym propo¢tiim, na jejichz zakladé mohou byt postaveny navazujici prodejni

strategie produktu.

V neposledni fadé¢ lze na zadkladé¢ predchozi kapitoly zvéazit casovou néro€nost
implementace, kterd se mize prodlouzit, vzhledem k tomu Ze implementace probihad v
letnich mésicich, kdy jsou vSichni zaméstnanci v obdobi letni sezony opravdu
zaneprazdnéni. To také poukazuje na skutecnost, ze v dobé zvySeného pracovniho zatizeni
mohou zaméstnanci jednoduse opomijet zmeny piichazejici do spolecnosti, coZ by mohlo z

dlouhodobého hlediska ovlivnit funkénost kalkulaéniho systému.
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11 ZHODNOCENI PROJEKTU A DOPORUCENI

Hlavnim ucelem této projektové Casti bylo zpracovani cenové kalkulace pro vyrobni tsek
spolecnosti Skanzen Modra. Z identifikovanych nedostatkl stavajici kalkulace nakladi byla

vytvoiena nova koncepce kalkula¢niho vzorce.

Hlavni rozdil tkvi v alokaci neptimych nakladd, kde spolecnost v soucasné dob¢ uplatiiuje
kalkulaci ptirazkovou, jejiz rozvrhovou zakladnu predstavuje thrn piimého materidlu a
piimych mezd. Pro vypocet pfimého materidlu a mezd spolecnost stanovila kalkulaci
prostym délenim na zdkladé mnozstvi vyrobenych litrii absolutniho alkoholu a bylo tak
zjisténo, ze v piipadé mezd neni plné zachycena pfi¢inné souvislost vzniklych nakladu.
Vzhledem k jeji nepruznosti a neptesnosti byla navrzena moderni metoda kalkulace nékladi,

kterd umoznuje efektivni ptifazeni neptimych ndkladi k jednotlivym aktivitam.

Zaroven, jak jiz bylo nastinéno v ptedchozich kapitolach, spolecnost zpracovava pouze
druhové ¢lenéni nakladi, které vychazi z ro¢niho vykazu zisku a ztrat a uvadi tak celkové
naklady vztahujici se na veSkeré stfediska podniku. Kvuli této Casové naro¢né alokaci
nepiimych nakladl na jednotliva pracovisté odhaduje rezijni ndklady pro vyrobu destilatu
pouze v poméru k pfimému materidlu a praci. Ackoli je mozné z ucetniho systému
vygenerovat vysledovku pro jednotliva stfediska, zna¢nd cast nakladi vynalozenych na
vyrobu je standardné pfifazena hotelové ¢asti a je nutné tyto ndklady manualné pfevést ke
skutecnému nakladovému stfedisku. Z tohoto diivodu je velmi doporuceno exaktné stanovit
nakladové ucetnictvi pro piislusna stfediska podniku, ¢imz se podstatné usnadni, a uSetii

spoustu ¢asu pii navazujici tvorbé vystuptli z oblasti manazerského ucetnictvi.

Opravdu vyznamnym piinosem kalkulace na zakladé¢ dil¢ich aktivit pfedstavuje rozmanité
mnozstvi rozvrhovych zakladen, které jsou stanoveny dle jejich skutecné pticinnosti
konkrétnich aktivit, tudiz 1ze velmi efektivné stanovit vnitropodnikovou cenu pro veskeré

produkty spolecnosti.

Zatimco se vlastni ndklady vyroby obvykle rozliSovaly dle vySe vytéZnosti absolutniho
alkoholu, pfi pouziti modernich metod kalkulace nékladt 1ze snadno zohlednit dalsi rizné
aspekty nepfimych nékladd, jako je pracnéj$i baleni (vice etiket v piipadé limitované
malinovice), zvySené ndroky na vedeni dokumentace, rostouci naklady na reklamu a
obsluhu, ale také délka doby kvaseni nebo skladovani. V tomto ohledu lze bezprostiedné

stanovit presnou kalkulaci pro jednotlivy druh destilatu.
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Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost planuje rozsifit své portfolio vyrobkl o likéry (20 %) a
dalsi exkluzivni destilaty, jako je napt. oskerusovice, umoznuje tak vytvofit plné uceleny

pohled na tvorbu zisku jednotlivych vyrobkl a vymezit tak budouci prodejni strategii.

Dalsi skutecnosti, na kterou lze v projektové ¢asti upozornit, je soucasny prodej destilata se
zkreslenou marzi, proto je skutecné na zvazeni spolecnosti, zda navysit vyslednou cenu
destilatd pro sezénni prodej, nebo podniknout dalSi kroky k optimalizaci vynaloZzenych
nakladi. Uvedené relevantni informace tykajici se rentability vyrobku mohou ovlivnit

pristup k poskytovani rozlicnych velkoobchodnich slev nebo provizi z prodeje vyrobku.

Zaveérecna kapitola obsahuje vedlejsi analyzu, kterd firm¢ vyrazné usnadni zavedeni
kalkulace do praxe. Je tedy mozné odhadnout ¢asovou naro¢nost zavedeni, orientacni

vynaloZeni finan¢nich prostfedki, ale také souvisejici rizika pti uskutecnéni projektu.

V kone¢ném disledku je velmi doporuceno vytvofit tzv. pritbézné hodnoceni kalkula¢ni
metody, pokud se osveéd¢i jako efektivni a spolehliva, je rozsiteni kalkula¢niho systému na
dalsi Cinnosti podniku skutecné raciondlni. Posledni a velmi progresivni fazi mize byt

piechod celého procesu fizeni na ABM.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

ZAVER
Hlavnim cilem diplomové prace bylo vytvofit novou metodu vypoctu cen destilatii na
zaklad¢ jednotlivych Cinnosti pro spolecnost Skanzen Modra. Prace byla rozdélena na

teoretickou a praktickou cast, které byly ndsledné rozpracovany do analytické sekce a

samotné realizace projektu.

Prvni kapitola teoretické Casti je zaméfena na priizkum literarnich prament v oblasti fizeni
nakladi, kde jsou podrobné vysvétleny zdsadni pojmy a definice ze zminované
problematiky. V souvislosti s klasifikaci ndkladt byly vysvétleny veskeré moznosti ¢lenéni
nakladt, jako je naptiklad druhové ¢lenéni, ¢lenéni dle utvart, ale také kalkulacni ¢lenéni
nakladt. Na zéklad¢ ziskanych teoretickych poznatki byly vyse uvedené metody aplikovany

v analytické casti.

Druha kapitola seznamuje ctendfe s tradiénimi metodami kalkulace nékladd, jejich ucelem
a pfinosy spojenymi s jejich zavedenim. Dale pojednava o tom, jak lze kalkulacni vzorce
dale clenit, respektive rozliSovat na klasicky typ kalkula¢niho vzorce, retrogradni nebo
dynamicky. Na zdklad€ téchto vzorcl lze rozebrat dal§i rozliSeni kalkulaci ndkladt

vzhledem k jejich uplnosti nakladi.

V dalsi kapitole byly zpracovany postiehy autorii, ktefi podrobné vysvétluji, jak Ize
pfistupovat k tvorbé ceny daného produktu, s ohledem na naklady, poptavku ale i
konkurenci. Kromé toho byly stru¢né ilustrovany dals$i metody urceni vysledné ceny, které

je mozné vyuzit za specifickych okolnosti.

Jiz zav&rec¢na kapitola utvaii hlavni podstatu teoretické ¢asti, kde je vymezena kalkulace na
zakladé dil¢ich aktivit, s jejiz pomoci byla vytvofena projektova ¢ast. V této kapitole bylo
podrobné definovano, jak se moderni metoda vyuZzivd v praxi, ale i mozné zplisoby jeji

aplikace.

Na uvod praktické ¢asti je predstavena spolecnost z hlediska vSech poskytovanych sluzeb a
aktivit, vzhledem k tomu, ze se jedné o hotelovy aredl, byly veskeré aktivity spolecnosti ve
struénosti charakterizovany. Pro komplexni porozuméni podniku v jeho soucasné pozici
byla navrzena SWOT analyza, ktera pfiblizuje silné a slabé stranky spolecnosti, ale 1

potencialni ptileZitosti a hrozby.
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Pro vytvofeni analytické casti, ve které bylo provedeno druhové c¢lenéni nakladi, se
vychazelo z poskytnutych vysledkli vykazu zisku a ztraty za obdobi 2020-2022. Dalsi
analyzy jiz byly zpracovany s cilem vytvoreni podkladl pro projektovou c¢ast, pii niz byly
dostupné udaje ziskavany predevsim z rozhovort s podnikovym vedenim ¢i z vytvotfenych
vysledovek. Soucasti provedenych analyz byla zpracovéana blizsi specifikace aktudlniho

kalkula¢niho vzorce spole¢nosti, na jejimz zakladé bylo zpracovano dodatecné zhodnoceni.

Z hlediska dosud odhalenych nedostatkii systému kalkulace nakladl byl ptedlozen
relevantni ndvrh na stanoveni kalkulace ndkladi zalozenou na dil¢ich Ccinnostech.
Zpracovani celého procesu kalkulaéni tvorby bylo rozdéleno do n€kolika etap, nejprve bylo
zapotiebi ocistit dostupna data, néasledné¢ byla provedena jednoznac¢nd charakteristika
jednotlivych aktivit, které Gzce souvisi s celkovou vyrobou destilatu. Tyto ptipravné faze
umoznily vypracovat ndkladovou matici pro obdobi 2022 a nasledné stanovit jejich
pri¢innou alokac¢ni zakladnu. V poslednim procesu uplatnéni metody kalkulace nékladi do
spole¢nosti byly pfifazeny nepiimé naklady k nakladovému objektu prostiednictvim méfitka
vykonnosti ¢innosti. Vzapéti byla provedena komparace téchto kalkulaénich systému a bylo

mozné zdlraznit veskeré vyhody, které nova metoda kalkulace pfinasi.

Posledni kapitola prace se zabyva provedenim sekundarnich analyz tykajicich se
implementace kalkulace nakladii do podnikové sféry, které poskytnou managementu
ucelengjsi pohled na danou problematiku, a pfispéji tak k odhadu moznych zptsobu jeji
implementace. Na zaklad¢ ptedchozich kapitol diplomové prace byly vyhodnoceny uvedené
nedostatky a hlavni problémy v oblasti cenotvorby a zaroven byla formulovana odpovidajici
doporuceni, diky nimz lze efektivnéji rozhodovat o vysledné cené¢ produktu pro stavajici 1

nove vyrobky.

Pii prezentaci téchto vystupi spolecnost usoudila, Ze vzhledem ke stale zvySujici se
konkurenceschopnosti v tomto specifickém odvétvi je skute¢né Zadouci apelovat na

optimalizaci rezijnich naklada vyrobni divize.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC
ABM
CN

CNA

JINA

MVA

nj

S.r.o.

SP

Zp

Activity based costing

Activity based management
Celkové néklady

Celkovi naklady na aktivitu
Jednotkové néklady
Jednotkové néklady na aktivitu
Mira vykonu aktivity

Celkové néklady

Néklad na jednotku vykonu
Objem produkce

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Vyznam prvni zkratky

Vyznam druhé zkratky
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020

Wykaz Zisku & Zraty ve drahowsém Obchodni firma nebo jiny ndzey Géetni jednoticy
tlenéni podie PHlohy & 2 -
vyhisky & 50012002 Sh. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

. SKAMZEN Modra s.ro.
v plném rozsahu

Uisartnd jednatka donusi
(etni Z&vErky soutasn ke dni 31.12.2020 Sidio nebo bydliite Giatni jednotiy
;:ggﬁl:’wmdﬂmw\eh&phménl {,.r DE|:|"C|'I tisicich Kl!‘.:l a misio podrakani, ki se od bydiitd
" m:::ammﬂnannlm Rok | Mésic Ic mﬂgzﬂ
GB7 06
2020 29373492
P TEXT Eﬂ:’ Skutecnost v detnim obdobi
béiném minulém
a b c 1 2
. Triby z prodeje virobki & shuleb 1 16 280 26 0@
Il. Triby za prode) zbal 2 4 464 3467
A Wykonowa apotfeba Soulet A1, a2 A3 3 11 182 16 099
A, 1. | Nakady wnaloZené na prodand zhod 4 1 B35 3 80T
A, 2 | Spoffeta materisu a ensigie 5 5817 8718
A 3 | Siby [ 3730 4574
B 2ména stavu zésob wastnl Ennosti (+-) 7 437 414
D. Cisobnl ndkdady Soutat D1 az D2 a B 738 9 768
B 1. | Mzdové néklady 10 7973 7 a04
0. 2 | Nakady na socldini zabezpeden|, zdravotni pofifténl a cetatnl naklady 11 1 505 1 BE4
0. 21| Maklady na socidini zabezpeden] a zdravotn| pofisténd 12 1 452 1818
0. 22| Ostatnl naklady 13 53 48
E Upravy hodnot v provoend oblast Soudet E1. a2 E3 14 1 145 1 088
E. 1. | Upravy hodnot dicuhodobého nehmotndho a hrmoteého majetiu 15 1 145 1 068
E.  1.1] - Upravy hodnot dicuhodobého nehmaotného a hmotného majetku —trvalé 16 1145 1 OB
1. Ostatnl provoznd vynosy SoutetllLl. a2 lll3 | 20 3945 a1
. 1. | Trdby z prodaného disuhodobsho magstiku 3 83
. 3. | Jiné provazni vynosy 23 3 952 a1
F. Dstatnl provoznd naxlady SoutetF1. azF5 | 24 823 301
F. 1. | ZOstathowd cena prodandho diouhodobého magetiu 25 120
F. 3 Dané a poplatiky ¥ provozni oblast 27 BOS 149
F. 4. | Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady piistich obdobl 28 48 42
F. 5 | Jinéprovozni nékledy 29 50 8
* Provoznl visledek hoapodatent (+1) Lel-A-B.-C-D-E +lIL-F. | 30 1778 3 629
Vi Vimosowé roky a podobng winosy Soudet V1.1 a2vi2 | 39 7 &
VL 1. | Vimosows roky a podobng vinosy — oviddand nebo oviddaliel osoba 40 7 &
Wil Ostatnl finandnd wynosy 46 5 1
K. Cratatni financni naklady aF 161 172
d Finantni vistedek hospodatent (+1-) V.-G +V.-H. +VL-L-J «VI.-K. | 48 149 165
= \Wysbedek hospodaten! ped zdanénim (+-) *{F.30)+" (I.4B) | 49 1630 3 464
L. Daf z phjmd SoutatL1. a2 L2 50 23 B12
L. 1. | DahzpHjmad splatnd &1 923 612




Cislo

Onagani TEXT e Skuleénost v déetnim obdobi
bé&dném minulém
a b [ 1 2
= Visledek hospodateni po zdandni (+-) =(rag)-L | 53 1307 3 @57
- \'ysbedek hospodateni *(53)-M. | 55
Za fednl cbdahi {+5-) 1307 2852
" Cisty obrat za (éatnl obdobl Lol el + IV +V + VL« VIl | 56 24 101 90 548

Sestavend dne:

03.05.2021

Podpisovy z4znam stabutaming organu (tetnl jednotiy

nebo podpisevy vzor fyzicks osoby, ker je OEetni jednatkou:

Pravni forma Gdetni jednotky:

8.0

Pledrmét podrikani:

i v Pt koh v Zafizenich,

iy 2l bzesdeh




PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2021

Diafovy subjeki: SEANSEN Moidrs s.r.o.
1 ¢ DN CFI19173447
Sidlo afetni jednotky: Ploufira 227, GETDG I';{n-clr.i.

Vikne risku o strity pro podaikotele - drubové élenéni, v ploém rozsahu

ke dni 31122021
v celych tisicich KE)

MNizey polodky biknd ddetni | minubd Géetnd
ohdohi abdobi
| Z

1 Trdhw # prodeje vimabkil a sladeh 18583 16280
1l Trzby za prode] zhod HiS4 Hid
A Wikonowi spotfeha 11H5Y 11182
Al Niklady vwnalodend na prodand zhod 2200 1635
A2 Spolicha materalu & EnErgie @315 SH1T
A% Eludby 3315 1730
. ?r@ =EavIL L"Ii!h vlasini &iMi J4is] !Lﬁ 421
LEA Cisphni naklady 0441 R738)
|EA Medové niklady 7470 T233
D2 Miklady na socidlni zabegpedeni, sdravomi pojisténi o osatni niklady 1971 1505
D20 Miklady na socidlni zabezpedeni a sdravotni pojibiéni 1957 1452
D22 Ostatnl ndklady 14 53
E. l'Jpril'r'r I|-.||J£-.|[ & proyornl abkasl 1021 1145
E.1. l..lpr:n"r hadnot dlouhodeheho melawtnd o & hnoineche magetka 1107 1145
E.1.1 I'Jrlr:n'v hadnot dlovhodehéhe nehmotneho a hmotnibes |n:|]ul'kL| . Ir|\.':|]_|.I 1107 1145
E,3, I'lnrn'r'.-' hadnat E:hlg ek Rj‘

111 f]s;imi pTOVDET 1.'\."@1- 514 3345
Ll Ty 2 prodaného disubodobého majetku #3
1.2 Triby 2 prodandho meateriilu 15

1.3 Jind provoen] wWnosy 5131 1262
F. Ostatni provoend nak ldy 1 3ihin #23
F.1. Lustatkova cena prodantho dicubodobsho ma)jetke 1200
F3 Dané o poplatky H&H s
.4 Rc;En".-' W [V -:|h£|.<|:i a komplexni niil:l.ﬂll.x ni‘ikﬁuh |'-bu:||'¢3i dj'
F.5 i n_.li- provoEni lelad".' 418 ﬂ
- Proveeni visledek hospodaieni (+/-) S50 1779
VI Vinasewve iroky 8 pedobné vinosy 16 7
V1. Vamosovd droky a podobnd sinosy - ovisdand nebo ovlidajicl osoha | [] 7
VL Crstatni finanénl vinosy 15 K|
k.. Ustaini Onandéni ndklady I0H 161
. I"inﬂi'ui yvsledek |MmEII|iIF\.‘III: [ e} =177 =149
i Wvsledek |H:¢1EII|ilhﬂ1l: Efud rolandmim {+/=] 5013 [[T]]
1, |-.|1I"I 4 nrriwm':l a9 321
1.1, I'.Iiﬁ Fa mi]m '5 s;EIHIn.'i. L 321
- Vsledek hospodaieni po zdandni (+-) 4019 1307
e Wisledek hospodaieni za tdeini obdobi (+/-) 4011 1307
- Cisty abrat za didetnl obdobd = 1+ 1L+ 11+ TV £ ¥+ VL + VL 04 14100




PRILOHA P I: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2022

Wykaz risku a Hriby ve druhoeém
Elenéni podle Philchy £ 2

Obchodni firma nebo jing rdzey GBeini jedratoy

wyhlagky & S00/2002 55, VYKAZ ZISKU A ZTRATY SHANZEN Modr 5.,

¥ plném rozsahu
Uietni pednotka danuii Sidla nebo bydlifé detni jadrotky
Odeani zEvEky soulasns ke dni 31.12.2022 a misto podnikan, & s2 od bydisis

& dorudenim dafowsho plizrdni

v celyeh tsicich K&

za dafi z pljmd Modra 227
1 a plislundmu finantnimu Modra
dtady Rok | Mésic IC BET DB
2022 28373482
Oernatent TEXT n::ll;lu Shutefnost v iéetnim obdobl
bé&iném minulém
a b c 1 2
1. Triy z prodeje wrobki a shubeb 1 2T 155 15583
1. Tritry £a prode) thodi 2 9429 8 354
A Vionova spotfeba Souded Al akAd | 3 18 306 11 858
A 1. | Maklady vynalokend na prodané shodi q 3130 2210
A 2| Bpolfeba maberdii 8 energie [ 10 182 & 314
A 3| Sy B =T 3335
B. ZmiEra stavu zasch viasin Snnosh | +-) T -85 266
C. Ao (=) B
0. Cranibai naidady Soudet D1 ak D2 ] 11707 9442
D. 1. | Madiove ndkady 10 g 330 T470
0. 2 | Maklady na socidln i zaberpeten], davoini pojititn a ostain ndkkady i1 2377 1872
0. 2.1 Maklady na socidlni zabesrpeden a sdravalni pojigieni 12 2332 16858
D, 22| Ostaini ndidady 13 45 14
E. Upravy hadnot v provozni obless Soute E1. abE3 | 14 847 1107
E. 1. | Upravy hodnot diouhadobého nebmoiného & hrmotréha etk 16 BaT 1107
E.  1.1] - Upravy hodnal douhodobéha nehmolného a hmolndho majetku - irvalk 16 847 1107
E. 12 - Upravy hodrol douhadobéha nehmotnéha a hmolného maetku - dolasné 7
E. 2 | Upravy hadnot mdsab 18
E. & | Upravy hodnot pohleddves 18
. Oataind pravezni vynosy Sowdel .1, ak L3, 20 TB 5148
1. | Trdy 2 prodaného diouhodobsho rajetk 1]
. 2. | Triy z prodandho malerik 22 16
. 3. [ Jing proveanl vinosy 7B 5130
F. Orataliil premaznl ndklady SoulelF.1 alF6 | M 1421 1220
F. 1. | Zistatkowd cena prodandho dicuhodabeho majetku 25
F. 2. | Prodany material 26
F. 3 | Danéa poplatky w a28 BEE
F. 4. | Rersrvy v provazni ablast a kamplesni naklady pfiglich abdobi 28 B -B6
F. & [ Jiné provoeni nakiady 70 485 438
Prowazni wsledek hospodafeni (+/-) Lell-A-B.-C.-D.-E+N.-F. an 47T 5189




Oznateni TEXT %Eln Shutefnost v iéetnim obdobl
béiném manulém
a b _ ' 1 2
. Wyntay £ Gouhodobth frantnine mast - podiy Soutel V1. ak VL. | 31
. Vynosy 2 podil - Cviddana neba oviadajicl osoba 2
. Cretaini vymosy 2 podia )
G Maklady vynalokens na prodane podily 7
V. Vynoay £ CEaining dicu eaaben Tranenihg ek Sousel V1. AV Z | 35
Vnosy z ostalniha dicuhodabent fnamsning majetku - cviadand nebo B
mumlmmrmm repelkl a7
H MakIady soUvEec] = aslalim ioueoabym Anarim majeben 8
VI VynoacE Groky @ podobne vymoey Soutel V11 AL ViZ | 38 13 16
VI Vynoace Groky @ podobne vyncesy - aviidand nebo oviddajicl asoba an 13 16
VI Cretaini vymioacve (roky @ pODChng viriosy ai
L Ulprawy hoonel @ rezervy ve hrantnl chiass az
1 MaRladovE Graky & pooobre: raKady Soutet J1. ak 12 | 43
4 MERIaOoVE Groky & pooabre rakkady - oviadand nebo ovBieic ascks a
4 Crataini naladive Uraky & pooabre rakkdy 45
Vil CreLain] fmardn vyrasy [ 16
3 CreLain] frardn rakkdy a7 178 208
Finantni vyslede haspodarent [(+-)  1W.- G + V.- + Wl - | -J. * VI - K. | 48 xT3 76
VyEiedek haspodaen] ped soaninim |+ W30} + - (T 4B} | 48 4612 5013
L Tlan = piijma Soutel L1 afL2 | &0 T
L. Diaf = piijmo splatnd ] ood
L Diaft £ pijimi odlabend [+-) &2
VyEiedek aspodaient pa soannl [+-) =4}l | 68 4612 4018
M. Fiewad padis @ vysedkl Dospaal el SpakeEnikim (+-] &
= VySedek hospodaient ~ILG3)-M | 55 4612 4010
. mﬁlﬁml L+ML =N+ W +WlL+VI. | 56 6675 #0115
Sestavers dne: 20.03.2023 Podpisovy zéenam slatuldmihe angénu bietni jednotky
it oty vEor Fichd cactny, kberd je Gistni jednotkou
Pravni forma (st jednotiy Predmi podnikari

hostinska &innost




O

: MATICE NAKLADU 2022

4

PRILOHA P IV

A4

Aktivita Ostatni material |Pfimé mzdy |Ostatni mzdy |Energie, voda, plyn |Naklady na reprezentaci |Naklady na reklamu [Opravy a udriovani |Pojidténi [Pohonné hmoty |Najem Naklady IT/IS |Ostatni reZijni ndklady [Celkové naklady |Spravni éinnost |Kontrolni éinnost
Plan ndkupu 0,00] 3705,29 0,00] 528,50 0,00] 0,00] 434,47 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 4718,25 2665,44 884,90
Nakup materidlu 2512,21|  19524,03 0,00) 1303,62 1085,00 0,00] 865,12| 1855,70 6063,20) 6384,00 1500,00 0,00| 41092,89 235,92 1510,81
Zpracovéni ovoce do nddob 6468,22) 252387,34 0,00] 10569,90 0,00] 0,00] 15139,60| 2120,80 8268,00) 19920,00 0,00] 14391,84 329265,70 1692,11) 3399,31
Kvadeni 1605,51] 6199,24 0,00| 3523,30| 0,00] 0,00] 0,00 371,14 1378,00) 12816,00 0,00] 4677,35 30570,53 2336,01) 5045,01
Verifikace 1004,88| 9619,51) 0,00] 1145,07) 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00/ 11520,00 3250,00] 2638,50| 29177,97 3234471 3998,24
Praces péleni 23401,11|  152558,24] 0,00) 119792,20 0,00| 0,00| 14707,04| 5832,20| 2430,40| 62400,00 4500,00 26073,22 411744,41 13402,09 5196,09
Redéni, wvyraoba osmotické vody 3465,12) 29927,35 0,00] 15150,19 0,00] 0,00] 1038144 1325,50 0,00/ 4080,00 0,00] 8695,07) 73024,67 9388,95 10090,03
Skladovéni, evidence 427,36 12469,73 49936,60 1108,84 0,00 0,00 0,00] 1855,70] 0,00 58800,00 5000,00 0,00 129599,23 26205,21 11546,88
Etiketovéni 0,00] 37765,47 0,00] 1233,16| 0,00] 0,00] 1678,33| 1723,15 0,00/ 1520,00 0,00] 4917,21) 49237,32 4043,09 1888,51

0,00 29927,35 0,00 4826,92 0,00 0,00 0,00] 1622,41] 0,00] 2880,00 0,00 4317,55 43574,24] 5840,02 2212,25

0,00| 39150,58 0,00| 1127,46) 0,00| 0,00| 0,00/ 1908,72 0,00/ 5520,00 0,00| 0,00] 47746,76) 7337,46) 2050,38
Vyskladnéni, baleni do prodejen 8472,22) 7838,12) 0,00] 1761,65 1627,50] 2782,00] 0,00/ 1802,68 4409,60| 16800,00 1000,00| 8395,24/ 54889,00 14689,89 5233,86
Obsluha zakaznika 0,00 26364,57| 28535,20] 3523,30 18987,50 6955,00 0,00] 2380,60 0,00] 28800,00 2000,00 14391,84 131938,01 12129,27, 0,00
Prodej produktu 4620,16 14251,12 178345,00 5284,95 25837,50] 129363,00 0,00] 371140 4960,80|  8160,00| 0,00 13956,68| 358490,61 9433,87| 901,08
Sprévni &innost 4158,14 51304,03 71338,00| 3523,30] 2712,50] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 6250,00| 10458,07 14974405 145744,05 53957,36
Kontrolni éinnost 1617,06] 19524,03 28535,20| 1761,65 0,00] 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 1500,00| 1019,42] 53957,36) 0,00 0,00
Celkem diléi naklad 57752,00 712556,00 356690,00 176165,00 54250,00 135100,00 43256,00| 26510,00| 27560,00| 240000,00 25000,00 119932,00 1978771,00|




