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Poznamky k vypliiovani posudku:

1. U hodnoceni jednotlivych kritérii pouZijte ndsledujici stupnici: A — spInéno velmi kvalitné, vyrazné pfekracuje poZadavky; B —
spinéno kvalitné; C — spinéno bez vyhrad; D — spinéno s mensimi nedostatky; E — spinéno, ale s vyraznymi nedostatky; F —
nesplnéno.

2. Pokud je jakékoliv kritérium ohodnoceno stupném F, prace musi byt celkové hodnocena jako nevyhovujici, kterd nesplriuje
kritéria pro obhajobu DP a nelze takovou prdci doporucit k obhajobé.

3. Oponent DP se musi slovné vyjddrit ke kazdému hodnoticimu kritériu!

Hodnotici kritéria: Hodnoceni

1. Cile a metody prace B

Komentdr se zaméfi na: srozumitelnost formulace cild prdce a pouZitych metod zpracovdni prdce; zhodnoceni cili prdce
vsouladu s tématem prdce, zvolené metody a postupy pouZité pro napinéni cilt prdce.

Predlozend diplomovd prace md nazev Projekt na podporu interni komunikace ve vybrané organizaci. Je zpracovéna
do struktury tvod, cil a metody zpracovani préce, teoreticka ¢ast v oblastech vymezeni pojm0 komunikace, interni
komunikace, public relations a interni komunikace. Dale pak prakticka ¢ast predstavuje samotnou organizaci,
analyzuje aktualni stav, navrhuje projekt zlepSeniinterni komunikace ve spole¢nosti a pracuje s nakladovou, ¢asovou
a rizikovou analyzou.

Hlavnim cilem prdce je identifikovat sou¢asny stav interni komunikace ve vybrané spolec¢nostia na zakladé zjisténych
poznatkd navrhnout projekt na zlepSeni soucasného stavu interni komunikace. Analyza stavu interni komunikace je
realizovana pomoci dotaznikového Setfeni, prostfednictvym vyzkumnych otézek. Na zakladé zjisténych skute¢nosti
je navrzen projekt ke zlepSeni sou¢asného stavu interni komunikace za pomoci jednotlivych kli¢ovych aktivit. Cile
projektu jsou stanoveny metodou SMART. Pro projekt je navrzena ¢asova, rizikovd a nakladova analyza.

Cil diplomové préce hodnotim jako jasny a strukturovany, metody jako vhodné a odpovidajici cili prace.

2. Teoreticka ¢ast prace B

Komentdr se zaméfi na: obsah kritické literarni reserse; vhodnost zvolenych domdcich a zahranicnich zdroji; zpisob citovdni
zdroji adekvatnim zpisobem.

Diplomantka se v literdrni reSersi vénuje obecné pojmu komunikace, predstavuje Shannontiv a Weaver(iv model
komunikace, ¢imZ zakladd vSeobecny rdmec problematiky. Nasledné se v tématu interni komunikace zabyvé cili,
predmétem, nastroji a kandly interni komunikace. V posledni ¢asti public relations a interni komunikace je
akcentovdn Ukol prace s angaZovanosti stakeholders pfi dosahovani strategickych cil(i spoleénosti.

Pokud jde o pouzitou literaturu, jeji rozsah a zaméreni povazuji za dostacujici. VZdy je mozné hledat a nachdzet dalsi
zdroje, zejména pak v cizojazycné literatufe. Osobné si myslim, Ze akcent zdrojtl z psychologické literatury by mohl

byl pfinosem, ale prace je zaméfena manaZersky, takZe by ziejmé presahoval ramec cile této prace.
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3. Prakticka ¢ast prace — analyza B

Komentar se zameri na: vyuZiti poznatku z teorie, jejich vhodnost aplikace; dostatecny popis postupu aplikace metod prdce;
souhrnné zhodnoceni soucasného stavu, dostatecnou podloZenost zdvért analyz; ndro¢nost shéru dat a jejich zpracovani.

Na zakladé poznatk{ z teorie diplomantka k analyze stavu interni komunikace vyuzila kvantitativni vyzkum s pouZzitim
dotaznikového Setfeni. Cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jak zaméstnanci vnimaji aktudlni stav interni
komunikace ve tfech rovinach komunikace. Vedeni spole¢nosti smérem k zaméstnanctim, v tymech a komunikace
smérem od zaméstnance k nadfizenému.

Vystupem kvantitativniho vyzkumu jsou oblasti pro zlepSeni popsané v kapitole 6.3.

’

Rozsah a metody shleddvam jako vhodné a dostatecné, vyhodnoceni a formulaci zavér( jako odpovidajici a
podlozZené.

4, Prakticka ¢ast prace — projektova / vyzkumna B

Komentdar se zameri na: ndvaznost fesSici ¢asti prdce na teorii a na vysledky analyz;, podloZenost ndvrhi odpovidajicimi
argumenty; spinéni stanovenych cili. U DP s vyzkumnym zaméfenim je nutno zamérit se na diskuzi vysledki a jejich zhodnoceni.

V projektové &asti jsou stanoveny klicové akltivity, celkem 7, zaméFené na zlepSeni komunikace vedeni, moznost
vice poskytnout ndzor zaméstnance a naslednd prace s témito podnéty, poskytnuti zpétné vazby svému
nadfizenému, informace o ¢innostech ostatnich oddéleni. VeSkeré aktivty jsou podrobeny nakladové, ¢asové a
rizikové analyze. Struktura projetku je realistickd a Casové dobfe dimenzovana na pfedprojektovou, projektovou a
poprojektovou ¢ast.  Z praxe se jevi jako klicové pribézné provéfovani dosahovani cild se stakeholders za Géelem
hladkého pribéhu implementace projektu a efektivni priibézné informovanosti Uc¢astnikl projektu.

5. Formalni Uroven prace B

Komentdr se zaméri na: logickou provdazanost textu prdce; pouZiti spravné terminologie; pouZiti predepsané normy citovani
zdroji; odpovidajici jazykovou a grafickou uroven.

Prace md jasné definované cile, teoretickd vychodiska a metodické pfistupy. Rovnéz empiricka ¢ast je provazana
s ostatnimi castmi prace, pficemz zédvér prace se spravneé vraci k cili a diskutuje navrzena opatfeni implementacniho
projektu. Prace je logicky strukturovana a proporce jednotlivych &3asti jsou pfiméfené. Prace ma kultivovany jazyk a
rovnéz formalni stranka spliiuje poZadavky na prédce tohoto druhu.

Zavérecné hodnoceni DP* B

PredloZena diplomova prace Projekt na podporu interni komunikace ve vybrané organizaci naplriuje cil, metody a
zamysleny vystup této prace.

* Vyslednd zndmka neni aritmetickym pramérem jednotlivych kritérii hodnoceni prdce.
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Otazky k obhajobé:

1. Jakym zplsobem by se dala predvidat, ovlivnit a zmirnit pfipadna rizika realizace projektu popsana v rizikové
analyze?

2. Jaky vliv ma firemni kultura na interni komunikaci? Jaka rizika a vyzvy vidite v uvedené spoleénosti v rdmci
realizace projektu?

3. Spatfujete rozdil v pfistupu k interni komunikaci v zahrani¢nich a tuzemskych literarnich zdrojich?

Prdce spliuje kritéria pro obhajobu DP. Praci doporucuji k obhajobé.

Datum 19.05.2023

Podpis oponenta DP



