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ABSTRAKT

Diplomova prace je zamétena na implementaci kalkulacni metody Activity-Based Costing
ve vybrané spole¢nosti, ktera je vyrobcem kompresivnich zdravotnich puncochovych vy-
robkid. Zvoleny problém byl feSen pomoci procesni ndkladové analyzy. V prvni fazi doslo
ke generovani a diverzifikaci nékladt spolecnosti. Poté byla definovana a zapracovana kla-
sifikace jednotlivych aktivit. Prostfednictvim shromazd’ovani relevantnich informaci od
kompetentnich zéastupcti jednotlivych oddéleni byla provedena implementace nové kalku-
la¢ni metody Activity-Based Costing na tfech produktech spole¢nosti, které byly vybrany
zodpovédnou osobu podniku, tak, aby jejich podobnost byla co nejmensi, vzhledem k poza-
davku ziskani vérného obrazu shromazd’'ovanych dat. Konec¢né vysledky kalkula¢ni metody
ABC danych produktt byly porovnéany se souc¢asnou kalkula¢ni metodou podniku. Vysledky
byly zanalyzovany a vyhodnoceny, bylo navrhnuto feSeni a zavére¢na doporuceni adreso-

vano piimo managementu akciové spolecnosti.

Klicova slova: ABC, alokace, aktivita, kalkulace, naklad, proces
ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the implementation of Activity-Based Costing calculation
method of manufacturer’s compression medical hosiery products. The selected problem was
solved using process cost analysis. The company's costs were generated and diversified in
the first stage followed by the classification of individual activities. The implementation of
the new Activity-Based Costing calculation method was used for three products selected by
aresponsible person of the company. The products were chosen different to get a true picture
of the collected data. The final results of the ABC costing method of the products were com-
pared with the company's current costing method. The results were analyzed and evaluated,
a solution was suggested and final recommendations were addressed directly to the ma-

nagement of the company.

Keywords: ABC, allocation, activity, calculation, cost, process
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UvVOD

Moderni metody fizeni nakladl je nastupujici generace tradic¢nich kalkula¢nich modelt.
Jedna se o procesni ptistup ke zvySovani efektivity a vykonosti jednotlivych podnikovych
procest. Hlavnim cilem podniku je ziskat vyssi zisk a maximalizaci trzni hodnoty spolec-
nosti, jenz je mozné dosahnout redukeci irelevantnich nakladd, eliminaci zbyte¢nych vydaji
a poskytovani exaktnich informaci jednotlivym uZzivatelim, respektive managementu spo-
le¢nosti, ktery aktivné ovliviiuje svymi strategickymi rozhodnutimi hospodateni celého pod-

niku.

Hlavnim cilem prace je poskytnout managementu informace o skutecné nakladové naroc-
nosti jednotlivych produkti, a to s vyuzitim metody ABC kalkulace. Activity-Based Costing
neboli kalkulace podle aktivit, je jednim z modernich néstroji fizeni, jez vznikla jako reakce
na rast negativnich dopadu tradi¢nich kalkula¢nich metod, pfedevsim na zménu struktury

nakladovych polozek a expanzi neptimych naklada.

Metoda ABC kalkulace respektuje princip pfi¢inné souvislosti vzniku nékladi, tim, Ze pfi-
fazuje naklady aktivitdm, a dle irovné spotieby, aktivity nakladovym objektiim. Jako nakla-
dovy objekt si mtize podnik zvolit vyrobkové portfolio, segment zakaznikt, skupinu doda-
vateltl, riizné distribu¢ni cesty a prodejnich kanaly, k jejichz zajisténi jsou vynakladany jed-
notlivé rezijni naklady.

V diplomové praci je zhodnocen soucasny kalkula¢ni systém piirdzkové kalkulace, jenz ne-
reflektuje skutec¢nou nakladovou naro¢nost produktti, nybrz je nastaven tradi¢ni rozvrhovou
zakladnou. Jako vhodny zptsob alokace neptimych nakladi se tudizZ nabizi metoda Activity-
Based Costing, kterd optimalizuje podnikové procesy a poskytuje presnéjsi informace o

vztahu reZijnich nékladt a vykont.
Diplomova prace je rozd€lena na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

Teoreticka Cast pomoci literarni reSerSe popisuje podstatu tcetnich systémi v rozdéleni na
finan¢ni, danové, manazerské a nakladové ucetnictvi a na management naklada. Néasleduje
definice pojeti ndkladl a jejich klasifikace. Obsahem tieti kapitoly je kalkula¢ni systém, na-
kladova alokace, objekty alokace, kalkulaéni metody a kalkulaéni vzorec. Ctvrta kapitola je
detailn¢ zaméfena na samotnou kalkulaci ABC. Nejprve jsou vymezeny zakladni principy,
nasledovany zakladnimi etapy tvorby kalkulace a zavérecna ¢ast kapitoly se zabyva moz-

nostmi vyuziti informaci ziskanych metodou ABC kalkulace.
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Ziskané teoretické poznatky ze ¢tvrté kapitoly jsou aplikovany v ramci praktické ¢asti roz-
délenych do péti kapitol. Nejprve se zabyva predstavenim vybraného podniku, nasleduje
analyza nakladl spolecnosti, rozbor soucasného kalkula¢niho systému a samotna implemen-
tace kalkulace podle aktivit ve vybraném podniku. Posledni kapitola obsahuje zavérecna
doporuceni a zhodnoceni projektu, tzn. ekonomické zhodnoceni projektu, ¢asové zhodno-

ceni projektu a rizika projektu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI DIPLOMOVE PRACE

S rastem rezijnich nakladi a se zménou struktury nakladovych polozek je nutno optimalizo-

vat jednotlivé podnikové procesy a poskytovat presnéjsi informace o vztahu rezijnich na-

kladii a vykontll organizacni jednotky.

Hlavnim cilem diplomové prace je pomoci metody ABC kalkulace poskytnout ma-
nagementu spolecnosti realné informace o skutecné nakladové naroc¢nosti tii produkt vy-
robkového portfolia, jez byly, pro demonstrativni ucely, vybrany kompetentni osobou sle-

dovaného podniku.

V ramci praktické c¢asti dochazi ke srovnani soucasného kalkulacniho systému ptirazkové
kalkulace a moderniho zplisobu fizeni nadkladii metodou Activity-Based Costing, ktera re-
spektuje princip pfi¢inné souvislosti vzniku nakladd, tim, Ze pfifazuje ndklady aktivitdm,

a dle urovné spotieby, aktivity ndkladovym objektam.

Projekt implementace metody ABC kalkulace je zpracovan na zéklad¢ internich zdroji vy-
robni spolecnosti stfedni velikosti, ktera z diivodu mozZnosti zneuZiti analyzovanych infor-
maci neni pfimo identifikovatelna. Cilovou skupinou projektu je management spolecnosti a
predstavenstvo podniku, které na zaklad¢é konecnych vysledkti a doporuceni, plynouci ze
srovnani soucasného kalkulacniho systému ptirdzkovou metodou a metody ABC kalkulace,

formuluji strategické rozhodnuti o dal§im postupu projektu.

Implementacni faze bude probihat za provozu vné podniku v rdmci participace Sesticlenného
tymd. Je tedy na rozhodnuti managementu spole¢nosti, v jakém casovém horizontu bude

implementace zah4jena.

Projekt ilustruje postup, jak bude jednotka implementovat moderni proces fizeni do svého
systému. Nejvice ¢asoveé ndrocny je proces dotazovani a pohovory s jednotlivymi kompe-
tentnimi pracovniky tvard a shromaZd’ovani relevantnich informaci, které slouzi jako pod-
klad pro spravnou implementaci kalkula¢ni metody. Poté nésleduje tabulkové zpracovani
prehledt a dikladna kontrola spravnosti. Poslednim krokem je samotnd implementace do IS

spole¢nosti.

Spolecnost bude z diplomové prace Cerpat predev§im zakladni metodické postupy jakym je
v prvni fad¢ Gprava ucetnich dat, definice jednotlivych aktivit a nakladovych objektl spo-
le¢nosti, nasleduje procesni nakladova analyza a analyza aktivit a v posledni fazi jsou jed-

notlivé naklady aktivit pfifazeny nakladovym objektim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

Projekt je finan¢né€ narocny predevsim na cas zaméstnancl. Usporadani a zapracovani vstup-
nich informaci, motivace zaméstnanct, zpétna vazba a korektni metodika je jadrem projektu
implementace metody ABC kalkulace. Finalni faze je na managementu spole¢nosti spravné
interpretovat cile a metody zaméstnanciim podniku, tak, aby byly loajalni a sbér informaci

reportoval divéryhodné vystupy.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UCETNI SYSTEMY

Zékladnim kamenem hospodateni podniku jsou jednotlivé ucetni systémy, nebot’ predstavuji

hlavni zdroj informaci a dat.

Ucetni systémy prosly nékolikaletou historii. Rozvojem informaéni technologie se postupné
vyvijely z jednoduchych systému ucetni evidence az ke komplexnimu fizeni podnikové sys-

tému BI. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 13)

Podle Krale (2018, s. 21) je jednou z hlavnich myslenek, které v soucasnosti ovliviiuji vyvoj
ucetnictvi, predevsim diferenciace ucetnich informaci dle kone¢ného uzivatele a rozhodo-

vaci ulohy, kterou ma informace fesit.

Cizinska (2018, s. 231) uvadi tii samostatné subsystémy uéetnich informaci:
1. finan¢ni GCetnictvi,
2. danové ucetnictvi,
3. manaZzerské a nakladové ucetnictvi.

Seligova, Ruickova (2018, s. 8) tyto subsystémy potvrzuje a zarovei zmifiuje, Ze rozdil mezi

nimi spociva pfedevsim v jejich obsahové strance a také nasledné v cili kazdého subsytému.
Vyvojové etapy ucetnictvi pro rozhodovani mizeme rozdélit do tii Grovni:

e nakladové Ucetnictvi (minulost),

e manazerské Ucetnictvi (modelovani variant budouciho vyvoje),

e management nakladi (strategické pojeti nakladt). (Popesko, Papadaki, 2016, s.16)
Hlavnimi rozdily jsou:

e legislativni a pravni pozadavky,

e zamdieni na jednotlivé ¢asti nebo segmenty podniku obecné uznavané ucetni zasady,

e Casovy rozmgr,

e Cetnost vykazli a mensi dliraz na presnost. (Drury, 2018, s. 6).

4

1.1 Finanéni ucetnictvi

Financ¢ni ucetnictvi eviduje data celého podniku, které se vztahuji k minulosti. Slouzi prede-

vS§im externim uzivatelim, napf. finan¢ni Ufad, banky, orgdny statni spravy, stakeholdeti a
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dalsi. Mace (2018, s. 539) ve své publikaci zmifuje, ze finanéni ucetnictvi zacina a konci

rozvahou a je doplnén vykazem zisku a ztraty.

Dad’o, Sabata, Komarkova (2015, s. 23) vymezuje legislativni ramec, kdy uéetnictvi ma své
pravidla a zasady. Ty musi byt jasné a jednotné, proto jsou upraveny soustavou pravnich

norem.

Finanéni ucetnictvi je naopak urceno pro akcionare, véfitele, regulacni organy a dalsi strany,
které nemaji ptistup k vasSim internim informacim. Vychazi z finan¢nich tdajii podniku a
prezentuje je zpisobem, ktery ukazuje, jak si podnik vede z hlediska aktiv, zdvazkl a vlast-

niho kapitalu (Forbes Advisor,©2023).

1.2 Danové ucetnictvi

Smyslem dafiového Gcetnictvi je spravné vyjadieni cetnich informaci s ohledem na zéaklad
dané z pfijmu, respektive ostatnich dafiovych a mandatornich pohledavek a zavazkt pod-

niku. (Kral, 2018, 5.22).

V USA je danové Ucetnictvi striktn€ oddéleno od finan¢niho ucetnictvi a je vedeno specia-

listy zabyvajici se pouze danovym pravem. (Pettik, 2007, s. 42)

1.3 Manazerské ucéetnictvi

Hlavnim cilem podnikani je maximalizace trzni hodnoty firmy. ManaZer by mél svoji ¢in-

nosti pfispivat k tomuto cili (Kislingerova, 2010, s. 245).

Manazerské tcetnictvi zpracovava ucetni udaje s cilem pfipravit informace, které jsou uzi-
te€né pro interni rozhodovani. Vzhledem k tomu, Ze mnoho rozhodnuti se tykd zamezeni
zbytecné spotieby zdroju a efektivniho vyuziti dostupnych zdroj, jsou informace o nékla-
ucetnictvi je systém, ktery shromazd’uje, analyzuje a vykazuje informace o nédkladech v pod-
niku a je ve skute¢nosti ¢asto povazovano za ustfedni prvek manazerského ucetnictvi. (Ta-

schner, Charifzadeh, 2018, s. 9).

Manazerské tcetnictvi by mélo pomahat pii kazdém planovani, kontrole a ve vSech rozho-
dovacich procesech organizace. (Drury, 2018, s. 5).
Cizinska, R. (2018) ve své knize zmifiuje, Ze manazerské cetnictvi ptizpiisobuje informacni

toky primarné dle potieb fidicich pracovniki a vlastnikli podniku.
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Manazerské ucetnictvi v sobé zahrnuje taktické a strategické rozhodovani o riznych alter-
nativach podnikovych €innosti, s cilem optimalizovat existujici kapacity a rozhodovat o bu-
doucich alternativach ¢innosti souvisejici s investicnim rozhodovanim v ramci dlouhodo-

bého ¢asového horizontu. (Seligova, Ruckova, 2018, s. 13).

1.4 Naiakladové ucetnictvi

Podle svého obsahového zaméieni bylo nakladové ucetnictvi koncipovano jako vykonové
ucetnictvi, které je v izkém vztahu s kalkulacemi vykonu, nebo odpovédnostni ucetnictvi,

jenz je provazano se systémem pland. (Kral, B. a kol., 2018, s. 24)

Naékladové ucetnictvi je urCeno zejména pro manazery a zaméstnance, ktefi jsou soucasti
vaSeho podniku a jsou zodpovédni za pfijiméni dilezitych rozhodnuti. Mize jim pomoci

zlepsit provoz a zvysit ziskovost. (Forbes Advisor,©2023)

Predmétem nakladového ucetnictvi je racionalni uskute¢iiovani podnikovych vykont, pro-
cest, ¢innosti a aktivit. Zakladni prvky tvoii hospodarnost, efektivnost, u¢innost. (Seligova,
Ruckova, 2018, s. 11)

1.5 Management nakladi

Popesko (2009, s. 29) definuje management nakladii jako soubor nastrojii a metod umoziu-
jicich aktivni ovliviiovani nékladl s orientaci na budoucnost. Je mozné je charakterizovat na

zakladé nékolika vyvojovych tendenci:
e fokus na cely hodnotovy fetézec,
e ndaklady v prubehu celého Zivotniho cyklu vyrobku,
e ndklady aktivné ovlivnitelné,
e ndklady vzniklé dasledkem procest,

e data poskytujici pfedev§im mnoZstevni a Casové udaje o budoucim vyvoji ekonomic-

kych veli€in.
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2 NAKLADY A JEJICH KLASIFIKACE

Klasifikace nakladua tvofi zakladni pilif pii tvorbé kalkulace ABC. Pomoci spravné diferen-
ciace lze Iépe urcit, jaké naklady jsou spojeny s jednotlivymi aktivitami a jaké naklady jsou

spojeny s jednotlivymi produkty.

Ve vyrobnim procesu dochazi ke spojeni, kombinaci a pouziti vyrobnich faktort. Nékteré
vyrobni faktory se spotfebovavaji najednou, jiné se spotfebovavaji postupné. Pokud je spo-
tteba vyjadiena penézné, nazyva se naklady. Takto naklady definuje Martinovi¢ova, Ko-

necny, Vavfina. (2019, s. 227)

W

Néklady upravuje v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., v navaznosti na vyhlasku ¢.

500/2002 Sb. Cesky tietni standard ¢&. 019 (Skalova, 2019)

Dle Cizinské naklady kvantifikuji vstupy hospodatskych prostiedki do produkéniho procesu
za urcité obdobi (2018, s. 231).

Néklady ve smyslu ucelné a ucelové spotieby ekonomickych zdroji nazyvame ,,Costs* a
naklady vyjadiené z hlediska cili finan¢niho ucetnictvi jsou ,,Expenses®. (Strouhal, 2016, s.

80).

Néklady jsou piimym dusledkem rozhodnuti, udalosti uvnit i vné spolecnosti. Analyza

struktury nakladt proto miize pomoci pfi jejich fizeni. (Taschner, Charifzadeh, 2018, s. 90).

Pettik (2009, s. 75-76) definuje tzv. ndkladové Ui€etnictvi, jenZ spociva v uréeni standardnich

nakladd, a to na zédklad€ odhadu a kalkulace, které se pak hodnoti s uréenymi odhady a cili.

Mace (2018, s. 73) zmifuje, Ze je nutno prizpusobit analytickou evidenci nakladt dle usta-
noveni zdkona o dani z pfijmil, zejména piipocitatelné a odpocitatelné polozky pro zjisténi
zakladu pro vypocet daitové povinnosti a sledovat tyto polozky oddélen¢.

Vochozka (2021, s. 57) nam tik4, Ze néklady patii k prvotnim vstuptim podniku. Tyto vstupy

se nasledné¢ ptetvareji ve vystupy ve form¢e vyrobkt a sluzeb, které se vraci formou vystupt,

coz vede k uspokojeni potieb firmy a k dosazeni zisku.

2.1 Pojeti nakladi

Naklady piedstavuji celkové vyuziti a spotiebu hodnotu zbozi, sluzby, dan¢ i poplatky statu
v daném podniku béhem w&etniho obdobi bez rozdilu podnikové potieby. (Seligova, Rid-

kova, 2018, s. 23).
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Ve finan¢nim ucetnictvi jsou naklady veli¢inou, kterd vyjadiuje spotfebu definitivni, sou-
¢asti hospodarského vysledku, zatimco v kalkulaci jsou naklady chapany jako ucelova spo-
tteba vyrobnich ¢initell v souvislosti se vzniklymi vykony. (Synek, Kislingerova, 2015, s.

325).
Néklady jsou penéznim vyjadienim spotieby vyrobnich faktort. Jsou uceln¢ vynalozeny na
tvorbu podnikovych vynosti. Nejtypictéjsi pojeti naklada je z hlediska:
e finan¢niho a daitového — naklady jsou chapany z hlediska ibytku ekonomického pro-
spéchu
e manazerského — hodnotové vyjadiené ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji pod-
niku (kalkulace, rozpocty, statistické metody).

(Tausl Prochazkova, Jelinkova P., Jelinkova E., 2018, s. 43—44).

Néklady v manaZerském pojeti vyjadiuji Gcelné vynalozeni ekonomickych zdroj firmy,
které souvisi s podnikatelskou ¢innosti spolecnosti, jsou zobrazeny v redlné vysi a je s nimi

hospodarné vynakladano. (Strouhal, 2016, s. 80)

Informace o nékladech, potazmo vyvoji zisku a jeho celkové vysi, umozni uzivateliim Cinit

kvalifikovana rozhodnuti do budoucna. (Dvorakova, 2021, s. 109).

Popesko, Papadaki (2016, s. 27) dale klasifikuji manazerské pojeti ndkladi na hodnotové a

ekonomické.

Finané¢ni pojeti  Ubytekekonomickeho prospichu

nakladu externi uZivatels
explicitmi naklady
ManaZerské hodnotove vyjadfens, éelové souvizejici = ekonomickou &nnosti
pojetinakladd  — o sent skonomickych zdrofd podaiks
implicitni naklady hadnotové pojeti ndkladii - kalulaini druby ndkladd
ekonamické pajeti ndkladii - cpartunitni ndkdady

Obrazek 1 Pojeti nakladu (Zdroj: Viastni zpracovani dle Popesko, Papadaki, 2016, s. 28)
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2.2 Klasifikace nakladu

Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera (2020, s. 66) ve své publikaci uvadi, Ze cilem hospoda-
feni spolecnosti je nejen vyjadrit podstatu vynalozenych zdroji, ale zaroven je nutné rozpo-

znat pti¢inné souvislosti vzniku a vyvoje vynalozenych naklada.
Ke spravnému ¢lenéni nakladu je poteba znat odpoveédi na otazky:
e Jaké néklady jsou vynalozeny?
e Jak jsou naklady kalkulovany?
e Jakym nastrojem jsou fizeny?
e Jak se naklady méni s mnozstvim?

Ttidéni nékladi 1ze provadét dle riznych ucelt, potieb a hledisek (Vochozka, 2021, s. 58—
59).

Strouhal (2016, s. 80-83) klasifikuje ndklady na jednicové, rezijni, fixni, variabilni, dru-
hotné, ovlivnitelné, neovlivnitelné, relevantni, irelevantni, ndklady vazané k rozhodnuti,
oportunitni naklady, nédklady vykonu, naklady obdobi, ptimé naklady a nepiimé naklady.
2.2.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Martinovicova, Konec¢ny, Vaviina (2019, s. 228) udavaji, Zze druhové ttidéni nakladi je nej-

vvvvvv

skupin spojenych s vyuzivanim jednotlivych vyrobnich faktorti. Druhové tfidéni nakladl

odpovida finan¢nimu pojeti nakladti a umoznuje vazbu planu nakladt na dil¢i plany podniku.

Kral (2018, s. 77) charakterizuje nakladové druhy vstupujici do podniku s ohledem na tfi

zakladni vlastnosti:
1. druhové€ vynalozené néklady jsou z hlediska zobrazeni prvotni,
2. jedna se o naklady externi,
3. z hlediska moznosti podrobnéjsiho ¢lenéni jsou jednoduché.

Podil jednotlivych nakladovych druhli napovida, jakou roli mé tento druh nédkladu a jaky je
jeho vyznam. Tento rozbor napomaéha organizaci ve snaze optimalizovat velikost urcitého

nakladového druhu, popf. se zaméfit na finan¢ni tsporu. (Popesko, Papadaki, 2016 s. 32).
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2.2.2 Ukelové denéni nakladi

Ugelové Elenéni nakladi piedstavuje zaklad pii stanoveni uéelného nakladového ukolu,
ktery je pomé&fovan se skutenou spotfebou nakladové slozky. (Seligova, Ruckova, 2018, s.

44),

Dle Novéka (2018, s. 13) je n¢kolik moznych ucelovych ¢lenéni nakladd. Napt. naklady
technologické a naklady na obsluhu a fizeni. Maji vSak omezenou vyuzitelnost ve vztahu ke
kalkulaci jednotky vykonu a neni jednoznacné naklady spravné rozdélit do téchto dvou slo-

zek.

Z tohoto diivodu uvadi Fibirové, Soljakova, Wagner a Petera (2020, s. 70) ve své publikaci
¢lenéni nakladii na jednicové a rezijni, kdy jednicové jsou vyvolany konkrétné definovanou
jednotkou vykonu. Naopak rezijni jsou stanoveny souhrnné za urcité ¢asové obdobi, celkovy

objem vykonil, popf. vyuzitou kapacitu za toto obdobi. (Kral, 2018, s. 79).

Strouhal (2016, s. 80) uvadi postup stanoveni nakladového tikolu u jednicovych naklada a
to tak, ze norma ocenénd hodnotovym parametrem spotieby ekonomického zdroje se nasobi
pfedem stanovenym nebo skute¢nym poctem provedenych dil¢ich vykont. U reZijnich na-
kladt je nakladovy tkol stanoven dle souhrnnych limitli, normativil a variatort platnych pro

dané Casové obdobi.

2.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Popesko, Papadaki, (2016, s. 36) definuji kalkula¢ni ¢lenéni nakladu, které se vyuziva pie-
devsim v kalkula¢nim ucetnictvi. Zminuji, Zze jde v podstaté o klasifikaci velmi podobnou

ucelovému c¢lenéni nakladl a jeho déleni na jeho déleni na jednicové a reZijni naklady.

Kral, (2018, s. 83) posuzuje pfi¢inné vazby nadklady k vykonu, ktery je objemové, druhoveé

a jakostné specifikovan ke kalkula¢ni jednici.

Kalkulaéni druhy nékladii uzce souvisi s ndkladovym (popf. manazerskym) ucetnictvim.
Jedné se o néaklady, které¢ jsou kalkulovany v ramci vyhodnocovani ekonomické ucelnosti
provadénych podnikatelskych aktivit. V ramci své klasifikace maji podobnost ucelovému
¢lenéni nakladl. Kalkula¢ni €lenéni se zabyva zjiSt€nim vztahu nakladovych polozek k ur-
¢itému druhu kalkulovaného vykonu, a jakym zplsobem lze vztdhnout konkrétni naklad

k ur¢itému druhu vykonu. (’geligové, Ruckova, 2018, s. 26).
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2.2.3.1 PRIME NAKLADY

Dle Novaka (2018, s. 53) jsou ptimé néklady takové, jenz se vztahuji specificky a konkrétné
k jednotlivému nakladovému objektu, nebot’ s timto objektem piimo souvisi a Ize je jedno-

znacné, bezprostfedné, prikazné a kvantitativné piifadit k danému vykonu.

Ptim¢é naklady lze snadno a ptesné vysledovat k ndkladovému objektu. Zavedeni systému
informacnich technologii, ktery zaznamenava mnozstvi a naklady na pfimé mzdové a mate-
ridlové zdroje pouzité k vyrobé konkrétnich vyrobki, je pomérné jednoduchy proces.

(Drury, 2018, s. 25).

2.2.3.2 NEPRIME NAKLADY

Fibirovéa, Soljakova, Wagner, Petera (2020, s. 238) specifikuji neptimé naklady jako spo-
lecné naklady, jenz souviseji se zajisténim konkrétni skupiny vykont, kdy typickym ptikla-
dem neptfimych nakladi jsou odpisy zdkladniho technologického vybaveni pro vyrobu, ale i
spotieba rezijniho materialu na opravu a udrzbu této technologie anebo osobni naklady ob-

sluzného personalu.

2.2.4 Naklady ve vztahu k objemu produkce

Markéta Seligova a Petra Rickova (2018, s. 49) uvadéji ve své publikaci, Ze naklady ve
k tizeni nakladi. V hledacku vrcholovych pracovnikli a manazert jsou tyto vybrané naklady,

kdy analyzuji, jak se zména nékladl projevi na objemu vykond.

2.2.4.1 VARIABILNI NAKLADY

Variabilni néklady jsou néklady, jejichZ vySe se pfi zméné objemu vykonu zméni. Maji pro-
porcionalni charakter. Pokud néklady rostou rychleji nez objem produkce, hovotime o nad-
proporcionalnich variabilnich nakladech a naopak nédklady, které rostou pomaleji neZ objem
produkce, oznacujeme jako tzv. podproporciondlni variabilni naklady. (Popesko, Papadaki,

s. 38,2016)

2.2.4.2 FIXNI NAKLADY
Dle Strouhal (2016, s. 81) je hlavni vlastnosti fixnich nadkladii neménnost vykonti nebo Cin-
nosti provadénych v ur¢itém rozsahu. Oznacuje je jako ,.kapacitni naklady* a dojde-li k vy-

raznému poklesu vyuziti kapacity, pak je dale ¢leni na:
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e Utopené fixni naklady — vznikaji pfed zahajenim Cinnosti podnikatelské jednotky,

napt. nakup stroji, budovy, ¢i jiného investicniho rozhodnuti,

e Vyhnutelné fixni ndklady — jsou tésnéji spjaty s vydaji na uhradu nakladd, napt.
mzdy THP pracovnikil, naklady na vytapéni, kdy klesl prodej produkce a doslo ke
sniZzeni poctu smén.

S prodluzovanim ¢asového intervalu se nékteré fixni slozky stavaji variabilnimi tak, jak pod-
nik rozhodne o expanzi ¢i z(izeni vyrobni zdkladny v zavislosti na zamyslené urovni objemu

produkce. Dochézi k tzv. zmén¢ fixnich ndkladt skokem. (Holeckova, Hyrslova, 2018, s.

100).

2.2.4.3 SMISENE NAKLADY

SmiSené ndklady vyjadiuji i€elové spojeni a vzajemné plisobeni fixnich a variabilnich na-
kladii pti uskuteciiovani urcitého objemu vykonu. Ne vSechny néklady se chovaji striktné
variabiln€ nebo striktné fixné. Fixni slozka ptisobi od nulového bodu objemu a variabilni

slozka se k ni se zvySujicim se objemem pfifazuje. (Novak, s. 56, 2018).
Kozena (2008, s. 9) ve své publikaci uvadi, Ze s objemem produkce je tieba uvést dalsi ka-
tegorie naklada:

e celkové N — vynalozené na celkovy objem produkce,

e prumérné N — ndklady na jednotku produkce,

e margindlni (mezni, hrani¢ni, diferencidlni) N — ndklady vyvolané ptiriistkem pro-

dukce o jednu jednotku.

2.2.5 Ostatni ¢lenéni nakladu

Naklad ve finan¢nim tcetnictvi nastane v okamziku vycerpani své uzitenosti. Naklad z hle-
diska manaZerského ucetnictvi se projevi v okamziku vynaloZeni ekonomického zdroje. (Po-

pesko, Papadaki, 2016, s. 42)

Novak (2018, s. 12) definuje jako nejcastéji pouzivanou kategorii nakladi ve spojenim s ma-
nazerskym rozhodovanim néklady relevantni a irelevantni, dale utopené néklady, opor-
tunitni néklady, implicitni a explicitni naklady, rozdilové a piirtstkové naklady a v nepo-

sledni fad€ jsou to marginalni naklady.
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2.2.5.1 Naklady produktu

Seligova, Ruckova (2018, s. 47) definuje naklady produktu jako celkové naklady, jenZ sou-
visi s vytvoienim a dokon¢enim vykona podniku. Néaklady, které maji vztah k nakoupenému
zbozi nebo vyrobenymi produkty a jsou ureny k prode;ji.

2.2.5.2 Naklady obdobi

Néklady obdobi se vztahuji ke konkrétnimu vykonu zprostfedkovang, tzn. neptidavaji jim
hodnotu, a proto se do ocenéni vykonu nezahrnuji. (Strouhal, 2016, s. 84).

2.2.5.3 Oportunitni naklady

Kral (2018, s. 97) charakterizuje oportunitni ndklady jako ,,uslé* vynosy, které podnik ztraci
tim, Ze neuskutecnuje urcitou alternativu dalSiho rozvoje. Uplatiiuji se tam, kde ma spolec-
nost ve svych ¢innostech omezené zdroje.

2.2.5.4 Kalkulacni druhy ndkladi

Kalkulaé¢ni druhy nakladii souvisi s manazerskym ucetnictvi a kalkuluji se pfi vyhodnoco-
vani ekonomické racionality aktudlné uskuteciiovanych aktivit. Jsou v jiné vysi nez ve fi-
nan¢nim Ucetnictvi nebo nejsou ve finanénim ucetnictvi vykazovany vibec. (Popesko, Pa-

padaki, 2016, s. 51).

Novak (2018, s. 15) fadi mezi kalkula¢ni ndklady kalkulaéni uroky, kalkula¢ni odpisy, kal-

kula¢ni ndjemné, kalkulacni podnikatelskd mzda.
Kozena (2008, s. 9) uvadi, dle ekonomické teorie, dalsi typy nakladu a to:
e Explicitni N, které podnik plati a maji formu penéZnich vydaju,

e Implicitni N, nemaji pen¢zni formu, jsou obtizné¢ kvantifikovatelné a k jejich vycis-

leni se vyuzivaji oportunitni naklady,
e Relevantni N, jenZ ovliviiuji urcité rozhodnuti, které se v zavislosti na ném méni.
Dvotékova (2021, s. 118—-119) ve svych postupech uvadi dalsi ptistupy k clenéni nakladi:
e ¢lenéni nakladii podle mista vzniku,
e (lenéni nakladl podle odpovédnosti,

e Clenéni nakladii podle vztahu k objemu vyrabénych vykont.
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3 NAKLADOVE KALKULACE

Pro stanoveni ceny vyrobkul nebo sluzby je generovana nakladova kalkulace.

Kral (2018, s. 136) vysvétluje pojem kalkulace, jako nastroj hodnotového fizeni, jenz ma 3

zakladni vyznamy:
1. c¢innost, ktera vede ke stanoveni hodnotovych parametr vykonu,
2. vysledek této Cinnosti,

3. systém vzajemné skloubenych propoctll, jenz jsou zpracovany pro rizné
ucely a zaroven jsou obsahové propojeny s ucetnictvim pro fizeni a rozpocty

nakladl odpovédnostnich stiedisek.

Kalkulaci se rozumi zjisténi nebo stanoveni nakladl, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové
veli¢iny na naturdlné vyjadfenou jednotku vykonu. (Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera,

2020, s. 231).

Synek, Kislingerova (2015, s. 327) uvadi, ze kalkulace ndkladt poskytuje informace o ob-
sahu ndkladl v jednotce vykont a je charakterizovdna konkrétnim vykonem (pfedmétem
kalkulace), mnozstvim (skute¢nym objemem vykontl, na néz je potieba vynalozené naklady
vztahnout), strukturou (coz predstavuje kalkula¢ni vzorec), a kalkula¢ni metodou (tzn. zpt-

sob pfifazovani nakladi predmétu kalkulace).
Kalkulace nakladi je prehled jednotlivych sloZek ndkladi a jejich tthrn na kalkula¢ni jednici,
také cinnost, ktera zjiStuje naklady vykont. (Holeckova, Hyrslova, 2018, s. 101).

Dle Seligové, Ruckové (2018, s. 66) piedstavuje kalkulace jeden z nejvyznamnéjsich na-
strojii ndkladového ucetnictvi, vzhledem k tomu, Ze poskytuje informace o vazbach a na-
slednych vztazich mezi vykonem podniku a naklady, které vznikaji v souvislosti s podniko-

vym vykonem.

Kalkulace slouzi v podniku ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykont, k sestavovani roz-
poctl, ke kontrole a rozboru hospodarnosti vyroby a rentability vykont, k limitovani na-

kladt aj. (Kozena, 2008, s. 14).
Kalkulace je chapéana v trojim vyznamovém pojeti:

1. cinnost vedouci ke stanoveni nebo zjisténi nékladu ¢i dalsich hodnotovych veli¢in na

vykon,

2. vysledek této Cinnosti,
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3. systém vzijemné provazanych informaci zpracovanych pro riizné ucely, jez jsou ob-
sahové propojeny, pfedev§im s manazerskym ucetnictvim, s rozpocCty stredisek, se

systémem internich pfevodnich cen. (Strouhal, 2016, s. 90).

3.1 Kalkulacni systém

Kalkulaéni systém, jak uvadi ve své publikaci Kral (2018, s. 136), je obecné zavisly:
e navymezeni predmétu kalkulace,
e na zpusobu alokace nakladii predmétu kalkulace,
¢ na struktufe nakladd, ve které se stanovuji, popt. zjist'uji na kalkulacni jednici.

Kalkula¢ni systém je tvofen veskerymi nédkladovymi kalkulacemi podniku, které mezi sebou

navzajem souvisi. (Seligové, M., Rackovd, P., 2018)

Dle Popesko (2009, s. 60) je kalkulaéni systém urcita soustava kalkulaci s pfesné vymeze-

nym Ucelem vyuziti a vzijemné definovanymi vazbami.

Kalkulaéni systém je informac¢ni propojeni predbézné a nasledné kalkulace do soustavy fi-
zeni nakladi, pric¢emz predbézna kalkulace se uskutecnuje pred provedenim vykoni a vy-
sledna kalkulace se kalkuluje aZ po uskute¢néni vykon, respektive zjisténi naklada. (Synek,

Kislingerova, 2015, s. 327).

Holeckova, Hyrslova (2018, s. 103) ve své publikaci charakterizuji druhy kalkulaci v ¢lenéni
dle doby, kdy se sestavuji na predbézné (operativni, planové, propoctové) a vysledné, a
z hlediska uplnosti nakladi je rozliSuji na kalkulace iplnych nékladl a kalkulace netiplnych

nakladi. Zvlastnim druhem kalkulace je pak kalkulace pfirtistkovych naklada.

Kalkulacni systém vytvareji jednotlivé druhy kalkulaci a vztahy mezi nimi. Je to informacni
nastroj fizeni hospodarnosti a ekonomické ucinnosti provadénych vykonl. Dominantnimi
prvky kalkula¢niho systému jsou kalkulace nakladt, ¢lenéné z hlediska zplisobu zpracovani
a vyuziti na kalkulace propoctové, planované, operativni, vysledné a kalkulace cenové.

(Strouhal, 2016, s. 96).
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Kral (2018, s. 212-213) ¢leni kalkula¢ni systém vzhledem k ¢asovému horizontu zpracovani

a vyuziti:

redinych N

cilovych N

planovani |

predbézna

vysledna | operativni |

| KALKULACE |

Obrazek 2 Kalkulacni systéem (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kral 2018, s. 212)

3.2 Nakladova alokace a objekty alokace

Naékladova alokace je soucasti obecného piifazovani nakladi nakladovému objektu. Cilem
tohoto pfifazovani je stanoveni objemu naklada ptitazenych nékladovému objektu ¢i vy-
konu. V ramci tohoto procesu jsou néklady pfifazovany ke konkrétnim vyrobkam, zékazni-

kiim, popft. jinym druhiim nakladovych objekta. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 60).

3.2.1 Predmét kalkulace, rozvrhova zakladna

V praxi, kde je Siroky sortiment podobnych vyrobk, které se provadéji stejnou technologii,
cim vyuzitim informacénich a komunika¢nich technologii je tendence rozSifovani rozsahu

kalkulovanych vykoni. (Kral, 2018, s. 138).

3.2.1.1 Priedmeét kalkulace

Seligova, Ruckova (2018, s. 66) definuji predmét kalkulace jako veskeré vyrobky, sluzby,
¢innosti €i operace v podniku. Jsou to tedy veskeré vykony podniku poskytovany na vnitro-

podnikové irovni nebo ty, jenZ jsou urceny k prodeji.

Predmétem kalkulace jsou dil¢i a findlni vykony, které firma vyrabi nebo poskytuje zakaz-
nikovi. Je urcen kalkulaéni jednici a kalkulovanym mnoZstvim, pficemz kalkula¢ni jednice
je vymezenad mérnd jednotka uréend casem, druhem, jakosti ¢i jinym zpiisobem, na ktery se

stanovuji naklady a dals$i hodnotové veli¢iny. (Strouhal, 2016, s. 90).

Nékladovym objektem je jakékoli ¢innost, pro kterou je Zadouci samostatné méteni nakladi.

Ptikladem nakladovych objektd jsou ndklady na vyrobek, ndklady na poskytnuti sluzby,
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naklady na provoz urc¢itého odd¢leni nebo cokoliv, u ¢eho podnik méti naklady na pouzité

zdroje. (Drury, 2019, s. 22-23).

3.2.1.2 Rozvrhova zakladna

Rozvrhova zékladna je jakymsi ,,spojovacim mistkem* umoznujici pieklenout zprostiedko-
vany vztah nepiimych ndkladi k jednici vykonu. Zakladnim pozadavkem je byt k rozvrho-
vanym nakladtim, ale i k objektu alokace ve vztahu pii¢inné souvislosti. Cim vice zmén

v objemu rozvrhové zdkladny ovliviiuje vysi urcité polozky nakladd, tim je pfi¢innéa souvis-

Mezi tradi¢ni rozvrhové zakladny patii pfedev§im mzdy. V podnicich je vyuzivano vice roz-
vrhovych zakladen pro rizné skupiny neptimych nakladi, tzv. diferencované rozvrhové za-
kladny, tudiz mohou existovat rtizné rozvrhové zakladny pro rozvrhovéani vyrobni, materia-

lové, spravni a odbytové rezie. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 246).

Strouhal (2016, s. 90) charakterizuje rozvrhovou zakladnu jako néstroj alokace nakladu,
umoziujici fesit zprosttedkovany vztah nepfimych nékladt k ptredmétu kalkulace a kalku-
la¢ni jednici. Je vyjadiena v naturdlnich jednotkéch, napt. pocet strojovych hodin, pocet vy-
robk, pocet prodanych kust, kilogramt, nebo v penéznich jednotkach, napt. vynosy z rea-

lizace, jednicovy material atd.

Rozvrhova zakladna ¢innosti je povaZovana za hlavni faktor rezijnich nakladd a tradi¢né se

pro ni pouzivaly pfimé pracovni hodiny nebo strojové hodiny. (Mitchell, 2019, s. 293)

3.2.2 Alokace nakladu

Alokace nékladi je proces piifazovani ndkladt vykonu, Gtvaru nebo uréitému rozhodnuti,
pfi¢emz cilem tohoto procesu je zpiesnit informace o nakladech tykajicich se objektu alo-

kace s hlavnim zfetelem na rozhodovaci tlohu. (LukaSova, Podnikatel.cz, © 1997-2023).

Spravné podklady a piehledy pro alokaci nakladii jsou zékladnim nastrojem, ktery umoziuje
strukturované a snadné pfifazeni nepfimych nakladi nakladovym stfediskiim. Jednd se
zejmeéna o definici typu ndkladd, definici ndkladového stfediska a definici nakladové miry.

(Taschner, Charifzadeh, 2016, s. 159-160).

Zdaleka ne vSechny naklady souvisi bezprostiedné s jednotlivymi druhy vyrobkt a sluzeb,

natoz pak s jednotkou pfislusen¢ho vyrobkll nebo sluzby. Pomoci metod je nutné provést
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alokaci nakladii. Sebepreciznéj§i pouziti matematicky spravnych postupt ale nevytesi

otazku, zda je alokace nékladii ekonomicky smysluplna. (Wagner, 2020, s. 7)

Activity-Based Costing je kalkulace, ktera se pomoci procest orientuje na fizeni nakladt
podle aktivit a pomoci téchto pfistupt sleduje alokace nakladli ve vyrobnich a servisnich
¢innostech, ¢imz muize firma vyjadfit realné naklady na produkt a zaroven zvysuje operativni

produktivitu u jednotlivych procesi. (Fotr, Soucek, Vacik, Spaéek, Hijek, 2020, s. 1133).
Alokace néakladu je proces ptifazeni nakladii v piipadé, ze neexistuje pfimé mira pro mnoz-
stvi zdrojii spotfebovanych ur¢itym nakladovym objektem. Pti alokaci ndkladl se pouZzivaji
spiSe nadhradni nez ptimé miry. (Drury, 2018, s. 25).

3.2.3 Aloka¢ni faze

Dle Fibirové, Soljakové, Wagnera, Petery (2020, s. 231) musi podnik fesit s p¥ifazovanim
nakladt dva problémy. Jednak zatazeni vnitropodnikovych utvart a dale pak vlastni pocetné

technické prifazovani naklada za pouziti vhodné metody pro ptitazeni spole¢nych nakladu.
Alokacni fazi se rozumi dil¢i ¢ast celkového procesu pfifazovani naklada findlnim vykondim:
1. faze: pfifazeni pfimych néklada objektu alokace, ktery vyvolal jejich vznik,

2. faze: pfesné vyjadreni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace a objektem, ktery vyvo-

lal jejich vznik,
3. faze: pfesné vyjadreni podilu nepiimych ndklada ptipadajicich na druh vyrabéného
nebo provadéného vykonu. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 62)
3.2.4 Aloka¢ni principy
Kral (2018, s. 143) urcuje tfi zakladni alokaéni principy pfifazovani ndkladl vykonim:

1. princip pficinné souvislosti vynaloZeni nakladd (kazdy vykon ma byt zatiZzen tako-

vym nékladem, ktery pfi¢inné vyvolal),

2. princip Unosnosti (reprodukce) nakladd (jakou vysSi ndkladi je schopen vykon

,,uneést),

3. princip primérovani (jaké naklady v priiméru ptipadaji na urcity vyrobek).
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3.3 Kalkulaéni metody

Strouhal (2016, s. 90) definuje metodu kalkulace jako zptsob stanoveni nebo zjiSténi na-
kladt, marze, zisku ceny, ¢i jiné hodnotové veli¢iny na vykon, ktery je mnozZstevné, ¢asove,
druhové, jakostn€, zdkaznicky a jinym zpisobem ureny, pricemz je zavisla na vymezeni
pfedmétu kalkulace, na zptisobu pfifazovani ndkladti pfedmétu kalkulace a na struktute na-

kladd.

v

Obecnym cilem kalkula¢nich metod je ziskat nejpfesnéjsi a nejvérohodnéjsi informace o
napf. zpusobem nacitani naklad smérem ke kalkula¢ni jednici a jejich zobrazeni v kalku-

laci, princip a rozsah alokace nakladi apod. (Novak, 2018, s. 37).

Seligova, Riickova (2018, s. 74) vymezuji metodu kalkulace jako zptisob, pomoci kterého je
sestavovana hodnotova veli¢ina na konkrétni vykon. K uréeni vhodné metody kalkulace je
nutné znat predmeét kalkulace, zptisob pfifazovani nakladi predmétu kalkulace, strukturu

nakladu, kde lze zjistit ndklady na kalkula¢ni jednici.

Kalkula¢ni metody stanovuji jednotlivé slozky ndkladl na kalkula¢ni jednici a jsou rizné
vhodné vzhledem ke konkrétnim podminkam. Voli se dle pfedmétu kalkulace, typu vyrobné
technickych podminek, evidence nakladt, pozadavkl na strukturu a podobnost nakladi.

(Holeckova, Hyrslova, 2018, s. 103).

Metodou kalkulace se rozumi stanoveni pfedpokladané vyse, respektive nasledného zjisténi
skute¢né vyse veli¢iny na konkrétni vykon, pfi¢emz je obecné zavisla na vymezeni pfedmétu
kalkulace, na zptisobu alokace nakladlu pfredmétu kalkulace, na struktute nakladt, ve které

se zjist'uji nebo stanovuji naklady na kalkula¢ni jednici. (Kral, 2018, s. 136)

3.3.1 Tradicni kalkula¢ni metody a jejich omezeni

V tradi¢nim systému kalkulace se alokace neptimych nékladl provadi na zadklad¢€ spolecnych

rozvrhovych zadkladen a je definovana univerzélni vztahova veli¢ina.

Popesko, Papadaki (2016, s. 60) uvadi zdkladni rozdil mezi tradi¢énim ndkladovym systémem
amodernim procesnim nakladovym systémem (Activity-Based Costing), ktery je rozvrhova

zdkladna u tradi¢ni kalkulace a vztahova veli¢ina (cost driver) u kalkulace ABC.

Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera (2020, s. 251) &leni naklady na piimé a nepfimé, pfi-
¢emz u nepifimych nakladt definuji nékolik metod kalkulace, z dob centralné fizené socia-

listické ekonomiky, na:
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= kalkulace délenim (prostd, s pomérovymi — ekvivalen¢nimi ¢isly),
= Kkalkulace pfirazkova (sumacni, diferencovana).

Holeckova, Hyrslova (2018, s. 103) definuji tradi¢ni metody kalkulace:

= kalkulace délenim (prosta, stupnovita, s pomérovymi Cisly),

= kalkulace prirazkova

= kalkulace ve sdruzené vyrobé (metoda zlstatkova, rozc¢itaci, kvantitativni vytéze).

3.3.2 Ostatni kalkula¢ni metody
Nakladové kalkulace mtizeme dle Popesko (2009, s. 55) klasifikovat do dvou skupin, a to

zakladnich a specialnich typd.

Specidlni typy
nakladovych
kalkulaci

4 { kalkulace N v kalkulace N v
Za,kkllacilnl t,yphy zakazkové vyrobé hromadné vyrobé
nakladovyc
kalkulaci
P kalkulace podle
kalkulace piima aktivit
absorpcni neabsorpcni
kalkulace kalkulace — kalkulace délenim
pkalkulace s ekvivalencnimi
Cisly
pFiréikové kalkulace podle fazova a postupnd
kalkulace aktivit mimeh lelilbes
kalkulace
sdruzenych
kalkulace e

variabilnich N

dynamickd
kalkulace

Obrazek 3 Zakladni typy N kalkulaci Obrazek 4 Specidlni typy N kalkulaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko, (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Po-
2009, s. 55) pesko, 2009, 5. 55)

3.3.3 Omezeni tradi¢nich kalkulaénich metod

Kral (2018, s. 150) vysvétluje omezeni tradi¢nich kalkula¢nich metod deformaci tvorby cen
v podminkach centrdlné planovaného fizeni z diivodu legislativné prosazovaného tlaku na
predkladani kalkulaci na nadpodnikové urovni a zaroven pozadavkem na unifikaci vykazo-

vanych informaci.

Tradi¢ni kalkulace miZe byt pfi pouziti nevhodné rozvrhové zakladny nepiesnd a nadhod-
nocovat, poptipad¢ podhodnocovat naklady vykont a zaroven zvysujici se podil neptimych

nakladi zvySuje riziko neptesného ptifazeni. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 109).
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Stanék (2003, s. 74) vymezuje tyto nedostatky tradi¢nich modeli:
o zkreslené udaje o ndkladech na vyrobky a sluzby,
e nezohlediuje rezijni naklady malo zavislé na objemu,
¢ malo detailni informace o nakladech napft. pro benchmarking, target costing,
e neposkytuje manazerské informace,
e nizka podpora strategickych rozhodnuti.

Popesko (2009, s. 94-95) zdlraznuje omezeni u kalkulace variabilnich nékladi, které spo-

wrwe

zaroven uvadi, ze kalkulace ¢asto vede ke konstantnimu vnimani ¢asu.

Hammer (2011, s. 120) charakterizuje tradi¢ni modely tim, Ze pomiji aktivity firmy, které

mohou probihat napti¢ organizaci a byt vyvolany konkrétnimi ¢innostmi.

Popesko, Papadaki (2016, s. 109) uvadi jako jadro problému u ptirdzkové kalkulace tzv.
arbitrarni alokaci, tzn. alokaci, kterd je provedena s pouZitim nevyhovujici rozvrhové za-

kladny.

3.4 Struktura nakladua (kalkulacni vzorec)

Struktura nékladd, jenz se sleduje v kalkulaci, je vyjadiena v kazdém podniku individualné
a to tzv. kalkula¢nim vzorcem. Ten predstavuje soupis jednotlivych skupin nakladiti doplnén
o zpusob kvantifikace téchto skupin ve vztahu ke kalkulovanému vykonu. (Popesko, Papa-

daki, 2016 s. 59).

Dle Strouhala (2016, s. 92) je struktura naklad déna urc¢itou uspotadanosti stanovenych ¢i
zjisténych nakladl a ostatnich hodnotovych kategorii vykont, které¢ jsou predmétem kalku-
lace. V praxi se zptsob fazeni nakladovych poloZek a dalSich hodnotovych veli€in i struktura
mezisouctil vykazuji variantné s ohledem na uzivatele a rozhodovaci tlohu, k jejimuz feSeni

ma kalkulace slouzit.

Seligova, Ruickova (2018, s. 91) uvadi ve své publikaci, e kazdy podnik sleduje strukturu
nakladi individualné a vyjadiuje ji v tzv. kalkulaénim vzorci. Je patrné, Ze podnik vykonava
svou ¢innost s odliSnymi skupinami ndklada a pro své budouci rozhodovani je dilezité sle-
dovat tyto naklady v kalkulacnim vzorci ve zcela odli$né struktuie v porovnani s ostatnimi

podniky.
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Pojem ,,vzorec” nemd jednoznacnou formu vykazovani. Podstatnym rysem kalkula¢niho
systému progresivnich podnikli je zpisob fazeni nédkladovych polozek, podrobnost jejich
¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich hodnotovych veli¢in a struktura mezisouctii vyka-

zujicich variantu s ohledem na uZzivatele a rozhodovaci ulohu. (Kral, 2018, s. 150-151).

TYPOVY KALKULACN{ VZOREC PRO KALKULACI VLASTNICH NAKLADU
1. Primy material
2. Piimé mzdy
3. Ostatni primé naklady
4. Vyrobni rezie
Vlastni naklady vyroby (provozu) — polozky 1 az 4
5. Spravni rezie
Vlastni naklady vykonu — polozky 1 az 5
6. Odbytové naklady
Uplné viastni néaklady vykonu — polozky 1 az 6
7. Zisk (ztrata)
Velkoobchodni cena

Pfimy material — veSkeré suroviny, jejichz spotfebu lze stanovit pfimo na kalkulacni jednici.
Ptimé mzdy — mzdy a osobni naklady, které 1ze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici.

Ostatni pfimé naklady — ostatni prvotni a druhotné naklady, pokud je 1ze hospodarné stanovit

pfimo na kalkulaéni jednici.
Vyrobni (provozni) rezie — vSechny prvotni 1 druhotné nédklady souvisejici s fizenim, ¢innosti
a obsluhou vyrobniho procesu, které nelze stanovit ptimo na kalkula¢ni jednici.

Spravni rezie — prvotni a druhotné naklady souvisejici s fizenim a spravou organizace, z4so-
bovanim a odbytem, ktery nelze stanovit pfimo na kalkula¢ni jednici a nepatii do vyrobni

(provozni) reZie.

Odbytoveé naklady — prvotni a druhotné naklady spojené s odbytovou ¢innosti, ve ¢lenéni na
piimé odbytové naklady ptfimo stanovené na kalkula¢ni jednici a néklady, které nelze ptimo

stanovit na kalkula¢ni jednici.
Zik (ztrata) — rozdil mezi velkoobchodni cenou a uplnymi vlastnimi néklady vykonu.

(Ministerstvo financi CR, 1991)
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4 ACTIVITY-BASED COSTING

Tradi¢ni kalkulacni metody neposkytuji vzdy spravné prognozy a spravnou cenotvorbu. Kal-

kulace Activity-Based Costing je ve sledovani nakladt dislednéjsi.

Kalkulace podle aktivit vznikla jako reakce na problémy spojené s aplikaci tradi¢nich kal-
kulaénich metod, které vedou ke zkresleni vyslednych nakladt ptitazenych vykonu. (Po-

pesko, Papadaki, 2016 s. 135).

Podniky zavadi kalkulaci Activity-Based Costing v momenté, kdy vznikaji pochybnosti, ze
se provozni nebo finan¢ni vysledky spolecnosti neprojevily tak, jak se oCekavalo. (Davis,

2017, s. 730)

Dle Kislingerové, E. (2010, s. 524) je podstatou mySlenky metody ABC roz¢lenit skladové
polozky do skupin dle vyznamu a aplikovat na tyto skupiny diferencovany pfistup k fizeni

zasob.

Zakladni myslenkou kalkulace s prifazovanim naklada aktivitdm je pfifazovat nepfimé na-
klady nejprve aktivitdm a aZ nasledné vykontiim, a to v zavislosti na jejich nérocich na pfi-
slusné aktivity. Charakteristickou myslenkou pro tento pfistup je vyuzivani Siroké skaly roz-
vrhovych zékladen (vztahovych veli¢in), pficemz klicovym faktorem zplsobujicim zmény

vyse nakladlii nemusi byt objem vykona. (Petera, 2020, s. 17).

Metoda Activity-based costing nachazi Siroké vyuZiti — méni manaZerské pohledy na na-
klady projektu a pomahé organizacim pfi jejich rozhodovani, které uskutecituji mnohdy

velmi vyznamnymi zptsoby (Bhimani, Horngren, Datar, Rajan, 2018, s. 316).

V koncepci ABC vznikaji nédklady zésadné pfi¢inn€ a jsou vyvolany firemnimi aktivitami a
procesy, pricemz proces je definovan, jakou soubor jednotlivych aktivit v ném obsazenych.

(Petiik, 2007, s. 139).

ABC je metodologie, ktera méii nédklady a vykonnost ndkladovych objekti, aktivit a zdrojt.
Nakladové objekty spotiebovavaji aktivity a ty pak spotiebovavaji zdroje. (Stanck, 2003, s.
96).

Dle Novéka (2018, s. 49) stalo u vzniku kalkula¢ni metody ABC hledani feSeni urcitého
problému, a to tradi¢ni nakladové systémy a kalkulace, které ztratily spolehlivost a detailni

informovanost o nakladech na jednotlivé vykony, sluzby a zdkazniky.

V poslednich letech zacaly v ndkladech produktl pievladat ndklady nepiimé, jenz se kom-

plikované vycisluji a vtadé pfipadi ¢ini kalkulace provadéné tradi¢nimi metodami
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nespolehlivymi. To si vyzadalo vznik nové, velmi propracované, avsak pfi aplikaci kompli-

kované, metody kalkulace ABC. (Holeckova, Hyrslova, 2018, s. 109).

4.1 Vymezeni zakladnich principi

Metoda kalkulace ABC usiluje o odhaleni skute¢né priciny vzniku nakladi a jejich adresnou
alokaci podnikovym vykoniim a produktim, které je skutecné spotiebovaly. (Popesko, Pa-

padaki, 2016 s. 137)

Informacni systémy nékladového ucetnictvi, jako je ABC, byly navrZeny tak, aby poskyto-
valy data uzite¢né pro vedeni spolecnosti, tj. aby mu pomahaly pti vykonu funkci planovani,
kontroly a rozhodovani, kdy vedeni potfebuje presné, rychlé a spolehlivé informace o nakla-
lace nékladi, kterd kalkuluje nadklady pfesnéji nez tradiéni metody. Tento ptredpoklad pod-
poruje pouziti metody ABC ve firmach, protoze informace o nakladech jsou dulezité.

(SCIENCEDIRECT.COM © 2023)

Kalkula¢ni techniky zaloZené na procesnim piistupu dokazi ucinit vysledek méné citlivy na
nékteré chyby v planovani, zejména pokud jsou reZie rozprostteny mezi vice riznych pro-

dukti. (Nekvapil, 2021, s. 51-52)

Kalkulace zpracovavana metodou ABC upozornuje na nakladovou naro¢nost nestandard-
nich, v malych objemech provadénych vykont a na pfi€iny jejich nadkladové narocnosti. Tato
informace je velmi cennd, jednak pro konkrétni cenové vyjednavani a jednak dlouhodobé
sméfuje pozornost managementu na eliminaci nestandardnich, nakladové narocnych vy-

konu. (Kral, 2018, s. 202).

Metoda ABC pii své aplikaci zuZitkovava Siroké spektrum informaci, které jsou vyuzivany
nejen pii samotné nakladové kalkulaci, ale i pfi fizeni ¢innosti provadénych v podniku a také
pro restrukturalizaci podnikovych procesu a aktivit. Z tohoto ditvodu byl definovan mana-

zersky nastroj oznaCovany jako Activity-Based Management. (Popesko, 2009, s. 101)

ABM aplikuje informace k dosaZeni cili organizace ziskané¢ metodu ABC tak, aby vysled-
kem byla volba lepSiho manazerského rozhodnuti a za ptedpokladu eliminace zdrojt. (Sta-

n¢k, 2003, s. 97)

Docentka Mikovcova ve svém ¢lanku uvadi, ze kalkulace ABC se vraci ke vztahu pficina —

nasledek a zaroveil zdlraziuje, Ze v popfedi pozornosti je pfi¢inna souvislost mezi naklady,
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nakladovymi objekty a vsunutym prvkem, kterymi jsou ¢innosti neboli aktivity. (Mikov-

cova, 2008, s. 22)

4.1.1 Tok nakladi v kalkulaci ABC

Podstatou toku néklada v kalkulaci ABC je alokovani rezijnich néklada jednotlivym prova-
dénym aktivitam a nasledné piifazovani jednotlivym nakladovym objektim. (Popesko,
2009, s. 101).

Koncepci ABC Ize vnimat jako procesni ndkladové schéma, které zobrazuje nakladoveé toky
probihajici redln€ ve firmé nebo v organizaci v pfi¢inné souvislosti s provadénymi firem-

nimi aktivitami a procesy. (Petiik, 2007, s. 44).

‘ Retijni naklady ‘

. . ¥ y ¥

‘ Aletivita 1 ‘ ‘ Aletivita 2 ‘ ‘ Aletivita N ‘

w -

Nékladové objekty

Obrazek 5 Alokovani reZijnich nakladii (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle Drury, 2019, s 258)

V prvnim kroku je vynaloZeny ekonomicky zdroj pfifazen k definovanym aktivitim (Re-
source Cost Driver). V dal§im kroku se zjisti celkové ndklady na jednotlivé aktivity a vymezi
se nakladovy nositel (Activity Cost Driver), ¢imZ se stanovi naklady na jednotku aktivity.
V poslednim kroku se ur¢i ndklady na predmét alokace (ndkladovy objekt). (Popesko, Papa-
daki, 2016 s. 138).

Existuji tfi hlavni divody, pro€ je k vytvafeni relevantnich informaci o nakladech pro roz-

hodovéni zapotiebi systém akumulace nakladu:
1. mnoho neptimych nakladl je pro rozhodovani relevantnich,

2. je zapotiebi informacni systém zaméfeny na pozornost, ktery pravidelné identifikuje

potencialné nerentabilni produkty, které vyzaduji podrobnéjsi specialni studie,

3. rozhodovéni o vyrobcich neni nezavislé. (Drury, 2019, s. 256).
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Ptifazeni naklada nejdiive k ¢innostem a poté k produktim vede k vétsi piesnosti pii impu-
taci systému kalkulace ABC. (ISCSISANTARGET.COM, © 2023)
4.1.2 Klasifikace nakladu v kalkulaci ABC

Klasifikace nakladii usnadiiuje dosazeni klicovych manazerskych cild, jako je stanoveni na-
kladt na vyrobek nebo zdkaznika, neustalé zlepSovani, celkové fizeni kvality a fizeni envi-
ronmentalnich nakladd. Naklady mizeme d€lit na primarni a sekundarni, kdy prvni skupinu
spotfebovava konecny nékladovy objekt a druha skupina je konzumovéana meziproduktem.

(Hansen, Mowen, Heitger, 2022, s. 144).

Popesko, Papadaki (2016, s. 139) ve své publikaci ¢leni naklady na ptimé naklady (direct
costs) a nealokovatelné naklady (non-traceable costs). Pfimé naklady jsou pfifazovany ptimo
nakladovému objektu. Nealokovatelné naklady je obtizné ptifadit z divodu neexistence va-
zeb mezi ndklady a vykony. Néklady jsou pak pfifazeny proporciondlné k objemu celkovych

pritazenych nédkladi, nebo jsou kryty vytvorenou marzi.
Kral (2018, s. 84) definuje naklady na tzv.:

e piimé naklady — bezprostfedné souvisi s konkrétnim druhem vykonu a je raciondlni

je k tomuto vykonu piifazovat,

e nepiimé naklady — nevazou se k jednomu druhu vykonu a zajist'uji priibéh podnika-

telského procesu podniku v SirSich souvislostech.

Hlavnimi rozliSovacimi znaky kalkulace Activity-Based Costing je to, ze v rdmci dvoustup-

nového procesu piidélovani spoléhaji na:
e v¢tsi pocet nakladovych stredisek

e VvEtsi pocet a rozmanitost druhostupniovych nékladovych ukazatelt. (Drury, 2019, s.

258).

4.1.3 Aktivity a jejich hierarchie

Aktivity lze klasifikovat podle hierarchie ndkladi, ktera se sklada z:
e ¢innosti na urovni jednotek,
e Cinnosti na trovni Sarzi (davek),

e Cinnosti na urovni vyrobku,
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e (innosti zajist'ujici chod podniku. (Drury, 2019, s. 265).

Davis (2017, s. 730) ve své publikaci déli aktivity stejn€ jako Drury, ale piidava ¢innost na
urovni zékaznika. Definuje, Ze uskutecnéni prodejniho hovoru a zpracovani objednavky jsou

aktivity na trovni zdkaznika.

Tabulka 1 Déleni aktivit (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Davis, 2017)

Jednotka Divize Vyrobek Zakaznik Organizace
Vedeni podnikové kanceldre X
Priprava produktové informace nového vyrobku X
Uklid hotelovych pokojii X
Osobni navstévy klienti X
Provadeni dennich penéznich vkladi X

Na zéklad¢ velmi kvalifikované a diikladné analyzy konkrétnich vyrobnich procesi se roz-

déli rezijni ¢innosti na dil¢i aktivity. (HoleCkova, Hyrslova, 2018, s. 103).

Aktivity jsou nefinan¢ni a finan¢ni informacni polozky, které popisuji jednotlivé ¢innosti.

(Hansen, Mowen, Heitger, 2022, s. 145)

Popesko (2009, s. 103) uvadi, Ze Ize obecné aktivity rozdélit na aktivity piidavajici hodnotu
(primarni aktivit) a aktivity nepfidavajici hodnotu neboli podpiirné aktivity. A zaroven do-
dava, ze aktivity mohou byt pojimany ze tii zdkladnich thlu pohledu, tj. z fyzického po-
hledu, logického pohledu a ndkladového pohledu. (Popesko, 2009, s. 107).

Aktivita je udalost, kterd spottebovava zdroje, napt. objednavani materidlii, vyfizovani ob-
jednévek a sefizovani stroju. (Davis, 2017, s. 731).

Aktivita pfedstavuje zdkladni prvek podnikatelského procesu, ktery 1ze vymezit z hlediska

vynalozenych nakladi, ale 1 z hlediska méfitelného vykonu, ktery je vysledkem této aktivity.

Podrobné;ji aktivitu ¢lenime na:
e aktivitu, kterd vyjadiuje néklady (vstupy) a tcel jejich vynalozeni (vystupy),

e aktivitu, u nichz lze méfit naklady, ale nelze kvantifikovat vystupy. (Kral, 2018, s.
190).

Novak (2018, s. 49) ve své publikaci zmifiuje, ze zdsadnim rozdilem oproti tradi¢nim nékla-
dovym systémiim je skutecnost, Zze metoda ABC ptidava do vztahu ,,ndklady — produkty*

podstatny prvek, kterym je aktivita, resp. Cinnost, kterd vyvolava pii¢innou spotiebu zdroji.
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Aktivity se skladaji z agregace mnoha rtznych tkolt, udalosti nebo jednotek prace, které

zpusobuji spotiebu zdroju. (Drury, 2019, s. 270).

4.1.4 Vztahové veli¢iny aktivit

Metoda ABC primarné nevyuziva k alokaci rezijnich nakladii rozvrhovou zakladnu, ale tzv.

vztahové veliciny (cost driver) souvisejici s jednotlivymi aktivitami. (Novak, 2018, s. 51).

Po identifikaci vSech aktivit a vybéru vhodné tirovné se definované aktivity slouci do skupin

nakladl na zékladé€ jejich vztahovych veli¢in. (Davis, 2017, s. 732).

Dle Popesko (2009, s. 109) ptedstavuji vztahové veli€iny tzv. pficinné faktory, které zpiiso-
buji zménu vyse naklada aktivity, pfi¢emz jsou analogii rozvrhovych zakladen u ptirazko-
vych kalkulaci. Tradi¢né jsou ¢lenény do téchto skupin: transakéni veliCiny, ¢asové veliciny

a silové veliCiny.

4.1.5 Mira vykonu aktivity

Po sestaveni vztahové veli€iny aktivit je nutné definovat pficinu spotieby nakladl vazanych
k dané aktivit€ a stanovit jednotku, v niZ je vykon aktivity méfen (output measure). Cilem
této faze je stanovit poCet méfitelnych jednotek, které byly v daném obdobi spottebovany a

stanovit tzv. miru vykonu aktivity (activity recovery rate). (Popesko, Papadaki, 2016, s. 144).

Poméry spotieby vyjadiuji podil jednotlivych ¢innosti spotfebovavanych produktem.

(Drury, 2018, s. 261).

V zésadé¢ existuji dvé alternativy pro stanoveni miry vykonu aktivity, a to skutecny vystup a

maximalni kapacita. (Popesko, 2009, s. 111).

4.1.6 Naklady a procesy v ABC kalkulaci

Proces (process) lze charakterizovat jako systémové propojeni jednotlivych ¢innosti. Pro
proces je charakteristické Ze jeho pocatek je vyrazn€ orientovan na rozpoznani potieb za-
kaznikli a jeho vnitini uspofaddni sméfuje nejen k jejich uspokojeni, ale také k vytvoreni

budoucich silnych vazeb mezi zdkaznikem a firmou. (Kral, 2018, s. 187-188).

Procesy jsou souhrnem mnoha riznych tkold, udalosti nebo jednotek, které zptisobuji spo-
ttebu zdrojti. Tato ¢innost se sklada z riiznych aktivit, jako je pfijeti poZzadavku na nakup,
identifikace dodavateld, ptiprava ndkupnich objednédvek, odeslani ndkupnich objednavek,

provedeni naslednych opatieni aj. (Drury, 2019, s. 267).
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Popesko (2009, s. 112) definuje dva pohledy na chod organizace, kdy v obou ptipadech hraje
roli aktivita, jako ustfedni prvek metody: ndkladovy pohled (spotfebované zdroje se ptitazuji
aktivitdm a pak nakladovym objektiim), procesni pohled (procesy jsou vykonavany za tce-

lem uspokojeni potieb zakaznik, jez jsou méfeny definovanymi métitky vykonnosti).

4.2 Zakladni etapy tvorby kalkulace

Model kalkulace ABC je zalozen na seskupeni v nakladovych stfediscich, jenz tvoii po-
sloupnost hodnoty produktt a sluzeb produktivni ¢innosti podniku. Zamétfuje se na ade-
kvatni fizeni ¢innosti, které zptsobuji ndklady a jsou spojeny prostfednictvim jejich spotieby
s naklady na vyrobky. Dulezita je znalost generovani nakladu, ziskat z nich co nejvétsi uzi-
tek a minimalizovat vSechny faktory, které nepfidavaji hodnotu. (ISCSISANTAR-
GET.COM, © 2023)

Cely postup vytvareni modelu je rozdélen do péti hlavnich etap, pti¢emz jejich potadi neni

pevné, mize se zmenit. (Stanck, 2003, s. 110).

Shromazd’ovani dat je jednou z kli¢ovych €innosti tvorby kalkulace ABC. Nejcastéjsi meto-
dou shromaZzd’ovéani informaci jsou rozhovory s manaZery nebo jinymi kompetentnimi za-
stupci funkénich oddéleni. Takto ziskané informace poskytuji iidaje uzite€né pro pfifazeni

nakladl na zdroje k jednotlivym ¢innostem. (Hansen, Mowen, Heitger, 2022, s. 145).

4.2.1 Uprava téetnich dat

V prvni fadé spociva tprava ucetnich dat v eliminaci specifickych nakladovych polozek fi-
nan¢niho ucetnictvi, a to z toho diivodu, Ze jednak tyto polozky nakladii nesouvisi se sku-
te€né provadénymi aktivitami a bylo by obtizné je jakymkoliv zplisobem jednotlivym akti-
vitam pfifazovat, a jednak by mohly zkreslovat vystupy ABC kalkulace. (Popesko, Papadaki,
2016, s. 147).

Upravou uéetnich dat se rozumi projit hlavni knihu, vysledné nakladové uéty a uspotadat
informace tak, aby nebyly poktiveny disledkem nevhodnych tGprav finanéniho a dafiového

ucetnictvi. (Stan¢k, 2003, s. 111)

4.2.2 Definice struktury ABC systému

Druhou fazi je definice struktury aktivit, které jsou v ramci implementace kalkulace ABC
sledovany. Relevantni je, aby struktura téchto aktivit odpovidala vykonim, které podnik

provadi, a zaroven nakladovym objektiim, které jsou v ramci systému ABC sledovany. Je



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 41

nutno provést komplexni strukturu systému ABC, a to diky definici nakladovych objektt a

definici aktivit. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 148).
Stan¢k (2003, s. 115) rozd€luje aktivity do tzv. ptibuznych skupin:
e ¢innosti podporujici obstaravani vstupnich surovin a sluzeb,
e ¢innosti podporujici vztahy se zadkazniky a trhy,
e ¢innosti podporujici vyvoj produkta,
e cCinnosti podporujici vlastni vyrobu produktu,
e cCinnosti podporujici nevyrobni i vyrobni administrativu zakazek,
e vseobecné fidici ¢innosti, které nemaji pfimou vazbu na aktualni produkty organizace,
e specialni ¢innosti podporujici ostatni zminéné ¢innosti (sprava, informatika, udrzba,
ucetnictvi)
4.2.3 Procesni nakladova analyza

Dle Popesko, Papadaki (2016, s. 152) je cilem této etapy kvantifikace nakladd vyvolanych
vykonavéanim jednotlivych aktivit a ziskani tak ptirozenéjSiho ptehledu o tom, jaké zdroje
jsou jednotlivymi ¢innostmi v organizaci spotfebovany.

Pii vybéru vhodného nakladového ukazatele je tfeba mit na paméti nékolik faktort. Mély by
dobfte vysvétlovat naklady v jednotlivych skupinach nakladd na ¢innosti, nakladovy ukazatel
by mél byt snadno méfitelny, idaje by mély byt relativné snadno ziskatelné a mély by byt

identifikovatelné s produkty. (Drury, 2019, s. 270-271).
Priméarnim pfedpokladem uspéchu pii tvorbé procesniho nakladového systému je definice
takové struktury aktivit, kterd bude odrazet procesni hierarchii ¢innosti, a nikoliv funk¢ni
uspotadani ve firme. (Popesko, 2009, s. 123).
4.2.4 Analyza aktivit
Analyza aktivit zahrnuje 4 nasledujici kroky:

1. stanoveni vztahovych veli¢in aktivit,

2. stanoveni miry vykonu aktivit,

(98]

. kalkulace jednotkovych nakladi aktivit,

4. pritazeni ndklad podplrnych aktivit primarnim. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 156).
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Docentka Mikovcova ve svém ¢lanku uvadi, ze kazda aktivita musi byt casové i vécné ohra-
nicend a ze proces je logicky navazujici sled aktivit, pficemz pocet aktivit zavisi na konkrét-
nim podniku, odvétvi, velikosti, pouzivané technologii, struktufe zdroju aj. (Mikovcova,

2008, s. 25)

4.2.5 Prirazeni nakladi aktivit nakladovym objektiim

Zaverecnou fazi tvorby metody ABC je pfifazeni nakladl aktivit nakladovym objektim.
V ramci této faze se provadi kvantifikace mnozstvi spotiebovanych jednotek vykonu jednot-
livych aktivit definovanymi ndkladovymi objekty, pfi¢emz cilem je urcit objem jednotek

aktivit spotfebovanych ur¢itymi ndkladovymi objekty. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 166).

Cilem je zjistit, kolik organizace vynaklada na jednotlivé ¢innosti. Mnohé z téchto zdrojt
lze ptimo piifadit konkrétnim stfedisklim €innosti, ale jiné jsou nepiimé a spolecné sdilené
nckolika ¢innostmi. Tyto ndklady by mély byt pfifazeny k ¢innostem na zéklad€ pficin a
nasledku, které zpasobuji naklady, nebo na zékladé rozhovort s pracovniky, kteti mohou
poskytnout pfimétené odhady zdrojt spotfebovanych riznymi ¢innostmi. (Drury, 2019, s.

271).

4.3 Informace ziskané metodou ABC a jeji vyuziti

Dle Holeckové, Hyrslové (2018) je metoda ABC racionélni a nejptesnéjsi, avSak prakticka
aplikace vzhledem k jeji sloZitosti je rlizné GspéSna. Je potfeba velmi kvalifikované analy-
zovat konkrétni procesy a co nejlépe identifikovat piislusné sledovatelné veli¢iny umoziu-
jici fadné podchyceni pti¢innych souvislosti mezi jednotlivymi vyrobky a jejich naroky na

vstupy vyvolavajici neptimé naklady.

Sofistikovany systém metody ABC by mél generovat co nejpiesnéjsi naklady na vyrobek.
Néklady na zavedeni a provoz systému Activity-Based Costing jsou podstatné vys$si neZ na-
klady na provoz systému pfimého vypoctu nakladl nebo tradi¢niho systému kalkulace na-
kladi. Casteéné naklady vykazované systémy piimého vypodtu nakladi a zkreslené naklady
vykazované tradi¢nimi systémy mohou vést k vyznamnym chybam v rozhodnutich vyply-

vajicich z pouzivani téchto informaci. (Drury, 2019, s. 274)

Z ptedchozich studii vyplyva, Ze piistup ABC je efektivnim zptisobem odhadu vyrobnich
nakladi pii zohlednéni environmentalnich otdzek a ze dokaze kalkulovat ndklady ptesnéji
nez tradi¢ni metody kalkulace nékladii diky i¢innému piistupu ke zlepSeni provozni vykon-

nosti. Vzhledem k tomu, Ze metoda ABC dokéze ptimo vypocitat rizné ndklady na praci a
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zdroje namisto pouziti jediného faktoru jako zédkladu alokace, byl tento Gcetni pfistup piijat

riznymi primyslovymi odvétvimi. (SCIENCEDIRECT.COM © 2023)

Cilem metody ABC je vytvofeni transparentnosti v ndkladech a vykonech, a to predev§im
v oblastech neptfimych nakladi za pomoci disledné analyzy procesii. Diky této analyze je
mozné alokovat néklady na nakladové objekty podle principu pfi¢innosti a redukovat tak

nadbyte¢né a neefektivni aktivity. (Mikovcova, 2008, s. 27)
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5 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Cilem teoretické Casti diplomové prace implementace ABC kalkulace do systému spolec-
nosti MX a. s. je seznameni s problematikou ucetnich systému, kalkulaci, nakladl a jejich
alokace. Formou literarni reSerSe byly definovany citace tuzemskych i zahrani¢nich autort

vyjadiujicich se k danému tématu.

V prvni fadé¢ je nutné teoreticky vymezit jednotlivé ucetni systémy, jejich vazby, struktury a
zdroje informaci potebné ke spravné implementaci s fokusem na diferenciaci jednotlivych

ucetnich systémt a jejich vliv na fizeni procesii organiza¢ni jednotky.

Nasleduje charakteristika nakladi a jejich klasifikace, zejména pojeti financni a manazerské.
Jak pozname pfic¢inné souvislosti vzniku a vyvoje jednotlivych nékladl a co je potieba ke
spravnému clenéni vynalozenych nakladt. Nasledujici podkapitoly demonstruji klasifikaci
nakladt na druhové ¢lenéni nakladu, uéelové ¢lenéni nakladu, kalkulacni ¢lenéni naklada,

naklady ve vztahu k objemu produkce a ostatni ¢lenéni nakladu.

Jadrem diplomové prace je kalkulaéni systém, jehoz teorie je reSerSovana ve treti kapitole
v ramci definice ndkladovych kalkulaci. Kalkulace je nastroj hodnotového fizeni a poskytuje
informaci o obsahu nakladl v jednotce vykoni. Je zminéna nékladova alokace, jejich ob-
jekty, druhy tradi¢nich kalkula¢nich metod s diirazem na jejich omezeni a v posledni fazi je

interpretovan samotny kalkula¢ni vzorec jako gr6 tvorby kalkula¢niho systému.

V zavérecné fazi teoretické Casti ptichazi zakladni kdmen diplomové prace a tou je reserSe
na téma samotné metody kalkulace Activity-Based Costing, kterd spoc¢iva ve vymezeni za-
kladnich principti, coz je tok nakladii v kalkulaci, klasifikace nakladt v kalkulaci, aktivity a
jejich hierarchie, vztahové veli¢iny aktivit, mira vykonu aktivity a ndklady a procesy v ABC
kalkulaci. Nasleduji zakladni etapy tvorby kalkulace (iprava Gi€etnich dat, definice struktury
ABC systému, procesni nadkladova analyza, analyza aktivit a pfifazeni nakladt aktivit nékla-
dovym objektiim). Celou tuto kapitolu uzavira shrnuti informaci ziskanych metodou Acti-

vity-Based costing a jejich vyuziti.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Projekt implementace metody ABC kalkulace je provadén ve spolecnosti, jenz zustava

v anonymit¢ (pod nazvem MX a. s.) z divodu moznosti zneuziti analyzovanych informaci.

Akciova spolecnost MX a. s. je vyznamnym vyrobcem zdravotniho kompresivniho zbozi.

Sidlo ma v Praze. Vyrobni ¢ast podniku je na Moravé.

6.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Akciova spolecnost na trhu ptisobi vice nez 20 let. Byla zalozena se 100 % podilem ¢eského
vlastnictvi. Po 8 letech plsobeni vSak byla prodana némecké spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nim. Nyni stale zlstava v drzeni jediného némeckého akcionare, ktery vlastni 100 % zaklad-

niho kapitalu.

Zakaznikiim nabizi kompletni sortiment produktti pro kompresivni terapii. Vyrobu speciali-
zuje nejen na sortiment spojeny s 1écbou chronické Zilni nedostatecnosti, ale také na prevenci
Zilnich onemocnéni, kdy pravidelné noSeni vyrobki spole€nosti u¢inné snizuje pocit tinavy,
tihy a napéti nohou. Vedle vyrobnich aktivit se spole¢nost zamétuje také na obchodni ¢in-

nost, a to predevsim v segmentech flebologie, lymfologie, ortopedie, footcare a lifestyle.

Spole¢nost se fadi mezi vyrobce zdravotnich produktli, ¢imZ podléha fad¢ norem, predpisii
a regulaci vSeobecnou zdravotni pojisStovnou. Je kontrolovana Textilnim zkuSebnim usta-
vem, ktery zajistuje pribeézné testovani vyrobkil a hodnoti dodrzovani norem ISO 13485,
na kterou spole¢nost vlastni auditovany certifikat. Firma je opravnéna uzivat oznaceni CE,
coz znamena soulad svych produktt s platnymi normami EU, dale EKO-TEX Standard 100,
ktery zarucuje absenci Skodlivych latek. Vyroba produkti musi probihat také v souladu s na-

fizenimi Statniho ustavu pro kontrolu 1é€iv.

V roce 2011 doslo k inovaci produktli a spolecnost ptechazi od nakupovanych barevnych
vlaken pfimo od vyrobcl k vlastnimu barveni. Probéhla zména v technologickych proce-
sech, které se musely pfizplisobit nebarvenym vldkniim. Byla vybudovana moderni barevna
a jeji prisluSenstvi, jako je napft. ¢isticka odpadnich vod. Vse zajisténo tak, aby vyrobni pro-

ces plné obstal z ekologického hlediska a nebyl zaté€zi pro Zivotni prostiedi.

Produkty spole¢nosti MX a. s. jsou neustale zlepSovany v souladu s nejnovéjSimi trendy.
Pokrok v technologiich a stale rostouci pozadavky jak ze strany odborné vetejnosti repre-
zentované lékafi, tak 1 z fad samotnych pacientd, nuti podnik k soustavnému zlepSovani,

zvySovani efektivity, vykonnosti a vyvoji. Inovacemi v oblasti technologie se vyrobky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

spoleCnosti MX a. s. staly symbolem nejvyssi kvality. Hlavnimi cili je péCe o zdkazniky a

jejich spokojenost.

Spolecnost distribuuje produkty prevazné na ¢eském, slovenském a némeckém trhu. Strate-
gické rozhodnuti a cile jsou implementovany po piedchozim souhlasu jediného akcionare.

(Webové stranky podniku, © 2001-2023)

6.2 Organizaéni struktura

Spole¢nost ma celkem 150 zamé&stnancii. Sidlo ma v Praze. V Praze se nachézi prodejna se
6 zaméstnanci. Hlavni provozovna je ve Zlinském kraji, kde je také vyrobni ¢ast firmy. Jeji
soucasti je pletarna, Sici dilna a barevna. Plisobi zde téméft vSichni THP pracovnici a zaroven
predstavenstvo spolecnosti. Obchodni zéastupci jsou rozdéleni dle jednotlivych regionl

v ramci ¢eského a slovenského trhu.

Jedna se o spole¢nost stfedni velikosti s liniovou organizacni strukturou. Jednotlivé useky
maji vlastniho vedouciho pracovnika, ktery ruci za bezproblémovy chod svého oddélent,
pfi¢emz reportuje a zodpovida se managementu spolecnosti. Komunikace mezi jednotlivymi
useky, vzhledem k velikosti podniku, je pfima, rychla a efektivni. Benefitem je dokonalé
koordinace prace v ramci jednotlivych oddé€leni, loajalita vii¢i managementu, ochota praco-

vat vtymu tak, aby bylo dosazeno spolecnych cilli, jednoznac¢nost pravomoci, kratké
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Obrazek 6 Organizacni struktura podniku (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii)
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informacni fetézce. Nevyhodou je jedind odpovédna osoba s Sirokym zabérem univerzalnich

znalosti a kompetenci a nizké zastupitelnost.

6.3 Vyrobni portfolio

V hlavnim produktovém portfoliu spolecnosti je 6 vyrobnich tad produktii. Spolecnost se
rovnéz specializuje na vyrobu kompresivnich navlekli a kolekce stahovacich kalhotek a

kompresivnich legin. Doplitkovym sortimentem jsou ponozky a navlékace.

Vedle vyroby se podnik vénuje i obchodu. Jiz 15 let spolupracuje s némeckou spolec¢nosti,
ktera patii mezi nejveétsi vyrobce zdravotnich produktd v oblasti komprese, ortopedie, sportu

a je jejim jedinym distributorem pro ¢esky a slovensky trh.

Produkty jsou vyrabény ve standardizovanych velikostnich fadach. Vyjimku tvoii nékteré
produktové fady a kompresivni navleky, které jsou soucasné nabizeny piimo dle osobnich

dispozic pacienta na miru na zéklad¢ preskripce 1ékare.

Brillant
30%

Cotton
11%

= Brillant = Micro = Duomed «Cotton  « Relax  « Karesse = zakdzka Promax = Shapewear = S-linie = paini naviek = naviekal = ponoiky

Obrazek 7 Portfolio produktii (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii)

6.4 Proces rizeni

Jadrem procesniho fizeni jsou jednotlivé ndkladové objekty. Dle Staiika (2003, s. 98-99) je
to jakykoliv objekt, pro ktery je potifeba definovat naklady.
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6.4.1 Segment trhu

Spolecnost MX a. s. plisobi na trhu jiz téméf 25 let. Vyse tuzemského trzniho podilu neni
vetejny. Jednotka se pouze domniva, Ze jeji neoficidlni trzni podil je pfiblizné 70 %. Odhad
velikosti trzniho podilu je urc¢en komparaci dostupnych udajt o platbach pojistoven za kom-
presivni vyrobky za stanovené obdobi a vlastnich trzeb spolecnosti. Co se tyce zahrani¢niho
trzniho segmentu nejsou dostupné zadné data pro urceni podilu na trhu, Ize pouze definovat
meziro¢ni navysSeni exportu smérem k mateiské spolecnosti, kterd jednotlivé produkty dale

distribuuje do celého svéta.

6.4.2 Segment zakazniku

Celkové trzby podniku jsou formovany z 56 % tuzemskym prodejem produktového portfolia
a ze 43 % zahrani¢ni prodej (JUSTICE.CZ, ©2017) V ramci CR je dodavano predeviim
velkym distributorim ve vysi 24 %, vydejnam a 1ékarndm ve vysi 58 %, specializovanym

1ékartim 10 % a maloobchod tvoii 8 % (interni zdroj spole¢nosti).

6.4.3 Segment dodavateli

80 % dodavanych vstupnich materialii je nakupovéano v zahranici, v Evropské unii. Jedna se
o zakladni i pomocny materidl. Zbyvajicich 20 % dodavanych materialu se pofizuje v rdmci
Ceské republiky a jedna se pfevazné o obalovy materiél.

6.4.4 Segment distribucnich cest

V ramci Ceské republiky je dorucovano zbozi velkodistributorim, maloobchodu, zdravot-
nickym vydejndm a lékarnam prostfednictvim ptepravnich spole¢nosti GLS, PPL a Zasil-

kovny. Export je uskute¢nén pomoci spole¢nosti GLS.

Doprava nakupovanych vstupnich materialu je hrazena z 90 % pfimo dodavatelem. Zbyva-
jicich 10 % vstupuje do potizovacich nékladl organiza¢ni jednotky, tak, ze dopravce je ob-
jednan dodavatelem a hrada je objednateli zboZi pfefakturovéna.

6.4.5 Segment produktu

Segment produktti je definovan v kapitole 6.3 Vyrobni portfolio.

6.5 Proces distribuce

Firemni reprezentanti osobné oslovuji partnery s nabidkou produktl, zajist'uji jim Skoleni,

poskytuji podrobné informace o sortimentu jako jsou cenové nabidky, dodaci a vSeobecné
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prodejni podminky, vzorky jednotlivych vyrobki, pozvanky na konference, veletrhy a semi-
nare. Dodaci a v§eobecné podminky jsou dany pro veskeré partnery shodné. Cenové pod-
minky jsou ur¢eny a odsouhlaseny vedenim spolecnosti na zaklad¢ kupni smlouvy a v za-

vislosti na vysi odebrané¢ho sortimentu.

Zahranicni prodej zprostiedkovava matei'ska spolecnost, ktera zasila do spole¢nosti MX a.s.
ramcové objednavky ve 14-ti dennich intervalech. Témito objednavkami pak pokryva po-

ptavku zahrani¢nich odbérateld.

6.6 Proces vyroby

Vyrobni proces ve spole¢nosti MX a. s. zacina pfijetim objednavky od zdkaznika formou
B2B, B2C, emailem, popf. telefonicky. V ptipadé distributort, ddvkovym souborem, ktery
slouzi k automatickému importu objednavky do informacniho systému IS. Poté je pfijata
objednavka zpracovana zodpovédnym zaméstnancem do podoby interni objednavky, ktera
obsahuje potifebné informace o odbérateli, platebnich a dodacich podminkach a je ji ptidé-

leno interni ¢islo.

V objednavce zadané do IS je zobrazeno, zda jsou polozky skladem a v jakém mnoZstvi.
Pokud jsou skladem, vytvofi se dodaci list, danovy doklad a produkty odchazi jako dil¢i

dodavka zdkaznikovi. V opacném piipadé€ je €ast interni objednavky pfedana do vyroby.

Vyroba je realizovana na zakladé vyrobnich plani, které jsou tvofeny tzv. pfevzetim nevy-
krytych objednavek v ramci IS. Pribéh vyroby jednotlivych produktl je specifikovan tzv.
kusovniky. Kazdy kusovnik obsahuje pfesnou specifikaci tykajici se pracovnich operaci a

potfebnych materiald, ¢i polotovart vyroby.

Zaplanovanim vyrobniho planu do vyroby vznikne pozadavek na jednotlivé pracovni ope-
race, vydej materialu nebo polotovard. Ve vyrobnim planu mizeme sledovat pribéh jednot-

livych pracovnich operaci a v ndvaznosti na nich i materidlové pozadavky.
Pracovni postup produkti:

1. vydej materidlu pro pleteni,

2. pleteni vyrobkd,

3. vydej pomocnych materiali a polotovarti na konfekci,

4. Ssiti a dokoncCovaci operace na konfeket,

5. priprava barvicich receptur,
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6.

7.

8.

9.

vydej chemikalii a barviv pro barveni,
barveni vyrobki dle receptury,
suSeni vyrobkd,

tfidéni vyrobka pro barveni,

10. baleni vyrobk,

11. ukonceni vyrobniho procesu,

12. ptevzeti vyrobkil na expedici.

Po naskladnéni vyrobki na sklad dochazi k plnéni zlstatkd objednavek, vytvoreni dodacich

listd a danovych dokladu a zaslani produkti prostfednictvim pfepravni spolecnosti zdkazni-

kovi.
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7 ANALYZA NAKLADU SPOLECNOSTI

Celkova vyse a jednotlivé ¢lenéni nakladl ve spolecnosti udava vypovidaci schopnost o ¢in-
nosti podniku. Ukolem kazdého managementu spole¢nosti je optimalizovat jejich vysi a fidit
jejich vyvoj. K tomu je potfeba podrobnéjsi analyza jednotlivych nakladovych polozek a
rozbor, jak se podili ve vyrobnim procesu a jak dochazi k transformaci vstupii na vystupy.
Béhem tohoto procesu je nutno sledovat ¢innosti a aktivity z hlediska nakladové narocnosti,
zavislosti na zménach objemu vykonl,, mozné alternativy jinych zdroja, zbytnosti naklado-

vych polozek, zmény dodavatelskych fetézcu a efektivity vstupnich faktort.

7.1 Klasifikace nakladu

Spolecnost MX a. s. tfidi své naklady dle ¢lenéni druhového. VEtSina nakladt vstupuji do
podniku z vnéjsiho prostiedi, nerozliSuje se jejich bezprostifedni ucel a pfi¢ina vynaloZeni
ekonomickych zdroji. Naklady jsou klasifikovany v souladu s finan¢nim ucetnictvim, po-
tazmo vykazem zisku a ztraty. Struktura takovych nékladi nema vypovidaci schopnost o
hospodarnosti a efektivité a prioritn€ neslouzi managementu spole¢nosti podkladem ke ge-

neraci periodickych forecastl, které pravidelné reportuje matetské spolecnosti.
Néklady jsou ¢lenéni do jednotlivych tiid nasledovné:

50 — spotfebované nakupy (material, energie, prodané zbozi),

51 — sluzby (opravy a udrzovani, cestovné, naklady na reprezentaci, ostatni sluzby),

52 — osobni naklady (mzdové naklady, zakonné socialni pojisténi, ostatni soc. naklady),
53 — dan¢ a poplatky,

54 — jiné provozni naklady (ZC prodaného DM, prodany material, dary, pokuty a penale,
odpis pohledavky, ostatni provozni naklady, manka a skody),

55 — odpisy DM, tvorba a zic¢tovani opravnych polozek (zakonnych a ucetnich),
56 — finan¢ni naklady (tiroky, kurzové rozdily, ostatni finan¢ni poplatky),

57 —rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti,

58 — zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace,

59 — dan¢ z piijmu, pfevodové Ucty a rezerva na dan z pfijmu.
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7.2 Systém Fizeni nakladi

Rizeni nékladd jsou veskeré ¢innosti spole¢nosti, které sméfuji k efektivnosti a vykonosti.
Hlavnim cilem fizeni nakladt je snizovani nakladl pfi zachovani objemu vykont a kvality
poskytovanych produktd. Spole¢nost MX a. s. planuje své naklady a trzby vzdy na nasledu-
jici kalendaini rok se zpétnou mésicni aktualizaci. Management podniku vysledky pravi-
deln¢ analyzuje, zjiStuje Usporu nakladu, popft. pfekroceni, vyhodnocuje odchylky a vy-
sledné analyzy zasila mateiské spoleCnosti, jejiz snahou je maximalizovat trzni hodnotu

firmy.

Od roku 2020 diferencuje spolecnost MX a. s. celkové néklady (potazmo trzby) v rozdéleni
na jednotliva stfediska: PRODUCTION, MEDICAL a LIFESTYLE. Z divodu velkého za-
tizeni IS systému, nastavila firma toto ¢lenéni pouze analyticky na jednotlivych nadkladovych
uctech, popt. skladovych kartach v pripadé prodeje. Takto klasifikované vysledky davaji
managementu realny EBIT jednotlivych stfedisek a zaroven slouzi pro jednodussi skladbu
tvorby forecastll na nasledujici obdobi. Soucasti tohoto analytického €lenéni jsou naklady
vznikajici za tzv. REZIINIM stiediskem, coZ piedstavuji ndklady managementu, ekonomic-
kého oddéleni, oddéleni marketingu, IT oddé€leni, odd€leni recepce a administrativnich slu-
zeb a uklidové Cinnosti. Dle vysledkti hospodareni predeslych obdobi rozhodlo predstaven-
stvo organizace kvalifikovanym odhadem o rozdé¢leni ndklada reZijniho stfediska procentu-
alnim podilem: 76 % stfedisko MEDICAL, 21 % stfedisko PRODUCTION a 3 % stiedisko
LIFESTYLE.

Zpracované analyzy podnik pravidelné reportuje své matetské spolecnosti. Zasila mési¢ni
PROFIT and LOSS s aktualizaci jednotlivych dat a zdroveit mé&si¢éni FORECAST na nasle-

dujici mésice, potazmo roky.

Tyto reporty jsou primdrnim informac¢nim podkladem managementu o podrobné analyze

stavajicich vysledku hospodareni firmy a nasledujicim vyvoji ndkladi a trzeb.
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7.2.1 Analyza nikladi spolecnosti v letech

Nize uvedeny obrazek ¢. 8 zobrazuje celkovou vysi nakladi za jednotlivé roky 2018-2022
a vyjadfuje evidentni meziro¢ni nartst nakladt spolecnosti. Vyjma roku 2020, kdy z diivodu
pandemie COVID-19 a opatienimi s tim spojenymi, nelze tento rok analyzovat béznym zpt-

sobem.

Analyza néklada spole¢nosti v letech 2018 - 2022
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Obrazek 8 Analyza nakladii spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle interniho
zdroje)
Nejvetsi nartst ndkladi je v roce 2022, ¢emuz vSak odpovida vyse celkového obratu spolec-
nosti v uvedeném obdobi. Je to ovlivnéno také ristem ceny energie, které dosahly v roce
2022 historického maxima zejména v disledku invaze Ruska na Ukrajinu. A s tim spojené
celkové zdrazovani vstuptl, jako je nakup materidlu, ndkup polotovart, veskeré sluzby a také
navySeni mezd, kdy spole¢nost chtéla zaméstnanciim kompenzovat dopad zmény miry in-

flace, potazmo riistu spotiebitelskych cen, které mezirocné vzrostly o 14,4 %.

V nasledujici tabulce €. 2 je zachycen rozbor jednotlivych uctovych skupin nakladi dle uve-

denych roka 2018-2022.

Tabulka 2 Rozbor jednotlivych uctovych skupin (Zdroj: Viastni zpracovani dle interniho zdroje)

Uctova 2018 2019 2020 2021 2022
skupina N
50 130444 136327 127180 143 669 169 161
51 42239 42316 38613 40413 43810
52 63334 70641 65251 74508 91223

53 108 110 139 178 95
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skli;ti(:lvaaN 2018 2019 2020 2021 2022
54 3 408 3636 2924 2902 5000
55 6 854 9112 6638 5912 4422
56 960 1252 2178 1629 1484
58 -1703 2339 2758 4358  -5907
59 3 486 3721 2914 4153 -181

celkem 249130 264776 243079 277722 309 107

Oc¢ividny narist skupin naklada 50, 51, 52 je nejvétsi v roce 2022. Jak jiz bylo zminéno
s vazbou na vysi trzeb v kalendainim roce 2022. Vyse naklada ve skupin€ 53 se odviji v za-
vislosti na vymétené dan¢ a poplatky, s tim, Ze neni pfekrocena hranice 180 tis. K¢. Nartst
skupiny 54 v roce 2022 je v disledku riistu provoznich nakladu, které zachycuji propagacni
a reklamni predméty souvisejici s marketingovou kampani v daném roce. Nakup majetku se
nejvice projevil v roce 2019, kdy vzrostly odpisy oproti roku 2018 o 33%. Ugtové skupina

58 koreluje s rastem ¢i poklesem skladovych zasob spolecnosti MX a. s.

Prehled uc¢tovych skupin nakladi v letech 2018 - 2022

B0 Es1 052 O53 W52 Wss Oss & MW 59

Obrazek 9 Prehled uctovych skupin N (Zdroj: Vlastni zpracovani
dle internich zdrojii)

7.2.2 Analyza nakladi spolecnosti za kalendarni rok

K analyze nakladl jsou pouzity vysledky spolecnosti za kalendaini obdobi roku 2022 (Pri-
loha P 1V).

Vzhledem k povaze podniku je nejvétsi podil nakladii tvofen spotfebovanymi nakupy, na-

sledovan osobnimi néklady a dale nakupem sluzeb. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti je
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v zaporné vysi, z ¢ehoz vyplyva snaha o zvySovani skladovych zasob nejprodavanéjsich ar-

tikld, predevsim z diivodu plynulého vykryti ptijatych objednavek.

Uétovad tFida 50

7 348

m501 m502 m504

Obrdzek 10 Uctovd trida 50 (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle internich zdrojii)

Z rozboru relevantnich nakladovych skupin plyne, ze nejvétsi podil tvoti ndkup zbozi, na-

sleduje nakup materialu a dopliiuje spotieba energie.

Skupina 51 je z 88 % tvotfena ndkupem sluzeb. Do této kategorie patii nadklady za marketin-
gové a reklamni sluzby, naklady za autorizované prodejny, ndjemné, postovné a dopravné,
telefonni poplatky a ostatni sluzby. 6 % nakladi skupiny 51 tvoii opravy a udrZzovani, 3 %

naklad tvofi cestovné a stejné procento reprezentace.

Uttova tFida51
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Obrdzek 11 Uctova tiida 51 (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle internich zdrojii)

Skupinu 52 piredstavuji z podstatné ¢asti mzdové naklady (synteticky ucet 521), nédklady na
socialni a zdravotni pojisténi (synteticky ucet 524), zakonné socialni naklady (synteticky

ucet 527) a ostatni socialni ndklady (synteticky ucet 528).
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Uétova tiida 52
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Obrdzek 12 Uctova trida 52 (Zdroj:
Vlastni zpracovani dle internich zdrojii)

7.2.3 Zpisob Fizeni nakladi
Néklady je moZno fidit:
= zefektivnénim vyrobnich procest, napf. s pouZitim usporngj$ich technologii,
* motivaci zaméstnancti, organizace prace, kontrola a fizeni,
» zvySovanim kvality vyrobki a eliminace zmetkovitosti,
» vyjednanim lepSich cenovych podminek u dodavateld,
= spojeni podplrnych ¢innosti k jednomu dodavateli,
* outsourcing,
» optimalizace ndkladl na energie,
* mezirocni analyza a zhodnoceni ristu ¢i poklesu rezijnich naklada,

* zhodnoceni pfimych nékladl a srovnani tempa rlstu s trzbami za stejné obdobi.
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8 STAV SOUCASNEHO SYSTEMU KALKULACE NAKLADU

Spolec¢nost MX a. s. pouziva kalkulaci jako zakladni nastroj pro vypocet skladové ceny pro-
duktu, ke kter¢ se pfipocitava marze a vysledkem je prodejni cena. Volba kalkula¢ni metody

vychézi z charakteru podniku a jejiho praktického vyuziti.

8.1 Soucasna tvorba cen

Zpusob tvorby ceny musi byt v souladu se stanovenymi cili podniku. Je soucasti cenové

politiky, kterou ma v kompetenci management firmy.

Cena je tvofena s ohledem nejen na vysi naklad, ale také pocita s pfimétenym ziskem, tak,

aby byl vyrobek konkurence schopnym.

Spolecnost je vyrobcem zdravotnickych kompresivnich vyrobkd, z nichz nékteré podléhaji

cenové regulaci.

8.1.1 Regulovana tvorba cen

Pokud se jedna o produkty podléhajici cenové regulaci stanovené Cenovym ptedpisem Mi-
nisterstva zdravotnictvi, je nutno stanovit cenu v souladu s uvedenym piedpisem, nebot’ pro-
dukt je hrazen na zaklad¢ l1ékatského ptedpisu z verejného zdravotniho pojisténi. V tomto
pfipad¢ jsou nase produkty zatazeny do tzv. kategoriza¢niho stromu, jehoZ sprava nalezi
Ministerstvu zdravotnictvi a kontrola spadad pod Statni Ufad pro kontrolu 1éCiv. Systém je
pravidelné aktualizovan v mési¢nich intervalech a vysledkem je stanoveni vySe uhrad z ve-
fejného zdravotniho pojisténi. VySe Castky urcuje preferenci zdkaznika, nebot’ ten upted-
nostiiuje minimalni doplatek produktu. V systému bez doplatku jsou produkty zakladniho
charakteru. Za jakoukoliv nadstandardni polozku si pacient doplaci. VesSkera cenotvorba

podléhd Zakonu o vetejném zdravotnim pojisténi ¢. 48/1997 Sb.

Takto vyrobené produkty musi zaroven spliiovat smérnici MDR (EU) 2017/745, kdy vy-
robce prohlasuje, Ze jeho vyrobek spliiuje vSechny pozadavky nafizeni o zdravotnickych

prostiedcich.

8.1.2 Neregulovana tvorba cen

U vyrobkt, které jsou tzv. volné prodejné a nepodléhaji zddné regulaci se stanovuje cena

kalkula¢ni metodou viz. kapitola 8.2.
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Spolecnost MX a. s. zaroven urcuje maloobchodni cenu pro velkoodbératelé, tudiz konecné

cena musi v sob& zahrnovat nejen zisk vyrobce, ale zaroven marzi distributorti.

8.2 Kalkulaéni metoda

Management spole¢nosti rozhodl kalkulovat cenu v nejrozsifenéjSim konceptu, kterym je
prirazkova kalkulace.

8.2.1 Primé naklady

Ptimé naklady jsou alokovany na jednotlivé objekty kalkulace pfimo, tzn.:

1. piimy material — pocCet mérnych jednotek znasobeny cenou za jednotku zékladniho a

pomocného materialu,
2. piimé mzdy  — délka pracovni operace v minutach zndsobena cenou préace,
3. ostatni piimé naklady — odvody na socialni a zdravotni pojisténi,

4. vyrobni reZie — odpisy: hodnota majetku rozpocitana v daném Case na ¢asovou jed-

notku zavislou na velikosti pfimych mezd,

— nahradni dily: kvalifikovana odhadnutd hodnota ndhradnich dilt na

zakladé celkovych nakladi minulych let,

— udrzba stroju: ptedpokladané ro¢ni néklady na udrzbu rozpocitané

v daném cCase na ¢asovou jednotku v zavislosti na velikosti pfimych mezd,

— ndjem: ptedpokladané ro¢ni naklady na najem upravené o zmeénu in-

dexu spotiebitelskych cen,

— energie: predpokladané ro¢ni ndklady na energie (s ohledem na vyvoj
cen energie nasledujiciho obdobi) rozpocitané v daném cCase na ¢asovou jednotku v za-

vislosti na velikosti ptimych mezd,

8.2.2 Neprimé naklady

Neptimé naklady jsou alokovany na zaklad¢ rozvrhové zékladny, bez ohledu na nédkladovy
objekt, kterou tvoii pfimé mzdy. Tato zékladna je stanovena v penézni formé a je ve vztahu
v pfic¢inné souvislosti s rozvrhovanymi néklady a s objekty kalkulace. Vysledkem je rezijni
pfirazka v procentech, kterd urcuje velikost podilu objemu rozvrhové zakladny na rezijnich

nakladech podniku. Tyka se to spravni rezie a odbytovych naklada (logistika, marketing).
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Neptimé naklady (1)

Rezijni ptirazka v % = —
Jmp Rozvrhova zakladna mez

Tabulka 3 Vypocet rezZijni prirazky uvedenych produktii (Zdroj: Vlastni zpracovani dle in-

ternich podkladii)
Produkt Neprimé N Rozvrh.zakl. Rezijni ptirazka
Kompresivni stehenni punocha 58,83 69,72 84 %
Kompresivni leginy 112,91 134,51 84 %
Kompresivni navlek 5,62 6,65 84 %

8.3 Struktura kalkula¢niho systému

Pro spolecnost MX a. s. je zékladnim kalkula¢nim nastrojem pro vypocet prodejni ceny tra-
di¢ni nakladova kalkulace, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 8.2, ¢imz klasifikuje naklady na
pfimé a nepiimé a pouziva jednoduchou alokaci rezijnich ndkladi na rozvrhovou zakladnu

pfimych mezd.

Struktura nakladii je vyjadiena v nize uvedeném kalkula¢nim vzorci, kdy se k pfimym na-
kladlim (pfimy material, pfimé mzdy, ostatni pfimy material) pfifazuje vyrobni rezie a vy-
sledkem jsou tzv. vlastni néklady vyroby. V dalsi fazi se zahrnuji vlastni ndklady vykonu,
jenz jsou produkovany spravni rezii a uplné vlastni ndklady vykonu tvofeny odbytovymi
naklady. Spojenim téchto nakladl dochazi k vycisleni skladové ceny, ke které je pak ptipo-
¢itand marze.

KALKULACNI VZOREC kompresivnich legin

VLASTNI NAKLADY VYROBY

Material
» zakladni material (sklad MATP, MATS, BAREV),
» pomocny material (sklad OBA, POL, PROV),

» vypocet: nasobek spotfeby materialu dle kalkula¢ni velikosti a ceny materialu ze
skladu (aritmeticky pramér)

Operace

» soupis operaci dle technologického postupu pro jednotliva pracovisté, to je ,,nakla-
dovy druh®.

Vypocet sazby nakladového druhu tvofi:
1. pfimé mzdy jednotlivého pracovisté
2. ostatni pfimé néklady — odvody SP + ZP (35 %)
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3. vyrobni rezie (odpisy, tdrzba stroji, ndhradni dily) — 3,22 %

VLASTNI NAKLADY VYKONU

Spravni rezie

» pocitano ze zakladu ,,mzdy*":

o reZie ndjem a energie — 5,65 %

o rezie administrativa (THP) — 60,40 %

o rezie administrativa — 14,73 %

UPLNE VLASTNI NAKLLADY VYKONU

Odbytové naklady

» logistika, marketing

CENA BEZ DPH
Zisk

8.3.1 Soucasny kalkulaéni list

Nize budou uvedeny pouze sumdrni ¢astky jednotlivych ¢asti kalkulacniho vzorce tii druht

vyrobkil (dle internich zdroja spole¢nosti).

Tabulka 4 Kalkulace produktit soucasného kalkulacniho systéemu (Zdroj: Vlastni zpraco-
vani dle interniho zdroje)

Polozka

Stehenni kompresiv.

Kompresivni leginy

Kompresivni navlek

puncocha
Zakladni material 66,845 176,644 76,781
Pomocny material 53,486 48,569 12,60
Mzdy 69,723 134,508 6,646
Vyrobni rezie 58,830 112,908 5,61
Celkova kalk. cena v K¢ 248,884 472,629 101,637
Kalkula¢ni jednotka: 1 par

Stehenni kompresivni puncocha se samo drzici krajkou

e Zakladni material: optex SALZMANN, optex SWISSLASTIC, optex PAYEN, ny-

lon 6.6. HE, optex FILIX, PES, Lycra.

e Pomocny materidl: lepici paska, balici papir, krabicka, navlékaci pomiicka, karton,

TTR folie, etiketa, krajka, Sici nité, saténova stuha, Thermo-transfer-folie, navod,

knoflik, pruzenka, barevna.
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e Mzdy: strojni pleteni, sefizeni stroje, oprava stroje, Siti, ruéni dohotoveni, sklddani
krabicek, baleni vyrobku, tisk textilni etikety, tisk balici etikety, stfihani, ostatni

mzdové naklady.

e Vyrobni rezie: najem, energie, odpisy, nahradni dily, ostatni administrativni naklady

ve vyrobé¢, ostatni administrativni ndklady spole¢nosti MX a. s.
Kompresivni formujici leginy pro bézné denni noseni
e Zékladni material: Gplet Sensitive SCULPT.

e Pomocny materidl: etiketa, lepici paska, karton, TTR folie, krabicka, saténova stuha,

Thermo-transfer-folie, nylon 6.6, plavkova guma, vySivana etiketa s logem.

e Mzdy: ruéni dohotoveni, baleni vyrobku do krabicky, tisk etiket, §iti, ostatni mzdové

naklady.

e Vyrobni rezie: ndjem, energie, odpisy, nahradni dily, ostatni administrativni ndklady

ve vyrobég, ostatni administrativni ndklady spolecnosti MX a. s.

Kompresivni navlek zajistujici komfortni a pevnou podporu a zlepsujici prokrveni mekkych

tkani v oblasti kolenniho kloubu
e  Zakladni materidl: kompresivni navlek na koleno.
e Pomocny material: karton, lepici paska, etiketa, TTR folie, krabicka.

e  Mazdy: ru¢ni dohotoveni, skladani krabicek, baleni vyrobku do krabicky, tisk etiket,

ostatni mzdové néklady.
e Vyrobni rezie: najem, energie, odpisy, ndhradni dily, ostatni administrativni naklady
ve vyrobé, ostatni administrativni naklady spolecnosti MX a. s.
8.4 Zhodnoceni soucasného systému
Soucasna kalkula¢ni metoda je fazena mezi tradicni kalkula¢ni metody.
Pozitiva:
e snadno aplikovatelna,
e (Casové a eviden¢né€ nenarocna,

e finan¢n¢ nendkladna-rychlé a levné feSeni,
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e uzivatelsky pfijatelna podlozena daty v ramci IS.
Negativa:
e alokuje rezijni ndklady bez rozdilu mezi v§echny nékladové objekty,
e vyuziva pouze zdrojovych informaci vychazejicich z finan¢niho ucetnictvi,
e pracuje s univerzalni vztahovou velicinou,
e k vypoctu je stanovena jednotna rezijni sazba, jiz n€kolik let neménna,
e chybna klasifikace neptimych nakladd,
e nezohlediiuje ndklady malo zavislé na objemu produkce,

e nepfesnosti ve struktuie ndkladl organizace z pohledu procenta podilu nepiimych

nakladl na celkovych nakladech.

Vzhledem k pfevazujicim omezenim soucasného systému kalkulace nakladt je vhodné pti-
stoupit k implementaci moderni metody ABC kalkulace. Jedna se o projekt ¢asové a datove
naro¢ny, ale je nutné zhodnotit, kterd metoda pfinese spolecnosti vétsi celkovy efekt, tak,
aby bylo dosaZzeno maximalizace vyuziti zdrojt, vysSiho zisku a v kone¢ném disledku ma-
ximalizace trzni hodnoty podniku, coz je hlavnim cilem kladenym na jednotku némeckou

matefskou spole¢nosti.
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9 IMPLEMENTACE KALKULACE PODLE AKTIVIT VE SPOLEC-
NOSTI

Zakladnim principem stanoveni a implementace kalkulace podle aktivit je skutecné méfeni
jednotlivych Cinnosti a nasledné piifazeni nakladovym objektiim, ¢imz eliminujeme pausa-
lizovani nakladii a dosahneme tim jejich optimalizace, pii¢emZ se zabyvame pouze nepii-
mymi (rezijnimi) néklady.

V projektu implementace kalkulace podle aktivit ve spole¢nosti MX a. s. je pracovano s daty

za kalendaini obdobi 1. 1. 2022 —31. 12. 2022.

9.1 Klasifikace nakladu

Néklady jsou v podniku klasifikovany druhové. Je tedy nutné rozdélit souhrnné naklady za
pomoci ,,vztahové veliiny ndkladi‘ ke konkrétnim aktivitdm. Dale si stanovime ,,vztaho-
vou velic¢inu aktivity®. Nejvhodnégjsi veli¢inou je v tomto ptipad¢€ veli€ina transakéni a Ca-
sova, ktera reflektuje pocet vykonii a mnozstvi ¢asu potfebného pro danou aktivitu. A na-

sledné ptitadime zjiSténé naklady na casovou vztahovou veli¢inu jednotlivym aktivitam.

Piimé ndklady jsou pfifazeny nakladovym objektim a alokovany k jednotlivym aktivitim
ve spravné vysi, pti¢emz jsou generovany z hlavni knihy (Cerpano z finan¢niho ucetnictvi)

pod analytickym ¢lenénim konc¢ici /11.

Je tedy potfeba zaméfit se na rezijni ndklady, které je nutno spravné rozkli¢ovat k jednotli-

vym aktivitdm dle ¢asové spotieby. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 139-140).
Neptimé naklady jsou klasifikovany do 2 skupin:
1. neptfimé néklady ve vazb¢ piimo na produkci dle analytického €lenéni nakladd,
2. neptfimé naklady stiediska rezie, kdy dle rozhodnuti a kvalifikovan¢ho odhadu ma-
nagementu piipadne na produkéni ¢ast 21 % celkovych nakladi.
9.1.1 Klasifikace nakladi PRODUCTION

Spole¢nost MX a. s. pouziva niZze uvedené druhové tidéni naklada (Tab. ¢. 5) v rozdéleni
na skupinu pfimou a neptimou. Jedna se o ndklady tykajici se pouze strediska produkce, tak,

jak je uctovano v rameci finan¢niho ucetnictvi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

65

Tabulka 5 Klasifikace nakladi MX a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii)

Nazev uétu Celkovy N TYP NAKLADU
Kancelatské potieby-PRODUCTION 21 740,53 nepiimeé
Pohonné hmoty-PRODUCTION 84 196,69 nepiimeé
Drobny majetek-PRODUCTION 658 605,75 nepiimeé
Spotieba materialu-PRODUCTION 60 378 919,55 pfimé
Vedlejsi pofizovaci ndklady na material 139 235,93 primé
RezZie-PRODUCTION 1234 166,26 nepiimeé
Spotieba energie-PRODUCTION 4097 671,03 primé
Zkapalnény plyn 157 757,04 piimé
Oprava a udrzovani-PRODUCTION 1344 615,14 piimé
Cestovné-PRODUCTION 152 863,60 nepiimeé
Reprezentace-PRODUCTION 6 354,00 nepiimeé
Sluzby-PRODUCTION 849 160,44 nepiimeé
Telefonni poplatky-PRODUCTION 216 483,87 nepiimeé
Software-PRODUCTION 196 901,38 nepiimeé
Néjemné PRODUCTION 2 846 383,71 piimé
Reklama-PRODUCTION 142 270,75 nepiimeé
Postovné, dopravné-PRODUCTION 1 705 842,68 nepiimeé
Ostatni neptfimé dané-PRODUCTION 4 544,60 neprimé
Vzorky PRODUCTION 826 249,74 primé
Vzorky zahranicni PRODUCTION 1710,95 piimé
Reklamace PRODUCTION 41 435,88 piimé
Pojisteni-PRODUCTION 50 313,95 nepiimeé
Likvidace-PRODUCTION 175 152,25 primé
Reklamace neopravnéné PRODUCTION 51 841,99 piimé
Odpisy HIM, NIM 2110073,25 primé
Zm¢éna stavu nedokoncené vyroby 509 433,28 piimé
Zmeéna stavu rozpracované vyroby -2 819 758,90 piimé
Zména stavu vyrobki -4 588 554,49 pfimé

Pozn. ndklady jiz jsou odfiltrovany o ndklady vyloucené z kalkulace, viz. kapitola 9.3.1

9.1.2 Klasifikace nakladi REZIE

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 9.1 veskeré celkové rezijni néklady jsou dale ¢lenény dle

kvalifikovaného odhadu managementu spole¢nosti MX a. s. procentudlnim podilem. Na ¢ast

vyrobni dopadé finan¢ni zatizeni ve vysi 21 % (Tab. €. 6).
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Tabulka 6 Klasifikace nakladit REZIE (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojii)

Nézev uétu CN 21 %
Kancelaiské potteby 260 472,63 54 699,25
Pohonné hmoty 144 678,18 30 382,42
Drobny majetek 348 284,85 73 139,82
Spotieba ptirodni vody 71 493,50 15 013,64
Rezie 506 324,68 | 106 328,18
Reklamni pfedméty 533 025,01 111 935,25
Ostatni energie nepiimé 1 806 076,57 379 276,08
Opravy a udrzovani nepiimé 352 788,62 74 085,61
Cestovné 230 706,60 48 448,39
Reprezentace 516 743,17 108 516,07
Sluzby 1371 838,98 288086,19
Telefonni poplatky 209 575,31 44 010,82
Software 337 266,75 70 826,02
Néjemné 96 975,39 20 364,83
Reklama, inzerce, MKT 132 166,67 27 755,00
Postovné, dopravné 60 035,53 12 607,46
Mzdy reZijni pracovnici 18 435 077,00 | 3 871 366,17
Ostatni socialni ndklady 762 800,00 160 188,00
Ostatni nepfimé dané 158 370,27 33 257,76
Provozni naklady 1178 001,26| 247 380,26
Pojisténi 577 605,48 121 297,15
Uroky 5946,36 1 248,74
Bankovni poplatky 197 053,82 41 381,30
CELKEM K¢ 28 293 306,63 | 5941 594,39

Pozn. naklady jiz jsou odfiltrovany o naklady vyloucené z kalkulace, viz. kapitola 9.3.1

9.2 Kiasifikace aktivit
Aktivity, jako zékladni stavebni prvek, jsou ¢lenény na primarni a podptrné.

Popesko (2009, s. 106) ve své publikaci uvadi, Ze Porteriv hodnotovy fetézec je ustiedni
vychodisko pro definici zékladnich aktivit, které jsou v organizaci provadény a jsou soucasti

ABC systému.
PRIMARNI:

e nakup materialu e tech. postupy konfekce e nastaveni a sefizeni

e piijem materialu e piiprava vyroby konfekce e proces barveni

e koordinace pletarny e koordinace konfekce e pfiprava barevny
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e technickd kontrola

e proces baleni

e pfijem objednavek e logistika

e skladovani

e koordinace baleni e fakturace
PODPURNE:
o IS/IT e obchodni ¢innosti
e strategické planovani a fizeni e uklid
e zajisténi kvality ¢ maloobchodni prode;j
e ckonomické Cinnosti e administrativni sluzby
e marketing. ¢innosti e zpracovani obchodnich nabidek
r IS/IT
management
systém jakosti

ekonomické oddéleni

marketing

firemni reprezentanti

portfolio manager

AZIVIN

PODPURNE AKTIVITY
)

prodejna
asistent
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Y

Obrazek 13 Porteritv hodnotovy retézec (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko, 2009, s. 106)
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9.3 Zakladni postup implementace

e Uprava téetnich dat.

e Definice jednotlivych aktivit a ndkladovych objekta.
e Procesni ndkladova analyza.

e Analyza aktivit.

e Prifazeni nakladu aktivit nakladovych objektim. (Popesko, Papadaki, 2016, s. 146)

9.3.1 Uprava udetnich dat

Zakladnim pilifem implementace metody ABC je analyza relevantnich naklada a alokace
téch, které vstupuji do tvorby kalkulace produktového portfolia. Je pocitano s objemove vy-

znamnou skupinou nakladu.

Existuji ndklady, které nemaji pfimou souvislost s ekonomickou ¢innosti podniku, popt. je-
jich vznik je pouze nahodily a nestandardni. A naopak mohou vznikat naklady, které¢ maji
primy vliv na ¢innost spole¢nosti, ale nejsou realn¢€ zachyceny ve finanénim tcetnictvi, jsou
soucasti manaZerského ucetnictvi a slouzi ke sledovani, analyze a vyhodnocovani ma-
nagementu spolecnosti.

9.3.1.1 Vyclenéné ndaklady

Mezi néklady, které budou vy€lenény pii implementaci kalkulace ABC se fadi (Tab. €. 7):
% smluvni pokuty a penéle,

x ZC prodaného majetku,

¥ dary,

% opravné polozky,

* kurzové rozdily,

% odpis pohledavky,

% inventarizacni rozdily,

x ojedin¢la prefakturace,

x dan z pfijml z béZné a odloZené Cinnosti.
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Tabulka 7 Vyclenené naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdrojit)

Nazev polozky Castka
ZC prodaného majetku 14 307,85 K¢&
Prodany material 446 095,24 K¢
Dary 90 000,00 K¢
Ostatni pokuty a penale 1 863,23 K¢
Odpis pohledavky 112 335,06 K¢
Inventurni rozdily 157 218,62 K¢
Opravné polozky 959 301,90 K¢
Kurzové ztraty 1 242 924,50 K&
Odlozena dan -181 541,99 K¢
CELKEM vyloucenych N 2 842 504,44 K¢

9.3.1.2 Zahrnuté ndaklady

V nékladech, které nejsou realné zachyceny ve finan¢nim tcetnictvi, ale souvisi s provozem

podniku jsou zahrnuty:
v~ kalkula¢ni odpisy dlouhodobého majetku poéitané z reprodukéni potizovaci ceny,
v~ kalkula¢ni Groky z vlastniho kapitalu v pfipadé ztracené investice,
v~ kalkula¢ni rizika projevena formou $kody.

Je zvolen nasledujici demonstrativni vycet (Tab. &. 8). Castka je Eerpana z forecastil.

Tabulka 8 Zahrnuté ndklady (Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich zdroju)

Nazev polozky Castka
Kalkula¢ni odpisy 3300 000,00 K¢
CELKEM vloZenych N 3300 000,00 K¢

9.3.1.3 Rekapitulace nakladu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové nepiimé naklady (sumarizace nakladi PRODU-
CTION a nékladii REZIE), pfi¢emz éetni zaznamy dani, Girokii a bankovnich poplatki byly

z divodu nizké finan¢ni vyznamnosti zahrnuty do provoznich nakladi.

Zaroven je v tabulce (Tab. €. 9) uvedeno kritérium k alokaci ndkladi na jednotlivé aktivity.
Vzhledem k ¢asové naroc¢nosti byly pouzity pouze 3 moznosti podminek k umisténi nakladii

mezi jednotlivé ¢innosti. A to:
1. pocet zaméstnancli — podkladem je organizac¢ni struktura spolecnosti,
2. kvalifikovany odhad — procentudlni pfepocet nakladl na pocet zaméstnanctl,

3. m? - podkladem je pldn budovy, respektive vyrobni ¢asti podniku.
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Tabulka 9 Klasifikace kritéria podilu u jednotlivych polozek (Zdroj: Viastni zpracovani dle
internich zdroji)

Nazev uctu Rezijni N | N produkce CN kritérium podilu
Kancelaiské potreby 54 699,25 21 740,56 76 439,82 | pocet zaméstnancl
Pohonné hmoty 30 382,42 84 196,69 114 579,11 | kvalifikovany odhad
Drobny majetek 73 139,82 | 658 605,75 731 745,57 | kvalifikovany odhad
Spotieba piirodni vody 15 013,64 0,00 15 013,64 | pocet zaméstnanct
Rezie 106 328,18 | 1 234 166,26 | 1340494,44| kvalifikovany odhad
Reklamni predméty 111 935,25 0,00 111 935,25 | kvalifikovany odhad
Ostatni energie neptfimé 379 276,08 0,00 379 276,08 m?

Opravy a udrzovani nepiimé 74 085,61 0,00 74 085,61 m?
Cestovné 48 448,39 | 152 863,60 201 311,99 | pocet zamé&stnancl
Reprezentace 108 516,07 6 354,00 114 870,07 | kvalifikovany odhad
Sluzby 288 086,19| 849 160,44 | 1137 246,63 | kvalifikovany odhad
Telefonni poplatky 44 010,82 | 216 483,87 260 494,69 | pocet zamé&stnancll
Software 70 826,02 | 196 901,38 267 727,40 | pocet zame&stnancl
Najemné 20 364,83 0,00 20 364,83 m?
Reklama, inzerce, MKT 27 755,00 142 270,75 170 025,75 | kvalifikovany odhad
Postovné, dopravné 12 607,46 | 1705 842,68 | 1718 450,14 | kvalifikovany odhad
Mzdy rezijni pracovnici 3 871 366,17 0,00| 3871366,17| pocet zaméstnanci
Odpisy 3300 000,00 0,00| 3300 000,00 | kvalifikovany odhad
Ostatni socialni naklady 160 188,00 0,00 160 188,00 | pocet zaméstnanct
Provozni naklady 327 812,66 0,00 327 812,66 | kvalifikovany odhad
Pojisténi 121 297,15 50313,95 171 611,10 | kvalifikovany odhad
CELKEM K¢ 9246 139,00 | 5 318 899,93 | 14 565 038,93

9.3.2 Definice jednotlivych aktivit a nadkladovych objekti spole¢nosti MX a. s.

Ve druhém kroku dochazi k definici jednotlivych aktivit spolecnosti (Tab. €. 10) a zaroven

nakladovych objektt podniku (Obr. €. 14).

9.3.2.1 Definice aktivit

Je nutno diikladné prozkoumat individudlni procesy, analyzovat pracovni ndplii zameést-
nanct, pocet vykontll a casovou narocnost jejich aktivit. Je potieba postupovat systematicky
a k tomu je nejvhodnéjSim ndstrojem organizacni struktura spolecnosti, kterd v sobé impli-

kuje veskeré pracovni pozice v podniku (Popesko, Papadaki, 2016, s. 148—149).

Je vytvoren adekvatni piehled vSech ¢innosti (primérnich a podpirnych) klasifikovan kodem

procesu, nazvem procesu, kodem aktivity, ndzvem aktivity a charakteristikou ¢innosti.
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Tabulka 10 Definice aktivit (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki, 2016)

Kod
Nézev procesu Kod aktivity Nazev aktivity Charakteristika ¢innosti
procesu
ON Oddgleni nakupu 101 nakup materialu vybér dodavatelt, objednavky, sledovani stavu zasob
P 102 pfijem materidlu pfijem a naskladnéni materialti
PL Pletarna 201 technolog pletarny zajisténi vyrobniho procesu pleteni
301 technolog konfekce zajisténi vyrobniho procesu $iti
SD Sici dilna 302 manipulant konfekce zajisténi prubehu vyrobku mezi jednotlivymi pracovnimi operacemi
303 koordinator konfekce zajisténi pribéhu vyrobku mezi jednotlivymi pracovnimi operacemi
304 mechanik konfekce opravy nastaveni a sefizeni stroju na $ici dilné
BAR Barevna 401 technolog barevny zajisténi vyrobniho procesu barveni
402 manipulant barevny zajisténi priab&hu vyrobku mezi jednotlivymi pracovnimi operacemi
OST Ostatni 501 technicka kontrola zajisténi kvality vyrobkt
BAL Baleni 601 manipulantka baleni zajisténi prabéhu vyrobku mezi jednotlivymi pracovnimi operacemi
602 koordinator baleni zajisténi prib&hu baleni vyrobnich plant dle objednavek
701 piijem objednavek komunikace se zakazniky
. 702 skladovani piijem a vydej hotovych vyrobki
EXP Expedice 703 fakturace prodej hotovych vyrobku, vystaveni dokladt
704 logistika zajisténi dopravy
901 IS/IT zajisténi SW a HW podpory
902 management strategické planovani a fizeni, jednani s vlastniky spole¢nosti
903 systém jakosti zpracovani privodni dokumentace, fizeni reklamaci
904 ekonomické oddéleni provadéni ucetnich a personalnich operaci, report pro vlastniky
P 905 marketing propagacni procesy, reklama, zpracovani grafickych navrhu
PDP Podplimé aktivity 906 firemni reprezentanti obchodni jednani s odbérateli, vymahani pohledavek
907 portfolio manager sprava produktt pro obchodni nabidky
908 prodejna maloobchodni prodej
909 asistent priprava podkladi na zékladé pozadavki vedoucich pracovnikil
910 uklid udrzovani Cistoty pracovniho prostiedi
9.3.2.2  Definice ndakladovych objektit
VSTUP
) ) Dalsi fazi je definice nakladovych objektt. Spole¢nost vychazi z jednot-
* nakup materialu
B * pifjem materialu ., .. o , , , . . o
materidl livych aktivit a procesii uvedenych v tabulce. Néakladovy objekt je pred-
[ pledma mét spotieby vykonu aktivit vyjadfeny mérnou jednotkou (ks, kg, min).
* barevna
olotovar .
’ (Popesko, Papadaki, 2016, s. 151)
« technicka kontrola
+ baleni . . , , . ¢
ropelc | - syt kst V projektu je zvolen nakladovym objektem VYROBEK.
oedic Z celkového vyrobkového portfolia bylo na zédkladé doporuceni vyrob-
« expedice
objednivka w1 , 'y , " o ,
niho feditele, ktery zodpovida za spravnost kalkulaénich vzorcii vybrany
+ obchodni oddéleni
B — tyto druhy nesourodych produktti (z divodu opatrnosti nejsou uvadény
trh « marketing
nazvy piimé, ale pouze nazvy rodové) :
* prodejna
zikaznik 1. stehenni kompresivni puncocha se samodrzici krajkou,
2. kompresivni formujici leginy pro béZné denni noSeni,
VYSTUP
3. kompresivni navlek zajist'ujici komfortni a pevnou podporu a

Obrazek 14 Demonstrativni definice
nakladovych objektii (Zdroj: Viastni
zpracovani dle Popesko, Papadaki,

2016)

zlepSujici prokrveni mékkych tkani v oblasti kolenniho kloubu. (We-
bové¢ stranky podniku, © 2001-2023).
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9.3.3 Procesni nakladova analyza

Ttetim krokem potfebnym ke spravné implementaci kalkulace ABC ve spolecnosti je smé-
rodatné ptifazeni nakladi aktivitam. V kapitole 9.2 byly ureny relevantni aktivity souvise-
jici s ekonomickou ¢innosti podniku klasifikovany do skupiny primarnich a podptirnych ak-
tivit.

Je potieba stanovit spravna kritéria, které budou urcujici k rozdéleni celkovych neptimych
nakladi mezi jednotlivé aktivity. Pro demonstrativni ucely byly definovany 3 kritéria, a to

pocet zaméstnanct, kvalifikovany odhad a m?, tak, jak bylo uvedeno v kapitole 9.3.1.3. (Tab.

¢. 11).
V kapitole 9.1 jsme si definovali, Ze je nutno rozkli¢ovat naklady na:

e piimé, které v ramci procesni ndkladové analyzy nejsou k aktivitdm piifazovany,

¢ ndaklady alokovatelné, které vstupuji do faze procesni nakladové analyzy.
Néklady alokovatelné pomoci aktivit jsou piechledn€ zobrazeny v tzv. matici naklada aktivit
(Tab. ¢. 13). Za pomoci vztahové veli¢iny nékladii jsou souhrnné ¢astky naklada diverzifi-
kovany na jednotlivé aktivity, ptfifazeny k nakladovym stifedisklim a zaneseny do jiz zminéné

matice ndkladl aktivit (Tab. €. 13).

Tabulka 11 Prirazeni kritéria jednotlivym aktivitam (Zdroj: Viastni zpracovani dle Popesko, Papadaki, 2016)

Kod aktivity Nizev aktivity Kritérium
pocet Z¢ KO m?
101 nakup materidlu 3 4% 39,56
102 pfijem materialu 5 6% 32,30
201 koordinace pletarny 1 1% 418,33
301 zajisténi techn. postupt konfekce 1 1% 138,96
302 ptiprava vyroby konfekce 2 3% 150,42
303 koordinace konfekce 3 4% 25,48
304 nastaveni a sefizeni stroji na SD 1 1% 237,26
401 vyrobni proces barveni 11 14% 100,22
402 pfiprava vyroby barevny 1 1% 57,22
501 technicka kontrola 2 3% 70,83
601 ptiprava vyroby baleni 1 1% 60,91
602 koordinace baleni 1 1% 15,23
701 piijem objednavek 3 4% 39,56
702 skladovani 4 5% 476,59




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

73

Kritérium
Koéd aktivity Nazev aktivity
Pocet Zc KO m?
704 logistika 2 3% 5,76
901 IS/IT 2 3% 28,03
902 strategické planovani a fizeni 3 4% 27,72
903 zajisténi kvality 1 1% 22,75
904 ekonomické ¢innosti 3 4% 31,12
905 marketingové ¢innosti 4 5% 36,67
906 obchodni jednani s odbérateli 11 14% 17,20
907 zpracovani obchodnich nabidek 2 3% 8,43
908 maloobchodni prodej 4 5% 62,83
909 administrativni sluzby 2 3% 10,01
910 uklidové ¢innosti 3 4% 7,34
CELKEM 79 100% 2153,91

Tabulka 12 Klasifikace CN dle kritérii (Zdroj: Viastni zpracovani dle Popesko, Papadaki,

2016)

Nazev uctu K CN Nazev uctu CN Nazev uctu K CN
PHM KO 114 579,11 Ostatni energie 379 276,08 Kancelaiské potieby Zc 76 439,82
DHM KO 731 745,57 Opravy 74 085,61 Spotieba ptirodni vody Zc 15 013,64
Rezie KO 1340494,44  Néjemné 20364,83  Cestovné Zc 201 311,99
Rekl. predméty | KO 111 935,25 CELKEM 473726,52  Telefonni poplatky Zc 260 494,69
Reprezentace KO 114 870,07 Software Zc 267 727,40
Sluzby KO 1 137 246,63 Mzdy rezijni pracovnici Zc 3871 366,17
MKT KO 170 025,75 Ostatni socidlni naklady 7c 160 188,00
Dopravné KO 1718 450,14 CELKEM 4852 541,69
Odpisy KO 3300 000,00

Provozni N KO 327 812,66

Pojisténi KO 171 611,10

CELKEM 9238 770,72

Z vySe uvedeného vyplyva (Tab. ¢. 12), Ze celkové néklady na kvalifikovany odhad jsou
9.238.770,72 K&, naklad na 1 % je 92.387,71 K¢&. Celkové naklady na m? jsou 473.726,52
K¢, pricemz néklad na 1 m? ¢ini 219,94 K¢&. Celkové naklady na podet Zc tvoii 4.852.541,69
a tudiZ néklad na 1 Zc je ve vysi K¢ 61.424,58.

V ramci nakladového ocenéni je dle Popesko, Papadaki (2016, s. 153) nyni nutné transfor-

rorw

movat polozky z klasické ucetni evidence k jednotlivym definovanym aktivitdm a vytvofit

tak matici nakladi aktivit, ktera je velmi cennym informa¢nim néstrojem.
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Ke kazd¢ aktivité byla pomoci uvedenych kritérii stanovena vySe ro¢nich nakladt, potazmo

mésicnich nakladi, nebot’ veskerou kalkulace budeme vazat na mési¢ni hodnoty. Vysledkem

je mésicni vySe nepiimych nakladi K¢ 1 213 753,24 (Tab. €. 13).

Tabulka 13 Matice nakladu aktivit (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki, 2016)

. . . Kritérium Roéni Mésiéni

KA Nazev aktivity poet Z 0 2 CNA CNA
101 | ndkup materidlu 184 273,74 350 839,39 8 700,74 543 813,87 45 317,82
102 | pfijem materialu 307 122,89 584 732,32 7 104,00 898 959,21 74 913,27
201 |koordinace pletarny 61 424,58 116 946,46 92 006,64 270 377,68 22 531,47
301 | zajisténi techn. postupti konf. 61 424,58 116 946,46 30 562,58 208 933,62 17 411,13
302 | ptiprava vyroby konfekce 122 849,16 233 892,93 33 083,06 389 825,15 32 485,43
303 | koordinace konfekce 184 273,74 350 839,39 5 604,02 540 717,15 45 059,76
304 |nastaveni a sefizeni stroji na SD 61 424,58 116 946,46 52 182,47 230 553,52 19 212,79
401 | vyrobni proces barveni 675 670,36 1286411,11 22 042,18 1984 123,65 165 343,64
402 | ptiprava vyroby barevny 61 424,58 116 946,46 12 584,85 190 955,89 15 912,99
501 |technicka kontrola 122 849,16 233 892,93 15 578,20 372 320,29 31 026,69
601 | ptiprava vyroby baleni 61 424,58 116 946,46 13 396,42 191 767,46 15 980,62
602 | koordinace baleni 61 424,58 116 946,46 3 349,65 181 720,70 15 143,39
701 | ptijem objednavek 184 273,74 350 839,39 8 700,74 543 813,87 45317,82
702 | skladovani 245 698,31 467 785,86 104 820,22 818 304,39 68 192,03
703 | fakturace 184 273,74 350 839,39 7 297,54 542 410,67 45 200,89
704 | logistika 122 849,16 233 892,93 1 266,84 358 008,93 29 834,08
901 |ISAT 122 849,16 233 892,93 6 164,86 362 906,95 30 242,25
902 | strategické planovani a fizeni 184 273,74 350 839,39 6 096,68 541 209,81 45 100,82
903 | zajisténi kvality 61 424,58 116 946,46 5 003,59 183 374,63 15 281,22
904 | ekonomické ¢innosti 184 273,74 350 839,39 6 844,47 541 957,60 45 163,13
905 | marketingové ¢innosti 245 698,31 467 785,86 8 065,12 721 549,30 60 129,11
906 | obchodni jednani s odbérateli 675 670,36 1286411,11 378293 1 965 864,41 163 822,03
907 |zpracovani obchodnich nabidek 122 849,16 233 892,93 1 854,08 358 596,16 29 883,01
908 | maloobchodni prode;j 245 698,31 467 785,86 13 818,70 727 302,87 60 608,57
909 | administrativni sluzby 122 849,16 233 892,93 2201,58 358 943,67 29911,97
910 |uklidové ¢innosti 184 273,74 350 839,39 1614,34 536 727,47 44 727,29

CELKEM 4 852 541,69 | 9238770,72 473 726,52 14 565 038,93 | 1213 753,24

9.3.4 Analyza aktivit

Pfi implementaci je navazano na piedesly krok, kde je v Tab. ¢. 14 uveden typ vztahové

veli¢iny aktivit (Casova jednotka, mé&rna jednotka, procentualni kvalifikovany odhad).

Na zaklad¢€ uvedené vztahové veliiny nakladl je stanovena ke kazdé aktivité mira vykonu

aktivity (MVA), kterou dana aktivita vyprodukovala za urcité obdobi. Je pouzit skutecny
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vystup, nebot’ v ramci sledovaného obdobi nedochézi k relevantnimu kolisani nakladd a ne-

dochazi k vysoké mite nevyuzité kapacity (Popesko, Papadaki, 2016, s. 156—157)

Vztahové¢ veli¢iny nakladl pouzity pii implementaci ABC kalkulace:

+ Casova jednotka,

+ mérna jednotka,

# piimé piifazeni,

+ kvalifikovany odhad v %.

Tabulka 14 Klasifikace MVA (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki, 2016)

Kéd aktivity Nazev aktivity VVN | MVA/vztahova veli¢ina MVA
101 nakup materialu ks pocet objednavek 28 ks
102 pfijem materialu ks pocet piijemek 55 ks
201 koordinace pletarny t pocet hodin koordinace 160 hod.
301 zajisténi techn. postupil konfekce t pocet hodin postupti 160 hod.
302 piiprava vyroby konfekce ks pocet kust plant 4 000 ks
303 koordinace konfekce t pocet hodin koordinace 160 hod.
304 nastaveni a sefizeni strojii na SD t pocet hodin nastaveni 160 hod.
401 vyrobni proces barveni t pocet hodin barveni 160 hod.
402 piiprava vyroby barevny ks pocet kust plant 4 000 ks
501 technicka kontrola % % primarnich nakladt %
601 pfiprava vyroby baleni ks pocet kust plant 4 000 ks
602 koordinace baleni t pocet hodin koordinace 160 hod.
701 pfijem objednavek ks pocet kust objednavek 4 000 ks
702 skladovani ks | pocet skladovych dokladi 120 000 ks
703 fakturace ks pocet ucetnich dokladt 3 600 ks
704 logistika % % primérnich nakladt %
901 ISAT % % primérnich nakladt %
902 strategické planovani a fizeni % % primérnich nakladt %
903 zajisténi kvality % % primérnich nakladt %
904 ekonomické ¢innosti % % primérnich nakladt %
905 marketingové ¢innosti % % primérnich nakladt %
906 obchodni jednani s odbérateli % % primérnich nakladt %
907 zpracovani obchodnich nabidek ks pocet kust nabidek 400 ks
908 maloobchodni prode;j ks pocet prodejnich dokladd 400 ks
909 administrativni sluzby % % primarnich nakladt %
910 uklidové Cinnosti t pocet hodin tklidu 160 hod.

Miry vykonu aktivity (output measure) uvedené v Tab. €. 14 jsou stanoveny jednak dle do-
stupnych informaci z IS a jednak na zaklad€ podkladii z vyrobniho procesu. Kvalifikovany
procentualni odhad u aktivit 501, 704, 901, 902, 903, 904, 905, 906 a 909 byl proveden na
zaklad¢ rozhodnuti fidicich pracovniki jednotlivych oddéleni a je vysledkem dusledné pred-

chozi analyzy.

Po ziskani veskerych vstupnich informaci bude ptistoupeno ke kalkulaci jednotkovych na-
klada aktivit (JNA), ¢imz definujeme nakladovou naro¢nost jednotlivych ndkladovych ob-

jektl a je ziskan nastroj k analyze efektivnosti provadénych vykoni.
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CNA,
. | — 2
JNA; MV, (2)

(Popesko, Papadaki, 2016, s. 159)
Je nutna specifikace podptrnych aktivit, kdy jednotky vykonti podptrnych aktivit jsou alo-
kovany k primarnim aktivitdim. Souctem téchto vystupl ziskavdme podpiirné (sekundarni)
naklady aktivit (SNA), které jsou pricteny k primarnim nakladtm aktivit (PNA) a vysledkem
jsou celkové naklady aktivit (CNA), potazmo souctem primarnich jednotkovych nakladt

aktivit a sekundérnich jednotkovych nékladii aktivit je zjiSténa vyse celkovych jednotkovych

nakladu aktivit.
CJNA; = PJNA; + S|NA; (4)

(Popesko, Papadaki, 2016 s. 161-162)
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Popesko, Papadaki, 2016)

Tabulka 15 Matice vzajemnych vazeb podpurnych aktivit (Zdroj: Viastni zpracovani dle

901 902 903
KA Nazev aktivity N
KO N KO N KO N

101 | ndkup materialu 45 317,82 5% 1512,11 6% 2706,05 | 30% | 458437
102 | pfijem materialu 74 913,27 5% 1512,11 6% 2 706,05 1% 152,81
201 [ koordinace pletarny 22 531,47 10% 3024,22 6% 2 706,05 1% 152,81
301 | zajiSténi techn. postupti konfekce | 17 411,13 1% 302,42 6% 2 706,05 1% 152,81
302 | pfiprava vyroby konfekce 32 485,43 1% 302,42 6% 2 706,05 1% 152,81
303 | koordinace konfekce 45 059,76 10% 3024,22 6% 2 706,05 1% 152,81
304 | nastaveni a sefizeni strojii na SD 19212,79 0,5% 151,21 6% 2 706,05 1% 152,81
401 | vyrobni proces barveni 165 343,64 1% 302,42 6% 2 706,05 1% 152,81
402 | ptiprava vyroby barevny 15 912,99 0,5% 151,21 6% 2 706,05 1% 152,81
501 | technicka kontrola 31 026,69 1% 302,42 6% 2706,05 | 30% | 458437
601 | pfiprava vyroby baleni 15 980,62 10% 3024,22 6% 2 706,05 1% 152,81
602 | koordinace baleni 15 143,39 10% 3024,22 6% 2 706,05 1% 152,81
701 | pfijem objednavek 45 317,82 10% 3024,22 6% 2 706,05 1% 152,81
702 | skladovani 68 192,03 10% 3024,22 6% 2706,05 | 18% | 2750,62
703 | fakturace 45 200,89 20% 6 048,45 10% | 4510,08 1% 152,81
704 | logistika 29 834,08 5% 1512,11 6% 2706,05 | 10% | 1528,12

CELKEM 688 883,84 100% 30 242,25 | 100% | 45100,82 | 100% | 15 281,22

Néklady podptrnych aktivit jsou diferencovany primarnimi aktivitami, vzdjemnou spotie-

bou jednotlivych podpirnych aktivit a také samo spotiebou. Ze tii zakladnich metod, jenz

formuji vystupni informace potiebné pro ucely kalkulace, je v tomto ptipadé pouzita metoda

reciprocni (vedle ptfimé metody a fazové metody). Pomoci definované matice jsou zachy-

ceny veskeré vzajemné vazby jednotlivych podpirnych aktivit. (Popesko, Papadaki, 2016,
s. 160).

Tab. €. 15 pouze ilustruje metodiku vypoctu, cely obsah je soucasti Ptilohy P 1.

Nejdiive je ur€ena vzajemna spotieba podpirnych a priméarnich aktivit, pfi¢emz procento

kvalifikovaného odhadu bylo stanoveno na zakladé rozhodnuti vedoucich pracovnikti jed-

notlivych oddéleni. Ti také rozhodli, o neadekvatnosti nakladli samo spotteby vzhledem

k nizké finanéni vyznamnosti.
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Tabulka 16 Matice vzajemnych vazeb primarnich a podpiirnych aktivit (Zdroj: Viastni
zpracovani dle Popesko, Papadaki, 2016)

Primarni aktivity

KA Naklady
101 201 301 401 501 601 701
901 18 145,35 907,27 1 814,53 181,45 181,45 181,45 1814,53 | 1814,53
902 22 550,41 | 1353,02 | 1353,02 | 1353,02 | 1353,02 | 1353,02 | 1353,02 | 1353,02
903 10 696,85 | 3 209,06 106,97 106,97 106,97 3 209,06 106,97 106,97
904 22 581,57 | 1354,89 | 1354,89 | 1354,89 | 1354,89 | 1354,89 | 1354,89 | 1354,89
905 12 025,82 721,55 721,55 721,55 721,55 721,55 721,55 841,81
906 32 764,41 327,64 327,64 327,64 327,64 327,64 327,64 | 16382,20
907 2 988,30 29,88 29,88 29,88 29,88 29,88 29,88 1 792,98
908 3030,43 30,30 30,30 30,30 30,30 30,30 30,30 606,09
909 8 973,59 89,74 1256,30 89,74 1794,72 | 1794,72 89,74 89,74
910 31309,10 | 1878,55 | 1878,55 | 1878,55 | 1878,55 | 1878,55 | 1878,55 | 1878,55
CELKEM | 165 065,83 | 9901,90 | 8873,65 | 6074,00 | 7 778,99 | 10 881,07 | 7 707,08 |26 220,78

Tab. €. 16 pouze ilustruje metodiku vypoctu, cely obsah je soucasti Ptilohy P II.

Management spolecnosti MX a. s. na zakladé dlouholetych zkuSenosti, znalosti, veSkerych

aktualnich dat, informaci a forecastii definovali kvalifikovanym odhadem, jak se jednotlivé

podptrné aktivity ndkladové podileji na spotiebé, a to v této vysi:

Tabulka 17 Kvalifikovany odhad jednotlivych aktivit (Zdroj: Viastni zpracovani dle inter-

niho zdroje)
stifedisko  primarni

901 60%
902 50%
903 70%
904 50%
905 20%
906 20%
907 10%
908 5%

909 30%
910 70%

podpiirné

40%
50%
30%
50%
80%
80%
90%
95%
70%
30%

Timto pomérem je nasledné zpracovan piehled vzajemné spotieby jednotlivych podplrnych

aktivit.
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Tabulka 18 Matice spotieby podpiirnych aktivit dle kvalifikovaného odhadu (Zdroj: Viastni

zpracovani dle Popesko, Papadaki, 2016)

901 902 903 904
KA N
KO N KO N KO N KO N

901 12 096,90 25% | 3024,22 10% 1209,69 | 25% | 3024,22

902 22 550,41 | 11% | 2 480,54 11% 2480,54 | 12% | 2706,05

903 4 584,37 11% | 504,28 11% 504,28 11% 504,28

904 22 581,57 |11% | 248397 |12% | 2709,79 11% 2 483,97

905 48 103,29 | 5% | 2405,16 | 5% | 2405,16 5% 2405,16 | 5% | 2405,16

906 131 057,63 | 1% | 1310,58 | 5% | 6 552,88 5% 6552,88 | 5% | 6552,88

907 26 894,71 5% | 134474 | 5% | 1344,74 5% 134474 | 4% | 1075,79

908 57578,14 | 1% 575,78 5% | 287891 10% 5757,81 | 5% | 287891

909 20938,38 | 11% | 2303,22 |12% | 2512,61 11% 2303,22 | 11% | 2303,22

910 13418,19 |11% | 1476,00 |12% | 1610,18 11% 1476,00 | 11% | 1476,00
CELKEM | 359 803,58 | xxx | 14 884,28 | xxx | 23 542,77 | xxx | 26 014,03 | xxx | 22 926,52

Tab. €. 18 pouze ilustruje metodiku vypoctu, cely obsah je soucasti Pfilohy P III.

9.3.5 Prirazeni nakladu aktivit nadkladovym objektiim

Konecnou fazi tvorby ABC kalkulace je, za pouziti uctu aktiv, pfifazeni ndkladi aktivit na-
kladovym objektim, kdy je zjistén pocet jednotek jednotlivych aktivit spotfebovanych defi-
novanymi nékladovymi objekty. Vysledkem je podrobnd a redlna hodnota informaci, jez

jsou adresné alokovany k danému objektu (Tab. ¢. 19).

Tabulka 19 Prirazeni jednotkovych nakladii aktivit (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko,
Papadaki, 2016)

KA Nazev aktivity VVN vztahova veli¢ina MVA | MJ CNA JNA

101 | ndkup materialu ks | pocet objednavek 28 ks 65 963,78 | 2 355,85
102 | ptijem materidlu ks | pocet ptijemek 55 ks 91 127,67 | 1 656,87
201 | koordinace pletarny t | pocet hodin koordinace 160 | hod. 44 146,54 | 275,92
301 | zajisténi techn. postupt konfekce | t | pocet hodin postupti 160 hod. 32415.85| 202,60
302 | ptiprava vyroby konfekce ks | pocet kusti plant 4 000 ks 51 677,82 12,92
303 | koordinace konfekce t | pocet hodin koordinace 160 hod. 62 786,28 | 392,41
304 | nastaveni a sefizeni stroji na SD t | pocet hodin nastaveni 160 hod. 34 066,29 | 212,91
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KA Nazev aktivity VVN vztahova veli¢ina MVA | MJ CNA JNA

401 | vyrobni proces barveni t | pocet hodin barveni 160 hod. | 186 031,62 | 1162,70
402 | ptiprava vyroby barevny ks | pocet kusti plant 4 000 ks 30 766,49 7,69
501 | technicka kontrola % | % primarnich nakladi 491 % 56 146,23 561,46
601 | priprava vyroby baleni ks | pocet kusti plant 4 000 ks 33 707,14 8,43
602 | koordinace baleni t pocet hodin koordinace 160 hod. 32 869,91 205,44
701 | ptijem objednavek ks | pocet kusti objednavek | 4 000 ks 173 065,03 43,27
702 | skladovani ks | pocet sklad. dokladu 120 000 | ks 123 750,00 1,03
703 | fakturace ks | pocet Gcetnich doklada | 3 600 ks 126 129,13 35,04
704 | logistika % | % primarnich nakladd 4,81 % 69 103,47 | 691,03

S 121375324

Vzhledem k tomu, Ze ve sledovaném podniku existuje podobnost produktového portfolia,
a tudiz nedochézi k Siroké diferenciaci jednotlivych dil¢ich nakladu, neni nutné alokovat za-

nalyzované naklady jednotlivych aktivit na vice nakladovych objektt.

9.4 Vysledna kalkulace

Zavérecnou fazi je ptifazeni nadkladl na jednotlivé aktivity na nakladovy objekt, kterym, jak
je stanoveno v kapitole 9. 3. 2. 2. je vyrobek, respektive 3 druhy produktl: stehenni kom-

presivni punc¢ocha, kompresivni leginy a kompresivni navlek.

Celkové néaklady aktivity (sumarizace primarnich a podplrnych ndkladi na aktivitu) jsou
podéleny mirou vykonu aktivity a vysledkem je jednotkovy naklad aktivity. Ten je pak pfi-
fazen kvalifikovanym odhadem ne jednotlivé nakladové objekty plus ostatni produktové

portfolio.

Podkladem pro vypocet nasledujicich hodnot (Tab. €. 20) je zahrnut v kapitole 9.3.5 (Tab.
¢. 19), kde jsou uvedeny udaje miry vykonu aktivity, celkové naklady aktivity a jednotkové

naklady aktivity.
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Tabulka 20 Implementace metody kalkulace ABC (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Popesko,
Papadaki, 2016)

KA JNA Stehenni komp.puné. Kompresiv. leginy Kompresiv. navlek OSTATNI
101 | 2355,85] 13192,76 5,60 527,71 0,22 4 837,34 2,05 47 405,97 20,12
102 | 1656,87| 18225,53 11,00 729,02 0,44 6 682,70 4,03 65 490,42 39,53
201 275,92 8 829,31 32,00 353,17 1,28 323741 11,73 31 726,65 114,99
301 202,60 6 483,17 32,00 259,33 1,28 2377,16 11,73 23 296,19 114,99
302 12,92 10335,56 800,00 413,42 32,00 3 789,71 293,33 37139,12 2 874,67
303 39241 | 1255726 32,00 502,29 1,28 4 604,33 11,73 45 122,40 114,99
304 212,91 6 813,26 32,00 272,53 1,28 2 498,19 11,73 24 482,31 114,99
401 | 1162,70| 37206,32 32,00 | 148825 1,28 | 13642,32 11,73 133 694,73 114,99
402 7,69 6 153,30 800,00 246,13 32,00 2256,21 293,33 22 110,85 2 874,67
501 561,46 | 1122925 0,20 561,46 0,01 3930,24 0,07 40 425,29 0,72
601 8,43 6741,43 800,00 269,66 32,00 2471,86 293,33 24 224,19 2 874,67
602 205,44 6 573,98 32,00 262,96 1,28 2 410,46 11,73 23 622,51 114,99
701 43,27 34613,01 800,00 | 1384,52 32,00 12691,44 293,33 | 124 376,07 2 874,67
702 1,03 | 24750,00 | 24 000,00 990,00 960,00 9075,00 | 8800,00 88 935,00 | 86 240,00
703 35,04 | 2522583 720,00 | 1009,03 28,80 924947 264,00 90 644,80 2 587,20
704 691,03 | 13 820,69 0,20 691,03 0,01 4 837,24 0,07 49 754,50 0,72

242 750,65 9 960,53 88 591,07 872 451,00

ks 16,183 ks 16,600 ks 16,107 ks 16,186

Tabulka 21 Kalkulace produktii soucasného kalkulacniho systému (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 22 Kalkulace produktu metodou ABC (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Stehenni pun¢ocha Leginy Navlek
Zakladni material 66,845 176,644 76,781
Pomocny material 53,486 48,569 12,60

Mzdy 69,723 134,508 6,646
Rezijni naklady 58,830 112,908 5,61
Celkem K¢ 248,884 472,629 101,637

Polozka Stehenni puncocha Leginy Navlek
Zakladni material 66,845 176,644 76,781
Pomocny material 53,486 48,569 12,60

Mzdy 69,723 134,508 6,646
Naklady ABC 16,183 16,600 16,107
Celkem K¢ 206,237 376,321 112,134
ROZDIL K¢ 42,647 96,308 -10,497
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9.4.1 Kalkulace metodou Activity-Based Costing
Vysledkem projektu implementace kalkulace dle aktivit byly detekovany nasledujici skla-

dové kalkula¢ni ceny.

9.4.1.1 Stehenni kompresivni puncocha se samo drZici krajkou
Celkova kalkulac¢ni cena: 206,237 K¢
Kalkula¢ni jednotka: 1 par

e Zakladni material 66.845 K¢

(optex SALZMANN, optex SWISSLASTIC, optex PAYEN, nylon 6.6. HE).

e Pomocny material  53.486 K¢

(lepici paska, balici papir, krabi¢ka, navlékaci pomucka, karton, TTR f6lie, etiketa,

krajka, $ici nité, saténova stuha, Thermo-transfer-folie, navod).

e Mzdy 69.723 K¢&

(strojni pleteni, sefizeni stroje, oprava stroje, Siti, ruéni dohotoveni, sklddani krabi-
¢ek, baleni vyrobku, tisk textilni etikety, tisk balici etikety, stfihani, ostatni mzdové

naklady).

e Néklady ABC 16,183 K¢

(kod aktivity 101, 102, 201, 301, 302, 303, 304, 401, 402, 501, 601, 602, 701, 702,
703, 704).

9.4.1.2 Kompresivni formujici leginy pro béiné denni noSeni

Celkova kalkulac¢ni cena: 376,321 K¢

Kalkulaéni jednotka: 1 par

e Zakladni material 176.644 K¢

(aplet Sensitive SCULPT).

e Pomocny materidl  48.569 K¢

(etiketa, lepici paska, karton, TTR folie, krabicka, saténova stuha, Thermo-transfer-

folie, nylon 6.6, plavkovéa guma, vySivana etiketa s logem).

e Mzdy 134,508 K¢
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(ru¢ni dohotoveni, baleni vyrobku do krabicky, tisk etiket, $iti, ostatni mzdové na-
klady).

e Naklady ABC 16,600 K¢

(kod aktivity 101, 102, 201, 301, 302, 303, 304, 401, 402, 501, 601, 602, 701, 702,
703, 704).

9.4.1.3 Kompresivni navlek zajist'ujici komfortni a pevnou podporu a zlepSujici prokr-
veni mékkych tkani v oblasti kolenniho kloubu.
Celkova kalkula¢ni cena: 112,134 K¢

Kalkulaéni jednotka: 1 par

e Zakladni material 76.781 K&

(kompresivni navlek na koleno).

e Pomocny material 12.60 K¢

(karton, lepici paska, etiketa, TTR folie, krabicka).

o Mzdy 6,646 K¢

(ru¢ni dohotoveni, sklddani krabicek, baleni vyrobku do krabicky, tisk etiket, ostatni

mzdové naklady).

e Naklady ABC 16,107 K¢

(kod aktivity 101, 102, 201, 301, 302, 303, 304, 401, 402, 501, 601, 602, 701, 702,
703, 704).

9.4.2 Zavér

Implementaci metody ABC kalkulace ve spole¢nosti MX a. s. byly zjiStény zdsadni rozdily
mezi soucasnym kalkula¢nim systémem a kalkulaci Activity-Based Costing. U dvou ze tii
sledovanych produktii bylo detekovano snizeni ceny u posledniho naopak zvyseni skladové
ceny. U prvniho produktu doslo k redukci ceny o 18 % u druhého produktu dokonce o 21 %.
Skladova cena posledniho produktu je podhodnocena o 10 %. (Tab. ¢. 22).
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10 ZAVERECNA DOPORUCENI A ZHODNOCENI PROJEKTU

Hlavnim divodem byla tvorba kalkula¢niho vzorce, ktera presn¢ a realné kvantifikuje na-

klady ptipadajici na jednotku nakladového objektu.

Rezijni ptirazka ze mzdové rozvrhové zékladny — hor$i vypovidaci schopnost a riziko ne-

spravného pfifazeni nepfimych nakladt zpiisobeno zménou ceny rozvrhové zakladny.

10.1 Ekonomické zhodnoceni projektu

Cilem projektu je nastinit spolecnosti MX a. s. jiné moznosti vypoctu skladové ceny pro-
dukt. Hodnoceni demonstruje kalkulaéni cenu pouze u 3 vyse uvedenych produkti a v ma-
tici nakladl aktivit jsou pouzity pouze tfi zdkladni kritéria. K pfesnému zjisténi vysledkt je
zapotiebi podrobnéjsi analyza a diislednéjsi shromazd’ovani informaci od kompetentnich ve-

doucich jednotlivych odd¢€leni.

Podnik nebude outsourcovat danou ¢innost specializované spole¢nosti, ale vyuzije internich

kapacit v fad¢ svych zaméstnancu.

10.1.1 Casova naroénost

Dusledna implementace metody ABC kalkulace je velmi ¢asové narocna a predpokladejme,
ze finalni vysledky budou piedloZeny managementu spole¢nosti MX a. s. nejdiive za 12
mésict vzhledem k tomu, Ze jednotlivé aktivity na sebe vzdjemné navazuji, pfi¢emz na pro-

jektu se bude participovat Sesticlenny tym:
e vedouci vyrobniho odd¢leni,
e vedouci ekonomického oddélenti,

e technologové jednotlivych vyrobnich oddé€leni (tj. pletarny, barevny a Sici

dilny).

Zameéstnanci se budou podilet, po dohod¢ s managementem spolecnosti, na implementaci
pfiblizné 2 hodiny denné (pfedpokladem je i prace ptrescas) — pricemz, bude-li to mozné,
jejich stavajici prace bude delegovana na spolupracovniky.

Soucasti nulté faze je seznameni s projektem, které se bude ucastnit management spolec-

nosti, vedouci vyrobniho odd¢€leni, vedouci ekonomického oddéleni, ucastnici tymu, pracov-

nik IT odd€leni. Z ¢asového planu bylo na tuto fazi vyclenéno 8 hodin. Tato faze neni
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zaclenénd do nékladové narocnosti vzhledem k tomu, ze bézné dochézi v podniku k pora-

dam a pracovnim meetingiim v ramci pracovni naplné jednotlivych zaméstnanci.

Nasledujici Tab. ¢. 23 navrhuje ¢asovou naro¢nost projektu slouzici pro ucely této prace.

Pro fizeni projektu je ptesnéjsi a efektivnéjsi vypracovat plan implementace pomoci tzv.

Ganttova diagramu.

Tabulka 23 Casovd ndarocnost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

10.1.2 Nakladova naro¢nost

o =
s 3 3
L )% =
°>’ = )5 -E
= F = -
N S Cinnost é = = Plan implementace v jednotlivych
< = = = 2 meésicich
=5 D () >Q
op— is > 1=
)
5 = 2 | A
3 g O
Z M
1/2|3|4|5|6|7|8 10 11| 12
0 Seznameni s projektem * hod.| 8
Alokace N ekonomické | hod. 7
X Uprava | VyClendni N ekonomické | hod. | 2
uéetnich dat | Zahrnuti N ekonomické | hod. 2
Rekapitulace N ekonomické | hod. | 2
Aktualizace org.struktury ved.vyroby | hod. 5
D eﬁr}lc,e Analyza prac. ndplné Zc ved.vyroby | hod. | 32
2 | jednotlivych - T . .
aktivit Definice primarnich &innosti ved.vyroby | hod. | 10
Definice podpirnych &innosti ved.vyroby | hod.| 10
Rekapitulace vyrobkového port- .
Definice na- | folia ved.vyroby | hod. 8
3 kladovych - -
objekti | Zpracovani pfehledu jednotli- ,
vych produktl ved-vjroby | hod. | 32
Stanoveni kritérii k procesni N ,
Procesni né- | analyze ved.vyroby | hod. 8
4 kladova
anal}’f;a Sbér informaci a dat technolog | hod. | 360
Vypocet N ekonomické | hod. | 32
Uréeni MVA ved.vyroby | hod. 8
Analyza ak-
5 .
tivit
Klasifikace N Gtvart ekonomické | hod. 8
Kalkulace INA ekonomické | hod.| 16
. P Etrazfll?ll\j Kalkulace CNA ekonomické | hod. | 16
aktivi
objektim Detekovani kalk.cen ekonomické | hod.| 56
Analyza a vyhodnoceni ekonomické | hod. | 120
ved.vyroby
7 Implementace do IS technolog IT hod. | 360
1094

Pti nakladové narocnosti je pocitano s pravdépodobnou mzdovou hodinovou sazbou jednot-

livych pracovnikil véetné odvodi na socialni a zdravotni pojisténi.
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Tabulka 24 Nakladova narocnost (Zdroj: Vlastni zpracovani)

£ — 2| £ | &
. S5 |tz 2lzz2 &
Cinnost e 2 >§ = TN %
ST |CE|E|FT| ©
M ==
Alokace N ekonomické hod. 7 500 3 500,00
Vycélenéni N ekonomické | hod. 2 500 1 000,00
Zahrnuti N ekonomické hod. 2 500 1 000,00
Rekapitulace N ekonomické | hod. | 2 500 1 000,00
Vypocet N ekonomické | hod. | 32 | 500 16 000,00
Klasifikace N utvaru ekonomické hod. 8 500 4 000,00
Kalkulace INA ekonomické hod. | 16 500 8 000,00
Kalkulace CNA ekonomické hod. 16 500 8 000,00
Detekovani kalk.cen ekonomické hod. | 56 500 28 000,00
Analyza a vyhodnoceni ekonomické | hod. | 120 | 500 60 000,00
CELKEM 261 | xxx 130 500,00
Sbér informaci a dat technolog hod. | 360 | 250 | 90 000,00
CELKEM 360 | xxx 90 000,00
Aktualizace org.struktury ved.vyroby hod. 5 700 3500,00
Analyza prac. naplné Zc ved.vyroby hod. | 32 | 700 | 22400,00
E;Simce primdrnich €in- ved.vyroby | hod. | 10 | 700 | 7000,00
E:gimce podpiimych éin- 1 o4 Wroby | hod. | 10 | 700 | 7000,00
Egrkt?&lit:lace virobkoveho |0y oroby | hod. | 8 | 700 | 5600,00
fgg?ﬁggﬂrgrgfﬁffu jed- ved.vyroby | hod. | 32 | 700 | 22 400,00
Stanoveni kritrii kpro--| g (o b | hod. | 8 | 700 | 5600,00
cesni N analyze
Ur¢eni MVA ved.vyroby hod. 8 700 5 600,00
CELKEM 113 | xxx 79 100,00
Implementace do IS/IT | VV, technolog, IT | hod. | 360 | 1450 | 522 000,00
CELKEM 360 | xxx 522000
CELKOVE NAKLADY NA IMPLEMENTACI 821 600,00

Celkové vstupni ndklady na implementaci jsou ve vysi K¢ 821.600,00, pfi¢emz je nutno
pocitat také s pravidelnou aktualizaci jednotlivych aktivit, kterd bude probihat v ro¢nim in-
tervalu, v pfipad€, ze nedojde k rapidnimu ristu cen vstupnich materiald. Tato aktualizace
jiz nebude tak ¢asove a finan¢né€ narocna z divodu pouhého vyhodnoceni a analyzy uvedené

implementace.
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10.2 Rizika projektu
1. Riziko nespravnych vstupnich udaju

V ramci prvni informativni schlizky je nutné zdlraznit veSkerym zainteresovanym osobam,
jak je dulezité shromazdit co nejpiesnéjsi informace a vstupni data, nebot’ od tohoto se dale
odviji veskeré nadvaznosti a vypocty, které vedou k finalni fazi implementace kalkulace Acti-

vity-Based Costing.
2. Personalni riziko

Casta fluktuace zaméstnanci podilejicich se na implementaci nové metody muize zpisobit
radikalni casovou, tim i finan¢ni, prodlevu. Nastésti pro spole¢nosti MX a. s. je pravdépo-
dobnost vzniku tohoto rizika velmi nizk4a, nebot’ pracovnici ve vedoucich pozicich jsou sta-

bilnimi osobami jiz fadu let.
3. Riziko nediivery v ABC systém

Je zékladni ulohou managementu, potazmo vedoucich pracovnikl jednotlivych oddéleni,
peclivé definovat problematiku implementace nové metody a zaroven zdlraznit pifinosy
spravné nastaveného systému a disledky, které vzniknou v ptipad¢€ zjednoduseni celého sys-

tému a zavedeni nepfesnych informaci.

10.3 Zavérecna doporuceni

Popesko, Papadaki (2016, s. 174-175) zmifluje moZnost provadéni detailni zpétné analyzy
primérenosti nakladi ptipadajicich k danému vykonu ke zjisténi informaci poskytovanych
metodou Activity-Based Costing.

Ukolem zpétné analyzy nakladii je zdiiraznit problémové oblasti a nasmérovat management

spolecnosti k realizaci konkrétniho rozhodnuti s ohledem na vysi nakladi podnikatelské jed-

notky.

Vyslednou kalkulaci ziskda management firmy detailni analyzu pfimétenosti nakladi a pfi-
¢innou vazbu na konkrétni vykony. Na zdkladé téchto informaci je schopen management

podniku ziskat odpovéd’ na otazky typu:
e Proc je tato aktivita neefektivni?
e Proc nas jednotka této aktivity stoji prave tolik K¢?

e Jak jsou organizovany tyto ¢innosti?
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Proc¢ je spotieba prvni aktivity vyssi nez spotieba druhé aktivity?

e Proc¢ jsou naklady na prvni aktivitu tak nizké ve srovnani s naklady druhé aktivity?

Proc¢ vykon spotfebovava tolik jednotek aktivity?
e Proc¢ je nevyuzita maximalni kapacita aktivity?

_

Analyza ABC
kalkulace

Analyza aktivity

—

)

Analyza nakladt

Analyza spotieby

L

jednotky aktivity

[

Fﬁ*ra‘jcla\:?ch Analyza vykonu Organizace
p Kl dy° aktivity ¢innosti
néakladd |

Obrazek 15 Zpétna analyza nakladii (Zdroj: Viastni zpracovani dle Po-
pesko, Papadaki, 2016, s. 174)

K naplnéni cile projektu implementace metody ABC kalkulace je zapotiebi respektovat

moznost vzniku alternativniho omezeni a proto:

v~ zaméstnanci musi provadét dotazovani, pohovory a sbér informaci svédomité, pe¢-

livé a dukladné,
v~ musi byt provedena objektivni analyza dat,
v~ je nutné vyuZit veskeré procesni kapacity,
v~ ze shromazdénych dat vytvorit celopodnikovy pohled,

v~ nezjednodu$ovat model ABC kalkulace.
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Na zaklad¢ téchto informaci je management podniku schopen vést spravné strategické roz-

hodnuti s dlouhodobym cilem maximalizace trzni hodnoty podniku.

Vystupem tadné konstruované ABC kalkulace je Siroké spektrum informaci, i nefinancniho
charakteru, které¢ je vhodné déle zapracovat. Zde se nabizi nastroj navazujici na metodu Acti-
vity-Based Costing. Systém povazujici se za samostatnou oblast podnikového fizeni a je
oznacovan jako Fizeni podle aktivit neboli Activity-Based Management. (Popesko, Papa-
daki, 2016, s. 189-190). Jedna se o origindlni manazersky piistup vychazejici z metody
ABC, jez vyuziva jeji informaéni vystupy pro podporu manaZerskych rozhodnuti a zaroven
je schopen propojit oblast firemniho strategického planovani s oblasti operativniho repor-

tingu, a to formou zpétné analyzy kritickych faktora tispéchu.
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ZAVER

Diplomova prace se zam¢eienim na implementaci metody ABC kalkulace ve spolecnosti MX
a. s. si kladla za cil poukazat na omezeni a nedostatky tradi¢nich kalkulacnich metod, re-
spektive stav soucasného systému kalkulace nakladii — pfirazkovou kalkulaci, vysvétlit ma-

nagementu piinos kalkulace Activity-Based Costing a poskytnout nadvod, jak docilit ispésné

zmény kalkula¢ni metody.

Zavérecné vysledky reflektovaly ptfinosy vedouci k vyssi ziskovosti a rentabilité. Ma-
nagement podniku musi pocitat se vstupni investici, kterd zahrnuje mzdové vydaje tymu
podilejici se na projektu, ta bude ziskovost redukovat, ale z dlouhodobého hlediska povede

k navratnosti.

Prakticka ¢ast implikovala kromé zakladnich informaci o podniku také analyzu naklada spo-
le¢nosti, zhodnoceni soucasného systému kalkulace nakladl, a nakonec kapitolu spojenou
se samotnou implementaci kalkulace podle aktivit. Ta v sobé zahrnovala demonstrativni vy-
pocty a postupy u tfi produktii vyrobkového portfolia, které byly ur¢eny kompetentni osobou
byt ndkladovym objektem.

Hlavnim pfinosem v ramci zhodnoceni projektu bude optimalizace nakladt na jednotlivé
aktivity. Dal$im benefitem ziskanym se zavedenim metody ABC kalkulace do systému bude
shromazdéni Siroké skaly informaci, které povedou ke korektnim manazerskym rozhodnu-
tim a soucasné budou vytvatet nastroj ke zvySovani vykonnosti a efektivity hospodateni ce-

1ého podniku.

Kalkulovani nékladi se stane podporou pro manazerska rozhodnuti. Management tak za¢ne
chépat ziskané informace jako nastroj pro procesni fizeni nakladi neboli fizeni podle aktivit
(Activity-Based Management). Zde si bude diferencovat jednotlivé segmenty (vyrobkové
portfolio, zdkaznik, pocet reklamaci, mnozstvi oprav jednotlivych stroji, ziskovost regiontl,
analyza jednotlivych procest, aj.) se zaméfenim na preferované vysledky, jez povedou ke

zvySeni konkurenceschopnosti podniku.

Na zaklad¢ ziskanych analyz bude vlastnik spolecnosti optimalizovat vysi celkovych na-
kladt a pozadovat pravidelnou aktualizaci, ¢imz ziska mimo jiné nastroj k regulaci nadhod-

noceni, ¢1 podhodnoceni ceny skladovych zasob.
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PRILOHA P I: MATICE VZAJEMNYCH VAZEB PODPURNYCH AKTIVIT (ZDROJ: VLASTNI ZPRACO-

VANI)

901 902 903 904 905 906 907 908 909 910
KA Nazev aktivity N CNA
KO N KO N KO N KO N KO N KO N KO N KO N KO N KO N

101 | nadkup materialu 45317,82 5% 1512,11 6% 2 706,05 30% 4584,37 6% 2709,79 6% 3607,75 1% 1 638,22 1% 298,83 1% 606,09 1% 299,12 6% 2 683,64 65 963,78
102 | piijem materialu 74 913,27 5% 1512,11 6% 2 706,05 1% 152,81 6% 2709,79 6% 3607,75 1% 1 638,22 1% 298,83 1% 606,09 1% 299,12 6% 2 683,64 91 127,67
201 | koordinace pletarny 22 531,47 10% 3024,22 6% 2 706,05 1% 152,81 6% 2709,79 6% 3607,75 1% 1638,22 1% 298,83 1% 606,09 14% 4187,68 6% 2 683,64 44 146,54
301 | zajisténi techn. postupi konfekce 17 411,13 1% 302,42 6% 2 706,05 1% 152,81 6% 2709,79 6% 3607,75 1% 1638,22 1% 298,83 1% 606,09 1% 299,12 6% 2 683,64 32415,85
302 | piiprava vyroby konfekce 3248543 1% 302,42 6% 2 706,05 1% 152,81 6% 2709,79 6% 3607,75 1% 1638,22 1% 298,83 1% 606,09 15% 4 486,80 6% 2 683,64 51 677,82
303 | koordinace konfekce 45 059,76 10% 3024,22 6% 2 706,05 1% 152,81 6% 2709,79 6% 3607,75 1% 1638,22 1% 298,83 1% 606,09 1% 299,12 6% 2 683,64 62 786,28
304 | nastaveni a sefizeni strojii na SD 19 212,79 0,5% 151,21 6% 2 706,05 1% 152,81 6% 2709,79 6% 3607,75 1% 1638,22 1% 298,83 1% 606,09 1% 299,12 6% 2 683,64 34 066,29
401 | vyrobni proces barveni 165 343,64 1% 302,42 6% 2 706,05 1% 152,81 6% 2709,79 6% 3607,75 1% 1638,22 1% 298,83 1% 606,09 20% 5982,39 6% 2683,64 | 186 031,62
402 | piiprava vyroby barevny 15 912,99 0,5% 151,21 6% 2 706,05 1% 152,81 6% 2709,79 6% 3607,75 1% 1638,22 1% 298,83 1% 606,09 1% 299,12 6% 2 683,64 30 766,49
501 | technicka kontrola 31 026,69 1% 302,42 6% 2 706,05 30% 4 584,37 6% 2709,79 6% 3607,75 1% 1638,22 1% 298,83 1% 606,09 20% 5982,39 6% 2 683,64 56 146,23
601 | piiprava vyroby baleni 15 980,62 10% 3024,22 6% 2 706,05 1% 152,81 6% 2709,79 6% 3607,75 1% 1638,22 1% 298,83 1% 606,09 1% 299,12 6% 2 683,64 33 707,14
602 | koordinace baleni 15 143,39 10% 3024,22 6% 2 706,05 1% 152,81 6% 2709,79 6% 3607,75 1% 1638,22 1% 298,83 1% 606,09 1% 299,12 6% 2 683,64 32 869,91
701 | piijem objednavek 45 317,82 10% 3024,22 6% 2706,05 1% 152,81 6% 2709,79 7% 4209,04 50% 81911,02 60% 92]9781 20% 12 121,71 1% 299,12 6% 2683,64 | 173 065,03
702 | skladovani 68 192,03 10% 3024,22 6% 2706,05 18% 2 750,62 6% 2709,79 7% 4209,04 10% 16 382,20 10% 2 988,30 20% 12 121,71 20% 5982,39 6% 2683,64 | 123 750,00
703 | fakturace 45 200,89 20% 6 048,45 10% 4510,08 1% 152,81 10% 4516,31 7% 4209,04 18% 29 487,97 10% 2 988,30 40% 2424343 1% 299,12 10% | 4472,73 | 126 129,13
704 | logistika 29 834,08 5% 1512,11 6% 2 706,05 10% 1528,12 6% 2709,79 7% 4209,04 10% 16 382,20 8% 2 390,64 8% 4 848,69 1% 299,12 6% 2 683,64 69 103,47

CELKEM 688 883,84 100% 30 242,25 100% 45 100,82 100% 15 281,22 100% 45163,13 100% 60 129,11 100% 163 822,03 100% 29 883,01 100% 60 608,57 100% 29 911,97 100% 44 727,29 1213 753,24




PRILOHA P II: MATICE VZAJEMNYCH VAZEB PRIMARNICH A PODPURNYCH AKTIVIT (ZDROJ:
VLASTNIi ZPRACOVANI)

Primarni aktivity
KA Naklady
101 102 201 301 302 303 304 401 402 501 601 602 701 702 703 704
901 18 145,35 907,27 907,27 1814,53 181,45 181,45 1814,53 90,73 181,45 90,73 181,45 1814,53 1814,53 1814,53 1814,53 3629,07 907,27
902 22 550,41 1353,02 1 353,02 1353,02 1 353,02 1353,02 1 353,02 1353,02 1 353,02 1353,02 1 353,02 1 353,02 1 353,02 1 353,02 2255,04 1 353,02 1 353,02
903 10 696,85 3209,06 106,97 106,97 106,97 106,97 106,97 106,97 106,97 106,97 3209,06 106,97 106,97 106,97 192543 106,97 1 069,69
904 22 581,57 1 354,89 1354,89 1354,89 1354,89 1354,89 1354,89 1354,89 1354,89 1354,89 1354,89 1354,89 1354,89 1354,89 1354,89 2258,16 1354,89
905 12 025,82 721,55 721,55 721,55 721,55 721,55 721,55 721,55 721,55 721,55 721,55 721,55 721,55 841,81 841,81 841,81 841,81
906 32 764,41 327,64 327,64 327,64 327,64 327,64 327,64 327,64 327,64 327,64 327,64 327,64 327,64 16 382,20 3276,44 5897,59 3276,44
907 2 988,30 29,88 29,88 29,88 29,88 29,88 29,88 29,88 29,88 29,88 29,88 29,88 29,88 1.792,98 298,83 298,83 239,06
908 3030,43 30,30 30,30 30,30 30,30 30,30 30,30 30,30 30,30 30,30 30,30 30,30 30,30 606,09 606,09 1212,17 242,43
909 8973,59 89,74 89,74 1256,30 89,74 1 346,04 89,74 89,74 1794,72 89,74 1794,72 89,74 89,74 89,74 1794,72 89,74 89,74
910 31 309,10 1 878,55 1 878,55 1 878,55 1 878,55 1 878,55 1 878,55 1 878,55 1 878,55 1 878,55 1 878,55 1 878,55 1 878,55 1 878,55 1 878,55 313091 1 878,55
CELKEM 165 065,83 9 901,90 6 799,82 8 873,65 6 074,00 7330,31 7707,08 5983,28 7 778,99 5983,28 10 881,07 7707,08 7707,08 26 220,78 16 046,33 18 818,27 11 252,90




PRILOHA III: MATICE SPOTREBY PODPURNYCH AKTIVIT DLE KVALIFIKOVANEHO ODHADU

(ZDROJ: VLASTNI ZPRACOVANI)

901 902 903 904 905 906 907 908 909 910
KA N
KO N KO N KO N KO N KO N KO N KO N KO N KO N KO N

901 12 096,90 25% 3024,22 10% 1209,69 25% | 302422 | 10% | 1209,69 10% 1209,69 5% 604,84 9% 1 088,72 5% 604,84 1% 120,97
902 22 550,41 11% 2 480,54 11% 2 480,54 12% | 2706,05 | 11% | 2480,54 11% 2 480,54 11% 2 480,54 11% 2 480,54 11% 2 480,54 11% 2 480,54
903 4 584,37 11% 504,28 11% 504,28 11% | 504,28 11% | 504,28 12% 550,12 11% 504,28 11% 504,28 11% 504,28 11% 504,28
904 22 581,57 11% 2483,97 12% 2709,79 11% 2483,97 11% | 248397 11% 2483,97 11% 2483,97 11% 2483,97 11% 2483,97 11% 2483,97
905 48 103,29 5% 2 405,16 5% 2 405,16 5% 2 405,16 5% | 2405,16 25% | 1202582 | 25% 12 025,82 24% 11 544,79 5% 2 405,16 1% 481,03
906 131 057,63 1% 1310,58 5% 6 552,88 5% 6 552,88 5% | 6552,88 | 10% | 13 105,76 30% 39317,29 30% 39317,29 13% 17 037,49 1% 1310,58
907 26 894,71 5% 1 344,74 5% 134474 5% 1344,74 4% | 107579 | 5% | 1344,74 25% 6 723,68 30% 8 068,41 20% 5378,94 1% 268,95
908 57 578,14 1% 575,78 5% 2 878,91 10% 5757,81 5% | 287891 | 5% | 287891 25% | 14394,54 | 25% 14 394,54 23% 13 242,97 1% 575,78
909 20 938,38 11% 2303,22 12% 2512,61 11% 2303,22 11% | 230322 | 11% | 230322 11% 2303,22 11% 2303,22 11% 2303,22 11% 2303,22
910 13 418,19 11% 1 476,00 12% 1610,18 11% 1 476,00 11% | 1476,00 | 11% | 1476,00 11% 1 476,00 11% 1 476,00 11% 1 476,00 11% 1 476,00

CELKEM 359 803,58 XXX 14 884,28 | xxx | 23 542,77 xxx 26 014,03 | xxx | 2292652 | xxx | 27787,12 | xxx | 43647,59 | xxx 75 590,51 xxx 69 267,23 xxx 45 614,21 XXX 10 529,33




PRILOHA IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY, DRUHOVE CLENENI
(ZDROJ: INTERNi ZDROJE MX A.S.)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lenéni

v plném rozsahu
ke dni: 31.12.2022

(v celych tisicich K&)

IC: S

Sestaveno dne: 31.3.2023
Pravni forma ugetni jednotky: AKCIOVA SPOLECNOST

Predmét podnikani Getni jednotky: GG

Spisova znacka: (D

Nazev a sidlo Ugetni jednotky

V likvidaci: Ne
Oznaéeni TEXT Cislo Skutecnost v ugetnim obdobi
radku
a b c béz?ém mm;lém
I Trby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 215522 200 576
1. Triby za prodej zbozi 02 109 018 89 651
A. Vykonova spotieba (soucet A.1.az A.3.) 03 212971 182 639
A Néklady vynaloZené na prodané zboZi 04 95218 82 065
2. Spotfeba materiélu a energie 05 73943 60 630
3. Sluzby 06 43810 39 944
Zména stavu zasob vlastni &innosti (+/-) 07 -5 907 4 358
Aktivace (-) 08
Osobni naklady (soucet D.1. az D.2.) 09 91 223 74 507
D.A1. Mzdové naklady 10 65 665 54 138
2. Naklady na socialni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 25 558 20 369
2.1. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 20 918 17 352
22. Ostatni néaklady 13 4 640 3017
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. az E.3.) 14 4422 4 885
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 3463 5793
11. Upravy hadnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 18 3463 5793
1.2 Upravy hodnot dlouhodobéha nehmotného a hmotného maijetku - doéasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19 959 -908
. Ostatni provozni vynosy (soucetlll.1 az 1l.3.) | 20 1502 769
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 155 197
2. Trzby z prodaného materialu 22 924 61
3. Jiné provozni vynosy 23 423 511
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1. az F.5.) 24 4098 3633
F.1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 15 128
2. Prodany material 26 446 333
3. Dané a poplatky 27 103 178
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 29 3534 2994
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 19 235 20974




Oznaceni TEXT Cislo Skutetnost v Géetnim obdaobi
radku
a b c béé?ém minulém
Iv. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV. 1+1v.2) | 31
1. Vynosy z podill — ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podild 33
G. Néklady vynalozené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (soué. V.1+v.2) | 35
1. Vynosy 7 ostatnino dlouhodobého finanénino majetku - ovladajici nebo oviadana osoba 36
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VL. Vynosové Uroky a podobné vynosy (soucetVI. 1 +VL2) | 39
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40
2. Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nakladové troky a podobné naklady (souéetJ.1+J.2) | 43 6 47
J.1. Nékladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba | 44
2. Ostatni nakladové Uroky podobné naklady 45 6 47
VL. Ostatni finanéni vynosy 46 1356 933
K. Ostatni finanéni naklady 47 1487 1619
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -137 -733
> Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 19 098 20 241
L. Daii z pfijma (souéetL.1+L.2.) 50 4045 3822
L.1. Dah z pfijmu splatna 51 4226 4153
2. Dan z pfijm0 odloZena (+/-) 52 -181 -331
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 15053 16 419
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) 54
i Vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 55 15053 16 419
Cisty obrat za téetni obdobi = 1. + IL + [l + IV. + V. + VI + VII: 56 327 398 291 929

Podpisovy zaznam
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