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ABSTRAKT

Diplomova préca je zamerana na racionalizaciu logistickych tokov medzi externym skladom
a spolo¢nostou KraussMaffei s r.o. Cielom préce je navrhnat a vybrat’ vhodné manipula¢né
jednotky na prepravu drobnych materidlov medzi externym skladom a spolo¢nostou
KraussMaffei sr.0. Literarna reserS je zamerand na logistiku, zadsobovanie, skladovanie
a technické prostriedky logistiky. Analyticka Cast je spojena s popisanim aktudlnej situacie
rieSenej problematiky v spolo¢nosti KraussMaffei sr.0., konkrétne procesu triedenia
a kompletizacie, materialového toku, externych a internych skladov. Pri planovani vystavby
novej externej haly spolo¢nost’ KraussMaffei s r.0., zistila, ze nemaju Ziadne skusenosti
s prepravou drobnych materialov, pretoze ich aktualne skladujt iba v internych skladoch.
Navrhova Cast je zamerana pravé na navrh sposobu prepravy drobného materialu. Navrh je
vypracovany v dvoch variantoch. Prvy variant je spojeny s vyuzivanim kompletizaénych
vozikov, ktoré vyuzivaji aj v aktualnej situacii. Druhy variant je preprava v gitterboxoch
alebo paletach s ohradkami. Navrhnuté varianty st porovnané z hladiska ndkladov

a vSeobecného porovnania vyhod a nevyhod.

Klrucové slova: sklad, material, preprava, kompletizacia, triedenia, zasobovanie,

materialovy tok

ABSTRACT

The master's thesis is focused on the rationalization of logistics flows between the external
warehouse and the company KraussMaffei s.r.0. The thesis aims to design and select suitable
handling units for transportating small materials between the external warehouse and the
company KraussMaffei s.r.o. Literary research focuses on logistics, supply, storage and
technical means of logistics. The analytical part is connected with the description of the
current situation of the problem being solved in the company KraussMaffei s.r.o.,
specifically the process of sorting and completion, material flow, and external and internal
warehouses. During the construction planning of a new external hall, KraussMaffei s.r.o.
realised they have no experience transporting small materials because they only store them
in internal warehouses. The proposal is focused on the design of the method of transporting
small materials. The proposal is prepared in two variants. The first variant is connected with

the use of completion carts, which are already used in the current situation. The second



variant is transporting in gitter boxes or pallets with enclosures. The proposed variants are

compared in terms of cost and general comparison of advantages and disadvantages.

Keywords: warehouse, material, transportation, completion, sorting, supply, material flow
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UvVOD

Témou prace je racionalizacia logistickych tokov medzi spolo¢nostou KraussMaffei s r.0.
a externym skladom. Téma prace ma zaujala svojim nezvycajnym obsahom a jedine¢nostou.
Bola pre mila z Casti vyzvou ale taktieZ som vedela, Ze mi rozSiri obzor a bude pre mna
prinosna. Zaroven trend centralizacie stle rastie a materidlova kriza pretrvava. Spolo¢nost’
KraussMaffei sr.0. je v savislosti s materidlovou krizou a rozSirovania vyroby nutena
rozs§irit’ aj svoje skladové priestory. UZ v sicasnosti mé spolocnost’ externé aj interné sklady,
v ktorych ma viazané vysoké naklady spojené s dopravou a prengjmom skladovych
priestorov. Z uvedenych dovodov sa spolo¢nost’ KraussMaffei s r.0. pre vystavbu nového
extern¢ho skladu, v ktorom budu skladované vSetky materialy, rozpracovana vyroba aj
hotové vyrobky, ktoré su skladované v internych aj externych skladoch. Spolo¢nost’
KraussMaffei s r.o. vSak zatial nema skusenosti s prepravou drobného, pretoze bol vzdy
skladovany v internych skladom. Z toho vyplyva ciel’ prace, ktory je zamerany na névrh
a nasledny vyber vhodnej manipulacnej jednotky na prepravu drobného materialu
Z externého skladu do spolo¢nosti KraussMaffei Technologies s r.0. S maximalnou mierou

nekvality 1%.

Pre dosiahnutie ciela je potrebné si na zaciatok nastudovat teoretické poznatky v oblasti
logistiky, zdsobovania, skladovania a technickych prostriedkov logistiky. Logistika je
Sirokospektralny odbor, ktory je spojeny s kazdym ¢lankom v podniku. Z tohto dévodu je
prva Cast’ literarnej reSerSe zamerand na logisticke ciele, jej historiu a logistické toky.
Vzhl'adom nato, Ze ide o stale sa rozvijajici odbor Cast’ prace je zamerana aj na trendy
spojené s logistikou. Pre pracu je zlogistiky podstatna hlavne cast’ zasobovania
a skladovania. Zasoby v spolo¢nosti zohravaji podstatnu rolu pre som sa zoznamila s ich
vyznamom, vyhodami a nevyhodami. S vyhodami a nevyhodami z4sob su spojené aj r6zne
metody zdsobovania, konkrétne sa zameriavam na JIT, KANBAN a Tedriu obmedzenia.
Posledna cast’ logistiky, ktora je pre pracu podstatna je skladovanie. Skladovanie
a zasobovanie nie je mozné vykonavat' bez pomoci technickych prostriedkov logistiky.
Aktivne prvky logistiky su spojené s fyzickym presunom materidlov. Sticastou pasivnych
prvkov logistiky st manipulacné jednotky, s ktorych teoretickymi zakladmi je potrebné sa

podrobne zoznamit aby bol pri navrhu zvoleny spravny druh manipula¢nej jednotky.
Po vykonani literarnej reSerSe potrebnych oblasti je mozné prejst’ na prakticka Cast’ prace.
Prava cCast’ je analytickd. SuCastou analytickej Casti je popisanie aktualneho priebehu

procesu kompletizacie a triedenia, materidlového toku a externych a internych skladov.
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Proces kompletizacie atriedenia je analyzovany aj z pohladu casovej naroc¢nosti. Po
vyhodnoteni vypracovanych analyz je nasledujuca Cast’ prace zamerana na navrh sposobu
prepravy drobného materialu, a to v dvoch variantoch. Prvy variant je spojeny s moznost'ou
prepravy na drobného materidlu na kompletizaénych vozikoch. Druha moznost’ je vyuzitie
palety sohradkami alebo gitterboxov. Pre vyber vhodnejSiecho variantu su navrhnuté
varianty porovnané z dvoch pohl'adov a to ndkladového a vSeobecného. Na zaver prace je
zaradené vyhodnotenie projektu z financného hl'adiska, rozsirené o praktické navrhy do

budicnosti.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom prace je racionalizicia logistickych tokov v spolo¢nosti KraussMaffei
Technologies s r.0.. Sracionalizaciou je spojeny aj navrh a nasledny vyber vhodnej
manipulacnej jednotky na prepravu drobn¢ho materidlu z externého skladu do spolo¢nosti
KraussMaffei Technologies s r.0. s maximalnou mierou nekvality 1%. Toto kritérium je
vytvarané z dlhodobého hladiska a nie je mozné ho v praci potvrdit’ alebo vyvratit. Pri
racionalizacii logistickych tokov by malo dojst’ k tispore nakladov na dopravu o 20%. Pokles
by mal nastat’ aj v nakladoch na skladovanie a to vo vyske 30%. Vzhl'adom nato, ze je
o¢akavany ubytok nakladov v oblasti dopravy a skladovania, o¢akava sa aj celkové znizenie

nakladov na skladovanie o 25%.

Teoreticka Cast’ prace bola vypracovana pomocou metody kritickej literarnej reserse, ktora
bola tvorend kniznymi zdrojmi v kombinicii s odbornymi ¢lankami dostupnymi
v elektronickych informa¢nych zdrojoch UTB. Vyuzitd bola slovenska, ceskd aj
cudzojazy¢na literatra. Na zaklade poznatkov z teoretickej Casti bola vypracovana

prakticka Cast’ préce.

Praktické Cast’ prace zacina analyzou sucasného stavu, pri ktorej bola vyuzitad metdda zberu
dat. Data boli zbierané a z internych systémov spolo¢nosti KraussMaffei spolo¢nost’ s 1.0..
Metody casovania boli vyuzité pri analyzovani ¢asove] naro¢nosti skimaného procesu.
Metdda dotazovania bola vyuZzivana v pripadoch, Ze zo ziskanymi informéciami sa spajali
ur¢ité nezrovnalosti a bolo potrebné ich blizSie definovanie. Zozbierané informacie
pomocou spominanych metdd boli vyhodnocované aby bolo mozné s datami d’alej pracovat’.
V analytickej aj navrhovej Casti bola vyuzitd procesnd analyza pre zobrazenie suvisiacich

procesov.

V praci boli vyuzité rizikové analyzy. Na odhalenie rizik spojenych s projektom bola
vypracovana RIPRAN analyza, ktoré je uréend prave na tito oblast. Pri navrhovani
samotnych rieSeni odhaleného rizika pomocou analyzy RIPRAN, ktorému bolo potrebné
venovat’ osobitnu pozornost’, pretoze ohrozovala Gispesné dokoncenie projektu, bola vyuzita
rizikova analyza What If v kombinacii s maticou rizik. Uvedené rizikova analyza slizila na
odhalenie rizik spojenych s jednotlivymi navrhnutymi spdsobmi prepravy drobného
materidlu a ich nasledne obmedzenie, pripadne Uplne odstranenie pomocou vykonanych
opatreni formou prisposobenia manipula¢nych jednotiek. Pri vybere navrhu bola vyuzita

metdda komparacie.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

, Logistikou 7 hladiska vyrobného podniku rozumieme systémové planovanie,
synchronizaciu, riadenie, realizaciu a kontrolu vonkajsieho a vnutorného materialového
toku a s nim spojeného informacného toku s tym cielom, aby zabezpecil optimalny priebeh
vyrobného procesu. Je zamerand na uspokojovanie potrieb zakaznika ako na konecny efekt

a tento sa snazi dosiahnut’ s ¢o najvdcsou pruznostou, presnostou a hospodarnostou. ,,

(Dupal, 2018, s.14)

., Logistika vyjadruje komplexny systémovy pristup k rieSeniu materidalovych, informacnych,
riadiacich a dopravnych retazcov od miesta a okamihu ich vzniku, az po miesto ich zaniku,
S cielom minimalizovat’ naklady spojené s touto ¢innostou a zaroven uspokojit’ poZiadavky

trhu. “ (Krajcovic et al., 2018, s. 21)

., Logistika je suhrn cinnosti spojenych so zabezpecenim dostupnosti veci v urcenom case
a priestore pri optimalnych podmienkach. Pridand hodnota logistickych rieSeni musi vzdy
presiahnut naklady spojené s logistickym riesenim. “ (Dobrovi¢, Gombar a Kmec, 2016, s.

9)

., Logistika je proces planovania, realizacie a regulovania ucelového a hospodarneho toku
a skladovania materialov, tovaru, sluzieb a s nimi spojenych informacii od miesta vzniku do

miesta spotreby za ucelom zosuladenia s poziadavkami zakaznikov. “ (Rasner, 2017, s. 9)

., Logistika je prierezova manazérska disciplina, ktora riadi, planuje a koordinuje hmotné,
hodnotové a informacné toky od nakupnych organizdacii do podniku, vo vnutri podniku a od

podniku na predajné trhy. “ (Filova a Malej¢ik, 2021, s. 6)

Podl'a vysSie uvedenych definicii je mozné logistiku zhrnit’ ako oblast, ktora sa zaobera
riadenim vsetkych logistickych tokov spojenych schodom podniku za podmienok

minimalizacie ndkladov, maximalizacie zisku a optimalizacie procesov.

1.1 Logistické ciele

Kmec et al. (2019, s. 19) uvadzaju, ze cielom logistiky je optimalizacia vsetkych
spoluposobiacich procesov s o najefektivnejSim prepojenim Casu a priestoru. Zaroven
Dupal’ (2018, s. 16) definoval viacero cielov a to, zabezpecit bezporuchové zasobenie
materidlom, tovarom, sluzbami ale aj zabezpedit odsun a recyklaciu odpadu. Casovo,
priestorovo a ekonomicky realizovat’ manipulaciu s materialom, tovarom, sluzbami, a to vo

vnutri aj navonok podniku. A poslednym ciel'om je realizovat trhu zodpovedajuce dodavky
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zakaznikom, tak aby si podnik udrzal uz existujucich zdkaznikov alebo ziskal novych
zakaznikov. Filova a Malej¢ik (2021, s. 8) povazuju za ciel’ logistiky snahu o dosiahnutie
optimalizacie vykonov s logistickymi sluzbami a logistickymi nadkladmi. Krajcovi¢ et al.
(2018, s. 23) vnimaju ako hlavny ciel’ logistiky akceleraciu materidlového a informa¢ného
toku v sulade s poziadavkami spol'ahlivého zasobovania a redukcie logistickych nakladov.
Rasner (2017, s. 12) opisal logistické ciele pomocou ,,7S, ¢o znamena dodat’ spravne veci,
na spravne miesto, Vspravnom case, kvalite, mnozstve, so spravnymi dodacimi

podmienkami (obalom) a za spravnu cenu.

.%ﬁ

r——
R
—

Spravne mnozstvo a sortiment

m Spravny obal

ﬁSDra'vna kvalita »
Spravny vyrobok !:}
@ Spravna cena . a

Spravny cas

Obrazok 1 ,,7S“ logistiky (Stefko a Rakos, 2008)
1.2 Historia logistiky

Povod slova logistika nie je uplne jednoznacny, je viacero moznosti odvodenia. Véac¢sina je

gréckeho alebo latinského povodu.
1. Lego — mysliet, premysleny
2. Logos — slovo, re¢, myslienka, rozum, pocitanie, pojem
3. Logika — logicky mysliaci
4. Logistikon — domysel, rozum, poétarstvo, poétarske umenie,

5. Logistés — poctar, posudzovatel’,
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6. Logizomai — kalkulovat, uvazovat’, logicky mysliet’ (Krajcovic et al., 2018,
S. 10; Dupal’, 2018, s. 11; Souckova a Jerz, 2019, s. 12)

Prvé zmienky o logistike sa datuju uz od 10. storocia, kedy bola logistika uplatnena vo
vojenskej sfére. Byzantsky cisar Leontos VI. oznacoval ako logistiku cely proces
zasobovania armady zbranami, municiou, potravinami, vodou a taktiez ubytovanie vojakov.
Charakterizoval ju nasledovne: ,,Predmetom logistiky je zaplatit muzstvo, prislusne
vyzbrojit' a vybavit® ochranou a municiou, v¢as a dosledne sa postarat’ o jeho potreby
a kazdu akciu v polnom tazeni prislusne pripravit, tzv. ur€it’ priestor a Cas, spravne
ohodnotit’ terén z hl'adiska pohybu vojska, mozZnosti protivnikovho odporu a tieto funkcie
zvladnut’ z hl'adiska pohybu vojsk aj v pripade ich rozdelenia.” Chapanie logistiky sa d’alej
prehlbovalo v obdobi od 17. do 18. storo¢ia vo Francuzskej armade v spojitosti s logistickym
myslenim, vypoctom optimalnych presunov a zdsobovania vojsk, zohladiioval sa uz aj
vhodny terén. Pojem logistika sa s armadou tiahne az do dnes. Pocas 2. svetovej vojny mala
logistika vyznamnu tlohu hlavne v organizovani zasob, rozmiestneni nemocnic, tym padom
iSlo o dopravné, skladovacie a prekladkové procesy. Uplatnila sa aj v namornictve, kde
posadka potrebovala dostato¢né mnozstvo zasob vsetkého, ked’ze chodili na dlhé trasy. Od
50. rokov sa logistika presunula aj do hospodarskej oblasti, zaoberala sa hlavne tovarom.
Podnetom na rozsirenie vnimania logistiky bol vyvoj po 2. svetovej vojne, kedy sa zmenil
trh dodavatela a kupujuceho, rastli poziadavky zakaznikov na pohotovost’ dodavok
a minimalizaciu dodacich lehdt. Klogistickym cinnostiam sa pomaly pridavali aj
marketingové hladiskd a podpora predaja vyrobkov. Postupom casu sa zvic¢Soval trh,
zvySovala konkurencia a oblasti logistiky a ¢innosti, ktoré bolo potrebné koordinovat
a riadit’ sa rozvijali az do dnesnej podoby. (Krajcovic et al., 2018, s. 10-12; Souckova a Jerz,

2019, s. 13-15; Filova a Malejcik, 2021, s. 5)

Dobrovi¢, Gombar a Kmec (2016, s. 9-10) rozdel'uji vyvoj logistiky do 4 obdobi, kde prvé
obdobie je od 1950. Prvé obdobie bolo charakteristické uplatiiovanim ¢iastkovych ¢innosti
riadenych oddelenymi subjektami. Druhé obdobie je definované od roku 1950 do roku 1970.
Podstatou tohto obdobia bolo nakupit’ spravny tovar, ktory bol nasledne vyhodne predany.
Zaujem o naklady spojené sndkupom bol vyrazne nizsi. Vroku 1956 pracovnici
Harvardskej univerzity §tadiu kde sa zaoberali tym, ze vysoké néklady na leteckd dopravu
mozu byt vykompenzované v inych ndkladoch ako napriklad skladovanie, prevadzkové
zariadenia alebo zvySenie rychlosti dodania tovaru. Tretie obdobie, od roku 1970, je

charakterizované vysokym rozSirenim logistiky v USA, taktiez v Eurdpe. V tretom obdobi
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sa zacali brat’ do uvahy aj informacné systémy a ekonomické hodnotenie celej ¢innosti.

Logistika nasla uplatneniu uz aj pri zdsobovani energiami, ropou, plynu a d’alSich produktov.

Krajcovi€ et al. (2018, s. 12), taktiez rozdel'uju vyvoj logistiky do 4 obdobi. Prvé obdobie je
vymedzené na 50. a 60. roky 20. storo¢ia. Obdobie je charakteristické udrziavanim nizkych
zasob vd’aka stabilite ekonomiky. Logistika sa zameriavala hlavne na problémy distribucie.
V 60. rokoch sa zacali brat’ do tvahy celkové naklady aich vplyv na efektivitu procesu.
Druhé obdobie zacina v 70. rokov a trva do 80. rokov 20. storo¢ia. Na trhu sa zvysila
konkurencia, firmy zaCali hladat’ nakladové rezervy pomocou matematickych
optimaliza¢nych metdd. Logistika sa rozsirila aj do oblasti vyroby a zdsobovania. V 80.
rokoch vznikal Coraz vicsi tlak na konkurencieschopnost. Vznikli nové informaéné
a komunika¢né technologie. Tretie obdobie je zamerané na 90. roky 20. storo¢ia, kedy
nastupila integrovand logistika, ktord sa najskor zavadzala na vnitorné procesy. Koncom
obdobia sa rozsirila aj na vonkajsie procesy. Posledné $tvrté obdobie zacina 21. storo¢im.
Nastupila celkové optimalizacia integrovanych logistickych systémov a retazcov. Aplikoval
sa zlozity proces vertikdlnej a horizontalnej integracie a pokrocilé informacné

a komunika¢né technologie.

Dupal (2018, s. 15-16) na rozdiel o predchadzajtcich autorov deli vyvoj logistiky do piatich
obdobi. Prvé obdobie je definované od roku 1950 do roku 1965. V prvom obdobi dochadzalo
k budovaniu zakladov a koncepcie logistiky. Uplatiiovali sa jednotlivé logistické ¢innosti ale
neboli navzajom prepojené. Druhé obdobie je ohranicené rokmi 1966 — 1970. Ide o vel'mi
rozmanité obdobie, pretoze dochadzalo k rozvijaniu viacerych odvetvi logistiky, zvySoval
sa tlak na znizovanie ndkladov a do popredia sa dostavala hlavne vypoctova technika pre
rozmiestnenie skladov, rieSenie problémov rozvozovych tras, typy dopravnych prostriedkov
a to hlavne vo vztahu k objemu prepravovanych tovar a dizke tras. Od roku 1971 do 1979
pretrvavalo tretie obdobie pocas, ktorého dochadzalo k rozvoju logistiky v USA a Europe.
Oblast’ logistiky sa rozSirovala aj na vyroby a zadsobovanie. Intenzivny rozvoj logistiky bol
podporeny rozvojom hospodarstva vo svete a liberalizaciou trhov a to v rokoch 1980 — 1985,
kedy pretrvavala Stvrta etapa. Rozvijali sa informacné technologie a nastipila éra osobnych
pocitacov. Piate obdobie zacalo v roku 1986 a pretrvava dodnes. Logistika sa stala postupne
nastrojom na riesenie problémov s materialovym hospodarstvom a trhom. Zavadzali sa nové
informacné systémy, vdaka ktorym je mozné posuvat logistické funkcie stale dopredu a je

mozné ich transparentne riadit’ v redlnom case.
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1.3 Logistické toky

, Logisticky tok je riadeny pohyb substancie medzi vzdjomne prepojenymi procesmi

a funkciami. “ (Souckova a Jerz, 2019, s. 21)
Rozpoznavame sedem typov logistickych tokov:

1. Hodnotovy tok — zahfiia vSetky aktivity v danych procesoch, pomocou ktorych
dochadza k transformacii materialu na produkt podla poziadaviek zakaznika, a tak
vytvara pre neho hodnotu. Do hodnotového toku paria €innosti, ktoré vyrobku
pridaju hodnotu ale aj tie, ktoré mu hodnotu nepridaja. Mapovanie toku hodndt
(VSM — Value Stream Mapping) sa vyuziva pri synchronizacii tokov a zaroven sluzi
na opisanie C¢innosti, ktoré vyrobku pridavaju alebo nepridavaju hodnotu vo
viacerych odvetviach, a to vyrobnom, servisnom a administrativnhom. (Souckova
aJerz, 2019, s. 21-22)

2. Materialovy tok - zahfila ndkup, kontrolu zésob surovin a hotovych vyrobkov,
prijem a skladovanie materidlov, planovanie vyroby a dopravu. V stcasnosti
predstavuje plne vyvinuté¢ technické systémy, ktoré efektivne a efektivne
spolupracuju s vyrobnymi systémami. Neexistuje len ekonomicky materialovy tok,
ale existuju aj socialne a prirodné toky. Na zadklade toho bol navrhnuty koncept
podnikovych systémov novej generacie. Dalsia generacia podnikovych systémov sa
nazyva Enterprise Resource Planning (ERP — Planovanie podnikovych zdrojov)
alebo Complete Resource Planning (CRP — kompletné planovanie zdrojov). Dizajn
bol rozsireny tak, aby komplexne zahifal zdroje pouZivané a vyrabané podnikmi v
roznych priemyselnych sektoroch, a to vSetko v rdmci hospodarskeho a

spolo¢enského rozvoja. (Majernik, Daneshjo a Bosak, 2016; Hou et al., 2015)

3. Informacny tok — informacie st pre podnik dolezity acenny prvok, pretoze
umoziuju ur¢it’ miesto, vel'kost a vSetky potrebné charakteristiky dodadvok. Taktiez
pomahaji odhal’'ovat’ priestor na optimalizaciu. Informacny tok teda sluzi na prenos
konkrétnych informacii v spravny cCas, predstavuje vSetku dokumentaciu spojent
s materialovym tokom. (Dobrovi¢, Gombar a Kmec, 2016, s. 35; Souckova a Jerz,
2019, s. 24)

4. Tok energii - energetické zdroje sa pouzivaju na realizaciu rieSeni dodavatel'ského
retazca, ako si preprava a skladovanie. Energeticka efektivnost’ ndkladnej dopravy

mé vysoku prioritu pri dosahovani environmentalne udrzatelné¢ho rozvoja v
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logistickych operaciach. Energeticka efektivnost v logistike poméha znizovat
celkovii spotrebu energie. Energeticku efektivnost’ je mozné definovat’ ako
poskytovanie viac sluzieb za rovnaky energeticky vstup alebo poskytovanie
rovnakych sluzieb s menSou spotrebou energie. Monitorovanie a riadenie spotreby
energie je jednym z najvyznamnej$im procesom potrenych na zniZovanie
energetickej naro¢nosti. (Halldérsson a Wehner, 2020; Souckova a Jerz, 2019, s. 27-
28)

5. Finan¢ny tok — finan¢né toky zodpovedajiice typom logistickej ¢innosti,
zabezpeCuju v€asny pohyb materidlovo — technickych hodnét, ktory smeruje
k dosiahnutiu efektivneho riadenia vyrobnych podnikov. Prepojenie na konkrétne
materialové toky poskytuje jasni orientaciu v priestore a ¢ase ku kazdému
finanénému toku, ¢o zabezpecuje jeho operativne pldnovanie, organizovanie,

efektivne riadenie a d’alSiu optimalizaciu. (Sumets et al., 2019)

6. Tok persondlu - je personédlna funkcia sthrn odbornych a konzultacnych ¢innosti
suvisiacich s 'ud'mi, ktorych cielom je poskytnit’ metdody a nastroje riadenia
Tudskych zdrojov s cielom dosiahnut’ ciele a dlhodobu dlhodoby rast hodnoty
organizacie. V tejto suvislosti je podstata vztahu medzi personalnou funkciou a
racionalitou riadenia logistiky v definovani spolo¢nych stratégii a hodnotovych sieti
s ciel'om dosiahnut’ o¢akavané vysledky, napr. zvySenie ziskov a materidlnych aktiv,

alebo zlepsSenie I'udskych zdrojov. (Golembski a Gotembska, 2020)

7. Tok odpadov —je retazec operacii suvisiacich s pohybom odpadu od jeho vzniku az
po jeho zhodnotenie alebo zneSkodnenie. Ide o prevenciu znecist'ovania zivotného
prostredia eliminaciou nevhodného odpadu, riadenie a ochrana prirodnych zdrojov,
recyklovanie odpadu a taktiez znizenie nakladov spojenych so zberom, skladovanim

a prepravou odpadu. (Marczak, 2016)

1.4 Trendy v logistike

Logistika sa neustale vyvija dopredu. Podniky zavadzaji nové technologie a trendy, ktoré sa
nachadzaju na trhu aby boli dlhodobo schopny konkurencie, optimalizovali svoje podnikové

procesy a odstranovali plytvanie.
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14.1 Efektivna odozva spotrebitelov (ECR)

ECR sa zameriava na zdkaznika ako hnaciu silu systému. Zahfila vyhodnocovanie
neefektivnosti v celom dodavatel'skom retazci s cielom dosiahnut’ zlepSenia na kazdej
urovni. ECR bola spustena v USA v roku 1992 ako reakcia na nizky rast, vysoku
konkurenciu a tlak spotrebitelov. Do Eurdpy sa dostalo v roku 1994. Systém vyzaduje
spoluprécu a zdielanie informacii medzi ¢lenmi dodavatel'ského retazca a CastejSie zahfia
spolupracu medzi predtym neprepojenymi dodavateI'mi. V. mnohych pripadoch teraz
stratégie ECR zahfniaju konkurentov. Vztahy je moZné rozvijat’ v€asnym informovanim
vSetkych dodavatelov a zdkaznikov o ocakavanych vyhodach, najmid zniZenej
pravdepodobnosti vypredania zasob prostrednictvom vcasnej identifikacie uzkych miest,
nedostatkov dodavok alebo chybajucich zasielok. Celkova velkost’ trhu tiez ovplyviluje
schopnost’ a nevyhnutnost’ efektivneho ECR systému. Kritické komponenty ECR urcuju,
ktoré kroky v dodavatel'skom ret'azci st potrebné, a eliminujt ¢0 najviac vrstiev. Vysledkom
tychto analyz je, Ze spolo¢nosti funguji vtedy, ked’ sa zameriavaji na silné stranky.
Dosiahnutie cielov ECR a dohl'ad nad ¢oraz zlozitejSimi logistickymi systémami si vyzaduje
efektivne vyuzitie technologii v komplexnych systémoch riadenia zasob. Zakladny model
ECR amerického potravinarskeho priemyslu je zobrazeny na obrazku 2. Tento pristup k
riadeniu dodavatel'ského retazca mé za ciel splnit' ciel lepSiecho plnenia potrieb

spotrebitel’'ov prostrednictvom implementacie stvordielneho procesu:
1) efektivne dopianie - udrziavanie vysokych skladovych zisob pozadovaného sortimentu

2) efektivna propagacia - harmonizacia propaga¢nych aktivit medzi vyrobcom a predajcom

prostrednictvom komunikécie vyhod a hodnoty

3) efektivny sortiment obchodu - poskytovanie kompletného, 'ahko dostupného sortimentu

produktov, ktoré chct spotrebitelia

4) efektivne uvedenie produktu - vyvoj a uvadzanie novych produktov, ktoré spotrebitelia
skutoéne cheu, a to naplnenim ich kone¢nych potrieb. (Kumar, 2008; Alvarado a Kotzab,
2001; Pfah a Moxham, 2014; Richnak a Porubanova, 2019, s. 20-22)

Vyhody ECR su eliminécia zbytocnych vydavkov, zvySena trovei sluzieb poskytovanych
zékaznikom, efektivne planovanie vyroby. Medzi nevyhody patri nevyhnutnd spolupraca
medzi Urovilami distribucie, ndklady na implementaciu elektronickej vymeny dat, vSetci
ucastnici nemusia prejavit’ potrebny zaujem o otvorenu spolupracu, nevyhnutnd investicia

do vybavenia. (Richnak a Porubanova, 2019, s. 22)
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A Single ECR Grocery Supply Chain Without Buffers

'd Demand Flow ]
Supplier .C Distributor >_ Retail Consumer
Warehouse Warehouse Store ousehold
| Product Flow >

Obrazok 2 Zakladny model ECR (Alvarado a Kotzab, 2001)
1.4.2  Stihla logistika

Stihla logistika je filozofia, ktora integruje servis alebo vyrobné procesy tak, Ze sa nikdy
nezastavi, prostrednictvom uplatiiovania a prijatia logistickych zéasad, ktorymi je dodanie
s minimalnymi nakladmi, ¢asom a vhodnym spdsobom. Stihle koncepty je mozné aplikovat
na funkcie spojené s pohybom materialu. Sluzia na koordinaciu Grovne spotreby a cyklu
materialov na vytvorenie flexibilnej logistiky. Niektoré z kI'icovych oblasti zahtnaju
optimalizovany vyber reZimu a zdruZovanie objednavok, kombinovanii viaczastavkovu
nakladnu dopravu, optimalizované smerovanie, cross docking, importné/exportné prepravné
procesy a minimalizaciu spdtného pohybu vozidla na prazdno. Rovnako ako v inych
oblastiach, aj tieto logistické funkcie je potrebné optimalizovat’ odstranenim ¢innosti, ktoré
nepridavaji hodnotu a zarove zlepsit' ¢innosti s pridanou hodnotou. Stihla logistika je tiez
o minimalizacii plytvania vytvaraného logistickymi sietami, ako st nadmerné zasoby,
zbyto¢né kilometre najazdené vozidlami, nedostatocne vytazené vozidla a oneskorenia v
procese dodavky. Integracia Stihlej logistiky priniesla vel'ké vyhody pri jej implementacii,
od znizenia prevadzkovych nakladov az po zlepSenie pracovného prostredia. (Jacobs a
Chase, 2018, s. 354; Rodrigues a Kumar, 2019; Alejandro-Chable et al., 2022; Ugarte,
Golden a Dooley, 2016)

Aplikacia Stihlej logistiky ma vyhody ako:

e Udrzujte zasoby v celom dodavatel'skom retazci, ¢o umoziuje, aby bol tok penazi

menej investovany.

e Znizuje rozdiely v dopyte v kazdom ¢lanku dodavatel'ského ret'azca, a tak sa berie

do uvahy skuto¢ny dopyt generovany zakaznikom.
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e Vyrazné skratenie dodacej lehoty, a to prostrednictvom spravnej zasielky a

spravneho pozadovaného mnozstva.
e Znizenie ndkladov na dopravu, skladovanie, distribiciu, marketing a iné.
e ZniZenie nevyuzitia personalu a pracovného pretazenia.

e Znizenie uhlikovej stopy, ktord vznika nadmernym nakladom nakladnych vozidiel.

(Alejandro-Chable et al., 2022; Richnak a Porubanova, 2019, s. 26)
Nevyhody aplikacie §tihlej logistiky:
e Musi sa implementovat’ do systému ako celok v ramci Stihleho manazmentu

e Proces implementacie je naroény a zdihavy, pre niektoré podniky to moéze byt

odradzajuce, vrcholovy management sa musi taktiez stotoznit’ so Stihlou logistikou
e Koncept Stihlosti v podniku je potrebné neustale zlepSovat’ a rozvijat
e Zamestnanci mozu byt proti Stihlosti, pretoZze udrziavanie je dlhodobé

e Vysoké naklady na implementaciu (Richnak a Porubanova, 2019, s. 26)

1.4.3 Outsourcing logistiky

Logistika tretich stran (3PL) hra v stcasnosti doleziti ulohu v mnohych dodévatel'skych
retazcoch. Trh 3PL sa stal ¢oraz konkurencieschopnejSim. Popredni poskytovatelia 3PL
neustale vyvijaji nové sluzby s pridanou hodnotou, aby sa odlisili od svojich konkurentov.
Outsourcing obstaravania je od zaciatku 21. storofia rasticim sektorom. Tieto firmy
zvyCajne poskytuji niektoré z nasledujicich sluzieb: skladové operécie, platby za prepravu,
vyber prepravcu a vyjednavanie sadzieb. Okrem toho mo6zu firmy 3PL vyvijat’ informacné
systémy a riadit’ zasoby a plnenie objedndvok zdkaznikov. Poskytovatelia 3PL su zvycajne
lepSie informovani ako pouzivatel'ské firmy v poskytovani rychlejSich a spolahlivejSich
dorucovacich sluzieb. Maju efektivnejsie zariadenia a pokrocilé technoldgie na doruc¢ovanie,
viac informovanych pracovnych sil, vSadepritomnejSie distribu¢né siete a spolahlivejSie
procesy dorucovania. (Zhu et al., 2017; Kav¢i¢, Suklan a Milost, 2016; Aktas a Ulengin,
2005)

Medzi vyhody outsourcingu logistiky patri zniZzenie nakladov na logistiku, investicii do
novych technologii, dodavok a zvysenie ich obratu. Dochadza k odbremeneniu obchodnej
administrativy, zvySeniu flexibility podnikania a ststredeniu obchodnych zdrojov na

predmet podnikatel'skej Cinnosti. Outsourcing logistiky sprevadzaji aj nevyhody medzi,
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ktoré patri dlhodoba zavislost' od partnera, zverejnenie know-how, naro¢nejsia kontrola
¢innosti, vyssie naklady na dopravu, zamestnancovi je potrebné najst’ novli pracovnu poziciu
alebo ho prepustit’ a spolocnost’ sa nemusi stotoznit’ s poziadavkami poskytovatela.

(Richnak a Porubanova, 2019, s. 32)

1.4.4 Logistika 4.0

Logistika 4.0 alebo Smart Logistika je systém, ktory vyuziva technologické zmeny na
zlepSenie flexibility a spokojnosti zakaznikov, optimalizaciu logistickych ¢innosti a
prisposobenie sa globalnym zmenam pod zastitou priemyslu 4.0. Logistika sa musi
prisposobit’ novému vyvoju alebo potrebam, ako je IT komunikacia, vyrobné technoldgie,
digitalizacia, vyuzivanie vel'kych dat, internet veci, robotika a automatizécia a technologie
RFID. Tie by mali pozitivne efekty, ako je vysoké Standardizicia, zniZend pracovna sila,
inteligentnejSie a transparentnejSie procesy, ako aj negativne efekty, ako napriklad vyssie
investicie a naklady na infraStruktiru. Zaklad logistiky 4.0 sa prejavuje v koordinacii medzi
réznymi zainteresovanymi stranami a digitalnej transformécii tovarni. Prepojend logistika
teda nemdze plnit’ svoju funkciu bez robustnej Struktary, ktord ovlada fyzické a informacné
toky. Spoliechanim sa na nové technoldgie vedie logistika 4.0 k efektivnym rieSeniam,
ktorych cielom je bez otazok reagovat’ na vyzvy, ktorym musia spolo¢nosti ¢elit' v novej
priemyselnej revolucii. Logistika 4.0 je o integracii vSetkych informacii medzi ¢lovekom a
strojom a monitorovani a riadeni vSetkych operacii v realnom Case prostrednictvom novych
digitalnych technolégii (Yavas a Ozkan-Ozen, 2020; Smili a Lahrach, 2022; Hamdi,
Abouabdellah a Oudani, 2020):

1. Big Data - Big Data technologie st schopné pomahat’ pri rieSeni zlozitych problémov
a ponukaju vykonné nastroje na optimalizaciu celého fungovania dodavatel’ského
retazca. Pojem ,,Big Data“ sa vztahuje na velké mnozstvo informacii alebo udajov
v urcitom ¢asovom bode a v uréitom rozsahu. Big Data maju kratky zivotny cyklus
s rychlo klesajucou efektivnou hodnotou. Big Data mo6zu tieZ jednoducho odkazovat’
na obrovské mnozstvo komplexnych udajov, ale ich typ, charakteristiky, rozsah,
kvalita a hibka sa mozu liit' v zavislosti od moznosti a u¢elu kazdej spoloénosti. To
isté plati pre spolahlivost’ a pouzitelnost’ vysledkov ziskanych z analyzy tudajov.
Obrovské mnozstvo udajov sa zbiera z niekolkych zdrojov vratane systémov
planovania podnikovych zdrojov (ERP), distribuovanych vyrobnych prostredi,
logistiky objednavok a zasielok, informac¢nych kandlov socidlnych médii, vzorcov

nakupu zakaznikov, operacii zivotného cyklu produktov a =zdrojov tudajov
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zalozenych na technologidch, ako su globalne polohovacie systémy (GPS),
radiofrekvencné identifikacné (RFID) sledovanie, mobilné zariadenia, sledovacie
videa a iné. (Provatas et al., 2020; Dong-Hui a Hyun-Jung, 2018; Govindan et al.,
2018)

2. RFID - radiofrekvencna identifikacia (RFID) je polovodicova technologia, ktora
bola prvykrat pouzitd v druhej svetovej vojne na ucely identifikacie priatel'a alebo
nepriatela. RFID je vSeobecna technoldgia, ktora pozostava zo Stitkov a citaciek.
Kazdy RFID S§titok obsahuje anténu a mikro€ip, ktoré méZzu uchovéavat’ obrovské
mnozstvo informacii o objekte (ako je jedinecny identifikator a d’alSie udaje
suvisiace s vyrobou) a ktoré moézu byt len na Citanie alebo prepisovatel'né.
Zékladnym cielom technologie RFID je umoznit automaticku identifikdciu
objektov, ktora v kone¢nom doésledku zosuladi tok informacii s fyzickym tokom
materidlu v realnom ¢ase. RFID je mozné aplikovat’ vo velkom meradle v oblasti
logistiky zhromaZzd’ovanim udajov a zdielanim informacii pocas kazdého kroku v
logistike na informacnej platforme. Prenos informacii je vykondvany pomocou
elektromagnetickych vin. Po dokonéeni vyroby sa na tovar prilepia RFID stitky
obsahujtce EPC (elektronicky produktovy kod) identifikaciu a tento EPC kod bude
jedinou identifikaciou tovaru pocas celého Zivotného cyklu. Ak vezmeme tento EPC
kod ako index, trhy mézu nielen vyhladavat’ a aktualizovat’ relevantné informacie o
tovare na internete EPC v redlnom case, ale aj sledovat’ polohu tovaru v kazdom
spojeni obehu. (Pfahl a Moxham, 2014; Qin et al., 2008; Oliveira, 2022; Liu, Zou a
Liao, 2009)

Transportation Loading and

o

Custom clearance
[]

sale Package

Obrazok 3 Vyuzitie RFID (Liu, Zou a Liao, 2009)
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Logistika 4.0 prinasa so sebou viacero vyhod. Prvou vyhodou je, ze vyrobné procesy st
flexibilnejSie a rychlejSie vd’aka napojeniu na internet. Je moZné vysoké vyuZitie
automatizacie, robotiky a ergondomie. Medzi d’alSie vyhody patri aj efektivna aplikacia
zdrojov a materialov, zapojenie zakaznikov a dodavatelov do vyrobnych procesov
a v neposlednom rade vyssia ohl'aduplnost’ voc¢i zivotnému prostrediu. Medzi nevyhody
patri fakt, ze firmy nemusia mat’ dostatok finan¢nych prostriedkov na aplikidciu koncepcie.
Logistika 4.0 si vyzaduje novy procesny algoritmus a nové systémy riadenia. (Richnak a

Porubanova, 2019, s. 37)

145 Reverzna logistika

Reverzna logistika (RL) je zamerana na zhodnocovanie produktov, ked’ uz nie st ziadané
alebo sa uz nedaji pouzivat’ s cielom ziskat ekonomickl navratnost prostrednictvom
opatovného pouzitia, recyklacie alebo repasovania. Ide o proces planovania, implementécie
a kontroly spatnych tokov surovin, v procese inventarizacie, balenia a hotovych vyrobkov,
z miesta vyroby, distribucie alebo pouZitia do bodu zhodnocovania alebo miesta spravne;j
likvidacie. Reverzna logistika ako novy odbor v manazmente logistiky pritahuje Coraz
vacsiu pozornost v kruhu obchodu a tedrie. M4 vela vyhod, ako je zniZzenie vyrobnych
nakladov, zvySovanie miery spokojnosti zdkaznikov a zvySovanie konkurencieschopnosti
spolo¢nosti, ktoré maji vel’ky vyznam pre naSe obchodné praktiky, recyklacia materidlov
Z vyrobného procesu, znizovanie odpadu z vyrobného procesu, zlepSenie vzt'ahu dodavatel-
prijemca. Reverzna logistika je vSak v skuto€nosti vel'mi zlozitd. Ide o zlozity proces, ktory
je odlisny a drah$i ako doprednd distribicia nového produktu. Mnohé spolo¢nosti s
obmedzenymi zdrojmi nie su schopné zvladnut’ zloZité sietové prepojenie potrebné na
efektivny proces reverznej logistiky, a preto outsourcuju vsSetky alebo cast’ svojich
prevadzkovych potrieb reverznej logistiky externym poskytovatel'om logistickych sluZieb.
Je vel'mi tazké predpovedat’, kedy a kde dojde k vrateniu tovaru, aké je kvalita vrateného
tovaru a kol'ko ich je, v oblasti reverznej logistiky existuje velka neistota. TaktieZ moze
dgjst’ k nepochopeniu principov reverznej logistiky, podnikatelia nemusia byt ochotny byt
lepsi oproti konkurencii a méze dojst’ k zlyhaniu medzi vniitornym a vonkajs$im systémom
a procesmi. Odvetvie reverznej logistiky ma nedostatocnu legislativu. (Richndk a
Porubanova, 2019, s. 58; Rubio et al., 2019; Guo, 2010; Liu a Zhang, 2008; Ramirez a
Morales, 2013)
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2 LOGISTIKA ZASOBOVANIA

Zasobovanie je zaCiatkom podnikového transformacného procesu, jednou zo zakladnych faz
podnikovej ¢innosti a funkénou ¢innostou podniku. Zaoberd sa Cinnostami, ktoré suvisia
S materialovym tokom, vyrobnym aj nevyrobnym materialom, nakupovanymi dielmi.
Logistika zdsobovania ma za tlohu zabezpecit’ vyrobny proces a celu prevadzkovu ¢innost’
V podniku potrebnymi zdrojmi pri optimalnej vyske ndkladov a to z dvoch pohl'adov. Prvy
pohl'ad sa zameriava na spravne a administrativne Cinnosti ako napriklad vybavovanie
objednavok, riadenie zasob a podobne. Pri druhom pohlade ide o fyzicku realizaciu
premiestiiovania tovaru od dodéavatel'a do podniku ( doprava, skladovanie, priprava pre
vyrobu a podobne). Medzi ciele zasobovacej logistiky patri zlepSovanie vykonov,
znizovanie nakladov, zachovanie autondémie a hladanie vztahov medzi nimi. Takze je
mozné povedat’, ze cielom zasobovacej logistiky je zabezpecenie vhodného zasobovania
spolo¢nosti vSetkymi potrebnymi vstupmi, za minimalne naklady na realizaciu fyzickych
¢innosti v zasobovani. (Rosova, 2011, s. 37; Filova a Malejcik, 2021, s. 20-23; Kraj¢ovic¢ et

al., 2018, s. 47-49)

Zasobu Krajcovic€ et al. (2018, s. 93) charakterizuje ako 'ubovol'ny ekonomicky zdroj, ktory
sa v uritom ¢asovom intervale trvale nevyuziva. Rosova (2011, s. 38) Ttto definiciu d’alej
rozvija o to, Ze vyska zasob je stanovena tak aby z ekonomického hl'adiska umoznovala ¢o

najvyhodnejsie krytie budiuceho dopytu.

Udrziavanie zasob ma svoj vyznam, vyhody aj nevyhody. Zasoby taktiez maju svoje funkcie.
Vyznam zasob spoc¢iva hlavne v zabezpe€eni plynulosti ¢innosti spojenych s vyrobnymi
procesmi. Vd’aka zasobam je mozné prekonat’ casovy a priestorovy nesulad medzi fazami
vyrobného procesu, kryt nepredvidatel'né vykyvy v dopyte atiez umoznuji optimalnu
lokalizaciu vyrobnych kapacit z hl'adiska zdrojov energie, surovin a pracovnikov. Medzi
zakladné funkcie zasob patri vyrovnavacia, poistnd (zabezpecovacia), technologicka
(zuslachtovacia), kompletizacna (sortimentnd), Spekulativna funkcia. Vyhody zasob su
rozdelené do troch skupin podla druhu zisob. Pri vstupnych zasobéach, to je materidlov
a polotovarov sa jedna o mnozstevné zlavy, investicie v pripade o¢akdvaného rastu cien,
strategické zasoby pre pripad neocakavanych vykyvoch ¢i uz ¢asovych alebo mnozstevnych
a taktiez zabezpecCuju variabilitu v doddvkach. Medzi vyhody rozpracovanej vyroby sa
zarad’'uje efektivnejsSie vyuzitie strojov a zariadeni, vysSia pruznost’ pri navrhovani planov
vyroby a Vv neposlednom rade odstranenie vykyvov pri plneni planov vyroby. Posledny druh

zasob su hotové vyrobky. Vd’aka zdsobe hotovych vyrobkov je mozné pokryt vykyvy
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v dopyte, rovnomerne zasobovat’ odberatelov a tiez sluzia ako poistnd zdsoba v pripade
portich vo vyrobe. S negativnou strankou zasob sa spajaju naklady spojené s udrziavanim
zasob, skladovymi priestormi, kapital viazany v zadsobach, zhorsenie likvidity. So zdsobami
sa taktieZ spdja riziko znehodnotenia, zastarania materidlu a krytia problémov vo vyrobe,
ktoré moézu viest’ k nizkej produktivite. (Krajéovi¢ et al., 2018, s. 93-95; Rosova, 2011, s.
38-40; Tarabova a Chudada, 2012)

Z vyssie uvedeného je mozné odvodit, ze riadenie zasob je pre podnik potrebna ¢innost, aby
boli optimalizované naklady, ktoré su viazané v zasobach a nedochadzalo k prebytku alebo
nedostatku zasob. Zasoby je mozné riadit’ pomocou viacerych metdd ako napriklad Just in

Time, Kanban, DBR (Drum-Buffer-Rope) a TOC (tedria obmedzeni).

2.1 Just-in-Time

V zé4sobach si viazané naklady, ktoré by bolo mozné vyuzit inde. Preto bola vyvinuta
zasobovacia filozofia JIT. Filozofia JIT, ktort prvykrat predstavila spolo¢nost’ Toyota Motor
Co. Filozofia vznikla na zaklade nedostatku skladovacich priestorov pre material a hotové
vyrobky v spolo¢nosti Toyota. Vtedajsi vyrobny inzinier Taiichi Ohno sa povazuje za jej
autora. JIT vzbudila velky zdujem o jej zakladny koncept, ktory poskytuje iba potrebné
produkty v potrebnom ¢ase a v potrebnom mnozstve. JIT sl'ubuje, ze spoloc¢nost’ bude
dostavat’ Casté a spolahlivé dodavky vysokokvalitnych dielov v malych sériach a presnych
mnozstvach. Implementacia JIT navyse kladie doraz na vyrobu ,,one piece flow* a tahového
systému. JIT v zdsobovani v §irSom zmysle znamena Casté objednavanie a Casté dodavky
materidlov v menSich séridch od prednostne lokalnych a kvalitne certifikovanych
dodavatel'ov na miesto ich spotreby v Case spotreby v spravnom mnozstve a kvalite. JIT sa
zameriava na identifikovanie a odstranovanie strat, ktoré vznikaju vo vsetkych fazach
podnikovych procesov, ide o neustale zlepSovanie. Predpokladom uspesnosti stratégie JIT
je sulad podniku s obchodnym partnerom. Je mimoriadne ndro¢na na aplikéciu, riadenie
a projekciu. Z tohto dévodu musi byt stratégia JIT vysledkom dosledne premyslenych
racionalizaénych a koordinacnych opatreni vSetkych zucastnenych Ccasti retazca od
dodavatela az k odberatelovi. Cielom JIT stratégie je, aby vyroba prebehla v casovom
sulade s dopytom, pomocou zjednoduSenia a racionalizicie vnutropodnikovych
a mimopodnikovych hmotnych a informacnych tokov a podl'a toho obstardvat’ potrebné
materidly prostrednictvom JIT. Idedlom stratégie JIT je vyroba bez udrZiavania zasob.

Vyhody spojené so stratégiou JIT spo¢ivaju vo vyraznom zniZeni zasob, niz§ich nakladoch
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na skladovanie, skrateni doby toku materidlu, pruznosti reakcie partnerov pri vykyvoch na
trhu a v neposlednom rade v nizsich vyrobnych nakladoch.(Piao, Huang a Wang, 2007;
Dobrovi¢, Gombar a Kmec, 2016, s. 47; Filova a Malejcik, 2021, s. 33-35; Krajcovic et al.,
2018, s. 81-89)

2.2 KANBAN

Systém Kanban vznikol z vyrobnych syst¢émov Toyota v polovici 70. rokov minulé¢ho
storoCia a Casto sa povazuje za Uzko spojeny s filozofiou pristupu JIT. Pévodny japonsky
systém Kanban pouzival na kontrolu dopliiania zasob papierovu kartu. Kanban, ktory ma
korene v Stihlej vyrobe, sa pouziva v celom rade priemyselnych odvetvi vratane letectva,
zdravotnictva, maloobchodného oblecenia, 'udskych zdrojov a vyvoj softvéru. Kanban je
japonské slovo, ktoré znamend ,,karta alebo vyvesny Stit, verbalny pokyn, svetlo, vlajka
alebo dokonca signél rukou a je zaloZzeny na tahovom systéme*. Zakladnou koncepciou
systému Kanban je vytiahnut spravne mnozstvo dielov iba vtedy, ked’ su potrebné. Bol
vytvoreny na kontrolu urovne zasob, vyroby a doddvok komponentov a v niektorych
pripadoch aj surovin. Kanban je definovany ako mechanizmus riadenia toku materialu a riadi
spravne mnozstvo a spravny Cas vyroby potrebnych produktov. Principy Kanbanu st
zamerané na zavadzanie procesnych zmien s minimalnym odporom vo¢i zmendm a na
dosiahnutie udrzate'né¢ho tempa prace. Principy Kanban st nasledovné: zacnite tym, ¢o
robite teraz, stihlaste so snahou o zlepSenie prostrednictvom evolu¢nych zmien, reSpektujte
sucasné procesy, existujuce roly, zodpovednosti a pracovné pozicie, podporujte ¢iny vedenia
na kazdej urovni — od jednotlivych prispievatelov az po vrcholovy manazment.(Braglia,
Gabbrielli a Marrazzini, 2019; Junior a Filho, 2010; Ahmad et al., 2018; Senapath a Drury-
Grogan, 2021)

2.3 Teoria obmedzeni

Teoria obmedzeni (TOC) je pristup neustdleho zlepSovania podniku, ktory vyvinul
predovsetkym Eli Goldartt, ktory tvrdi, Ze obmedzenie urcuju vykon systému. TOC je
zalozeny na myslienke, Zze kazdy systém ma aspon jedno tuzke miesto, ktoré mozno
definovat’ ako aktkol'vek situdciu €o brani systému dosiahnut’ vysoka troven vykonu z
hl'adiska jeho ucelu. Obmedzenie sa zvy€ajne povazuje za nie€o negativne, za nieco, o treba
odstranit’. Metoda TOC sa odliSuje prave v tom, ze povazuje obmedzenie za bod zamerania,
kde sa podnik moze zlepsit. Tedria obmedzeni ma Siroky rozsah implementac¢nej Skaly.

Teoériu mozno uplatnit vo vyrobe, logistike, dodavatel'skom retazci, distribucii,
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projektovom manaZmente, uctovnictve, vyskume a vyvoji, predaji a marketingu. Proces
riadenia projektu TOC je tahovy proces, ktory podporuje nizku Urovenl rozpracovanej
vyroby, ¢asové rezervy maju chranit’ kriticky retazec tloh a zdrojov a ziadny multitasking
— ktory je definovany ako rozdelenie Casu pracovnika medzi dvoma alebo viacerymi
prioritnymi projektmi na ukor celkového harmonogramu. Teoéria obmedzeni poskytuje
efektivny, systematicky pristup na identifikdciu obmedzeni celkového podnikania a
vypracovanie planu na zmiernenie tychto obmedzeni. TOC poskytuje globalny systém, ktory
podporuje dosiahnutie organiza¢ného ciel'a, ktorym je zarobit’ viac pefazi teraz aj v

buducnosti. (Simsit, Glinay a Vayvay, 2014; Blackstone, 2010; Tulasi a Rao, 2012)
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3 SKLADOVANIE

Skladovanie je ¢innost,, pri ktorej nedochadza ku zmene fyzikalnych parametrov materialov,
pokial’ sa nejedna o technologické zasoby, zamerana na uloZenie materidlov, polovyrobkov
a hotovych vyrobkov do skladov aby boli pripravené v okamih ked’ budi potrebné.
Skladovanie zabezpecuje v priebehu vsetkych faz logistického procesu prijimanie zasob
produktov ich uchovavanie a vytvaranie uzitkovej hodnoty, vydavanie zdsob a vykondvanie
potrebnych skladovych manipulacii, poskytovanie informacii o stave, podmienkach
a rozmiestnenie skladovych produktov. Ulohou skladovania je vyrovnavanie mnoZstevné
rozdiely medzi prisunom a odberom materidlu. Skladovanie mozZe byt riadené
centralizovane alebo decentralizovane, kazda s variant mé svoje vyhody aj nevyhody.
Centralizované skladovanie umoznuje racionalnejsie vyuzitie ploch, moznost’ efektivnej
mechanizicie a automatizdcie, nasadenia automatizovanych systémov vychystavania,
vysSiu troven kontroly, transparentnost’ disponibilnych materialov, nizsie zasoby v systéme
a sklad riadeny centralizovane ma vysoky obrat. Vyhodou decentralizovaného skladovania
je moznost’ Specializacie na obmedzeny sortiment, operativnejsSie vybavovanie poziadaviek
a kratke prepravné trasy. Nevyhody centralizovaného skladovania st spojené s dlh§imi
prepravnymi trasami a nutnostou kvalitnej komunikacie pre dodrzanie vysokej Urovne
sluzieb. Ked sa jednd o decentralizované skladovanie negativom je, Ze nie je mozZné
efektivne zaviest automatizdciu a mechaniziciu atiez st spojené vysSie zasoby.
Skladovanie je zalozené na troch zakladnych systémoch ato FIFO, LIFO a l'ubovolny
vyber. FIFO systém je zalozeny na principe kedy material, ktory je uskladneny ako prvy,
prvy vychadza von zo skladu. LIFO systém spociva v tom, ze to ¢o pride posledné do skladu
ide ako prvé von zo skladu. Pri 'ubovol'nom vybere nie je ziadne pravidlo, vacsinou je
vyskladiovany a zaskladiiovany podl’a potrieb podniku. FIFO a LIFO sa vyuziva viacSinou
pri zasobnikoch a 'ubovolny vyber sa uplatituje pri medziopera¢nom sklade. (Kubasdkova
etal., 2015, s. 11,38; Souckova a Jerz, 2019, s. 105-107; Rasner, 2017, s. 108; Krajcovi¢ et
al. ,2018, s. 361-370; Gwynne, 2022, s. 13-19)

KrajCovic et al. (2018, s. 380-390) rozdel'ujt sklady podl'a spdsobu skladovania nasledovne:

1. Skladovanie stohov paliet — vyuziva sa pri skladovani kusového materialu, ktory sa
nachddza v manipula¢nych jednotkiach (paletach, kontajneroch), ktoré je mozné

stohovat (ukladat’ na seba)
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2. Paletové regalové sklady — skladuju sa kusové materidly, ktoré si ulozené na
paletach. Palety si umiestnené v konzolach alebo priecnych traverzach. Od toho sa
odvija aj rozdelenie regalov a to na konzolové a prichradové regaly. Pre urychlenie

skladovacich operacii sa pouzivaji regélové zakladace s krivo¢iarym pohybom.

3. Sklady s paletovymi vjazdnymi a prejazdnymi regalmi — tento sposob skladovania
spaja vyhody regilovych skladov a blokového skladovania. Takze umoziuje
vyuzitie skladovacej plochy aaj vysky. V pripade vjazdného regalu je mozné
uskladnovat viac paliet za sebou ale pristup vysokozdvizného voziku je len z jednej
strany a preto je vyuzivany systém skladovania LIFO. Ak sa jedna o prejazdny regal
vyuziva sa systém FIFO, kedy sa S jednej strany material zaskladiiuje a z druhej

vyskladnuje.

4. Sklady so spadovymi regalmi — ide o0 dynamicky systém skladovania, ktory
zabezpecuje sklon regéalu 2 az 5 stupiiov. Po vytvorenom spade sa palety postivaju
vlastnou vahou po valcekovej drahe dole. Palety musia byt vybavené zo spodne;j
Casti lyzinami ana konci spadu sa musi nachadzat' zardzka, ktord zamedzi

vypadnutiu palety. Tieto sklady funguji na systéme FIFO.

5. Sklady s obeznymi regalmi — ide 0 dynamicky sklad, ktorého police st spojené
nekonecnou ret'azou, ktora je pohananad motorom. Je mozné skladovat’ malé kusové
materidly ale aj tazké, niekol’ko tonové. Vyuzivaji sa hlavne v distribu¢nych
centrach, kvoli vyuzitie skladového priestoru a taktiez preto ze, zabezpecuju

skladovaciu aj vychystavaciu funkciu.

6. Sklady s presuvnymi regalmi - pratia k dynamickym skladom, nie st vhodné pre
skladovanie materidlu s vd¢Sim obratom. Regal sa pohybuje po vodiacich
kolajniciach, ktoré su uloZzené v podlahe. Regaly je mozné posuvat’ ru¢ne alebo
pomocou elektrického pohonu. Je mozné uskladinovat’ paletovy material, kusovy
material a menSie skladové jednotky. Dochédza k vysokému vyuzitiu skladovych

priestorov, vzhl'adom nato, ze je vytvorena vzdy iba jedna manipula¢na ulicka.

7. Sklady s policovymi regalmi — st tvorené Zeleznymi alebo drevenymi policami,
dochddza k manuélnej obsluhe a ztohto dovodu by mali dosahovat vysku
maximalne 2 metre. Je mozné skladovat’ mensie kusové materialy uskladnené vol'ne

alebo v mensich manipulaé¢nych jednotkach.
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Skrinové regaly — maji vSetky steny okrem prednej, prednd stena moze byt
uzatvaratelnd, sluzi na skladovanie malych kusovych materidlov

Specialne typy regilov — umoziuju uskladnenie $pecifickych materialov ako

napriklad tyc¢i

Souckova a Jerz (2019, s. 109-111) rozdel'uju sklady nasledovne:

1.

Systém okamzitej prekladky — sklady sa vyuZzivaju ako distribu¢né zmieSavacie
centrd, materidly sa neskladaju dochadza len k prekladaniu do kompletnych zasielok
s viacerymi druhmi materidlov, material pride vo vel’kom mnozstve, ktoré sa deli na

mensie zasielky

Zmluvné skladovanie — ide 0 dlhodobu dohodu medzi uzivatel'om a poskytovatel'om
skladovacich a logistickych sluZieb, rizika znaSaji spolo€ne obaja zmluvny partneri,

doraz sa kladie na produktivitu, efektivnost’ a iroven servisu

Vseobecné obchodné sklady — najbeznejsi typ verejnych skladov, v ktorych je mozné
skladovat’ takmer akykol'vek druh materidlu aby poskytovali priestory pre vyrobcov,

spotrebitel’'ov a distributorov

Mraziarenské a chladiarenské sklady — v skladoch je mozné regulovat’ teplotu,
vyuzivaju sa na skladovanie potravin (chladenych, mrazenych), zdravotnicke

materidly, lie¢iva, kozuSiny a filmy do fotoaparatov

Colné¢ sklady — vyuZivaja sa na uskladnenie materialu, ktory méa pod kontrolou §tat
az kym nie je distribuovany na trh, za tovar st vyplacané colné poplatky, ktoré sa

platia az po predani tovaru

Sklady pre verejnost — Vv skladoch sa skladuje vicSinou sukromny majetok, tento
majetok je mozné skladovat na otvorenom priestranstve, v trezoroch alebo

kontajneroch zalezi od charakteru majetku a poziadavkam uZzivatel'a

Specialne komoditné sklady — vyuziva sa vzdy len na uskladnenie jedného druhu

pol'nohospodarskeho produktu ( obilie, vina, bavlna), pontka Specialne sluzby

Sklady hromadnych substratov — poskytuju skladovanie kvapalnych alebo sypkych

tovarov, ktoré su skladované na otvorenom alebo krytom priestore
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4 TECHNICKE PROSTRIEDKY LOGISTIKY

Pre bezchybnu funkEnost’ logistického retazca, materidlového toku, je potrebna pomoc
technickych prostriedkov logistiky. Pomocné zariadenia sa delia na aktivne a pasivne prvky

logistiky. Obidve kategodrie buda podrobne rozobraté v nasledujiacich podkapitolach.

4.1 Pasivne prvky logistiky

Medzi pasivne prvky logistiky patria suroviny, zékladny aj pomocny material, diely,
polovyrobky a hotové vyrobky, ktorych pohyb prostrednictvom distribu¢nych kanalov
predstavuji hlavnu ¢ast’ hmotnej stranky logistickych retazcov. Tieto pasivne prvky sa
dostavaji do podoby manipulovanych, prepravovanych alebo skladovacich objektov. Maju
netechnologicky charakter, o znamend, Ze sa nemenia fyzikdlne, chemické ani iné
vlastnosti. Rozdelenie pasivnych logistickych prvkov: (Kmec et al., 2019, s. 98-100;
Secanyova, 2011, s. 4-5)

1. Suroviny, zdkladny a pomocny material, dielce, nedokoncené a hotové vyrobky
2. Prepravné prostriedky a obaly
3. Odpad (Se¢anyova, 2011, s. 4-5)

Manipulacnd jednotka je akykol'vek material, ktory tvori jednotku schopni manipulacie.
S manipula¢nou jednotkou sa manipuluje ako sjednym kusom. Prepravna jednotka je
akykol'vek material, s ktorym je mozné prepravovat bez dalSich uprav. Prepravny
prostriedok je technicky prostriedok (prepravka, paleta), ktory vytvara s manipula¢nt
alebo prepravnu  jednotku a hlavne ulahCuje manipulaciu a prepravu. Na prepravné
prostriedky su kladené poziadavky, pre spitianie u¢elu. Zakladna poziadavka je jednoduchy
a dobry spdsob manipuldcie mechanickymi prostriedkami alebo ru¢ne. Nasleduje moznost’
stohovania prepravnej jednotky, kvoli vyuzitiu lozného alebo skladovacieho priestoru,
taktiez stabilnost’, vhodnost’ pre automatizovanu manipulaciu. Prepravny prostriedok by mal
zabezpeCovat’ ochranu tovaru a usporu priestoru pri preprave. Doraz sa kladie aj na jeho
rychlu a jednoduchu likvidaciu, v lepSom pripade recyklaciu a tiez jeho I'ahké a rychle

oCistenie. (Se¢anyova, 2011, s. 9-10; Souckova a Jerz, 2019, s. 97; Kmec etal., 2019, s. 100)
Manipula¢né jednotky sa delia podl'a velkosti nasledovne:

e Manipulaéné jednotky I. radu - st zakladné manipulacné jednotky. Su

prisposobene na ru¢nii manipuléciu, a preto ich maximalna hmotnost’ je 15 kg.
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Taktiez ide o minimalne objedndvacie mnozstvo dané¢ho tovaru. Medzi prepravné
jednotky, ktoré tvoria manipula¢né jednotky I. rddu patria bedne, prepravky, karton,

obal, folia.

e Manipula¢né jednotky II. radu — st odvodené manipulaéné jednotky, prispdsobené
na automatizovani a mechanizovanti prepravu, skladovanie v skladoch,
medzioperacnl aj medziobjektova dopravu. St zlozené zo 16 az 64 jednotiek I. radu,
ich hmotnost’ dosahuje 250 az 1 000 Kg. St prispdésobené na manipuldciu pomocou
nizkozdviznych, vysokozdviznych vozikov, regdlovych zakladacov, stohovacich
zeriavoch a dopravnikov. Medzi prepravné jednotky, ktoré tvoria manipulaéné
jednotky II. rddu patria palety, roltajnery a malé kontajnery. Roltajner ma vlastny
podvozok, ktory tvori rdm s kolieskami na spodnej Casti, pre ul'ahcenie manipulacie
V horizontdlnom smere. Sluzia vacSinou na prevoz, pripadne na uskladnenie
Specialnych materidlov. Paleta je zdkladnou jednotkou prepravnych prostriedkov,
lebo je vhodna pre manipuléaciu s kusovym materialom, skladovanie. Spodok palety
je prispdsobeny na uchopenie manipulacnym prostriedkom. Vzhl'adom nato, Ze
paleta je najvyuzivanejSou prepravnou jednotkou je konStruovana z rdéznych
materialov (drevo, plast, kov, lepenka). Taktiez ma rézne podoby konstrukcie
apodl'a toho sa paleta rozdeluje na jednoducha, ohradova, stipikova, skrifiova
a rozne Specifické druhy. NajvyuZivanejSia paleta je Standardnd EUR -paleta, ktord

ma Standardny rozmer 800x1200 mm a nosnost’ 1500 kg.

e Manipula¢né jednotky IIl. radu — st odvodené manipula¢né jednotky, ktoré su
tvorené 10 az 44 jednotiek II. rddu, hmotnost’ manipulacnej jednotky je do 30 000
Kg. Urcené su hlavne na dial’kova kombinovant dopravu (Zelezni¢na, cestnd, lodna,
letecka). S manipulaénymi jednotkami III. rddu sa manipuluje pomocou Zeriavov,
Specialnych vysokozdviznych vozikov, bo¢nymi prekladaémi a portdlovymi
zdvihacimi vozikmi. Ako prepravné prostriedky sa vyuzivaju vel'ké kontajnery,
letecké kontajnery a vymenné nadstavby. Kontajner je prepravny prostriedok, ktory
ma tvar hranola, Standardizované rozmery a konstrukciu, ktoré umoznuje jeho
premiestinovanie a stohovanie. OznaCovanie kontajnerov musi byt v stlade
s normou ISO. Kontajnery je mozné vyuzivat aj ako sklad tovarov. S kontajnermi sa
viaze aj niekol’ko vyhod. Prvou vyhodou je, ze po prijme tovaru sa po€as prepravy
nepreklada, taktiez nie je viazany na urcity dopravny prostriedok, umoziuju

mechanicka prekladku. Je I'ahko nalozeny a vylozeny, stabilny, je mozné ho viac
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krat pouzit' a nie si vybavené zariadenim na samostatny pohyb. Kontajnerov je

vel'mi vel'a druhov. St delené podla velkosti, konstrukcie, pouZitia.

e Manipula¢né jednotky IV. radu - st odvodené manipulaéné jednotky
s hmotnostou 400 az 2000 ton. Vyuzivaji sa v multimodéalnej doprave,
vnutrozemskej vodnej a namornej prepravu v barkovych systémoch. Prepravnymi
prostriedkami s barky a ¢Inové kontajnery. Podmienkou je rozmerova unifikacia.
(Kubasakova et al., 2015, s. 232-233; Souckova a Jerz, 2019, s. 96-102; Kmec et al.,
2019, s. 100-104; Secanyova, 2011, s. 11-18)

4.2 Aktivne prvky logistiky

Aktivne logistické prvky zabezpecujii samotny presun vSetkych pasivnych prvkov
Vv logistickom retazci. Ide o logistické operacie ako napriklad balenie, preprava,
uskladnenie, vyskladnenie a podobne. Aktivne prvky logistiky sa rozdel'uja do 5 zakladnych
skupin ato dopravné, manipulacné, pomocné, informac¢né prostriedky a operatori.

(Secanyova, 2011, s. 34; Kmec et al., 2019, s. 80-81)

4.2.1 Dopravné prostriedky

Dopravné prostriedky zabezpecuju konkrétny transport pre urcity typ tovaru. Vyber
dopravného prostriedku zalezi od dizky drahy, ktort bude treba prejst, typu a druhu tovaru,
ktory bude prepravovany. Dopravné prostriedky sa rozdel'uji na osobné a nakladné. Podl'a
druhu sa rozdel'uji na pozemné, kol'ajové, vodné, letecké a nekonvencné (lanové drahy,
vznasadla..) Ddlezitym faktorom pri doprave je aj jeho plynulost, z tohto dévodu sa
rozdel'uju na kontinualne a cyklické. Kontinudlne dopravné prostriedky sa vyznacuju svojim
nepretrzitym pohybom, maju stdly smer a plynuly postup prepravovanych materialov.
Cyklické doprava je prerusovand, vykondvana v pravidelnych intervaloch. Dopravné
prostriedky su viazané na pevnu trat. Material je zoskupovany do davok a v intervaloch
privazany na miesto vykladky. V podnikoch sa doprava pre lepsiu organizaciu rozdel'uje na
mimopodnikovl a vnutropodnikovi. Mimopodnikova alebo vonkajsia doprava zabezpecuje
dopravu materidlov. mimo podnik. Doprava je realizovand vlastnymi dopravnymi
prostriedkami a vlastnou pracovnou silou. Ide o automobilovi a Zelezniéni dopravu,
v pripade velkych chemickych firiem su vyuzivané aj produktovodné systémy ( naftovody,
plynovody). Vnutropodnikova doprava zabezpecuje prevoz materialu vSetkymi procesmi

firmy. Hlavnou tlohou vnutropodnikovej dopravy je zabezpeit' nakladku, vykladku,
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premiestiiovanie potrebného mnozstva a druhu materialu vo vsetkych castiach podniku, za
podmienok kvality, spradvneho naasovania a za minimélne naklady. Vo vnutropodnikove;j
doprave sa vyuzivaju kontinudlne aj nekontinualne dopravné prostriedky. Vyhodami
kontinualnych dopravnych prostriedkov st neustdla dopravna pohotovost a prepravna
pripravenost, nizka potreba pracovnej sily, moznost’ vysokého stupiia automatizacie
a potencial vyuzitia vySky, taktiez je mozné dosiahnut’ vysSie dopravné vykony ako pri
nekontinualnej doprave. Naopak nevyhody spocivaju v trvalej a stabilne umiestnenej
inStalacii, nizkej flexibilite a vysokych pociato€nych investicidich. Predstavitelom
kontinualnych dopravnych prostriedkov st rozne druhy dopravnikov. Dopravnik je
dopravny stroj, pomocou ktorého je mozné dopravovat sypké alebo kusové materidly
mens$ich alebo strednych vadz na vzdialenost niekol’ko metrov az kilometrov. Su
normalizované so smerom dopravy vodorovnym, zvislym alebo aj Sikmym. NajrozSirene;jsi
druh dopravniku je pasovy dopravnik, pretoze ma vhodné technické a ekonomické
vlastnosti. Pasové dopravniky st uréené na tazka prevadzku. Vyuzivaji sa hlavne
v povrchovych baniach, kamenolomoch, uhol'nych skladoch a podobne. Vyhody pasového
dopravniku spocivaju v plynulej doprave s vysokym hodinovym vykonom. Je mozné ich
vyuzit’ aj na vel'mi vel'ké vzdialenosti, je mozné prepravovat’ vSetky druhy materidlov okrem
kvapalnych. Zabezpecuju bezhlu¢ny chod, bezpecnu a spol'ahliva prevadzku, 'ahkt montaz
a demontaz. Nevyhody spojené s pasovym dopravnikom suvisia s vel’kym poc¢tom mazacich
miest a naro¢nou udrzbou. Dalsie dopravniky su dial’kové, retazové, ¢lankové, valéekové
drahy, elevatory a mnoho d’alsich. NeodmysliteI'nou sucastou vnutropodnikovej dopravy su
aj nekontinualne dopravné prostriedky. Vyhody spojené s nekontinualnymi dopravnymi
prostriedkami st vysoka flexibilita pri preprave, vysokd pohyblivost, priestorové vyuzitie
anizsie investicné naklady. Medzi nevyhody sa radia vySSie prevadzkové ndklady,
poziadavky na pracovnu silu, vi¢Sie manipula¢né problémy s naklddkou a vykladkou.
Medzi predstavitel'ov nekontinudlnych dopravnych prostriedkov patria zdvihadl4,
kladkostroje, navijaky, vytahy, zeriavy, visuté lanovky. (Kmec et al., 2019, s. 83-85;
Kubasakova et al., 2015, s. 133-178; Secanyova, 2011, s. 43-60)

4.2.2 Manipulac¢né prostriedky

Manipulaéné prostriedky st doleZitou sucast’'ou pri preprave materidlov v skladoch, prisune
materidlu do vyroby, premiestiiovani materidlov vo vyrobe a preprave materialov do skladov
z vyroby. Se€anyova (2011, s. 60-63) medzi manipula¢né prostriedky zarad’uje zasobniky,

zakladace, podavace, vykladace a vyskladiiovacie stroje. Kmec et al. (2019, s. 85-91)
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zarad'uji medzi manipula¢né jednotky zdvihaky, vytahy, navijaky, kladkostroje, Zeriavy,
voziky so zdviznou ploSinou, regélové zakladace, vysokozdvizné voziky a dopravniky,
pretoze medzi dopravné prostriedky zarad'uji vyluéne nakladné vozidla, kol'ajové vozidla,
lode, lietadla a nekonvenénti dopravu. Kubasakova et al. (2015, s. 179-223) vo svojej
literature zarad’'uju medzi manipula¢né prostriedky dopravniky (priestorovy, zavesny,
podlahovy), visuté lanovky, dopravné voziky, zeriavy a kladkostroje, lopatové rypadla,

nakladace.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

38

II. PRAKTICKA CAST
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5 INFORMACIE O SPOLOCNOSTI KRAUSSMAFFEI
TECHNOLOGIES S R.O.

Korene spolocnosti siahaju az do roku 1838, kedy Joseph Anton von Maffei zalozil fabriku
na vyrobu lokomotiv v Mnichove. O niekol’ko desatroci sa zlucili J.A. Maffei a Georg VVon
Kauss a vznikol Krauss-Maffei AG. Krauss-Maffei AG diverzifikovala oblast’ vyroby do
technologie spracovania plastov. V roku 1957 bola vyrobend prva séria plne automatickych
injekénych vstrekovacich strojov. Spolo¢nost’ sa pocas rokov nad’alej vyvijala a rozrastala
do celého sveta. Aktudlne vyrdbaji vo viac ako 12 vyrobnych zdvodoch pod znackami

KraussMaffei, KraussMaffei Berstroff a Netstal.

Spolo¢nost KraussMaffei Technologies s.r.o. je dcérska spolo¢nost’ nemeckého vyrobcu
vstrekovacich lisov KraussMaffei Group so sidlom v Mnichove, zaoberajica sa vyvojom,
montdzou a skiSanim elektrorozvodnych elektroskriii pre vstrekovacie lisy a montazou
kompletnych vstrekovacich lisov. Jej sucastou je aj kovoobrabanie v kusovej alebo
malosériovej vyrobe. Na Slovensky trh sa dostala v roku 2003, kedy v Martine zalozili zavod
na vyrobu elektrickych rozvadzacov. V roku 2010 sa prestahovali do priemyselnej zony

v Sucanoch, kde nasledne rozsirili vyrobu aj na vstrekovacie lisy rady CX a PX.

Skupina spolo¢nosti, ktoré¢ vyrabaju pod znackou KraussMaffei patri medzi poprednych
dodavatel'ov vstrekovacich lisov. Tieto lisy distribuuju po celom svete do réznych odvetvi (
automobilové, elektrotechnicke, farmaceutické), pretoze vzdy sa ndjde potrebny komponent,
ktory je vyrobeny z plastu. Najznamejsi zdkaznici su Continental, Michelin, Bosh, BWM,

Samsung, Electrolux ale samozrejme dodavaju aj pre mensie a menej zname firmy.

Obrazok 4 Logo KraussMaffei Techlonogies spol. s r.o. (Home, 2023)
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Spolo¢nost’ aktudlne zamestnava viac ako 600 zamestnancov, ¢im sa radi medzi
vyznamnych zamestndvatel'ov v regione.
KMT Spol. s ro.
I
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Obrazok 5 Organizacna Struktara spoloc¢nosti KraussMaffei Technologies spol. s r.0.
(Vlastné spracovanie)
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6 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Spolo¢nost’ KraussMaffei Technologies s.r.o0. ide vo svojom zavode v Suc¢anoch rozsirovat’
vyrobu. V sucasnej situacii nemaji vol'né priestory, kde by sa tdto vyroba mohla rozlozit’.
Taktiez vzh'adom na materidlovl krizu bola spolocnost’ nitena nakupit’ vysSie zasoby
materidlov, v niektorych pripadoch zasoby az na rok dopredu. Ked' sa zohl'adni aj faktor
novej vyroby a tym padom navySovanie zakaziek, nie je mozné uskladnit’ vSetok material
v aktudlnych skladovych priestoroch. Z tychto dévodov spolocnost’ zhodnocovala varianty,
pomocou ktorych by mohli priestory ziskat ¢i uz na novu vyrobu alebo aj potrebny material.
Na zaklade analyz zistili, ze maju vysoké naklady viazané prave v externych skladoch. Tieto
naklady sa stale zvySuji vzh’'adom na aktualnu situaciu s cenami ropy a elektriny. Rozhodli,
ze prestahuji vSetky materidly z internych aj externych skladov do jedného velkého
externého skladu, ktory bude v blizkosti zdvodu v Su¢anoch. Pri planovani tohto projektu
narazili na zakladny problém a to je prevoz drobnych vychystanych materialov. Pre tieto
materialy je potrebné navrhnut’ ako budu upevnené na manipulacnej jednotke a taktiez ako

budi uchranené pred vznikajlicimi otrasmi pri preprave.

6.1 Popis sucasného stavu externych a internych skladov

Spolo¢nost” KraussMaffei Technologies s.r.o. (d’alej len KMT) mé v sucasnosti interné aj
externé skladové priestory. Externé sklady sa nachddzaji v KruSovciach, priemyselnej zone
v Suc¢anoch, Ziline a Martine. V kazdom externom sklade je uskladnené nie¢o iné. Externy
sklad v Krusovciach sa nachadza od spolo¢nosti KMT najd’alej, 103 km. Z tohto dévodu st
v nom uskladnené materialy, ktoré sa dlhodobo nepouzivaju tzv. leziaky. Taktiez v pripade,
ze je vstrekovaci lis nedokonceny alebo dokonceny skorej ako si ho mé zédkaznik prevziat,
tieto dokoncené stroje su doCasne uskladnené v tomto externom sklade. Externy sklad
v Ziline je vzdialeny 29 km. V tomto sklade je uloZeny paletovy material a v momentalnej
situacii kedy je problém s materialom, st tam uskladnené aj rozpracované elektrické
rozvadzace. Nadrozmerné materialy st rozmiestnené v externom sklade v Martine (8 km)
a v Suc¢anoch (1 km). Z tychto skladov su dovazané materialy na dennej baze. Material je
vozeny a odvéazany v pravidelnych tockach. Pod jednou tockou sa rozumie naloZenie
materialu v KMT, prevoz do externé¢ho skladu, vyloZzenie materialu a nasledne nalozenie
materialu z externého skladu a privezenie do KMT. Do skladu v Su¢anoch, Martine a Ziline

st vozené Styri tocky denne. Pri sklade v KruSovciach je to jedna tocka denne.
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Obrazok 6 Rozmiestnenie skladov zndzornené na mape
(Vlastné spracovanie)

Néklady spojené s externymi skladmi su zloZzené z dvoch hlavnych oblasti, a to ndkladov na
dopravu a naklady na skladovanie. VSetky uvedené naklady spojené s dopravou a prenajom
skladovych priestorov st kvoli citlivosti informacii skreslené pomocou zadaného
koeficientu. Naklady na dopravu aj skladovanie st pri kazdom externom sklade
individualne. Mesa¢né naklady na externy sklad v Krusovciach predstavuju 8 190 € na
dopravu a 62 700 € za najom priestorov na skladovanie. Pri externom sklade v Ziline su
vysSie naklady na dopravu a to vo vyske 11 340 € mesacne ale naklady na skladovanie st
ovel'a nizsie, 19 632 €. Mesa¢né naklady na dopravu vo vyske 7 875 € a na skladovanie
25 166,25 € prisluchajii externému skladu v Martine. Najviac vytaZzeny externy sklad,
Z ktorého sa prepravuje najviac materialu do vyrobného zavodu KMT je externy sklad
vV Suc¢anoch. Zo skladu v Sucanoch do KMT chodia pravidelne viaceré dopravné
prostriedky, a to dve nakladné auta Cargo, ¢o znamena nakladné auto S nosnostou 7 ton,
pripadne loznym priestorom pre 24 paliet a jedno nakladné auto LKW, ktoré ma nosnost’ 24
ton a lozny priestor pre 33 paliet. S vysokou frekvenciou dodavok st spojené vyssie naklady
na dopravu v celkovej mesacnej vyske 18 270 €. Naklady na skladovanie su taktiez vyssie
ako pri externych skladoch v Martine a Ziline, vo vyske 34 005,75 €. Mesa¢né naklady na
dopravu boli vypocitané na 21 pracovnych dni. Denn4 tarifa je nemennd a nezavisla na pocte
toCiek. Mesac¢na tarifa na skladovanie nezavisi od vyuzitia externych skladov, tato tarifa je
nemennd. Z dovodu stalych mesacnych tarif je mozné vypocitat’ celkové naklady na cely
rok, tieto naklady je mozné najst’ v tabul’ke ¢islo 1. Spolo¢nost’ KMT ro¢ne na vsetky externé

sklady dokopy vynalozi 2 537 208 €.
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Tabul'ka 1 Naklady na externé sklady (Vlastné spracovanie)

Externy | Vzdialenost’ | Pocet Pocet Néklady | Naklady na | Celkové
sklad (KM) toCiek/den | dopravnych | na skladovanie/ | naklady/rok

prostriedkov | dopravu | mesiac

Sucany 0,95 4 Cargo—2 | 390€/den | 34 005,75€ | 918 369€

LKW -1 | 480€/den

Martin 8 4 Cargo-1 | 375€/den | 25166,25€ | 396 495€
Zilina 29 4 Cargo-1 |540€/den | 19632€ 371 664€
KruSovce 103 1 Cargo-1 |390€/denn | 62 700€ 850 680€

Interné sklady su rozdelené podl'a rozmerov materidlov a ich pozZiadaviek na skladovanie.
Pred prijatim materidlu do skladov sa material docasne uskladiiuje vo vyhradenej zéne (vid'.

obr.7 z1ta zona).

Sklad drobného materialu funguje na systéme od Kardex (vid’ modra zona na obr.7). lde
0 materialové vyskové zakladace, v ktorych sa skladuji drobné materidly. Tieto materialy
si skladované na zaklade Kanban systému. Skladuju sa v plastovych debnickach ktoré je

mozné stohovat’.

LVS sklad (vid’ ¢ervena zona na obr.7) je d’alsi sposob skladovania, pri ktorom sa vyuzivaju
vyskové regaly. V tomto sklade sa nachadzaji materidly, ktoré st ulozené v palete
s ohradkou alebo v gitterboxe, kvdli bezpecnejSiemu skladovaniu. Pracovnik skladu

obsluhuje sklad pomocou regalového zakladaca.

Rychlo-obratkovy material (vid® zelend zéna na obr.7) je uskladneny samostatne
Vv paletovych regaloch. Tento sklad je obsluhovany ru¢nym elektrickym vozikom. Posledny
druh materidlu, ktory ma samostatny sklad je nadrozmerny. Tento materil je uskladneny na
paletach, ktoré maju prispdsobeny rozmer velkostiam materidlu. Pracovnik skladu
uskladiiuje tieto materidly do priradenych regdlov pomocou vysokozdvizného voziku.
Nadrozmerny material je skladovany vo vonkajsich skladoch (vid’ fialova zona na obr.7).
V tomto sklade je material uskladneny v regaloch, ktoré st prispésobené rozmerom

materialu.
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Obrazok 7 Layout skladu (Vlastné spracovanie)
6.2 Popis sticasného stavu materialového toku

Materidlovy tok v spolocnosti KMT sa zacina pri vykladke materidlu od dodavatela.
Pracovnici podpory skladu tento material preberaju ,,s vyhradou®, pretoZze vykonavaji len
vizualnu kontrolu. Kontroluju len obal, pocet paliet a podobne. Ku kontrole materialu
dochédza az nasledne na oddeleni prijmu materidlu. Pracovnici prijmu material, ktory je
Vv oblasti vykladky, postupne pomocou ru¢ného paletového vozika ho vozia na oddelenie
prijmu, kde dochadza ku kvalitativnej a kvantitativnej kontrole a naslednej evidencie do
systému SAP. Skontrolovany material pracovnik prijmu uskladni podl'a pozicie na prijemke
do prislusného skladu. Pracovnik skladu vychystava materidl podla kusovniku, ktory je
prideleny ku kazdej zékazke. Z kazdého skladu je vychystany material osobitne. Pracovnik
skladu vychystany material ulozi na miesto nato uréené. Na tomto mieste si pracovnik, ktory
je zodpovedny za kompletizaciu vyzdvihne vychystany drobny materidl, ktory prevezie do
kompletizacnej zoény. V kompletizaénej zone dochadza ku kompletizacii a triedeniu
vychystanych materidlov zo vsetkych skladov. Material, ktory je z externych skladov

dopraveny do spolo¢nosti KMT na zdklade poziadavky nie je prijimany ako ostatné
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materialy. Tento material je vylozeny priamo na kompletizaént zonu, kde je priradeny na

dant zékazku k ostatnym vychystanym materidlom.

Odoslanie poZiadavky
na vyskladnenie do
externych skladov

T

~
vychystanie materialu
zintemych skladov

—

 Zona na

vychystané Krusovce Zilina Martin Sucany &

\ z6na N
N

B Material / hotové vyrobky na
zaskladnenie do extemych

_
( P“’cen skladov z KMT

ompletizacie a \

Obrazok 8 Mapa logistickych tokov medzi KMT a externym skladom (Vlastné
spracovanie)

6.3 Popis sucasného stavu kompletizacie a triedenia materialu na

zakazky

Pracovnik, ktory je zodpovedny za kompletizaciu a triedenie zakaziek Si zoberie z uréeného
miesta papierovu dokumentaciu, podla ktorej kompletizuje zakazku. Nasledne podla ¢isla
zakazky, ktoré je uvedené na papierovej dokumentécii si zoberie vozik z miesta ur¢eného na
vychystané voziky. V tomto voziku je zatial’ vychystany len drobny material zo Shuttlu. Ak
sa jedna o zdkazku, ktord je urCena pre Cast’ vyroby zameranej na elektrické rozvadzace,
pracovnik vozik prinesic do kompletiza¢nej zony, kde je v gitterboxe vychystany material
z LVS skladu. Tento material je taktiez oznadeny Cislom zakazky. Material, ktory sa
nachadza v gitterboxe pracovnik ulozi do voziku. V pripade, Ze sa v gitterboxe nachadza
material, ktory sa nezmesti do voziku, pracovnik si pripravi paletu s ohradkou a nasledne do
neho vlozi material. Tato paleta musi byt tiez oznaCend Cislom zakazky. Pracovnik do
voziku prilozi aj papierovii dokumenticiu. Materidl, ktory kompletizuje nekontroluje,
pretoze zato je zodpovedny pracovnik skladu, ktory materidl vychystava. Néasledne
vychystany vozik, pripadne aj paletu odfoti na fotoaparat, ktory ma k dispozicii. Vozik je
potrebné odfotit’ z oboch stran a v pripade, ze sti€astou su aj listy, ktoré sa ukladaji na bo¢nti

stanu, je potrebné odfotit’ aj ti. Na sprievodny papier s ¢islom zakazky, ktory sa nachadza
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aj na voziku aj na palete, pracovnik zapiSe pocet vozikov a paliet, ktoré patria k danej
zékazke. Ako posledné opeciatkuje sprievodny papier peciatkou, na ktorej je napisané

%¢

»odfotené odviezt. Toto oznacenie peciatkou je znamenie pre pracovnika handlingu, ze
zakazka je kompletnad a moze tento skompletizovany materidl zaviest do vyroby na urené
miesto, odkial’ si ho beru pracovnici vyroby podl'a potreby. Do vyroby idu aj zdkazky, ktoré
je potrebné triedit’ podl'a vorgangu (vorgang je Cislo, ktoré zobrazuje rozdelenie zakaziek do
skupin) do polic. Postup kompletizacie je skoro rovnaky. Jediny rozdiel je, Ze v pripade ak
ide 0 zakazku, ktor je potrebné triedit’ tak pracovnik dava material s uritym cislom

vorgangu do prislusnej police. Priklad triedenia je zobrazeny na obrazku ¢.9.

Obrazok 9 Triedenie vychystaného materialu
na zakazku (Vlastné spracovanie)

Ak sa jedna o zakazku, ktora je uréena na montaz vstrekovacich lisov, pracovnik, ktory je
zodpovedny za kompletizaciu a triedenie , vychystane materialy zo skladu len zoskupi na
kompletizacni zonu, zapise pocet paliet a vozikov, ktoré patria k danej zakazke. Tento
vychystany materidl odfoti a nasledne vychystany vozik zabali foliou aby pri prestvani
Z jednej haly do druhej nedoslo k strate materialu. Poslednym krokom je oznadit’ sprievodny
list peciatkou ,,odfotené zaviest*. Takto oznaceny material si d’alej pracovnik handligu

prevezie na svoje pracovisko, kde dochadza ku triedeniu.
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Proces kompletizécie a triedenia vykonava jeden zamestnanec na zmene. Tento proces sa
vykonava na dvoch zmendch. Ked’ze pracovnik dokaze rychlejSie kompletizovat’ a triedit’
ako je mozné Vv sklade vychystat’ potrebny material, vykonava pocas zmeny aj iné ¢innosti

ako napriklad pomoc pri vychystavani a podobne.

Skompletizovanie a vytriedenie jednej zakazky urCenej na pracovisko -elektrickych
rozvadzacov (Hala 1) trva v priemere 7,45 minaty. ZaleZzi od poctu materialov a ¢i je
potrebné material triedit’ alebo nie. Ked’ sa jednad o zékazku, ktora je urena na montaz
vstrekovacich lisov (Hala 2), pracovnik ju dokdze skompletizovat’ za 2 minuty. Pracovnici
za dve zmeny denne skompletizujt a vytriedia 33 zakaziek na pracovisko s elektrickymi
rozvadzaémi a 11 zakaziek na pracovisko montiZe vstrekovacich lisov. Casové udaje st
uvedené bez presunov. Co znamena, Ze kazdy zo zamestnancov sa tejto &innosti venuje dve

a pol hodiny zo svojho pracovného ¢asu.

Tabul’ka 2 Casova naroénost’ procesu kompletizacie a triedenia (Vlastné spracovanie)

Pocet Zakazky Zakazky Zakazky Zakazky Spolu
pracovnikov/denn | hala 1 (KS) | hala1l (min) | hala2 (KS) | hala 2 (min) (hod)
2 33 7,45 11 2 4,46

Pri prvotnom casovani doslo k nepresnym vysledkom, ato hlavne z dovodu vysokej
variability zékaziek. Z tohto dovodu bolo potrebné vykonat' d’alSie Casovanie. V tomto
casovani boli rozdelené zakazky do dvoch skupin podl'a toho ¢i sa jedné o zdkazku na Halu
1 alebo Halu 2. Nasledne pre kazdu halu boli zakazky rozdelené na vel'ké a malé zakazky.
Zakladnym kritériom rozdelenia zdkaziek na malé avelké bol pocet vydajok, ktoré
prisluchaju k danej zdkazke. Kazda skupina zakaziek bola casovana osobitne. Zo systému
SAP boli vytiahnuté¢ data o tom kolko vydajok denne je vystavenych, ku kazdej kategorii
zakaziek. Taktiez kol'ko zakaziek jednotlivych kategoérii je denne vychystanych. Rozdelenie
vydajok, ktoré su vychystdvané za den je zobrazené na obrazku ¢islo 10. Denne spolo¢nost’
KMT vychysta 1820 vydajok. Jedna vydajka sa rovna jedenému material. Na halu 1 sa
denne vychystd 1376 vydajok, na halu 2 je to 444 vydajok.
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Spolu
1820 vydajok /defi
¥ v
Hala 1 Hala 2
1376 vydajok /defi 444 vydajok/deni
v v v v
Velké zakazky Malé zakazky Velké zakazky Malé zakazky
1236 vydajok/den 113 vydajok/den 197 vydajok/den 247 vydajok/den

Obrazok 10 Rozdelenie vydajok do skupin za den (Vlastné spracovanie)
Pri hale 1 sa triedi a kompletizuje mal¢ aj vel'ké zakazky skoro v rovnakom pocte. V tabul’ke

¢islo 3 je vyjadrené kol'ko, ktorych zakaziek sa denne triedi a kompletizuje. Pre halu 1 je
velkych zakaziek 15 denne a malych zakaziek sa kompletizuje a triedi 11. Pre halu 2 je
vacsina zakaziek zaradenych do malych zakaziek a to v pocte 13. Vel'ké zakazky, ktoré su
kompletizované a triedené pre halu 2 st denne len 2. Tabul'ka 3, taktieZ obsahuje maximalny
pocet vydajok, ktoré je mozné vychystat’ na jednu zdkazku v jednotlivych skupinach. Ako
poslednd informécia Vv tabulke 3 sa nachadza priemerny c¢as na zdkazku uvedeny

v sekundach, ktory je vysledkom ¢asovania.

Tabul'ka 3 Prehl'ad rozdelenia skupin zakaziek (Vlastné spracovanie)

Skupina zakaziek | Pocet zakaziek/den | Max pocet vydajok | Priemerny ¢as na
na zakazku zakazku/s
Hala 1 — vel’ké 15 118 417,25
Hala 1 — malé 11 10 31
Hala 2 — velké 2 98 116,5
Hala 2 — malé 13 19 30

V tabul'kéch Cislo 4 -7 st zobrazené ukazky z ¢asovania, ktoré bolo vykonavané v rozmedzi
5 dni. Casovanie v tabul’kach je rozdelené podla skupin zékaziek. Kazda tabulka obsahuje
priemerny Cas na zékazku v sekundach a taktiez priemerny ¢as na jednu vydajku. Tieto
priemerné Casy na vydajku vSak neboli optimdlne ukazovatele. Z tohto dovodu bol
vytvoreny priemerny ¢as na vydajku pomocou véazeného aritmetického priemeru. Tento

priemer bol vypocitany nasledovne:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Priemerny ¢as na vydajku = Priemerny ¢as na halu 1 + priemerny ¢as na halu 2

Priemerny pocet na zdkazku

Priemerny ¢as na vydajku= 387,07 + 102,45 = 10,82 sekiand
45,2436

Priemerny ¢as na halu 1 = (Priemerny ¢as na vel'ka zakazku v sekundach * maximalny pocet
vydajok na zdkazku + priemerny C¢as na mali zdkazku v sekundach * maximalny pocet

vydajok na zdkazku ) / si¢et maximalnych poctov vydajok na zakazku

Priemerny ¢as na halu 1 =417,25*118 + 31*10 = 387,07 sekind
128

Priemerny ¢as na halu 2 = (Priemerny ¢as na vel’ka zakazku v sekundach * maximalny pocet
vydajok na zdkazku + priemerny ¢as na mali zdkazku v sekundach * maximalny pocet

vydajok na zédkazku )/ suCet maximalnych poctov vydajok na zakazku

Priemerny cas na halu 2 = 116,5*98 + 30 * 19 = 102,45 sektind
117

Priemerny pocet vydajok na zdkazku = bol vypocitany na zaklade dat zo SAPu na 45,2436

Pracovnik, ktory vykonava kompletizaciu a triedene zdkaziek denne, to je za dve zmeny
skompletizuje a vytriedi 1820 vydajok. Pri kazdej vydajke pracovnik triedenia
a kompletizacie stravi v prieme 10,82 sektind. Z toho vyplyva, Ze za deni (2 zmeny) je proces

kompletizacie a triedenia vykonavany 5,47 hodiny a to bez presunov.

Tabul’ka 4 Casovanie velkych zakaziek Hala 1 (Vlastné spracovanie)

Celkovy ¢as na
Zakazka Pocet vydajok | zakazku/s Priemerny €as v sekundach/vydajka

1 27 432 16,00

2 13 244 18,77

3 19 395 20,79

4 14 422 30,14

5 21 514 24,48

6 12 347 28,92

7 29 655 22,59

8 18 296,5 16,47

9 11 200 18,18

10 30 667 22,23
Priemer 417,25 21,86
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Tabul’ka 5 Casovanie vel’kych zakaziek Hala 2 (Vlastné spracovanie)
Zakazka Pocet vydajok | Celkovy Cas/s Priemerny ¢as v sekundach/vydajka
1 41 105 2,56
2 35 89 2,54
3 40 100 2,50
4 26 62 2,38
5 52 154 2,96
6 73 187 2,56
7 32 142 4,44
8 24 65 2,71
9 35 90 2,57
10 60 171 2,85
Priemer 116,50 2,81
Tabulka 6 Casovanie malych zékaziek Hala 1 (Vlastné spracovanie)
Celkovy ¢as na
Zakazka Pocet vydajok zakazku/s Priemerny ¢as v sekundach/vydajka
1 7 43 6,14
2 3 24 8,00
3 9 50 5,56
4 4 28 7,00
5 2 20 10,00
6 1 13 13,00
7 2 18 9,00
8 8 45 5,63
9 6 38 6,33
10 3 21 7,00
Priemer 30,00 7,77
Tabul’ka 7 Casovanie malych zékaziek Hala 2 (Vlastné spracovanie)
Zakazka Pocet vydajok Celkovy ¢as/s | Priemerny ¢as v sekundach/vydajka
1 16 55 3,44
2 13 35 2,69
3 9 21 2,33
4 14 40 2,86
5 12 29 2,42
6 11 25 2,27
7 13 33 2,54
8 8 19 2,38
9 6 17 2,83
10 13 36 2,77
Priemer 31,00 2,65

Presuny, ktoré st vykondvané pri kompletizécii a triedeni boli casované osobitne. Tieto Casy

boli rozdelené na tri kategdrie a to, presun po papiere, presun vozika zo zony nato urcenej

do kompletizaénej zény a spat, pretoze v tejto zone sa nachadzaji aj skompletizované
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zékazky odkial’ ich pracovnik handlingu zavaza do vyhradenej zony vo vyrobe. Posledna
kategoria je presun a nachystanie novej palety, do ktorého je zahrnuté aj upevnenie ohradky
a uloZenie kartonovej podlozky na dno palety. Ked'ze sa kompletizuje a triedi v priemere 41
zékaziek denne, bolo pocitané¢ stym, ze priemerne ku zdkazke spada 45 vydajok.
Zamestnanec na presunoch stravi 1,61 hodiny denne. Samotna ¢innost kompletizacie
a triedenia trva 5,47 hodiny denne, po priitani ¢asu straveného pri presunoch, pracovnik
zodpovedny za kompletizaciu a triedenie venuje tymto ¢innostiam 7,08 hodin denne, to je

za dve pracovné zmeny.

Tabul’ka 8 Casovanie presunov (Vlastné spracovanie)

. , Presun a nachystanie novej
Presun po papiere Presun vozika
palety
46,2 | s/zédkazka 40,2 | s/zédkazka 56,8 | s/zakazka
1,03 | s/vydajku 0,8933 | s/vydajku 1,2622 | s/vydajku
1868,53 | s/1820 vydajok 1625,87 | s/1820 vydajok | 2297,24 | s/1820 vydajok
0,52 | hod/den 0,45 | hod/den 0,64 | hod/den
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7 ZHRNUTIE ANALYTICKEJ CASTI

Pri analyze aktualneho stavu internych a externych skladov bolo zistené, Ze spolo¢nost’
KMT mé $tyri externé sklady a to v KruSovciach, Ziline, Martine a Suanoch. Interné sklady
su rozdelené podl'a povahy materialu na sklad drobnych materialov, rychlo-obratkového
materialu, LVS sklad, kde st paletové materidly a posledny je sklad nadrozmernych
materialov. V externych skladoch st viazané vysoké naklady spojené s dopravou a najjmom

skladovych priestorov. Tieto naklady predstavuji celkovo 2 537 208 € rocne.

Materialovy tok v spolo¢nosti KMT preteka cez dané oddelenia postupne. Ak ide 0 material,
ktory je uskladneny Vinternych skladoch jeho tok zacina privezenim materialu do
spolo¢nosti KMT, ktory prejde kvalitativnou a kvantitativnou kontrolou, nasledne je
uskladneny podl'a pozicie na prijemke do prislusného skladu. Na zaklade kusovniku, ktory
je vystaveny ku kazdej zdkazke st materialy vychystavané z jednotlivych skladov osobitne.
Pracovnik, ktory je zodpovedny za kompletizaciu a triedenie vychystaného materialu si
vychystané¢ drobné¢ materidly privezie do kompletizacnej zony. V tejto zoéne su
skompletizované materialy zo vSetkych skladov do jednej zakazky, ktora nasledne putuje do
vyroby. Pri materialoch, ktoré su dovezené z externych skladov tento proces prebieha inak.
Prijaté materidly uz nepodliehaji kontrole ani uskladneniu. Ked’Ze tieto materidly su
dovezené do spolo¢nosti KMT na poZiadavku, st privaZzané priamo do kompletizacnej zony,

kde sa kompletizuji so zakazkou, na ktoru su urcené.

Na kompletizaciu a triedenie je vyhradeny jeden pracovnik na rannt a jeden na poobednt
zmenu. Tento pracovnik nevykonava len kompletizaciu a triedenie ale je ndpomocny aj pri
vychystavani materialu a inych potrebnych aktivitich. Vzhl'adom na vysoka variabilitu
Casov pri Casovani tejto Cinnosti je priemerny ¢as brany na jednu vydajku. Tento Cas je
povazovany za najobjektivnejsi. Pri ¢asovani bolo zistené, ze vychystanie jednej vydajky
trva v priemere 10,82 sekiind. Skompletizované a vytriedené zakazky za den v priemere
dosahuju pocet 1820 vydajok. Podla tychto priemernych hodnot pracovnici, ktory su
zodpovedny za kompletizaciu a triedenie vykonavaju tato ¢innost' 5,47 hodiny denne.
Nasledne je potrebné zohl'adnit’ este aj Cas, ktory pracovnik strdvi pri presuvani materialov
7o zbny, kde je vychystany drobny materidl do kompletizacnej zény a nasledne do zony,
Z ktorej pracovnik handlingu odvéza skompletizovany a vytriedeny materidl do vyroby.
Tieto presuny zaberu pracovnikovi 1,61 hodiny denne. V kone¢nom doésledku pracovnici,
ktory st zodpovedny za kompletizaciu a triedenie vykonavaju tato ¢innost’ 7,08 hodiny

denne.
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Aktudlne firmy bojuji s materialovou krizou. Vd’aka krize dochéddza ku zvySovaniu zasob
materidlov, v niekol’kych pripadoch aj rok vopred. Spolo¢nost KMT taktieZ planuje
rozsirenie vyroby a V momentalnej situacii nedisponuje priestormi, kde by mohla byt tato
vyroba sprevaddzkovana. A tak st potrené nové priestory na vyrobu. S novou vyrobou pride
aj navysenie zakaziek a tym padom aj navySenie potreby materialu. Spolo¢nost KMT uz
nema volné ziadne skladové kapacity. Na vyrieSenie tejto situdcie bolo potrebné najst
rieSenie. Z analyzy aktudlneho stavu vychadza ako je uz vyssie uvedené, ze spolo¢nost’ KMT
ma vysoké néklady viazané prave v externych skladoch. Z tohto dévodu sa ako rieSenie
situdcie zvolila moznost’ vystavby nového externého skladu, ktory bude mat’ kapacitu na
vSetky aktualne zasoby, ktoré su v internych ale aj externych skladoch a taktiez volné
priestory pre pripadné navysSenie zasob materidlu. Pri planovani materidlovych tokov
a procesov spojenych s vystavbou haly sa vyskytol problém s prepravou drobného
materidlu. Tento drobny materidl je citlivy na otrasy, krehky a tiez sa S nim spdja riziko straty

a taktiez sa v aktualnej situdcii neprepravuje ale vylucne skladuje v internych skladoch.

Novu skladovaciu halu postavi externa spolo¢nost’ v priemyselnej zone, v ktorej sa nachadza
aj spolo¢nost’ KMT a Vv sucasnosti Si uz v priestoroch externej firmy prenajima plochu na
skladovanie. Trasa ma dizku 950 metrov ale je s fiou spojené niekol’ko problematickych
usekov. Prvou neprijemnou castou pre vodica je Zelezni¢né priecestie, ktoré uz nie je
aktualne vyuzivané, no kol'ajnice a S tym spojené nerovnosti na trase stale ostali. Nerovnosti

na nachadzaju na viacerych tisekoch cesty.

Obrazok 11 Nerovnosti na trase prevozu (Vlastné spracovanie)
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Obrazok 12 Zobrazenie spolo¢nosti KMT a externé¢ho skladu
(Vlastné spracovanie)

V externom sklade budu uskladnené vSetky materidly, rozpracované vyrobky a hotové
vyrobky. V externom sklade budi pracovat’ zamestnanci spolocnosti KMT, ktory aktudlne
pracuju v internych skladoch ale aj externom sklade v Sucanoch. Naklady, ktoré st spojené
s externym skladom st uvedené Vv tabul’ke ¢. 9. V tejto tabul'ke je mozné vidiet’ jednotlivé
naklady, ktoré su spojené so skladovanim Vv novo vystavanom externom sklade
Vv priemyselnej zoéne v Sucanoch. Celkové rocné naklady dosahuju vysku 1515 262,5 €
ro¢ne. Néaklady na dopravu dosahuju vysku 378 000 € ro¢ne. Tieto ndklady zahfnaju dopravu
dvoch nékladnych vozidiel typu Cargo a jedno ndkladne vozidlo LKW. Jedno vozidlo Cargo
bude sluzit’ iba na prepravu materidlu na zdkazky. Toto vozidlo bude na rannej zmene
zavazat’ material s externého skladu v Sucanoch do spolo¢nosti KMT kazdu hodinu. Na
poobednej zmene frekvencia vychystanych zékaziek nie je taka vysoka, takZe material bude
prevazany podla potreby, zatial’ nie su pevne stanované tocky. Druhé vozidlo Cargo bude
sluzit na prepravu polotovaru elektrorozvodnych elektroskrin. Posledné vozidlo, ktoré bude
prevazat’ materidl medzi externym skladom v Sucanoch a spolo¢nostou KMT je ndkladné
vozidlo typu LKW. Toto vozidlo bude vyuzivané hlavne na prevoz nadrozmerného
materidlu. V pripade potreby je mozné dolozit’ do vozidla potrebny material. LKW vozidlo
bude denne vykonavat’ 4 to¢ky medzi externym skladom v Sucanoch a spolo¢nostou KMT.
Néklady na skladovanie a energie su rozdelené do osobitnych kategodrii. Kedy samotné
naklady na skladovanie ro¢ne predstavuju 779 782,5 €. Naklady na energiu stt odhadované
vo vyske 357 480 €. Celkové naklady na skladovanie su stanovené na 1 137 262,5 €.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

55

Tabul'ka 9 Néaklady na externy sklad v Sucanoch

(Vlastné spracovanie)

Externy sklad Sucany
Vzdialenost’ (KM) 0,95
Pocet tociek/den 4 a viac

Pocet dopravnych prostriedkov | 3

Naklady na dopravu/rok 378 000 €
Naklady na skladovanie/ rok 7797825 €
Néklady na energie/rok 357480 €
Celkové naklady/rok 15152625 €

Pri zariad’ovani a stahovani vzniknu jednorazové

naklady, ktoré stvisia s vybavenim

skladu, IT infrastruktirou, ASTI a tiez jednorazové naklady na prepravu materialov. ASTI

s ndklady spojené s nadStandardnymi poziadavkami pri vystavbe haly napriklad iny

material podlahy, viackomorové okna, silnejSie osvetlenie a podobne. Naklady spojené

s vybavenim externého skladu st odhadované na 202 500 € a to konkrétne 150 000 € na

nové regalové zariadenie v externom sklade v Sucanoch a 52 500€ na IT infrastruktury.

Naklady spojené s prevozom materialu s externych skladov v Krugovciach, Ziline, Martine,

Sucanoch a aj interného skladu sa odhaduju vo vyske 150 000€. Koordina¢ny poplatok za

nadstandardné vybavenie haly je odhadovany na 83 511 €. Vsetky tieto jednorazové naklady

na prestahovanie a zariadenie nového externého skladu v Suc¢anoch predstavujti spolu 436

011 €.

Tabul'ka 10 Jednorazové naklady na externy sklad

(Vlastné spracovanie)

Polozka Naklady
Regaly 150 000 €
IT infrastruktara 52500 €
Koordinaény poplatok ASTI 83511€
Prevoz materidlov 150 000 €
Spolu 436 011 €
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8 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Projekt je zamerany na racionalizaciu logistickych tokov medzi spolo¢nostou KMT
a externym skladom. Spolo¢nost’ KMT si dala postavit externy sklad, ktory budi mat’
Vv dlhodobom prendjme a budu tam skladované vSetky materidly, polotovary, rozpracovana
vyroba ale aj hotové vyrobky, ktoré cakaju na odoslanie zakaznikovi. Do skladu budu
prestahované materidly zo Styroch externych skladov a taktiez zinternych skladov.
Spolo¢nost’ nema skusenosti s prepravou drobnych materialov, ktoré boli vzdy skladované
vyluéne v internych skladoch a tak nedochadzalo k ich preprave. Vzhl'adom na charakter

tychto materidlov je potrebné im venovat’ pozornost’ a navrhnit’ spdsob ich bezpecnej

prepravy.

8.1 Stanovenie ciel’ov projektu

Hlavnym cielom projektu je racionalizacia logistickych tokov, navrh a nasledny vyber
vhodného druhu manipulac¢nej jednotky na vychystdvané materidly a ich bezpecnt prepravu
z externého skladu do vybrané¢ho vyrobného podniku, za podmienky 20 % uspory nakladov

na dopravu.

Okrem hlavného ciel’a sa s projektom spajaju aj vedl'ajsie ciele. Prvym vedl'ajsim ciel'ov,
ktory zaroven podporuje hlavny ciel’ je zabezpecit’ prepravu materidlov z externého skladu
do spolo¢nosti KMT s maximalnou mierou nekvality 1 %. Vysoké ndklady mala spolo¢nost’
KMT viazané aj v ndjme skladovych priestorov, z ¢coho vyplyva d’alsi ciel ato znizenie
skladovacich nadkladov 0 30 %. A tym padom aj znizenie celkovych nakladov spojenych so

skladovanim o 25 %.

8.2 Projektovy tym

Manazér projektu — je hlavny veduci projektu, ktory ma zodpovednost za vsetky
rozhodnutia, ktoré sa v spojitosti s projektom vykonaju, musi schvalit’ vSetky kroky pred
tym ako sa dostant na kone¢né schval'ovanie vedenim spolocnosti KMT, koordinuje vsetky
¢innosti spojené s projektom, rozdel'uje pravomoci a zodpovednosti podriadenym ¢lenom

timu

Procesny inZinier — zodpoveda za analyzy, ktoré je potrebné vykonat, ich vyhodnotenie,
nasledné navrhy na zlepsenia ak je to mozné, taktiez navrhuje layout nového skladového

priestoru a celkovy harmonogram projektu
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Streamleader za oddelenie skladu, exportu a handlingu — je sté¢inny pri navrhovani layoutu,
taktiez spolupracuje s procesnym inzinierom na navrhoch zlepSeni a moznych rieSeniach
roznych situacii, vytvara podrobny harmonogram stahovania svojho oddelenia a je
zodpovedny za majstrov, ktory st pod nim, pridel'uje im ulohy, pravomoci a kontroluje ich

vysledky

Majster s oddelenia vydaju, prijmu, podpory skladu, handlingu — kazdy majster zodpoveda
za ulohy, ktoré¢ mu pridelil jeho priamy nadriadeny streamleader, kooperuje pri vytvarani
harmonogramu stahovania svojho pracoviska, prispieva nipadmi a moZznymi rieSeniami

vzniknutych problémov alebo zlepseni

Pracovnici oddelenia vydaju, prijmu, podpory skladu, handlingu — vykonavaji pridelené
ulohy od svojich nadriadenych majstrov, zucastituji sa stahovania podl'a harmonogramu,

absolvuju skolenia ohl'adne vzniknutych zmien v procesoch

8.3 Harmonogram projektu

V harmonograme projektu, ktory je mozné vidiet' v tabul’ke 11 ma kazdé poradové cislo

priradentl urcitu ¢innost’. Priradené ¢innosti st nasledovné:
1. Predstavenie projektu, zostavenie timu, definovanie poziadaviek, analyza rizik
2. Navrh layoutu nového skladu

3. Analyza stcasného stavu — vyhotovenie analyzy materidlovych tokov, procesu

kompletizacie a triedenia a d’alsich potrebnych dat
4. Vyhodnotenie analyzy

5. Navrh sposobu prepravy drobného materidlu — vypracované budu dve moznosti
prepravy drobnych materidlov, ktoré¢ budi navzajom porovnavané aby bola vybratéa

lepsia vol'ba

6. Testovanie navrhov prepravy — vykonané budu sktSobné prepravy drobného
materialu aby boli odhalené pripadné nedostatky v bezpec¢nosti prepravy drobného

materialu a nasledne ich bolo mozné ¢o do najvyssej miery odstranit’
7. Vyber vhodného navrhu prepravy

8. Vystavba novej haly — vystavba haly bude trvat’ od 01.11.2022 do 31.05.2023, za
toto obdobie je potrebné zabezpeCit vSetky nalezitosti, ktoré boli stanovené

Vv predprojektovej Casti a taktiez vyrieSit’ komplikacie zistené pri analyze aktualneho
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stavu, aby bolo mozné dodrzat’ harmonogram a bolo mozné plynule prejst’ do fazy

stahovania

9. Prezentécia vyberu spolo¢nosti KMT

10. Pripomienkovanie spdsobu prepravy, pripadné Gpravy

11. Pripravy na stahovanie — chystanie materidlu na prepravu do externé¢ho skladu,

skladanie regalov v externom sklade a d’alsie rozne pripravy

12. Skolenie zamestnancov — preskolenie zamestnancov, ktory sa budi podiel'at’ na

vychystavani materialu, jeho priprave na prepravu a taktiez na procese kompletizacie

a triedenia

13. Zacdiatok stahovania — od 01.06.2023 zacne proces stahovania vSektych zisob

z externych aj internych skladov

14. Zavedenie navrhnutého sposobu prepravy — od momentu kedy sa za¢ni materialy

prevazat’ z nového externé¢ho skladu do spolo¢nosti KMT bude vyuZzivany na

prepravu navrhnuty sposob prepravy

15. Vyhodnotenie projektu

Tabul'ka 11 Harmonogram projektu (Vlastné spracovanie)

VI/22

(@

VII/22

VIII/22

IX/22

X/22

X1/22

XI1/22

1/23

/23

/23

IV/23

V/23

VI/23

0 100 NEHOa | U fis LRSS 7O

=
=

[y
=

=
||

=
2

=
b

V tabul’ke ¢islo 12 je mozné vidiet’ pridelené zodpovednosti za jednotlivé fazy projektu.

Vysvetlivky:
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VP = vecne priama zodpovednost, VN = vecne nepriama zodpovednost’, S = schval'ovanie,

R = riadenie, K = konzultacn4 zodpovednost’

Predprojektova faza sa tyka cinnosti 1. Projektova faza je zamerand na Cinnosti 2-14,

poprojektova Cast’ sa tyka ¢innosti 15.

8.4 Analyza rizik projektu

Tabul'ka 12 Matica zodpovednosti projektu (Vlastné spracovanie)

1| VP,R K K K K

2| RS VP VP K

3| RS VP K K K

4| R,S VP

5| R,S VP K K K

6| R,S VP K VN K

7| RS VP K K

8| VP,S

9| s VP

10| VP K

11| R,S VP VN
12| R,S K K VP VN
13| R,S VP VP VN
14| R,S VP K VP K

15| VP VP K K

Analyza rizik bola vypracovana pomocou metoédy RIPRAN. Spracovana bola v piatich

fazach.

Priprava analyzy rizika — boli zhromazdené vSetky potrebné informacie, formulére, data

Z minulych projektov a d’alSie potrebné vstupy

Identifikacia rizika — na zaklade zhromazdenych podkladov, sktsenosti z minulosti boli

identifikované rizikd a nasledne stanoveny scenar rizika. Identifikované rizika st uvedené

v tabul’ke ¢islo 13.

Tabul’ka 13 Identifikacia rizik (Vlastné spracovanie)

P.¢. | Hrozba Scenar

1. | Omeskanie vystavby haly Oneskorenie stahovania, mozné
nasledky na plynulost’ vyroby

2. | PrediZenie stahovania Ohrozenie plynulosti vyroby
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P.¢. | Hrozba Scenar
3. | ZvySenie cien vybavenia skladu | Zvysenie ndkladov projektu
4. | Problémy pri stahovani zo strany | PrediZenie stahovania
dopravcu, nedostatok personalu
5. | Rizikovy  prevoz drobného | Strateny material
materialu
Poskodeny material
6. | Nedostatok personalu na | Predizenie stahovania
stahovanie v spolo¢nosti KMT

Klasifikacia rizika — na klasifikaciu rizik boli stanovené nasledovné stupnice:

Tabul'ka 14 Trieda pravdepodobnosti (RIPRAN)

Trieda pravdepodobnosti Skratka | Miera pravdepodobnosti
Nizka pravdepodobnost’ NP Pod 33 %

Stredné pravdepodobnost’ SP Od 33 -66 %

Vysoka pravdepodobnost’ VP Od 66 %

Tabul'ka 15 Trieda dopadu (RIPRAN)

Trieda dopadu

Skratka

Miera dopadu

Maly nepriaznivy dopad MD

Minimalne zmeny v projekte, finanénd hodnota

do 0,5 % z ceny projektu

Stredny nepriaznivy dopad | SD

Mimoriadne zmeny, ohrozenie terminov plnenia,
finan¢na hodnota od 0,51 — 19,5 % zceny
projektu

Vysoky nepriaznivy dopad | VD

Ohrozenie  dokoncenia finan¢na

hodnota nad 20 %

projektu,

Triedy hodnoty rizika:
Vysoké hodnota rizika — VHR
Stredna hodnota rizika — SHR

Nizka hodnota rizika - NHR



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

61

Tabul’ka 16 Hodnota rizika (RIPRAN)

VD SD MD
VP VHR VHR SHR
SP VHR SHR NHR
NP SHR NHR NHR

Na zéaklade vysSie uvedenych kritérii boli vyhodnotené rizikd, ktoré je mozné vidiet
v tabul’ke ¢islo 17.
Tabul'ka 17 Vyhodnotenie rizik (Vlastné spracovanie)
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skladu projektu




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

4. | Problémy pri| 0,2 PrediZenie 0,8 0,16 NP MD NHR
stahovani  zo stahovania
stravy
dopravcu,
nedostatok

personalu

5. | Rizikovy 0,5 Chybajuci 0,9 045 |SP VD | VHR
prevoz material
drobného

materialu

Poskodeny 0,9 045 |SP VD | VHR

material

6. | Nedostatok 0,2 PrediZenie 0,6 0,12 | NP MD | NHR
persondlu  na stahovania
stahovanie

V spolocnosti
KMT

Ako je mozné vidiet' v analyze rizik vicSina rizik je zaradenych do skupiny NHR, co
znamena nizka hodnota rizika, ktord je pre spolo¢nost KMT pripustna a nie je potrebné

vykonavat’ d’alSie opatrenia aby bolo riziko zniZené.

Z analyzy rizik vyplyva, Ze riziko, ktoré nie je pre spolocnost KMT pristupné je omeskanie
vystavby haly. Z tohto dovodu je potrebné uvedené riziko posuntt’ do d’alSej fazy, kde budu

navrhnuté opatrenia na zniZenie rizika.

Riziku, ktorému treba venovat’ maximalnu pozornost’ pri rieseni projektu d’alej je prevoz
drobného materidlu. Riziko je spojené s faktom, Ze v aktualnej situacii spoloc¢nost KMT
nema ziadne skuisenosti s prevozom tohto druhu materidlu, pretoze je skladovany vylu¢ne
Vv internych skladoch a prestuva sa na kompletiza¢nych vozikoch v interiéry spolo¢nosti. Ak
by bol tento materidl prevazany tymto spdsobom aj z externého skladu do spolo¢nosti KMT
jeho nekvalita by bola velmi vysoka. Pri prevoze drobného materialu moze dojst
k poskodeniu alebo strate materialu. Drobny material je charakteristicky vel'mi malymi

rozmermi, jeho citlivost'ou na otrasy a taktiez jeho jednoduchym poskodenim. Z uvedenych
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dovodov je potrebné pre drobny material navrhnit' bezpeény sposob prepravy, aby pri
preprave nedoslo k Ziadnemu poskodeniu, pripadne strate. Vzhl'adom nato, Ze toto riziko je
prilis vysoké a bez jeho vyrieSenia nie je mozné aby projekt pokracoval mu bude venovana

navrhova Cast’ prace, kde budi podrobne rozobraté moznosti jeho prevozu.

Odozva na riziko — v tejto faze bude navrhnuté opatrenie na riziko, ktoré v predchadzajicom
kroku vyslo ako nepristupné pre spolo¢nost KMT. Ide o riziko omeskania vystavby haly. Po

navrhnuti opatrenia bude riziko znovu zhodnotené aby bola zistend jeho pristupnost’ po

Zzmene.
Tabul'ka 18 Opatrenia (Vlastné spracovanie)
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Po zavedeni opatrenia k vzniknutému riziku, ktoré nebolo pristupné pre spolo¢nost KMT

doslo k viditel'nej zmene. Riziko sa stava pre spolo¢nost KMT prijatel'né.

Celkové zhodnotenie rizik — pri vytvarani rizikovej analyzy pomocou metody RIPRAN bolo
odhalenych pat’ rizik. Nasledne bola vytvorena klasifikacia rizik na zaklade, ktorej boli
jednotlivé rizika vyhodnotené. Taktiez bola urCend miera rizika, ktora je pre spolo¢nost’
prijatel'nd. Z analyzy rizik bolo zistené, Ze vacSina rizik je pre spolocnost’ KMT prijatelna
a nie je potrebné sa danymi rizikami d’alej zaoberat’ a zadavat opatrenia. Vynimkou bolo len
jedno riziko, a to omeskanie vystavby haly, ktoré spolo¢nost’ priamo neovplyvni, ked’ze je
to zodpovednost’ externého dodavatel'a. Preto ako opatrenie bolo uréené zadanie zmluvne;j
pokuty za omeskanie pre dodavatel’a. Spoloc¢nost’ sice priamo neovplyvni vystavbu haly ale

moze pri vytvarani harmonogramu st'ahovania a ostatnych procesov, ktoré nadvézuji na
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vystavbu haly naplanovat’ s Casovou rezervou. Riesenie rizika prevozu drobného materialu
sa bude spolocnost KMT venovat podrobne aby doslo k zniZeniu rizika a moznosti

dokoncenia projektu.

8.5 Navrh racionalizacie logistickych tokov

Materidlovy tok bude zacinat' v externom sklade spolo¢nosti KMT, kde bude dovazany
vSetok material. Material bude prijimany zauzivanym spdsobom. Na oddeleni prijmu
materidlu bude vykondvana kvalitativna a kvantitativna kontrola. Nasledne na zaklade
pozicie na prijemke bude material uskladneny. Sklady budi rozdelené podla materialu,
ktory bude v danom sklade uskladneny (LVS sklad, sklad s drobnym materidlom
a podobne). Materidl bude vychystdvany na kazdi zakazku osobitne podla kusovniku.
Vychystany material sa bude z externé¢ho skladu do spolo¢nosti KMT prepravovat’ vzdy deii

pred tym ako bude zédkazka zaradena do vyroby

Spolo¢nost’ v aktudlnej situdcii prevazaji z externych skladov paletovy a nadrozmerny
material. Paletovy material sa bude nad’alej prevazat’ na paletach a nadrozmerny material na
nadrozmernych paletach. Problém nastava pri preprave drobného materialu, pretoze drobny
material sa v aktualnej situacii neprevaza ale skladuje v internych skladoch a priamo sa
vychystava na voziky. Z tohto dovodu je potrebné néjst’ odpoved’ na otdzku ako sa bude
prevazat drobny materidl. Od odpovede na tito otazku sa bude odvijat’ aj to ¢i proces
kompletizacie a triedenia bude prebiehat v externom sklade v Sucanoch alebo az
V spolo¢nosti KMT po dovezeni materidlu. Drobny material je krehky, citlivy na otrasy
a taktiez je velka pravdepodobnost’ straty materialu tohto druhu. Spolo¢nost KMT nema
dodato¢né finan¢né prostriedky na zakupenie novych manipulaénych jednotiek alebo
pripadnt vic¢siu upravu aktualnych manipulaénych jednotiek. Z tohto dovodu je mozné pri
navrhovani manipula¢nych jednotick na prepravu pocitat’ iba s kompletizaénymi vozikmi,
paletami a giterrboxami. Pri tychto manipulaénych jednotkach moéze dojst k drobnym
upravam a prisposobeniam aby preprava bola pre materialy bezpe¢na a nedochadzalo ku

kvalitativnym alebo kvantitativnym vadam.

8.6 Proces kompletizacie a triedenia v externom sklade v Su¢anoch

Aby bolo mozné vykonavat’ proces kompletizacie a triedenia v externom sklade v Su¢anoch

je potrebné n3jst’ spdsob akym bezpecne prepravit’ materialy na kompletizaénych vozikoch.
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Obrazok 13 Materialovy tok v pripade, ze proces kompletizacie a triedenia bude
vykonavany v externom sklade v Sucanoch (Vlastné spracovanie)

Vyskladnenie materialu na
zaklade vyrobného planuv
externom sklade

v

Kompletiza¢ny vozik ma kovovua konstrukciu a kovové police. Tento vozik nie je nijako
ohrani¢eny z bokov. Z tohto dévodu z prevozu na kompletizacnom voziku vyplyva viacero
rizik. Trasa prepravy materidlu je sice dlhd len 950 metrov no aj napriek tomu je cestou
niekol’ko problematickych oblasti. Prvou problematickou oblastou je Zelezni¢né priecestie,
ktort uz nie je v dnesnej dobe vyuZzivané ale kolajnice a nerovnosti v tejto oblasti ostali.
Taktiez je niekol’ko nerovnosti aj v inych usekoch cesty, co bude pri preprave sposobovat’
otrasy. Srizikom otrasov su spojené hned dva nasledky a to je poSkodenie materialu,
ktorému je mozné v urcitej miere zamedzit pomocou vystuzenia kovovych polic penou.
Otrasy budu stale pritomné, tomu nie je moZzné zamedzit' ale ich nasledok by sa mohol
vyrazne znizit' a nedochddzalo by k poskodeniu materidlu. V nasledku otrasov, prudkého
zabrzdenia alebo manévrovania moéze dojst’ aj ku posunu materialov. Désledkom posunu
materialov sa mo6zu navzajom poskodit, oskriet’ alebo inak znehodnotit’. Z tohto dévodu by
bolo vhodné aby jednotlivé materidly boli predelené, uloZené do samostatnych ,,prieCinkov
alebo upevnené na polici. Poslednym rizikom, ktor€ je s prepravou spojené je pad materidlu
z voziku, kedy dgjde k jeho poSkodeniu ale aj pripadnej strate. Zamedzit’ vzniku rizika straty
je mozné pomocou opatrenia, ktoré bude vykonané uz pri predchddzajicom riziku, a to

upevnenie materidlu alebo uloZenie do prislusnej manipulacnej jednotky.
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Obrazok 14 Kompletizacny vozik (Vlastné spracovanie)

Tabul'ka 19 Rizikova analyza prepravy na kompletizacnom voziku (Vlastné spracovanie)

Poradové | If What Ohodnotenie | Opatrenie

Cislo

1. Pri preprave Poskodeny 8 Vystuzenie drevenych
dojde k otrasom | material polic

2. Dojde k posunu | Poskodeny 5 Upevnenie materialu,
a narazu material ulozenie materidlu do
materialu medzi prepravnych
sebou prepraviek/boxov

3. Material padne Strata, 8 Upevnenie materialu,
z vozika poskodenie ulozenie materialu do

materialu prepravnych

prepraviek/boxov
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Tabul’ka 20 Pravdepodobnost’ (Vlastné spracovanie)

Poradové ¢islo | Nazov Popis

C Obcas Raz za tri mesiace
B Casto Raz za tyzdeni

A Pravidelne Raz za den

Tabul'ka 21 Dopad (Vlastné spracovanie)

Poradové ¢islo | Nazov Popis

1 Nizky Nema dopad

2 Stredny Spomalenie vyroby
3 Vysoky Prerusenie vyroby

Tabulka 22 Vyhodnotenie (Vlastné spracovanie)

P/D C B A
1 1 6
2 2 5 8
3 7 9

Zelena — Prijatel'né (1-2)
OranZova — Menej prijatel'né (3-4)
Cervena — Neprijatel'né (5-9)

Na znizenie rizik, ktoré vyplyvaji z rizikovej analyzy je potrebné vykonat jednorazoveé
upravy vozikov. Proti pohybu materidlu, utlmenie jeho otrasov bude potrebné na police
vozikov nalepit’ peny. Na tpravu bola vybrana penova doska s uzlikmi. Penova doska ma
hrabku 30 mm, $irku 300 mm a dizku 400 mm. V jednom baleni sa nachadza 26 penovych
dosiek s uzlikmi. Cena balenia je 60,90 €. Aby bola pokryta cela polica je potrebné na kazda
policu nalepit’ 4 penové dosky s uzlikmi. V spolo¢nosti KMT maju rézne voziky, niektoré
maju 3 police, niektoré 4 alebo 5. Taktiez nie na kazdi policu sa bude penova doska
suzlikmi davat, pretoze niektoré materidly s balené v origindlnych kartonovych
krabickach, ktorych stcastou je aj vyplit bublinkovou foliou, z tohto dévodu pri tychto
materidloch nedochadza k riziku poskodenia a m6zu byt ulozené aj na Kovovi policu.
Z vyssie uvedenych dovodov budeme pocitat’ s tym, ze penové dosky s uzlikmi sa budu lepit’
na 4 police na kazdom voziku. V spolo¢nosti maju 70 vozikov, ktoré sliizia na kompletizaciu

a triedenie. Nie je mozné prispOsobit’ iba urc¢itu ¢ast’ vozikov, pretoZze material na voziku
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prechadza celou vyrobou a tak neméze dochadzat’ ku okamzitému kolovaniu vozikov. Na
jednorazovi tpravu vozikov je potrebnych 43 balikov penovych dosiek s uzlikmi. Uprava
vozikov pomocou penovych dosiek s uzlikmi by stala 2 618,7 €. Aby nedochadzalo k narazu
materidlov medzi sebou a ¢iastocne sa zamedzilo padu materidlu z vozika budu materidly
ukladané do prepraviek roznych vel’kosti. Rozmery prepraviek su nasledovné: najvicsia ,,A*
prepravka ma rozmer 600x400x220 mm a jej cena je 23,78 € za kus, prepravka ,,B“ ma
rozmer 396x297x147,5 mm ajej cena je 5,78 € za kus. Prepravka ,,C* ma rozmer
396x297x280 mm a jej cena je 8,84 €. ,,D* prepravka ma rozmery 297x198x147,5 mm
a cena za kus je 3,86 €. NajmensSia je ,,E“ prepravka, ktorej rozmer je 230x140x120 mm
a cena je 2,65 za kus. Z kazdej vel’kosti prepravky bude nakupené 100 ks. Celkové naklady
na nakup prepraviek budu dosahovat vysku 4 491 €. Tento pocet je odhadovany na zéklade
casového rozmedzia od vychystania materidlu na vozik az po vratenie prazdneho voziku
z vyroby. Opatrenim vo¢i vypadnutiu a strate materialu je zabezpecenie vozika pomocou
folie. Foliu spolo€nost’ vyuZiva uz aj v aktualnej situdcii pri prevoze vozikov s vychystanym
materialom medzi halami. Na tento aj d’alSie ucely objednavaju foliu od dodavatel’a za cenu
388,07 € za 60 ks folie. Predpokladany odhad potreby folie na zabezpecenie voziku proti
strate materidlu je jedna folia na 15 zdkaziek. V priemere je denne vychystanych 41
zékaziek. Pri cene folie 6,46 € za kus st odhadované ro¢né naklady 4 361,36 €. Zamestnanec,
ktory by voziky obtacal foliou by musel vyvinut' vel'mi velka silu nato aby bola folia
dostatocne napnuta a plnilasvoj ucel. A aj keby tento zamestnanec vyvinul maximalne usilie
pri napnuti folie nie je mozné aby dosiahol pozadované napnutie, z tohto dovodu je potrebna
pri tomto opatreni aj jednorazova investicia a to nakup ovinovacieho stroja. Na zaklade
prieskumu trhu bola stanovend cena ovinovacieho stroja na 6 500 €. Ked’ze foliu je mozné
pouzit’ iba jednorazovo vyrazne sa zvySia aj rocné naklady na odpad. Konkrétne ide
0 prenajom kontajnera, ktorého cena je 50 € na mesiac. VzhI'adom na pouZité mnozstvo folie
je odhadovana potreba jedného kontajnera mesacne, ktory bude odvazany raz za mesiac, kde

cena jedného odvozu je 40 €. Ro¢né naklady na odpad predstavuji 1080 €.

Aj napriek vSetkym opatreniam na vozikoch nie je mozné prevadzat’ materialy s hmotnostou
nad 10 kilogramov. Pri prevoze uvedenych materidlov by mohlo dojst’ k poskodeniu voziku
(ohnutie police), zaroven vsak tazsie materialy neudrzi pri prevrateni ani ochranna folia
a doslo by k pretrhnutiu ochrannej félie na voziku a naslednej strate a poSkodeniu materialov
na voziku. Z uvedenych doévodov by musel byt’ materidl s vy$Sou hmotnost'ou prevazany

v gitterboxoch alebo paletach s ohradkou. Tieto materialy by boli dokladané do vozikov
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Vv spolo¢nosti KMT pracovnikmi handlingu. Na tato ¢innost’ by boli potrebny dvaja
pracovnici na den ako v aktualnej situdcii, pretoze Cas straveny pri procese dokladania by sa
lisil minimalne. Naklady na zamestnanca ro¢ne dosahuji 16 224 €.

Tabul'ka 23 Néaklady na opatrenia pri preprave na kompletiza¢nych vozikoch (Vlastné
spracovanie)

Polozka Naklady

Penova doska s uzlikmi 2 618,7 € / jednorazovo
Ovinovaci stroj 6 500 € / jednorazovo
Folia 4 361,36 €/ roéne
Prepravky 4 491 € / jednorazovo
Zamestnanec 32 448 €/ ro¢ne

Odpad 1 080 €/ ro¢ne

Obrazok 15 Opatrenia pri prevoze (Vlastné spracovanie)

V pripade, ze dojde ku zamedzeniu vsetkych predpokladanych rizik pomocou vyssie
uvedenych opatreni je mozné tito alternativu vyuzivat. Princip procesu materialového toku
sa zésadne nezmeni. Nie je potrebné ani preSkolenie zamestnancov a proces ostane
nezmeneny. Trvanie procesu kompletizacie a triedenia by sa zhodovalo z aktualnym stavom,

¢o by znamenalo, Ze nie je potreba navysenia zamestnancov pri tomto procese.

Proces triedenia a kompletizacie by prebiehal v externom sklade v Suc¢anoch. Proces za¢ne
prevzatim papierovej dokumentdcie zmiesta urCenia. Pracovnik vykonavajuci

kompletizaciu a triedenie si po vyzdvihnuti papierovej dokumentacie cestou do
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kompletizacnej zony vyzdvihne vychystany drobny material so Shuttla, ktory je nachystany
Vv zoéne nato urcenej. Po prichode do kompletizacnej zény pracovnik vykondvajici
kompletizaciu a triedenie najde paletu, v ktorej je vychystany material s LVS skladu na
rovnakt zakazku. Material, ktory je vychystany v palete, patriaci k rovnakej zakazke prelozi
a vytriedi na vozik. V pripade, Ze je tento material tazky, vel’ky, uz sa nezmesti do vozika
alebo mé materidl atypické rozmery, ktory by mohli byt poSkodeny pocas prepravy, tieto
materialy sa nechajt na palete. Nasledne pracovnik vykonavajtci kompletizaciu a triedenie
skontroluje v okoli kompletizacnej zony, ¢i nie si vychystané palety s materialom, ktoré
patria k rovnakej zdkazke ale nie je mozné ich presunut’ na vozik, tak sa rovno chystaji na
paletu. Vozik a palety pracovnik vykondvajici kompletizaciu a triedenie oznaci ¢islom
zékazky, v pripade, Ze eSte oznacené nie su. Na kazdom tomto oznaceni je napisany pocet
paliet avozikov, ktoré su sulastou zakazky. Vsetky stcasti zakazky pracovnik
kompletizacie a triedenia odfoti, aby bolo vidno aky material bol na zakazku vychystany. Po
vykonani tychto €innosti pracovnik vykonavajuci kompletizéciu a triedenie na papierova
dokumentaciu prilozent ku kazdej Casti zakazky odtlaci peciatku s népisom ,,odfotené,
odviezt*. Nasledne pracovnik vykonavajici kompletizaciu a triedenie skompletizovany
vozik pomocou ovinovacieho stroja zabezpe¢i foliou. Ako posledny krok pracovnik
vykonévajlci kompletizéciu a triedenie prevezie vozik do zény nato urcenej. Z tejto zony
bude material nakladany do nakladného vozidla. Za nalozenie vozikov, jeho upevnenie
a prevoz je zodpovedny Sofér dopravného prostriedku. Je potrebné aby voziky boli
nakladané do navesu priebezne, z dovodu spravneho upevnenia v navese. Kapacita lozného
priestoru je 10 vozikov ale sucasne S vozikmi sa prevazaju aj palety aby bola vzdy prevezena
kompletnd zékazka a nedoSlo ku komplikdciam. V pripade, Ze manipulacné jednotky su
v dopravnom prostriedku kombinované je mozné naraz odviezt’ 7 kompletizaénych vozikov
a 18 paliet s ohradkou alebo gitterboxov. Vzhl'adom nato, ze vacsinou st ku kazdému
kompletizacnému voziku vychystané dva gitterboxy kapacita vozidla nebude vZdy naplnena.
Vzhladom na to, Ze su prevazané len celkové zakazky, gitterboxov bude 14 ku 7
kompletizatnym vozikom. Po prevoze skompletizovanych a vytriedenych vozikov do
spolo¢nosti KMT pracovnik handlingu tieto voziky vylozi do zény nato urcenej, odstrani
zabezpecenie foliou a nasledne dolozi materidl s vy$Sou hmotnostou, ktory sa nachddza na
palete s ohradkou, pripadne v gitterboxe. Kompletné voziky prevezie do zony nato uréenej

vo vyrobe, odkial siich zamestnanci vyroby podl'a potreby odvaZaji na svoje pracoviska.
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Obrazok 16 Lozna plocha Cargo (Vlastné spracovanie)

Legenda: Zelené ohrani¢enie — EUR - paleta Modré ohrani¢enie — kompletiza¢ny vozik

Vyzdvihnutie Prevoz vychystaného kompletizacia a
gazpierovej materialu na voziku tiedenie vychystaného Oznatenie Odfotit,
dokumentacie do kompleuzaanJ materialu z LVS skladu palieta voziku opectiatkovat
zony do vozika
_— . NaloZit a upevnit'v .
—» Zafoliovat Prs;ltizjrggnzeo_ny > dopravnom » Prevoz do KMT Vé/lgzlem_e,
! postriedku odbalenie —‘
L_,| DoloZenie tazSieho Prevoz do viroh
materialu Vyroby

Obrazok 17 Popis procesu kompletizacie a triedenia na vozik (Vlastné spracovanie)

8.7 Proces kompletizacie a triedenia v spolo¢nosti KMT

Druhou moznost'ou na prepravu vychystavaného drobného materialu st palety s ohradkou
alebo gitterboxy. V tomto pripade by bol drobny material vychystany do palety s ohradkou
alebo gitterbox. Ulozené materialy v uvedenej prepravnej jednotke by boli d’alej triedené do
mensich prepraviek podla vorgangu pre jednoduchSie orientovanie pri kompletizacii
atriedeni. V tejto podobne by bol material prepravovany a K procesu kompletizacie

a triedenia by dochadzalo az po prevoze v spolocnosti KMT na oddeleni handlingu.

W 8¢
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Obrazok 18 Materialovy tok v pripade, ze proces kompletizacie a triedenia bude
vykonavany v spolo¢nosti KMT (Vlastné spracovanie)

Vyskladnenie materialu na
zaklade vyrobneho planuv
externom sklade

v

Samozrejmost'ou je, Ze aj s touto moznostou st spojené rizika ale v nizSej miere ako pri
rieSeni s vozikmi. Materidl je stile prepravovany po rovnakej trase, takze rizikd pri oboch
variantoch prepravy st rovnaké. Pri prepravovani materialu v gitterboxe vsak tieto rizika nie
st tak vysoké. Pretoze riziko, ze material pri prejazde cez nerovnost ,,vyskoci® z prepravky
je vel'mi nizke. Material bude v prepravkach uloZzeny tak aby nebol ulozeny vo velkej vyske
a bolo takmer nemozné aby z prepravky vypadol. Materialy buda do prepraviek ukladané
tak aby nedochadzalo k stretu medzi sebou. Zamestnanci skladu maji dlhoro¢né sktisenosti
a vedia ako moédzu jednotlivé materidly nakombinovat do prepravky tak aby nedoslo
k poskodeniu. TaktieZ tento systém prepravy drobnych materialov uz vyuzivaja pri preprave
jednému zakaznikovi. Jediny rozdiel je v tom, Ze materidl neukladaju do plastovych
prepraviek, pretoze by sa im nevratili ale do papierovych krabic. Doposial’ od zékaznika
neprisli ziadne reklamécie o poskodenom materiali ale chybajucom materiali.

Tabulka 24 Analyza rizik pri preprave vychystaného materialu v gitterboxe (Vlastné
spracovanie)

P.¢ | If What Ohodnotenie | Opatrenie
Pri preprave d6jde | PoSkodeny | 2 Vystuzenie gitterboxu
k otrasom material

2. Déjde k posunu PoSkodeny | 2 Upevnenie materialu,
a narazu materidlu | material ulozenie materidlu do
medzi sebou prepravnych

3. Materidl ,,vysko¢i® | Strata, 2 Upevnenie materialu
z prepravky poskodenie

materialu
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Ako je mozné vidiet’ v tabul’ke Cislo 24, z analyzy rizik vyplyva, Ze vsetky rizika, ktoré su
spojené s prepravou vychystanych materidloch v gitterboxe st pre spolo¢nost KMT
prijatel'né. Z tohto dévodu nie je potrebné zabezpecit' Ziadne predbezné opatrenia. Vd'aka
tomu su pociatoéné ndklady na bezpecni prepravu nizSie. K samotnému upraveniu
gitterboxov nedojde. V tejto manipulacnej jednotke je mozné prevazat materialy aj bez
uprav. Vsak, z dovodu jednoduchsicho nasledného triedenia a kompletizacie je potrebné tuto
manipula¢nu jednotku prispdsobit’. Material, ktory budu pracovnicky skladu vychystavat’ do
gitterboxov bude pre I'ah$iu nasledujicu orientaciu rozdeleny do mensich prepraviek podla
vorgangu. Prepravky v gitterboxe budi mat’ rézne velkosti, ktoré sa buda volit' podl'a
vel’kosti materidlov, ktoré budu do nej vychystdvané. Rozmery prepraviek a ich cena st
uvedené vyssie v predchadzajucej podkapitole 8.6. Tieto prepravky budua kolovat’ a hned’ pri
prekladke materidlu do kompletizaéného vozika sa prepravky budil vracat’ naspidt do
externého skladu v Sucanoch. Tieto prepravky bude potrebné nakupit 50 ks z kazdej
vel'kosti vzhladom na ich vysokll obratkovost. Jednorazové ndklady na prepravky st
vy¢islené vo vyske 2 245,5 €. Pri vychystavani materialu zo Shuttla nedojde v tomto pripade
ku Ziadnym ¢asovym zmendm. Vychystavanie zo Shuttla trva rovnako dlho ako do vozikov
tak aj do gitterboxov. V pripade ukladania vychystaného materialu do gitterboov dochadza
k vicsej ergonomickej zatazi. Ztohto dovodu budi mat pracovnicky k dispozicii
nizkozdvizné elektrické voziky, pomocou ktorych si budu moct’ nastavovat’ optimalnu
vysku, v ktorej sa budll gitterboxy nachadzat. Nizkozdvizné elektrické voziky ma
spolo¢nost KMT k dispozicii, takze ich nebude potrebné dokupit’ ako pociatoénu investiciu.
Vzhladom nato, Ze bude materidl prevdzany v gitterboxoch, bude potrebné aby ich
pracovnici handlingu po privezeni do spolocnosti KMT prelozili z gitterboxov na
kompletiza¢ny vozik. Pri tomto tkone bude dochadzat ku kompletizacii a triedeniu
materidlu. Tato ¢innost’ vykonavand pracovnikom handlingu bude trvat’ 2,36 sekundy na
vydajku. Pri dennom pocte 1820 vydajok pracovnik handlingu pri prekladani materialu
stravi 1,193 hodiny denne. Pri aktudlnom vytazeni pracovnikov zodpovednych za proces
kompletizécie a triedenia, ¢o je 7,08 hodiny denne pre material z LVS skladu, im stale ostava
kapacita aj na vykonavanie prekladania potriedené¢ho drobného materialu z gitterboxov do

kompletizacnych vozikov.
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Tabul’ka 25 Casovanie prekladania drobného materialu z gitterboxu do vozika (Vlastné

spracovanie)

Zakazka | Pocet vydajok | Celkovy €as/s | Priemerny ¢as v sekundach/vydajka
1 47 105 2,23
2 42 89 2,12
3 40 103 2,58
4 38 70 1,84
5 52 143 2,75
6 68 154 2,26
7 45 145 3,22
8 36 65 1,81
9 35 76 2,17
10 64 165 2,58
Priemer 111,50 2,36
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Obrazok 19 Ilustra¢na fotka vychystaného gitterboxu (Vlastné spracovanie)

Tabul’ka 26 Néklady, ktoré vznikaju pri kompletizacii a triedeni v spolo¢nosti KMT

(Vlastné spracovanie)

Polozka Naklady
Prepravky 2 245,5 € / jednorazovo
Zamestnanec 32 448 € / rocne

Proces bude zacinat" vychystavanim drobného materialu, ktory bude v externom sklade

triedeny podla zdkaziek do gitterboxov podla vorgangu do jednotlivych prepraviek.

Materialy z LVS skladu a ostatnych skladov budu taktiez vychystavané do gitterboxov,

pripadne paliet s ohradkami alebo nadrozmernych paliet. VSetky vychystané gitterboxy

alebo palety s ohradkami, pripadne nadrozmerné palety budi zoskupované v zéne nato

urcenej. V zone nato urcenej, pracovnik, ktory bude zodpovedny za ¢innost’ oznac¢i pocet
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jednotlivych vychystanych manipula¢nych jednotiek. Nasledne ich odfoti a oznaci peciatkou
,odfotené zaviest*. Takto pripravené gitterboxy budi prepravované do spolo¢nosti KMT.
Gitterboxi je mozné stohovat. Nie je potrebné balit’ do folie ani upevnit’ v dopravnom
prostriedku. Jednu zakazku vo voziku je mozné vyskladnit’ do troch gitterboxov. Kapacita
prepravného prostriedku je 24 gitterboxov. Po prevoze do spolo¢nosti KMT bude material
vyloZzeny do zony nato urcenej kde pracovnici handlingu budi materidl kompletizovat’
a triedit’ do vozikov. Proces kompletizacie a triedenia bude vykonavany na zdklade platnych
Standardov, ktoré je zobrazené na obrazku ¢islo 9. Po dokonceni kompletizacie a triedenia
bude material prevezeny do zény nato uréenej vo vyrobe. Z tejto zony si pracovnici vyroby

budu brat’ skompletizované zakazky podl'a potreby.

) Prevoz vychystanych Oznacenie,odfotenie, _—
Vychystanie ) ) . ) NaloZenie na
i ; gitterboxov/paliet s opeciatkovanie .
materialu podla : ) A - dopravny Prevoz do KMT
. ohradkami do zéna manipulaénych .
dokumentacie L ) ) prostiedok
nato uréenej jednotiek

Vyloze nie na Proces triedenia Prevoz do

odaelenie a kompletizacie vyrob

handligu P yroby

Obrazok 20 Popis procesu kompletizacie a triedenia do gitteboxov (Vlastné spracovanie)
8.8 Porovnanie navrhnutych variant

V predchédzajucich dvoch podkapitoldch boli podrobne opisané obidve mozné varianty.
Aby bolo mozné vybrat’ lepSiu variantu je potrebné vybrané varianty porovnat' medzi sebou,

a to z nakladového a celkového hl'adiska.

8.8.1 Porovnanie z nakladového hPadiska

Kazdy variant so sebou nesie jednorazové aj pravidelné néklady. V pripade zavedenia
prepravy drobnych materidlov na kompletizacnych vozikoch budi musiet’ byt
kompletizacné voziky prispdsobené na bezpeCni prepravu. S prisposobenim
kompletizacnych vozikov st spojené viaceré jednorazové naklady. Naklady na zabezpecenie
polic penovou doskou s uzlikmi voci otrasom a pohybu materidlu st vo vyske 2 618,7 €. Na
zamedzenie poskodenia materidlov dotykom medzi sebou budu materidly ukladané do
prepraviek. Tieto prepravky bude potrebné nakupit’ s ¢im sa viazu ndklady 4 491 €. Napnut’
foliu na pozadovanu pevnost’ je pre cloveka takmer nemozné z tohto dovodu je nutné

doktpit’ ovinovacku, ktorej odhadovana cena 6 500 €. Taktiez je potrebné pravidelne
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nakupovat’ foliu do tohto stroja, ktorej cena sa rocne vySplha na 4 361,36 €. S jednorazovym
vyuzivanim fo6lie sa viazu naklady na odpad vo vyske 1 080 € ro¢ne. Na vykonavanie
procesu kompletizacie a triedenia st potrebny 2 zamestnanci, ¢o predstavuje 32 448 € ro¢ne.

Celkové jednorazové naklady su 13 609,7 €.

V pripade, Ze sa jednd o prepravu drobnych materialov v gitterboxoch, pripadne v paletach
s ohradkou nie je potrebné aby boli tieto manipulacne jednotky z bezpe€nostnych dovodov
prispdsobit’. Tieto manipula¢né jednotky budi prispdsobené len z praktického hl'adiska aby
proces triedenia a kompletizacie na oddeleni handlingu bol urychleny. Na tto upravu budt
vyuzivané prepravky, ktorych cena nakupu je odhadovana na 2 245,5 €. Aj ked’ variant je
casovo narocnejsi. Po jeho ¢asovani bolo zistené, Ze je stile mozné aby proces vykonavali
dvaja zamestnanci ako v aktualnej situacii, len ich pracovna napli bude viac zamerana na

proces kompletizacie a triedenia.

Z uvedenych skutoCnosti vyssie a zaroven v tabul'ke ¢islo 27 je z nakladového hl'adiska
evidentné, Ze vyhodnejsi variant je vyuzivanie gitterboxov na prepravu drobnych materialov.

V tomto variante su aj jednorazové¢ aj pravidelné naklady nizsie.

Tabul'ka 27 Porovnanie ndkladov (Vlastné spracovanie)

Naklady Kompletiza¢né voziky Gitterboxy/palety s ohradkou
Jednorazové 13 609,7 € 2245,5€
Pravidelné 37 889,38 € / ro¢ne 32 448 € / ro¢ne

8.8.2 VSeobecné porovnanie

Na navrhované varianty je potrebné sa pozriet’ nie len z ndkladového hladiska ale aj
vSeobecne, pretoze nie vzdy je najlepSie rieSenie to najmenej nadkladné. Kazdé navrhované

rieSenie ma svoje vyhody aj nevyhody.

Ako vyhoda je vnimany fakt, Ze vozik m4 vac¢siu kapacitu. To o sa zmesti do jedného vozika
je mozné ulozit’ do troch gitterboxov. Zamestnanci, ktory vykonavaju proces kompletizacie
a triedenia st na tento spdsob procesu zvyknuty. Zaroven vSak kvoli tomu, Ze nie je mozné
prevazat’ tazSie materialy na kompletizatnom voziku dochadzalo by k zdvojeniu procesu,
pretoze ista Cast’ materialu by sa triedila a kompletizovala v externom sklade a tazsie
materialy by boli dopiiiané v spoloénosti KMT. Pri preprave na kompletizaénych vozikoch
dochddza k vysokému riziku poSkodenia alebo straty materidlu, preto je potrebné

kompletiza¢né voziky prispdsobit’ s ¢im su spojené vysoké naklady, ¢i uz jednorazové alebo
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pravidelné. Pravidelné naklady st spojené s potrebou zabezpecit' kompletizaény vozik
foliou. Pouzitu foliu nie je mozné znovu pouzit. Pri mnozstve zdkaziek, ktoré spolo¢nost’
vychystd vznikni tymto sposobom tony odpadkov, o z environmentalneho a taktiez

finan¢ného hl'adiska nie je pre spolo¢nost’ priaznivé.

V pripade, ze by sa drobny material prevazal v gitterboxoch nie je potrebné manipula¢nt
jednotku nijako vyrazne upravovat’, pretoze riziko poskodenia alebo straty materidlu je
velmi nizke az takmer Zziadne. Naklady spojené s prevazanim drobného materidlu
v gitterboxoch su ovela nizSie ako naklady spojené s prevozom na kompletizacnych
vozikoch. Manipulacnu jednotku nie je potrebné balit’ do folie alebo iného obalu a tym
nevznikd ziadny odpad ani sa neviazu v obaloch pridané néklady. Gitterboxy alebo palety
s ohradkami je mozné v dopravnom prostriedku stohovat’. Prevazanie drobnych materidlov
v kartonovych krabiciach, ktoré st nasledne ulozené do gitterboxu je v aktualnej situacii
vyuzivany v spolo¢nosti KMT na dopravu materialu k vybranému zakaznikovi. Za obdobie,
kedy je tento spdsob vyuzivany nedoslo k ziadnemu poskodeniu alebo strate materilu.
NeZiadana skuto¢nost’ spojena s prepravou drobného materidlu v gitterboxoch je navySena
manipulacia s materidlom, ku ktorej bude dochadzat z dévodu prekladania vychystaného
materialu z gitterboxov do kompletiza¢nych vozikov, pretoze nie je mozné aby sa material
po vyrobe pohyboval v gitterboxoch. Manipula¢nd jednotka ma nizSiu kapacitu ako
kompletizacny vozik a tak spolocnost KMT potrebuje vyssi pocet gitterboxov alebo paliet
s ohradkou ako kompletizaénych vozikov. Spolo¢nost KMT vSak potrebnym poctom
manipulacnych jednotiek disponuje. Pri vychystadvani materidlu priamo do gitterboxov,
ktoré by boli poloZené na zemi by dochadzalo k nepriaznivému ergonomickému pohybu.
Tomuto problému je vS8ak moZzné zamedzit’ vyuzivaniu nizkozdviZznych vozikov, ktoré ma
spolo¢nost KMT k dispozicii, atak si vySku gitterboxu nastavit' podl'a poZiadavkou

jednotlivych zamestnancov.

Pri vS§eobecnom pohl'ade na navrhované spdsoby rieSenia boli zvaZené vsetky uvedené
vyhody aj nevyhody. Niektoré su viac zavazné ako ostatné. No vSak je viditeI'né, ze pri
preprave drobnych materidlov na kompletizacnych vozikoch je prevaha nevyhod nad
vyhodami a naopak pri preprave drobnych materidlov v gitterboxoch prevladaja vyhody nad
nevyhodami. Z uvedenych dévodov je vo vSeobecnom porovnani lepSi navrh prepravy

drobnych materidlov v gitterboxoch alebo paletach s ohradkami.
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Vyhody + Nevyhody
* Prevoz na voziku * Prevoz na voziku
evysSia kapacita manipulacnej  evysoké riziko poskodeniaa
jednotky straty materialu
ezauzivany proces epotrebné prispdsobenie
kompletizacie a triedenia vychystavacich vozikov

evysSie jednorazové naklady
evysSie pravidelné naklady
epotreba balit cely vozik do
folie
evelké mnozstvo odpadu
eupevnenievozikov v
dopravnom prostriedku
ezvySend manipuldcias
materidlom

* Prevoz v gitterboxe

enizke riziko poskodeniaa
straty materidlu

enizSie jednorazové naklady
enizSie pravidelné naklady
enie je potrebné balit

® Prevoz v gitterboxe
ezvySena manipuldcias

manipulaénijednotku materidlom

emoznost stohovatv enizSia kapacita manipulacnej
dopravnom prostriedku jednotky

evyuzivanysposob eergonomia

enie je potrebné prisposobit
manipulacnu jednotku

Obrazok 21 Porovnanie navrhovanych rieSeni (Vlastné spracovanie)
8.9 Vyber navrhovaného rieSenia

Na zéklade vykonaného porovnania prepravy drobnych materidlov na kompletizacnych
vozikoch alebo v gitterboxoch, pripadne paletach s ohradkami z obidvoch hl'adisk vyslo ako
lepsie rieSenie preprava drobného materialu v gitterboxoch, pripadne paletach s ohradkami.
Pravidelné naklady su nizSie pri preprave v gitterboxoch alebo paletach s ohradkami ako pri
vyuzivani prepravy drobnych materidlov na kompletiza¢nych vozikoch. Vd’aka vyssej
bezpecCnosti prepravy drobného materidlu v gitterboxoch nie st potrebné ani vysoké
jednorazové investicie na Upravu manipula¢nych jednotiek. Pri celkovom zhodnoteni
navrhovanych rieSeni pri preprave drobného materidlu v gitterboxe bolo zistenych viac
pozitivnych strdnok ako negativnych. Nevyhody prepravy drobnych materidlov
v gitterboxoch bude mozné T'ahko odstranit’ pomocou technického vybavenia spolo¢nosti

KMT a nebude potrebné vynalozit’ d’alSie financné prostriedky. Taktiez ako velky prinos je



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

brané, ze cely proces je jednoduchsi. Materidl sa prevezie v rovnakych manipulacnych
jednotkach, z ktorych sa nasledne vSetok material prelozi na kompletizaény vozik. Tento
material bude uz vytriedeni podl'a jednotlivych vorgangov, takze ich prekladanie bude rychle

a jednoduché.

Taktiez ma sposob prepravy v gitterboxoch alebo na paletich s ohradkou do budtcna
potencidl zavedenia dvojitej kontroly, ked’Ze materidl musi ist’ aj tak cez dvoje ruk. Po
zavedeni dvojitej kontroly by sa zamedzilo zisteniu poSkodenia materialu pripadne chybanie
materialu az vo vyrobe. Ak by doslo ku skorSiemu zisteniu nekvality ako vo vyrobe je mozné
problém vyriesit’ skor ako materidl dojde do vyroby, vzhladom nato ze materidl bude
dovéazany vzdy den pred zaradenim do vyroby a nemusi dojst’ k preruSeniu vyroby a taktiez

znizit percento chybovosti odhalenej vo vyrobe.
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9 VYHODNOTENIE PROJEKTU

Ako posledny krok projektovej €asti je samotné vyhodnotenie projektu. Vyhodnotenie sluzi
hlavne na zistenie UspeSnosti projektu. Projekt bude vyhodnoteny z finanéného hl'adiska
a z pohl'adu praktického prinosu. Prva ¢ast’ finanéného vyhodnotenia bude zamerana na
zhodnotenie celkovych tspor, ktoré budu vd’aka projektu vytvorené. Druha €ast’ financného
vyhodnotenia bude zamerana hlavne na navratnost' nakladov, ktoré bude potrebné do
projektu investovat’. VSetky finan¢né data su prepocitavané zvolenim koeficientom, kvoli
citlivosti dat. Na zaver budu v projekte vyzdvihnuté hlavné praktické prinosy, ktoré sice nie
je mozné pomocou meratelnych ukazovatelov vyhodnotit’ ale aj tak st povazZované za

prinos.

9.1 Finan¢né vyhodnotenie

Projekt racionalizacie logistickych tokov je aj o ekonomickej stranke. Vd'aka racionalizacii
logistickych tokov doSlo k vyraznému poklesu pravidelnych ro¢nych nakladov na
skladovanie, dopravu a tym padom aj celkovych nakladov. Naklady na dopravu v sucasnosti
predstavuju 537 225 € po prestahovani vsetkych materidlov do jedného externého skladu
budu tieto naklady predstavovat’ 378 000 €, o je pokles nakladov na dopravu o 29,64 %
rocne. Ro¢né ndklady na skladovanie v externych skladoch v sucasnosti predstavuji 1 698
048 €, zaroven plocha, ktora je v si¢asnosti v spolocnosti vyuzivana ako interné sklady bude
vyuzitd na rozlozenie novej vyroby. Zisk z tejto plochy, ktora sa stane vyrobnou je 89 100 €
roéne. Aj bez zohladnenia tejto skutocnosti budi naklady na skladovanie znizené na
1137 262,5 € ro¢ne, ¢o predstavuyje usporu 33,025 % roc¢ne. Celkovy rozdiel vo
vynalozenych nakladoch je 720 010,5 €, to znaci celkovl Gsporu nékladov na skladové
hospodarstvo 32,21 %.

Tabul'ka 28 Porovnanie ro¢nych nakladov v sucasnosti a po racionalizacii (Vlastné
spracovanie)

Sucasnost’ Po racionalizacii
Naklady na dopravu/rok 537225 € 378 000 €
Naklady na skladovanie/ rok | 1 698 048 € 1137 2625 €
Celkové naklady/ rok 2235273€ 15152625 €

Z kazdym projektom sa spdjaju naklady, ktoré je potrebné na zaciatok investovat’ do zmeny.

V tomto pripade sa jedna o 439 154,23 €. Naklady na zavedenie navrhu spocivaju v jednom
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dni testovania prepravy, na ktorom sa zucastnia 3 zamestnanci cely den. Naklady na
testovanie st vo vyske 32,45 €. Skolenie zamestnancov bude prebiehat pocas dni, ¢o
z nakladového hladiska predstavuje 865,28 €. Pri rozhodovani ¢i je spolo¢nost’ ochotna
investovat’ financie je kI'icova navratnost’ investicie. Za podmienky, Ze k Gispordm rocne sa
pripocita aj zisk za vyuzitie plochy na vyrobu, je rocna uspora 809 110,5 € rocne.
Z uvedenych informécii vyplyva, Ze ndvratnost’ investovanych financii je 0,54 roka. V tomto

pripade nie je dovod na uvazovanie o investovani financii do planovaného projektu.

Tabul’ka 29 Investicie do projektu (Vlastné spracovanie)

Jednorazové naklady Hodnota
Regaly 150 000 €

IT infraStruktura 52500 €
Koordina¢ny poplatok 83511 €
Prevoz materialu 150 000 €
Prisposobenie manipulacnych jednotiek 2245,5€
Naklady na zavedenie navrhu (testovanie, Skolenie) 897,73 €
Celkov¢ jednorazové naklady 439 154,23 €

9.2 Praktické prinosy

Projekt racionalizacie logistickych tokov ma okrem ekonomickych prinosov aj praktické
prinosy. Jeden z hlavnych praktickych prinosov projektu st materialy pod jednou strechou.
Aj ked’ v dnesnej dobe su informacné systémy vel'mi spolahlivé a prehl'adné, takze je mozné
mat’ vd’aka nim pod kontrolou vSetky pohyby materialu, moze sa stat, ze pri stalom
prepravovani medzi skladmi moze dojst ku strate materialu. Taktiez moze dojst ku
nespravnemu odpisovaniu alebo pripisovaniu materialu na jednotlivé sklady a tak
k celkovému chaosu a hl'adaniu materialu, pripadne sa moéze stat, Ze uz dany material nie
je na sklade, co modze mat za nasledok omeskanie zdkazky. Preto povazujem za
prehladnejSie ked’ sa vSetok materidl nachddza v jednom sklade, kde je pravdepodobnejsie
prehl'adné skladové hospodarstvo. Za d’alsi prinos je povazovana lokécia externého skladu.
Externy sklad je vystavany v blizkosti spolocnostti KMT atym je zabezpeCend pruzna
reakcia na materidlové potreby v spoloc¢nosti. V pripade chybajuceho materidlu je mozné ho
dopravit’ do spolo¢nosti takmer okamzite, hned’ v d’alej tocke. Pri aktualnej situacii to nie
vzdy bolo mozné, hlavne ak sa jednalo o material, ktory bol skladovany vo vzdialenejSich

externych skladoch. Pozitivny je aj fakt, Ze v externom sklade bude spolo¢nost’ zamestnavat’
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vyluéne vlastnych zamestnancov, nad ktorymi budi mat’ va¢siu kontrolu ako ked’ sa jednalo
0 externych zamestnancov, ktory pracovali d’aleko od spolocnosti s nadriadenym, ktory
nepracoval pre spolo¢nost KMT. Skladovanie pod jednou strechou poskytuje velky

potencidl pre d’alSie projekty na zlepSenie, o je povazované tieZ za prakticky prinos.
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ZAVER

Hlavnym cielom priace bola racionalizacia logistickych tokov medzi spolo¢nostou
KraussMaffei Technologies s r.o0.. S uvedenim ciel'om boli spojené ¢iasto¢né ciele ako navrh
a nasledny vyber vhodnej manipulacnej jednotky na prepravu drobného materialu
zZ externého skladu do spolo¢nosti KraussMaffei Technologies s r.0. S maximalnou mierou
nekvality do 1 %. Nekvalitu bude mozné vyhodnotit’ az po zavedeni navrhu do prevadzky,
ktora vzhl'adom na pretrvavanie vystavby externej haly zatne az v 7. mesiaci 2023. Dalsie
ciele boli zamerané na naklady spojené s dopravou a skladovanim. Pri nakladoch na dopravu
bol ocakavany pokles 020 %. Cielom bolo znizit naklady na skladovanie o030 %.
Z ciastkovych nakladovych cielov by malo dojst aj z celkovému poklesu ndkladov

spojenych so skladovanim o 25 %.

Navrh bol vypracovany v dvoch variantoch, ktoré boli ndsledne porovnané na zadklade
nakladov a vSeobecnych vyhod a nevyhod, ktoré st spojené s variantami. K porovnaniu
doslo aby bola vybraty vhodnejsi variant, ktory mé vyssie predpoklady splnit’ dlhodoby ciel’
a tiez ostatné ciele. Po porovnani oboch variant bol vytvoreny zaver, zZe z ndkladového aj
vSeobecného pohladu je lep$im spdsobom prepravovat drobné materialy v gitterboxoch

alebo v paletach s ohradkami.

Po uskuto¢neni vyhodnotenia projektu bolo zistené, ze racionalizacia logistickych tokov
medzi externym skladom a spolo¢nostou KraussMaffei Technologies sr.0. priniesla
stanovené prinosy. Doslo k naplneniu cielov. Vzhl'adom na zniZzenie poctu externych
skladov, ktoré spolo¢nost’ KraussMaffei Technologies s r.0. mala, zo 4 na 1 doslo k znizeniu
nakladov na dopravu 0 29,64 %. Aj napriek tomu, Ze novy externy sklad ma rovnaky
skladovaci priestor ako mala spolo¢nost’” KraussMaffei Technologies s r.0. prenajaty a vo
vlastnej rézii po presune do jedného skladovacieho priestoru doslo k poklesu ndkladov na
skladovanie 033,025 %. Ciastoéné uspory na dopravu a skladovanie priniesli Gsporu
celkovych nakladov, ktoré boli spojené so skladovanim materidlov, hotovych vyrobkov aj

rozpracovanej vyroby. K celkovej tispore doslo vo vyske 32,21 %.

Navrhovany proces je mozné¢ do buducna rozsirit o dvojiti kontrolu vychystanych
materidlov. Momentalne prebieha kontrola materidlov iba pri vychystavani materidlu
sroznych druhov skladov. Po privezeni vychystaného materidlu do spolocnosti
KraussMaffei Technologies sr.o. si materialy iba prelozené na kompletizaény vozik,

nedochéadza ku ziadnej d’alSej kontrole a v pripade nekvality sa tento problém zisti az vo
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vybore. Z tohto dovodu je perspektivou do buducna zavedenie dvojitej kontroly, pretoze
keby dochadzalo ku opdtovnej kontrole po privezeni materidlu do spolo¢nosti KraussMaffei
Technologies s r.0. bolo by mozné odhalit’ pripadnti nekvalitu s predstihom, este pred tym
ako sa materidl dostane do vyrobe a teda moze prist’ k ndprave aby nekvalita nemala ziadny

vplyv na priebeh vyroby.
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