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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je projekt racionalizace skladu hotovych vyrobkt ve vybraném
vyrobnim podniku, s cilem vypracovat navrh mozného zefektivnéni logistickych operaci a
nakupu vhodného vybaveni. Pro feSeni projektu byla v prvni Casti provedena analyza
soucasného stavu skladu hotovych vyrobki, u které byly pomoci SWOT analyzy, snimku
pracovniho dne, auditu pracovisté, ABC a XYZ analyzy zjistény hlavni nedostatky tohoto
pracovisté, jejichz eliminace byla hlavnim kritériem pfi zpracovani projektu. V projektové
¢asti byly stanoveny a porovnany navrhy nového skladu s ohledem na vymezena hodnotici
kritéria, na zaklad¢ kterych byla vybrana nejvhodnéjsi varianta pro ptipadnou implementaci
v podniku. Jako hlavni pfinosy vysledné varianty nového skladu byly prezentovany
eliminace mzdovych nakladl, zvySeni kapacity skladovych prostor a zlepSeni celkové
evidence skladovych zdsob a Cinnosti. Zpracovani této diplomové prace a jeji vysledky
mohou podniku slouzit jako realny popis souc¢asného stavu a vymezeni moznych feseni do

budoucna.

Klicova slova: primyslové inZenyrstvi, sklad, logistika, ABC analyza, snimek pracovniho

dne
ABSTRACT

The subject of the Master’s thesis is a project of rationalization of finished products
warehouse in a selected manufacturing company, with the aim of developing a proposal for
possible streamlining of logistics operations and purchase of suitable equipment. To address
the project, the first part of the project involved an analysis of the current state of the finished
goods warehouse, for which the main shortcomings of the warehouse were identified by
means of a SWOT analysis, a snapshot of the working day, an audit of the workplace, ABC
and XYZ analysis, the elimination of which was the main criterion in the development of
the project. In the next part of the project, the designs of the new warehouse were determined
and compared with respect to the defined evaluation criteria, according to which the most
suitable option was selected for possible implementation in the company. The main benefits
of the resulting new warehouse option were presented as elimination of labour costs, increase
in warehouse capacity and improvement of the overall inventory and activity records. The
elaboration of this thesis and its results can serve the company as a realistic description of

the current situation and the definition of possible solutions for the future.

Keywords: Industrial Engineering, Warehouse, Logistics, ABC analysis, Workday Snapshot
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UvVOD

V soucasné dobé¢ se firemni prostiedky stdvaji stale cennéjSim zdrojem a jejich efektivni
vyuziti je klicové pro dosazeni konkurencni vyhody. Jednou z oblasti, kde 1ze optimalizovat
vyuziti prostfedkti a ziskat konkuren¢ni vyhodu, je sprava a skladovani zasob. Efektivni
skladovani zasob je nezbytné pro zajisténi rychlé a spolehlivé dodavky produkti a sluzeb,
coZ je zasadni pro uspokojeni cilovych zakaznikl a obchodnich partnerti. Diky spravnému
skladovani 1ze minimalizovat plytvani personalu, snizit ndklady na skladovani a zlepsit tok
vyrobki. Nejrozsifenéjsimi problémy ve skladovani, se kterymi se potyka i spole¢nost ZPS
— FREZOVACI NASTROJE as., je nedostatek skladového prostoru, ktery vede
k chaotickému ukladani hotovych vyrobk, a tim i ke zbytecné pracnosti z hlediska operaci
naskladiiovani a vyskladiovani. Dalsi dileZitou soucasti kazdého efektivniho skladu
je evidence skladovych zasob a provadénych Cinnosti. Moderni podniky k tomuto ucelu
vyuzivaji pokrocilé automatizované informacni systémy a technologie digitalni evidence, na
jejichz zédklad€ jsou schopny vredlném case sledovat mnozstvi jednotlivych zasob
a kontrolovat provadéni kli¢ovych operaci. V prvnich dnech po nastupu do spolecnosti bylo
pii konzultaci s vedoucimi pracovniky stanoveno, Ze soucasny stav skladu hotovych
vyrobki vyzaduje razantni zefektivnéni, a Ze vypracovani navrhiit vedoucich k jeho
racionalizaci by pomohlo vedeni ucelit si jeho soucasny stav a vyuzit pfipadné navrhy

pro planovani do budoucna.

V diplomové préci je popisovan projekt racionalizace skladu hotovych vyrobki, ktery je
rozdélen do dvou na sebe navazujicich Casti. V teoretické €asti této prace je zpracovana
literarni reSerSe z knih a odbornych ¢lankd zamétujicich se na témata a metody vyuzité
v nasledujicich kapitolach. V uvodu praktické casti jsou uvedeny zakladni informace
o spole¢nosti ZPS — FREZOVACI NASTROIJE a.s. a jeji oblasti podnikani. Nasledné je
vypracovana analyza soucasného stavu, ve které¢ jsou pomoci SWOT analyzy, snimku
pracovniho dne, auditu pracovisté, ABC a XYZ analyzy vyty¢eny hlavni nedostatky skladu
hotovych vyrobki, na jejichz zaklad€ jsou v projektové Casti postaveny varianty nového
skladu vyrobniho podniku. V projektové ¢asti jsou nejdiive vytyCeny hlavni a vedlejsi cile
projektu, projektovy tym a provedena rizikova analyza RIPRAN. Nasledné jsou pfedstaveny
tfti varianty nového skladu, které ve svém rozdilném provedeni eliminuji vymezené
nedostatky souc¢asného pracoviste. V posledni ¢asti diplomové prace jsou jednotlivé varianty
mezi sebou porovnany a na zéklad¢ hodnoticich kritérii je vybrana nejoptimalnéjsi varianta,

vhodna pro ptipadnou budouci implementaci.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem diplomové prace je racionalizace skladu hotovych vyrobkli ve vybraném vyrobnim
podniku ZPS — FREZOVACI NASTROIJE as., ktery je podle nazoru vedeni spoleénosti
z hlediska provadénych operaci v dost zastaralém stavu a do budoucna je pozadovana

alespon Castecna racionalizace.

V prvni Casti prace je zpracovana literarni reSerSe z oblasti priimyslového inzenyrstvi,
logistiky, skladii a skladovani, zasob a ostatnich odbornych metod vyuzitych v praktické
asti této prace. Praktickd &ast popisuje oblast podnikani firmy ZPS — FREZOVACIH
NASTROIJE as., jeji organizaéni strukturu, produktové portfolio a vyrobni proces.
V analytické Casti je poté pomoci riznych metod a nastrojii provedeno zhodnoceni

soucasného stavu skladu hotovych vyrobkii.

Prvni z metod vyuzitych pfi této analyze je SWOT analyza pro pocatecni uréeni silnych
a slabych stranek skladu z pohledu mistra a vedeni spole¢nosti. Nasledné jsou provedeny
snimky pracovniho dne pro uréeni miry prostojii pti skladovych operacich. Pro uréeni miry
potadku, Cistoty a vizualizace na pracovisti je také zpracovan jednoduchy audit skladu.
Poslednimi vyuzitymi nastroji jsou ABC a XYZ analyzy, diky kterym je u skladovych
polozek urcena jejich pravidelnost odbéru a mira obratkovosti. VSechny pouzité nastroje

vypracovany navrhy v projektové casti.

Projektova cast vytyCuje hlavni a vedlejsi cile, projektovy tym a miru rizika, kterd je
stanovend metodou RIPRAN. V projektové ¢asti jsou dale navrzeny noveé varianty skladu,
které svym provedenim zcela, nebo alesponn ¢astecné eliminuji nepotfebné cinnosti
pfi naskladiiovani a vyskladiiovani hotovych vyrobkil. V kazdé z variant je navrZen zpiisob,
jakym jde docilit zvySeni kapacity a piehledného wulozeni pro hotové vyrobky
ve skladovych regalech. Dale je navrzen novy zptsob evidence skladovych zasob, diky
némuz jsou razantné sniZeny naklady na kazdoro¢ni inventarizaci a feSeni chyb z diivodu
nespravného vychystani typu, ¢i mnozstvi zbozi. Nasledn¢ je navrZzeno i nové ulozeni
hotovych vyrobktli podle jejich obratkovosti. VSechny varianty nového skladu hotovych
vyrobkli jsou mezi sebou porovnany podle hodnoticich kritérii, kterymi jsou financni
naroc¢nost, mira zefektivnéni, snizeni pracnosti a narocnost na implementaci. Podle téchto
kritérii je nasledné¢ vyhodnocena nejvhodnéjsi varianta, kterd by méla splnit cil diplomové

prace a racionalizovat sklad hotovych vyrobkt.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

Primyslové inzenyrstvi je relativné mlady multidisciplinarni obor, jehoz hlavnim cilem
je racionalizovat, optimalizovat a zlepSovat vyrobni i nevyrobni procesy. Kombinuje
technické znalosti inzenyrskych obort s poznatky z podnikového fizeni, a snazi se o co
nejefektivnéjsi vyuziti firemnich zdrojt, jimiz jsou napiiklad lidska prace, finan¢ni zdroje,

znalosti a dovednosti zaméstnancti, informace apod. (Dlabac¢ a Pavelka, 2015)

(Chromjakova, 2013, s. 4) tuto definici rozSifuje myslenkou, ze kliCovym zijmem
prumyslového inzenyrstvi je maximalni eliminace plytvani ve vyrobnich procesech
a co nejefektivnéj$i nastaveni vzéjemnych vazeb mezi vyrobnimi a administrativnimi
procesy, které se navzdjem ovliviiuji a dopliuji. Podobné tento obor definuje i Zenjiro
Imaoka, jako technologii kombinujici specifické vyrobni techniky a technologie vyrobkii,

r

anebo jako technologii synchronizujici fizeni zdroju, s cilem zlepSeni efektivity vyroby.

Také o primyslovém inzenyrstvi ik, ze je to hnaci sila pfinasejici uspéch v sériové vyrobe.

(Polakova a Bobak, 2013, s. 15)

Ondra (2017) popisuje primyslové inzenyrstvi jako interdisciplindrni obor zabyvajici
se projektovanim, zavadénim a zlepSovanim integrovanych systému stroju, lidi, materiala

a energii, a tim docilit co nejvyssi produktivity.

Primyslové inzenyrstvi, se ale jako takové nemusi zaméfovat pouze na zefektiviiovani
vyrobniho procesu, fizeni projektl, eliminaci plytvani ¢i zavadéni novych technologii
ve vyrobnim podniku. Je to také obor zaméfujici se na zlepSovani pracovniho prostiedi, lepsi
vizualizace, udrZzovani pofadku a Cistoty na pracovisti, a predevSim snizovani pracnosti
a zajiSténi piijatelnych podminek ergonomie pro firemni zaméstnance. (Maly, Kral a

Hanakova 2010, s. 6)

Ergonomii jako takovou lze z formalniho hlediska chapat jako védu zabyvajici se interakci
mezi lidmi a dalS$imi prvky v pracovnim procesu. Hlavni mySlenkou ergonomie je sniZeni
naroc¢nosti vykondvanych ¢innosti pii praci, které 1ze z dlouhodobého hlediska povazovat za

nezdravé, nebezpecné, nekomfortni ¢i neucinné. (Maly, Kral a Hanakov4, 2010, s. 6)

1.1 Historie PI

Za vznik pramyslového inZenyrstvi 1ze podle Chromjakové (2013, s. 4) povazovat obdobi
druhé poloviny 19. stoleti, kdy Frederick Winslow Taylor pfiSel se strategii zaméfenou na

rust vykonnosti podniku. Strategie je orientovana piedevsim na rtist produktivity ¢lovéka,
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stroje a zaroven na zavislosti jednotlivych pracovnich pozic a jejich pfidélenych mist.
Hlavnim heslem primyslového inzenyrstvi bylo ,,nejdiiv vytvotr fungujici systém, ktery

bude produkovat produktivitu a pak zvysuj kvantitu a kvalitu®.

Dalsi vyznamné osobnosti, které se v case prumyslové revoluce zamérovaly na problematiku
produktivity vyrobnich a administrativnich ¢innosti se zamérem zvysit vykonnost vyrobnich
systémd, jsou Adam Smith, David Ricardi, John Stuart Mill nebo také Thomas Malthus.
K vyvoji PI znacné piisp€li také Frank B. Gilbreth a Lillian M. Gilbreth, kteii na zaklad¢
znalosti psychologie ¢lovéka pochopili jeho chovani v rdmci pracovisté a dokazali tak nejen
urcit, které cinnosti prace se fadi do produktivni a neproduktivni slozky vykonu, ale také

byli schopni stanovit metody ke zvyseni jeho produktivity. (Chromjakova, 2013, s. 4)

V pribéhu 20. stoleti pfichdzi nové teoretické piistupy zalozené predevSim
na matematickych metodach, operacnich vyzkumech a simulacnim modelovéni. Dale diky
pokroku v oblasti pocitacového hardwaru a softwaru vznikaji nové nastroje pro analyzu
softwarové nastroje jako CAD (Computer Aided Design), CAM (Computer Aided
Manufacturing), CAQ (Computer Aided Quality), PDM (Product Data Management) a CIM

(Computer Integrated Manufacturing) a dal$i. (Primyslové inzenyrstvi, 2010)

V soucasnosti se obor PI rozviji pfedevsim na zéklad€ vyuzivani znalostniho managementu,
globalizace, digitalizace a umélé inteligence. Podniky kladou diraz na zvySovani
produktivity a efektivnosti podnikovych procesti z divodu ristu konkurenceschopnosti
produkce, a tak se stdle zvySuje i poptavka po primyslovych inzenyrech. (Primyslové

inZenyrstvi, 2010)

1.2 Prumyslovy inZenyr

Masin a Vytlacil (2000, s. 84-86) popisuji prumyslového inzenyra, jako profesi, kterou
nebylo mozno v minulosti snadno definovat, a §lo tedy spiSe jen o nastinéni vagni predstavy

o ni.

Ti dale rozvadéji, Ze primyslovy inZenyr je jakousi spojkou mezi manaZery a liniovymi
pracovniky. Nasloucha nazortim obou stran a diky tomu ziskdva uceleny obraz o daném
feSeni. Je schopny kombinovat tyto nazory s navrhy specialistii, a tim docilit dokonalejsiho
a vykonnéjsiho celku. Také je schopny ur€it, zda pracovnici vykondvaji svou c¢innost

efektivng, a jak by méli byt za praci ohodnoceni. Casto se miize shledavat s nespokojenim
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jednotlivych zaméstnancl, na které doléhaji zmény provedené pravé pramyslovym
inzenyrem, avsSak si museji uvédomit, ze primyslovy inzenyr chce jen nalézt rychlejsi,
je navrhovani a koordinovani plant pro rizné provozy, s cilem je stavét a zvySovat tak jejich
ptedpoklady pro dosazeni co nejvyssi produktivity. Otazka, se kterou se primyslovy inzenyr
musi ve své kariéfe neustale potykat je, zdali neni ndhodou moznost provést néco jinak,
¢1 vypracovat 1épe. Moznosti, jak totiz na sledovany problém ve vyrobnim podniku nahlizet

je vzdy velké mnozstvi. (Masin a Vytlacil, 2000, s. 84-86)

Pojeti primyslového inzenyra v roce 2000 spiSe vykresluje tuto profesi jako takovou,
co zajistuje pro firmu vysoky zisk, produktivitu a jakost. Hlavnim zaméfenim je neustalé
zlepSovani procest nebo také odstraniovani plytvani. Aby bylo mozno téchto cili dosahnout,
musi pfi vykonavani své prace vyuZzivat znalosti ze svého oboru, humanitnich a socidlnich
véd, managementu, vypocetni techniky, a také svych komunika¢nich dovednosti. (Masin,

Vytlagil, 2000, s. 86)

Vroce 2007 jiz byla naplin prace prumyslového inzenyra zformulovéna pfesnéji.
Primyslovy inZenyr mé ptedev§Sim zodpovédnost za projektovani, implementovani,
planovani, a fizeni komplexnich integrovanych vyrobnich systémi a systémi pro
poskytovani sluzeb. Dale je jeho povinnosti zabezpecovat vysokou vykonnost a spolehlivost
téchto systémil a fizeni nakladl v nich. Samoziejmosti je zajisténi stanovenych termind.
Tyto systémy sjednocuji jednotlivé pracovniky, informace, technologické zatizeni a procesy,
materidly a energie, a to po cely Zivotni cyklus daného vyrobku ¢i sluzby. (Poldkova a

Bobak, 2013, s. 15)

V dnesni dobé by jiz vSichni pracovnici méli ovladat zakladni metody primyslového
inZenyrstvi a pochopit, Ze tyto znalosti jsou neoddélitelnou soucasti jejich kvalifikace
a prostiedkem pro zlepSovani soucasného stavu podniku. Diky témto znalostem by méli byt
schopni na jejich pracovistich objevit jiZ existujici problémy spojené s plytvanim, riznymi
nesrovnalostmi, iracionalitou ¢i pieté¢zovanim. Navic v pfipadé vyuzivani nastroji pro
zvySovani produktivity jen primyslovymi inZenyry, manazZery ¢i vedoucimi pracovniky by
dochdzelo k limitovani jejich pfinosi. Za vysledek tohoto pokroku v pouZzivani metod PI
je predevsim povazovan piispévek k prosperité celého podniku, a také vytvoreni lepSiho

pracovniho prostfedi. (Polakova a Bobék, 2013, s.16-17)
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1.3 Stihlé Fizeni a vyroba

Dle Poldkové a Bobaka (2013, s. 30) se hovofi o Stihlém podniku v ptipadé€, kdy jsou
vykonavany pouze ¢innosti, které pfinaSeni hodnotu pro vystupni jednotku, a které jsou tedy
pro vyrobni proces potfebné. Pro shrnuti je uvedeno, ze Cinnosti §tihlého podniku jsou

vykonavany vzdy bez zbytecnych prodlev, chyb a pouze jednou.

Tucek a Bobak (2006, s. 225) dale rozsituji pojem §tihlého podniku o 3 zakladni principy

Stihlého fizeni, mezi které 1ze zaradit:

e Princip zamezeni plytvani — je optimalizaci hodnotového fetézce, eliminace

veskerych ¢innosti neptfinasejicich do procesu ptidanou hodnotu,

e Planovaci princip ,,Pull* — je principem zajiStujicim snizovani vyrobnich nékladii
spojenych s nesynchronizovanou vyrobou po sobé jdoucich stanovist a tvorbou

uzkych mist,

e Princip nepfetrzitosti — je vyuzivani maximalniho potencidlu pro dosazeni
co nejvyssi a nepretrzité miry zefektivnéni, bez ohledu na dobu ¢i pozadavky
zékaznika.

w7

Maintenance (TQM), podle ¢ehoz by se mélo zajisStovat pravidelné a kvalitni udrzby vSech

stroji a zafizeni, jez jsou sté¢zejnim piedpokladem plynulosti vyrobnich operaci.

Baker (2015, s. 167) zmifuje, Ze mnoho spolecnosti nedokaze udrzet svou Stihlou iniciativu
dlouhodobé z toho diivodi, Ze se az ptili§ zamétuji na nastroje a techniky Stihlé vyroby spise,
nez aby budovaly zdkladni principy tvorby hodnoty. Dale popisuje, Ze skuteCnym cilem
Stihlé organizace neni pouha eliminace plytvani a racionalizace procesl, ale celkova

transformace podnikové kultury a mysleni organizace jako celku.

1.4 Plytvéni

Pojem plytvani zahrnuje vSe, co firmé zpiisobuje dodate¢né naklady, a zaroven neptidava
hodnotu danému produktu ¢i sluzbé, pficemz za to zdkaznik neni ochoten zaplatit. Miize
se jednat napiiklad o nadbytecné Cekéni, velké zasoby, zbyte¢né vyrobni operace, Spatnou
komunikaci, ¢i jen nadbyte¢nou chiizi. Snaha o celkové, nebo alespoii ¢aste¢né odstranovani
je hlavni podstatou pro zlepSovani procesii. V praxi se ke snizeni plytvani vyuzivaji metody

obecné a komplexni. Do zakladnich metod patii napt. Kanban, standardizace, metoda 58S,
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Stihlé procesy, primyslovd moderace apod. Mezi metody komplexni fadime naptiklad

metodu Just in Time, Kaizen, Six Sigma, Ishikawa diagram a jiné. (Produktivita, 2019)

Nejveétsim problém vsak neni plytvani, které je oCividné, ale prave plytvani, které je skryté,
jelikoz nelze snadno identifikovat. Nejcastéji se jednéd o ¢innosti, které jsou sice nutné za
soucasného stavu vykonat, avsak by je bylo mozné eliminovat ¢i zredukovat. To se da zajistit
zefektivnénim pracovnich metod nebo zlepSenim organizace. Za skryté plytvani se povazuje
vymeéna nastroji, vybalovani ¢i kontrola dilti, manipulace s dily, kontrola odvedené prace

a daldi. (Masin, Vytlagil, 2000, s. 46)

Dusledkem plytvani vSak nemusi byt jen zvySeni ndkladd, ale i nékolik jinych nezaddoucich
aspektl, jako napf. neplnéni planu, nekvalitni vyrobky, nadbytecnd prace s opravami
zmetkl, pretizenost nekterych pracovnich pozic, vysoké zasoby, nevyuzité stroje apod.

(Pavelka, 2015)

Masin a Vytlacil (2000, s. 43) ve své publikaci uvadi, ze podle firmy Toyota je plytvani

rozd€leno na nasledujicich sedm druht:

1. Nadvyroba — je jednim z nejhorSich druht plytvéni, jelikoz vyZaduje dodate¢né

naklady, prostor pro skladovéani a dodate¢nou praci.

2. Cekani — je povazovano za zjevné plytvani. Radi se zde napt. ¢ekani na material,

nebo opravu stroje.

3. Nadbytecna manipulace — jednd se o zbytecné premistovani materialu, polotovart

nebo 1 hotovych vyrobk.

4. Spatny pracovni postup (metoda) — podobné jako nadvyroba miize vyvolat potiebu
nadbyte¢né prace. Muze se jednat napf. o navrzeni nespravného materidlu,

konstrukce vyroby ¢i néstroje.

5. Vysoké zasoby — optimalizace zasob je ¢astym rozebiranym problémem. Nejenom,
ze zpusobuji navyseni nakladu, ale zakryvaji zna¢nou ¢ast problému, které se, misto
jejich odstranéni, mnohdy fesi praveé za pomoci tzv. polStare zasob.

6. Zbytecné pohyby — jedna se o nadbytecné pohyby, které nezvysuji hodnotu vyrobku.
Naptiklad chlize mezi stroji pfi vice strojové obsluze.

7. Chyby pracovnikii — mize dochdzet napt. k nadbytecné manipulaci ¢i transportu,

opakovan¢ kontrole nebo operaci, demontéazi apod.
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2 LOGISTIKA

Ptestoze je pojem logistika dnes jiz béZzn¢ pouzivan, mnoho z nas stale nedokéze s jistotou
urcit, co je jeho presnym vyznamem. V soucasné dobé¢ je logistika nejcastéji povazovana
za obor, ktery se zamétuje na dopravu, a na otazky zasobovani a zabezpecovacich problémil

v mnoha aspektech souc¢asného zivota. (Malejéikova, 2015, s. 5).

Tuto definici dale rozsifuje naptiklad Lochmannova (2022, s. 8) tim, ze logistika miize byt
v uzsim slova smyslu spojovana i s vyrobnim procesem a chapana jako tok prvotnich surovin
a materidlu transformovaného do podoby vyrobku, ktery se dale dopravuje konecnému
spotiebiteli.

Jako jednu ze starSich definic Ize uvést naptiklad od European Logisics Association (1991),

(13

kterd zni: “ organizace, planovani, Fizeni a uskutecniovani toku zbozi, pocinaje vyvojem
a nakupem a konce vyrobou a distribuci podle objednavky finalniho zdakaznika tak, aby byly
splnény vsechny pozadavky trhu pri minimalnich nakladech a minimalnich kapitalovych

vydajich.”. Stehlik a Kapoun (2008, s. 27)

Hlavnim cilem logistiky je prostfednictvim dodavatelského fetézce uspokojit
v co nejkratSim Case a pii co nejmensSich nékladech potieby finalniho zakaznika. To
potvrzuji i Mangan a Lalwani (2016, s. 9) se svymi osmi pravidly “spravnosti®, ve kterych
popisuji, Ze logistika by méla distribuovat spravné zbozi, spravnym zpiisobem, ve spravném
mnozstvi, spravné kvalité, na spravné misto, ve spravny cas pro spravného zikaznika

se spravnymi naklady. (MojZis, 2010, s. 10)

Historii pojmu logistika mezi mnoha dal§imi odborniky popisuji napiiklad Sixta a Macat
(2005, s. 16), podle kterych se jeji vyznam a funkce zacala vyuZivat jiz od dob starovéku ve
vojenstvi, kdy bylo nutné zvladnout ptesun velkych vojsk, zdsob a materidlu tak,
aby dorazily v potfebny ¢as na spravné misto. Opravdové zasluhy se ale logistice zacaly
piipisovat az v poloviné minulé¢ho stoleti, kdy bylo diky efektivnimu feSeni téchto
vojenskych operaci zajisténo vitézstvi spojeneckych vojsk. Lambert, Stock a Ellram (2005,
s. 6) dale dopliyji, ze zhruba v 60. letech se zacalo o pojmu logistika mluvit i ve spojitosti
s podnikem a jeho efektivnosti, coz mélo za nasledek zvySeni jejiho trendu mezi vétSinu
novodobych vyrobnich firem. Ve 21. stoleti je jiz logistika neodd¢litelnou soucasti
a stavebnim prvkem kazdého strategického fizeni podniku. Mnoho modernich firem stavi

svou dlouhodobou strategii na racionalizaci logistickych procesli s vyuzitim modernich
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informacnich a komunikacnich technologii a virtudlni reality ve snaze o dosazeni tzv.

synergického efektu. (Lochmannové, 2022, s. 10)

2.1 Rozdéleni logistiky

Dle Sixty a Zizka (2009, s. 21) je jednim z nejzakladnéjsich zpiisobil, kterymi lze logistiku
¢lenit jeji mira zaméteni na materidlovy tok. V tomto ohledu lze logistiku rozliSovat na tzv.

makrologistiku a mikrologistiku.

Hlavnim rozdilem mezi témito pojmy je zaméfeni na konkrétni operace uvnitf, ¢i vné
podniku.  Makrologistika se svym zaméfenim  piekracuje sféru  podniku
a zajima se o produkci celé spolecnosti v co nejveétsim rozsahu. Lukoszova (2004, s. 57) dale
rozvadi, Ze hlavnim objektem zajmu u makrologistiky jsou piedev§im problémy
mezinarodni dopravy, globalni integrace, letecké dopravy, cel a Zivotniho prostfedi. Sixta a
Zizka (2009, s. 21) dale nasledné dopliiuji, Ze mikrologistika je b&Znému &lovéku blizsi,
jelikoz si pod ni lze predstavit jakykoli vnitropodnikovy logistickym systém, prumyslovy
zavod, nebo dokonce jen urcité pracovisté. Ve zkratce tedy jde o vSechny logistické fetézce
jednoho primyslového zdvodu, nebo mezi pracovisti jednoho podniku. Stehlik a Kapoun
(2008, s. 18) dale namitaji, ze v dneSni dob¢ jsou jiz terminy jako mikrologistika
a makrologistika pomérné zastaralé, a v moderni literatuie se z divodu slu¢ovani podnikt
do vétsich celki, holdingt, alianci a clusteri jiz zacal pln€ vyuZivat novy pojem podnikova

logistika.

Podnikova logistika se ve svém klasickém pojeti zabyva fyzickymi objekty (surovinami,
vyrobky, polotovary), relevantnimi daty a informacemi, pficemz tyto informace mohou
fyzicky tok predbihat (avizo), doprovazet (privodni zprava), nebo dobihat (faktury). Pfesun
téchto vyrobkl ve velké mife vyznacuje n&jaky ¢asovy rozdil, zpracovany vétsinou ve forme

logistickych nakladi. (Stehlik a Kapoun, 2008, s. 28)

Z pohledu Jurové (2016, str. 108) se podnikova logistika rozliSuje na vnitini a vn&j$i ¢ast.
Vnitini ¢ast je souhrnem vsech ¢innosti spojenych s pfijimanim, skladovanim a distribuci
potiebnych vstupli a materidlu nutnych pro tvorbu findlniho produktu ¢i sluzby. Naopak
vnéjsi Cast je specificka Cinnostmi, jako je uskladnéni jiZ hotovych vyrobkil, a jejich
nasledny pfevoz spotiebiteli. Jednotlivé ¢innosti, podle kterych Ize logistiku Clenit se fadi do
logistickych podsystému, kterymi jsou naptiklad materidlovy podsystém, dopravni

podsystém, informacni a pldnovaci podsystém. (Malejcikova, 2015, s. 18)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Logisticky systém je ve své podstaté¢ ndstroj pro systémovy popis jednotlivych objektii
ve vyrobnim podniku pro zjisténi informaci o potfebach zdkaznika. Na zaklad¢ téchto
informaci se systém snazi splnit tyto pozadavky sestavenim logistického cile. (Stisek, 2007,

s. 13)

2.2 Logistické funkce a Cinnosti

Jednim z prvnich krokt logistického fizeni je stanoveni logistickych cilii podniku, které by
mély vychazet z dlouhodobé podnikové strategie, kterou miize byt napiiklad snaha
o budouci riist, zaujeti vedouci pozice na trhu, ¢i jednodusSe zvySovani zisku. S touto strategii
se v oblasti logistiky vazou naptiklad rozhodnuti o umisténi skladu, zasobovaci strategie,

nebo zpiisob dopravovani. (Stisek, 2007, s. 19)

Pro feSeni problémi s fizenim materidlového toku v dodavatelskych systémech je nejdiive
nutné nalézt jejich pficinu, toho lze dosdhnout pomoci postupu, jenz obvykle zahrnuje
specifikaci prvkl dodavatelského systému (obchodni partnefi, distributofi), podstatné prvky
okoli (vladni organy, mistni sprava) a vzajemné hmotné informacni vazby. Néasledn¢ je nutné
urcit, zdali identifikovany subjekt je v pfimém kontaktu s podnikem, a jaka je jeho mira
prinosu/vazby pro podnik. Nasledné je nutné dalsi prvky dodavatelskych siti sledovat, aby
pripadné neschopnost spoluprace nezanechala logisticky systém ochromeny. (Gros, 2016, s.

34)

Pro ptesny popis dodavatelského nebo logistického systému je nutno vytycit funkce nutné
pro uspokojeni koncovych zakazniki. Mezi zakladni funkce, které do jisté miry plni kazdy

logisticky systém jsou podle Grose (2016, s. 31):

e Planovani na strategické a operativni urovni — otadzky ohledné logistickych cild,
lokalizaci finan¢nich, lidskych a materialnich zdroju, struktuie dodavatelského

systému a metod fizeni,

e Transformace — zména fyzického stavu vstupnich komponent nebo materidlu do

podoby hotovych vyrobk,

e Ziskavani zdroji — ndkup dil, komponent, surovin, stroju, energie, baliciho

materialu a investi¢nich celku,
e Distribuce — pfesun prodejniho sortimentu cilovym zakazniklim,

e Realizace zpétnych toka — zpétny odbér vracenych vyrobki, obalii ¢i odpadu.
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Proto, aby mohly byt vySe uvedené funkce spravné a v pozadované kvalité realizovany,
je nutné nejdiive provadét mnoho logistickych ¢innosti, se kterymi se vazou i logistické
naklady. Nize uvedenych seznam popisuje dilezité aktivity zajist'ujici podle autorti Laberta,

Ellarama a Stocka, (2005, s. 15) hladky tok z mista vyroby az k finadlnimu spottebiteli.

e Baleni — do uzivatelskych obalii, skupinovych baleni

Skladovani — skladové operace, ukladani do transportnich obalti, ukladani do regald,

vychystavani

e Manipulace se zbozim a materidlem — pohyb surovin, polotovarti, materialu, dilt a

komponent mezi stfedisky ve vyrob¢, misty piijmu a sklady (mezioperacni doprava)

e Dopravni ¢innosti — mezipodnikova/vnitropodnikovd doprava, v rdmci vyrobnich,

skladovacich a distribu¢nich arealu

e Nékupni ¢innosti — fakturace, zavaddéni do systému, komunikace se zakaznikem,

zmeéna disponibilniho mnozstvi v informacnim systému

e Piepravni komunikace — komunikace s distributorem, komunikace distributora se

spotiebitelem

e Rizeni zasob — fizeni optimalni hladiny z&sob pro bezpecné, piehledné a nendkladné

uloZeni materialu, polotovaru a vyrobki ve skladovych jednotkach
e Pomocné operace — podpora servisu, zpétné prevzeti, montdz a komunikace

e Identifikace zbozi — vybaveni skladového sortimentu potfebnymi informacemi,

technologie carovych kodu, stitky
e Zpétna logistika — fizeni reklamaci, odpadi

Jurova (2016, s. 173) uvadi, ze logistické ¢innosti 1ze rozliSovat také na zéklad¢ velikosti
podniku. Ta dale rozvadi, Ze obsah napliovanych logistickych ¢innosti je u malych
a stfednich firem zajiStovan spiSe propojovanim a integraci stéZejnich a souvisejicich
procest, a Ze v téchto firmach jsou mnohdy logistické operace delegovany na nejblizsi
Clanek v organizacéni struktuie. Tomu pry napomaha i fakt, ze jsou malé a stfedni podniky
Casto limitovany kvalifikaci a personalnim zastoupenim. Pro feSeni a uceleni vyznamu
logistiky v takovychto podnicich lze vyuzit celou fadu manaZersko-marketingovych

nastrojl, jako naptiklad SWOT analyza, procesni analyza ¢i procesni mapovani.
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2.3 Stihla logistika

Novym modernim pfistupem k ftizeni logistickych procesi, ktery se zamciuje
na minimalizaci ztrat, maximalizaci efektivity a optimalizaci celkovych ndkladi v celém
dodavatelském tetézci je Stihlé logistika. Jurova (2016, s. 245) zdivodiuje, Ze tento trend je
v soucasné dob¢ popularni hlavné z divodu vysokych nadkladi vynalozenych podniky na
operace spojené¢ s manipulaci, skladovanim, pfepravou, balenim a jinymi logistickymi
operacemi. To potvrzuje i (Pavelka, 2015), ktery uvadi, ze v roce 2015 se v celé Ceské
republice podle institutu IMD pohybovaly naklady na podnikovou logistiku nad hranici 500

miliard korun.

Pii analyze odvétvi §tihlé logistiky je dilezité se zaméfit na informacni tok a pohyb
materidlu. Klicové je vtomto ohledu zajisténi vyroby bez zbyteCnych zasob a jeji
co nejkratsi doba. Dilezité jsou rovnéz optimalizace v oblastech planovani, prodeje, nakupu

a fizeni vyroby. (Metody a nastroje, 2005-2022)

Pro odhaleni neefektivity v logistickych procesech je nutné se zaméfit na ty z nich, jez
s sebou nesou vysoké naklady. Pfi snaze zhodnotit efektivitu v logistickém procesu lze
v tomto ohledu vyuzit mnoho ndstroji a metod nejen z oblasti fizeni zasob, ale také
pramyslového inZzenyrstvi a vyrobniho managementu. Jako ptiklad jsou zde uvedeny snimky
pracovniho dne, mapa toku materidlu, benchmarking a vypocet vyuziti skladovych ploch
(Pavelka, 2015). Tyto metody déle rozSifuje 1 védecky clanek Metody a nastroje
(2005-2022), ve kterém je vysoky daraz kladen na zaklad Stihle logistiky, kterymi jsou
filozofie Just in Time (JIT) a Just in Sequence (JIS). Podptirnymi néstroji mohou byt ale také

Heijunka, Value Stream Mapping (VSM), Kanban a jiné. Nékteré ze jmenovanych metod

a nastrojli zobrazuje Obrazek 1.
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Obréazek 1 Retézec metod a nastrojil vyuzitych ve $tihlé logistice
(Pavelka, ©2015)
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Zahrani¢ni zdroje popisuji Just in Time (JIT) planovani vyroby jako pfistup, ve kterém by
mél vyrobni proces fungovat jen tehdy, pokud zakaznik signalizuje potfebu dalSich dila
z tohoto vyrobniho procesu. Pokud je proces JIT provozovan optimalné, nemély by se tvorit
prostoje ve formée ¢ekani a zbytecnych zasob na skladé a vyrabéné kusy produktii by mély
ptichazet ,,prave véas* pro to, aby mohly byt prodany. (Harrison, van Hoek a Skipworth, 2014,
5. 224)

Podle Lukoszové (2012, s. 30) by dodavky pii vyuziti metody Just-In-Time mély probihat
v malych mnozstvich, s vysokou c¢etnosti (min 1x denn¢) a v okamziku potfeby na strané
poptavky. Bigos, Kiss, Ritok a Kastelovi¢ (2008, s. 65) dale dopliuji, Ze vhodnymi vyrobky pro
fizeni touto metodou jsou velkoobjemové, ¢i drobné vyrobky seskupené do manipulacnich

jednotek o velkém mnozstvi, s nizkymi pofizovacimi riziky a naklady.

2.3.1 Plytvani v logistice

Stejné jako ve vyrobé¢ a ostatnich odvétvich podniku, Ize i v logistickych procesech nalézt

znamky prostojl spojenych s plytvanim. Pavelka (2015) tato plytvani definuje nasledovné:

e Prilisna mira zasob, nadbyteéného materidlu a komponent — dodavky do skladu
z vyroby, ¢i od dodavatel jsou ptili$ vysoké. Pficinou mohou byt chyby v planovacim

systému, nepfesnd dokumentace, nebo nekompetence dodavatele,
e Cekani na soucastky, material, dopravni prostfedky a informace,

e Zbytecna manipulace — zbyte¢né pieskladiiovani, pfesuny materialu, preprava,

opotiebeni manipulacni techniky,

e Chyby pfi vychystdvani — vychystavani materidlu a komponent v nespravném

mnozstvi, ¢ase Ci typu,

e Nevyuzitelné piepravni kapacity a skladovaci prostory — manipulace s polovinou

nakladu, chaotické ulozeni,
e Nevyuzité schopnosti pracovniki,

e Opravovani poruch — odstrailovani poruch v logistickém systému, dopravni a

manipulacni systém, informacni systém.
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2.4 Trendy v logistice

Vzhledem k rychle se ménicimu celosvétovému obchodnimu prostiedi a nartstajici
logisticky zaklad. K samotnému rozvoji logistiky pfispivaji novodobé trendy, kterymi jsou
napiiklad stale prudsi nartst svétové populace a rozsifujici se demografickd nerovnovaha.

Sixta a Macat (2005, s. 26)

Jako moderni logistické systémy a techniky lze podle Cempirka, Kampfa a Sirokého (2009,
s. 56-60) vyuzit naptiklad Efektivni reakci zdkaznika (ECR), Systém rychlé odezvy (QR),
Rizeni vyrobkovych fad (CM), Programy plynulého zasobovani (CRP) &i naptiklad Cross
Docking (CD).

Efektivni reakce zdkaznika (ECR) je strategie zamétend na odstranéni piebytecnych nakladt
v obchodnim systému pro dosazeni u¢inné a pohotové reakce na zdkaznikovy pozadavky
a potfeby. Uc¢inna zdkaznicka odezva vétSinou pracuje na bazi automatizovanych systému

a pienosu dat mezi jednotlivymi lokacemi. (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 56-59)

Systém rychlé odezvy neboli Quick Response (QR) je princip zaméfeny na zdokonaleni
managementu zasob prostfednictvim urychleni jejich toku mezi vyrobcem a organizaci.
Instalace tohoto systému stavi na uplatnéni systému JIT v celém podnikovém logistickém
fetézci. RovnéZ je u tohoto systému nutné zavedeni evidence podle carovych kodu
a elektronické vymény dat, podle niz lze sledovat pribéZny stav spotifeby konkrétnich
polozek. Data o spotfebé se automaticky preposilaji vyrobci, ktery planuje vyrobu a dodava
potiebny sortiment tak, aby doSlo k efektivnimu stavu zésob. Cely tento systém vede
ke snizeni ndkladu spojenych s drZzenim zdsob a wurychleni operaci naskladnéni

a vyskladnéni.

Rizeni vyrobkovych fad (CM) se zamé&fuje na optimalizaci kritickych procesti spojenych
s propagaci, managementem sortimentu a zavadénim novych vyrobku. Systém pomaha Iépe
porozumét potfebam zékaznika, a na zdklad¢ vytéZenych dat nastavit optimalni ceny
sortimentu, tvorbu novych modifikovanych produkti, ¢i zménu zamé&feni na jinou cilovou

skupinu zakazniki. (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 56-59)

Cilem programu plynulého zasobovani (CRP) je tvorba efektivniho dodavatelského fetézce,
u kterého je systém doplilovani zboZi ptimo spojen s vyvojem poptavky. Diky dat o poptavce
zjiSténych pfimo z mista prodeje lze jednoduSe predvidat a planovat odchylky a rizné

sezonni vykyvy, a G€inné smétovat také propagaci a reklamu. Divodem zavadéni téchto
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programu je snaha o dosazeni vyznamného snizeni piebyte¢nych zasob, zkvalitnéni sluzeb,

dopravy a tspory pracovnich sil. (Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 56-59)

Cross Docking (CD) je variantou distribu¢niho systému, ve kterém zbozi piichazejici
do logistického centra neni okamzit¢ skladovano, ale je misto toho v pozadovaném mnozstvi
a slozeni pfevedeno do konkrétnich obchodnich jednotek. Je zde kladen vysoky diiraz na
bezchybnou synchronizaci dodavek, ¢imz je zajisténa eliminace jevi jako vraceni dodavky,
chybovost a zbyte¢né skladovani. Existuji mnoho typii tohoto systému, mezi které se radi

naptiklad paletovy nebo krabicovy cross docking. (Pienaar a Vogt, 2012, s. 314)

2.4.1 Informacni technologie v logistice

Jednim z nejvétsich vyuziti informacni technologie v logistice je bez pochyby automaticka

identifikace, a sni i spojené zavadéni podnikovych informacnich systémd.

Pro zjednoduseni lze automatickou identifikaci popsat jako samostatné zjisténi informaci
o snimaném objektu nebo prvku, pficemz bezchybné snimani a sbér téchto informaci je

hlavnim diivodem investice nemalych finanénich prostfedkii do téchto technologii.

Hlavnim piedpokladem pro automatickou identifikaci je jednoduché koédovani, cteni
a zpracovani dat bez rizika vstupu lidskych chyb. VyuZiti této technologie je poté zpravidla
implementovano pro zpracovani velkého mnozstvi udaji s ohledem na spolehlivost, bez
nutnosti ru¢niho pofizovani, vypocti a zadavani. Dal$imi oblastmi vyuziti jsou poté
jednotlivé operace, mezi které 1ze zahrnout naptiklad nové zaznamenavani a vyhledavani
informaci, identifikace mist jednotlivych pfedméti, kontrola jejich stavu, skladovani a fizeni

procesti ¢i dokonce transakéni ¢innosti. Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s 31-33)

Mezi nejvice rozsifené druhy vyuzivanych technologii dile Cempirek, Kampf a Siroky
(2009, s 34) jmenuji napiiklad Carové kédy, Optical Character Recording (OCR), MICR, ¢&i
RFID.

2.4.2 Jednodimenzionalni ¢arové kody

NejrozsifenéjSim z téchto zptsobt je identifikace pomoci ¢arovych kodi, ktera se vyuziva
bezmala u 73 % vsech aplikaci automatickych identifika¢nich systémd, a to hlavné z ditvodu
nizkych pofizovacich a provoznich nékladf. Vygenerovany ¢arovy kod je pfi vstupu entity
do logistického fetézce sejmut ¢teCkou, kterd transformuje nactena data do databaze. Pti
propojeni databaze s informaénim systémem podniku lze od tohoto okamZiku sledovat

a evidovat piipadné zmény na této entité. Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s 31)
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Gros (2016, s. 410) dale popisuje vyuziti a funkci ¢arovych kodl pti sledovani toku zbozi
v celém dodavatelském systému. Dale je mozné se s nimi potkat v béznych prodejnéach, kde
zefektiviiuji proces plateb u pokladen. Tyto kédy funguji na principu kombinace svislych
¢ar a mezer, do kterych jsou zakddovany udaje ve formatu pismen a Cislic. Pfi nacteni tyto
cerné Cary pohlcuji svétlo, kdezto bilé mezery svétlo odpuzuji, tak je ¢tecka schopna
vyhodnotit snimana data a nacist je do systému. Pro ilustraci je na Obrazku 2 vyfocen ¢arovy

kod s popisy jednotlivych oblasti.

SO

| | C——— e S| R S e T
Oznateni  Kod Kéd Kontrolni Oznaceni  Koéd Kontrolni
statu firmy vyrobku ¢islo staitu  vyrobku ¢éislo

3 znaky 5 znakl 5 znakd 3znaky 3 znaky

Obrazek 2 Carovy kod s popisem jednotlivych oblasti (Gros, 2016, s. 411)
2.43 Dvojdimenzionalni kody

Cempirek, Kampf a Siroky (2009, s 47) vysvétluje, ze diky zavedeni daliiho rozméru jsou
tyto kody jiz schopny oproti pfedchozi varianté zpracovavat vétsi mnozstvi dat riznych
dvoudimenzionalnich kédu jsou takzvané QR kody, u kterych jsou data uloZena do podoby

matic ve formatu MULTI-ROW CODE a MATRIX CODE.

2.4.4 RFID systémy

Tato technologie dokaze diky radiofrekven¢nim vinam spolehlivé a rychle ¢ist a zapisovat
data bez ovlivnéni funk¢nosti neptiznivymi provoznimi podminkami. Data jsou nac¢itana do
transportéru, ktery vtomto ohledu pracuje jako datovy nosi¢ pfipevnény k produktu.
Vyhodou oproti ostatnim identifikaénim systémiim je u RFID hladsi pienos dat, spolehlivé
¢teni a zapisovani 1 poskozenych nebo znecisténych ¢ipli a jednoduchd integrace do systému.

(Cempirek, Kampf a Siroky, 2009, s. 47)
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3 SKLADY A SKLADOVANI

S ohledem na praktickou ¢ast diplomové prace zaméfujici se na vypracovani projektu
racionalizace skladu hotovych vyrobki, je v této Casti zpracovano teoretické vymezeni
pojmu Casto spjatych s touto tématikou. Néktera z popisovanych témat jsou rozebrana vice

do hloubky, jind opomenuta v zavislosti na charakter feSené¢ho projektu.

3.1 Funkce a ¢innosti skladu

Klapita a Lizbetin (2010, s. 9) definuji sklad jako objekt nebo prostor s funkci kratkodobého,
¢1 dlouhodobého uloZeni skladovanych komodit, kterymi mohou byt naptiklad hotové
vyrobky, polotovary, vstupni a pomocny material a odpady, vybaveny potiebnymi nastroji
a manipulacni technikou pro jejich distribuci uvnitt a vn¢ podniku. Na tuto myslenku dale
Swink (2014, s. 373) namita, ze kromé zékladni funkce plni sklady v dnesni dobé¢ i jiné
dalezité ucely, jako naptiklad finalizace hotovych produktl a jejich tfidéni. V idealnim
logistickém fetézci je drzeni komodit na skladé omezovano, jelikoz se zasoby pohybuji
prabézné v celém dodavatelském fetézci. Proto, aby se zdlraznil rozdil mezi skladovymi
¢innostmi a jeho strategickou ulohou, je v dnesni dob¢ spise vyuzivan termin Distribu¢ni

centrum nez sklad.

V souladu s vicero odborniky Gros (2016, s. 281) definuje skladovani jako ,,soubor cinnosti
spojenych s porizovanim, udrzovanim zasob a zejména doddavkami skladovanych polozek
podle pozadavkii primym zakaznikum na néjakém miste logistického nebo dodavatelského

systému vcetné uskutecneni s tim spojenych nezbytnych rozhodovacich procesii*.

Podobné jako v jinych oblastech logistického tizeni se i skladovani zamétuje na snizovani
nakladli a poskytovani lepSich sluzeb zakaznikim. Pokud jde o poskytovani sluzeb
zakaznikim, umisténi skladi v blizkosti zakaznikli umoziuje rychlejsi dodani produktii nez
skladovani u vzdalenych vyrobnich zavodi. Navic fyzickd pfitomnost skladu v urcité
blizkosti zdkaznika Casto vede k piesvédceni, Ze mu bude poskytnuta lepsi podpora. (Swink,

2014.s. 373-374)

Jestlize se podnik rozhodne vyuzit funkce skladu, je nutné v rané fazi urcit, zdali je vyhodné
vyuzit vlastni ¢i externi (vefejné) skladovani. Vlastni skladovani je vétSinou povazovani za
optimalnéjsi variantu, jelikoZ umoziuje celkovou kontrolu nad prostorem, provadénymi
¢innostmi a personalem. Externi skladovani miiZe byt vyuzito v jiz zminéném piipadé, kdy

se z diivodu snahy pfibliZit expedici cilovému zakaznikovi pfesune sklad dale od mista
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vyroby. V obou pfipadech je nutné brat v potaz skladovou plochu, ktera se ve vétSing piipadi
méfi v jednotkach m? . Tento star§i zplisob uréovani velikosti skladu pomiji zdsadni funkci
modernéjSich skladovacich zatizeni, které jsou schopny Setfit prostor skladovanim
komponent i do vysky, proto je zptsob uvadéni velikosti skladu v m® optimalngjsi variantou
a poskytuje firmé mnohem lepsi predstavu o skladové lokaci a moznostech jejiho budouciho

vyuziti. (Sixta a Magat, 2005, s. 141)

Na vybér vhodného skladu déle pasobi cela fada ostatnich faktorh, které Sixta a Macat

(2005, s. 141) vyjmenovali nasledovné:
e Mnozstvi, rozméry a diverzita skladovany komodit,
e Typ zamysleného skladu (regalovy, automatizovany, skladovani a volné plose),
e Systém manipulace se komoditami (ru¢ni, automatické zakladace, paletové voziky),
e Mira pohybu komodit ve skladu,
e Velikost cilového trhu, ktery bude sklad obsluhovat,
e Uroven zakaznického servisu,
e Primérna celkova doba vyroby skladovaného produktu,

Samotné fizeni skladu je v mnoha firmach povazovano pouze jako provozni ¢innost, a neni
na n¢j z pohledu podnikové strategie bran zietel. Skladovani ale, stejn¢ jako ostatni aspekty

podniku hraje kli€ovou roli v fizeni dodavatelského fetézce. (Emmett, 2008, s. 14)

Pro spravné urceni urovné fizeni skladu je nutné polozit si dle Emmetta (2008, s. 14)

nasledujici strategické otazky:

e Jsou skladovaci prostory pro podnik opravdu nutné, a je jejich umisténi s ohledem
na rovnovahu nabidky a poptavky, pracovni sily, ostatnich pracovist’ a dopravy

vhodné?
e Je plan expedice zndmy v dostatecném ¢asovém piedstihu?
e Je komunikace skladu a ostatnich stfedisek v podniku dostatecné zajiSténa?

e Jak transparentni jsou informace ohledné stavu zasob, produktivity, ndkladl a

sluzeb?

e Jaka je nejkratsi doba pfipravy zdkaznikovy objednavky?
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Autofi Sixta a Macat (2005, s. 138) popisuji dva zakladni systémy vyuzité ve skladovani
jako systémy tahu (pull) a tlaku (push). Jedné se o metody, podle kterych se planuje a tidi
cely vyrobni a posléze 1 skladovy systém ve vyrobnim podniku. Pii metod¢ tlaku je vyrabéno
zbozi, u kterého se oCekava, Ze se v plném rozsahu proda. Tento zplsob vyroby lze vyuzit
v ptipadé, Ze podnik dobfe znd miru svého odbéru, a dokaze plynule odhadovat a reagovat
na svou poptavku. Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 269) dale dopliuji, ze pii produkei,
ktera prevysuje prodej dochazi k hromadéni hotovych vyrobkt na sklad¢, a kvali tomu 1 ke
zvy$ovani nakladd na skladovani a plytvani skladovymi prostory. Resenim takové situace je

snizeni vyrobni davky do doby, dokud se piebytecné vyrobky neprodaji.

Modernéjs$i metoda tahu je vysoce zavisla na informacich. Informace ve vyrobnim procesu
by mély fungovat na principu neustalé kontroly a predikce poptavky, a vyrobni davky by
mely byt fizeny pouze na zakladé pozadavku odbératele. V realité se systém tahu snaZzi
podniky podnécovat vyvazenim vyrobnich operaci tak, aby nedochazelo mezi stroji

k velkym zasobam rozpracovanych vyrobki. (Htebicek, 2010)

Tento plynuly tok vyrobki mezi vyrobnimi operacemi se Casto oznacuje jako KANBAN,
a funguje na principu objednavkovych karet, kdy nasledujici pracovisté vyrobniho procesu
posila. KANBAN kartu s ,,objednavkou® pro stanovist¢ predchozi. Toto pracovisté na
zaklad¢ karty vi, Ze pokud nyni posle dokoncené vyrobky ze svého pracovisté, nedojte

k tvorbé€ uzkého mista a zbyteCnym zasobam rozpracovanych vyrobkt. (Dlabac, 2015)

3.2 Typy skladovani

Z hlediska dodavky finalnich vyrobkli maji podniky fadu alternativ. Mohou eliminovat
lokalni odbytové sklady tim, Ze budou dodéavat vyrobky pfimo maloobchodnim zdkaznikim,
nebo mohou vyuZit centralni skladova zafizeni v misté odeslani zbozi. Tato varianta je velmi

popularni u prodejcii s katalogovym sortimentem. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 273)

Dalsi alternativou je jiz difive zminovany Cross-docking, ktery Stehlik a Kapoun
(2008, s. 107) popisuji jako zaclenéni distribucniho centra mezi vicero proddvanych vyrobk
a pro vice spotiebiteld. Produkty se v tomto distribu¢nim centru ihned pterozdéluji a

v potfebném mnozstvi se spoji s jinymi vyrobky v zésilce pro jednoho odbératele.

Dale l1ze rozliSovat rizné druhy vetejnych skladii, mezi které patii napiiklad vSeobecné
obchodni sklady pro primyslovy a spotiebni sortiment, celni sklady, sklady pro vybaveni do

domécnosti, specialni komoditni sklady a mrazirenské sklady. Jednotlivé druhy téchto
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skladu se li§i svym vybavenim a schopnosti spliiovat podminky skladovanych komodit,
kterymi mohou byt naptiklad chladirenské sklady, disponujici technologii pro skladovéni
rizného zbozi nachylného na specifickou teplotu. (Lambert, Stock a Ellram, 2005, s. 274)

3.3 Vybaveni skladu

Podle typu skladovaného sortimentu a komodit lze rozliSovat vybaveni potfebné pro jeho
racionalni a bezpecnou manipulaci a ulozeni. Mezi toto vybaveni je mozné zaradit naptiklad
vysokozdvizné voziky, rizné typy regalti a polic, automatické skladové systémy a zakladace,

¢i automaticky fizena vozidla (AGV). (Emmett, 2008, s. 111)

Druhy skladovani lze ¢lenit z hlediska vyuzité skladovaci technologie, u které se rozlisuje
uspofadani statické a dynamické ¢asti skladu. Statickou ¢ast tvoii to vybaveni, které neslouzi
k pfesunu a manipulaci, ale spiSe k ulozeni komodit. Podle Grose (2016, s. 295-336)

se staticka ¢ast skladu ¢leni nasledovné:

e Skladovani na volné plose — pravdépodobné nejstarsi zplisob skladovani s vyuzitim
ulozeni materialu ve volném prostoru, vétSinou na zpevnéném povrchu v exteriéru.
Nejcastéji je tento typ skladovani vyuzit u sypkych materidld, hromadné
zpracovanych surovin, rudy a odpadu na skladkach. Vyhodou tohoto typu skladovani
je obvykle velky prostor a schopnost uloZeni komodit v fadech stovek az tisict tun.
Dalsimi variantami skladovéani na volné ploSe mohou byt naptiklad odstavné plochy
pro velkou manipulacni techniku (nakladace, bagry, traktory), stohové skladovani
v fadach (nejCastéji u palet), ¢i sklady kontejnerti vyuZzitych v hutnim primyslu a

pfistavech. Manipulace s kontejnery je vétSinou zajisténa portalovymi jetaby.

e Skladovaci nadrZe a sila — nejcastéji vyuZivana pro uloZeni velkych objemt kapalin,
kapalnych plynti, pohonnych hmot, olejii ¢i pitné vody. Vyuziti lze nalézt také
v zemédélském Ci stavebnim primyslu pro konzervaci mouky, obili, cementu, Stérku
a vapna. Sila vétSinou disponuji technologii pro jejich naplnéni a vyprazdnéni,
signalizaci stavu a jejich umisténi mize byt nadzemni, zapu$téné nebo plné

podzemni.

e Podzemni zasobniky — hlavni skladovaci technologie pro drzeni zemniho plynu, jejiz
funkci kromé zakladniho drzeni této komodity je rovnéz pieckani vykyvi v jeho

spotiebé, jenz je velmi zavisla na ro¢ni dob€. (Gros, 2016, s. 302)
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3.3.1 Regalové systémy

Mezi velmi rozsitené skladové technologie musi byt také zatazeny dnes pomérné rozsifené
regalové systémy, u nichz se rozliSuji jejich typy na zvlastni regaly, regaly na ploché zbozi,
paletové a prihradové regaly. Piihradové regaly poté podléhaji vlastnimu ¢lenéni z hlediska
jejich pohyblivosti. Stalé ptihradové regaly muizeme rozclenit na ploché, zakladaci
a priruéni. Pohyblivé ptihradové regaly jsou clenény na posuvné a obézné, piiCemz
u obéznych se vyskytuji dvé varianty z hlediska sméru rotace (vertikalni/horizontalni).

(Sixta a Macat, 2005, s. 150)

Regalové systémy jsou vétSinou pro jejich veEtSi zivotnost konstruovany v budovéch
a interiérech. V dne$ni dobé lze nalézt na trhu nespocet rznych modifikaci a variant
regalovych systému diverzifikovanych podle druhu skladovaného zbozi, konstrukce,

naroc¢nosti na manipulaci a moznosti automatického provozu. (Gros, 2016, s. 305)

Nejzakladnéj$im typem jsou policové regaly, které jsou tvofeny uzavienymi prihradkovymi
podlazimi z plechu, dieva plastu ¢i jinych materiald, a jsou vyuzity prevazné k uskladnéni
kusového zbozi, drobnych dili menSich rozméri a hmotnosti. Police jsou k regalovému
nosniku pfichyceny bud prostiednictvim vysuvnych spojeni, nebo jsou k nosnikiim
prichyceny trvale. Ke klasickym regéaliim je mozno dokoupit fadu dodate¢ného piislusenstvi,
kterymi jsou naptiklad dodatecné police, haky, oddé€lovaci prehradky a listy. Vyhodami
tohoto jednoduchého ulozeni je piistup ke skladovym komoditdm ze vSech stran, vysoka
provozuschopnost, jednoduchd kontrola zbozi a nizk4 pofizovaci cena.

(Malejcikova, 2015, s. 85)

Mezi nevyhody téchto regalovych systému piipisuje Gros (2016, s. 306) vysoké naroky na
skladovaci plochy, které se musi omezit z divodu vymezeni manipulacnich ulic¢ek, ktera
podle CSN 26 9030 musi odpovidat zpiisobu uskladnéni a minimalni §itce 80 cm. Tato $iika
se zvysSuje v piipad¢, jestli je mezi regaly nutnost prichodu s manipulacni technikou.

V takové ptipad€ musi byt ulicka Sirokd o 40 cm vice, nezZ je nejvétsi Sitka manipulacniho

voziku. (CSN 26 9030)

Paletové regély jsou nejrozsifenéjSim interiérovym skladovym systémem a jsou urcené pro
uskladnéni zbozi na paletach. Konstrukéné tyto regaly neobsahuji zZadna podlazi, pouze
nosniky, které drzi ulozené palety. V zavislosti na konstrukci je moZné do tohoto systému
ukladat jednu, ale 1 vice paletovych jednotek. Vyhodami tohoto systému je stfedni

vyuzitelnost skladové plochy a vysoka flexibilita s moznosti budouci mechanizace
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a automatizace. Nevyhodou mohou byt vyssi ndro¢nost na manipula¢ni techniku a s tim

spojené poruchy a nutnost oprav. (Mojzis, 2010, s. 62)

Gros (2016, s. 309) popisuje vyuzitelnost vjezdovych (konzolovych) regalti primarné pro
vysoké vyuziti skladového prostoru. Svym konstrukénim provedenim se nejvice priblizuji
blokovému skladovani palet na volné plose as tim rozdilem, ze pro kazdou skupinu zbozi je
veden jeden konstrukéni kanal, coz napoméha k lep$imu tiidéni a fizeni zasob. Sitka regalu
je konstruovana pro vjezd manipulacni techniky pifimo do jednotlivych konzoli, kde jsou
palety uklddany na postranni nosné liSty. Rozdil mezi vjezdovymi a prijezdovymi
konzolovymi regaly je v moznosti odebirdni palet z obou stran regalu. NejcastéjSim
vyuzitim u tohoto typu skladového systému je skladovani omezeného sortimentu s velkym

mnozstvim, ¢i pfi snaze maximalniho vyuziti prostoru.

Automatizované sklady na drobné zbozi v bednach pracuji na obdobném principu jako
vjezdové regaly. Vyuziti téchto skladu je pro zalozeni velké diverzity vyrobkt v krabicich
do konzolovych regalu, které mohou dosahovat vysky az 30 m. Manipulace je v tomto
systému realizovana prostiednictvim automatickych zakladacl, a diky tomu dochazi
k vysoké rychlosti vychystavacich operaci. Nevyhodou je vysokd narocnost na fidici
program, vysoka néachylnost na poruchy, rovnéz je nutno pocitat s vy$§imi investicnimi

naklady. (Gros, 2016, s. 310)

Dalsim typem statického vybaveni skladu jsou spadové regaly, jejichz hlavnim principem
je uloZeni komodit, u kterych zavisi na dodrZzovani zasady FIFO (first in first out). Jedna se
o regaly konstrukéné planovanymi tak, aby bylo zjedné strany do systému vyrobky
vkladano a z druhého odebirano. Tim je zajistén odbér sortimentu z hlediska doby
naskladnéni. Komodity se k mistu vyskladnéni v regalu pohybuji samospadovou silou, nebo
pomoci pohonu. Spadové regéaly je mozno pouzit na material v paletach, ale i na uskladnéni
drobnych kusii v krabicich, a je zde i moznost pfipadné automatizace manipulacnich operaci.

(Malejcikova, 2015, s. 85)

Charakteristickym znakem posuvnych regalt je vysoka tispora mista, ktera je realizovana
vyuzitim pojezdovych kolejnic ¢i podvozk, které jsou s regalovymi konstrukcemi spojeny
a zajist'uji tak vodorovny pohyb. U mensich zafizeni je posun realizovan rucn¢, napiiklad
pomoci otocnych kol a bradel u kazdého regalu. U vétSich konstrukei je pohyb fizen

elektronicky. (Mojzis, 2010, s. 64)
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Posledni velmi specifickou skupinou regalovych systému jsou karuselové (paternosterové)
zakladace. Tyto systémy vyuzivaji principu ulozeni skladovych komodit na policich, které
jsou vevnitt zakladaCe pohanény vertikalnim, nebo horizontalnim dopravnikem. Nejbéznéjsi
vyuziti téchto automatickych skladovych systému je u skladovani malych soucésti, jde je
vSak vyuzit i ve vyrob¢, naptiklad jako podavace polotovarti. Vyhodou téchto systémii
je vysoké ochrana zbozi a vysoka rychlost a bezpecnost pti vychystavani vyrobku. Realitou
vSak bohuzel ziistava, ze jsou tyto automatické skladové systémy jednémi z nejdrazSich na

trhu. (Pienaar a Vogt, 2012, s. 296)

3.3.2 Manipulaé¢ni technika

Dynamickou c¢asti skladového vybaveni je manipulacni technika a vSechny prostiedky, diky
kterym je mozno provadét fyzicky ptfesun skladovanych komodit. NejzdkladnéjSim
a zaroven také nejstarSim zpiisobem, jak tohoto piesunu dosahnout je ale stile ruc¢ni
manipulace, pod kterou spada i manipulace s vyuzitim ru¢nich paletovych voziki, rudly ¢i
jinych pomucek bez elektrického piikonu. Ru¢ni manipulace jako prostiedek pro presun
pfedstavuje zdravotni riziko pro firemni zaméstnance, a je rovnéZ spjata s casovou

naroc¢nosti a finan¢nimi vydaji. (Gros, 2016, s. 317)

Maly, Kral a Hanadkova (2010, s. 30) vytyCuji limity pro manipulaci s bfemeny. V ptipadé
obcasného zdvihani a ruénim pfenaSeni bfemen nesmi u muzZe vaha prekrocit 50 kg.
V ptipad€ castého zdvihani tato hodnota klesa na 30 kg. Celkova hmotnost, se kterou
pracovnik za osmihodinovou sménu pracuje, nesmi piekrocit 10 000 kg. Pro Zeny jsou
stanoveny limity na 20 kg pro obcCasné zdvihani a 15 kg pro Casté zdvihani, celkova

kumulativni vaha za sménu nesmi u pracovnice piekrocit 6 500 kg.

Zékladni funkce dopravnich zatizeni vyuzitych ve skladu a podnikové logistice vymezuje

Lukoszova (2004, s. 62) takto:
e Prevzeti a sestavovani dopravovanych materialu a vyrobk,
e Urychlovani pfesunu pii odbaveni a expedici,
e Ochrana dopravovaného zbozi pted poskozenim a odcizenim,
e Manipulovatelnost s dopravnimi zatizenimi (posouvani/odstaveni),

e Pfenos informaci.
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Jednim ze zékladnich dopravnich prostfedkd, hojné vyuzivanych ve vyrobnich skladech jsou
dopravni voziky. Zakladni rozdé¢leni téchto vozikli lze dale Cclenit na motorové
a bezmotorové, priCemz bezmotorové se dale dé€li na rucni, privésné a vleCené voziky. U
motorovych vozikii se da rozliSovat mezi typem motoru, ¢i vyuziti alternativniho zdroje
energie. Pro vnitropodnikovou dopravu a operace ve skladu se bézn¢ vyuzivaji rucni voziky,
které pomahaji s manipulaci cca do 50 m. Ve vyctu typt téchto vozikl 1ze zminit naptiklad
jednokolové a dvojkolové voziky (rudly), ruéni nizkozdvizné a vysokozdvizné vidlicové

voziky, jefabové, ploSinové, ptivésné a vlecné voziky. (Klapita a Lizbetin, 2010, s. 26)

Motorové voziky se podle Klapity a Lizbatina (2010, s. 35) dale d¢li dle funkce na tahace,
voziky s ploSinou, nizkozdvizné, vysokozdvizné a podle jejich technickych parametrti s nimi

lze provadét operace, jako jsou stohovani, pfemist'ovani, ukladani a jiné dopravni operace.

Emmett (2008, s. 8) uvadi n¢kolik klicovych otazek, dilezitych pro vybér vysokozdvizného

voziku:
e Je pro bezpecnost pii manipulaci nutné vyuzit specidlni rozhrani? (svéraci celisti aj.)
e Jaka je nutnd vysSka zdvihu, maximalni zatizeni podlah v podniku?
e Jaka je Sirka ulicek mezi regaly?
e Bude vozik vyuZivan pouze vnég, nebo 1 mimo provozni halu?
e Jsou nahradni dily ¢i sluzby servisu dostupné?

Mnoho modernich vyrobnich podnikil pouziva ve své logistice a skladovani tzv. AGV
zafizeni (Automatic Guide Vehicle). Tento autonomni logisticky taha¢ dokéze diky
technologie RFID vykonavat logistické operace a piikazy pomoci c¢teni piedem
definovanych tras vyznacenych magnetickou paskou. Diky RFID znacek obsahujicich
informace o rychlosti, sméru, trase a mistu zastaveni dokaze s vysokou presnosti nakladat
a vykladat skladovy material a vyrobky. Alternativou ve vyrobni hale, kde mlize dochéazet
k poskozeni magnetické pasky, je vyuZiti laserovych odrazek, diky kterym je AGV schopen
rozpoznat a zastavit v piipadé mozné kolize. Pfed zavedenim je nutné definovat kazdy krok
a zmapovat cely proces vyroby a skladovani, urcit v jakych bodech a na jakych mistech je
tteba v programu nastavit otoCeni, rychlost, ¢ekdni ¢i stani. Rovnéz je nutné brat v ivahu
nosnost tahace a také Skoleni pracovniku ohledné prace s autonomni technologii. VyuZziti
AGV tahact je vhodné do procesu s ¢astym opakovanim, aby mohlo dojit k co nejveétsi

stabilizaci, zvySeni presnosti a produktivity. (Fiala, Jezek a Szaboova, 2018)
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3.4 Prostorové usporadani skladu

Na cely skladovy systém miize mit prostorové uspotradani skladu velky vliv, zejména pak na
jeho efektivitu a produktivitu. Spravné uspoiadani skladu je pifinosem ke zlepsSeni
pracovnich podminek pro zaméstnance a zvySeni vystupu, toku produktd, kvality sluzeb
zakaznikim a snizeni nékladii ve skladé. Optimalni uspotfadani se miize lisit podle parametri
skladované komodity, financnich moznosti podniku, konkuren¢niho prostiedi a potieb
cilovych zakaznikl. S témito faktory poté tizce souvisi i ndklady na pracovni silu, mnozstvi
a technologickou uroven manipula¢ni techniky, prostor a informacni systém.

(Mangan a Lalwani, 2016, s. 192)

Podle Lamberta, Stocka a Ellrama (2005, s. 296) existuje n¢kolik zptisobli uloZeni zbozi do

skladového systému, mezi ty nejzékladnéjsi z nich patfi:

e Néhodné skladovani — poloZzky jsou ulozeny do nejbliz§iho volného skladového
mista. Maximalizace vyuZiti skladového prostoru, ale del$i doba a vyss$i narocnost
pro jeho nalezeni. Ve velkych skladech srozsahlou diverzitou sortimentu je
prakticky nutné k vyhleddvani a vychystavani pouzit pocitacovy automatizovany

systém vyhledavani.

e Skladovani na vyhrazeném misté — Polozky ve sklad¢€ maji své jasné pridélené misto
pro jejich snaz$i nalezeni a vychystavani. Realizovano vétSinou ve skladech
s manualni obsluhou. Tento zptisob skladovani je mozno realizovat tiemi zpisoby, a
sice podle katalogového ¢isla, miry vyuzitelnosti (poptavky) a doby, nutné pro jejich

ptfesun do a ze skladu.
Sixta a Macat (2005, s. 155) déle rozsituji tento seznam o metody:

e Metoda skladovych zon — Skladové polozky jsou roztfizeny z hlediska jejich
obratkovosti, kdy nejvice obratkové vyrobky jsou umistény do regéalu, co nejblize
pracovnimu stfedisku, kdeZto vyrobky, kterych se proda rocné jen par jsou umistény
v zadnich policich. Tyto zény rapidné snizuji dobu pro vychystavani a zvySuji
cetnost provedenych objednavek. Modifikaci pro tuto metodu jsou takzvané

dynamické zony.

e Metoda ptipravného vyskladnéni — Casové prostoje pracovnikil jsou vyuzity
k ptesunu budoucich vyrobkll uréenych k vyskladnéni do poptedi skladu tak, aby se

usettil Cas jejich budouci finalizace a expedice. Nevyhodou je naro¢nost na Cas
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manipulace a zavislost na expedi¢nim plénu podniku, ktery musi byt zndm

v dostate¢ném piedstihu

e Metoda predvidajiciho uskladnéni — funguje na principu predvidaného odbéru uz
v ¢ase vyskladnéni, jakmile se tento termin u jednotlivych vyrobka blizi, jsou

piesouvany do popiedi skladu.

3.5 Trendy ve skladovani

Oproti klasickym podnikovym informa¢nim systémiim typu ERP, je v dneSni dob¢ trendem
mit ve vyrobnich podnicich zaveden také systém fizeni skladu WMS, ktery mtze ve skladu
pokryvat v§echny manipula¢ni ¢innosti a byt propojen i se systémem objednavek. Diky tomu
je mozné zefektivnit napiiklad kontrolu zasob, vyhledavani, produktivitu a celkovou
informovanost managementu. Rovnéz je mozné u tohoto systému propojit systém piijmu
objednévek s operacemi vychystdvani a expedici, ¢imzZ je mozno kompletné piedvidat plan

expedice a rozpracovanost jednotlivych ptikaza k vyskladnéni. (Emmett, 2008, s. 131)

Mao, Xing a Zhang (2018) tuto myslenku dale doplnuji o fakt, Ze struktura fizeni
inteligentniho skladu by m¢la byt hlavné sloZzena z mobilniho terminalovy systému, centra
zpracovani aplikaci, centralizované aplikacni vrstvy tisku a prostfedi bezdratové sité. Dale
uvadi, ze aplikacni procesni centrum je pateti inteligentniho skladu a mélo by poskytovat

relevantni informace do celopodnikového informacniho systému.

Ptestoze existuje fada bezdratovych komunika¢nich technologii, systém fizeni skladovych
zasob pry podle Tejeshe a Neeraji (2018) funguje nejlépe s vyuzitim technologie RFID, ktera
prostfednictvim bezdratového spojeni a internetu vysila ¢ast idaje ze Stitku do hardwaru.
Tento nazor potvrzuji 1 Khan, Huda a Zaman (2022), ktefi uvadéji, Ze technologie RFID
Automatizace skladll vychazi ze skutecnosti, Ze manudlni manipulacni systémy mohou vést

k lidskym chybam, které mohou ovlivnit vyuziti skladu. (Kucera, 2019)

Dalsim velice zajimavym néstrojem vyuzitym v novodobé logistice popisuji ve svém ¢lanku
Jung a Jeong (2018), ktefi se zaméiuji na vyuziti virtudlni reality jakoZzto nastroje ke zlepSeni
vztahu vyrobnich firem a jejich dodavateli. Tato strategie zaloZena na virtualnim skladu
muze vyrobci a jeho dodavatelim pomoci vytvofit silné pracovni vztahy a pomtiZze vyrobci
fidit dodavatele jako jeden podnik, aniz by musel vynaloZit znacné financni investice

na vybudovani skutecného skladu. (Jung a Jeong, 2018)
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4 ZASOBY A ZASOBOVANI

Dle Lochmannové (2022, s. 21) jsou zasoby zakladni surovinou, nutnou pro zajisténi

realizace vyroby a start ¢innosti vyrobniho podniku.

V dnesni dobé je na zasoby a jejich fizeni v podniku nahlizeno jako na jeden z hlavnich
zdroji financovani technického rozvoje podniku a jistotu platebni schopnosti. Cela teorie
zasob je poté popisovana jako souhrn vypocetnich ¢innosti s cilem nastaveni plynulého

chodu podniku a jeho odbéru. (Sixta a Zizka, 2009, s. 61)

Dle Sixty a Zizky (2009, s. 62) existence zasob v podniku vyplyvé ze tii zakladnich funkci,
které zasoby v podniku provadi. Jednd se o geografickou funkci, kterd ptredpoklada,
Ze vyroba a spotieba vyrobki jsou na rozdilném misté, a tak l1ze diky zdsobam najit optimalni
miru vyrobni kapacity. Vyrovnavaci a technologickd funkce zajistujici plynulost vyrobniho
procesu v piipadé kapacitniho nesouladu a Spekulativni funkce, kterd zajisStuje drZeni
penéznich prosttedk ulozenych v zdsobach do doby ocekavaného zvyseni jejich ceny,

¢i nedostupnosti.

Jednotlivé faze zasobovaciho procesu jsou poté vykondvany v tomto potadi: planovéani
potfeby materidlu, zajistovani materidlu, jeho piijem, skladovani materidlu, ptiprava
k vyrobé¢ a jeho nasledné vydani do vyroby a transformace na polotovary ¢i hotové vyrobky

(Lochmannova, 2022, s. 22)

4.1 Klasifikace zasob

Swink (2014, s.236) uvadi zékladni ¢lenéni zasob na béZnou, pojistnou a technickou,

pfi¢emzZ u kazdé z nich pfidava vysvétleni:
e B¢&Znd zasoba — zajiStuje pokryti materialem mezi dvéma dodavkovymi cykly, jeji
stav se miize pohybovat mezi maximalnim a povolenym limitem z&sob ve sklad¢,

jejichz uroven se vaze s omezenim nakladu.

e Pojistnd zdsoba — vedena za ucelem pokryti pfipadnych odchylek ve spotiebé
(vypadek energie, porucha strojii apod.)

e Technicka zasoba — pfedstavuje nutnou uroven zasob potfebnou pro dodrZeni jejich

kvalitativnich vlastnosti. Pro pfiklad 1ze uvést dozradvani syra, vina ¢i suSeni dfeva.

V praxi z hlediska kapacity skladu Ize dale Clenit zasobu na maximalni a minimalni, jejichz

stav se odviji od doby dodavky nového materidlu. (Lochmannové, 2022, 5.23)
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4.2 Metody Fizeni zasob

Lambert, Stock a Ellram (2005, s. 203) popisuji jednotlivé metody obecné vyuzivané pro

fizeni zdsob ve vyrobnim podniku. Jedna se o tzv. systémy planovani materidlovych

pozadavki s oznacenim MRP I (Materials Resource Planning), planovani vyrobnich zdroji

MRP II (Manufacturing Resurce Planning) a planovani pozadavkd na distribuci DRP I

(Distribution Requirements Planning) a DRP II (Distribution Resource Planning)

Planovani materidlovych pozadavki (MRP I) — systém zalozeny na pocitacich,
snazicich se zajistit potfebné mnozstvi materialu pro vyrobni proces. Vyhodami jsou
pozitivni vliv na finanéni vysledky podniku, lepsi fizeni vyroby, mensi zastaravani
vyrobkd. Nevyhodami jsou snizeni narokl na mnozstevni slevy, zvySovani narokt

na pfepravu, nekompatibilita systému zavislém na softwarovych balicich.

Planovani vyrobnich zdroji (MRP II) — slozen zruznych funkénich modula
zahrnujicich vyrobni planovani, planovani pozadavkii na zdroje, zakladni plan
vyroby, planovani materidlovych pozadavki MRP I a fizeni dilen a ndkupu. Dokaze
zajistit snizeni zasob az o tfetinu soucasného stavu, zvysit jejich obrat, v€asnost

dodavek k zakazniktim a minimalizace piesCasové prace.

Planovani pozadavka na distribuci (DRP I) — je aplikaci stejnych principi MRP na
distribucni prostfedi s ohledem na jeho specidlni pozadavky. Prace s Casovym

harmonogramem udélosti ovliviiujicim stav zasob.

Planovani distribu¢nich zdrojt (DRP II) — je nadstavbou systému DRP I s rozsifenim
o planovani klicovych zdroji, skladovych sil, prostoru, dopravnich kapacit

a finan¢nich toku.

Zasoby lze tidit také z hlediska jejich naskladnéni a posloupnosti, pficemz lze rozliSovat

naskladnéni metodami FIFO, LIFO, a FEFO. V odborné literatute tyto metody popisuje tzv.
teorie front. (Sixta a Zizka, 2009, s. 118)

FIFO — Vychazi z principu, zZe prvni polozka, kterd vstoupi do skladu, je také prvni,
ktera bude vyjmuta ze skladu. Skladové zasoby jsou expedovany v chronologickém
potfadi, coz znamend, Ze nejstarsi zasoby budou vzdy nejdiive prodany. Pouziva se

pro vétSinu vyrobnich podniki.

LIFO — Opaény princip jako u FIFO. Posledni polozka, ktera vstoupi do skladu,

je prvni, kterd bude expedovana. Pouziva se spise z ucetniho hlediska.
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e FEFO — Prvni polozka s nejblizsi dobou expirace je prvni expedovana ¢i vyuzita.

Teorie front popisuje 1 dalsi metody, kterymi jsou naptiklad HIFO a LOFO, ty maji vyuziti
spiSe z hlediska dani. (Metédy FIFO, FEFO, HIFO, LIFO pre riadenie materidlu, 2016)

4.2.1 ABC analyza

Velmi uziteCnym nastrojem pro fizeni zasob je ABC analyza, ktery rozliSuje kategorie
skladovanych komodit z hlediska jejich odbytu (obratkovosti). Tato analyza funguje na
principu klasického Paretova pravidla, u kterého se odhaduje, ze pfiblizné 80 % firemniho

prodeje tvoii jen asi 20 % prodavaného sortimentu. (Emmett, 2008, s.38)
Ve ¢lanku Skladon (2021) jsou jednotlivé kategorie ABC analyzy popsany nasledovné:

e Skupina A — pro podnik Zivotné diillezité vyrobky s nizkym zastoupenim ve skladg,

ale s nejvyssi celkovym podilem na ptijmu podniku (okolo 80 %),

e Skupina B — doplitkové produkty s jiz vétSim kapacitnim zastoupenim nez produkty

A, ale podstatné niz§im podilem (ptiblizn€ 15 %),

e Skupina C — dlouhodobé ,,lezaky*, jenz jsou charakteristické velkymi naroky na

skladovéni, ale nizkou poptavkou od findlnich zdkaznika (asi 5 %),

Rozdélovani produktu do skupin podle procentudlni hladiny mtize byt u kazdé firmy jiné

a mnoho autorti uvadi spiSe orientacni vymezeni téchto hranic. (Skladon, 2021)

4.2.2 XYZ analyzy

Metodou XYZ je urCena pravdépodobnost predikce a miry nepravidelnosti odbéru
jednotlivych skladovych polozek. Metoda je vétSinou vypracovana za urcité sledované

obdobi, kterym byva zpravidla 1 kalendaini rok. (Bigos, Kiss, Ritok a Kastelovi¢, 2008, s. 67)

U kategorie X 1ze pocitat béhem sledovaného obdobi se skoro neménnou mirou odbéru
a tydenni pravdépodobnosti doby uplatnéni poZadavku vySsi nez 95 %. Rozptyl mésicni

poptavky je u této kategorie skladovych zdsob mensi nez 20 %.

U kategorie Y se jiz projevuje nestabilita pfi odbéru a tydenni pravdépodobnost doby

uplatnéni pozadavku se snizuje do minimalni hladiny 70 %.

Vyrobky Z jsou nejmensi odebiranou skupinou, u které se bézné odhaduje odbér jen
nekolika kust za rok. Tydenni pravdépodobnost uplatnéni pozadavku zde dosahuje irovné

pod 70 % a rozptyl poptavky je sniZzen na 50 %. (Bigos, Kiss, Ritok a Kastelovic¢, 2008, s. 67)
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5 DALSI METODY A NASTROJE POUZITE V PRACI

V této cCasti diplomové prace jsou teoreticky vymezeny dalsi metody, které budou vyuzity
v pozd¢jsich kapitolach této prace a zejména pak pfti analyze souc¢asného stavu. Popisované
metody nespadaji pouze do oboru primyslového inzenyrstvi, ale také do oblasti tizeni

projektu a obecného managementu.

5.1 Snimek pracovniho dne

Snimek pracovniho dne je jednou z technik méfeni spotieby ¢asu prace, diky niz je mozno
¢iseln¢ vyjadrit vykonnost sledovanych pracovnik pii pracovnim tkonu. Timto zptisobem
aktivné pfispivd k analyze pracovnich Cinnosti a objektivné klasifikuje stavajici stav
podniku, podle néhoz Ize navrhnout ptipadné ndvrhy pro optimalizaci pracoviste, ¢innosti ¢i
reorganizaci persondlu. Techniky méfeni 1ze dale rozdélit na piimé, které klasifikuji spotiebu

&asu provozu a nepfimé, jenz vyuzivaji asovych norem a standardi. (Stisek, 2007, s. 141)

Pro kvantifikaci plytvani ve sledovanych pracovnich operacich je potieba vyjadfit prostoje
v Ciselnych hodnotach pro budouci porovnani, jak se provadéné operace zméni poté co

prostoje odstranime a zdali se vynalozené ndklady na toto odstranéni vrati. (Pavelka, 2015)

Snimek pracovniho dne funguje na principu nepietrzit¢ho sledovani vSech €innosti, které
sledovany pracovnik béhem smény vykond. Na tomto zéklad€ je poté stanovena Cetnost
operaci pfinaSejici hodnotu pro vyrabény vyrobek, podnik ¢i cilového zdkaznika. Cilem
sledovani provadénych operaci nemusi byt vzdy odhalovani prostojii, ale naptiklad
ergonomicka naro¢nost vykonavanych operaci pro budouci zjednoduSeni operaci, zavedeni
pomocné techniky, ¢i zlepSeni pracovniho prostiedi pro firemni zaméstnance. (Pavelka,

2015)

Vyhodou snimku pracovniho dne je dlouhodobd a podrobnid analyza informaci
o provadénych c¢innostech béhem sledovaného obdobi. Nevyhodou je bohuzel 1 ¢asova

naroc¢nost této analyzy. (Pavelka, 2015)

Tucek a Bobak (2006, s. 112) dale uvadi dalsi mozné techniky pro meéteni spotieby casu
prace, mezi které patii naptiklad snimek nabé¢hu smény, spaghetti diagram a VSM mapa.
5.2 SWOT analyza

Clanek EUROEKONOM (2023) uvadi, z¢ SWOT analyza je nastrojem pro hodnoceni

silnych a slabych stranek z vnitiniho prostfedi podniku, ¢i jeho ¢asti. Rovnéz se zde hodnoti
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1 ptilezitosti a hrozby plynouci z prostfedi vnéjsiho. NejcastejSim vyuzitim této analyzy je
prehled o soucasné strategii podniku s ohledem na jeho slabé stranky, které se po ptipadné

konzultaci a mife jejich zavaznosti daji do budoucna eliminovat.

Postupnymi kroky pro vypracovani SWOT analyzy jsou nejdiive analyza vnitiniho
a vn¢jSiho prostiedi sledovaného subjektu, hodnoceni stanovenych parametri v ramci
kvadrantu, doplnéni analyzy o zdvaznost jednotlivych parametrd s pouzitim vah, vynasobeni
vah parametri s hodnotiteli, a nasledné secteni a ur¢eni nejvaznéjsich kritérii pro ptipadnou

strategii do budoucna. (EUROEKONOM ,2023)

5.3 Audit pracovisté

Realizace auditu mé zasadni vyznam ze strany fizeni efektivnosti podnikovych procest.
Slouzi k ziskavani informaci o skute¢ném stavu vybranych parametrd, které jsou dulezité
pro dalsi rozhodovaci procesy. Je mozné ho realizovat jak vyuzitim internich pracovnikd,
tak vyuzitim externich poradenskych spolecnosti. Vyhoda u externich auditorti je nezaujaty
pohled, diky kterému dochdzi v mnoha ptipadech k adekvéatnéjSimu rozpoznani novych
ptilezitosti, ¢i naopak k objeveni problémovych oblasti podniku. (Chromjakova a Rajnoha,

2011, s.24-25)

V této souvislost Chromjakové a Rajnoha (2011, s.24-25) popisuji o n¢kolik klicovych typt
komplexnich auditd, kterymi jsou: firemni audit, vyrobni audit, bezpecnostni audit, audit

administrativnich procesi, audit vizualizace a €istoty na pracovisti.

Pfed zaCatkem kazdého auditu je nutné jasné vytyCit sledované skuteCnosti, nastavit
hodnotici kritéria, dobu a rozsah auditu, a oteviené komunikovat o cilech a okolnostech
pozorovani. Stejné ditleZité je poté 1 vyhodnoceni a prezentace dosaZenych vystupti z auditu,
které je nutné formulovat v jasnych argumentech a ptipadnych néavrzich pro dalsi postup.
Audity mohou byt vypracovany ve formatu jednoduchého formuléte, ¢i tabulky

s hodnoticimi kritérii. (Chromjakova a Rajnoha, 2011, s.24-25)

5.4 Rizikova analyza RIPRAN

Metodou RIPRAN je v soucasnych podnicich méfena mira rizik plynoucich pro navrhovany
projekt. Jedna se o empirickou metodu, jejiz proces se sklada z ptipravy analyzy rizik, jejich
identifikaci a kvantifikaci, odezvou na vyty&en rizika a jejich celkové zhodnoceni. Cinnosti
v jednotlivych fazich analyzy jsou stavény tak, aby na sebe navazovaly a bylo tak zajisténo,

7e se da analyza provést ve viech fazich Zivota projektu. (Svirakova a Dolezal, 2010, s. 127)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V praktické casti této diplomové prace se budeme zamétrovat na samotny projekt vedouci
k racionalizaci skladu hotovych vyrobk, ktery byl zpracovan ve vyrobni spole¢nosti ZPS-

FREZOVACI NASTROIJE a.s.

V tvodu této kapitoly nejprve nalezneme stru¢nou charakteristiku a obor podnikani firmy,
jeji historii, ditlezité cile a strategii podniku. Rovnéz je zde uvedeno par slov o organizacni
struktufe spolecnosti, jejim vyrobkovém portfoliu, typech vyrobk, jejich podilu na prodeji

a vyrobnim procesu ve spolec¢nosti.

6.1 Zakladni informace

Firma ZPS-FN je vsouCasné dobé nejvétsim vyrobcem a distributorem ndastroji pro
profesionalni obrabéni kovii v Ceské republice a jednim z nevyznamnéjsich vyrobet fréz
z rychlotezné oceli na evropském trhu. Sidlo spole¢nosti a rovnéZ i1 hlavni vyrobni stfedisko
se v dnesni dobé& nachézi v 71. budoveé primyslového aredlu mésta Zlin. Logo spolecnosti je

znazornéno na Obrazku 3.

®

ZPS-FN.CZ

Obrazek 3 Logo spoleénosti ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s. (interni materialy spole¢nosti)
6.2 Historie spolecnosti

Spolecnost se svou bohatou tradici saha az do sto let vzdalené minulosti, kdy byla jesté
jednou ze soucasti tehdej$iho obrovského vyrobniho koncernu znacky Bat’'a. Koncern jako
takovy fidil slévarnu a strojirny s velkym poctem zaméstnanct a jeho hlavnim zamétenim

byla pfedevs§im vyroba obrabécich a obuvnickych stroji.

Vznik ndzvu ZPS se dale vaze s koncem 2. svétové valky, kdy vroce 1950 vznikl
z tehdejsich strojiren novy podnik s nazvem ,,Zavody piesného strojirenstvi, z kterého

se nasledn¢ vytvotila dnesni zkratka.

Jednim z dal$ich milnikl spolec¢nosti byly 90. 1éta 20. stoleti, kdy se firma rozhodla zaméfit
svou vyrobu podle norem DIN a modernizovat na tomto zékladé své strojni vybaveni spolu
s technologickym postupem pro vyrobu nastrojii a fréz. V téchto letech si firma po Case

kone¢n¢ dokézala vybudovat vlastni sit’ prodejcii, odbératelit a obchodnich partner nejen
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v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Déle vroce 1992 doslo diky holding k vytvofeni
samostatné firmy ZPS — FREZOVACI NASTROIJE, kterd byla déale rozd&lena na dvé

samostatné divize Kalirna a Obrabéni. Toto rozdé€leni pretrvalo do soucasné doby.

Posledni udalosti spjatou s minulosti firmy ZPS-FN je bezpochyby strojirenska krize, na
jejimz zaklade¢ se v roce 1999 vyhlésil konkurz a spole¢nost se tak o dva roky pozdéji stala

majetkem investord. Organizace je v podob¢ akciové spolecnosti takto vedena az dodnes.

6.3 Zakladni piliFe a vize spolecnosti

Mezi klicové cile a zékladni pilife nutné k dlouhodobému rozvoji a udrzeni
konkurenceschopnosti uvadi spoleénost ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s. predev§im
diraz na co jak nejvyssi kvalitu svych produktl, k jejimuz dosazeni vystavéla cely svij

systém fizeni dle normy ISO 9001:2015, jejiz certifikat je mozno vidét na Obrazku 4.

CERTIFIKAT

a
760 0
Cank

Obrazek 4 Certifikat ISO 9001:2015 (interni materialy spolecnosti)
Firma se snazi udrzet kvalitu také z hlediska podpory kvalifikace pracovnikil, kdy navazuje
spoluprace sriznymi stfednimi primyslovymi a vysokymi Skolami a vroce 2017
vybudovala také nové Skolici stfedisko, ve kterém se mohou novi potencidlni uchazeci
vzdélavat v oboru strojniho obrdbéni. Stavajici zaméstnanci jsou firmou zapojovani 1 do
projekti zvyseni znalosti, dovednosti a zejména klicovych kompetenci pracovnikli v oblasti

TQM.

Dalsi dtlezitym cilem podniku je vybudovani co nejefektivnéjSiho vyrobniho procesu
a zajisténi jeho optimalizace. Rovnéz se podnik snazi o snizeni nakladli spojenych

vvvvv

koncového zakaznika.
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Vzhledem k vysoké poptavce zahrani¢nich odbératelti po firemnich produktech je dilezitym
aspektem pro firmu i prezentovani své nabidky na riznych zahrani¢nich strojirenskych
veletrzich, kde mize spolecnost ziskat cenné obchodni partnery a zlepsit vztahy s témi
stavajicimi.

Firma se také snazi vychazet vsttic zdkaznikim pomoci vyroby specidlnich nastroji pifimo
na miru. Takto vyrobené nastroje v soucasné dob¢ spotiebuji ptiblizné 20 % vyrobnich

kapacit.

6.4 Organizacni struktura

Spoleénost ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s. v soudasnosti zaméstnava okolo 120
zaméstnanci, coz ji podle obecné uznavaného rozc¢lenéni fadi do kategorie sttednich firem.
Organizacni struktura je dale vedena na zéklad¢ liniového (linearniho) charakteru se 4
divizemi s vlastnimi stupni fizeni. Reditelem spoleénosti je v sou¢asné dobé pan Ing. Michal
Grepl, ktery osobné odpovida za vykon divize Sprava. Organizacni struktura spole¢nosti je
znazornéna na Obrazku 5, u kterého je v Cerveném obdélniku zvyraznén sklad hotovych

vyrobkd, kterym se bude tato prace zabyvat v pozd¢jsich kapitolach.
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Obrazek 5 Organizaéni struktura firmy ZPS-FREZOVACI NASTROIJE a.s. (vlastni zpracovani)
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6.5 Produktové portfolio

Hlavnimi produkty sledované organizace jsou profesionalni rychloifezné néstroje urcené
k obrabéni, vrtani, brouseni ¢i jiné upraveé kovil. Nejrozsifenéjsi skupinou produktového
portfolia jsou v soucasné dob¢ hlavné standardizované a specidlni frézy, které firma dale

roz€lenuje na zdklad¢é materidlu daného nastroje.

Prvni velkou skupinou jsou tedy celni valcové frézy, které firma vyrabi ze Ctyi druha
rychlofezné oceli s oznacenim HSS, HSS Co5, HSS Co8, a HSSE-PM, se zaméfenim

na uroven jakosti.

Druhou samostatnou velkou skupinou jsou poté ¢elni valcové frézy vyrabéné ze slinutych
karbida (SK), ktera byla z divodu rozsahu a piehlednosti oddélena do samostatné kategorie.

Detailné&jsi pohled Celni valcové frézy znazoriuje Obrazek 6.

Obrazek 6 Celni valcova fréza C100402 (interni materialy spoleénosti)

Firma dale vyrabi frézy pro drazky T, které jsou svym specifickym tvarem vhodné zejména

pro hrubovaci operace.

ZPS-FN u svych fréz vyuziva nej€astéji technologii upinani néstrojii pomoci hladké stopky,

&i stopky s ploskou ,,weldon®, spadajici pod normu kategorie DIN &i CSN.

Samostatnou skupinou v nabidce vyrobni spole€nosti jsou frézy MK, jenz jsou specifické
pravé stylem upindni obrabéciho nastroje. Tento typ totiz ve své podstaté vyuziva
technologii tzv. Morse kuZelu, u kterého je oproti klasickym styliim upindni jednodussi

vymeénitelnost celého nastroje.

Patou, Sestou a sedmou skupinou produkti jsou ve spolecnosti zastoupeny nastréné,
kotoucové a tvarové frézy, které jsou stejné jako jejich valcova varianta vyrabéné prevazné
z rychlotezné oceli. Frézy tohoto typu jsou specifické svym kruhovym provedenim a stylem
upnuti pomoci upinaci diry s draZzkou pro pero. VyuZzivaji se naptiklad pro konvexni

a konkavni frézovani, frézovani tthlovych i radiusovych drazek ¢i pro frézovani do rohu.
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Nasledujici skupinou produktového portfolia jsou technické frézy, které firma vyrabi vzdy
v MX nebo MY varianté s ohledem na velikost tiisky a Ubér materidlu. Technické frézy
se daji vyuzit pro jednoduché rotacni pilovani, nebo pro odstranéni otfepu u obrabéného

materialu.

Ackoli ne ve velkém mnozstvi, firma nabizi i n€kolik nastrojii pilového typu. Jedna
se predevsim o pilové kotouce na kovy a bimetalové pilové pasy, kterd se daji hojné vyuzit

pro obrabéni a fezani nerezovych oceli, litiny, chromu, hliniku, médi a jejich slitin.

Druhou nejrozsifendj$i skupinou nastroji v celém katalogu firmy ZPS-FREZOVACI
NASTROJE as. jsou ale vrtaky, kterych firma nabizi na svych strankach az 58 druhi
nejriznéjsich primért, délek, zaméfeni ¢i typu povlaku. Jedna se zejména o klasické vrtaky
s valcovou stopkou, NC navrtavaky, oboustranné karosarské vrtaky, stfedici a mini vrtaky

¢1 vrtaky s vnitinim chlazenim.

Poslednim typem nabizeného sortimentu jsou zavitofezné nastroje, pod které muizeme
zatadit naptiklad strojni zavitniky, zévitové frézy, nebo kruhové zavitové Ccelisti

se zaméfenim na jemnost zavitu.

Cela nabidka firmy ZPS-FN ¢ita az 8000 druht obrabécich néstroji doru¢ovanych mnoha
tuzemskym, ale i zahrani¢nim odbératelim. Podle internich zdroji firmy mizeme soudit,
ze az 29% celkové vyroby putuje odbératelim v Némecku, ale ani polske, francouzske,
Spanélské nebo ruské firmy pii ndkupu fréz nemaji maly podil. Tuzemsti odbératelé tvoti

bezmala 30 % celkového odbytu firmy.

6.5.1 Typy vyrobkii a jejich podil na prodeji

Na zékladé€ informaci poskytnutych vedenim spolecnosti bylo zjiSténo, Ze za obdobi od 1.1.
2020 — 31.12.2022 méla firma zisk z prodeje fréz bezmala 411 milionii korun, coz
v souvislosti s ostatnim nabizenym sortimentem ¢ini 82,87 % pfijml z prodeje vyrobkda.
Podrobny detail tykajici se podilu jednotlivych typl vyrobkt popisuje Tabulka 1. Grafické

znazornéni je poté mozno videt pod ni. (Obrazek 7).
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Tabulka 1 Podil jednotlivych typt vyrobkl na prodeji (vlastni zpracovani)

1453,14

10 073,99

2,03%_ 1,11%_ 0,04% 0,23% M Frézy
0,29%

W Vrtdky

m Zahlubniky

I Zavitniky

M Pilové kotouce
W Pilové pasy

B Ostatni zboZi
(vyhrubniky,
vystruzniky apod.)

Obrazek 7 Hodnota prodeje za jednotlivé kategorie vyrobkli v obdobi
od 1.1.2020 do 31.12.2022 (vlastni zpracovani)

6.6 Vyrobni proces

Cely proces vyroby firemnich produktii je situovan hlavné v 71. budové priimyslového

arealu mésta Zlin, ve které¢ je vyroba rozdélena z diivodu prostorového omezeni do tii

sttedisek rozlozenych mezi pfizemim a dvéma nadzemnimi podlazimi. Vyrobni proces

zasahuje ale 1 na pracovisté kalirny ve vedlejsi budové 81, kde dochazi k tepelnému

zpracovani vyrobkil. Stiediska jsou znacena ¢isly 2510, 2520 a 2530 a vSechna jsou feSena

pomoci technologického usporadani pracovisté. Dopravu mezi nimi v budové 71 zajistuje

velky primyslovy vytah.
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Proces vyroby samotny za¢ina v piizemi na stiedisku 2510, ve kterém se nachazi sklad
vstupniho materidlu a dochazi zde k prvotnimu dé€leni, soustruzeni a hrubému obrabéni
polotovara. Tyto operace jsou provadény predevsim na CNC soustruzich, ale ve vyrobé¢ Ize
nalézt 1 nékolik frézek horizontdlniho, konzolového nebo drdzkovaciho typu. V 1.
nadzemnim podlazi tohoto stfediska 1ze poté nalézt navrtavaci stroje, konvencni soustruhy
a odmast'ovaci stroj. Nachazi se zde také stfedisko vystupni kontroly, kde se findlni vyrobky
po peclivé kontrole kvality posilaji skrze dvefe do skladu hotovych vyrobki. VSechny
operace na tomto stiedisku jsou dle technologického postupu provadény predtim, nez jsou
odvezeny na pracovisté¢ kalirny, kde jsou nasledné tepelné opracovany, zvysi se jejich
tvrdost, kvili ¢emuz je nutné pouzit k jejich finalizaci brusky, které jsou hlavni doménou

stiedisek 2520 a 2530.

Poté co se produkty vrati z kalirny je nutna jejich finalizace. Ta se z ditvodu jejich vysoké
tvrdosti (62-68 HRC) provadi zpravidla diky technologie brouseni. Stredisko 2520 lezi
v druhé ¢asti ptizemi budovy 71, a vyuziva z velké casti brusky znacky Junker, Walter nebo
Rollomatic. Oproti tomu stfedisko 2530 které je v 2. nadzemnim podlazi se zamétuje spise
na brouseni ¢elnich ploch, otvorl ¢i hrotii. Oba tato vyrobni stfediska maji své kontrolni
stanovisté, po jehoz prichodu odvazi manipulant hotové frézy na finalni vystupni kontrolu

do 1. parta a nésledn¢ také do skladu HV.

Ve skladu hotovych vyrobku jsou produkty nejdiive piepocitany, zapsany do eviden¢niho
listu a do podnikového informaéniho systému Navision. Nasledné jsou z diivodu lepsi
konzervace naolejovany a zabaleny do pfislusnych, z pravidla plastovych obalii. Pracovnice
vychystavani poté naskladnuji a vyskladnuji hotové produkty podle piikazii a dodavaji
na pracovisté posty, kde je pracovnice peclivé zabali a odesilaji zdkaznikiim. Cely postup
prace a jednotliva pracovisté skladu hotovych vyrobkl jsou pozdéji detailngji popsany

v analytické ¢asti této prace.

V budove 71 se nachazi jesté 1 3. nadzemni podlazi, o které se v soucasné dob¢ dé€li s firmou
Fasady Zlin s.r.0. Prostory tohoto patra jsou nyni vyuzivany hlavné k uskladnéni polotovart,
produktl vytazenych z prodeje ¢i baliciho a vSeobecného materidlu. Do budoucna firma

planuje vyuzit tyto prostory k dal§imu rozsifeni vyrobniho procesu.
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7 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Vedeni spolecnosti se vroce 2022 na zakladé¢ analyzy konkurence, externich faktort
a zakaznické odezvy rozhodlo optimalizovat a zefektivnit procesy vyskladnovani a drzeni
skladovych zasob ve skladu hotovych vyrobki. Po konzultaci s vedenim by mély byt nové

navrhy optimalizace plynouci z této prace predlozeny zac¢atkem léta 2023.

Jednim z prvnich krokti projektu byla analyza soucasného stavu logistickych procest
a operaci provadénych na pracovistich skladu HV. Analytické nastroje a prostfedky vyuzité
v této analyze byly teoreticky vysvétleny v pfedchozich kapitoldch této prace a ziskané

vysledky budou slouzit jako stavebni pilife projektové ¢asti diplomové prace.

7.1 Prostiedky a metody vyuzité v analyze soucasného stavu

e Pozorovani — vyuzito hlavné v prvnich dnech ndstupu do skladu HV pro lepsi

pochopeni toku hotovych vyrobki ve skladu a v§ech na n¢j vazanych operaci

e Odborné metody priamyslového inZenyrstvi — snimek pracovniho dne, audit

pracovisté

e Fotodokumentace — Redln¢ vyobrazuje a umoznuje lepsi pochopeni funkce celého
pracovisté, zachycuje realni stav popisovaného procesu/objektu v dobé konéni

analyzy.

e Interni materidly spoleCnosti — Dokumenty a data poskytnuté vyrobni firmou

k dosazeni realnych a co nejptesnéjSich vysledk.

e Rozhovory — Rozhovory s pracovnicemi na riznych pracovistich skladu HV, ale 1
manazerem [S/IT systému a vedoucim ekonomického stiediska pro lepsi pochopeni
logistickych a skladovych procesti a pevnéj$i nasmérovani k dosazeni cilit diplomové

prace.

e Teoretické znalosti — znalosti ziskané nejen pfi studiu primyslového inZenyrstvi

a logistiky a pfi psani teoretické Casti této prace

e SWOT analyza — analyza silnych a slabych stranek skladu HV v zavislosti na jeho
interni prostfedi, jeho ptilezitosti a moznych hrozeb z hlediska prostiedi externiho.
Diky jednoduchého dotazniku vyuZita pro urceni preferenci ze strany vedeni firmy,

mistra skladu a autora préce.
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e ABC analyza — vyuzita kurCeni obratkovosti a struktury jednotlivych typl
skladovanych hotovych vyrobku pro pozd€j$i urceni optimalniho rozpoloZeni

skladovany zasob.

e XYZ analyza — vyuzita k rozdéleni prodavanych hotovych vyrobki z hlediska
variability jejich poptavky, za ucelem zjisténi vhodné strategie budouciho fizeni

zasob.

7.2 SWOT analyza

Diky provedeni SWOT analyzy bylo efektivné zjisténo, kterd kritéria jsou pro firmu
z hlediska skladu hotovych vyrobku klicova. Tato analyza ve své podstaté hodnoti silné
a slab¢é stranky z hlediska vnitiniho prostiedi skladu HV, a posléze 1 mozné pftileZitosti,

a hrozby svazané s jeho externimi faktory.

Pti ptipravé analyzy bylo nejdiive navrzeno nékolik faktort tykajicich se kazdého ze 4
hlavnich kritérii, které byly nasledné rozdany k hodnoceni vedeni spole¢nosti a mistrovi
skladu. Vedeni a mistr ndsledné¢ ohodnotili faktory z hlediska jejich pfinosu/zatizeni pro

spole¢nost body od 1 do 5, pticemz 5 bodli znamenalo nejvétsi piinos/ztratu.

Hodnotitelé méli i prostor pro navrh novych faktort, diive nespecifikovanych v analyze.

Zadny z nich vSak moznosti oteviené odpovédi nevyuzil.

Vyhodnoceni analyzy probihalo pomoci principu vah, kdy byla kazdému hodnoticimu
pridélena vaha vyznamnosti jeho bodii. Vedeni spolecnosti mélo v tomto ptipadé nejvyssi
vahu 0,5 a poté az vedouci skladu HV s vahou 0,3. Poslednim nezavislym hodnotitelem byl
autor DP, jehoz vysledky byly nastaveny na vahu 0,2. VSechny ptidélené body se vynasobily

s ptisluSnou vahou, a na zékladé nejvyssiho poctu bodii byly vybrany vysledky analyzy.

Tabulka 2 Silné stranky skladu HV (vlastni zpracovani)
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Z prvni ¢asti analyzy vyplynulo, Ze nejsilngjsi strankou skladu jsou jeho zaméstnanci,
konkrétné jejich schopnost zastupovat jeden druhého. Po konzultaci s vedouci skladu bylo
zjisténo, Ze jejich dobra znalost vSech pracovist’ prameni z doby pandemie Covid-19, kdy
kvuli vysoké nemocnosti byli pracovnice skladu nuceny pracovat i na nékolika pracovistich
skladu zaroven. Dalsi silnou strankou jsou dle vysledkli dobré vztahy a kolektiv ve skladu,
¢emuz dava za pravdu i fakt, ze skladnice nemaji problém s vypomoci jedna druhé mezi
pracovisti. Poslednim faktorem vhodnym za zminku je pak otevienost vedeni ke zménam
a zefektivnéni skladovych praci, coz ptfimo souvisi i s vedenim projektu racionalizace v této

diplomové praci.

Tabulka 3 Slabé stranky skladu HV (vlastni zpracovani)

Vedeni Mistr Autor
, , spole¢nosti skladu prace
Slabé stranky vaha: 05 | vaha: 03 | vana: 02| Celkem:

Zastarald evidence (ru¢né psané skladové karty) 4 4 5 4,2
Nedostatecné misto v regalech pro zakladani
novych vyrobk (pfilisna zasoba) 4 3 5 3,9
Neprehledna vizualizace Ulozného prostoru 1 1 3 1,4
Absence systému pridélovani dodacich listt 4 3 2 3,3
Nedostatek prostoru na pracovisti (voziky, stoly,
uzké ulicky) 3 3 2 2,8
Vyskladriovani ve vindch (nerovhomérné ¢asové
vytiZzeni) 1 3 1 1,6
Malo proskoleny personal 1 3 2 1,8
Nizka iniciativa zaméstnanct predkladat navrhy na
zlepseni 2 4 2 2,6

Dal8im a pravdépodobné pro tuto praci nejzasadnéj$im podnétem této analyzy je vnimani
slabych stranek skladu. Podle vysokého vysledku 4,2 mizeme soudit, Ze nejvétSim
problémem a slabinou je v soucasné¢ dobé¢ zastarala evidence skladovych zasob, ktera
v soucasné dob¢ funguje na systému rucné psanych skladovych karet. S timto problémem se
vaze mnoho nezadoucich disledkil, mezi které lze zatadit naptiklad nesrovnalosti s redlnym
poctem kusti hotovych vyrobkli vregalech a poctem evidovanym v podnikovém
informa¢nim systému Navision. Dal$im znatelnym problémem ve skladu HV je nedostatek
mista ve skladovych regalech. Jednim z ptic¢in tohoto problému je ptiliSna zasoba nékterych
pramért hotovych vyrobki, ktera omezuje prostor pro ostatni typy sortimentu. Na zakladé
malého mista v regalech jsou skladnice nuceny zaklddat nové hotové frézy z vyroby
chaoticky, coz vede ke zbytecnym prostojim a dlouhému casu hledani pii jejich

vyskladiiovani, jelikoz neni dodrzeno chronologické tfazeni v regalu. Absence systému
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ptidélovani dodacich listi (ptikazl k vyskladnéni) se rovnéz v o€ich firmy jevi jako zdvazna
slabé stranka. Aktualng jsou potiebné piikazy k vyskladnéni rozebirany piimo pracovnicemi
sttediska vychystavani, které si na zaklad¢ interni domluvy ,,spravedlivé® rozdéli ptikazy
pro vychystavani objednavek. Absence tohoto systému vede Casto k nerovnomérnému
casovému vytizeni skladnic a také miize vést k nespravedlivému hodnoceni pracovniho

vykonu ze strany mistra.

Tabulka 4 Ptilezitosti skladu HV (vlastni zpracovani)

Mezi nejvétsi prilezitosti k rozvoji skladu HV firma ohodnotila stejnou mérou dva kritéria.
Jsou jimi zavedeni novych metod PI a vyuziti nového informac¢niho systému, ¢i technologii
ve skladu. O trochu méné bodu poté dostala moznost zavedeni standardizovaného systému
odménovani pracovnikil dle jejich vykonnosti. VSechny tfi tyto kritéria se Uizce vaZou
s predchozimi odstavci a vymezenim slabych stranek a lze soudit, ze vedeni spolecnosti

i mistrovi skladu zalezi na kazdém zlepSeni prace na tomto oddéleni.

Tabulka 5 Hrozby pro sklad HV (vlastni zpracovani)
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Ani u posledni ¢asti SWOT analyzy nebyla jasn¢ vytyCena nejvétsi hrozba. V této Casti
dostala nejvice bodli vysoka nemocnost zaméstnanct spolecné s hrozbou dlouhodobého
vypadku ¢i poruSe klicovych zatizeni. Jelikoz se sklad nachazi v 1. nadzemnim podlazi,
mohla by naptiklad dlouhodoba nefunk¢nost primyslového vytahu znemoznit nebo v lepSim
pfipadé¢ znacné znepiijemnit expedici hotovych vyrobkl. Tieti nejvétsi hrozbou je dle
vysledkd analyzy nahlé zvyseni poptavky, coz by sice mohlo vést k potencidlnim pfijmim
z prodeje, ale v zavislosti na ostatnich slabych strankach skladu by mohlo toto vysoké
vytizeni vést k nezadoucim prostojim a nekvalité prace. Cela SWOT analyza je zobrazena

na konci této diplomové prace v Piiloze P L.

7.3 Analyza prostoru skladu HV

Jak jiz bylo zb&Zné nastinéno v predchozich kapitolach sklad hotovych vyrobkil firmy ZPS-
FREZOVACI NASTROJE as. je situovan v 1. nadzemnim podlazi 71. budovy
pramyslového aredlu mésta Zlin. Pfi analyze jeho skladovacich prostor byl kladem diraz na
popis organizace prace na jeho pracovistich, manipulacnich a pomocnych prostredkii
vyuzivanych pracovniky, miru vizualizace a standardizace vybranych operaci a také poradku

na pracovistich.
Ve skladu hotovych vyrobki se nachazi celkem 5 pracovist, kterymi jsou jmenovite:
e Kancelar vedouci skladu
e Pracovisté laseru
e Balirma
e Stredisko vychystavani
e Pracovisté posty

V predni ¢asti skladu se také nachazi 11 regal, ve kterych jsou uskladnény plastové obaly
vyuzivané pracovnicemi balirny pro bezpec¢né ulozeni hotovych vyrobka do regalu v zadni
c¢asti skladu. RovnéZ se zde nachazi 1 mald kuchynka vyuZivana pracovnicemi skladu pro
ptipravu obcerstveni a oddych v ¢ase prestavky. Pfedni Cast skladu hotovych vyrobku je
pfimo dvefmi spojena s pracoviStém vystupni kontroly, ze kterého manipulant pfivazi

zkontrolované findlni produkty s vykresy rovnou na pracovisté balirny.

Zadni cast skladu hotovych vyrobkt je vybavena 34 velkymi kovovymi regély, do kterych

se pii vyuziti tvrdych Sitych papirovych krabic naskladiiuji na zdklad¢ sériového cisla
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zabalené finalni vyrobky. V cele kazdého regalu se nachéazi vzdy jeden pojizdny patrovy
vozik, slouzici pracovnicim stfediska vychystavani jako pracovni misto pro provadéni

nezbytnych operaci spojenych s naskladiiovanim/vychystavanim vyrobki.

Pro lepsi predstavu celého prostorového feseni je na Obrazku 8 znazornén layout skladu HV

ve firm& ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s. vytvoteny v softwaru Solid Edge 2020.
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Obrazek 8 Layout skladu HV ve firmé ZPS-FREZOVACI NASTROIJE a.s. (vlastni zpracovani)
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Na tomto layoutu jsou zelenou barvou znazornény jiz diive zminéné regaly pro uchovavani
zbozi a obalu. Modre jsou déale znazornény pracovni plochy a stoly, pfi¢emz pojizdné voziky
pro vychystavani jsou zamémné z layoutu vyjmuty z diivodu jejich vysokého zastoupeni
a absence jejich permanentniho umistnéni. Cervenou barvou jsou na obrazku 6 znazornény
vyuzivané stroje. Konkrétn¢ jsou jimi: Konzervacni linka, 2x SSL Laser ROT600ZPS
a velkd primyslova véha. Fialové je déale znazornéna linie topeni na patfe a popisky
nekterych objektii na pracovisti. Posledni oranzova barva v layout znazornuje provizorni
sténu z dfevotiisky, kterd v soucasné dob¢ slouzi pro oddéleni pracovisté skladu od vystupni

kontroly a zbytku vyroby v 1. nadzemnim podlazi.
7.3.1 Analyza jednotlivych pracovist’

7.3.1.1 Balirna

Poté co jsou hotové vyrobky zkontrolovany a splituji podminky kvality odvézi je manipulant
do skladu hotovych vyrobku na stanovisté balirny. U tohoto pracovisté vétSinou provadéji
obsluhu 2 skladnice, z ¢ehoz jedna kontroluje pfijaté zbozi a operuje s konzervacéni linkou.
Druh4 skladnice v ndvaznosti na tuto praci piebird naolejované frézy, odmastuje je a bali do

plastovych obalt.

Obé pracovnice tohoto stiediska jsou velmi dobte zaskoleny a maji mezi sebou jakysi interni
systém, pii kterém pokud je jedna skladnice pozadovana pti vypomoci na jiném pracovisti,
¢1 je zrovna na pauze dokaze druhd pracovnice obsluhovat celou balirnu sama. Nedochazi
tak ke zbyteCnym prostojim a kumulaci pfijatych hotovych vyrobki jako v ptipadé, kdyby
odesly obé pracovnice na pauzu soucasné. Detailn€j$i pohled na operace provadéné na

pracovisti balirny je zpracovan v kapitole snimkovani pracovniki.

Pracovisté balirny je po pfichodu situovano v levé cCasti skladu hotovych vyrobkl za
kancelafi vedouciho skladu a pracovistém laseru. K vybaveni tohoto pracovisté patii dva
stoly s pocitacem pro snadnéjsi kontrolu a evidenci pfijatych hotovych vyrobki, déale také
vaha pro piipadnou kontrolu vyrobkli a v neposledni fadé policka s riiznym pomocnym
umisténa velkd konzervacni linka slouzici pro naolejovani hotovych vyrobkl a nasledné
automatickému posunu po valeckovém dopravniku druhé skladnici. Na pracovisti si
skladnice operativné nechavaji vzdy 2 a vice malych manipulac¢nich voziku s koleCky pro

rychlej$i pfesun hotovych vyrobkd ke konzervaéni lince a také pro pfichystani vétsiho
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mnozstvi plastovych obalti pro zabaleni aktudlniho typu vyrobku. Pro lepsi predstavu

Balirny je zde pfilozen Obrazek 9.

Obrazek 9 Pracovisté balirny s konzervac¢ni linkou (vlastni zpracovani)

7.3.1.2 Stiedisko vychystavani

Na stiedisku vychystavani pracuje v souCasné dobé 6 skladnic, coZ je nejvice pracovnic
skladu orientovanych na jednom pracovisti. Prace na tomto stfedisku je primarné udavana
na zakladé ptikazl k vyskladnéni, které si skladnice na zaklad¢ interni domluvy rozd¢li
a podle sériového ¢isla a priméru nasledné vyhledavaji pozadované polozky v regalech
v zadni ¢asti skladu HV. Skladnice pfidélené na tomto pracovisti jsou také na zéklad¢ interni
domluvy ¢i mistra pfidéleny k vychystavani ptikazu vyskladnéni, nebo k zakladani pfijatych

fréz z balirny do regalt.

V soucasné dobé¢ neexistuje zadny systém ani nastroj pro pfidélovani prikazi k vyskladnéni
pracovnicim na zdkladé¢ urcitého postupu, cozZ mulze v jistych situacich vést
k nerovhomérnému vytizeni pracovnic a nasledné neefektivité. Vedouci skladu si je tohoto
chybéjiciho ¢lanku kontroly védoma a do budoucna je naplanovano tento systém ptid€lovani
zavést. Zavedeni systému by mohlo mit pozitivni vliv na rovnomérné rozpolozeni

wvewr

kontroly a odméiovani zameéstnanct. Detailn€jsi popis jednotlivych operaci spojenych
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s vychystavanim hotovych vyrobkd je popsan v pozdéjsi kapitole zamétujici se na

snimkovani pracovnic skladu.

Stiedisko vychystavani je umisténo ve skladu hotovych vyrobki pifimo naproti balirny. Na
tomto pracovisti je mozno nalézt 2 dlouha pracovni mista ur¢ena k vychystavani, kontrole,
ptipravé a evidenci vychystavanych/naskladiiovanych polozek. Dale se zde u oken nachazi
2 stoly s pocitaci a tiskarnou vybavenymi softwarem Zebra Designer PRO pro tisk etiket
a §titkh na vychystané frézy. Po strandch stanovisté¢ vychystavani jsou realizovany regaly,
ve kterych je uskladnén pomocny material, jako naptiklad Cisté etikety, lepici pasky riznych
barev ¢i s logem firmy, nebo bezpecnostni pomticky. Misto mezi stoly a regaly je dostate¢né
pro prijezd malych koleckovych vozikli pro snaz§i manipulaci pracovnic s velkym
mnozstvim vychystanych fréz mezi zadnimi regaly a stfediskem. Pod dlouhymi stoly jsou
pfipraveny piipadné krabice pro tiizeni a eliminaci odpadu vzniklého z ditvodu poskozené
plastové folie, poSkozenych krabic ¢i papirovych etiket apod. Timto zptisobem je zabranéno

ptiliSnému vzniku nepotfadku na pracovisti.

7.3.1.3 Pracovisté laseru

Skladnice na pracovisti laseru zaji$t'uji spravné oznaceni hotovych vyrobki. Je dulezité, aby
se pracovnice pifi své praci drzely pokyni oznaceni specifikovanych na ptikazu
k vyskladnéni, ktery jim spolu s frézami donese pracovnice vychystavani. MiiZe se totiZ stat,
ze jelikoz firma Casto vyrabi frézy se specifickymi vlastnostmi pfimo na pfani zékaznika,
muze si zdkaznik ptat i specifické oznaceni své frézy. Po naznaceni odnasi pracovnice laseru
vyrobky zpét na stfedisko vychystavani, kde pracovnice vytisknou etikety dle zédkaznika

v softwaru a nasledn¢ vychystané frézy polepi, zabali a odvezou na pracovisté posty.

Pracovnice jsou na tomto pracovisti skladu HV dvé a obé pracuji na laseru typu SSL
ROT600ZPS se standartnim vykonem 50 W. Laser zanechidvd na povrchu vyrobku

permanentni stopu pomoci technologie vypalovani.

Lasery jsou postaveny ve skladu hotovych vyrobkl pfimo pted kancelat vedouciho skladu.
Pracovisté okolo nich dale disponuje malym transportnim vozickem pro ptepravu v piipadé

velkého mnoZstvi vychystanych fréz na pfikazu a pracovnim stolem.

7.3.1.4 Pracovisté posty (expedice)

Poslednim stanovistém pfed odchodem vyrobkl z firmy je stanovisté¢ poSty na kterém,

vetSinou pracuje pouze jedna skladnice. Jeji néplni prace je zabalit, zvazit a odeslat
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objednané vyrobky v co nejuspornéjsi velikosti baleni a vysoké kvalité. Vychystané vyrobky
v plastovych obalech se bézné bali do seSivanych papirovych krabic riznych typi

v zavislosti na velikost objednavky.

K urceni ceny dopravy pracovnice posty pouziva vedenim nastaveny pricelist, podle kterého
je na zékladé vahy zésilky vypocitand sazba pro rtizné dopravce. Po ptevzeti piikazu
k vyskladnéni a faktury zkancelafe a zabaleni zasilky jsou balicky podle dopravce

vychystany na voziky, kde ¢ekaji na odvezeni.

Expedice sama o sobé funguje na zakladé rozpisu sluzby skladnic, ktery obstardva mistr
skladu. Na zaklad¢ tohoto rozpisu poté pracovnice skladu nejdiive zavola danému dopraveci,
ktery poté po pfijeti da védét mistrovi, ktery posle skladnici se zabalenymi vyrobky do
piizemi.

Vybaveni tohoto pracovisté se rovnéz neobejde bez velkého pracovniho stolu, kde mize
skladnice pfipravit a zabalit objednavky, dale se zde nachazi také velka primyslova vaha
a opét alespont 4 malé voziky s koleCky pro snadnéjsi prepravu zabalenych fréz do ptizemi.

oy ee

zminéné papirové krabice.

7.3.1.5 Kancelai vedouci skladu

Vedouci skladu a jeji zastupkyn€ maji zodpovédnost za spravnost vSech zpracovanych
dokladti, evidenci pfijmu a vydeje vyrobktu plynoucich z vyroby. Tuto ¢innost realizuji
prostfednictvim podnikového informacniho systému Navision, ktery propojuje jak sklad

HV, tak i obchodni oddé€leni a vyrobu.

Dalsi kompetenci skladového mistra je fizeni organizace prace podfizenych skladnic, Casto
se totiZ objevuji situace, u kterych je tieba ptesunout nekteré pracovniky z jedné pracovni
pozice na jinou, nebo jim pfidélit urcité piikazy k vyskladnéni piednostné z divodu
urychleni zakézky ze strany vedeni. Z toho diivodu se muze stat, Ze zastupkyné mistra
operativné¢ vypomdha pii potiebnych skladovych operacich. Vedouci skladu je dale
zodpovédna za dodrzovani vSech zasad bezpec€nosti, predpisti o ochrané zdravi a dodrzovani

protipozarnich smérnic.

Kancelar mistra je orientovana v levé predni ¢asti skladu HV a je od zbytku pracoviste

oddé€lena provizorni sténou z dfevotiisky. Vybavenim této kanceléate jsou 2 stolni PC pro
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praci s IS Navision, tiskarna pro tisk dokumentace a ndsledn¢ skiin¢ pro ulozeni pomocného

materialu, dokumentace a jinych kancelatskych potieb.

7.3.2 Skladovaci prostory (Zadni ¢ast skladu HV)

Prostory s ulozenymi vyrobky jsou v soucasné dobé& opatieny 34 dlouhymi kovovymi regaly,
ve kterych se do tvrzenych papirovych krabic vychystavaji vyrobky samostatné zabalené

v plastovych obalech.

Setazeni v regalech neni v soucasné dob¢ nijak standardizovano, funguje ale urcita interni
logika, podle které skladnice zakladaji hotové produkty do regalti chronologicky podle
katalogového ¢isla a podle délky/priméru dané frézy. Krabice obsahujici frézy jednoho
katalogového ¢isla jsou vizualizovany na zakladé barevného odliseni, kdy je kazda krabice
oblepena jinou barevnou paskou, aby byla pracovnice vychystavani schopna jednoduseji
odlisit, zdali hleda vychystavanou frézu stale v jednom typu, nebo jestli uz ndhodou neptesla

do jiného katalogového ¢isla.

Z divodu nedostatku mista jsou papirové krabice Casto skladany na sebe, nebo v hor§im
pfipadé zalozeny Uplné mimo chronologické potadi katalogovych Cisel, coz mize vést
k chybdm v nespravném zalozeni a potazmo 1 k odeslani nespravné frézy zikaznikovi.
Nedodrzeni chronologického potadi je pro zndzornéni uvedeno na Obrazku 10, u kterého

sledujeme ulozeni ¢elni uhlové frézy 853270.

Obrazek 10 Nedodrzeni chronologického fazeni (vlastni
zpracovani)
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U varianty s thlem 50° mizeme vidét, ze krabice obsahujici frézy 50°x63 je z ditvodu
nedostate¢ného prostoru odlozena do jiného patra regdlu. Nasledujici primér 50°x80 je poté
dale fazen spravné. Toto sefazeni muze vést k nezddoucim prostojim spojenym s hledanim,

dotazy, chybami ve vychysténi, ¢i Spatné evidenci mnozstvi na skladové karté.

Tento nezddouci jev mize byt zapfi¢inén absenci nastaveni maximalni zasoby u nékterych
typt fréz, které jsou tak neustale zadavany do vyroby a roste tak jejich mnozstvi na skladg,

coz nevyhnutelné vede k zabirdni omezené¢ho mista pro ostatni vyrobky.

V popisu regali je také dilezité zminit se o evidenci pfijimanych a odebiranych hotovych
vyrobki, kterd v soucasnosti funguje na principu skladovych karet. Skladnice pii
vychystavani ¢i odbéru vzdy ruéné zapisuje pocet pridanych/odebranych fréz do konkrétni
krabice na skladovou kartu v ni vlozené. Pfi inventarizaci nebo vysSim poctu pracovnic
muize dochdzet k chybnému zapisu, nebo ¢teni mnoZstvi vyrobkd na skladé, coz vede
k nesrovnalostem v podnikovém systému Navision. Na zéklad¢ téchto chybnych informaci
poté nemusi byt na webovych strankach spravné uvedeno mnozstvi urcitych vyrobka, coz
vede k nesrovnalostem, reklamacim a celkovému sniZeni konkurenceschopnosti firmy.

Skladova karta je pro ukdzku vyfocena na Obrazku 11.

Tento zpusob evidence je v dnesni dobé jiz pomérné zastaraly a jak mistr, tak i pracovnici

do budoucna poptavaji zavedeni alespon ¢astecné elektronizace evidence skladovych zasob.

Obrazek 11 Skladova karta (vlastni zpracovani)
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7.3.2.1 Odhad kapacity skladovych regalii

Skladové regaly jsou rozdéleny do dvou ¢asti tak, aby tvoftily ulicku pro ptipadny prichod
skladnic. Regaly v levé Casti jsou vzdy tvoteny 7 sloupci o 7 bunikach, pficemz 6 bunck je
vyuzito pro skladovani hotovych vyrobkti a 7. (nejvyssi buiika) je urena pro piebytecné
obaly, pasky a jiny pomocny material. V pravé ¢asti jsou regaly kratsi a tvofi je vzdy jen 4

sloupce viz. Obrazek 8 (Layout skladu HV).

Kapacita jednotlivych regalu byla vypocitana v jednotkach krabic, pficemz maximalni pocet
krabic v jedné polici regalu je 6. Rozmér standartni krabice pouzivané pro uskladnéni
hotovych vyrobkl je 200x500x150mm. Bude-li brano v potaz maximalni zaplnéni
skladovych prostor krabicemi vzdy o jednom priméru vyrobku v kazdé krabici, mél by
vysledny pocet krabic s hotovymi vyrobky ve skladu HV dosahnout poctu 6732 krabic.
Tento pocet se ale neshoduje s realitou, jelikoz je z internich zdroji firmy zndmo Ze v roce
2022 bylo na skladé evidovano pies 7829 unikatnich typt vyrobki riznych primért. Z toho
plyne, ze okolo 1097 téchto vyrobkl bylo zalozeno v regélu chaoticky ¢i nesystematicky.
Mezi nesystematické zakladani vyrobku patii také ukladani rtznych primért do stejné
krabice, coz mlze opét mit za nasledek chybu skladnice pfi vychystani poptavané frézy.
V projektové Casti této prace by mél byt navrzen zplsob rozsifeni skladové kapacity
napiiklad vyuzitim soucasnych 7. pater polic, ¢i nakup novych regali s vétsi kapacitou.
Nedostatecna kapacita a nesoulad v poctu potfebnych krabic pro jednotlivé hotové vyrobky
je znazornén Tabulkou 6.

Tabulka 6 Nedostatecna kapacita regalt s hotovymi vyrobky pro dodrzeni ptehledného ulozeni
(vlastni zpracovani)

Pocet skladovych Potrebn’y poc’et ,
) . skladovych mist Rozdil
mist pro krabice .
pro krabice
Regdly pro
hotové 6732 7829 1097
vyrobky

7.3.2.2 Nosnost skladovych regdlii

Vsechny skladové regaly bez ohledu na skladovany obsah jsou podle pravidel BOZP
oznaceny piislusnou nosnosti uvedenou dle vyrobce. Konkrétné jednotlivé sloupce regalt

pro uloZeni hotovych vyrobki snesou tihu 3200 kg. Nosnost jedné bunky v regalu je 320 kg.
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Pro urceni maximalniho zatizeni regalové police byla pfi analyze jedna z volnych krabic
naplnéna hotovymi vyrobky do maxima. Pfi jejim zvazeni bylo urceno, ze jedna maximalné
naplnéna krabice s hotovymi vyrobky dosahuje hmotnosti 16,3 kg. Tuto hmotnost by méla
police soucasné¢ vyuzivaného regalu zvladnout i pfi naskladnéni 6 krabic, a nehrozi tak zaddna
bezpecnostni rizika. Nosnost a ttha maximalné¢ naplnéné krabice mohou byt v projektové
¢asti vyuzity pii navrhu nového rozpolozeni lokaci skladovych zasob ¢i nakupu nového

vybaveni.

7.3.3 Cistota a poiadek na pracovisti skladu HV

Pro uréeni miry Cistoty a potadku ve skladu hotovych vyrobku byl vypracovan rychly mikro
audit pracoviste, ktery byl vyhodnocen na zaklad¢ pozorovani a konzultace s pracovniky

skladu. Vysledky auditu popisuje Tabulka 7.

Zpisob, jakym je audit hodnocen je jednoduchy. Pfi splnéni kritéria je ptidélena dané oblasti
bodova znamka, jejichz soucet se na konci u vSech kritérii secte a vydeli maximalnim
moznym poctem dosazitelnych bodd. Vysledek nasledné popisuje procentudlni miru Cistoty

a potadku na pracovisti. Bodovani auditu je nésledujici:
e Splnéni kritéria — 2 body,
e Castecné splnéni kritéria — 1 bod,

e Nesplnéni kritéria — 0 bodu

Tabulka 7 Audit potadku a €istoty na pracovisti skladu HV (vlastni zpracovani)

Cistota a poradek na pracovisti

Kritérium Hodnoceni
Pracovisté je Cisté, nevyskytuje se zde Spina, velké mnoZstvi prach, necistoty ANO
Pracovisté je prehledné a jasné usporadané ANO
Cesty pro prichod a manipulaci s voziky a hot. vyrobky jsou vZdy prichozi ANO
KaZdy nastroj a operace ma své jasné pFidélené misto CASTECNE
Jsou zavedeny standardy 55 CASTECNE
Uklid pracoviité probihd pravidelné a je pro néj jasné vytycéeny ¢as smény CASTECNE
Na pracovisti jsou prehledné nainstalovany bezp. prvky (hasici pfistroje, protipoZ. detektory, Iékarnicka,

kamery) ANO
Pracovni odévy, pomucky a nastroje zaméstnancu jsou Cisté a udrzované ANO
manipulaéni technika ma jasné pridélené své parkovaci misto CASTECNE
V regalech pro hot. vyrobky jsou uloZeny pouze hotové vyrobky, misto je vyuZito maximalné CASTECNE
Pocet bodii 15
Max. pocet bodu 20
Mira Cistoty a poradku na pracovisti [%] 75%
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Pti pohledu na tabulku mtizeme soudit, ze pracovisté splituje vytycena kritéria v mite 75 %.
Nékteré body auditu byly splnény jen Caste¢né, a to z divodu nejasného mista ulozeni
manipulacnich voziki, ukladani nékterého pomocného materialu do regalti vyhrazenych pro
hotové vyrobky ¢i obaly, absence jasn€ nastavenych standardii 5S a jejich dodrzovani pouze

na zéklad¢ interni domluvy a provadéni tiklidu, pouze na zaklad¢ vlastni potieby skladnic.

7.3.4 Uroveil vizualizace na pracovisti skladu HV

Podobnym zplisobem jako u auditu pofadku a Ccistoty byla na pracovisti hodnocena
1 vizualizace, ktera byla hodnocena rovnéz na zakladé¢ pozorovani a konzultace. Jeho

vysledky jsou uvedeny v Tabulce 8.

Tabulka 8 Audit vizualizace na pracovisti skladu HV (vlastni zpracovani)

Mira vizualizace na pracovisti

Kritérium Hodnoceni
Vyrobky uloZené v regalech jsou barevné odli$eny, regaly a police jsou oéislované a &itelné CASTECNE
Typy a priméry hotovych vyrobkl maji jasné uréené misto v regalu NE
Plan expedice je pro kazdy den jasné a prehledné dopiedu znamy a zadany CASTECNE
PoZadované vyrobky je snadné najit NE

Na pracovisti je zavedena/vyvésena tabule s ukazateli vykonu a produktivity NE
Zapis do skladovych karet je prehledny, Citelny a lehce srozumitelny NE

Na regdlech jsou dostatecné viditelné a Citelné bezp. Parametry (nosnost, vaha, rozmér) ANO
Na pracovisti jsou zavedeny vizualni ukazatele pracovniho postupu pro jednotlivé operace a ¢innosti NE
Informace v dodacim pfikazu jsou srozumitelné a Citelné ANO
Pocet bodu 6
Max. pocet bodu 18
Mira vizualizace na pracovisti [%] 33%

U auditu vizualizace vysledky nedopadly pfijatelné. Celkové plnéni hodnocenych kritérii
bylo naplnéno pouze z33 %, a to zdlvodi souvisejicich uz sdfive zminénym

problematickym hledanim vyrobki v regalech.

Hotové vyrobky sice maji v IS Navision urené jasné Cislo regalu, ve kterém by se mély
nachdzet, mnohdy je ale v tomto regalu naskladnéno i 50 riznych priméra vicero typi fréz.
Proto je 1 tak problematické najit pozadovany vyrobek bez obtizi. Pouze barevné rozliSeni
jednotlivych typl fréz, bohuzel z divodu masivniho sortimentu neni dostacujici. Tabule
s ukazatelem vykonu a produktivity ve skladu také chybi a mohla by pfispét
k ptehlednéjSimu toku informaci a piipadné motivaci skladnic a jejich vétSimu zdjmu
o prosazeni optimalizace urcitych ¢innosti.

Nepiehledny a zastaraly zplisob evidence vyrobki v regalech byl jiz popsan v pfedchozich
kapitolach, pfi¢emz vizualizaci by prospéla i jednoducha graficka tiprava, ¢i pridéleni fadkt

a sloupcti na ptivodni karty. U nékterych firem je v soucasné dobé znamo, Ze vyuzivaji
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pomoci vizualizace na vytisténém papife jasné a v krocich popsany pracovni postup
jednotlivych pracovnich operaci. Toto opatfeni pozitivné prispiva naptiklad k zaskolovani

novych skladnic, ¢i pouze k potvrzeni spravného postupu u rutinnich ¢innosti.

Plan expedice neni nijak dopiedu zndm a skladnice se vétSinou dozvidaji az na dané sméné,
které vyrobky bude tfeba vychystat. Mistr skladu a jeji zastupkyné po letech praxe sice vi,
kteti zékaznici pravidelné odebiraji a maji pro né vyhrazené urcité dny v tydnu. Po rozmluvé
s nimi bylo ale zji§téno, Ze drtiva vétSina objednavek je feSena skutecné az v den pfijeti na

sklad.

7.3.5 Manipula¢ni technika

Ve skladu HV jsou pro manipulaci s vyrobky vyuzivany v drtivé vétsin¢ pojizdné skladové
voziky, kterych se na tomto pracovisti objevuje bezmala Ctyficet. Tento pocet neni ale presné
stanoven, jelikoz nékteré voziky jsou v neustalém cyklu mezi vystupni kontrolou, skladem
a vyrobou. Voziky ve skladu slouzi ¢asto i jako pfiru¢ni pracovni plocha, ¢i odkladaci pult.
Vyhodou téchto vozika je jejich vysoka mobilita, ktera zajistuje to, Ze i ptes jejich vysoké
zastoupeni na pracoviSti neni problém jejich pifipadného odstranéni z cesty. Klasicky

pojizdny vozik vyuzivany pracovnicemi stfediska vychystavani je vyfocen na Obrazku 12.

Obrazek 12 Manipulacni vozik (vlastni zpracovani)
Ve vyty¢eném prostoru u vchodu do skladu je dale umisténa dalsi potiebna manipulacni
technika. Jedna se konkrétn€ o ru¢né vedeny vysokozdvizny vozik Linde L12 s nosnosti 1,2
t, a dale jeden ru¢ni paletovy vozik s digitalni vahou s nosnosti do 2 t. Oba tyto manipula¢ni

prostfedky jsou vyuzivany spiSe pro manipulaci s paletami, nebo dievénymi bednami
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v pripad¢ velkych zakazek, nebo pro dovoz vét§iho mnozstvi krabic s plastovymi obaly
ze skladu NZ ve 3. patfe. Servisni kontrola obou stroji se provadi zpravidla jednou ro¢né,

prostiednictvim servisniho technika.

7.4 Pracovnici skladu

Ve skladu HV v soucasnosti pisobi za normalnich okolnosti 12 skladnic, podfizenych
jednomu mistrovi. VSechny skladnice maji své jasn¢€ urcené pracovni misto, ale z diivodu
eliminace prostoji kviili nemoci ¢i jinych zélezitosti jsou pracovnice proskoleny tak, aby

v pripad€ nouze byly schopny nahradit chybéjici pracovni silu na vytizeném pracovisti.

Mistr dale vyuziva asistence jedné ze skladnic jakozto své zastupkyné. Ta mu poméha
s vystavovanim potiebnych faktur a evidenci piikazli k vyskladnéni, komunikaci

s obchodnim oddélenim a dodavateli.

Oproti vyroby je zde nastaven pouze klasicky jednosménny osmihodinovy provoz

s 30minutovou prestavkou.

7.4.1 Snimkovani pracovnikii skladu

Pro snimkovani pracovnic skladu byly pro ucely této diplomové prace vybrana dvé
pracovisté, jimiz byla balirna a stfedisko vychystavani, jelikoz jsou dle konzultace s vedenim

spolecnosti nejvice vazana s moznou chybovosti a nadbyte¢nymi operacemi.

Snimkovani probéhlo v dob& ranni smény od 6:00 do 14:00 s ohledem na piipravu
snimkované pracovnice. Celkem byly ve skladu hotovych vyrobku v prib&hu Sesti dni
naméfeny pracovni operace 2 skladnic z pracoviSté balirny a 4 pracovnic ze stfediska
vychystavani, z ¢ehoz jeden den byla snimkovana zastupkyné mistra, kterd se z divodu
vypomoci vedouci, ¢asté evidence do informac¢niho systému, kontroly piikazi a jinych
aktivit odliSuje od vysledkli snimkovéni ostatnich pracovnic vychystavani. Nasledujici grafy
uvedené dale v této praci jsou uvedeny pouze jako primér jednotlivych Cinnosti, a jejich
pfinosu pro firmu v rdmci sledovaného pracovisté. VSechny grafy ¢innosti pro konkrétni dny

a pracovnice jsou uvedeny v Pfiloze P II.

7.4.1.1 Operace na Balirné

Skladnice na pracovisti balirny maji zodpovédnost za pievzeti, kontrolu, evidenci,
konzervaci a spravné zabaleni hotovych vyrobkl ptevzatych z vyroby. Prace je na tomto

pracovisti rozdélena operativné na ¢innosti pfed a po naolejovani vyrobkd na konzervaéni
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lince, pricemz ob¢ skladnice se dokézou pii této praci stiidat ¢i v ptipad€ nutnosti i navzajem

zastoupit.

Po pfevzeti hotovych fréz od manipulanta jedna ze skladnic nejprve znovu zkontroluje
prevzaté kusy dle atestu a vykresu a podle ptidéleného Cisla zakazky, oznaceni a velikosti
ur¢i dalsi pracovni postup. Obc¢as dochazi i ke zvazeni jednoho kusu od kazdého modelu
vyrobku pro aktudlni evidenci na atestu a seSitu evidence piijml. Tyto prvotni operace
pracovnice provadi, dokud nezkontroluje a neeviduje cely ptivezeny vozik, ktery nasledné

pieveze blize na pracovisté konzervacéni linky.

Cinnosti spojené s konzervaci vyrobka v oleji jsou vesmés predvidatelné. Skladnice nejdiive
ruéné¢ vychystd, pokud mozno co nejvice fréz do nerezového kosiku umisténého
na konzervacni lince, ktery posléze zmacknutim tlacitka vysle po valeckovém dopravniku
do olejové lazné. Kosik s vyrobky se jedenkrat sesune do nadrze s olejem a po opétovném
vyjeti nahoru se zastavi, aby skladnice mohla zakonzervované vyrobky okapat, popiipadé
zbézné ocistit Stéteckem. Nasledné uz pracovnice posila kosik po valeckovém dopravniku

druhé¢ skladnici, zodpovédné za baleni.

Poté co kosik dojede na koncovy spinac zadni ¢asti konzervacni linky, maze si ho Skladnice
2 ptivolat tlacitkem blize k mistu pro baleni. Baleni probiha opét repetitivné. Skladnice
nejdiive rucné vyloZi naolejované vyrobky do oblasti s latkovou osuskou, které poté
dikladné ,,ne vSak prehnané* osusi od oleje. Osusené vyrobky jsou poté ruéné vyskladany
do ptihodné papirové krabice, a prazdny koSik je pfesunut zpét na zacatek okruhu linky.
Jakmile je zakazka/objednavka urfend k naolejovani kompletni, odveze plnou krabici
skladnice na stfedisko vychystavani, tim je cyklus na balirn¢ ukoncen a skladnice opét

zahajuje kontrolu a evidenci nové ptivezenych fréz z vystupni kontroly.

Nize uvedeny Obrazek 13 graficky znazorfiuje primérné procentudlni zastoupeni €innosti

jedné skladnice pracovisté balirny béhem dvou nezévislych smén.
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u Cekani, prostoje, prace navic, abnormalita
18,60%
Rozhovor (NVA)

B Baleni vrtaka do krabicek

5,92% m Opticka kontrola vyrobku/dod.listu/vykresu

m VloZeni fréz v plastu do papirové krabice

B Evidence do IS/seSitu

3,13%
m UKlid pracovisté (NVA)

11,25%

B Chize

B Ocisténi vyrobkil od oleje

m Namoceni kosiku do lazné (in+out)
B Pfesun zabalenych vyrobki na dalsi

pracovisté
¥ Hleddni (MUDA)

Zvazeni 1 kusu na vaze + evidence
12,69%

Pfresun krabice s vyrobky na vozik

¥ Presun koSiku na dopravnik olejovani

7,79%

® Transport voziku s frézami na pracovisté
olejovani
B Pfesun po dopravniku

Obrazek 13 Primérné procentudlni zastoupeni ¢innosti pracovisté Balirny (vlastni zpracovani)

Pti analyze grafu se budeme zamétovat primarné na ¢innosti MUDA a NVA tedy ¢innosti,

které nepfinasi pracovnimu procesu Zadnou pfidanou hodnotu.

Nejvétsim zastoupenim nezadoucich Cinnosti v pracovni dobé pracovnice je dle snimku
pracovniho dne Pauza (MUDA), pti které pracovnice ¢ekd na ostatni operace, dovezeni
novych vyrobkii z vystupni kontroly, nepracovni rozhovor s ostatnimi skladnicemi,
vypomoc na ostatnich pracovistich ¢i feSeni abnormalit. Jako ptiklad vypomoci lze uvést
napiiklad kontrolu vypalenych fréz na pracovisti laseru, které trvalo 16 minut. Obdobnym
ptikladem plytvani byla naptiklad chiize do ptizemi z diivodu sluzby expedice snimkované
skladnice a nasledné ¢ekani na primyslovy vytah, které zabralo pracovnicim 12 minut. Tyto

¢innosti zabiraji okolo 12,69 % z celkového ¢asového fondu zaméstnankyné.

Oproti Pauzy (MUDA) evidujeme pii méfeni jeste Pauzu (NVA) jenz byla pfi analyze
vyty€ena pro pauzu obédovou a socialni. Vezmeme-li v potaz, Ze pracovnice maji tuto pauzu
ze zékoniku prace stanovenou na 30 minut, coz ¢ini praimérné 6,25 % z fondu, pfevySuje

naméfend hodnota limit skoro dvojnasobné.
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8,86 % je v pracovni dobé zastoupen Rozhovor (NVA), ktery pokryva riznou pracovni
rozmluvu s ostatnimi skladnicemi a vedouci skladu. Tento ¢as by se dal omezit jasné
standardizovanymi postupy pro dané situace, diky nimz by se skladnice nemusela ohlizet na

rady spolupracovnikd.

Dalsi ¢innosti evidovanou jako NVA je ptiliSné optickd kontrola vyrobku, sesitu ¢i ptikazu
k vyskladnéni. V ¢asovém fondu zabiré tato ¢innost necelych 7,3 %, a mtize byt zapfic¢inéna
nepiehlednosti evidovanych dat, piikazu vyskladnéni, ¢i nespravnou kontrolou ze strany

ostatnich pracovnikd.

Posledni aktivitou spojenou s plytvanim je Hledani (MUDA), které nastésti neni v ¢asovém
fondu pracovnice pfili§ zastoupeno, jedna se predevSim o hledani spravné velikosti
plastovych obali, nebo krabice pro uloZeni zabalenych fréz. Aktivita je zastoupena pramérné

1,93 % z pracovniho fondu.

Vezmeme-li v potaz nejrozsitenéjsi ¢innost plytvani na pracovisti balirny, kterou je v tomto
pfipadé nevytizenost, ¢ekdni, vypomoc na ostatnich pracovistich, ¢i feSeni abnormalit
a budeme se snazit vy¢islit, kolik mzdovych nakladu je na tyto ¢innosti vynaloZeno, zjistime,
Ze ro¢né na tyto nezadouci operace firma vynaloZzi u obou pracovnic balirny necelych 84 000

korun.

Tabulka 9 Vy¢isleni prostojii spojenych s ekanim a prostoji — Balirna (vlastni zpracovani)

’ Casza |Mzdové naklady Mzdové Mzdové Mzdové naklady
. % podil na . .. . .
Prostoj racovnim fondu sménu na 1 skladnici | ndklady za 1 | naklady za 1 za 1rok, 2
& [min.] [K¢/hod.] mésic [Kc¢] rok [K¢] pracovnici [K¢]
Cekani, prostoje,
prace navic,
abnormalita 12,69% 58 minut 230,14 4 671,74 56 060,88 112 121,77

Pro vypocet byl pouzit mésic leden roku 2022, ve kterém bylo zaznamenano 21 pracovnich
dni, cely rok 2022 jich mél poté podle zdznamu 252. Hrub4 mzda skladnice byla ziskéana po

konzultaci s personalistkou.
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H Celkem VA [%] Celkem NVA [%] ® Celkem MUDA [%]

30,53%

Obrazek 14 Procentudlni zastoupeni ¢innosti VA, NVA a MUDA na stiedisku Balirny
(vlastni zpracovani)

Jak je mozno vidét na Obrazku 14, ktery popisuje procentudlni zastoupeni ¢innosti VA, NVA
a MUDA na pracovisti balirny, mizeme soudit, Ze ¢innosti predstavujici plytvani nejsou tak
vysoké a zastupuji jen necelych 15 % z celkového casového fondu pracovnice. VéEtSina

vrwe

u jiného pracoviste, nepracovnim rozhovorem ¢i fesSenim nezvyklych udalosti.

7.4.1.2 Postiehy ze snimkovani na Balirné

Za zminku stoji, ze vsoucasné dobé neni u vSech typl hotovych vyrobkil jasné
standardizovano, do jakého typu plastového obalu by mély byt baleny. V navaznosti na to
muze dochéazet k neefektivni spotiebé urcitych typu oballl, coz vede k ristu nakladl za

pomocny material. Pro pfedstavu jsou na Obrazku 15 zobrazeny bézn¢ vyuzivané obaly pro

baleni hotovych vyrobki.

Qr FP UB Sp TX

Obrazek 15 Bézné pouzivané plastové obaly (vlastni zpracovani)
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S naklady na pomocny material se véze i nevyuzivani dostupnych pomiicek BOZP, kterymi
jsou naptiklad navleky na prsty, jez by mély u ruéni manipulace s ostrymi hotovymi vyrobky
skladnici chranit pfed odfeninami, nebo pofezanim. Skladnice tyto nadvleky pouzivaji pouze
v ptipadech vychystavani velkého mnozstvi fréz urcitého typu, u kterého 1 ony uznavaji

zvysené riziko poranéni prstu.

Po rozhovoru s pracovnicemi tohoto stfediska bylo také zjiSténo, ze mnohdy dochazi
k opétovnému zarazovani uz zabalenych vyrobki, piipravenych k expedici zpét do vyroby
z divodu nedostatku fréz s podobnymi parametry, pro specifickou zakézku. Pro ptiklad bylo
uvedeno, ze vybrané frézy s hladkou stopkou jsou zavadény zpét do vyroby pro vyiez plosek
Weldon z divodu nedostatku ploskovanych fréz ve skladovy zasobach. Z diivodu obtizné
predikovaného odbéru ploskovanych fréz a absenci pojistné zasoby je proto vyplytvano usili,
pracovni fond zaméstnanct skladu 1 ndklady na pomocny material, kterym je naptiklad olej
v konzervacni lince. Pracovnice nejen ze zbyte¢né zabali a uskladni hotové stopkované frézy
do regalu, které jsou nasledné opétovné poslany do vyroby, ale jsou zdrzeny i ¢innostmi

spojenymi s odmasténim, odbalenim a ptipravou pro opétovnou vyrobu.

7.4.1.3 Operace na Stiredisku vychystavani

Néplni prace pracovnic stiediska vychystavani je fyzické naskladiiovani piijatych fréz do
regaltl a vyskladiiovani z nich na zaklad¢ piikazl. Cely pracovni cyklus zacind vybérem
a optickou kontrolou nového ptikazu, ktery jak bylo jiz dfive zminéno neni nijak fizen

a pracovnice tohoto stediska si ptikazy k vyskladnéni rozd¢€luji na zéklad¢ interni domluvy.

Po prevzeti a kontrole nésleduje rutinni hledani, vychystavani a evidence jednotlivych
polozek piikazu k vyskladnéni, ve kterém jsou zaznamenany konkrétni typy vyrobki

o ur¢itém pruméru a mnozstvi, objednanych k vyskladnéni pro tuto specifickou zakazku.

Pro ukazku je na Obrazku 16 uveden jeden z hotovych ptikazii k vyskladnéni. Skladnice
mezi regaly vétSinou chodi s pfiruénim manipula¢nim vozikem usnadniujicim vychystavani
vétSiho objemu fréz a evidenci mnozstvi odbéru na skladové karté. Jak jiz bylo popsano
v ptedchozich kapitolach, skladnice tuto evidenci provadi rucné, a casto dochazi

k chybnému ¢teni ¢i zapisu
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Obrazek 16 Hotovy ptikaz k vyskladnéni (vlastni zpracovani)

Jakmile jsou vSechny pozadované polozky vychystany, vraci se skladnice s vozikem zpét na
stanici, kde vyrobky pfelozi do krabice a odveze je na pracovisté¢ Laseru pro nasledné
oznaceni. Tato operace nemusi byt vzdy nutnd, jelikoZ nékteré vyrobky prochézi
pracovistém laseru jiz pfi naskladnéni, nebo se jedna o vyrobky naskladnéné, ale vracené

zpét do vyroby kvili uprave.

Oznacené vyrobky pracovnice vychystavani piebira u pocitace, u kterého na stredisku
vychystavani vybere diky softwaru Zebra designer PRO patfi¢nou etiketu zavedenou
v systému pro daného zdkaznika. Hotové etikety v pozadované velikosti v zavislosti na typu

vyrobku vyjedou z tiskarny vedle pocitace.

Kdyz ma skladnice etikety vytisknuté ptichdzi na fadu posledni ¢ast prace vychystavani,
kterou je polep, posledni kontrola a ndsledné zabaleni hotovych vyrobkl do folie. Jelikoz
se mnohdy jedna o ¢asové naro¢nou operaci provadi ji pracovnice mimo stifedisko ve svém

jasné vymezeném pracovnim prostoru v ¢ele regalu v zadni casti skladu. Pokud je ptikaz
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k vyskladnéni velky, mtze toto lepeni a baleni zabrat i 50 minut z celkového ¢asového fondu
smény. Pfi posledni kontrole si pracovnice vychystavani vétSinou pomahaji v paru, pticemz
jedna cte polozky v ptikazu a druhd kontroluje spravnost nalepené etikety na expedovanych
vyrobcich. Jakmile je vSe hotovo, jsou vyskladnéné, polepené a zabalené vyrobky pfedany

na posledni pracovisté skladu, kterym je posta.

Vykon skladnice a pocet spravné vychystanych objednavek se lisi na zakladé nékolika
proménnych a je tfeba zohlednit zkuSenosti a orientovanost snimkované skladnice
v prostorech regélii, vyskyt a feSeni moznych poruch a abnormalit, kterymi mohou byt
napiiklad chybégjici skladova karta, porucha PC, nedostate¢né mnozstvi vyrobka v regéle,
vykon sluzby expedice a dal$i. Z toho divodu bylo oproti pracovisté balirny vénovano
stiedisku vychystavani pii snimkovani dvakrat tolik casu.

0,48%_ 0,67% B Pauza (NVA)
- 2,40%

M Polepovani etiket a baleni vyrobki do
folie
® Hledani

2,09%

1,37%
Pauza (MUDA)
2,67%_
® Rozhovor (NVA)
~10,03% ® Evidence do sesitu/dodaciho
{ listu/skladové karty
W Tisk etiket
m Kontrola prikazu
W Chize
W Vychystani fréz na vozik
B Ostatni ¢innosti MUDA
13,76% - .
W Ostatni ¢innosti NVA
m Chyba pc/tiskarny
m Ostatni ¢innosti VA
Vychystani vyrobkd do krabicky

Oprava skladové karty v regalu

® Pfeddni vyrobk jinému pracovisti

5,98%

6,78%
® Opticka kontrola

m Zapisdo IS

Obrazek 17 Primérné procentudlni zastoupeni ¢innosti Stfediska vychystavani
(vlastni zpracovani)

Pfi pohledu na Obrazek 17 lze tvrdit, Ze nejvice zastoupenou Cinnosti kategorie MUDA
je hledéni, kterym skladnice pfi vykonu své prace stravi pramérné az 13,76 % celkového
casového fondu, coz €ini primérné 64 minut. Toto hledani miize byt zapti¢inéno mnoha
vlivy, nepravdépodobnéjsim se ale zda pfilisna zasoba v regalech, kvili které jsou skladnice

mnohdy nuceny zakladat pfijaté vyrobky chaoticky, a tak neni dodrZen chronologicky sled
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fazeni podle katalogového cCisla. Ve spojeni s nestandardizovanou vizualizaci a zastaralym
systétmem skladovych karet dochazi k zavaznému prostoji, jenz je tieba co nejrychleji

eliminovat, nebo alespoit maximaln¢ omezit.

vvvvvv

»Pauza (MUDA)"“. Tato ¢innost v sobé zahrnuje napiiklad ¢ekani, shanéni manipula¢niho
voziku, odsouvani ptekdzek ¢i zbyteCnou chizi. Rovnéz je zde zahrnut i nepracovni
rozhovor a jiné prostoje spojené s vytizenim. Tyto ¢innosti zabiraji pracovnici stiediska

primérné 9,54 % z ¢asového fondu.

Ostatnimi ¢innostmi MUDA, které jsou v grafu zastoupeny prumémé 7,97 % se rozumi
operace spojené s vypomoci na jinych pracovistich, chiize do 3. patra pro zasobu novych
plastovych obali, hleddni lokace ¢i oznaceni frézy na PC, oprava skladové karty, fazeni

krabic v regalu ¢i feSeni jinych abnormalit.

Evidence, kterou pracovnice stfediska vychystavani provadi zahrnuje primérné¢ 39 minut
celkového cCasu smény a je slozena vétSinou zruéné psané evidence
naskladnénych/vychystanych vyrobka v regalu, pomocné evidence ve smyslu odskrtavani
vychystanych polozek na ptikazu k vyskladnéni, ¢i evidence v IS/seSitu. Rovnéz se k témto
prostojiim da ptipocist i nadmérna kontrola ptikazu (5,61 %) a pracovni rozhovor NVA (6,78
%). Doba této operace by se dala snizit ndhradou skladovych karet za evidenci pomoci

¢arovych kodi.

Posledni ¢innosti samostatné evidovanou jako plytvani byly poté poruchy PC/tiskarny, které
ale netrvaji nikdy nijak dlouho a diky okamzité podpofte IT ¢i jiného technika jsou primérné

vyfeSeny do 6 minut.

Co se tyCe Cinnosti nutnych, ale nepfidavajicich hodnotu pro pracovni proces lze se podle
grafu zaméfit na oblast Rozhovor (NVA), ve které je zahrnuta pracovni rozmluva a porada
s ostatnimi pracovnicemi skladu, mistrem ¢i dokonce pracovnikem obchodniho oddé€leni.
VétSina téchto rozhovort se tykéa nesrovnalosti v ptikazu vyskladnéni, jejich rozdéleni mezi
konkrétni pracovnice, otazky ohledn¢ lokace urcitého priméru frézy v regalu, mnozstvi na
skladové karté apod. Rozhovor (NVA) byl primérmé naméfen na necelych 32 minut

z celkového ¢asového fondu.
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Bude-li pominuta povinnad 30minutova piestavka, kterd byla zahrnuta v 11,51 % cinnosti
Pauza (NVA) zjistime, ze zbylych 5,26 % této Cinnosti pfipadd bezpecnostni a socialni

piestavce pracovnice vychystavani (piti, oddech, toaleta).

Tabulka 10 Vycisleni prostoji spojenych s hledanim a evidenci — Stiedisko vychystavani
(vlastni zpracovani)

) Mzdové naklady Mzdové Mzdové Mzdové naklady
. % podil na . . . .. a 2
Prostoj racovnim fondu Cas za sménu [min.] | na 1 skladnici | nakladyza 1 | naklady za 1 za 1 rok, 6
R [Ké/hod.] mésic [KE] rok [Kc] pracovnic [Kc]
Zbytec¢né hledani

Pt 13,76% 63,5 minut 230,14 511486 | 6137833 368 270,02

skladnice
Evidence do sesitu/

dodaciho listu/ skladové 8,38% 38,7 minut 230,14 3117,25 37 406,96 224 441,73

karty/ IS

Jsou-li vzaty v potaz stejné parametry, jako u vyc¢isleni prostoji pti snimkovani balirny,
a je tentokrat jako na hlavni prostoj stiediska vychystavani bran zfetel na hledani a zbyte¢nou
evidenci je vypocteno, ze pfi aktudlnim zaméstnani Sesti pracovnic na tomto stiedisku
ptichazi firma v priméru o 592 711,75 K¢ ro€né jen za prostoje spojené s touto ¢innosti. Pro
vypocet hodnoty za mésic je opét bran jako vzor leden 2022 se svymi 21 pracovnimi dny a

posléze 1 rok 2022 (252 dni).

Celkem VA [%] Celkem NVA [%] B Celkem MUDA [%]

38,92%

27,61%

Obrazek 18 Procentualni zastoupeni ¢innosti VA, NVA a MUDA na Stiedisku vychystavani
(vlastni zpracovani)

Pro zobrazeni poméru pifinosnych, nezbytnych a nezddoucich ¢innosti byl opét vyhotoven
graf, zobrazeny na Obrazku 18, na kterém ¢innosti kategorie VA zastupuji primérné 38,92
% casového fondu smény. Soucet vSech operaci neptidavajicich hodnotu (NVA) se rovna

necelym 28 % disponibilniho &asového fondu. Cinnosti plytvani, a tedy ¢innosti nutné k co
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nejrychlejsi eliminaci, nebo alespoil maximalni redukci byly pfi snimkovani vyhodnoceny
na 33,47 %. Tato procenta se pii piepoctu na minuty rovnaji 154 minutdm z celkovych 8

hodin ranni smény.

Pfi porovnani s pracovistém balirny jsou tedy naméfené pramérné prostoje na tomto
pracovisti vice nez dvojnasobné a napravna opatieni by méla smétovat na operace spojené
s naskladnovanim a vyskladiiovanim hotovych vyrobkl. Rovnéz je na tomto pracovisti
zamestnana polovina vSech zaméstnancii skladu HV, a tak aplikovand opatieni mohou

ovlivnit vykon a pracovni pohodli vicero lidem, a zlepsit tak pracovni moralku ve skladu.

7.4.1.4 Postiehy ze snimkovani na Stiedisku vychystavani

Pfi snimkovani pracovnic vychystavani bylo zaznamendno nékolik postfehu, které z jisté
casti vysvetluji neékteré negativni efekty spojené s prostoji evidovanymi v naméfenych

vysledcich.

Pracovnice jsou nerovnomérné vytizeny z divodu rizné dlouhych piikazt k vyskladnéni
a také praci navic, kterd mnohdy nijak nesouvisi s jejich stanovenym ukolem. Pfi své praci
jsou skladnice ¢asto volany a Zaddny o vypomoc napiiklad s pomoci u findlniho pfepocitani,
pomoci pii lepeni, nalezeni frézy v regalu, ¢i jeji spravné etikety v souboru na PC. VSechny
tyto drobné vypomoci jsou rozptylenim od vlastni prace snimkované skladnice, a jelikoz
prispivaji k celkovému chodu ¢innosti ve skladu, jejich neorganizovanost piindsi negativni
efekty. Konkrétn¢ lze uvést, ze naptiklad pro doplnéni zasob chybéjicich plastovych obali
a chtzi do skladu NZ ve 3. patfe je vétSinou vytéZovana pouze jedna skladnice, kterd

se podle slov ostatnich ,,vyzna v regdlech nahote nejlépe®.

U cinnosti hledani je kviili nedostate¢né vizualizaci regalti nékdy pracovnice vychystavani
nucena vratit se na stfedisko a pomoci informac¢niho systému Navision vyhledat evidovanou
lokaci nékterych vyrobkii. Tyto lokace jsou v IS evidovany pouze jako ¢isla regéalu, takze
se mnohdy stane, Ze 1 po rad¢ z Navisionu nemusi skladnice nalézt pozadovanou frézu bez
zbyte¢né prodlevy. Navic touto zbytecnou chiizi zpét na stfedisko ztraci pracovnice Cas

a zatéZuje se 1 z hlediska ergonomie.

Prace u tisknuti etiket a vyhledavani jejich spravného rozméru ve slozkach zékaznikt v PC
se také neobejde bez nezaddoucich poruch, a pfi snimkovani byla zaznamenana chyba, ktera
si vyzadala nuceny restart celého zatizeni. Poruchy se vyskytuji i u samotnych tiskaren,
na kterych se mize z diitvodu Spatného zadani velikosti natisknout etiketa Spatn¢, nebo mtize

dojit k mechanickému zaseknuti kotouce s lepici paskou uvnitf tiskarny.
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Vedeni spolecnosti momentalné neklade specidlni diiraz na feSeni prostojii spojenych
s pauzami nad ramec povolené 30minutové prestavky a chce se spiSe zaméfit na eliminaci
prostoji  nepersondlniho charakteru, navic jsou vSechny objednavky dorucovany

a expedovany viceméné vcas a prace tedy tolik nestoji.

Pokud se chyli konec smény, pracovnice vychystavani vétSinou nezahlcuji pracovnici
na posté dokonéenymi vychystanymi vyrobky a odkladaji jejich predani tomuto pracovisti
az na nasledujici sménu. Odlozené vyrobky pro postu jsou vétSinou piipraveny na konci
jednoho ze stolti ¢i vozikil stfediska vychystavani, je tieba ale brat v potaz, zdali nezabiraji
potitebné misto pro ostatni operace. V urcitych ptipadech jsou vychystané vyrobky odvezeny
do prostoru u vstupu do skladu, kde ¢ekaji na svou expedici. Tento postup se také obecné
vyuziva u objednavek, které¢ byly vychystany, ale na posledni chvili zdkaznikem upraveny
nebo zruSeny. Skladnice vychystdvani poté musi opét zbyte€né vyrobky rozbalovat

a naskladniovat.

Pti snimkovani bylo dale zaznamenano, ze nckterda mnozstvi fréz pozadovana pro
vyskladnéni nejsou fyzicky v regalovych boxech a skladnice povétena jejich vychystanim
musi nejdiive pockat, az poptavané frézy dorazi z vystupni kontroly a zakonzervuji se. Toto
vede k nepfijemnym prostojim spojenym s ¢ekanim, ¢i napil dokoncenym piikazim

vyskladnéni, které ¢ekaji na naskladnéni vyrobk.

7.5 Systém prijmu, evidence a vydeje hotovych vyrobki

Jelikoz se tato diplomova prace zaméfuje na sklad hotovych vyrobktl jakozto samostatnou
jednotku podniku ZPS-FREZOVACI NASTROJE a.s. pouze interng, neni detailni popis

celého systému piijmu, evidence a vydeje nutny.

Za kratkou zminku ale stoji, Ze objednavky plynouci skrze podnik jsou u drobnych
odbératelti vétSinou realizovany prostfednictvim e-shopu zps-fn.cz. VEtSi odbératelé
z tuzemska a zahranici, kterymi jsou prevazné firmy zamétrené na obrabéni své objednavky

vyfizuji prostfednictvim emaild, a telefonati pfimo skrze obchodni oddéleni.

Na zéklad¢ domluvy se zakaznikem o specifikaci, mnozstvi, typu a doby doruceni
objednavky vyhotovi pracovnik obchodniho oddé€leni ptikaz k vyskladnéni, ktery je
nasledné pfedan vedoucimu skladu. Operace po pifedani piikazu k vyskladnéni byly

detailngji popsany v kapitole snimkovéni na Stedisku vychystavani.
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Pokud agent obchodniho oddéleni zjisti, Ze pozadované mnozstvi nékterého z vyrobki neni
v soucasné dobé skladem, posle pozadavek do vyroby, ktera cely proces urcitého typu
chybéjiciho vyrobku uspisi. Takto feSené objednavky bohuzel trvaji delsi dobu a jsou ¢astym
divodem jiz diive zminénych prostoju, jelikoz pracovnice vychystavani musi ¢ekat s napul

hotovym piikazem do doby, nez zbylé kusy dorazi z vystupni kontroly a balirny.

7.5.1 Evidence skladovych zasob

K veskeré evidenci pouziva spole¢nost ZPS-FN podnikovy systém Microsoft Dynamics
Navision (IS NAV), ve kterém v piipadé piijmu z vyroby mistr ¢i jeho zastupkyné piijima
frézy v tomto systému na Karté zbozi, kde upravuje jeho aktualni pocet. Pti periodické
inventutfe skladovych zasob, ktera probiha minimalné jednou do roka se fyzicky pocet
hotovych vyrobkli ulozenych v regélech ptepocitava a kontroluje, zda se jejich pocet shoduje

s poctem na skladové kart€ a aktualni stav se poté rovnéz zapisuje do IS Navisionu.

7.6 Analyza skladovych zasob a prodeje vyrobki

Pti analyze skladovych zasob byly jakozto sledované komodity vybrany veskeré typy fréz,
vrtakl, zavitnikl, zdhlubnikl a ostatniho zboZi ve v§ech nabizenych primérech, a to véetné
specialnich vyrobkil vyrobenych firmou pro cilového zakaznika na zakazku. V soucasné
dobé je firma schopna nabidnout az 8000 unikéatnich druht hotovych vyrobki o riznych

typech a primérech.

7.6.1 ABC analyza

Jednou z analyz pro dalsi rozhodovani v projektové casti této diplomové prace byla také
analyza ABC, na zaklad¢ které byl zjistén procentualni podil jednotlivych vyrobki na obratu
zasob. Hotové vyrobky byly podle klasického zpracovani analyzy rozdéleny do skupin A, B

a C podle nasledujicich rozhodovacich kritérii:
e Skupina A — polozky do 70 % celkového podilu na trzbach podniku,
e Skupina B — polozky s podilem vétSim jak 70 % a zaroven menSim nez 90 %,

e Skupina C — polozky spadajici do kategorie nad 90 % celkového podilu na trzbach.
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Vysledky analyzy vychazely ze spotieby za rok 2022, jejiz data byla poskytnuta z internich
zdroji firmy. Nékteré polozky hotovych vyrobki byly z analyzy vyjmuty z divodu
extrémnich vykyvii v oblasti ndkladd na jeden kus vyrobku. Cast ABC analyzy je zobrazena

v ptiloze P III.

Tabulka 11 Rozklad polozek do skupin A, B, C (vlastni zpracovani)

Skupina|Pocet polozek |Pomér polozek Spotieba [Kc] Pomeér na spotiebé
A 1105 14,11% 90936 737,78 69,99%
B 1666 21,28% 25989 244,96 20,00%
C 5058 64,61% 12 997 301,82 10,00%
Celkem 7 829 100,00% 129 923 284,57 100,00%

Tabulka 11 zobrazuje mnozstvi jednotlivych typlti vyrobkl spadajicich do vyty€enych
kategorii analyzy spole¢né s jejich ndklady a poméry mezi nimi. Z tabulky lze soudit,
zeuvice nez 14 %, coz ¢ini podle vypocta 1105 polozek vyrabénych produkti je doporuceno
sledovat jejich skladovou zasobu, a v pfipadé¢ nizkého stavu okamzit¢ zadat piikaz
do vyroby. U téchto polozek je typicka jejich Cast€j$i mobilita ve skladovych zasobach
a jsou také cCastéji zdkazniky nakupovany ve vétSich objemech. Bude-li se vedeni snazit
snizit do budoucna objem finan¢nich prostredkti vazanych v té€chto zasobach, mélo by zvazit
vyrobu téchto produktt ¢astéji, ale v mensim mnozstvi. Do kategorie B zapadlo piesné 21,28
% sortimentu (1666 polozek), a posledni skupina C byla vy¢lenéna pro zbylych 64,61 %
skladovanych vyrobku. Tato posledni skupina se vyznacuje jiz od dost men§im podilem
na trzbach podniku a podnik by se je mél snazit zaddvat do vyroby jen ztidka a drzet jejich

zasobu na minimalni nebo pojistné Grovni.

Na obrazku 19 je dale v grafu pro pfedstavu uveden vybér n€kolika vyrobkl spadajicich
mezi rizné tfidy ABC analyzy. Z divodu velmi Sirokého sortimentu nemohly byt do grafu
zobrazeny vSechny typy vyrobki a cilen¢ zde byly vybrani predstavitelé vSech tfid analyzy.
Nejveétsi hodnotu prodejti maji za rok 2022 vyrobky s oznacenim 13501/1334D1, které
dosahuji hodnoty 1 154 704 K¢. Jedna se o specialni typ tthlové stopkové frézy vyrabéné
v drtivé vetSin€ pro zahrani¢ni zdkazniky. Jako piedstavitele skupiny B byla vybrana
jemnozuba kotoucova fréza 730373.12512 s primérem 125 mm a Sitkou zubu 12 mm. Jeji
hodnota prodejti za rok 2022 byla vycislena na 24 576 K¢. Pro zajimavost velmi malo
proddvany vyrobek v tomto roce byl standartni vrtak s valcovou stopkou VN10045.0350,
ktery doséhl hodnoty prodejti pouze 180 K¢&, coz dle ceny odpovida na zhruba 2 vrtaky.
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Obrazek 19 Paretovo rozdéleni vyrobkl dle hodnoty a podilu na spotfebé (vlastni zpracovani)

7.6.2 XYZ analyza

Po vyhotoveni ABC analyzy byla pro ureni pravidelnosti a pfedvidatelnosti nakupu
hotovych vyrobki dodatecné zpracovana jest¢ i XYZ analyza. Skupina X byla v tomto
ptipad¢ definovana jako hotové vyrobky s velmi dobie predvidatelnym objemem spotieby
a jejich vesmeés konstantnim odbérem. Do skupiny Y byly zatazeny firemni produkty s niZsi
ptesnosti predikce a kolisavym odbérem. Vyrobky s nepravidelnou a obtizné predvidatelnou
mirou spotieby byly zafazeny do kategorie Z. Do analyzy byl zahrnut stejny soubor

hotovych vyrobkt jako u ABC z ditvodu jednodussiho urceni jejich priniku v nasledujici

kapitole.

Pro roztazeni jednotlivych hotovych vyrobkl do skupin byla pouzita hodnota varia¢niho
koeficientu (VK), rovnajiciho se podilu mezi primérné prodanym mnozstvim jednotlivého
typu vyrobku a smérodatnou odchylkou za sledované obdobi. Kritérii pro rozifazeni poté

byly hrani¢ni hodnoty tohoto koeficientu, které byly pro tento el nastaveny nasledovné:
e Skupina X — variacni koeficient (VK) s hodnotou mensi nez 0,8,
e Skupina Y — variacni koeficient (VK) s hodnotou mezi 0,8 az 1,5,

e Skupina Z — hodnota varia¢niho koeficientu (VK) piesahujici hranici 1,5.
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Tabulka 12 Rozklad vyrobkii do skupin X, Y, Z (vlastni zpracovani)

Kategorie Popis kategorie Podil polozek | Pocet polozek | Variacni koeficient

Vysoka presnost predikce,
konstatni spotreba

X 4,76% 373 0-0,8

Obtiznéjsi predikce,
Y L . 21,36% 1672 0,8-15
kolisava spotreba

Témér nemozna predikce, ,
Y4 . i . 73,88% 5784 1,5 a vice
nepravidelna spotfeba

Celkem 100,00% 7 829

Skladové zasoby HV ve firmé v souc¢asné dob¢é disponuji pouze 373 typy vyrobki, které 1ze
bezpetné oznacit za pravidelné odebirané s jednoduchou predikci. Vysledky analyzy
ukazuji, ze z celkového zastoupeni tato skupina tvoii jen 4,76 %. Kategorie Y byla dale
zastoupena 21,36 % z celkového souboru, coz koresponduje s 1672 vyrobky této kategorie.
Drtiva vétsina nabizenych hotovych vyrobku ale spada do kategorie Z. Cast XYZ analyzy

je zobrazena v piiloze P IV.

Pti rozhovoru s vedenim spolecnosti je pravé obtiznéd predikce odbéru 73,88 % sortimentu
divodem drzeni velkého mnozstvi zasob hotovych vyrobkii v regalech. Soucasna politika
fizeni zasob spolecnosti spiSe pocita s vyssimi ndklady na skladovani, spojenymi s prostoji
pfi praci ve skladu HV, neZ aby nebyla pfipravena na pfipadny neCekany z4jem odbératelti
o urcity firemni sortiment. Prav€ pro tento typ strategie by bylo vhodné zaméfit
se na konkrétni skladové polozky, a urcit alespont u nékterych maximdalni a pojistnou
skladovou zasobu. Zietel by se mél obzvlasteé vymezit na polozky, které se za posledni rok
prodavaly v fadech jednotek kusti. Zminénym 73,88 % vyrobkl kategorie Z dle vypocth
z analyzy odpovida v Tabulce 12 celkem 5784 typt skladovanych vyrobkd.

Pro lepsi predstavu konstantni a kolisavé spotieby nékterych vyrobku spolecnosti byl
vytvofen na Obrazku 20 graf popisujici spotiebu jednotlivych polozek skupiny X, Y a Z.
Ze skupiny X byla pro vizualizaci vybrana Celni valcova fréza 100405.040, ktera dle
vysledkll z analyzy za rok 2022 nikdy neptekrocila minimalni odbér pod 28 kusi mésicné,
a rozdily mezi odbéry béhem mésicti nedosahuji vysokych hodnot. Lze tedy tvrdit, Ze odbér

u této frézy je konstantni, pfedvidatelny a splituje parametry zatazeni do skupiny X.
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Obrazek 20 Mira kolisani odbéru jednotlivych typa hotovych vyrobki (vlastni zpracovani)

Oproti této frézy byla do skupiny Y vybrana naprosto totozna fréza s rozdilnym primérem
¢ela 5 mm a oznac¢enim 100405.050. I kdyz se jedna o frézu stejného typu jako u kategorie
X, jeji odbér jiz neni tak stabilni a vykyvy mezi jednotlivymi mésici dosahuji i fadu tisict
kust, proto je u této frézy jiz pomérné obtizné predikovat do budoucna jeji ptesnou spotiebu

a nastavit tak optimalni skladovou zasobu.

Pro vizualizaci obtizné piedvidatelného odbéru byla vybrana dlouhd celni valcova fréza
101405.032080, u které se odbér pohybuje velmi chaoticky. Pti pohledu na graf lze vidét,
Ze v prvnich 5 mésicich je odbér nulovy ¢1 v rdmci 1 az 2 kust, pficemz v ¢ervnu odbér
nesmyslné vyroste na hodnotu 102 kusi. Nasledujici mésice se prodeje této frézy opét viibec
nehybou az na zafi, u kterého je odbér 5 kusl, coz je aZ na jeden kus v fijnu posledni

zajimavy pohyb této skladové zasoby za rok.
Konkrétni mnozstvi prodejii popisovanych fréz za jednotlivé mésice roku 2022 popisuje

Tabulka 13.

Tabulka 13 Mnozstvi prodeje sledovanych vyrobkt za jednotlivé mésice roku 2022 (vlastni
zpracovani)

Kod: l. 1. . | IV. V. VI. | VII. |VIL| IX. [ X. | XL [ XII.

100405.040 93 216 | 92 | 82 | 169 | 70 | 116 | 98 [ 152 | 66 | 114 | 28

100405.050 2121 | 144 |2891| O 440 | 181 | 59 | 150| 61 | 2059 | 181 | 2006

101405.032080 | O 2 1 2 0 102 | O 0 5 1 0 0
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7.6.3 Matice ABCXYZ

Jelikoz diky pfedchozim analyzdm zname, které produkty maji nejvetsi podil na spotiebe,
a také jakym zpiisobem jsou jednotlivé produkty spotiebovavany, chybi jen ucinit prinik
téchto dvou analyz a vymezit soubor produktii, spliujici nejlepsi pozadavky pro budouci
tfizeni skladovych zasob. Polozky spadajici do skupina A a zaroven X, predstavuji hotové
vyrobky snejvétsim podilem na produktovych trzbach, a zaroven piedvidatelnou a
konstantni spotiebou. Oproti tomu vyrobky v kategorii CZ se vyznacuji nizkym podilem na
spotfebé a zaroven extrémnimi vykyvy v jejich odbéru. Tabulka 14 nabizi jednoduchy

ptehled poctu kust, spadajicich do jednotlivych skupin AX — CZ.

Tabulka 14 Mnozstvi hotovych vyrobki ve skupinach AX az CZ (vlastni zpracovani)

X Y YA
A 228 438 439
B 117 612 937
C 35 660 4363

Skupinu AX zastupuje z celkového skladovaného sortimentu jen 228 typt vyrobkd,
coz v pfevodu na procenta vychazi na 2,91 %. Nejpocetnéjsi skupinou je bohuzel jiz diive
komentovana skupina CZ s 4363 polozkami (55,73 %) a nejméné pocetnou skupinou je CX,
do které spada jen 35 polozek neboli 0,45 % prodavanych vyrobkl. Toto roztazeni je
pfinosné pii budoucim urcovani optimalniho rozloZeni skladovych zasob do jednotlivych

regélii hotovych vyrobki ve skladu HV.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

8 SHRNUTI ANALYTICKE CASTI

Hlavnim ucelem analytické ¢asti této diplomové prace bylo seznameni se s aktudlnim
stavem pracovisté skladu hotovych vyrobki ve firmé ZPS — FREZOVACI NASTROJE as.
Pti této analyze byly pomoci riiznych metod nejen z oblasti PI posuzovany jeho prostory,
zameéstnanci, organizac¢ni struktura, provadéné operace, tok hotovych vyrobkt skrze sklad,
systém a podminky skladovani, fizeni zasob, ale piedevsim prostoje a mozné nedostatky,
které¢ by se ve skladé do budoucna mohly optimalizovat a racionalizovat pro plynulejsi

a efektivnéjsi chod organizace.

Pro zacatek analytické casti byla zpracovana SWOT analyza, u které se hodnotitelé
s riznymi vahami snazili vyjadfit svlj postoj k vyjmenovanym silnym a slabym strankam
skladu HV, jeho pfilezitostem a hrozbam a ohodnotit je dle jejich diileZitosti. Tento krok
jasn¢ stanovil smér a problémy, kterymi by se méla analyticka a potazmo i projektova ¢ast
zabyvat. Jako nejvétsi problémy skladu byla dle analyzy vyhodnocena zastarald evidence
skladovych zdsob a jejich pfiliSnd zasoba, zabrafiujici fadnou evidenci a chronologické

usporadani nékterych vyrobkd.

Nasledujici ¢ast této kapitoly byla zamétena na popis prostoru skladu HV, jeho jednotlivych
pracovist, vybavenosti a organizace prace na nich. Soucasti této analyzy bylo vypracovani
1 rychlého auditu pofadku a Cistoty na pracovisti a vizualizace. Vysledky mini auditu
potadku a Cistoty byly vesmés kladné a pro zlepSeni v tomto ohledu se nabizi pouze zavedeni
systému jasn¢ urcené¢ho periodického tklidu na sledovanych pracoviStich a neukladani
pomocného materidlu do prostoru regali uréenych pro prodejni sortiment ¢i obaly. Audit
vizualizace dopadl pfi svém vyhodnoceni jiZ podstatné hlife a splnil vyty€end kritéria jen
z 33 %. Jako nedostatek byla pfi vyhodnoceni oznacena nedostate¢na vizualizace regalu
a obecn¢ skladovych lokaci v syst¢ému Navision, absence tabule s ukazatelem vykonu
a produktivity, ¢i vizualizace postupu provedeni pro urcité skladové operace. Jako problém
u vizualizace byl urCen také dopfedu neznamy plan expedice a feSeni jednotlivych

objednévek v fadu hodin.

V této casti kapitoly byly kromé auditii detailné popsany 1 jiz diive zminéné problémy
tykajici se zastaralého zpiisobu evidence pomoci skladovych karet, kvili némuz mnohdy
dochdzi ke Spatnému cteni a zapisu mnozstvi konkrétnich hotovych vyrobkl pfi jejich
naskladnéni a vyskladnéni. Tento problém vede pozdéji k nejednotnym skladovym zasobam

evidovanym v IS Navision. Jako druhym problém byla detailn€ji popsana vysoka zasoba



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

u nékterych neobratkovych typd prodavanych vyrobki, které ve skladovych regalech
dlouhodobé zadrzuji potfebné misto a z toho divodu je obtizné dodrzet chronologicky
zpusob tazeni hotovych vyrobkii dle katalogovych ¢isel. V neposledni fad¢ bylo zjisténo,
ze mnoho standardu na tomto pracovisti je zavedeno pouze na jisté operativni bazi a interni
domluvé, a ackoli se vedeni skladu snaZzi tyto zdsady plnit, chybi jejich jasné a strukturované
vytyCeni. V popisu manipulaéni techniky, ktery byl také soucasti této podkapitoly bylo
zjisténo, ze pii skladovych operacich se nejcastéji vyuzivaji pojizdné rucni voziky, u kterych

ale bohuZel neni nastaven jejich piesny pocet ani misto umisténi na zacatku a konci smény.

Dalsi vétsi podkapitola analytické ¢asti byla zamétena na vytizenost a strukturu ¢innosti
pracovnikl skladu hotovych vyrobkt, jeho fizeni a typ provozu. Konkrétné zde byl bran
vychystavani. Nejdiive byly detailné popsany operace na jednotlivém pracovisti
v chronologickém sledu, nacez byl poskytnut graf primérné cetnosti téchto operaci a jejich
roztazeni do kategorii VA, NVA a MUDA z hlediska pfinosu hodnoty pro organizaci.
U popisu snimkovanych operaci bylo nasledné provedeno vyc¢isleni ¢innosti plytvani a jejich
odhadovany finan¢ni dopad na firmu. Zpracovany byly také postiehy ze snimkovani na obou
sledovanych pracovistich, popisujici dodatecné informace, pfic¢iny prostojii ¢i mozné navrhy
na jejich eliminaci.

Ze snimkovani pracovnic na stfedisku vychystavani vyplynulo, ze primérné skladnice
béhem své smeény vynaloZzi 63,5 minut na operace spojené s hledani vyrobku ve skladovych
regalech, rovnéz je z diivodu zastaralé evidence pracovnice nucena zapisovat vesSkeré
pohyby skladovych zasob ru¢né¢ na skladové karty a do informac¢niho systému, tyto prostoje
byly spole¢né vycisleny na 8,38 % z ¢asového fondu, coz v prepoctu odpovida priblizné 39
minutam. Tyto prostoje by se daly eliminovat zavedenim moderniho systému skladové
evidence, ¢imz by se rapidné snizZily operace provadéné pii vychystavani a bylo by tak

mozné obsluhovat sttedisko vychystavani s menSim persondlem.

Systém piijmu, evidence a vydeje byl v nasledujici podkapitole analytické ¢asti popsan
z diivodu interniho feseni skladu HV jen kratce. Byl v ném popsan styl fizeni objednavek
u malych a vétSich odbératelti skrze obchodni oddéleni, sklad HV a nasledny zptsob
expedice. Také byl popséan styl fizeni objednavky za predpokladu nedostatecné aktudlni
zasoby pozadovanych vyrobki ve skladu HV. Evidence vyrobk je realizovana
prostfednictvim informac¢niho systému Microsoft Dynamics Navision (IS NAV), a mnozstvi

skladovych zasob je kontrolovano inventarizaci vZdy minimaln¢ jednou do roka.
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Posledni podkapitola byla zamétena na analyzu skladovych zasob a jejich prodeje. Jakozto
skladové zasoby byly definovany vSechny katalogové, ale i specidlni (zakdzkové) typy
hotovych vyrobkl vyrabénych ve firm¢ ZPS-FN. Pro budouci rozhodovani byly jakoZzto
nastroje vybrany ABC a XYZ analyza pro urceni velikosti spotfeby, podilu jednotlivych
vyrobki na ni a nasledné miry periodicity odbéru a moznosti jeho predikce. Jako vysledek
byly zpracovany grafy a tabulky, ve kterych byly vyjmenovéany konkrétni typy hotovych

vyrobkl a jejich mnozstvi spadajici do nastavenych kategorii.

Jako vystup z analytické ¢asti diplomové prace byl vytvofen seznam opatteni, kterd by méla
snizit, nebo v nejlepSim piipadé eliminovat zavazné nedostatky skladu HV zjisténé
v analyze tohoto pracovisté. Po prezentaci zjisténych nedostatkd projektovému tymu byla

provedena diskuse, jejimz vysledkem byl seznam téchto opatteni:
e Navrzeni nového systému evidence skladovych zasob a ¢innosti,

e Navrzeni zvyseni kapacity skladovych mist hotovych vyrobkl pro dosazeni vétsi

prehlednosti ve skladovych regalech,

o Zefektivnéni vizualizace skladovych prostor a urceni skladovych lokaci pro

jednotlivé hotové vyrobky (popis regalt, polic, zavedeni lokaci do IS NAV),

e Nastaveni/Standardizace ,,parkovacich mist“ pro manipula¢ni voziky v layoutu

skladu HV,

e Navrh reorganizace uloZeni hotovych vyrobki na zakladé¢ jejich obratkovosti.
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9 VYMEZENI PROJEKTU

V projektové ¢asti diplomové prace je na zakladé teoretickych poznatkti a dat z predchozich
kapitol vypracovan projekt racionalizace skladu hotovych vyrobka. V uvodu projektové
¢asti je pomoci Tabulky 15 vymezen ndzev projektu, jeho hlavni a vedlejsi cile, projektovy
tym a Casovy harmonogram. V pozd¢jsich kapitolach jsou zpracovany navrhy 3 variant
skladu hotovych vyrobk, u nichz jsou navrzena feseni problému vyjmenovanych na konci
analytické Casti. Na zavér projektové Casti je zpracovana finan¢ni analyza jednotlivych
variant a na zaklad¢ hodnoticich kritérii je vybrana optimalni varianta vhodna pro zavedeni

ve vyrobnim podniku a odhadovany akéni plan.

Tabulka 15 Zadéni projektu, jeho cile a tym (vlastni zpracovani)

Nazev

Projekt racionalizace skladu hotovych vyrobka ve vybraném vyrobnim podniku
projektu:

Hlavni cil: 1) Vypracovani navrhu nového skladu hotovych vyrobkd

2) ZlepSeni evidence (sniZzeni miry chybovosti a zamén pfi manipulaci s vyrobky)

Vedlejsi |3) zZvyseni kapacity skladovych mist pro pfehledné uloZeni hotovych vyrobka
cile: 4) ZlepsSeni pracovniho prostfedi pomoci vizualizace/standardizace.

5) SniZzeni miry pracnosti ve skladu

Meéfitelné |1) Snizeni naklad( na pracovisti skladu hotovych vyrobk(

metriky: |2) Zisk vétsiho mista pro uloZeni hotovych vyrobkd

Bc. Ondrej Byrtus - autor prace, student

Ing. Lucie Hrbackova Ph.D. - vedouci diplomové prace

Projektovy |Ing. Jifi Svec - vedouci ekonomického tseku, mistopredseda predstavenstva
tym: Ing. Radim Kondler - manazer IS/IT

Martina Bednarikova - Vedouci skladu HV a expedice

Pracovnice skladu HV

9.1 Casovy harmonogram projektu

Projekt byl zpracovan v obdobi od srpna 2022 do dubna 2023. V pribéhu tohoto obdobi byly
postupné provadény potiebné Cinnosti a metody vyzkumu, analyzy, sbér a vyhodnocovani
dat a pribézné zpracovavani diplomové prace. Projekt byl zakoncen jejim odevzdanim.
Navrhy jednotlivych variant skladu hotovych vyrobkii budou v kvétnu 2023 prezentovany
vedeni spole¢nosti pro piipadné zhodnoceni a implementaci. Podrobnéjsi ndhled na casovy

harmonogram projektu je zpracovéan v Ptiloze P V.

Stejné jako v analytické &asti jsou z divodu ochrany tidaji spole¢nosti ZPS — FREZOVACH
NASTROIJE a.s. viechna uvedena data a tdaje prepoditana prevodovym koeficientem,
zejména poté hodnoty financnich prostfedk vynaloZenych na pfipadnou implementaci

zminovanych navrhl a navratnost investic.
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9.2 Rizikova analyza RIPRAN

Ptedtim nez byl projekt zahajen bylo teba jesté provést rizikovou analyzu RIPRAN, podle

které jsou posuzovany rizné faktory a rizika, ktera by mohla pribéh projektu ohrozit.

V prvé fad¢ jsou v tabulce vyjmenovany hrozby, které by mohly pfi zpracovani projektu
vyvstat, t€m je nasledné pfid€lena procentudlni pravdépodobnost vzniku. Nasledné je
ke kazdé hrozbé¢ prid€len scénaf, ktery by nastal, kdyby se hrozba opravdu stala. Ke kazdému
scénafi je opéet pridélena adekvatni pravdépodobnost. Celkova pravdépodobnost je ziskana
vynasobenim pravdépodobnosti hrozeb a scéndii mezi sebou, a na zdkladé predem
zpracovanych tabulek hodnoceni je urena pravdépodobnost dopadu a hodnota rizika.
Poslednim krokem je navrzeni opatieni, kterd je nutno provést v zavislosti na mite celkového
dopadu hrozby na projekt, a jeji celkové pravdépodobnosti. Diky analyze rizik je mozné Iépe
odhadnout a pfedvidat pribéh projektu. Obrazek 21 zobrazuje skupinu tabulek pouzitych

k hodnoceni rizikové analyzy. Samotna analyza RIPRAN je zpracovana v ptiloze P VI.

PRAVDEPODOBNOST MP SP VP
MP mala 0% - 20% MD MHR. MHR. SHR
SP stiedni | 21% - 66% SD MHR SHR VHERE
VP vysoka | 67% - 100% VD SHR VHERE VHERE

HODNOTA RIZIKA A REAKCE MP SP VP
VHR Vyhnuti se riziku MP MP MP SP
SHR |Tvorba rizikového planu SP MP SP VP
MHR Akceptace rizika VP SP VP VP

DOPADY NA PROJEKT

Zasahy do planu projektu jsou potiebné. Skoda v
méfitku do 0,5% z hodnoty projektu.
OhroZeni projektového tymu a zdroji. Jsou
SD STREDNI DOPAD |vyzadovany vyrazn&jsi zasahy do projektu. Skoda
v méfitku od 0.6% do 20% z hodnoty projektu.
OhroZeni projektového cile. Skoda nad 20% z
hodnoty projektu.

MD MALY DOPAD

VD VELKY DOPAD

Obrazek 21 Hodnoceni analyzy RIPRAN (vlastni zpracovani)
Z tabulky v ptiloze vyplyva, Ze nejveétsimi hrozbami pro projekt mohou byt chybné sesbirana
data a odmitnuti ze strany zamé&stnancl. Spravna analyza a piesnost dat je klicova pro
spravné vypracovani projektu. Opatienim pro tuto hrozbu miize byt opétovna kontrola tidaju,
konzultace s tymem a odborniky, ¢i vicenasobné provedeni méteni. U odmitnuti pracovnikti
by hrozba mohla vést k neptijemnym prodlevam, které by se daly feSit naptiklad Castéjsi

komunikaci, odiivodnénim, popisem pracovnich ¢innosti ¢i prezentaci piinosii z projektu.
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10 VYPRACOVANI PROJEKTU

V této kapitole projektové casti diplomové prace byly navrzeny konkrétni navrhy plynouci
z dat zjiSténych v analytické casti této prace. Celkem byly zpracovany 3 varianty
zefektivnéni skladu hotovych vyrobkd, pficemz kazdé z nich byla zpracovéana v odlisném
duchu. Primarn¢ byly od sebe varianty odliSeny z hlediska jejich naro¢nosti na implementaci
a hodnotu vynalozenych néklada, jsou ale také zpracovany z hlediska negativnich disledkt
jako je napftiklad nepfijeti nového systému a uspoiadani skladu pracovniky. Varianty jsou
prezentovany v pofadi od nejméné naroénych na implementaci a rozpocet,

S 4

optimalniho ndvrhu skladu jsou zpracovany v nasledujici kapitole Zhodnoceni projektu.

10.1 Zefektivnéni soucasného systému skladu HV — Varianta 1

V této variant€ feSeni jsou predstaveny navrhy pro zlepSeni souc¢asného stavu skladu HV

cvwr

rozlozeni regéalti a vyrobktl v nich pfi vynalozeni minimalnich nakladii na potizeni.

10.1.1 Optimalizace vyuZiti skladovych prostor a navrh manipulaé¢ni techniky

Prvnim nedostatkem ve skladu HV, ktery se tento navrh snazi eliminovat je chaotické
uspofadani krabic s hotovymi vyrobky v regalech. Kvili nedostatku mista byly v analyze
soucasného stavu zaznamendny prostoje v casovém fondu skladnice spojené s nadmérnym

hledanim pfi vychystavani, chiizi pro radu, ¢i vyhledavanim skladové lokace v IS.

V soucasné dobé¢ je zdivodu piilisSné zasoby nékterych vyrobkid obtizné udrzovat
chronologicky sled uloZeni hotovych vyrobki dle katalogového ¢isla. Proto byl na zakladé
konzultace s manazerem ekonomického tseku a mistrem skladu vypracovan navrh, pfi
kterém se vyuziji veskeré kapacity skladovych regalti. Konkrétné navrh ptedstavoval vyuziti
7. patra polic skladovych regalli, diky cemuz by se aktualné vyuZzivany prostor v regalech

rozvolnil a ukladdani krabic by tak bylo ptehledné;jsi.

Ve sloupcich popisovanych regélii je aktudlné vyuzivano vzdy celkem 7 polic, pficemz
nejvyssi 7. police je z davodu svého posazeni ve vysce 2,15 metrii vyuZzivana u vSech regal
jen jako odkladaci prostor pro rizny pomocny material, plastové obaly a pomucky. Nejvyssi
police nemuze byt vyuzita pro uskladnéni hotovych vyrobkl také z diivodu bezpecnosti,
jelikoz manipulace s papirovou krabici plnou ocelovych fréz ve velké vysce nese vysoké

riziko urazu a poSkozeni hotovych vyrobk.
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Proto, aby se mohl efektivnéji vyuzit prostor hornich polic regalu, bylo tfeba pozastavit
se nad zptisobem vhodnym pro kazdodenni manipulaci s hotovymi vyrobky v této vysce.
Jako nejvhodnéjsi se pro tento el zda ndkup pracovnich plosin, diky kterym by skladnice
byly schopny bez problému naskladiiovat a vyskladiiovat prodejni frézy i ve vétsich vyskach

regald.

Po prizkumu trhu byla do findlniho kola vybérového fizeni vybrana pracovni ploSina, u niz
byla rozhodujicim kritériem velkd protiskluzovd plocha zdkladny o rozmérech
2,21 x 0,74 m, diky které by méla byt skladnice schopna se s krabici plnou fréz, popiipadé
1 otoCit a nebyla by tak vystavena zbytecnému riziku padu, ¢i jinych urazi. Dal§imi
vyhodami této pracovni ploSiny jsou také jeji schopnost sklopeni pro usporu mista,
¢1 moznost instalace zdbradli. Kvili vét§im rozmérim této pracovni ploSiny a zajisténi jeji
pfipadné manipulace je moznost dokoupit na internetovém obchodu také sadu kolecek,
pii rozlozeni dosahuje od zemé& 70 cm, coz diky pravidelnému Skoleni pracovnic skladu
ohledné prace ve vySkach nepiekracuje limity povolené zdkonem. Umisténi této skladové
plosiny by bylo zajisténo v zadnim cele regélii, kde by pro ni byl pro ucely bezpecnosti
zbudovan tlozny ram. Jelikoz neni nutnosti, aby byl kazdy regal touto novou manipulacni
technikou vybaven bylo stanoveno, Ze pro idealni a plynuly chod skladu by byly zakoupeny
Ctyfi tyto ploSiny. B&zna cena jedné ploSiny se k bieznu 2023 na internetovém obchodu
uvadi na 21 684 K&, pficemz pti ndkupu bez DPH by se pofizovaci ndklady zminénych
4 plosin odhadovaly na 71 680 K¢&. Popisovana pracovni ploSina i s moZnosti instalace

kolecek je uvedena na Obrazku 22.

. ;.{;/"’”

-

Moznost instalace kole¢ek pro manipulaci

Obrazek 22 Navrhovana pracovni plosina (Enprag, ©2023)
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Kapacita ve skladovych regélech by se vyuzitim 7. patra regalovych polic zvétSila o 1122
mist pro krabice, coz splituje podminku pro ptehledné ulozeni skladovych zasob vyty¢enou

v analytické ¢asti této prace. ZvysSeni krabicovych mist popisuje Tabulka 16.

Tabulka 16 ZvétSeni kapacity skladovacich prostor po vyuziti 7. patra regalovych polic
(vlastni zpracovani)

Pavodni kapacita

Dotrebnv boc
Pocet skladovych otrebn’y poc,et ,
) . skladovych mist Rozdil
mist pro krabice .
pro krabice
Regaly pro
hotové 6732 7829 1097
vyrobky

Kapacita po vyuziti 7. patra regalovych polic

Potfebny pocet

Pocet skladovych
i skladovych mist Rozdil

mist pro krabice

pro krabice
Regaly pro
hotové 7854 7829 25
vyrobky

Pomocny material a obaly, které budou pierozdélenim skladovych zasob do 7. patra
regalovych polic zbaveny lokace by byly pfesunuty zpét do 4. patra budovy,
kde se vsoucasné dobé nachazi sklad vSech plastovych obalii, neobratkového zbozi
a pomocného materidlu. Potfebné zasoby téchto surovin by byly skladnicemi obstaravany

na operativni bazi stejné jako v soucasnosti.

10.1.2 Navrh nové vizualizace regali pro hotové vyrobky

DalSim z nedostatkli skladu HV, ktery byl nalezen pfi zpracovani analytické ¢asti je malo
konkrétni umisténi hotovych vyrobkil v prostorech regalt. Tyto regély jsou v soucasné dobe
oznaceny pouze Cislem a skladnice se tak musi spoléhat na svou zkuSenost, ¢i radu ostatnich
pfi nalezeni konkrétniho priméru vychystadvaného vyrobku. Krabice s jednotlivymi typy
produktl jsou v regdlu sice oznaCeny barevnymi paskami, ale vzhledem k §ifi sortimentu

je 1 tak tato ,,pomucka“ nedostacujici.

Vyhodou tohoto navrhu je, Ze mize byt realizovan bez jakychkoli prodlev a s minimalnimi

naklady vynaloZenymi pouze na ¢as manaZera IS/IT a jednoho technického pracovnika.
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Pro vypracovani tohoto navrhu byla nejdfive provedena konzultace s manazerem IS/IT,
na jejiz zdklad¢ byl navrZen jasny cil toho, jak by méla vyslednd vizualizace a ptidéleni
skladovych lokaci fungovat. Bylo rozhodnuto, Ze soucasny popis regalu bude rozsifen
o popis sloupce a police, a Ze vysledny format bude do informacniho systému nahran na
karté¢ ,,Piehled zbozi“, v zdlozce ,,.Doplnéni“ a poli ,,Skladovy regal® v poradi (Regal,
Sloupec, Police). Cislovéni regalu ziistane v ¢iselném formatu, ale sloupce v regalech budou
pro odliseni fazeny abecedné, police v ptislusnych sloupcich mohou byt znovu oznaceny
¢isly. Nahled popisu skladové lokace v IS NAV pro vyrobek 350005.060160 znazornuje
Obrazek 23.

_F'.I'OdE] p— Obecné  Fakturace Doplnéni  Plénovani  Zahraniéniobchod —Tech. parametry  Pldn ZPS-FMN  Parametry brus. kot.
..=2 Piehled zbo3i n
= r.e § Z £s Systém doplnéni. . . . . Vyrobni zakdzka [« Vyraba
=3 Zakaznici ;
.= Dispetink prodeje MNakup Zplsob wyroby . . . . . Vyrobit-na-sklad [+
Pozadavky na vyrobu Cislo dodavatele. . . . . + Cislo THG postupu. . . . | 350005.060160 s
=3 Poadavky na povlakovani Cislo zbo¥ dodavatele . . Cislo wirebniho kusov... | 350005,060160 +
-= Eezelr\race petiaion Makupnijednotka . . . . K5 + Pfesnost zaokrouhleni . . 1
avigace e G
_____ E Plan prodsji Vypocet probézng daby . T Metoda spotieby . . . . |Pfedem -
[ Zpracovani objednavek Jakonevinka do. . . . dmetky M e e o]
-3 Autornatické rezervace Obaly Velikost davky. . . . . . 0
-3 Historie A
- Makup i
-3 Konsignaéni sklady Tip abalii Oznafeniskladu. . . . . Hlzvn -
-0 Znaceni a etikety Kéd lokace obalu . . . . Sadoviregdl .. .. .
-1 Marketing - vychozi &slo obalu. . . . Cislo skladové krabice . . 0
( % ok > Wychozi popis obalu . . .

Obrazek 23 Novy zapis skladové lokace v IS NAV (vlastni zpracovani)

V soucasné dobé¢ je vedeno ve skladu hotovych vyrobku celkem 34 jednotlivych kovovych
regalii uréenych pro uskladnéni prodejniho zbozi, ve kterych jsou vyrobky uloZeny v Sitych
papirovych krabicich. Pocet sloupcii a celkova délka regalu, se ale z diivodu nosnych sloupit
v prostorech skladu méni. Budeme-li pocitat pfi tomto navrhu i s vyuZitim nové manipula¢ni
techniky umoziujici skladnicim vyuzivat i nejvyssi police, bude se pocitat s vyuzitim 7 pater
polic v regalu. Vizualizace polic bude fazena chronologicky, a to od nejvyssi police (1)

az po tuu zeme (7).

Pro uptesnéni rozdéleni sloupcti u konkrétnich regdli byl vypracovan v ptivodnim layoutu

(Obrazek 6) novy navrh skladovych lokaci, ktery popisuje Obrazek 24.
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Fan b
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~ Predni cast skladu HV ~

Obrazek 24 Navrh skladovych lokaci v Layoutu skladu HV (vlastni zpracovani)

Jelikoz se v soucasné dobé vyuziva k rozdéleni jednotlivych typt skladovych zasob barevné
znaceni, byl vypracovan pro kazdy regal jednoduchy seznam vSech skladovych polozek
v ném uloZenych na zdklad€ barvy. Tento seznam bude vyvéSen na Cele kazdého regélu
a pracovnice diky nému budou veédét, Ze naptiklad pii hledani frézy 124417.060 staci
vyhledavat pouze Cervené oblepené krabice. Barevny seznam pro Regdl 3 je zobrazen

v Ptiloze P VI.

V tuto chvili, kdy byl nastaven jasny postup implementace i navrh novych lokaci by stacilo
pouze nasbirat data o tom, jaké polozky hotovych vyrobkl odpovidaji dané lokaci a nasledné
vSechna nasbirana data pfepsat do podnikového informacniho systému. Touto praci by byl
povéfen jeden z pomocnych pracovnikli IS/IT oddéleni, ktery v pribéhu dvou tydnt data

nasbiral a posléze propsal do informac¢niho systému.

Nova data zavedend u jednotlivych karet zboZi v informa¢nim systému budou po vytisténi
ptikazu vyskladnéni propsana do sloupce ,,Lokace, po jehoz ptfecteni bude skladnice 1épe
obezndmena s presnou pozici poptavanych fréz v ptikazu a nemélo by tak ¢asto dochéazet

ke zbyte¢nému hledani, doptavani, chiizi k PC ¢i vybéru nespravného typu a priomeéru frézy.
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10.1.2.1 Eliminace prostojit ve Varianté 1

Z dat ziskanych pti snimkovani zaméstnancti bylo zjisténo, ze vice nez 13 % ¢asového fondu
skladnice je béhem smény proplytvano zbytecnym hledanim vychystavaného zbozi mezi
regaly. Diky vyssi kapacité regali zajistujici prehlednost jednotlivych typt vyrobkl
a novému systému vizualizace a propisovani dat o jejich lokaci by byly tyto prostoje zcela

eliminovany.

Na pracovisti vychystavani pracuje celkem 6 skladnic, jestlize u kazdé z nich miizeme
primérné zaznamenat 13,76 % casu smény stravené¢ho hledanim, pii kompletni eliminaci
téchto prostojli by se dalo uspofit praci celé jedné pracovnice, pti zachovani stejného poctu
vychystanych piikazii k vyskladnéni. To by mélo za nasledek snizeni kompletnich
mzdovych nékladii na zaméstnance skladu ve vysi 434 965 korun ro¢n¢. Zbytecné hledani

a snizeni mzdovych nékladi popisuje Tabulka 17.

Tabulka 17 Eliminace hledéani a ispora mzdovych nakladu pii varianté 1 (vlastni zpracovani)

% podil na

) Cas za sménu [min.]
pracovnim fondu

Prostoj

Zbytecné hledani

. 13,76% 63,5 minut
skladnice
Kompletni mzdové
Y . 5 el . Y Kompletni mzdové
Pocet skladnic naklady za sménu ) ..
. naklady ro¢né [Kc]
[KE)
6 skladnic 10 356 2 609 788
5 skladnic 8 630,25 2174 823
Rozdil 1726,05 434 965

10.1.3 Navrh standardizace umisténi manipula¢nich voziki

Pro lepsi prehlednost a prichodnost logistickych cest a kontrolu stavu manipula¢ni techniky
byl vypracovan v pivodnim layoutu navrh rozmisténi vozikii v prostoru skladu HV (Ptiloha
P VII). Na tomto obrazku jsou mista pro manipula¢ni techniku znazornéna svétle modrou
barvou a Srafovanim. Z diivodu zajiSténi kontroly nad velkym objemem nevyuZitych
manipulacnich vozik v prostoru skladu budou nepottebné voziky parkovany v oblasti
regéalu 34 a 35. Plastové obaly, které jsou v téchto regalech uloZeny, jsou vyuzivany jen pro
malé procento zédkazniki, a proto je pfipadnd manipulacni technika v blizkosti téchto regali
pro pracovnice ve skladu nejmensi prostorovou piekdzkou. Tento navrh zefektivituje
piehlednost a prichodnost logistickych cest ve skladu a 1ze pouZit i u ostatnich variant skladu

navrzenych v pozdéjsich kapitolach.
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10.1.4 Navrh ¢astecné evidence skladovych ¢innosti s vyuzitim ¢arovych kédu

Jednim z dalSich feSeni pii navrhu této varianty optimalizace skladu je vytvofeni
jednoduchého systému evidence skladovych Cinnosti, na jehoz zakladé¢ by bylo mozné
sledovat v jaké fazi vyskladnéni se nachazi sledovana objednavka. Rovnéz by systém slouzil
jako nastroj vedouciho skladu HV, podle kterého by byl schopen efektivnéji rozliSovat
vytizenost a produktivitu jednotlivych skladnic. Vedouci skladu v soucasné dob& nema
k dispozici zadny relevantni nastroj pro sledovani produktivity a zakldda piipadny systém

odménovani na své vlastni zkuSenosti a pozorovani.

Prvnim krokem pro vypracovani ndvrhu byla jako vzdy porada s vedoucim ekonomického
oddéleni, manazerem IS/IT, vedoucim skladu HV a ostatnimi dtlezitymi ¢leny tymu. Pro
navrh bylo stanoveno, Ze optimaln¢ by méla byt pro systém evidence vyuzita technologie
carovych kodi, konkrétnéji varianta s jednoduchym 1D kdédem, jelikoz pro Ucely této
evidence neni potteba sbirat velké mnozstvi datovych typt a veskera snimana pole by méla
byt v ¢iselném ¢i pisemném formatu s minimalnim poctem znakt. Hlavnim diivodem vyuziti
této technologie u popisovaného ndvrhu byla snadna a relativné rychld implementace
s nizkymi néklady na pofizeni a ¢as pracovniki. Rovnéz dle ndzoru vedouciho skladu neni
prace se CteCkami a ¢arovymi kody pro pracovnice skladu nic slozitého. Dale bylo
stanoveno, ze navrhované feSeni by nutné nemuselo zahrnovat vyuziti sluzeb externich
pracovnikd, jelikozZ by se tato jednoducha evidence dala naprogramovat skrze programovaci

jazyk v informacénim systému IS NAV, ktery soucasny manazer IS/IT ovlada.

Navrh celého systému této evidence je postaven na jiz diive zminénych 1D ¢arovych kodech,
které¢ by byly automaticky vygenerovany pro kazdy sledovany piikaz vyskladnéni. Tento
kod by se nasledné umistil do zdhlavi kazdého ptikazu pro jeho snadnou Ccitelnost
a naskenovani. Nasledné& by se ¢arové kody piifadily 1 sledovanym skladovym operacim,
aby bylo pfi jejich nacteni zndmo, v jaké fazi vyskladnéni se sledovana objednavka nachézi.
Konkrétné se bude rozliSovat, zdali se objednavka nachdzi ve fazi vychystavani, tisknuti
a lepeni etiket, znaceni na laseru ¢i expedice (na Poste). Nakonec by byl kazdé pracovnici
skladu pfidélen vlastni ¢arovy kod, na jehoz zédklad€ bude mozno pii sejmuti identifikovat
pracovnici, jenZ provadé¢la pfisluSnou operaci na sledovaném piikazu. Prototyp seznamu
piifazeni kodu pro jednotlivé operace a pracovnice skladu by se nasledné vytisknul a ptidélil
vybranym pracovistim, na kterych se sledované operace provadéji. Seznamy kodi by se pro

jejich  ochranu a  jednodus§i  snimdni  zatavily do  ochranné  fOlie.
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Popisované seznamy 1D kodi pro sledované operace a skladnice jsou vyfoceny na Obrazku

25 (jména pracovnic byla z divodu zachovani soukromi zacernéna).
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Obrazek 25 Carové kédy jednotlivych operaci a pracovnic skladu (vlastni zpracovani)
10.1.4.1 Vybér ctecek carovych kodi

Po konzultaci s manazerem IS/IT byla jako zékladni parametr pro vybér ¢tecek, vhodnych
pro popisovany navrh, zvolena schopnost ¢teni jednotddkovych c¢arovych kodi typu
CODE 39. Dalsi parametry jako bezdratové ptipojeni, mozny uhel sniméani ani odolnost ¢i
rychlost ¢teni nehraly pfi vybéru pro tento navrh znacnou roli. Po prizkumu nabidky se zda
jako nejoptimalnéjsi varianta nakupu cteCka Honeywell Laser skener MS5145 Eclipse,
prodavana v internetovém obchodnim fetézci Alza.cz. BéZna cena jedné ¢tecky je v bieznu
2023 podle priazkumu trhu 1299 K¢ z ¢ehoz plyne, Ze pti nakupu 5 kusti bez DPH by se
celkové naklady na potizeni mohly odhadnout na 4750 K¢. Nakupovana ¢tecka ¢arovych

kodu je vyobrazena na Obrazku 26.

Obrazek 26 Cte¢ka Honeywell Laser skener MS5145 Eclipse (Alza, ©2023)
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Tento skener je napdjen a vysild data pomoci kabelu USB, ptipojeného k pocitaci. Je proto
nutné, aby navrh pracoval s tim, ze snimani kod muize probihat pouze v blizkosti PC,
a ne kdekoli na sklad¢. Tato podminka mtize byt splnéna, jelikoz veskeré operace snimané
¢teCkou jsou vykondvané na pracovisti vybaveném pocitaci. Pocita¢ u téchto operaci
je dulezity i z diivodu vizualizace formulare v IS, do kterého se snimané kody budou
automaticky propisovat. Pro kazdé pracovisté je navrzeno pofizeni jedné ctecky, kromé

sttediska vychystavani, kde jsou z diivodu ptipadného vytizeni navrzeny dve.

10.1.4.2 Tvorba formuldrie a systém propisovani dat

Formulaft, do kterého se naskenovana data budou propisovat bude vypracovdn manazerem
IS/IT, ktery pomoci jednoduchého programovaciho jazyka v podnikovém informacnim
syst¢tmu IS NAV nastavi a propoji potiebna data tak, aby se jako vystup z formulafe
vytvofila v informaénim systému tabulka ,,Pfehled piikazu k vyskladnéni®, ve které jsou
ve sloupcich evidovany jednotliva Cisla ptikazu, jejich stav rozpracovanosti, jméno
zakaznika, datum odeslani a ptidéleni, ¢isla a jména skladnic zodpovédnych za provedenou
operaci a kontrolu na sledovaném piikaze. Navrhy formuladfe 1 vysledné tabulky
s orientacnimi daty jsou pro pfedstavu uvedeny na Obrazku 27 a 28 (jména pracovnikl

a zékaznikl byla zacernéna).

. Terminal sklad | = |

MoZnosti

&islo prikazu k vyskladnéni

Operace Provedeno Kontrolovano
Vychystani/Etikety |
Lasery

Posta

oK Storno Napovéda

Obrazek 27 Navrh formulate pro terminal ve skladu HV (vlastni zpracovani)

Datum od... Datum a &s vydin Vydysig... Vychystno - méno zzméstnance Vichystz... Kanirola vychysiéni- Inéna ... Znadeno z... Znacena - Iméno zaméstnance  Znatenik.., Konirola zateni - Jméno zmeé...

P"Odel - n Cid prodej objechinky Inéro Zikaznke
Pichled thodi Al 1
Tikamici

Dispedink prodeje

Plén prodejd

Ipracovani objednivek

= Nabidky

= Objedniviy

= Piehled pikaz k vyskladnéni
= Fakduy

= Dobropisy

= Penile

mbinovat dodivky 11z
1 Kopie adl PO-NO, NO-PO ¥ 112301558

Obrazek 28 Prehled piikazl k vyskladnéni v IS NAV (vlastni zpracovani)
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10.1.4.3 Postup nacitani dat pomoci ctecky c¢arovych kodu

Jak jiz bylo zjisténo v analyze soucasného stavu, piikaz k vyskladnéni putuje celym
procesem skrze sklad HV az do doby, kdy je po expedici odnesen do kancelatfe vedouciho
skladu pro jeho archivaci. Béhem postupu tak piikaz projde rukama vSech skladnic
sledovanych pracovist a je mozné tak evidovat stav jeho rozpracovanosti. Data
o rozpracovanosti jednotlivych objednavek se déale hodi i pracovnikim obchodniho
oddélent, ktefi pfi komunikaci s odbérateli mohou jednoduseji predikovat za jak dlouho
budou jejich objednané vyrobky expedovany, a také kdy nebo jestli viibec byly do procesu

vyskladiovani zavedeny.

Pro ptehled navrhovaného postupu evidence pomoci technologie carovych koda byl
vypracovan vyvojovy diagram, ktery detailnéji popisuje pfesny chronologicky sled ¢innosti
od pfifazeni ptikazu jednotlivé skladnici az po expedici. Tento vyvojovy diagram je moZno

nalézt v Pfiloze P VIII.

10.1.4.4 Vizualizace vykonu a produktivity ve skladu HV

Stejné jako na vyrobnich stfediscich 2510, 2520 a 2530 ve firmé&, kde jsou s pracovniky
sdileny data o jejich vykonnosti, plnéni norem a vytiZeni jednotlivych strojii, miZou byt tato
data poskytnuta i pro pracovisté skladu hotovych vyrobki. Jelikoz uz je v soucasné dobée
ve skladu nainstalovana tabule, na které se vypisuji rozpisy sluzeb expedice, rizné firemni
aktuality, smérnice ohledné¢ tfizeni odpadu, postupy pii poranéni a jiné dokumenty, mohly
by se na tabuli sdilet s pracovniky i data spojend s vykonnosti, syst¢tmem a ¢innostmi
provadénymi ve skladu. StéZejni data pro tyto dokumenty by byla zpracovavana periodicky
vedoucim skladu HV s vyuzitim informacniho systému a nové navrzené tabulky ptrehledu

prikazt k vyskladnéni. Popisovana tabule je vyfocena na Obrazku 29.

Obrazek 29 Tabule ve skladu hotovych vyrobku (vlastni zpracovani)
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10.2 Reorganizace regalii a nova evidence ve skladu HV — Varianta 2

vvvvvv

postupy pro zefektivnéni skladu HV, které¢ by mély pfi implementaci zvétsit kapacitu
skladovych regalii, eliminovat chaotické uloZeni hotovych vyrobkl a zlepsit soucasnou
evidenci. Také by se meéla diky témto navrhiim omezit mira pracnosti a prostoji
u skladovych operaci, a také chybovost pfi vychystavani. Postupné jsou v této kapitole
navrzena 3 feSeni zamétujici se na zvysSeni skladové kapacity nakupem novych polic do
soucasnych regalu, reorganizace skladovych zasob dle hodnoty obratkovosti a modernizace

evidence skladovych zasob, ¢innosti a pozic v regalech pomoci technologie ¢arovych kodua.

10.2.1 Navrh nakupu skladovych polic

Pro fteSeni problému chaotického zakladani krabic s vyrobky a nedostatku mista
v soucasnych kovovych regélech, jiz neni jako u varianty 1 pocitano s vyuzitim souc¢asného
vybaveni pro minimalizaci ndkladd, ale je navrzeno, aby se k souCasnym regalim
s hotovymi vyrobky dokoupila nova patra polic, diky nimz by se zvétsila kapacita skladu

a krabice s hotovymi vyrobky by se nemusely pii vétSim objemu zasob pokladat na sebe.

Z predchozich kapitol je znamo, ze v soucasném stavu bylo pfi vyuziti 6 pater polic
v regalech pro hotové vyrobky dosazeno 6429 skladovych mist, coz samo o sobé neni
dostacujici pro objem jednotlivych vyrabénych typl vyrobki a jejich prehlednému uloZeni
(1 primér = 1 krabice). Proto byl na tomto zaklad€ vypracovan navrh, pii kterém
by se do kazdého regélu dokoupily 2 nova patra téchto polic. Detailnéjs$i popis parametrii

pro tento navrh ukazuje Tabulka 18.

Tabulka 18 Novy navrh rozlozeni polic ve sloupci regéalu (vlastni zpracovani)

Soucasny stav [Navrhovany stav
Nosnost sloupce [kg] 3200 3200
Nosnost police [kg] 320 320
Pocet krabic v polici 6 6
Max. hmotnost krabice [kg] 16,3 16,3
Pocet polic ve slouci 7 9
Pocet polic pro hotové vyrobky 6 8
VysSka mezi policemi [mm] 300 230
Potfebny pocet skladovych
mist pro prehledné uloZeni 7829 7829
hotovych vyrobku
Celkovy pczcef skladovych mist 6426 8976
pro hotové vyrobky
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Novy navrh zhusténi jednotlivych sloupcti v regalu je mozny z diivodu snizeni mezery mezi
jednotlivymi policemi. V soucasné dob€ jsou mezery mezi policemi vysoké 300 mm,
coz zbytecn¢ zabira potencialni prostor, ktery by mohl byt vyuzit pro konkrétnéjsi rozdéleni
vyrobku. V soucasnosti pouzivané krabice jsou vysoké 150 mm, takze navrhovana délka
mezery (230 mm) je i pro ptipadné nahlédnuti a kontrolu poctu dostacujici. Vyhodou je také
to, Ze pfi tak malé mezefe neni mozno krabice jiz nadale ukladat na sebe, coz pracovniky

nenabada k chaotickému ukladani.

Tento navrh je vypracovan také v souladu s nosnosti regalu, u které¢ vime, ze maximalni
hmotnost krabice s hotovymi vyrobky je 16,3 kg a do police se téchto krabic vejde
maximalné¢ 6. Pii vyuziti 8 polic s pln¢ nalozenymi krabicemi by se tedy hmotnost
pohybovala okolo 782.,4 kg, coz regal bez problému ustoji. Je zde i tolerance pro hmotnost

baliciho a pomocného materialu uloZzeného v nejvyssi polici.

Nejvyssi police v regalech je v tomto navrhu stejné jako v soucasné dob¢ vyuzivana pro
ulozeni balictho a pomocného materidlu, a neni z divodu bezpecnosti pfi manipulaci

s hotovymi vyrobky do kapacity zaclenéna.

JelikoZ poZadovany pocet skladovych mist pro pfehledné uloZeni krabic je vymezen na 7829,
spliiuje navrh tuto ,,normu* ze 114,6 %. Prebytek mist by se dal do budoucna vyuzit pro
vetsi mezery mezi jednotlivymi krabicemi v regalu, misto pro ulozeni vicero krabic jednoho
pruméru vedle sebe pii vysokém poctu kusl, ulozeni balictho a pomocného materidlu,

¢i jako rezerva pro ptipadné zavedeni novych typii hotovych vyrobkd.

Pfi tomto navrhu se pocitd s ndkupem dodate¢nych polic od dodavatele, u kterého byly
nakoupeny souc€asné regaly v minulosti. Na strankéch dodavatele jsou police pozadovaného
rozméru prodavany ve vysi 388 K¢ za jeden kus. Navrh tedy musi pocitat ptiblizné se
sumou 146 336 K¢, pokud budou do vSech 186 sloupl v soucasném stavu zakoupeny
2 police. Na Obrazku 30 je moZno pro porovnani vidét sloupec regalu v soucasném stavu

a po navrhu.
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Soudasny stav Novy navrh
(6 polic pro HV + 1) (8 polic pro HV +1)

Obrazek 30 Obrazek regalt v souasném stavu a po navrhu (vlastni zpracovani)

10.2.2 Navrh novych lokaci hotovych vyrobkii na zakladé obratkovosti

Pfi tomto navrhu neni zpracovdno nové rozpolozeni skladu HV, jelikoz pfi pokusech
o vypracovani optimalnéjsiho rozlozeni regalli, pracovist a pomocného vybaveni nebyla
nalezena lep$i varianta, ktera by pro ptiklad dodrzovala minimalni povolenou §itku ulicky
pro prichod s manipulaénim vozikem. Proto bylo stanoveno, ze soucasné rozlozeni skladu
HV je jedno znejoptimdlnéjSich a nalezeni lepSiho by vyZadovalo dlouhodobou

a diikladnéjsi analyzu.

Oproti souCasného stavu, ve kterém jsou vyrobky ulozeny chronologicky podle
katalogového cisla a velikosti priméru, bylo na zakladé vysledki ABC, XYZ analyzy
navrzeno nové rozpoloZeni hotovych vyrobkl do skladovych regalt dle jejich obratkovosti
a schopnosti predikce. Toto nové rozpolozeni by mélo zajistit krat§i dobu pii vychystavani
jednotlivych objednavek, jelikoz vyrobky, které jsou zakazniky poptavany nejcasteji budou

orientovany v regalech postavenych co nejblize stfedisku vychystavani.
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Pti urCovani poctu regalt, do kterych by mély byt vyrobky podle obratkovosti nove
rozpolozeny bylo pocitano jiz se stavem, kdy jsou v regélech nainstalovany dvé nova patra
polic, a je tak dosazeno dostatecné kapacity pro prehledné ulozeni. Rovnéz je pocitano s tim,
ze v krabicich je ulozen vzdy jen jeden typ vyrobku o jednom urcitém primeéru. Do jednoho
sloupce pfi stanovenych 8 policich se vejde maximalné¢ 48 typt hotovych vyrobki.
Znéme-li pocty vyrobku spadajici do jednotlivych skupin ABC, XYZ analyzy, mizeme
vypocitat, kolik sloupct je potfeba pro naplnéni sledovanych skupin. Vypocet mnozstvi
regalovych sloupct dle kapacity vyrobku jednotlivych tfid je zobrazen v Tabulce 19.

Tabulka 19 Mnozstvi sloupcti a polic v regélech zaplnénych jednotlivymi kategoriemi hotovych vyrobki
(vlastni zpracovani)

Max pocet
. | Pozet vyrobku v vyrobkd v Poéet regalti |Poéet sloupcii a polic
Kategorie kategorii regalovém zaplnénych v regélu, potFfebnych k
sloupci vyrobky uskladné&ni
prislusné jednotlivych kategorii
kategorie vyrobkd
AX 228 48 4,75 4 sloupce, 6 polic
BX 117 2,44 2 sloupce, 4 police
CcX 35 0,73 6 polic
AY 488 10,17 10 sloupct, 1,5 police
BY 612 12,75 12 sloupcd, 6 polic
CcY 660 13,75 13 sloupci, 6 polic
AZ 439 9,15 9 sloupci, 1,5 police
BZ 973 20,27 20 sloupcu, 2,5 police
cZ 4363 90,90 90 sloupci, 7,5 police
Celkem 164,90 165 sloupcid, 1 police
ce‘:&?szCEt 186 20 sloupcfl‘, 7 polic
skladu HV e

Z tabulky plyne, ze naptiklad pro nejvice obratkové vyrobky skupiny AX bude potieba
vymezit 4 regalové sloupce a 6 polic co nejblize stiedisku vychystavani. Pro skupinu
vyrobku BX 2 sloupce a 4 police. Nejvice obsahld skupina vyrobki CZ bude ve skladu

od stfediska vychystavani vzdalena nejvice.

V regélech skladu HV je v soucasné dobé¢ k dispozici 186 sloupcti. JelikoZ by se po zavedeni
2 novych polic ve vSech regélech zvétsila celkova kapacita ulozného prostoru, doslo by,
po roziazeni zboZzi do urcitych skupin k nevyuziti 20 sloupcti a 7 polic.

Tyto volné regély by se daly vyuzit v ptipadé, kdy by se v nékterych policich skladovalo
pouze 5 krabic z divodu jeSté¢ vétSi prehlednosti. V souCasné dob& se rovnéz stava,

ze z divodu velkého objemu zasoby nékterych fréz je jeden typ vyrobku naskladnén
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ve 2 krabicich misto jedné. Regdaly by se daly tedy vyuzit i jako rezerva pro pokryti vyrobki
presahujici pocet jedné krabice na pramér. Volné misto v regalech by mélo vyuziti také pro
uskladnéni baliciho a pomocného materialu, ¢i dodatkového prodejniho zbozi jako jsou
napftiklad prodejni katalogy. Volné regdly maji své opodstatnéni i do budoucna, kdy je firma
pripravena pro zvétseni objemu vyroby. Nabizi se také varianta prodeje piebytecnych regala,
¢i jejich rozebrani pro vyuZiti jejich polic a snizeni pofizovacich naklada pro jejich koupi.
S timto krokem ale tento navrh nepocité a je zaznamendan pro ptipadné budouci rozhodovani.
Obrazek 31 popisuje graficky navrh rozdéleni jednotlivych kategorii vyrobki v regalovych

sloupcich.
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Obrazek 31 Rozdé&leni tiid vyrobkl do regalovych sloupcti (vlastni zpracovani)
10.2.3 Navrh evidence skladovych zasob s vyuzitim technologie ¢arovych kodi

Ve variant¢ 2 se pro evidenci skladovych zasob doporucuje investice do technologie
carovych kodi, diky niz by se zcela eliminovala chybovost pfi vychystdvani a pfipadné
reklamace. Rovnéz by se i1 zcela eliminovaly prostoje spojené s hleddnim v regélech, jelikoz
by novy systém dokézal skladnici na terminéalu ukézat piesnou pozici, kde hledany vyrobek
lezi. Okamzita evidence skladovych zasob by pomohla také v celkové komunikaci a fizeni
objednavek mezi obchodnim odd¢leni, vyrobou a skladem, jelikoz vSichni pracovnici
vyuzivajici informacnim systém by méli k dispozici aktudlni data o mnoZzstvi evidovaném

na skladé.

~ Predni cast skladu HV ~
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Stejné jako u navrhii ve varianté 1 je zde vyuzito klasickych jednodimenziondlnich ¢arovych
kodu, jelikoz jsou levnéjsi a pro tcely navrhu neni tfeba rozliSovat rozdilné fonty, specidlni
nakoupit bezdratové mobilni termindly, které budou skladnicim slouzit jako ¢tecka ¢arovych
kéda a zaroven tablet pro zaddvani mnozstvi a kontrolu vypliovaného formulafe
naskladnéni/vyskladnéni. Skrze tento formulaf, vypracovany manazerem IS/IT by poté data
méla byt pomoci programového jazyka IS NAV propsana do ptislusné tabulky informacéniho
systému. Veskery pienos dat by mél probihat skrze firemni wifi, kterd ma ve skladu HV

zabudovany vysilac.

Pro tuto evidenci je nejdiive nutné vygenerovat carové kody pro jednotlivé typy hotovych
vyrobkl a nasledné s nimi polepit pfislusné krabice, do kterych se tyto vyrobky budou
skladovat. Unikatni ¢arové kody obdrzi také jednotlivé police regalli, které stejné jako
u varianty 1 budou oznaceny formatem: (Regal, Sloupec, Police). Kody pro jednotlivé
objednavky budou v hlavi¢ce piikazu generovany automaticky podle jejich ¢isla. Mnozstvi
pro naskladnéni/vyskladnéni bude skladnicemi zaddvdno ru¢né, a proto je nutné, aby
termindly, které budou k této evidenci vyuzity, mély neptetrzity pfistup k podnikovému

informa¢nimu systému a siti.

10.2.3.1 Evidence skladovych lokaci

Proto, aby se dal navrhnout efektivni systém evidence skladovych zasob, musi byt nejdiive
jasné, kde v regélu se poZadované vyrobky nachazi. Pro tyto ucely je nejdiive vypracovan

systém, kterym se provazou jednotlivé ¢arové kody na krabicich s kody polic v regélu.

Pti prvotnim provazovani skladovych lokaci je nutné, aby se do formuléfe nejdiive nahral
kod krabice s hotovymi vyrobky a nasledné kéd police oznacujici misto ulozeni hotovych
vyrobkll. Data se do formuléfe propiSou a po potvrzeni tla¢itkem OK bude k jednotlivému
vyrobku v IS na karté ,,Piehled zbozi*, v zélozce ,,.Doplnéni“ a poli ,,Skladovy regal*
doplInéno &islo pozice. Cislovani pozice bude pro piiklad regalu 11, sloupu G, police 5
oznaceno jako 11-G-5, obdobn¢ jako u varianty 1. Pfi zavedeni nového vyrobku do prodeje
bude tfeba pro krabici s timto vyrobkem vytisknout a nalepit individualni kod a ptiradit timto

zpiisobem skladovou pozici.
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10.2.3.2 Evidence pohybu zdasob pi¥i Naskladnéni a Vyskladnéni

Pti naskladnéni bude pracovnice skladu zadévat informace do jiného formuléfe, nez byl
popisovan pii evidenci lokaci. Tento formular bude postupné zpracovavat data o typu
naskladnovaného vyrobku, jeho mnozstvi a krabici, do které jsou vyrobky vkladany. Tato

data nasledné pficte v IS k nactenému typu hotového vyrobku v karté ,,Piehled zbozi.

Vyrobky budou muset byt uz pii piijezdu z vyroby na sklad opatfeny carovym kodem, ktery
se pro n¢ vytiskne na vystupni kontrole. Jakmile vyrobky projdou konzervaci bude nejprve
skladnice na formulafi muset vybrat moznost ,,Naskladnéni*, diky které bude systém védét,
zda zadané mnozstvi pficitat, ¢i odecitat. Poté mtize Skladnice sejmout ¢arovy kod novych
vyrobkl, podle kterého ve formuléafi pozna, kde se nachazi krabice s hotovym vyrobky
stejného typu (kody krabice a hotového vyrobku jsou totozné, takze se diky evidenci

skladovych lokaci zobrazuje ve formuléfi 1 pozice nacteného vyrobku).

Po prichodu ke krabici, kde maji byt vyrobky zaskladnény, pracovnice na displeji terminalu
ve formuléfi v okné ,,Mnozstvi“ vypise ru¢né pocet vyrobkl a sejme ¢arovy kod nalepeny
na krabici. Pokud se kod vyrobku a kod krabice shoduji, pole s témito kédy ve formuléii
na displeji zezelenaji. Skladnice po UspéSné kontrole skladové pozice muize naskladnit

zadany pocet vyrobku do piislusné krabice.

Pti vyskladnéni se operace se Cteckou a termindlem nebudou pfilis lisit. Skladnice
pii vychystavani musi na zacatku vybrat ve formulafi operaci ,,Vyskladnéni® do které
v hornim poli formuléfe naéte ¢arovy kod v hlaviéce prislusného prikazu k vyskladnéni,
aby bylo znamo, pro kterou objednavku se polozky skladovych zasob odecetly. Nasledné pfi
nacteni jednotlivych kédu vyrobku, které jsou nove také soucasti prikazu k vyskladnéni,
bude skladnice védet, kde ma poptdvané vyrobky v regalech hledat. Po nalezeni krabice
s hotovymi vyrobky skladnice nejdiive nacte pro kontrolu kod na krabici a poté, co pole
ve formulafi zméni barvu na zeleno, zapise v poli ,,MnoZstvi® pocet odebiranych vyrobkd.
Vyplnéna data se ve formuléti po potvrzeni tla¢itkem OK propiSou pomoci programovaciho
jazyka do informacniho systému, konkrétn¢ do karty ,,Piehled zbozi“ a ,Piehled

objednavek®. Tento postup se bude opakovat, dokud skladnice nevychysta cely ptikaz.

Postup jednotlivych operaci pfi evidenci skladovych zasob je zpracovan v Ptiloze P IX.
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10.2.3.3 Evidence skladovych Cinnosti

Systém evidence skladovych Cinnosti je ve varianté¢ 2 navrZen na stejném principu jako
v ptedchozi varianté 1, s jednoduchym ptidavkem evidence vyrobku pied naskladnénim do
regalu. Tento systém funguje tak, ze jakmile vyrobky piijdou z vystupni kontroly
s vytisténym carovym kodem je evidovano skrze formuléf jejich mnozstvi do informac¢niho
systému v tabulce ,,.Denik pietazeni zbozi“. Diky této evidenci je mozno nejen sledovat
produktivitu a vykonnost skladnic na balirng, ale také evidovat mnozstvi vyrobk, které sice
jeste neni fyzicky naskladnéno v regalech, ale je ve fazi ,,Baleni®“. Obchodni agenti budou
pti ndhledu do tohoto deniku vidét v redlném case pocet kust jednotlivych typt a pramérd,
a diky toho dojde k efektivnéjsimu fizeni objednavek. Skladnice pii vychystavani budou
rovnéz védeét, Ze pokud neni dostateéné mnozstvi vyrobkl v regalové krabici, budou vyrobky
pravdépodobné jesté¢ ve fazi baleni. Detailnéj$i popis této evidence je popsan v kapitole

7.1.5.

10.2.3.4 Nakup ctecek a termindli

Pro tento ndvrh je predpoklddan ndkup 5 mobilnich terminald a 6 kabelovych ctecek
arovych kodu. Sest mobilnich terminali je vyuZito primarné pro evidenci skladovych zésob
a pfipadné zakladani novych skladovych lokaci, jelikoz pii pohybu mezi regaly neni mozné
byt pfipojen k jinému termindlu kabelem. Kabelové cteCky jsou vyuzity pii evidenci
skladovych ¢innosti, které se eviduji na jednotlivych pracovistich opatfenych pocitacem.

Kabel je ptipojen k PC, ktery pro tento ucel slouzi jako terminal.

Jako idedlni mobilni terminal pro tento navrh byl po prizkumu trhu vybran model Zebra
TC21, jehoz cena se na internetu pohybuje okolo 11 200 K¢. Pti ndkupu 5 téchto terminalt
bez DPH by se pofizovaci ndklady odhadovaly na 46 400 K¢. Navrhovany terminal

je uveden na Obrazku 32.

Navrhovany model kabelové ¢tecky Honeywell Laser skener MS5145 Eclipse, je stejny jako
u varianty 1 a naklady na pofizeni 6 kusi tohoto vybaveni byly odhadnuty na 5 700 K¢&.
Tiskarny pro piipadny tisk novych ¢arovych kédl jsou na stiedisku vychystavani a vystupni

kontrole jiz zavedeny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

107

Obrazek 32 Mobilni terminal Zebra TC21 (©CZC, 2023)

®
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Thursday. Soptember 27

10.2.4 Eliminace nakladi na prostoje a zastaralou evidenci pomoci Varianty 2

Diky nakupu novych polic a zavedeni moderni evidence dochazi u Varianty 2 k eliminaci

prostoji spojenych s hledanim pftislusnych krabic v regalech. PIn¢ eliminovény jsou také

veskeré prostoje spojené s rucni evidenct, a to jak pfi vychystavani, tak i tou v informacnim

systému. Castecné snizeny jsou také operace ,,Kontrola ptikazu®, kterd v casovém fondu

pracovnice zastava celkem 5,61 %. Snizen je také ,,Pracovni rozhovor* (6,78 %), u které¢ho

se pracovnice doptava ostatnich na informace ohledné lokace krabic, pfikazu a mnozZstvi

vyrobkl k vyskladnéni. Odhadované sniZeni téchto dvou operaci je nastaveno na polovinu

z naméfené hodnoty pii snimkovani. Popisovanou eliminaci a snizeni prostoju zobrazuje

Tabulka 20.

Tabulka 20 Eliminace a snizeni prostojii pii zavedeni varianty 2 (vlastni zpracovani)

% podi Mzdové naklady Mzdové Mzdové Mzdoveé naklady
il na .
Prostoj . Cas za sménu [min.] | na 1 skladnici | naklady za 1 | naklady za 1 za1rok, 6
: pracovnim fondu 5 e - e
[K&/hod.] meésic [KE] rok [KE] pracovnic [KE]
Zbytecné hledani 2
. 13,76% 63,5 minut 230,14 5114,86 61 378,33 368 270,02
skladnice
Evidence do sesitu/
dodaciho listu/ skladové 8,38% 38,7 minut 230,14 sfakalrils 37 406,96 224 441,73
karty/ IS
Kontrola piikazu 2,81% 12,95 minut 230,14 1043,11 1251731 75 103,89
Pracovni rozhovor y
S 3,39% 15,65 minut 230,14 1260,59 15 127,10 90 762,61
(Doptavani)
Celkem 28,34% 130,8 minut
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Z tabulky zle odvodit, ze potencialni eliminace prostojt pii této varianté dosahuje 28,34 %,
coz v ptepoctu odpovida 2 hodindm a 10 minutdm z celé smény. Jelikoz neni mozné zmensit
dobu trvani smény, nabizi se opét moznost snizeni poctu skladnic pti vychystavani. Jelikoz
varianta 2 navrhuje i sniZeni pracnosti na zakladé¢ piesunu nejvice obratkovych vyrobku blize
ke stiedisku vychystavani, je mozno pocitat i s dal§imi Gsporami Casu nezahrnutymi
do vypocti. Proto je na tomto zdklad¢€ navrzeno snizeni poctu skladnic na stfedisku z Sesti
na Ctyfi. Uspoiené kompletni mzdové naklady souvisejici s variantou 2 jsou popsany

v Tabulce 21.

Tabulka 21 Uspora mzdovych nékladi pii varianté 2 (vlastni zpracovani)

Kompletni mzdové

: . Kompletni mzdové
naklady za sménu

Pocet skladnic
naklady rocné [Kc]

[KE)
6 skladnic 10 356 2 609 788
4 skladnice 6 904,20 1739 858
Rozdil 3452,10 869 929

10.3 Vyuziti automatického skladového systému — varianta 3

U posledni varianty v praktické ¢asti DP je vypracovan ndvrh implementace karuselového
zakladace, ktery by ve skladu slouzil jako plné automatizovany systém pro vyhledédvani

nejvice obratkovych vyrobkl ve skladovych zasobach.

10.3.1 Navrh implementace karuselového zakladace

Karuselové zakladace a vytahové regdly jsou v mnoha modernich firmach implementovany
pro uskladnéni drobnych nastroji a vyrobkii. Diky principu rotace jednotlivych nosnikt
v zakladaci je dosaZeno vysoké uspory skladovacich prostor a zrychleni procesu naskladnéni
a vyskladnéni. Karuselové zakladace vyuZzivaji efektivné prostory skladu diky tomu,
ze nosniky, ve kterych jsou vyrobky uloZeny vyuZivaji prostor i v takové vysce,
do které se béZny pracovnik pifi vyuziti klasickych policovych regalii nedostane.
Pro piiklad je na Obrazku 33 uveden karuselovy zaklada¢ Jungheinrich PRK i s ndhledem

do vnitiniho rozlozeni stroje.
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Obrazek 33 Referencni obrazek karuselového zakladace PRK (©Jungheinrich,
2023)

Mnoho dodavateli nabizi své skladové systémy na miru cilovému zakaznikovi a pouze
vyty€uji minimalni a maximalni hodnoty pro dané parametry jednotlivého poptavaného
systému. Pfi konzultaci se zdkaznikem je poté stanoveno, zdali by poptadvany automaticky
skladovy systém bylo mozné sestrojit a s jakymi naklady by se pii implementaci mélo

pocitat.

Proto bylo pro tento navrh nutné stanovit na zadkladé porady s projektovym tymem jasné
technické parametry, podle kterych by mél byt optimalni karouselovy zaklada¢ navrzen.
VétSina téchto parametrii je uvedena dodavatelem, a zdkaznici si pouze vybiraji jednu
z variant. Seznam technickych parametri vymezenych pii konzultaci je zobrazen

v Tabulce 22.
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Tabulka 22 Technické parametry karuselového zakladace (vlastni zpracovani)

Technické parametry - karuselovy zaklada¢
Vyska [mm] 3500
Sitka [mm] 3875
Hloubka [mm] 1251
Maximalni naklad [kg] 12 500
Sitka nosniku [mm] 3250
Hloubka nosniku [mm] 528
vyska patra [mm] 217
Maximalni zatizeni nosniku [kg] 320
Rychlost otdceni [m/s] 0,125

10.3.1.1 Vypocet kapacity karuselového zakladace

Pro navrh pfedpokladané disponibilni kapacity zakladace byly provedeny nésleduji vypocty.
Podle paramerti v Tabulce 23 Ize spocitat, ze dle stanovené vysky patra v zakladaci
by se mé¢lo do karuselového zakladace vysokého 3500 mm vejit celkem 32 nosnikid pro

uskladnéni krabic s hotovymi vyrobky.

Pti vyuziti klasického rozméru krabice na hotové vyrobky 200x500x150 mm by se podle
vybraného rozméru nosniku mélo do kazdého z nich vejit maximalné 16 krabic, z ¢ehoz

plyne, ze celkova kapacita zakladace bude celkem 512 krabic hotovych vyrobk.

Podle tdaji o maximalni hmotnosti krabice s vyrobky zjiSténych v analytické casti lze
predpokladat, Ze pfi naskladnéni 16 krabic by mélo maximalni zatiZeni nosniku odpovidat
260,8 kg. Celkovd hmotnost celého karuselového zakladace s maximalné naplnénymi
vyrobky i s toleranci pro tihu motoru, fetézli, samotnych nosnikl a krytovani je odhadovana

na 10 500 kg.

10.3.1.2 RozloZeni vyrobkii do zakladace a novy navrh skladovych prostor

Dalsim krokem pf1 vypracovani navrhu bylo rozhodnuti, kolik téchto skladovych systemi
zakoupit. Pro ptehledné pokryti vSech skladovych zasob by byl zapotiebi nakup 16 téchto
automatickych zakladaci. Po poradé s projektovym tymem bylo ale stanoveno, Ze pro
zefektivnéni operaci vychystavani a feSeni problému s nedostatkem mista ve skladovych

regalech by stacilo objednat pouze 3 tyto zakladace.
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Vsechny zakladace by byly vystavény v blizkosti stfediska vychystavani, aby byla zajisténa
co nejvetsi eliminace Casu potfebného k vychystani vyrobki. V zakladacich by byly typy
vyrobktll ulozeny z hlediska jejich obratkovosti. Pro urceni jejich poc¢tu byly vyuzity data
z ABC a XYZ analyzy, na zaklad¢é kterych bylo stanoveno, ze celkovy pocet vyrobku
spadajicich do skupin AX, BX a CX se rovna 380, zbytek mist v Zakladaci 1 by byl obsazen
vyrobky tfidy AY. Piehled poctu vyrobkl kategorii ABCXYZ pfifazenych k jednotlivym

zakladacum byl vypracovan v Tabulce 23.

Tabulka 23 Ptitfazeni poctu vyrobku k jednotlivym zakladactm dle obratkovosti
(vlastni zpracovani)

Trida vyrobku | AX | BX | CX | AY | BY | CY | AZ | BZ | CZ |Kapacita
Zakladac 1 228 | 117 35 132 512
Zakladac 2 306 | 206 512
Zakladac 3 406 | 106 512

Kovové regaly 554 | 439 | 937 | 4363 | 6293

Celkovy pocet

typt vyrobkuv | 228 | 117 35 438 | 612 | 660 | 439 | 937 | 4363 | 7829

kategorii

V ostatnich dvou zakadacich by byly poté uloZeny ostatni vyrobky s niz§i mirou
obratkovosti. Zbytek neobratkovych vyrobkl by zlstal naskladnén v pivodnich kovovych
regalech. Na Obrazku 34 je navrzeno nové rozpoloZeni skladovych prostor s vyuZitim tii

karuselovych zakladact.
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Obrazek 34 Rozlozeni zadni ¢asti skladu HV s vyuzitim Karuselovych zakladact
(vlastni zpracovani)

~ Predni ¢ast skladu HY
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Na obrazku jsou karuselové zakladace znadzornény ¢ervenymi obdelniky se Srafovanim. Pro
bezproblémovy priijjez s manipula¢nimi voziky byla kolem zakladac¢ii navrzena Sitka ulicky
o rozméru 1 metr. Pfi implementaci zakladact by doslo také k reorganizaci kovovych regala
a snizeni jejich mnozstvi na 30. Implementace tohoto automatického skladového systému je
navrzena primarn¢ pro zvyseni kapacity skladovych prostor, ktera se po jejich implementaci

zvysi 0 1536 krabic. Tim je dosazeno optimalni kapacity pro piehledné ulozeni vyrobki.

10.3.1.3 Evidence skladovych zdasob u karuselovych zakladacu

Evidence skladovych zasob je pii této varianté skladu navrzena stejné jako u varianty 2 s tim
rozdilem, Ze nové by se u zaklada¢l informace o umisténi jednotlivych typli vyrobku
v informacnim systému propisovaly v poli ,,Skladovy regal“ ve formatu (Zaklada¢, Nosnik,

Pozice).

Jelikoz ma zaklada¢ v sob¢ integrovany skladovy sytém, na jehoz zaklad€ lze nastavit na
jaké pozici bude konkrétni primeér jednotlivého vyrobku uskladnén, neni problém propojit

jej s evidenci pomoci ¢tec¢ek carovych kédu vypracované v 2. varianté navrhu skladu.

Pomoci této evidence by pracovnice skladu pomoci ¢tecky ptipojené k zakladaci nacetla kod
vychystavaného vyrobku v ptikazu vyskladnéni, ktery by se propsal do integrované¢ho
systému, podle kterého by zakladac¢ ptipravil nosnik s pozadovanym prumérem. Tim by se
jeste vice zrychlil proces vychystavani, jelikoz by skladnice nemusela na dotykovém displeji

zakladace vypisovat vyhleddvany kod.

Evidence skladovych zasob do informacniho systému by fungovala na stejném principu jako
u varianty 2 a ostatni kovové regdly a v nich naskladnéné krabice by musely byt jako

v ptedchozim navrhu polepeny svymi kédy.

10.3.1.4 Prerozdéleni Cinnosti skladnic

Jelikoz jsou ve skladu pfi této varianté implementovany tfi karuselové zakladace, v nichz
jsou vyrobky uspofddany dle obratkovosti neni jiZz mozné, aby systém vychystavani
objednavek fungoval stejné jako v soucasném stavu, varianté¢ 1 ¢i 2. U souCasného stavu
a pfedchozich variant kazda skladnice vychystava sviyj pfidéleny piikaz k vyskladnéni
do doby, dokud neni vychystand a zabalena objedndvka pfeddna pracovnici posty,

ktera ji vyexpeduje.

Noveé by byly potieba pro fizeni vSech operaci naskladnéni a vyskladnéni jen 3 pracovnice,

které by feSily v jeden moment vzdy jen jednu objednavku. Aby nedoslo ke zbytecnému
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¢ekani pracovnic u Zakladace 1 s nejvice obratkovymi vyrobky, obsluhovala by operace
naskladiiovani a vyskladilovani vzdy jen jedna skladnice, zbylé¢ dvé by feSily zbyvajici
ukony, kterymi jsou tisk a lepeni etiket, pfevzeti novych zabalenych vyrobku a transport

vyrobkli mezi jednotlivymi pracovisti skladu HV.

Pocet tii pracovnic byl uren na zéklad¢ snimkovani pracovnikd, u n¢hoz byly zaznamenany
¢asto dlouhé doby operace polepovani etiket, u které je mozné v piipad¢ dlouhého piikazu
stravit 1 50 minut ¢asu smény. Proto je nutné, aby byla pro operace na stfedisku vychystavani
alespon jedna dalsi skladnice zajist'ujici rezervu v ptipad¢€ nutnosti piebrat nové vyrobky

z balirny, tisknout etikety ¢i pfevézt vyrobky z jednoho pracovisté skladu na druhé.

Navrhovana népln prace skladnice obsluhujici karuselové zakladace spociva v ptipravé
poptavanych vyrobkl na jednotlivém piikazu k vyskladnéni a soucasné k naskladnovani
novych vyrobkll pfipravenych u jednotlivych zakladact ostatnimi dvéma pracovnicemi.
Pracovnice by byla rovnéz vybavena mobilnim terminalem pro piipad, Ze by vyrobek nebyl
uskladnén v zakladac¢i, ale v kovovych regalech. Diky termindlu by byla schopna

lokalizovat, vychystat a zaevidovat tento vyrobek na stejném principu jako u varianty 2.

Pracovnice je nutno mezi operacemi na stfedisku vychystavani v pritbéhu pracovniho tydne
stiidat, ¢cimz se zajisti plynuly chod pracovisté a rovhomérna vytizenost a znalost systému

u skladnic. Pfidélovanim operaci jednotlivym skladnicim by byla povéfena vedouci skladu.

U tohoto systému fizeni objednavek je diilezité, aby na konci kazdé smény byly vychystany
vyrobky takové objednavky, kterd se bude expedovat az piisti den. Tim by se melo zamezit
¢ekani na vychystani prvni objednavky na zacatku pfisti smény.

Diky automatizovanému skladovému systému a moderni evidenci je mozné vykonavat
¢innosti vychystavani ve stejné mife jako v soucasnosti jen s poloviéni pottebou pracovniki,
¢imz se kompletni mzdové néklady u této varianty mohou sniZit o 1 304 894 K¢& ro¢né.

Vypocet uspory mzdovych ndkladi je zobrazen v Tabulce 24.

Tabulka 24 Uspora mzdovych nékladi pii varianté 3 (vlastni zpracovani)

Kompletni mzdové

; . Kompletni mzdové
naklady za sménu

Pocet skladnic
naklady ro¢né [K¢]

[KC)
6 skladnic 10 356 2 609 788
3 skladnice 5178,15 1304 894
Rozdil 5178,15 1304 894
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10.3.1.5 Naklady spojené s poiizenim karuselovych zakladacit a vybaveni pro variantu 3

Po konzultaci s manazerem ekonomického oddéleni byla odhadnuta orientacni potizovaci
cena jednoho karuselového zakladace v zakladni vybavé na 2 350 000 K¢. Tato cena
se miize liSit v zavislosti na vybraném dodavateli a cené montaze. Nakup tii karuselt tedy

odpovida ¢astce priblizné 7 050 000 K¢.

Pro evidenci zasob by bylo pofizeno stejné vybaveni jako u varianty 2, pfic¢emz
k zaklada¢iim by byly pofizeny dalsi 3 kabelové Ctecky carovych kodh pro rychlejsi
vyhledavani vyrobkl podle katalogového ¢isla v systému zakladace. Celkem by tedy bylo
tieba portidit pro tento systém 3 mobilni terminaly Zebra TC21 a 7 ¢tecek ¢arovych kodt pro

evidenci skladovych ¢innosti a rychlejsi zadavani kodi vyrobkt do zakladace.
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11 ZHODNOCENI PROJEKTU

Tato kapitola obsahuje zhodnoceni a porovnani jednotlivych variant racionalizace skladu
HV, a pokousi se urcit tu nejvice vhodnou pro pfipadnou implementaci. V prvé tadé
je u kazdé varianty vyty€eno finan¢ni zhodnoceni, ve kterém jsou vyjmenovany veskeré
finan¢ni uspory a ndklady plynouci z jejich zavedeni, stejné jako pfipadnd ndvratnost
investic. V samotném porovnani variant byla nastavena kritéria hodnoceni, podle kterych

byla vybréana varianta nejvice vhodna pro implementaci v sou¢asném stavu podniku.

11.1 Finan¢ni zhodnoceni projektu

V této podkapitole jsou porovnany navrzené varianty skladu HV z hlediska vynaloZzenych
nakladli na jejich implementaci, jejich finan¢ni pfinos a navratnost investice. U tohoto
zhodnoceni jsou zahrnuty 1 faktory ovliviujici budouci ekonomiku firmy, které se nedaji

jednoduse vy¢cislit.

11.1.1 Varianta 1

U této varianty dochazi diky vyuziti 7. patra regalovych polic k nérustu kapacity pro krabice
s hotovymi vyrobky, diky ¢emuz se zpiehledni prostor v regalech a zkrati se ¢as hledani
ptislusnych krabic s vyrobky k naskladnéni a vyskladnéni. Eliminace prostojii spojenych
s hledanim je podpofena také navrhem vizualizace a propisovanim konkrétnich lokaci krabic
pfimo na ptikaz k vyskladnéni. Diky eliminaci hleddni je moZno sniZit pocet skladnic
na stiedisku vychystavani z 6 na 5, coz vede k poklesu celkovych mzdovych naklada o 434

965 korun ro¢né.

Mezi nédkladové polozky této varianty l1ze zaradit ndkup Etyf pracovnich plosin, nutnych pro
manipulaci s vyrobky v 7. patfe regali. Néaklady spojené s pofizenim téchto polic
se odhaduji na 71 680 K¢. Nutno je také vycislit pocet krabic potfebnych pro prehledné
uskladnéni hotovych vyrobki. Pii ndkupu 1200 ks Sitych papirovych krabic za 50 K¢
se tento pofizovaci naklad odhaduje na 60 000 K¢&. Dalsi investici jsou mzdové nédklady
technického pracovnika, zajiStujiciho polepeni, sbér dat o lokaci vyrobki a ru¢ni propis dat
do informac¢niho systému. Kompletni mzdové ndklady se v tomto ohledu odhaduji na 18 375
K¢&. Ve variant€ je rovnéZ navrzen jednoduchy systém evidence skladovych ¢innosti pomoci
carovych kodi, u néhoz lze evidovat miru rozpracovanosti jednotlivych objednavek.
U zavedeni tohoto systému je nutné pocitat s ndkupem 5 kabelovych ctecek, jejichz

pofizovaci néklady byly odhadnuty na 4750 K¢&. Rovnéz je tieba pocitat s celkovymi
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mzdovymi naklady manazera IS/IT, ktery bude muset naprogramovat a propojit systém
evidence s formulafem a informacnim systémem IS NAV. Jeho prace je pifi tomto navrhu
odhadovana na 1 tyden s celkovymi mzdovymi naklady 15 165 K¢. Néklady spojené
s vytiSténim carovych kodi pro jednotlivé skladové operace a vizualizaci regélu jsou v tomto

ohledu zanedbatelné. Investice a uspory plynouci z varianty 1 jsou zobrazeny v Tabulce 25.

Tabulka 25 Ro¢ni Gspory a investice plynouci z varianty 1 (vlastni zpracovani)

Finan¢ni zhodnoceni - Varianta 1

Typ udspory Castka [K¢] Typ investice Castka [K¢]
Uspora
kompletnich Nakup 4
434 1
mzdovych naklada 34965 pracovnich plosin 71680
1 skladnice rocné
Nakup novych
krabic (1200 ks) 60000
Prace techm,ckeho 18375
pracovnika
Nékup 5 ctecek
4750
¢arovych kodi 75
Prace manazera
IS/IT 15 165
Celkem 434 965 Celkem 169 970

Pii pouziti vzorce pro vypocet ndvratnosti investice, u kterého jsou celkové investice
sledované varianty vydéleny planovanymi usporami, miizeme pocitat s navratnosti varianty

1 za 143 dni.

11.1.2 Varianta 2

U varianty 2 je zvySeni kapacity mist pro skladovani hotovych vyrobki zajisténo nakupem
dodate¢nych skladovych polic. Nésledné je pfi této varianté navrZzen novy moderni systém
evidence skladovych zasob, ¢innosti a pozic vyuzivajici technologii ¢arovych kodu. Pti této
variant€ je rovnéZ navrzeno nové ulozeni hotovych vyrobki, na zdkladé jejich obratkovosti
zjiSténé v analyze soucasného stavu, pro sniZzeni pracnosti pii naskladiovani

a vyskladiovani.

Mezi Gspory pii varianté 2 1ze za€lenit opét snizeni celkovych mzdovych nékladii 2 skladnic,
plynoucich z kompletni eliminace prostoji pii hledani vyrobkl mezi regéaly, kompletni
eliminaci ru¢niho zapisu do skladové evidence a ¢astecného sniZeni operaci kontroly piikazu
a rozhovoru (viz. Tabulka 21). Rovnéz pii zavedeni nové automatické evidence dochdzi

k celkové eliminaci chybovosti a zrychleni provadéni inventarizace. V soucasné dobé
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se podle rozhovoru s manazerem ekonomického oddéleni vynalozi na provedeni kazdorocni
inventarizace az 75 000 korun, pfi¢emz je nutné brat v potaz i usly zisk a naklady plynouci
z necinnosti skladu. Odhad snizeni téchto nadkladl na inventarizaci a chybovost pti zavedeni
evidence pomoci ¢arovych koda byl nastaven na 45 000 K¢. Se snizenim chybovosti se poji
i snizeni reklamaci a lep$i povést firmy na trhu, tyto faktory nejsou pii zhodnoceni vy¢isleny,
ale jejich nariist znaéné ovliviiuje nakupované mnozstvi a pfiliv novych zdkaznikl

a obchodnich partnerd.

Mezi hlavni investice této varianty je tfeba zahrnout nakup novych polic, ktery byl pfi jejim
popisu vycislen na 146 336 K¢&. Pti zvySeni kapacity skladovych mist o 2550 lokaci je
potieba nakoupit nové krabice pro ulozeni téchto vyrobkt. Pii nakupu 2600 krabic za 50 K¢
vychazi tento ndklad na 130 000 K¢. Potizovaci ndklady 5 termindld a 6 ¢te¢ek pro novou
evidenci skladovych zésob a cCinnosti dosahuji hodnoty 52 100 K& Mzdové néklady
vynalozené na praci IS/IT manazera, ktery pro evidenci navrhne a provaze vypliovaci
formular a zajisti propisovani nactenych dat jsou zaokrouhleny na 100 000 K¢. Kompletni
mzdové ndklady technickych pracovnikii povéfenych montazi nakoupenych regalovych
polic, reorganizaci krabic s hotovymi vyrobky podle obratkovosti na nastavend mista
v regalech a ostatnimi fyzickymi ¢innostmi spojenymi s variantou 2 byly vycisleny na
57 750 K¢. Posledni planovanou investici pii této varianté skladu jsou naklady spojené se
zaSkolenim pracovnic, které se odhaduje ptiblizné na 30 000,-. Tabulka 26 popisuje pomér
vynaloZenych investic a Gspor pii varianté 2.

Tabulka 26 Roc¢ni uspory a investice plynouci z varianty 2 (vlastni zpracovani)

Finan¢ni zhodnoceni - Varianta 2
Typ vispory Castka [K&] Typ investice Castka [K&]
Uspora kompletnich
mzdovych nakladt 2 869 930 Nakup 186 polic 146 336
skladnic ro¢né
Uspora naklada
spojenych s Nakup novych
inventarizaci a 45000 krabic (2600 ks) 130000
fesSenim chyb (ro¢né)
Prace techm’clfych 57750
pracovnikt
Prace manazera
IS/IT 100 000
Nakup 5 r.nczbilmch 46 400
terminalt
Nakup 6 ¢tecek
5700
carovych kodu
Zaskoleni 30 000
pracovnic
Celkem 914 930 Celkem 516 186

Doba navratnost vynalozenych investic ve varianté 2 ¢ini vice nez ptl roku (206 dni).
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11.1.3 Varianta 3

Ve variant¢ 3 byla pro zvyseni kapacity skladovacich mist navrzena investice
do automatickych karuselovych zakladacu. Pfi pofizeni 3 téchto modernich skladovych
systémtll byla navysSena celkova kapacita o 1536 skladovych mist. Diky integrovanému
systému pozic u zakladacl a souc¢asného vyuziti technologie evidence na bazi ¢arovych kodt
je mozno, stejné jako u ptedchozi varianty 2, pln¢ eliminovat prostoje spojené s hledanim
vyrobkt a ¢innostmi ru¢niho evidovani. Aby bylo zabranéno nezddoucimu ¢ekani skladnic
u jednotlivych zakladacii byl soucasny systém fizeni objednavek zménén a pracovnice

skladu nyni spolupracuji na vychystavani vzdy jen jedné objednavky soucasné.

U tohoto systému je z diivodu automatizace vychystavacich operaci mozno efektivné vyuzit
pouze 3 skladnice, a tak se hlavni Gisporou plynouci z této varianty racionalizace skladu opét
stava snizeni kompletnich mzdovych nakladii na personal skladu. Stejné jako u varianty 2
jsou v obdobné mife uspoteny i naklady na kazdoro¢ni inventarizaci a ptipadné feSeni chyb.
Tyto naklady byly vycisleny na 45 000 K¢. Celkové lze tedy pocitat pii této varianté

s kazdoro¢ni usporou 1 349 895 korun.

Pofizovaci ndklady tii karuselovych zaklada¢l v zdkladni vybavé byly ve varianté 3
odhadnuty na 7 050 000 korun. Stejn¢ jako u ostatnich variant i zde musi byt nakoupeny
dodatecné krabice pro zpiehlednéni usporadani hotovych vyrobkt. Nakupované vybaveni
pro evidenci zasob a ¢innosti u této varianty se sklada ze 3 mobilnich terminali, a 7 ctecek
carovych kodl a jeho pofizovaci cena byla stanovena na 34 490 K¢. Mzdové néklady
vynaloZené na praci IS/IT manazera a technickych pracovnikli zlstavaji stejné, jelikoz stejné
jako u varianty 2 je nutné u tohoto navrhu polepit a provazat krabice s hotovymi vyrobky do
opera¢niho systému a provést piesun krabic s hotovymi vyrobky na nové lokace. U tohoto
vycisleni nejsou zahrnuty naklady spojené s montaZi karuselovych zakladact, ani s jejich
bezpecnostni revizi, jelikoz se tyto polozky nékladii mohou od jednotlivych dodavateli lisit.
RovnéZ neni do finan¢niho zhodnoceni zapoc€itana doba, pii které bude sklad HV uzavien
z diivodu montaznich praci na zakladacich. Pii pohledu na Tabulku 27 lze vidét uspory

a investice plynouci z racionalizace skladu pomoci varianty 3.

Navratnost vstupnich investic se pfi této varianté se odhaduje na dobu 5 let a 158 dni.
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Tabulka 27 Ro¢ni Gspory a investice plynouci z varianty 3 (vlastni zpracovani)

Finanéni zhodnoceni - Varianta 3

Typ tspory Castka [K¢] Typ investice Castka [K¢]
Uspora kompletnich Nakup 3
mzdovych nakladt 3 1 304 895 karuselovych 7 050 000
skladnic ro¢né zakladact
Uspora nakladii
spojenych s Nakup novych krabic
inventarizaci a 45000 (1200 ks) 60000
feSenim chyb (ro¢né)
Prace techm’clfych 57750
pracovniki
Prace manazera IS/IT 100 000
Nakup 3 r.no'bilnlch 27 840
terminalt
Nakup 7 ¢tecek
carovych kodu 6650
Zaskoleni pracovnic 30 000
Celkem 1 349 895 Celkem 7 332 240

11.2 Porovnani variant skladu HV

V této podkapitole budou mezi sebou porovnavany jednotlivé varianty racionalizace skladu
podle pfedem vymezenych kritérii hodnoceni, vysledkem této podkapitoly bude
vypracovana tabulka zobrazujici pocet splnény kritérii u jednotlivych variant, na jejimz

zakladé bude vybrana optimalni navrhovana varianta pro sklad HV.

Kritéria, podle kterych budou zpracované varianty skladu HV hodnoceny jsou: Mira
zefektivnéni, pfijatelnd doba ndvratnosti vstupnich investic, ndro¢nost na implementaci,

vyuzitelnost do budoucna, Gspora pracnosti a ndro¢nost na zabezpeceni.

11.2.1 Mira zefektivnéni

Jelikoz je varianta 1 uchopena primarné jako néavrh skladu s minimdlnimi zasahy
do soucasného systému rozpoloZeni, fizeni operaci a snahou o co nejmen$i zmény
pro soucasné pracovniky, neni pfili§ mozné, aby piindSela velkou miru zefektivnéni.
Pti této varianté je navrzeno pouze jednoduché zefektivnéni pomoci zpfehlednéni prostoru
regall a skladovani vyrobkti i do 7. police. Diky konkrétnéjsi vizualizaci skladovych regalt
a systému propisovani lokaci na ptikazy k vyskladnéni by mély byt skladnice schopny bez

vétsich problému lokalizovat vyrobek uréeny k vyskladnéni. Pfi vypracovani této varianty
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byla pozornost zaméfena primarné na eliminaci prostoji spojenych s hledanim hotovych

vyrobku v prostorech regall a jeji co nejméné nésilné feseni.

U varianty 2 by se diky zvétSeni kapacity skladovych prostor, novému systému evidence
a roztfizeni hotovych vyrobkl podle obratkovosti mohlo zamezit i vicero nedostatkiim
spojenych s prostoji, nedostate¢nou informovanosti a chybovosti. Konkrétné by se diky
montazi novych regalovych polic rapidné zvysil pocet mist k pfehlednému ulozeni hotovych
vyrobkli. Nasledn¢ diky reorganizaci ulozeni vyrobku podle obratkovosti by se zvysila
rychlost vychystavani, jelikoz by nejvice obratkové vyrobky tfidy AX byly ulozeny co
nejblize stfedisku vychystavani. Diky nové skladové evidenci vyrobku cinnosti a lokaci
na principu c¢arovych kodi by byla kompletné eliminovana chybovost, zakaznické
reklamace, a doSlo by k mnohem efektivnéjSimu fizeni objedndvek, a celkovému toku

informaci o stavu zasob skrze spolecnost.

Varianta 3 je se svym ndvrhem modernich karuselovych zakladacl a evidenci pomoci
¢arovych kodua z hlediska zefektivnéni operaci vychystavani na stejné nebo dokonce vyssi
urovni jako varianta 2, jelikoz diky automatickému vyhledavani vyrobkii v patrech
zakladae je témét kompletné eliminovéana jakdkoli chize mezi regaly. Je zde rovnéz
dosazeno kompletni eliminace ru¢niho zapisu do evidence, prostoji pii hledani a chybovosti
pii vychystavani. Systém vychystavani objednavek se zde oproti ostatnim variantdm méni,
a tak je potteba provést dlouhodobé&jsi, dikladnéj$i analyzu toho, zdali se vyplati

vyskladiiovat objednavky po jedné nebo stejné€ jako v ptedchozich variantach.

11.2.2 Doba navratnosti investice

Ve finan¢nim zhodnoceni projektu byly popsany nakladové polozky a ptredpokladané tispory
plynouci ze zavedeni jednotlivych variant skladu, na jejichz zdklad¢ byla vypocitana
pravdépodobnd navratnosti investice. U vSech variant se primarni poloZzka uspor sklada

z usporenych kompletnich mzdovych ndkladi na skladovy personal.

V prvni varianté s nejmenSimi naklady, u které byla doba navratnosti investice vypoctena
na 143 dni, je mozno diky eliminaci prostoji hledani uspofit praci jedné skladnice, ktera by
mohla byt ndsledné vyuzita na jinych pracovistich ve firmé.

Doba navratnosti u skladu varianty 2 se odhaduje na 206 dni, a je mozno uspofit diky

ni celkové mzdové néklady 2 skladnic a také naklady spojené s provadénim kazdorocni

inventarizace a feSenim chyb vzniklych pfi expedici nespravného vyrobku ¢i poctu kust.
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Nejdelsi dobu navratnosti vstupnich investic ma varianta 3, jejiz doba se predikuje na 5 let
a 158 dni. Uspory plynouci ze zmény systému na stiedisku vychystavani, u kterého jsou pro
vSechny potifebné ¢innosti vyuzity jen 3 skladnice, jen lehce vyvazuji vstupni pofizovaci
naklady tfi karuselovych zakladacti v hodnoté 7 050 000 K¢&. Pfi porovnani s ostatnimi

variantami je délka ndvratnosti vice nez 9x vétsi.

11.2.3 Naro¢nost na implementaci

U prvni varianty je naro¢nost na implementaci velmi nizka, jelikoz veskeré ¢innosti spojené
s nakupem ploSin a jejich instalaci, pfesunem vybranych vyrobku, tiskem a polepenim
regall, sbérem dat a propisem do informacniho systému se daji stihnout v odhadovaném
obdobi cca. 2 tydnd, s vyuzitim jen jednoho technického pracovnika a manazera IS/IT.
Rovnéz je nutno zminit, Ze implementaci je mozno provést bez naruseni chodu skladu HV.

wewvr

koda, montaze novych regalovych polic a reorganizaci ulozeni vyrobku dle obratkovosti.
Je u ni potfeba vyuziti prace jak manazera IS/IT, jehoz tkolem je naprogramovani formulare
a jeho provazani s IS, tak 1 vicero technickych pracovnikll zajist'ujicich zminované operace
pfesunu, polepu regalii a fyzického prvotniho provazovani lokaci s IS. Rovnéz je nutno
pocitat s dobou nutnou pro zaskoleni skladnic s novou evidenci a postupem vykonavani
operaci. Odhad doby implementace nového systému evidence, montaze polic a pfesunu
vyrobki se odhaduje na 3 mésice, ale plynuly chod skladu HV, i s pozd¢jsi kalibraci systému
a vyfeSeni vSech nesrovnalosti mize byt zajiStén odhadem za 6 mésicli od zavedeni. Nekteré
operace spojené s implementaci varianty 2 je mozné provést i béhem chodu skladu, avSak
u montaZze polic, €1 reorganizaci vyrobku dle obratkovosti se doporucuje sklad na pottebnou

dobu uzavrit.

U posledni varianty 3 je nutné vytyc€it pro zavedeni moderniho systému evidence zasob
a ¢innosti minimalné stejné dlouho dobu a vyuziti pracovniki jako u varianty 2. Dlouhd doba
je ale také pottebna pro planovani, porady, vybér, komunikaci a jednani s vybranym
dodavatelem karuselovych zakladact, ktera se lisi a nelze ji optimalné stanovit. Vyklizeni
mista pro montaz karuselovych zakladact se bohuzel neobejde bez dlouhodobéjsi uzavérky
skladu, a proto je tato varianta povaZzovana za velmi naro¢nou na implementaci. Hruby odhad

doby potiebné pro zavedeni této varianty skladu HV se pohybuje mezi 1-2 roky.
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11.2.4 Vyuzitelnost do budoucna

Vsechny varianty jsou v kratkodobém hledisku povazovany za vyuzitelné do budoucna,
avSak z pohledu modernizace pracovist¢ a zvysSeni konkurenceschopnosti by se sklad
ve variant¢ 1 bez dostatecné¢ kvalitniho systému evidence zdsob pouze se zvySenim
skladovych mist pro nové vyrobky za urc¢itou dobu potykal znovu s problémem nedostatku

mista a prostoji s hledanim vyrobkt jako v soucasnosti.

Ob¢ varianty vyuzivajici systém evidence skladovych zasob na bazi ¢arovych kodu jsou do
budoucna vyuzitelné, jelikoz je vedeni diky vétSimu piehledu aktudlnich zasob schopno
efektivnéji rozhodovat o fizeni jejich mnozstvi. Obchodni oddéleni ma také diky systému
lepsi ptehled o mnozstvi vyrobkd, a tak neschvaluji objedndvky, které¢ neni mozno v kratké

dobé vyexpedovat.

Ve varianté 2 je do budoucna pocitano i s ptipadnym zvySenim vyrobni kapacity, jelikoz
diky nakupu dvou pater polic se zvysi kapacita regilu o vice nez 1000 mist,
nez je pozadovany pocet pro prehledné ulozeni vyrobkl, coz uvolni misto ve 4 zadnich

regélech (viz. Obrazek 29).

11.2.5 Uspora pracnosti

Jelikoz neni u varianty 1 z didvodu mozného odmitnuti nového systému skladnicemi
pocitano s uskladnénim vyrobkl podle jejich obratkovosti, nedochazi zde mimo eliminaci
¢innosti hledani k Zadné dalSi uspote pracnosti a skladnice jsou pii vykonu naskladiiovani
a vyskladilovani mnohdy nuceny pohybovat se po celé plose stfediska vychystavani a mezi

regaly.

U varianty 2 je kromé snizeni pracnosti z hlediska eliminace hledani a evidence navrzeno
také nové ulozeni hotovych vyrobkl z hlediska jejich obratkovosti. Diky tomuto novému
rozpolozeni by skladnice ve velké mife nemusely vibec se svymi piikazy chodit dale
nez do poloviny plochy regdlti s vyrobky. Navic je diky nové evidenci omezeno feSeni
pfipadnych nesrovnalosti s fizenim objednavek, telefonati na obchodni oddéleni

a dotazovani mistra.
V posledni varianté¢ je pracnost skladnice obsluhujici karuselové zakladace snizena
na minimum, jelikoz se pohybuje v drtivé vétSin€ pouze ve 2 uli€¢kach mezi zakladaci a jen

ziidka je nucena projit se ke kovovym regalim pro méné obratkovy vyrobek.
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Ostatni 2 pracovnice veskery svilj pohyb provadi na stfedisku vychystavani a distribuci

hotovych vyrobkl mezi balirnou, laserem a pracovistém posty.

11.2.6 Bezpecnost a nosnost podlah

U prvni varianty skladu nejsou navrzena zadna nova opatteni porusujici bezpecnost pii praci,
az na vyuziti nové manipulaéni techniky pro pfistup k vyrobkiim v 7. patie regalovych polic.
Tato pracovni plosina je od zemé& vyvySena 700 mm, a diky Sifce 750 mm umoziuje
skladnici bezproblémovy pohyb a manipulaci s hotovymi vyrobky. K navrhovanému
modelu ploSiny je rovnéz moznost dokoupit bezpecnostni zabradli. Po konzultaci

s personalistkou bylo zjisténo, ze vS§echny pracovnice jsou proskoleny o praci ve vyskach.

U druhé varianty skladu je navrzeno dokoupeni novych skladovych polic, do kterych by byly
ulozeny krabice s hotovymi vyrobky pro zajisténi vétsi piehlednosti v regalech. U tohoto
navrhu je potieba brat v potaz nosnost podlah, aby nedoslo k nezadoucimu opotiebeni ¢i
vétsim Skoddm na majetku budovy. Z internich zdroji firmy bylo zjisténo, zZe jelikoz se sklad
HYV nachézi v 1. nadzemnim podlazi vyrobni budovy je maximalni nosnost podlah v tomto
skladu stanovena na 2000 kg/m?. Na zakladé¢ vypocti provedenych v kapitole 10.2.1
u popisu varianty 2 bylo stanoveno, Ze maximdln¢ naplnény sloupec regéalu s plnymi

krabicemi mize dosahovat az 782,4 kg, coz vyhovuje pozadavkiim normy.

11.2.6.1 PoruSeni maximalni povolené nosnosti podlah u varianty 3

Pfi analyze nosnosti podlah bylo zjisténo, ze u navrhovanych karuselovych zakladact
ve varianté skladu 3 dochézi k poruSeni této normy. Odhadovand vaha poZadovaného
zakladace plné€ naloZeného hotovymi vyrobky byla v popisu varianty odhadnuta na 10 500

kg, coz s ohledem na rozméry zakladace presahuje limit zatizeni na plochu 1 m? o 169.4 kg.

V tomto ohledu je nutné navrh racionalizace skladu pomoci varianty 3 vyloucit
z rozhodovaciho procesu vybéru optimalni varianty racionalizace skladu HV, z divodu

nedodrZeni bezpecnostnich norem.

Alternativnim feSenim by mohl byt ndvrh implementace karuselovych zakladact o jiném
rozméru ¢1 hmotnosti, které by splitovaly bezpecnostni kritéria a nosnost podlah v budové.
11.2.7 Vyhodnoceni porovnavanych variant racionalizace

Na zakladn€ porovnani jednotlivych variant racionalizace skladu HV byla vytvofena

hodnotici Tabulka 28 zaznamenévajici splnéna kritéria hodnoceni.
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Tabulka 28 Splnéni kritérii hodnoceni u jednotlivych variant (vlastni zpracovani)

Kritérium: Varianta 1| Varianta 2|Warianta f

Mira zefektivnéni v \ v /
Piijatelna doba navratnosti vstupnich investic v v \ /
Niroé¢nost na implementaci v v X
Vyuzitelnost do budoucna v
Uspora pracnosti v /v’\
Bezpecnost a nosnost podlah v v / ! \
Celkem 3 6 I/ 3

Nejvhodnégjsi dle hodnocenych kritérii se stala racionalizace skladu dle varianty 2. Jako
jediné z porovnavanych navrhi totiz nabizi zna¢né snizeni kompletnich mzdovych nakladf
diky eliminaci velké ¢asti prostoju spolu s nepiili§ dlouhou dobou néavratnosti investice.
Doba potiebna pro realizaci tohoto navrhu také neni pfili$ dlouha a diky modernimu systému
evidence skladovych zasob a rezervé plynouci z rozsifeni krabicovych mist je vyuZzitelnost
a udrzitelnost optimalniho fizeni skladu do budoucna snazsi nez u ostatnich variant. Oproti
varianty 1 by se u tohoto navrhu mélo zvysit primérné mnozstvi expedovanych objednavek
nejen z divodu eliminace nezadoucich prostoju, ale také diky pfesunu nejvice obratkovych

vyrobki do regalu nejméné vzdalenych od stfediska vychystavani.

Celkové je varianta 2 jakousi stfedni cestou mezi zastaralym fizenim skladovych zasob
pomoci zapisovani skladovych karet a modernimi automatickymi skladovymi systémy, které
ale musi byt do podniku zavadény opatrné a s velkou opatrnosti, kompatibilitou pracovisté

a jistotou navratnosti vstupnich investic.

11.3 Zhodnoceni vysledné varianty navrhu nového skladu

Vysledna varianta nakupu dodate¢nych polic, reorganizace vyrobki podle obratkovosti
a zavedeni nového systému skladové evidence pfinasi dle finanéniho zhodnoceni pro podnik
uspory ve vysi 914 930 korun ro¢né, z ¢ehoz 839 930 K¢ tvoti Gspory ze mzdovych nakladl
a odhadovanych 45 000 K¢ tvoti ispory z nakladl na kazdoro¢ni inventarizaci a feSeni chyb.
Naklady spojené se zavedenim této varianty byly stanoveny ve vysi 516 186 K&,
z ¢ehoz plyne Ze doba navratnosti je odhadovana na ptiblizné¢ 206 dni. Pro sumarizaci

je prehled nakladi a piinosii zpracovan v Tabulce 29.
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Tabulka 29 Piehled nakladl a ptinosti nového skladu (vlastni zpracovéni)

Naklady a prinosy skladu dle varianty 2
Typ nikladu Castka [K¢] Seznam finan¢nich a nefinan¢nich pfinost
: : Finanéni: Snizeni vydajt na kompletni mzdové naklady, provadéni

Nakup 186 polic 146 336 T Ense e i (15 S5 1)

Nékup novych 130 000
krabic (2600 ks) Nefinanéni: Zprehlednéni a zvétSeni kapacity ulozného prostoru

Prace technickych pro hotové vyrobky
. 57 750
pracovnikl
Prace manazera 100 000 Nefinanéni: Snizeni pracnosti z diivodu ptelozeni nejvice
IS/IT obratkovych vyrobku do poptedi skladu
Nakup 5 mobilnich 46 400 Nefinancni: Zlepseni vizualizace regalu a prehlednosti na
terminaltl pracovisti

Nakup 6 ctecek Nefinancni: Zlepseni sledovani vykonnosti skladnic pti

ARt s 1o 5700 ; ., )

carovych kodu jednotlivych operacich

Zaskoleni 30 000 Nefinancni: Zpiehlednéni informaci o rozpracovanosti
pracovnic jednotlivych objednavek a jejich fazi vyskladneéni
Niklady celkem 516 186 Uspory celkem 913 930 K&
(roc¢né)

Diky eliminaci prostoju identifikovanych pifi snimkovani pracovniho dne vybranych
skladnic je mozné provadét operace vychystavani s menSim poctem personalu ve skladu,
coz se poji s isporami na mzdovych nakladech. I kdyZ zruSeni dvou pracovnich pozic neni
z pohledu zaméstnancli pfijimano nejlépe, nabizi se v tomto piipadé moZnost zvySeni
hodinové mzdy u zbylych skladnic. Z pozorovani v analytické ¢asti diplomové prace bylo
zjisténo, ze nekteré ze skladnic mohou byt rekvalifikovany 1 na jiné pozice ve vyrobnim
procesu, a ze v soucasné dobé je takto minimalné jedna z byvalych skladnic pii velkém
vytizeni skladu vyuZivana jako doc¢asnd vypomoc. SniZeni nékladu je promitnuto také pfii
redukci feSeni Castych chyb pfi zaloZeni a expedici nespravného mnozstvi ¢i typu vyrobku,
a také pfi kazdoro¢ni inventarizaci skladovych zasob, jelikoz diky nové technologie se tyto
inventarizace mohou provadét podstatné krat§i dobu. Tim je snizen i usly zisk plynouci

z doby, kdy je sklad HV z diivodu inventarizace mimo provoz.

Mezi nefinanéni pfinosy patii usnadnéni fyzickeé narocnosti prace skladnice, kterd jiz nebude
muset hodinu ze své smény vyhledavat hotové vyrobky mezi regaly, ale diky piehlednéjSimu
ulozeni vyrobkil a mobilnim terminalim bude moci nacist vyhledavany vyrobek z ptikazu

k vyskladnéni, jehoz lokace se automaticky zobrazi na mobilnim terminalu.
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Diky zavedeni nového moderniho zptisobu evidence skladovych zasob se do budoucna mize
zlepsit i celkové tizeni operaci ve skladu HV, jelikoz jak obchodni odd¢€leni s objednavkami,
tak 1 vedeni mohou sledovat aktualni stav prodavanych vyrobku a na zéklad¢ toho planovat
nov¢é pozadavky do vyroby, ¢imz by se po ¢ase mohla snizit 1 nezddouci vysokéa zasoba
neobratkovych vyrobki. Vedouci skladu a jeji zastupkyné budou mit diky automatické
evidenci vice Casu na Cinnosti spojené s fizenim skladu, a na zdklad¢ evidence Cinnosti
provadénych skladnic mohou Iépe fidit systém odménovani a fesit s pracovniky pfipadnou
vykonnost. Diky evidenci jsou déle skladnice schopny zjistit, zdali nejsou nékteré poptavané
vyrobky stale jest¢ ve fazi baleni. Pro zvysSeni pofadku a prichodnosti logistickych cest
je nove vypracovan také standard parkovacich mist manipula¢nich vozikd.

Ptinosy této varianty samy o sob& dokazuji, Ze pokud chce vyrobni podnik v dnesni dobé

drzet krok s konkurenci, musi investovat do modernizace skladové evidence, jelikoZ s tou se

poji velka ¢ast celého tizeni podniku.

11.4 Akéni plan zavedeni nového skladu

V posledni podkapitole této diplomové prace je zpracovan pfiiblizny akéni plan, ktery
popisuje jednotlivé Cinnosti a operace spojené se zavadénim vitézné varianty skladu
do soucasného stavu podniku, spolecné s odpovédnymi pracovniky za tyto operace,

odhadovanym terminem dokonceni a odkazem na popis téchto ¢innosti v diplomové préci.

Pro lepsi prehled je akéni plan zpracovan v Tabulce 30.
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Tabulka 30 Ak¢ni plan zavedeni vitézné varianty skladu hotovych vyrobki (vlastni zpracovani)

Navrh uveden v

Poradi Cinnost Zodpovédna osoba Termin .
projektu
Porad i i dél Reditel spoleénosti
ora arvtedem (s'fanovenl .dre ky edvlte Spo ecr}os‘[’l, Druhé pololeti roku
1 trvani, rozpoctu, vyuziti manazer ekonomického
e . , . 2023
pracovnikll pro projekt) useku, manazer IS/IT
b { febnéh .
) Zyl;zi:rﬁkﬁigztr;zgiyo Manazer Druhé pololeti roku| Kapitola 12.2.1,
Y o p. L 7 ekonomického tseku 2023 Kapitola 12.2.3.4
mobilni terminaly, krabice)
Vyvoj formuldfe pro provazini . Druhé pololeti roku| Kapitola 12.1.4.2,
3 nactenych dat z terminald a Manazer IS/IT .
L . 2023 Kapitola 12.2.3
jejich propis do IS
Graficka uprava novych ptikazi ,
Druhé polol
4 k vyskladnéni s automaticky Manazer IS/IT ruhé p200(2)3et1 roku Kapitola 12.1.4
vygenerovanym ¢arovym kodem
Montaz novych polic do regali a .
. . . . . Kapitola 12.2.1,
5 instalace ¢teCek k jednotlivym | Techniéti pracovnici | Zacatek roku 2024 apl. o
o, Kapitola 12.1.4
pracovistim
Tisk a polep ¢arovych kodti na
6 jednotlivé krabice s vyrobky, | Technicti pracovnici | Zacatek roku 2024 | Kapitola 12.2.3.1
regaly a jejich police
Presun jednotlivych krabic s
hotovymi vyrobky na jejich nové s , . " .
. Techni k 2024 | K la12.2.2
7 lokace v regilech z hlediska echniCti pracovnici | Zacatek roku 20 apitola
obratkovosti
Provazani jednotlivych krabic a s L
8 lokaci v regilu do IS pomoci | | CCPMICH pracovnict, | o roku 2024 | Kapitola 12.2.3.1
o manazer IS/IT
formulare
Manas
Finalizace a kontrola funkénosti .ana'lzerr Prvni pololeti roku
9 nové evidence ekonomického useku, 2004
v manazer IS//IT
. , . Manazer IS/IT, Prvni pololeti roku
10 Zaskoleni pracovnic Vedouci skladu HV 2024
. Manazer IS/IT
Uvedeni do provozu, kalibrace a ana’zer ST, Prvni pololeti roku
11 . Vedouci skladu HV,
dolazeni chyb iy L. 2024
techni¢ti pracovnici




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 128

ZAVER

Cilem diplomové prace bylo vypracovani projektu racionalizace skladu hotovych vyrobku
ve vybraném vyrobnim podniku. Tento projekt byl vypracovan na zakladé konzultace
s vedenim spole¢nosti, které by rado do budoucna racionalizovalo alespoil nékteré skladové

operace pro zvySeni miry vychystanych objednavek a zlepSeni toku informaci pomoci

digitalizace zastaralé¢ho systému evidence.

V projektové Casti byly podle dat plynoucich z analyzy soucasného stavu skladu HV
vypracovany tii varianty nového provedeni skladu, které mely eliminovat, ¢i alespon snizit
miru negativnich operaci provadénych v sou¢asném stavu. Jednotlivé varianty byly mezi
sebou v posledni podkapitole porovndny a podle hodnoticich kritérii byla vybrdna jako
nejoptimalngj§i varianta 2, kterd jako jedina spliovala piijatelnou miru zefektivnéni,
navratnosti investice, snizeni pracnosti, vyuzitelnosti do budoucna a nizkou néro¢nost

na implementaci.

U varianty 2 bylo navrZeno pro zpiehlednéni skladovacich mist a zvySeni kapacity skladu
nakoupenim novych skladovych polic. Dal§im navrhem byla digitalizace zastaralého
zpusobu evidence skladovych zasob pomoci mobilnich terminali a technologie ¢arovych
kodt. Dalsim navrhem u této varianty skladu byla reorganizace pozic hotovych vyrobku
v regélech podle jejich obratkovosti, coZ by vedlo ke sniZeni pracnosti a rychlej§imu
vychystavani. Ostatnimi navrhy pro lep$i vizualizaci byla standardizace parkovacich mist
pro manipulaéni voziky a néasledna evidence skladovych ¢innosti pro lepsi informovanost

o rozpracovanosti sledovanych ptikazt k vyskladnéni.

Podle finan¢niho hodnoceni by varianta 2 umoznila podniku uSetfit 914 930 K¢ ro¢né.
Néklady na implementaci téchto zmén byly odhadnuty na 516 186 K¢, coz znamena,

ze odhadovana doba navratnosti by méla byt ptiblizn€ 206 dni od jejiho zavedeni.

Diky eliminaci prostoji spojenych s ¢astym hledanim a zbyte¢nou ru¢ni evidenci by bylo
mozné provadét skladové operace s menSim poctem skladnic, coz by vedlo k ispordm na
mzdové néklady. RovnéZ by doslo k uspordm na provadéni kazdoro¢ni inventarizace a feSeni
chyb spojenych s vychystanim nespravného zboZi ¢i poctu. Nepenéznim piinosem této
varianty by byla naptiklad snizend pracnost skladnice.

Pro firmu je diplomova prace pfinosna i z toho pohledu, Ze funguje jako jakasi sonda

do soucasného stavu celého useku skladu hotovych vyrobkt, podle niz se bude moci vedeni

jednoduseji do budoucna rozhodnout, jaky postup pii zefektivitiovani skladu pouzit.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
1D — jednodimenzionalni carovy kod

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

DRP — Distribution Requirements Planning

DRP II — Distribution Resource Planning

ERP — Enterprise Resource Planning

FEFO - first expired, first out

FIFO — first in, first out

HV — hotové vyrobky

HSS — High Speed Steel (rychlotfezna ocel)

IS — informacni systém

IS NAV — podnikovy informacni systém Microsoft Dynamics Navision

IT — informacni technologie

JIT — Just in time

LIFO — first in, first out

MICR — Magnetic Ink Character Recognition
MRP I — Materials Requirements Planning
MRP II — Manufacturing Resurce Planning
MUDA — ¢innosti plytvani

NVA — ¢innosti nutné, ale nepiidavajici hodnotu
NZ — neobratkové zbozi

PI — Primyslové inzenyrstvi

RFID — Radio Frequency Identification

SK — Slinuté karbidy
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WMS — Warehouse Management System
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PRILOHA P I: SWOT ANALYZA

jiné:




PRILOHA P II: SNIMKOVANI PRACOVNIC SKLADU HV

Skladnice ¢.1, pracovisté balirny, ranni sména 6—14 hod

0,40% 0,36% m Vyskladani fréz do/z kosiku

1,09%
2,10% 0,29% B Pauza wc/obéd (NVA)

2,37% ® Pauza (MUDA)
19,48%
4,07% ’ = Rozhovor (NVA)

4,31% M Baleni vrtakd do krabicek

m Opticka kontrola
vyrobku/dod.listu/vykresu

B VloZeni fréz v plastu do papirové krabice

5,13%

M Evidence do IS/seSitu

m Uklid pracovisté (NVA)

W Odisténi vyrobki od oleje

W Namo¢éeni koSiku do lazné (in+out
5,33% fintout)
B Pfesun zabalenych vyrobki na dalsi

pracovisté
® Hledani (MUDA)

7,67% W Zvaieni 1 kusu na vaze + evidence
11,01%

Pfresun krabice s vyrobky na vozik

M Presun kosiku na dopravnik olejovani

8,44%

9,27% B Transport voziku s frézami na pracovisté
olejovani
H Pfesun po dopravniku

H Celkem VA [%]

Celkem NVA [%] ® Celkem MUDA [%]




Skladnice ¢.2, pracovisté balirny, ranni sména 6—14 hod

0,40% W Vyskladani fréz do/z kosiku

H Pauza wc/obéd (NVA)

17,71% ¥ Pauza (MUDA) H Celkem VA [%] = Celkem NVA [%] B Celkem MUDA [%]
W Rozhovor (NVA)
M Baleni vrtaka do krabicek
m Opticka kontrola

vyrobku/dod.listu/vykresu
M VloZeni fréz v plastu do papirové krabice

10,46%

M Evidence do IS/seSitu

B Uklid pracoviité (NVA)

H Chiize

u Ocisténi vyrobki od oleje

H Namoceni kosiku do lazné (in+out)

H Pfesun zabalenych vyrobki na dalsi
pracoviété

m Hleddni (MUDA)

14,37% W Zvaieni 1 kusu na vaze + evidence

Presun krabice s vyrobky na vozik

M Pfesun kosiku na dopravnik olejovani

7,14% 8,45% m Transp'nr,t voziku s frézami na pracovi$té
olejovani
H Pfesun po dopravniku



Skladnice ¢€.3, stfedisko vychystavani, ranni sména 6—14 hod

0,80%_ 0,71% H Pauza (NVA)

m Polepovani etiket a baleni vyrobki do
félie
m Hledéni

u Pauza (MUDA) B Celkem VA [%] Celkem NVA [%]  m Celkem MUDA [%]

M Rozhovor (NVA)

M Evidence do sesitu/dodaciho
listu/skladové karty

mTisk etiket

H Kontrola pfikazu

m Chize

W Vychystani fréz na vozik

M Ostatni ¢innosti MUDA

M Ostatni Cinnosti NVA

m Chyba pc/tiskarny

m Ostatni ¢innosti VA

M Vychystani vyrobki do krabicky 32,15%
Oprava skladové karty v regilu

m Pfeddni vyrobkd jinému pracovisti

7,32% M Opticka kontrola

W Zapisdo IS



Skladnice ¢.4, stfedisko vychystavani, ranni sména 6—14 hod

0,72%

1,25%

5,14%

M Pauza (NVA)

m Polepovani etiket a baleni vyrobki do
folie

M Hledani

W Pauza (MUDA)

M Rozhovor (NVA)

M Evidence do sesitu/dodaciho
listu/skladové karty

M Tisk etiket

= Kontrola pFikazu

H Chaze

B Vychystani fréz na vozik

M Ostatni ¢innosti MUDA

M Ostatni innosti NVA

W Chyba pc/tiskarny

M Ostatni ¢innosti VA

B Vychystani vyrobkii do krabicky
Oprava skladové karty v regédlu

m Pfedani vyrobki jinému pracovisti

M Opticka kontrola

W Zapisdo IS

B Celkem VA [%]

Celkem NVA [%]

B Celkem MUDA [%]




Skladnice €.5 (zastupce vedouciho skladu), stfedisko vychystavani, ranni sména 6—14 hod

H Pauza (NVA)
0,18%

B Polepovani etiket a baleni vyrobkii do

0 félie
3,05% u Hledani
0,05% Pauza (MUDA) B Celkem VA [%] Celkem NVA [%] B Celkem MUDA [%]

H Rozhovor (NVA,

2,65% (VA

® Evidence do sesitu/dodaciho
listu/skladové karty

9 15% H Tisk etiket
’ (1]

10,13%

m Kontrola prikazu

B Chize

B Vychystani fréz na vozik
B Ostatni ¢innosti MUDA
5,81% B Ostatni ¢innosti NVA

® Chyba pc/tiskarny

M Ostatni ¢innosti VA

m Vychystani vyrobki do krabicky
Oprava skladové karty v regalu

® PFedani vyrobki jinému pracovisti

2,60% 5,82%

B Opticka kontrola

m Zapis do IS



Skladnice ¢€.6, stfedisko vychystavani, ranni sména 6—14 hod

0,21% W Pauza (NVA)

m Polepovani etiket a baleni vyrobkii do
folie

# Hledani B Celkem VA [%] = Celkem NVA [%] M Celkem MUDA [%]
Pauza (MUDA)

H Rozhovor (NVA)

M Evidence do seSitu/dodaciho
listu/skladové karty

M Tisk etiket

m Kontrola pfikazu

M Chize

| Vychystani fréz na vozik

M Ostatni ¢innosti MUDA

M Ostatni ¢innosti NVA

15,05% i

W Chyba pc/tiskarny

m Ostatni ¢innosti VA

24,72%

m Vychystani vyrobki do krabicky
Oprava skladové karty v regilu

m Predani vyrobki jinému pracovisti

4,71% 4,64% H Opticka kontrola

W Zapis do IS



PRILOHA P III: CAST ABC ANALYZY

Popis produktu Naklady na kus [K¢] Celkovy soucet Spotieba v k¢ Kumulace % Rozdéleni
S$123512T.160 1604,485 18 28880,73 90335170,78 0,695296236 A
720275.12516 1310,45667 22 28830,04674 90364000,82 0,695518137 A

220408.250 457,02923 63 28792,84149 90392793,67 0,695739751 A
722910.1250080 269,08365 107 28791,95055 90421585,62 0,695961358 A
160418.015 61,25171 470 28788,3037 90450373,92 0,696182938 A
853270.060050 685,35676 42 28784,98392 90479158,9 0,696404491 A
$360002.025 388,975 74 28784,15 90507943,05 0,696626039 A
VK10010.1650 346,56 83 28764,48 90536707,53 0,696847435 A
VN10085.0450 16,24931 1769 28745,02939 90565452,56 0,697068681 A
13502/697D1 TIALN 263,52792 109 28724,54328 90594177,11 0,697289769 A
110418.060 77,94955 368 28685,4344 90622862,54 0,697510557 A
820070.100 2046,57561 14 28652,05854 90651514,6 0,697731087 A
160418.030 55,21632 518 28602,05376 90680116,65 0,697951233 A
220418.105 128,8175 222 28597,485 90708714,14 0,698171343 A
VN10085.0320 9,80155 2914 28561,7167 90737275,86 0,698391179 A
Z-2907-12 HSSCO 272 105 28560 90765835,86 0,698611001 A
722910.0400040 89,16982 320 28534,3424 90794370,2 0,698830625 A
853275V.045100 1783,05409 16 28528,86544 90822899,06 0,699050208 A
13501/55D2 TICN 2374,56 12 28494,72 90851393,78 0,699269527 A
221418.250 862,9614 33 28477,7262 90879871,51 0,699488716 A
440248.400 1292,95444 22 28444,99768 90908316,51 0,699707653 A
220418.065 101,14333 281 28421,27573 90936737,78 0,699926407 A

736275.063050 630,2325 45 28360,4625 90965098,25 0,700144693 B
MT11305.040 69,50857 408 28359,49656 90993457,74 0,700362972 B
739275.16010 2024,79343 14 28347,10802 91021804,85 0,700581156 B

121215E.120 325,30267 87 28301,33229 91050106,18 0,700798987 B
320005.165030 142,90681 198 28295,54838 91078401,73 0,701016773 B
421245.630 3535,27333 8 28282,18664 91106683,92 0,701234457 B
$151702.200 2019,1 14 28267,4 91134951,32 0,701452027 B

853275V.060063 883,11697 32 28259,74304 91163211,06 0,701669538 B
624278PV.050 1128,94245 25 28223,56125 91191434,62 0,701886771 B
VK10015.2600 783,12167 36 28192,38012 91219627 0,702103763 B

471940.500 1125,93 25 28148,25 91247775,25 0,702320416 B




PRILOHA P IV: CAST XYZ ANALYZY

Popisky vyrobku Celkovy soucet PrGamér Smérodatna odchylka Variacni koeficient (VK) Rozdéleni
100405.030 2345 195,41667 281,4928828 1,440475306 Y
100405.030 ZRN 11 0,9166667 1,440968039 1,571965133 V4
100405.040 1296 108 48,55066083 0,449543156 X
100405.040 ZRN 2 0,1666667 0,372677996 2,236067977 V4
100405.050 10293 857,75 1024,726722 1,194668285 Y
100405.050 ZRN 17 1,4166667 4,112143264 2,902689363 V4
100405.060 676 56,333333 57,30231719 1,017200897 Y
100405.060 ZRN 2 0,1666667 0,372677996 2,236067977 y4
100405.070 38 3,1666667 5,871304985 1,854096311 y4
100405.080 6472 539,33333 625,8426764 1,160400512 Y
100405.080 ZRN 35 2,9166667 4,517712056 1,548929848 V4
100405.090 16 1,3333333 4,129837231 3,097377923 V4
100405.100 179 14,916667 11,19864823 0,750747368 X
100405.100 ZRN 5 0,4166667 1,381926996 3,31662479 Z
100405.120 32 2,6666667 4,533823503 1,700183814 Z
100405.SET3-10 2 0,1666667 0,372677996 2,236067977 V4
1014 791 65,916667 56,41137346 0,855798333 Y
101405.032080 113 9,4166667 27,95072549 2,968218636 V4
101405.040 473 39,416667 21,46492617 0,544564723 X
101405.040 ZRN 18 1,5 3,304037934 2,202691956 y4
101405.050 1054 87,833333 49,75746733 0,566498679 X
101405.050 ZRN 25 2,0833333 4,152475834 1,993188401 V4
101405.050080 7981 665,08333 950,7797202 1,429564797 Y
101405.050080 ZRN 10 0,8333333 2,763853992 3,31662479 V4
101405.050120 165 13,75 14,78245018 1,075087286 Y
101405.050120 ZRN 8 0,6666667 1,433720878 2,150581317 Z
101405.060 956 79,666667 52,81466547 0,662945592 X
101405.060 ZRN 170 14,166667 18,00848565 1,271187223 Y
101405.060080 21 1,75 3,165569986 1,808897135 V4
101405.060080 ZRN 37 3,0833333 5,171368828 1,677200701 Z
101405.080080 123 10,25 9,584057944 0,935030043 Y
101405.080080 ZRN 20 1,6666667 4,660710485 2,796426291 V4
101405.080100 521 43,416667 37,717057 0,868723002 Y




PRILOHA P V: CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

Y. , 2022 2023
Cinnosti:

8. 9. 10. 11. 12. 1. 2. 3.

Seznameni se spolecnosti

Zadani projektu

Planovani postupu a potiebnych analyz

Pozorovani a fotodokumentace

Provedeni snimki pracovniho dne

Vyhodnoceni snimkii a zpracovani dat

Provedeni a zhodnoceni auditu ¢istoty
a vizualizace na pracovisti

ABC a XYZ analyza skladovych zasob

Zpracovani analytické ¢asti DP

Konzultace se ¢leny projektového

tymu

Vypracovani projektové ¢asti DP

Zpracovani 3 variant skladu HV

Odevzdani DP

Prezentace vypracovanych navrhu
vedeni spolecnosti

Implementace projektu




PRILOHA P VI: RIZIKOVA ANALYZA RIPRAN

Pravdépo Pravdépo .
Celkova Hodnot
Hrozba dobnost Scénar dobnost " Dopad (t ) ofa Opatieni
hrozby scéndre pravdépodobnost rizika
Chyba pfi shéru dat 35 Prace s nespravnymi daty 95% 33% SP VD VHR Kontrola tidaji, konzultace v ramei tymu,
(] Lo oo .
Vyvozeni chybnych zavéri 90% 32% SP VD VHR provedeni vicero pokusii méfeni
o Konzultace s tymem, pribézné hodnoceni a
Chyba pti vypoctech 10% 3% MP SD MHR ini vosledkiL ond 4 k 1
Chyba pfi zpracovini dat 25% prezentovani vysledkd, opétovna kontrola, oprava
] ] o ) ; chyb, opétovné provedeni analyzy/metody,
Vyvozeni chybnych zavéra 80% 20% MP VD SHR akceptace rizika
Komunikace se zastupci organizace, projektovym
Nezajem spolecnosti o realizaci projektu 10% Projekt nebude realizovan 100% 10% MP VD SHR tymem, presvédceni o u€iteCnosti, prezentace
piinost projektu
Nedodreni asového harmonogramu 50% | 30% | sp sp | smr | Z2vedeni milnikiiv Case, time management,
Odmitnuti zmén ze strany zamestnanci 60% Pravidelna komunikace se zaméstnanci,
Y . 5 . zaSkolovani, prezentace ptinost, odiivodnéni,
Konflikty se zaméstnanci 80% 48% SP VD VHR s .
popis ¢innosti
Pouziti nespravnych metod 30% 9% MP VD SHR | Konzultace s vedoucim DP a odborniky, studium
Nedostate¢né teoretické znalosti 30% Vyvozeni chybnych zavéra 30% 9% MP SD MHR | odbornych texty/ metod/ knib/ €lankii, konzultace
Neschopnost samostatné prace/Casta konzultace 50% 15% MP SD MHR se spratelenou firmou, akceptace
Odhaleni bezpecnostnich a legislativnich Pouze ¢asteCna realizace projektu 60% 6% MP VD SHR Spoluprace s bezpe¢nostnim technikem, hledani
P Fekézek & 10% Nesplnéni cili DP 20% 2% MP SD MHR alternativnich feSeni/ vyjimek ze zakona,
P Vylouceni navrhu projektu z vyb&rového fizeni 90% 9% MP VD SHR akceptace rizika
Odlozeni realizace projektu 80% 12% MP SD MHR Zavedeni milniki v ¢ase, dodrzovani uréenych
Nedodrzeni ¢asového harmonogramu 15% Ohroseni vystupii DP 90% 14% MP VD SHR termint, tvvor,b? tirrﬂle managemen.tu., kontrola
plnéni Gkolt, akceptace rizika
Neschopnost samostatné prace/Casta konzultace 50% 18% MP SD MHR Nastaveni periodickych schiizek, sdileni vSech
Nedostate¢na komunikace projektového tymu 35% Nedodrzeni ¢asového harmonogramu 40% 14% MP SD MHR | informaci v projektovém tymu, tolerance v tymu,
Opomenuti/nevyuziti potiebné metody 15% 5% MP SD MHR akceptace rizika
Spatn? postup bii fesent projekiu 20% Prehlednuti optimalnéjsi varianty feseni 10% 2% MP SD MHR | Konzultace s vedoucim DP a odborniky, studium
patfly postup p pro) ’ Vyvozeni chybnych zavéra 30% 6% MP VD SHR novych postupti feseni, akceptace rizika




PRILOHA P VII: NAVRH SEZNAMU BAREVNEHO ZNACENI
HOTOVYCH VYROBKU V REGALU

REGAL 3

B - 124417,
124417 AITIN,

B - 124517,

125517

- 124518,

125518

B - 124518P
B - 12451P TiAlN,

125215E,
125518 AITIiN,
125518 T1AIN



PRILOHA P VIII: NAVRH ROZMISTENI MANIPULACNICH VOZIKU
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PRILOHA P IX: VYVOJOVY DIAGRAM NAVRHU EVIDENCE
SKLADOVYCH CINNOSTI

Pridéleni prikasm skladni

*Cinnosti evidence skladowych operaci

Prop=am
naskenovamich dat
do formmulare

Econtrola spravnost naskenovarych dat

Chyba = Smazami
nasksnovanych
dat ve formulan

Potvrzeni formulite tlacitloam O pomoci kldvesnics

Propsani dat ve formulan
do tabulky , Piehled
piikami k wyskladnéni
IS HAV

Proveden! operaci vychystani

Predani piikazu pracoviicl na lasam

Pravedeni evidence detailnéji
-defincvane v : '

Proveden operaci na Lazem

Predini prikasn pracovmici pro
trorbo abket

_.-—-’..-_-_

Operacs se takto opakuyl zkrze poprsovana pracovists do
dolbry, dokud neni objednavka expedovana a piikaz odnesan
do kancelare vedouciho skladu HV.

_-—-"',..-_-_




PRILOHA P X: VYVOJOVY DIAGRAM CINNOSTI
VYKONAVANYCH PRI EVIDENCI SKLADOVYCH ZASOB

Cinnost naskladnéni:

VYbir operace:
NaskladoeniVyskladnéni

|

h il

Madteni Edrového
fedel hatového
vrrobku

- L -
.ll LY

\
/  Zobrazeni skladové pozice ve |
i formulafi pra ulozeal

! phisluiného viroblu |

i
.

iy

|
¥

T i
Il" Presun k mist
\ maskladnsng

|/
|

¥

Wacdreni farového Smazdni nadteného
kadu ua krabici s -4 kadu v poli
virabloy formmléfe

) s

tarovy kod virobku FPole s kidem V:F'mbh?\ Potvrzeni formulare
pro naskladneni a =—!-‘¢:.—>\ a kédem krabics ze ] tlacitkem "OK"

krabice se shoduji zbarvi ¢ervené

i .

Anc
l Propsani dat z \ll

;’}{Pa[e = kodem virobkl | formulafe do IS ’/,l

oA kddem Erabice se
p zharvi zelens J
\ ;i #

N
! 1\ ;
Ziaddai mno2sivi \l jITYZiCIJ‘C}:" PfESUIl_ /
virobkil, urtenyel k \vymbku do krabice |

naskladodiog v okos
"Sinodsivl” ve fammlafi \




Cinnost vyskladnéni:

Cyklus se opakuje do doby
dokud nejsou
viechny polozky piikazu
vychystany




