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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva navrhem kratkodobého a dlouhodobého financniho planu ve
vybrané spole¢nosti. Teoreticka Cast je zaméfena na problematiku finanéniho planovani.
V praktické ¢asti je nejprve predstavena vybrand spolecnost a nasledné provedena analyza
okoli podniku a finan¢ni analyza. Na zékladé zjisténych vysledki je sestaven dlouhodoby
finan¢ni plan ve tfech variantach na nasledujici tfi obdobi. Zakladni varianta dlouhodobého
planu je nésledné rozpracovana do kratkodobého finan¢niho pldnu. Na zavér diplomové

prace jsou zpracovany navrhy a doporuceni pro vybranou spole¢nost.

Kli¢ova slova: finan¢ni planovani, dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finanéni plan,

finan¢ni analyza, planovy vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha

ABSTRACT

The diploma thesis deals with the design of a short-term and long-term financial plan in a
selected company. The theoretical part is focused on the issue of financial planning. In the
practical part, the selected company is first introduced, followed by an analysis of the
company's environment and a financial analysis. Based on the results found, a long-term
financial plan is developed in three versions for the following three periods. The basic
version of the long-term plan is subsequently developed into a short-term financial plan. At

the end of the thesis, proposals and recommendations for the selected company are prepared.

Keywords: financial planning, long-term financial plan, short-term financial plan, financial

analysis, planned profit and loss statement, planned balance sheet
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UvVOD

Kazdy podnik by si mél na pocatku svého podnikéni stanovit vize a cile, kterych by chtél
v budoucnosti dosdhnout. Mezi zakladni cile vSech spolecnosti patii maximalizace trzni
hodnoty a zisku. Pro dosazeni stanovenych cili podniku je potieba si zvolit vhodnou
strategii, pro kterou je dilezité financni planovani, které je vSak velkym mnozstvim
spole¢nosti opomijeno. Finanéni planovani na jedné strané¢ hodnoti dosavadni vykon
spole¢nosti a vyvoj na trhu a na strané¢ druhé zahrnuje rizné progndzy vyvoje do

budoucnosti.

Tato diplomova prace se zabyva problematikou finan¢niho planovani a déli se na teoretickou
a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti je formou literarni reSerSe zpracovano dané téma. Je zde
popsana podstata, zdsady a metody tvorby finan¢niho planu, které by pii jeho sestaveni mély
byt dodrzeny. Poté jsou piedstaveny analyzy okoli podniku — makroprostiedi
a mikroprostiedi. Déle je predstavena SWOT analyza a finan¢ni analyza, ktera je dilezita
pro zhodnoceni financni situace spolecnosti. V nasledujici ¢asti je popsan dlouhodoby
finan¢ni plan, ktery se skladd z planového vykazu zisku a ztraty, planové rozvahy
a planového vykazu o penéznich tocich. Posledni casti je pfedstaveni kratkodobého

finan¢niho planu a zavér teoretické ¢asti predstavuje zhodnoceni finan¢niho planu.

Uvod praktické &asti je vénovan predstaveni vybrané spole¢nosti, které zahrnuje zakladni
informace o spole¢nosti, pfedmét podnikani, vyvoj zaméstnanct a v neposledni fad¢ také
charakteristiku odvétvi, kterého je spole¢nost soucasti. V ramci analyzy vnéjsiho a vnitiniho
okoli podniku byla sestavena PEST analyza, SWOT analyza, ve které jsou shrnuty silné
a slabé stranky spolecnosti ale také prtilezitosti a hrozby a jako posledni byla provedena
finan¢ni analyza, kterd srovnava vysledky spole¢nosti s konkurenci a odvétvim a vysledky

jsou graficky znazornény prostiednictvim spider analyzy.

Veskeré poznatky, které jsou nabyty prostfednictvim provedenych analyz, jsou nésledné
pouzity pro sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu, ktery je sestaven ve tfech variantach,
a to v zakladni, optimistické a pesimistické. Plan je sestaven pro roky 2024 — 2026 a soucasti
kazdé varianty je planovy vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha a planovy vykaz o penéZnich
tocich. Nasledné je provedena analyza pomérovych ukazatelli, kterd srovnava vysledky
jednotlivych variant planu. Dale je sestaven kratkodoby finanéni plan na jednotliva ctvrtleti
roku 2024. V zavéru praktické Casti jsou sepsany ndvrhy a doporuceni pro budouci vyvoj

spole¢nosti.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace bude sestaveni ndvrhu dlouhodobého a kratkodobého
finan¢niho planu ve spolecnosti Alfa, s.r.o. Na zdklad¢ cili a strategii spolecnosti, ale také
vysledki finan¢ni analyzy, bude vytvotfen dlouhodoby finanéni plan na obdobi 2024 — 2026,
a to v zakladni, optimistické a pesimistické varianté. Prostfednictvim zakladni varianty bude

nasledné sestaven kratkodoby finan¢ni plan na jednotliva ctvrtleti roku 2024.

Teoretickd Cast bude prostiednictvim literarni reSerSe domdacich 1 zahrani¢nich zdroji
zpracovavat problematiku finan¢niho planovani. V ivodu bude popséna podstata, zasady
a metody tvorby finan¢niho planu. Dale bude popsan proces tvorby finan¢niho planu
prosttednictvim riznych analyz. Dal$i ¢ast se bude vénovat samotnému dlouhodobému
finanénimu planu, na ktery bude navazovat kratkodoby finan¢ni plan a zavérecné

zhodnoceni finan¢nich plant.

V praktické ¢asti bude nejdiive predstavena vybrand spolecnost Alfa, s.r.o. a bude provedena
charakteristika odvétvi, do kterého spole€nost patii. Nasledovat bude analyza okoli podniku,
ktera bude zpracovana prostfednictvim PEST analyzy, ktera zobrazuje politické,
ekonomické, socialni a demografické a technologické vlivy, dale bude sestavena SWOT
analyza, jejiz soucasti jsou silné a slabé stranky podniku a pftilezitosti a hrozby. Posledni
bude finan¢ni analyza podniku ale také konkurence a odvétvi, ktera bude zpracovavat

absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, na které¢ bude navazovat spider analyza.

Na zéaklad¢€ poznatkt z vyse provedenych analyz bude prostiednictvim programu MS Excel
sestaven dlouhodoby finan¢ni plan na obdobi 2024 — 2026, a to ve tiech jiz vySe zminénych
variantach. Soucasti kazdé varianty bude planovy vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha
a planovy vykaz o penéznich tocich. VSechny tfi varianty dlouhodobého finan¢niho planu
budou nasledné¢ porovndny pomoci analyzy pomérovych ukazateli. Na zakladé¢
nejpravdépodobnéjsi varianty dlouhodobého planu bude sestaven kratkodoby finan¢ni plan

na jednotliva ctvrtleti roku 2024.

V zavéru diplomové prace budou popsiny navrhy a doporuceni pro budouci vyvoj

spole¢nosti.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Hlavnim cilem finan¢niho planu je shrnout informace v podnikatelském planu ve finanénim
vyjadieni a poskytnout podporu pro rozhodnuti, kterd ovlivni ziskovost firmy. Na zakladé
téchto informaci miize podnik piezkoumat riiznd obchodni rozhodnuti spojena s vyrobou,
marketingem, vyzkumem a vyvojem a vyhodnotit, zda bude podnikani ziskové a dosahne
finan¢nich cili. Zpracovanim informaci ve finan¢nim vyjadfeni bude mozné spocitat
naklady a pfinosy rtznych Cinnosti. Dale je mozné odstranit aspekty podnikani, které by
mohly byt financnim tUnikem nebo investovat vice do oblasti, které mohou mit pozitivni

dopad na hospodatsky vysledek. (Galai, Hillel a Wiener, 2016, str. 118)

Finan¢ni planova formuluje zptisob, jakym ma byt dosazeno finan¢nich cili. Finanéni plan
je tedy vyjadienim toho, co je tfeba udélat v budoucnu. Mnoho rozhodnuti ma dlouhé dodaci
lhiity, coz znamenad, ze jejich implementace trva dlouho. V nejistém svété to vyzaduje, aby
rozhodnuti byla u¢inéna s velkym ptedstihem pied jejich realizaci. Pokud chce firma napf.
postavit tovarnu vroce 20X3, moznd bude muset zacCit s hledanim dodavatelt

a financovanim jiz v roce 20X1 nebo jesté diive.

Pro ucely planovani je Casto uzite¢né uvazovat o budoucnosti jako o kratkém a dlouhém
obdobi. Kratkodobym horizontem je v praxi obvykle nasledujicich 12 mésicti. Pozornost je
zamétfena na finanéni planovani v dlouhodobém horizontu, za ktery se obvykle povazuje
obdobi nasledujicich dvou az péti let. Toto Casové obdobi se nazyva horizont planovani

a predstavuje prvni krok planovaciho procesu, ktery musi byt stanoven.

Pti sestavovani finan¢niho planu se vSechny jednotlivé projekty a investice, které¢ firma
podnikne, spoji, aby se urcCila celkova potiebna investice. Mensi investicni navrhy kazdé
provozni jednotky se tak scitaji a soucet je povazovan za jeden velky projekt. Tento proces
se nazyva agregace a predstavuje druhy krok planovaciho procesu, ktery je tfeba urcit. (Ross,

Westerfield a Jordan, 2016, str. 93)

Ve statnim planovani, kde se sestavuje statni rozpocet, se poprvé objevil koncept financniho
planovani a proto, je financni planovani spolecnosti v mnoha ohledech podobné statnimu
planovani. Finanéni pldnovani je zdkladem koncepce rozvoje spolecnosti. Financni
planovani je fada cCinnosti, jejichz vysledkem jsou finanéni a investicni rozhodnuti

spole¢nosti nebo projekce budouciho dopadu finan¢niho planovani.
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Finan¢ni pldnovani obsahuje:

e stanoveni podnikovych finan¢nich cild, jejichz soucésti je analyza proveditelnosti

strategickych cili spole¢nosti,

e analyzu rozdilii mezi soucasnym a budoucim stavem. Patii sem i potieba identifikace

vzajemnych vztahii mezi jednotlivymi souc¢astmi spole¢nosti,

e nezbytnd opatfeni k dosazeni cili, vcetn¢ Usili o identifikaci vSech pftilezitosti
vedoucich k dosazeni cili pfi zajiSténi celkové efektivnosti a rustu hodnoty

spolecnosti. (Rackova, 2019, str. 93)

1.1 Podstata finan¢niho planovani

Planovani je nezbytnym néstrojem pro jakykoli typ podnikani v riznych oborech, napf.
internetovy start-up, vyrobni zavod. Podnikatelsky plan je dilezity jak pro nové investice,
tak pro zavedené spolecnosti. Planovani vyuzivaji hlavné nové vzniklé podniky ale také

manazeti v souvislosti s finan¢nim fizenim. (Galai, Hillel a Wiener, 2016, str. 5)

Financ¢ni fizeni podniku se sklada z n€kolika dil¢ich ¢innosti. Jednou z hlavnich ¢innosti je
finanéni planovani. Ukolem finanéniho planovani je prognéza budouciho vyvoje
podnikovych financi dohromady s jeho cili a sou¢asnym vyvojem ekonomiky a dalSich
faktort, které ovliviiuji podnik. K zajisténi likvidity, financovani majetku podniku a udrzeni
finan¢ni rovnovahy spoleCnosti jako celku stanovuje potiebné financni zdroje. Snaha
o predvidani problematickych situaci, ke kterym by v souvislosti s budoucim vyvojem

mohlo dojit.

Vychazi ze stavu soucasné finanéni situace spole¢nosti v navaznosti na soucasné podnikové
vysledky hospodateni. Vize, cile a strategie jsou vychodisky finan¢niho planovani, zaroven
je tu snaha o prispéni k jejich realizaci. ZvySovani trzni hodnoty spole¢nosti predstavuje
hlavni cil podnikdni a finan¢ni planovani se podili na jeho plnéni. (Hrdy a Krechovska, 2013,
str. 192)

Z hlediska ¢asu, je finan¢ni planovani rozliSovano nésledovné:

e finan¢ni planovani dlouhodobé,

e finan¢ni planovani kratkodobé. (Hrdy a Krechovska, 2013, str. 193)
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1.2 Zasady finan¢niho planovani

Finan¢ni planovd by nemélo postradat ucelovost, proto musi byt splnény nasledujici

pozadavky:
e Uplnost,
e systematiCnost,
e piehlednost,
e clasti¢nost,
e periodi¢nost.

Kdyz je plan uplny, znamena to, Ze obsahuje vSechny potiebné tdaje, které jsou dilezité
k efektivnimu fungovani podniku. Pouze v ptipadé, Ze je plan veden v dlouhé casové fadé
a je prisn¢ uzplisobeny organiza¢ni struktufe podniku se vyznacuje systemati¢nosti.
Prehlednost umoziuje, Ze s planem je schopen pracovat kromé jeho tvirce 1 kdokoliv jiny.
Elasticita planu znamena, Ze se lehce dokéaze piizptsobit zménénym podminkam. V tomto
procesu lze dosdhnout lepSich vysledkii pravidelnym opakovanim sestavovani a zptesnovani

— periodicnost. (Ruckova, 2019, str. 96)
Neékteré zdroje uvadi, Ze by financni plan mél byt SMART. To znamenad, Ze by mél byt
e konkrétni (specific) a Ze by mél odpovidat pozadavkiim majitelti a vedeni podniku,
e méritelny (measurable) — v métitelnych jednotkach,
e dosazitelny (attainable) a motivujici,
¢ realny (realistic),

¢ hmatatelny a jasny (tangible) — naplnitelné cile, akce a kroky ve vSech dulezitych
¢innostech firmy.
SMART neboli chytry — je nutné mit na paméti, ze plan by mél byt chytry nejen pro tvirce

ale predevsim pro ty, ktefi jej budou napliiovat a realizovat. (Rtckova, 2019, str. 97)
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1.3 Metody tvorby finan¢niho planu

Intuitivni metody tvorby finanéniho planu

Tvorba finan¢niho planu intuitivni metodou v podstatné mife vychazi ze zkuSenosti
ziskanych z minulého obdobi a z manazerovych subjektivnich ivah o budoucim vyvoji. Tato

metoda je prevazné typicka pro malé a nejmensi podniky ale nemusi tomu tak byt vzdy.

S vyuzitim odbornych dovednosti finan¢niho planovace, ktery musi byt schopen trefit se do
klicovych ukazateli financniho planu, tak aby v uetni evidenci vyjadieni finan¢niho planu

tvofilo soubor vnitiné konzistentnich dat. Odborné odhady vyznamnych ukazateld

cvvr

Pti zbéZném pohledu na povahu tohoto pfistupu se zvenci jevi jako témeét klasicka aplikace
procesu ,,pokus-omyl“. Ve skute¢nosti je i pro intuitivni proces charakteristicka velmi rychla
konvergence do findlni podoby pladnu. Zéasada ,tfi pokusy a dost* je znama z predeslé

planovaci praxe. (Kalouda, 2016, str. 272)

Expertni dovednosti tviirce finan¢niho planu u této metody jednozna¢né rozhoduji. Tuto
kvalifikace planovace mtize vyuziti vypocetni techniky nahradit ale pouze do urCité miry.

(Kalouda, 2016, str. 273)
Metoda procentniho podilu na trzbach

U této metody se vychazi z predpokladu poméru fixniho charakteru mezi jednotlivymi
polozkami aktiv a pasiv a mezi celkovym objemem trzeb. Je nutné rozliSovat, mezi kterymi

polozkami lze tuto vazbu predpokladat, a kde tato vazba neni mozna ¢i nesmysIna.

Kdyz vezmeme v Givahu tuto vyhradu, 1ze ocekavat pii pouziti této metody vySsi nartist aktiv
oproti naristu pasiv. Rozhodnuti o volbé dodatecnych zdroji je dalSim krokem takto

postaveného finan¢niho planu. (Kalouda, 2016, str. 273)
Regresni metoda

Regresni ptistup opousti neudrzitelny pfedpoklad konstantniho vztahu mezi trzbami
a ostatnimi proménnymi v delSich ¢asovych horizontech. Nahrazeni tohoto piedpokladu
statisticky zjiSténou redlnou vazbou mezi trzbami a ostatnimi ukazateli financniho planu.
Pfirozené je potieba ovéfovat a testovat relevantnost predpokladanych vazeb. (Kalouda,

2016, str. 273)
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Metoda pomérovych finan¢nich ukazateli

Tuto metodu Ize vyuzit pro sestaveni planové rozvahy nebo pro opravy rozvahy, ktera byla
sestavena na zakladé metody procentualniho podilu na trzbach. Metoda vyuziva konkrétni
pomérové financni ukazatele a naplanované trzby k sestaveni planové rozvahy. Vzorové
hodnoty jsou ptfedstavovany prosttednictvim pomérovych ukazateli a podnik by takovych

hodnot chtél v budoucnu dosédhnout. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 221)
Analyza nulového bodu

Analyza zkouma, jak se zméni velikost zisku a prodejni ceny vyrobkl v zavislosti na
rozpousténi fixnich nakladd na rtizny objem produkce. Metodu lze vyuzit ke zjisténi tzv.

hranice, pod kterou by nemély klesnout trzby. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 221)
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2 PROCES TVORBY FINANCNIiHO PLANU

Jednotlivé kroky tvorby a realizace finan¢niho planu:

1.

2.

analyza podniku, predikce budouciho vyvoje,
definice cild,

volba strategii,

sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu,

sestaveni kratkodobého finan¢niho planu a rozpocti,
realizace finan¢niho planu,

kontrola, zmény a upravy planu. (Pavelkova a Knapkova, 2008, str. 215)

2.1 Analyza okoli podniku

Pojem okoli je charakterizovan jako souhrn okolnosti, ve kterych Zije néjaky subjekt (Clovek,

rodina, podnik, misto atd.) a tento subjekt je témito okolnostmi né&jak ovliviiovan. Pod

pojmem faktory prostfedi je mozné chapat kladné i negativni vlivy okoli, které plisobi na

chovani subjektu. O soucasném ale i o budoucim vyvoji spole¢nosti rozhoduji pravé tyto

faktory prostiedi. (Jakubikova, 2013, str. 97)

Diilezitym krokem, ktery strategicky manazer musi zajistit je analyza podnikatelského okoli.

Diivody pro¢ musi spolecnost analyzovat své podnikatelské okoli:

poznani své pozice v prostredi, ve kterém plisobi,
efektivni reakce na neustalé okolni zmény,

schopnost posoudit vlastni potencial budouciho rozvoje,
schopnost pfedpovidat chovani konkurentti a zakaznikd,

identifikace rizikovych faktort souvisejicich se strategickym zdmérem.

Postup analyzy okoli podniku se fidi podle zdsady MAP piiposuzovani vlivu na dlouhodoby

Zamer:

monitoruj,
analyzuj,

predikuj. (Fotr a kol., 2017, str. 31)
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Podnikatelské prostiedi se déli na dvé ¢asti:

e Externi prostiedi — zahrnuje makroprostiedi (existence bez zavislosti na organizaci)

a mezoprostiedi (podnik ho mize ¢astecné ovlivnit marketingovymi néstroji).

e Interni prostiedi — mikroprostiedi (pfimé ovliviiovani ¢innostmi firmy). (Fotr a

kol., 2012, str. 39)

MAKROPROSTREDI
Legislativa Demaografie
MEZOPROSTREDI
Zakaznici Distribuce
MIKROPROSTREDI
Ekonomika Zdroje strategického Sociologie
zameéru (podniku) Kultura
Konkurence Dodavatelé
Substituty
Technologie Ekologie

Obrazek 1 Podnikatelské prostiedi (Fotr a kol., 2012, str. 39)
2.1.1 Analyza makroprostiredi podniku

Makro pohled na podnikéani piedstavuje Sirokou Skalu faktort, které se vztahuji k aspéchu
nebo neuspéchu soucasnych podnikl. Zahrnuje to i externi procesy, které jsou nékdy mimo

kontrolu podnikatele. (Kuratko, 2014, str. 9)

Analyza makroprostiedi je zaméfena na zmény ekonomické a legislativni v disledku jednani
vlady (rozvoj podnikani, systému dani, vyvoj politiky dotaci, ochrana Zivotniho prostfedi),
na okoli spojené s technologiemi (rozvoj novych technologii a vyrobkl, rozvoj
védeckotechnicky), na predpokladany vyvoj mezinarodné politicko-ekonomicky (tvorba
integracnich uskupeni, zdroje regiondlni politické nestability), na vyvoj kurzl zahrani¢nich

meén a na finan¢nich trzich. (Rackova, 2019, str. 101)

Je-li vétSina podnikatelskych subjektli v rovnovdzném stavu tak je 1 toto prostiedi
v rovnovazném stavu. Rada dal§ich subjektd, vazeb, pravidel procesti tirovni poznani
a dalSich faktort charakterizuji kazdé vnéjsi prostiedi. Existuji €tyfi zdkladni skupiny téchto

faktoru:
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1. spoleCenské faktory — charakterizuji vnéj$i prostiedi, které je predstavované
legislativou, vztahy statni sféry a podnikatelské sféry, existenci natlakovych skupin

apod.,

2. ekonomické faktory — je mozné mezi n¢ pocitat rozvoj hrubého domaciho produktu,
zvlastni trzni predpovédi, hladina podnikatelskych investic, stupen vydaji

spottebitelti apod.,

3. socialni faktory — jsou charakterizovany posloupnosti hodnot a kritérii v lidském

rozhodovani, stylem zivota, hladinou vzdélani, distribuci pfijma apod.,

4. technologické faktory — zahrnuji vydaje na védu a vyzkum, pfesun technologii, miru

opotiebovavani vyrobnich prostfedki apod. (Vachal a Vochozka, 2013, str. 398)

2.1.2 Analyza mikroprostiedi podniku

Mikro pohled na podnikani zkouma faktory, které jsou specifické¢ pro podnikani a jsou
soucasti vnitiniho mista kontroly. Potencidlni podnikatel md v tomto pohledu schopnost
nebo kontrolu fidit nebo upravovat vysledek kazdého vyznamného vlivu. (Kuratko, 2014,

str. 10)

Souhrn sil plsobici uvniti podniku a ktery uz ma zvlastni dopady na vedeni podniku,
piedstavuje vnitini okoli podniku. Vstupy a vystupy podniku ve skutecnosti predstavuji jeho

okoli.

Zaméteni analyzy vnitiniho prostfedi spolecnosti by mélo byt na silné a slabé stranky ve
vztahu ke konkurenci. Kli¢ova je identifikace téch proménnych v podniku, na jejichz fadném
fungovani je zavislad schopnost podniku ¢elit okolnim vyzvam. V internich funkcich, cilech
a strategiich (napf. vyrobnich, persondlnich, marketingovych, finan¢nich) se odrazeji vnéjsi

faktory. (Véachal a Vochozka, 2013, str. 94, 95)

Analyzy mikroprostfedi jsou v podstaté zaméfeny na analyzu situace na trzich a jeji vyvoj,
analyzu situace konkurence a faktory, které tuto situaci ovliviiuji a v neposledni fadé se také
zaméefuji na vyvoj cen surovin a energii na trhu a jejich dostupnost. (Rackova, 2019, str.

101)
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2.2 SWOT analyza

Piedstavuje jednu z nejznaméjsich a nejpouzivandjich analyz prostiedi. Utelem je zjistit,
do jaké miry jsou aktudlni strategie spole¢nosti a konkrétni silné a slabé stranky relevantni

a prizpasobitelné ménicim se okolnostem.

Analyza SWOT predstavuje analyzu silnych a slabych stranek ale také ptilezitosti a hrozeb.
Pivodné se skladala ze dvou analyz: analyza SW a OT. VétSinou se doporucuje zacit
s analyzou OT, tj. pfileZitosti a hrozeb, které na firmu pusobi z vné€j$iho okoli, a to jak
z makroprostfedi (technologické, ekonomicke, socidlné-kulturni, politicko-pravni faktory),
tak 1 z mikroprostiedi (odbératelé, zékaznici, vefejnost, konkurence, dodavatel¢).
Naslednym krokem po peclivém provedeni analyzy OT je provedeni analyzy SW. Ta souvisi
s vnitinim prostfedim firmy (materidlni prosttedi, systémy, firemni zdroje, cile, procedury,

kvalita managementu, firemni kultura, organiza¢ni struktura, mezilidské vztahy).
SWOT analyza:

e silné stranky (strengths) — zaznam skutecnosti, které jsou piinosem jak pro

zékazniky, tak pro spole¢nost,

e slabé stranky (weaknesses) — zdznam téch véci, které spolecnost déla Spatné nebo

téch, které ostatni spolecnosti délaji 1épe,

e prilezitosti (opportunitites) — zdznam takovych skutecnosti, které na jedné strané
mohou zvysit poptavku a na stran¢ druhé mohou zakazniky 1épe uspokojit a firme
piinést tspéch,

e hrozby (threats) — zdznam takovych skutecnosti, trendli ¢i udalosti, které mohou
jednak snizit poptavku ale také zapfiCinit to, Ze zakaznici nebudou spokojeni.

(Jakubikova, 2013, str. 129)

2.3 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza je nastroj, ktery hodnoti finan¢ni situaci podniku komplexnim zplisobem.
Napomaha k odhaleni, zda podnik dosahuje dostatecny zisk, zda je jeho kapitdlova struktura
pro n€j vhodnd, zda vyuzivd sva aktiva efektivnim zplisobem, zda je schopny splacet
zavazky vcas a celé¢ fady dilezitych skuteCnosti. Neustaly piehled o financni situaci

spole¢nosti umoziuje manazeram €init vyznamna rozhodnuti pii snaze ziskat nové finanéni
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zdroje, pfi stanovovani optimalni finan¢ni struktury, pfi pterozdélovani volnych finan¢nich

prostiedkd, pifi rozdélovani zisku atd. (Knapkova a kol., 2017, str. 17)

Finan¢ni analyza je néstroj pouzivany stavajicimi i potencidlnimi akcionafi spole¢nosti, ale
1 vétiteli nebo ratingovymi agenturami. Pro akcionafe finanéni analyza posuzuje, zda je
spole¢nost schopna vytvaret hodnoty. Obvykle zahrnuje analyzu hodnoty akcie a konci
formulaci doporuceni k ndkupu nebo prodeji akcie. U vétiteld finanéni analyza posuzuje
solventnost a likviditu spole¢nosti, tedy jeji schopnost dostat svym zdvazkim a vcas splatit

sveé dluhy.

Je vSak potieba zdiiraznit, Ze neexistuji dva rtizné zptsoby procesu v zavislosti na tom, zda
se hodnoceni provadi pro akcionare nebo vétitele. I kdyz jsou ucely odlisné, pouzité techniky
jsou stejné z velmi prostého diivodu, Ze spoleCnost vytvarejici hodnotu bude solventni
a spolecnost, ktera hodnotu nevytvari, bude diiv ¢i pozd¢ji Celit problémim s platebni
schopnosti. Véfitelé 1 akcionaii se velmi peclivé divaji na vykaz cash flow, protoZe ukazuje
schopnost spole¢nosti splacet dluhy véfitelim a vytvaret volné penézni toky, coz je pro

akcionare klicova hodnota. (Vernimmen et al., 2018, str. 117, 118)
Investofi Casto pouzivaji ucetni vykazy k hodnoceni firmy ze dvou davodii:
1. analyza spoleCnosti, jak se ménila v prabchu Casu,

2. porovnani spole¢nosti s jinymi obdobnymi spole¢nostmi pomoci béznych financnich

ukazateli. (Berk a DeMarzo, 2014, str. 35)

Finan¢ni analyza mize byt provadéna pomoci riznych ukazatelii. Pro absolutni ukazatele
jsou vyznamné udaje, které jsou obsazeny v ucetnich vykazech a lze je pfimo pouZzit.
V rozvaze jsou obsazeny stavové ukazatele (informace k ur¢itému okamziku), zatimco ve
vykazu zisku a ztraty, ktery je ve formé nakladii a vynost jsou predkladany tokové ukazatele
(Gdaje za urcité Casové obdobi). Ze stavovych ukazateli pak lze jejich rozdilem ziskat
rozdilové ukazatele. Pomérové ukazatele predstavuji pomér jednoho vykazaného udaje

s jinym. (Knapkova a kol., 2017, str. 71)

Pro posouzeni finanéni pozice spolecnosti je potfeba métitko. Obecné je uzitecné porovnat
aktualni finan¢ni poméry spole¢nosti s ekvivalentnimi poméry v minulosti a s poméry jinych

firem ve stejném oboru. (Brealey, Myears a Allen, 2017, str. 752)
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2.3.1 Analyza absolutnich ukazatel

Analyza vyvojovych trendi mize provedena zejména na zékladé absolutnich ukazatelii
(porovnani vyvoje v fadach ¢asu — horizontalni analyza). Absolutni ukazatele mohou byt
dale vyuzity k procentnimu rozboru komponent (vyjadieni jednotlivych polozek vykaza
formou procentualnich podilti téchto komponent — vertikalni analyza). (Knapkova a kol.,

2017, str. 71)
Horizontalni analyza

Horizontéalni analyza neboli ,,po fadcich* pfedstavuje finanén€ — analytickou techniku, jejiz
nasazeni v podniku se casto oznaCuje téz jako analyza Casovych tad. Jednia se tedy
o vyvojovou analyzu finan¢nich ukazateli zavislou na ¢ase. Bé€zny vystup je predstavovan
casovym trendem analyzovaného ukazatele, ktery se vyuziva zvlasté pro predpovidani jeho
budouciho vyvoje. Z piredchoziho vyvoje kteréhokoliv ukazatele vSak nemusi pro soucasny

vyvoj vyplyvat v podstaté zadné disledky. (Kalouda, 2016, str. 62)

Vypocet horizontalni analyzy je nésledujici:

Absolutni zména = ukazatel i — ukazatel (1)
(Knapkova a kol., 2017, str. 71)
Vertikalni analyza

Vertikélni analyza neboli ,,po sloupcich® je provadéna se strukturou vybranych ukazateld,
pritom se predpoklada, ze tato struktura ukazateli se bude v pribéhu ¢asu ménit. (Kalouda,

2016, str. 62)

Jednotlivé polozky ucetnich vykazil jsou vyjadieny jako procentni podil k zédkladné, kterou
st firma zvoli jako jedinou a ktera je poloZena jako 100 %. V ptipad€ rozboru rozvahy se
voli za zékladnu vySe aktiv nebo pasiv a v piipad¢ rozboru vykazu zisku a ztraty se pak voli

objem celkovych nékladi nebo vynosi. (Knapkové a kol., 2017, str. 71)

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

V analyze rozdilovych ukazateli se pracuje srozdilem dvou absolutnich ukazateld.

Nejcastéji pouzivany rozdilovy ukazatel predstavuje Cisty pracovni kapital.
Cisty pracovni kapital (CPK)

Byvé oznafovan taktéZ jako provozni kapitél, ktery je vypocten nasledujicim vztahem:
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CPK = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky )

Obézna aktiva jsou ocisténa o dlouhodobé pohledavky. Dal§im vztahem pro vypocet ¢istého

pracovniho kapitalu je:
CPK = vlastni kapital + cizi kapital dlouhodoby — stala aktiva 3)

Cisty pracovni kapital je pfedstavovan ob&znymi aktivy, kterd jsou oci§téna o zavazky
spolecnosti. Tyto zavazky bude nutné uhradit v nejblizs$i dobé, tj. do jednoho roku. Tato ¢ast
obéznych aktiv je financovana z dlouhodobych zdroji. V podstaté se jednd o volny kapital,

ktery slouzi k zajiSténi hospodaiskych aktivit podniku. (Hrdy a Krechovska, 2013, str. 210)

dlouhodoby vlastni kapital
' dlouhodoby
majetek .
- i s kapital
C cizi kapital
CPK '
obéiny dlouhodoby
majetek cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 2 Cisty pracovni kapital (Knapkova a kol., 2017, str. 86)

Hodnota cistého pracovniho kapitdlu piedstavuje vyznamny ukazatel platebni schopnosti
spole¢nosti. Cim vys§i je hodnota ¢&istého pracovniho kapitalu, tim vét$i je schopnost
podniku dostat svym financnim zavazkim, pokud jsou jeho slozky dostatecné likvidni.
Primérni pozadavek na hodnotu ¢istého pracovniho kapitalu je ten, Ze musi byt kladna.
Pokud je hodnota zaporna, pfedstavuje tzv. nekryty dluh. Cisty pracovni kapital je kladny,
kdyz obéznd aktiva prevySuji kratkodobé zdvazky. (Hrdy a Krechovska, 2013, str. 210; Ross,
Westerfield a Jordan, 2016, str. 22)

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patfi mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy. Oblibenost metody
analyzy Ucetnich vykazl prostfednictvim pomérovych ukazatelli spoc¢iva v tom, Zze diky ni
je mozné pomérné rychle ziskat piedstavu o finan¢ni pozici podniku. Do poméru se davaji
rizné polozky ucetnich vykazl — rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfipadn€ i cash flow. Je

mozné zkonstruovat celou fadu ukazatelii, avSak osvédcilo pouZivani pouze par zakladnich
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ukazatelti, které jsou rozttidény podle jednotlivych oblasti — zadluzenost, likvidita,

rentabilita a aktivita. (Knapkova a kol., 2017, str. 87)
Ukazatele zadluZenosti

Pomoci ukazatelti zadluzenosti se hodnoti finan¢ni stabilita spolecnosti, ktera je podminéna
rovnovahou finanéni a majetkové struktury. Obecné se tedy posuzuje rovnovaha mezi zdroji
financovani a alokaci téchto zdroji do majetku firmy. Ukazatele zadluzenosti, které se
pouzivaji k hodnoceni finan¢ni stability podniku, jsou odvozené zrozvahy. Ukazatele
vychazi zrozkladu vztahii mezi jednotlivymi polozkami celkového kapitalu, zavazki

a vlastniho kapitalu. (Hrdy a Krechovska, 2013, str. 215)

Pojem zadluZenost predstavuje skute¢nost, ze k financovani svého majetku a cinnosti

vyuziva podnik cizi zdroje, tj. dluhy. (Hrdy a Krechovska, 2013, str. 216)

e Celkova zadluZenost predstavuje zakladni ukazatel zadluZenosti. Obecné se za
doporucenou hodnotu uvadi 30 — 60 %, avsak je potieba brat v uvahu odvétvi ale
1 schopnost splacet uroky plynouci z dluhti. Plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto
ukazatele, tim vyssi riziko véfitelé podstupuji. (Knapkova a kol., 2017, str. 88; Hrdy
a Krechovska, 2013, str. 216)

Celkova zadlus . Cizi zdroje
etrova zaatuzenost = Aktiva celkem 4)

(Knapkova a kol., 2017, str. 88)

e Mira zadluZenosti dava do poméru cizi a vlastni kapital. V pifipadé kdy spolecnost
napt. zada o novy uver, tak je tento ukazatel dilezity pro rozhodnuti banky, zda uvér

poskytnout ¢i nikoliv. (Knépkova a kol., 2017, str. 89)
o Urokové kryti vyjadiuje vysi zadluZzenosti prostfednictvim schopnosti spole¢nosti
splacet uroky.

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti = (5)

(Knapkové a kol., 2017, str. 89)
Ukazatele likvidity

Likvidita oznacuje rychlost a snadnost, s jakou lze aktivum pfevést na hotovost. Zlato je
relativné likvidni aktivum; zatizeni na zakdzkovou vyrobu nikoli. Ukazatele likvidity neboli

platebni schopnosti pifedstavuji jednu z dilezitych podminek pro uspéSnou existenci
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podniku. Platebné schopny podnik znamena, ze ke dni splatnosti ma pohotovych penéznich
prostiedkt vice nez splatnych zévazka. Platebni schopnost podniku se méti na zakladé
poméru kratkodobého obézného majetku (tj. kratkodoby finanéni majetek, kratkodobé
pohledéavky, zasoby) a dluhti kratkodobého charakteru (tj. kratkodobé finan¢ni vypomoci a
bankovni uvéry, kratkodobé zavazky) nebo lze také fict, Ze pro méteni likvidity se musi
porovnat splatnost aktiv podniku se splatnosti pasiv. Ukazatele likvidity umoziiuji bankam
sledovat riziko svych dluznikii. Ukazatele likvidity se déli na 3 zékladni stupné, které jsou
odvozené od toho, jak je obézny majetek likvidni. (Ross, Westerfield a Jordan, 2016, str. 23;
Hrdy a Krechovska, 2013, str. 215; Vernimmen et al., 2018, str. 208)

e Bézna likvidita (3. stupn¢) ukazuje, jestli je podnik schopny preménit sva obézna
aktiva na penézni prostifedky a zaroven platit kratkodobé zavazky.
Obé7zna aktiva

BL = 6
Kratkodobé zavazky ©)

(Hrdy a Krechovska, 2013, str. 189)

e Pohotova likvidita (2. stupn¢) od bézné likvidity se odliSuje tim, ze v Citateli
vynechava zasoby, které predstavuji slozku obéznych aktiv, kterd je nejméné
likvidni.

pL = Obézina aktiva — Zasoby
~ Kratkodobé zavazky (7)

(Hrdy a Krechovska, 2013, str. 189)
e Okamzita likvidita (1. stupné) pracuje jen s témi nejlikvidnéjSimi slozkami aktiv.

_ Kratkodoby finantni majetek
B Kratkodobé zavazky (8)

(Hrdy a Krechovska, 2013, str. 189)
Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost vloZzeného kapitalu pfedstavuje métitko schopnosti generovat
zisk prostfednictvim investovaného kapitalu. Vyjadtuje jistou formu miry zisku a je hlavnim

kritériem pro alokaci kapitalu v trzni ekonomice. (Knapkova a kol., 2017, str. 100)

e Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) predstavuje schopnost spole¢nosti

generovat zisk pfi ur€ité urovni trzeb.
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ROS = Zisk po zdanéni
B Trzby 9)

(Hrdy a Krechovska, 2013, str. 213)

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) neboli rentabilita celkového kapitalu
méti vykonnost podniku. V ptipadé pouziti EBIT v ¢itateli umoziuje tento ukazatel
porovnani podnikil s riiznymi daflovym zatizenim a zadluzenim.

Zisk

ROA =~ va (10)

(Hrdy a Krechovska, 2013, str. 212)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) pfedstavuje vynosnost
vlozené¢ho kapitdlu vlastniky spoleCnosti. Investofi mohou na zdklad¢ tohoto
ukazatele posuzovat vynosnost odpovidajici riziku investice.

Zisk po zdanéni
Vlastni kapital (11)

ROE =

(Hrdy a Krechovska, 2013, str. 212)

Ukazatele aktivity

Pouzivaji se pro tizeni podnikovych aktiv a hodnoti, jestli podnik s nimi efektivné hospodari.

Podniku vznikaji zbytecné naklady a zaroven i nizky zisk pokud ma vice aktiv nez je

potiebné. Pokud ma aktiv naopak malo tak ptichdzi o piipadné trzby. (Hrdy a Krechovska,
2013, str. 213)

Tyto ukazatele lze vyjadfit dvéma zplisoby, a to bud’ formou doby obratu polozek aktiv nebo

pasiv anebo formou obratu polozek aktiv nebo pasiv. (Knapkova a kol., 2017, str. 107)

Obrat aktiv komplexnim zpisobem méfi, jak efektivné spole¢nost vyuziva celkova
aktiva. Rika, kolikrat za rok se aktiva podniku obrati v trzby.

Trzby

Obrat aktiv = Aktiva (12)

(Hrdy a Krechovska, 2013, str. 214)

Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou penézni prostfedky vazény ve formé
zasob. Doba obratu pohledavek vyjadiuje dobu od okamziku prodeje do okamziku
platby. Cim deli tato doba je, tim vétsi je potieba uvéri. Doba obratu zivazki

predstavuje dobu od okamziku vzniku zdvazku do okamziku jeho uhrady.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

Doba obrat Primérny stav polozky 360
= *
oba obratu Triby (13)

(Knapkova a kol., 2017, str. 108, 109)

e Rychlost obratu zasob udava, kolikrat se zasoby pfeméni v jiné formy obéznych
aktiv az po dalsi nakup zasob. Rychlost obratu pohledavek udava, jakou rychlosti
se pohledavky pfeménuji v penézni prostiedky.

Triby
Jednotlivé polozky (14)

Rychlost obratu =

(Hrdy a Krechovska, 2013, str. 214, 215)

2.3.4 Spider analyza

Spider analyza graficky vyhodnocuje ukazatele. Sou€asna vypocetni technika umoziuje
sestavit graf pfipominajici pavucinu (nazev je odvozen od slova spider = pavouk).
Zakladnich 16 pomérovych ukazatela se sleduje prostfednictvim 16 paprskti. Ukazatele 1ze
vztahnout k riznym hodnotam, napt. oborovym nebo tfeba konkuren¢niho podniku. Stejné
jako u analyzy pomérovych ukazateli, 1ze 1 zde nalézt rozdéleni na Ctyti zakladni oblasti —
rentabilita, likvidita, zdroje financovani a aktivita. Kazda oblast obsahuje 4 nejvyznamné;jsi
ukazatele, které by mély dostateCnym zptisobem vystihnout hodnoceni jednotlivych oblasti

finan¢niho fizeni spole¢nosti. (Rackova, 2019, str. 50)

Sektory a ukazatele jsou rozdéleny nasledovné:

Aktivita - D Rentabilita - A

D1 - Podil stalych aktiv Al - Rentabilita vlastniho kapitalu
D2 - Doba obratu aktiv A2 - Rentabilita trieb

D3 - Doba obratu pohledavek A3 - Rentabilita provozni €innosti
D4 - Doba obratu zasob A4 - Rentabilita aktiv
Financovani- C Platebni schopnost - B

C1 - Debt/equity ratio B1 - Dynamika kryti zdrojt

C2 - Kryti stalych aktiv B2 - Okamzita likvidita

C3 - Doba obratu zévazkd B3 - Pohotova likvidita

C4 - Vlastni financovani B4 - B&Zna likvidita

Obrazek 3 Rozdéleni sektorti (Rickova, 2019, str. 50)
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3 DLOUHODOBY FINANCNIi PLAN

Dlouhodobé plany jsou obvykle sestaveny na obdobi dvou az péti let ale i déle. Ukolem
dlouhodobého finanéniho planu je naplanovat potiebny objem finanénich zdroji s vyhledem
na nekolik dalSich let. Pokud se pfedpoklada existence nékolika rozvojovych projekti, je
komplexni dlouhodoby finan¢ni plan sestaven pomoci souctu dusledkd kazdého projektu,

které spole¢nost hodla v daném obdobi realizovat. (Rtckova, 2019, str. 93)

Finan¢ni manaZefi musi planovat dlouhodobég a zvaZovat finan¢ni akce, které budou potieba
k podpote dlouhodobého rtstu spole¢nosti. Zde se spojuji finance a strategie. Dlouhodobé
planova zahrnuje kapitadlové rozpoctovani ve velkém méfitku. Zaméfuje se na investice
kazdého oboru podnikani a vyhyba se zabihani do detaili. Nekteré jednotlivé projekty
mohou byt samoziejmé dostatecné velké na to, aby mély vyznamny individudlni dopad.

(Brealey, Myers a Allen, 2017, str. 772)

Dlouhodoby neboli strategicky finanni plan predstavuje kliCové postaveni v soustave
funk¢nich plant. Je potfeba vynalozit urcité zdroje k realizaci jednotlivych funkénich pland.
Mezi nejvyznamnéjsi zdroje patii finan¢ni prostiedky. Ve finanénim planu se promitaji
naroky na omezené finan¢ni zdroje v podobé miry zadluzeni, likviditni situace aj., proto
tento plan poskytuje pro korekce urcitych funk¢nich planu zasadni informace. (Fotr a kol.,

2020, str. 131)

Strategicky finan¢ni plan je tvofen tiemi zakladnimi slozkami, kterymi jsou vykaz zisku
a ztraty, rozvaha a penézni toky. Mezi dalsi slozky patii plan rozdéleni hospodarského
vysledku, rozpocet externiho financovani a kapitadlovy rozpocet. Vhodnou kapitalovou
strukturu, dividendovou politiku, vysi pracovniho kapitalu, moznosti vyuziti volnych
penéznich prostifedkil a pro hodnoceni investi¢nich projektl vybér vhodnych kritérii urcuje
finan¢ni strategie firmy, ktera je vychodiskem tvorby tohoto planu. Pfi tvorbé dlouhodobého
finan¢niho planu je tieba kromé financni strategie respektovat také zakladni strategicky cil.
Timto cilem by mél byt rist hodnoty firmy ale také tteba i vysledky finan¢ni analyzy za

predchazejici roky. (Fotr a kol., 2020, str. 131, 132)

3.1 Planova rozvaha

Rozvaha poskytuje ptehled o aktivech spolecnosti na konci roku a zdrojich penéz, které byly

pouzity na nakup téchto aktiv. Pokud se pfi planovéani aktiv a pasiv pouziji jednodussi

ptistupy, vysledkem budou spiSe hrubsi odhady jednotlivych poloZzek za konkrétni roky
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polozky budou stanoveny ptesnéji. Postupy pro stanoveni se lisi v zavislosti na tom, zda Ize
hodnoty odvodit od planu trzeb nebo je zapotiebi zvolit jiny pristup. Do ur¢ité miry ovlivituje
vyvoj trzeb nékteré polozky aktiv a pasiv. Pokud trzby rostou, potom vétSinou rostou i
zasoby, pohledavky, slozky kratkodobych zavazkt, finanéni majetek nebo dlouhodoby
hmotny majetek. (Brealey, Myers a Allen, 2017, str. 734; Ruckova, 2019, str. 107)

3.1.1 Planovani aktiv

Pti planovani polozek aktiv je dilezité postupovat podle toho, zda se jednd o dlouhodoby
majetek nebo obézna aktiva. Zakladnim prvkem pii planovani dlouhodobého majetku je
program investic a plan divestic. Investi¢ni program ukazuje ptirtstky slozek daného
majetku, zatimco plan divestic ukazuje ubytky dan¢ho majetku. Jednotlivé slozky obéznych
aktiv se planuji prostfednictvim dvou metod, a to metodou procentni a metodou ukazatell

obratu. (Fotr a kol, 2020, str. 209, 210)

3.1.2 Planovani pasiv

Ve vzajemném plisobeni s planovanim aktiv ale 1 penéznich toka probiha planovani zdroji
financovani, tedy pasiv. Celkova vyse aktiv predstavuje urCité vychodisko pro planovani
pasiv. VySe aktiv uruje vysi pozadovanych financnich prostiedkli a tim 1 vysi pasiv pro
kazdy jednotlivy rok planovaciho obdobi. Diilezita je vySe pasiv, ale 1 struktura, a to kromé
poméru vlastniho a ciziho kapitalu, taky roz¢lenéni na zdroje financovani interni a externi.

(Fotr a kol, 2020, str. 212, 213)

3.2 Planovy vykaz zisku a ztraty

Vykaz predstavuje diileZitou slozku dlouhodobého finanéniho planu. Jeho naplni jsou
naklady, vynosy a samoziejmé i dosazeny vysledek hospodateni, a to pted i po zdanéni za
jednotlivé roky planovaciho obdobi. JelikoZ se jedna o plan dlouhodobého charakteru tak
neni potieba se vyznamné soustiedit na mensi polozky, které ve vétsi mife neovlivni vynosy,

naklady nebo hospodaisky vysledek. (Fotr a kol, 2020, str. 203)

3.2.1 Planovani trzeb

vvvvvv

stanoveni budouciho pfedpokladaného objemu trzeb, a to bud’ pfistup agregovany nebo

desagregovany, ktery se sestavuje vice dopodrobna. (Rickova, 2019, str. 105, 106)
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Agregovany pristup

U tohoto pristupu se trzby planuji pro kazdy rok planovaciho obdobi prostfednictvim
predpovédi celkovych trzeb v zadvislosti na vyvoji externiho prostfedi. Vyznamnym
nedostatkem agregovaného pfistupu je neschopnost rozliSovat mezi dvéma zéakladnimi
prvky tvorby trzeb, kterymi jsou objem prodeji v naturalnich jednotkach a prodejni cena.
S ohledem na to je pro tento piistup obtizné zohlednit faktory, jako napt. disledky zmén

v konkuren¢nim prosttedi, nové vzniklé trhy atd. (Fotr a kol, 2020, str. 204, 205)
Desagregovany pristup

Zaklada se na roztiidéni programu vyroby a sluzeb do konkrétniho poc¢tu komodit. Jednotlivé
komodity ptedstavuji vyznamné produkty nebo skupiny produktii. Potom je tedy mozné
planovat trzby plynouci z téchto komodit, a to v penéznich jednotkach nebo v zavislosti na
jejich prodejich v naturalnich jednotkéach a predpokladanych prodejnich cenach. Je vhodné
urcit pravdépodobnou vysi prodeja pro jednotlivé komodity podle konkrétnich trhii a jejich
segmentl nebo hlavnich zdkaznikl ptipadné jejich skupin. (Fotr a kol, 2020, str. 205)

3.2.2 Planovani nakladu

Podle zpiisobu stanoveni 1ze jednotlivé nadkladové polozky rozdélit na naklady:

e piimé (variabilni), které zavisi na objemu produkce jednotlivych vyrobki nebo jejich

skupin,

e zavislé na konkrétnich polozkach dlouhodobého finan¢niho planu, hlavné rozvahy

(napf. se jednd o finan¢ni naklady),
e zavislé na ostatnich faktorech. Jedna se pfedev§im o ndklady rezijniho charakteru.

Mezi ptimé ndklady patii napt. ptimé mzdy, spotieba energii, surovin, materiali. Velikost
téchto nékladl souvisi se zménou objemu produkce, tj. kdyZz objem produkce roste, tak
rostou 1 naklady a naopak. Pfimé néklady jsou stanoveny prostfednictvim norem spotieby.

Tyto normy vyjadiuji spotifebu ndkladi na jednotku produkce.

Finan¢ni ndklady jsou spjaty se zplsobem financovani investi¢niho programu. Pfi
financovani prostiednictvim dlouhodobych bankovnich ¢i dodavatelskych tvéri je dilezité

urokové zatiZeni, které zavisi na objemu tvéri a jejich Grokovych sazbach.
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Dale je tfeba planovat ndklady rezijniho charakteru, mezi které patii napt. sluzby nebo rezijni
spotteby surovin. Dal§i mozné vyznamné polozky ndkladl jsou dané a poplatky, tvorba

rezerv a opravnych polozek. (Fotr a kol, 2020, str. 205-207)

3.2.3 Planovani hospodarského vysledku

Hospodarsky vysledek pfed zdanénim je tvofen souctem provozniho a finan¢niho
hospodatského vysledku v konkrétnich letech planovaciho obdobi. Prostfednictvim sazby
dang z ptijml za jednotlivé roky se stanovi hospodaisky vysledek po zdanéni. Korekcemi
zisku pred zdanénim (rozdil vynosi a nakladi) Ize stanovit zaklad dan€ z pfijmi. Mezi tyto
korekce patii polozky, které zvySujici ¢i snizuji hospodaisky vysledek nebo odecty. (Fotr

a kol, 2020, str. 207)

3.3 Planovy vykaz o penéZnich tocich

Tteti sloZkou finan¢niho planu jsou planové penézni toky neboli Cash Flow. Vykaz zisku
a ztraty ukazuje vynosy, naklady a vysledek hospodateni za urcité obdobi, zatimco penézni
toky ukazuji pfijmy na jedné stran¢ (zvysSuji penézni fondy) a vydaje na strané druhé
(odCerpavaji penézni fondy). Urceni veskerych piijmi a vydaji podniku za konkrétni obdobi
je vyzadovano pro stanoveni pencznich tokd. Penézni toky se ¢leni do tfech hlavnich
kategorii, a to provozni toky (hlavni vydéle¢nd cinnost), investicni a finan¢ni toky

v zavislosti na povaze piijmu a vydajt, kterymi jsou tvoteny.

Existuji dvé zakladni metody pro stanoveni penéznich tokt, a to metoda piima a neptima.
Prima metoda je vhodnéjsi spiSe pro planovani penéznich tokt pro krat$i obdobi. Tato
metoda se zakldda na stanoveni konkrétnich polozek ptijmt a vydaji. Planované penézni
toky, které jsou soucasti dlouhodobého finan¢niho planu, se stanovuji pomoci neprimé
metody. Vychodiskem pro tuto metodu je hospodaisky vysledek az uz pted zdanénim nebo

po zdanéni a nékteré dalsi polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Diulezitym ndstrojem pii planovani a tizeni a likvidity jsou pravé penézni toky. Na konci
kazdého konkrétniho roku planovaciho obdobi ptedstavuji penézni prostedky tzv. pohotové
prostiedky, které nemaji Zadné specifické urceni, a proto je mize podnik vyuzit k tthrad¢
libovolnych zavazk. Likviditni situace podniku ale i jeji finan¢ni stabilita je tim lepsi, ¢im

vys$i jsou tyto prostiedky. (Fotr a kol, 2020, str. 214-217)
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4 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

vvvvvv

flow. Kratkodoba finan¢ni rozhodnuti obvykle zahrnuji penézni toky, ke kterym dochézi
béhem jednoho roku nebo diive. Naptiklad o kratkodoba finan¢ni rozhodnuti se jedna, kdyz
firma objedna suroviny, zaplati v hotovosti a predpoklada prodej hotovych vyrobkii béhem
jednoho roku za hotovost. Naproti tomu se jednd o dlouhodobé finan¢ni rozhodnuti, kdyz
firma koupi specialni stroj, ktery snizi provozni néklady napft. v ptistich péti letech. (Ross,

Westerfield a Jordan, 2016, str. 606)

Prvnim krokem v kratkodobém finan¢nim planova je progndza budoucich penéznich tokt
spole¢nosti. Tento krok ma dva odliSné cile. Za prve, spolecnost pfedpovida své penéZni
toky, aby urcila, zda bude mit ptebytek hotovosti nebo hotovostni deficit pro kazdé obdobi.
Za druh¢, management se musi rozhodnout, zda je tento prebytek nebo schodek docasny
nebo trvaly. Pokud je trvaly, mize ovlivnit dlouhodoba finan¢ni rozhodnuti firmy. Pokud
naptiklad spolecnost ofekava pokracujici prebytek hotovosti, rozhodne se zvysit vyplatu
dividend. Deficity vyplyvajici z investic do dlouhodobych projektt jsou Casto financovany
pomoci dlouhodobych zdrojt kapitalu, jako jsou akcie nebo dlouhodobé dluhopisy. (Berk,
Demarzo a Harford, 2015, str. 640)

Kratkodobé finan¢ni plany jsou vyvijeny metodou pokust a omyld. Polozite si jeden plan,
promyslite ho a pak to zkouSite znovu s ruznymi piedpoklady ohledné financovani
a investi¢nich alternativ. Pokracujete, dokud vas nenapadne zadné dalsi vylepSeni. Pokusy
a omyly jsou dilezité, protoze vam pomohou pochopit skute¢nou povahu problému, kterému

firma Celi. (Brealey, Myers a Allen, 2017, str. 772)

Pti kritkodobém finanénim pladnovani je dilezité vyuzivat zkuSenosti z minulych let.
Kratkodobé plany jsou Casto rozdélovany na mensi ¢asti, a to na mésice nebo Ctvrtleti.
Soucasti by méla byt analyza sezoénnich vykyvi neboli té€ch, které se pravidelné opakuji.
Tyto vykyvy jsou podminény faktory, které ovliviiuji jak nabidku (sklizen) tak i1 poptavku
(Vanoce, Iéto). (Rickova, 2019, str. 108)

Plan nakladu a zisku

Néklady se planuji od téch nejvyznamnéjSich poloZek. Pfi planovani zisku se porovnavaji
planované néklady a vynosy. Zakladni rovnice: Trzby — Néklady = Zisk, pomoci které jsou
konstruovany témét vSechny plany zisku prostfednictvim riiznych ptistupii. K nakladim se

pfistupuje pomoci dvou riznych piistupti, a proto pak vznikaji rozdily v sestaveni planu.
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Prvni je metoda celkovych nakladi (vécnd), kterd je Cleni podle vécné podstaty, a to na
jednotlivé druhy. Druhd je metoda ndkladl na obrat (funk¢ni), ktera plan zisku déli podle
jednotlivych funkci v podniku (sprava, vyroba). (Ruckova, 2019, str. 109)

Plan provozniho cash flow

Kratkodobé finan¢ni planovani se zaméfuje na cash flow firmy v nadchazejicim roce.
Hlavnim tkolem planu je naplanovat likvidni slozku podniku, ktera je zakladem pro Cerpani
budoucich uvéra. Plan cash flow je spjat i tfeba s planem investic, ndkupu, odbytu. Plan se
zpracovava kromé dlouhodobého a kratkodobého obdobi také na konkrétni dny v mésici.
Dtivodem je, aby se v pokladné nevyskytovaly ani pfebytky ani schodky. Cash flow lze
planovat pomoci dvou metod, a to ptimé a neptimé. (Brealey, Myers a Allen, 2017, str. 779;

Rickova, 2019, str. 109, 110)
Planova rozvaha

Pro kratkodoby horizont se rozvaha planuje ve zkracené verzi, a to tak, ze polozky, které
nejsou pro podnik duilezité, se vynechaji nebo se vyjadii v sumarizované podob¢. Rozvaha
je shrnuti toho, co firma vlastni (jeji aktiva), co firma dluzi (jeji zdvazky) a rozdil mezi témito
dvéma (vlastni kapital). Rozvaha a plan zisku ptfedstavuji vyznamny zdroj informaci pro
hodnoceni, jak kvalitni je planovani a pro financni analyzu. (Rackova, 2019, 110; Ross,

Westerfield a Jordan, 2016, str. 21)
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5 ZHODNOCENI FINANCNIHO PLANU

Prostfednictvim vyvoje trzni hodnoty podniku se posuzuje kvalita finan¢niho planu. Po
sestaveni finan¢niho planu nasleduje finan¢ni kontrola, pti které se zjistuji odchylky
skute¢nych hodnot od planovanych prostiednictvim porovnani planu s ucetnimi vykazy.
Pomoci informaci poskytnutych finan¢ni kontrolou se navrhuji opatfeni k naprave, napt. tak
ze se upravi podnikovy plan. (Griinwald a Holeckova, 2008, str. 154; Pavelkova a Knapkova,
2008, str. 218)

Rozlisuji se 3 zakladni typy kontrol:

1. Operativni kontrola — je zaméfena na obéZny majetek, kratkodoba pasiva, piijmy,
vydaje a zisk. Pfi nalezeni odchylek je nutné, aby se rychle realizovala nédpravna
opatfeni. Spolu s finan¢nimi vysledky se operativni kontrole podrobuji i ostatni

useky podniku.

2. Financ¢ni kontrola — navazuje na kontrolu rozpoctii. Finan¢ni kontrola sleduje

konkrétni vnitropodnikové Utvary, zejména jejich hospodareni.

3. Strategicka kontrola — sleduje financni strukturu, interni a externi zdroje
financovani, investi¢ni ¢innost jako planované hodnoty strategickych finan¢nich
veli¢in. Z vnéjSiho prostiedi vyplyvaji rizné indikatory ptilezitosti a hrozeb, které

strategicka kontrola zahrnuje. (Pavelkova a Knépkova, 2008, str. 218)

Na kontrolni ¢innosti jsou kladeny rtizné pozadavky, které by u¢inna financni kontrola méla

splnovat:
e okamzité¢ oznamovani odchylek,
e divat se dopfedu,
e kontrolovat strategicky citlivé body,
e pii hodnoceni proménnych zavislych a nezavislych ptihlizet elasticky,
e starat se 0 hospodarnost,
e snazit se o objektivnost,
e 7ajiSténi srozumitelnosti pro manazery,

e naznaCovat mozné kroky k ndpravnym opatienim. (Griinwald a HoleCkova, 2008,

str. 172, 173)
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6 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoretickd ¢ast diplomové prace byl zpracovana prostiednictvim dostupnych literarnich

zdrojl pojednavajicich pfedevsim o problematice finan¢niho planovani a finan¢ni analyzy.

V uvodni kapitole bylo popsano, co pojem finan¢ni planovani vlastné¢ znamena a co je jeho
podstatou. Byly stru¢né charakterizovany jednotlivé zéasady, které by pii sestavovani
finan¢niho planu mély byt dodrzeny. Nasledné byly popsany jednotlivé metody tvorby
finan¢niho planu, pfi¢emz asi nejpouzivanéj$i metodou podle riznych autori je metoda

procentniho podilu na trzbach.

Druhé kapitola byla vénovéana samotnému procesu tvorby financniho planu, jehoZz prvotnim
ukolem je analyza okoli podniku, ktera se skldda z analyzy makroprosttedi a mikroprostiedi.
Dalsim krokem je sestaveni SWOT analyzy, ktera patii mezi nejpouzivanéjsi analyzy okoli
podniku. Nasleduje finan¢ni analyza, kterd hodnoti finan¢ni situaci podniku pomoci

nékolika riznych druhti ukazateli.

Nasledujici ¢ast byla vénovdna dlouhodobému finanénimu planu, jehoz ukolem je
naplanovat pottebny objem finan¢nich zdroji s vyhledem na nékolik dalSich let a jeho
zékladnim slozkdm, kterymi jsou planova rozvaha, planovy vykaz zisku a ztraty a planovy
vykaz o penéZnich tocich.

V dalsi kapitole byl v ndvaznosti na dlouhodoby finan¢ni plan popsan kratkodoby finan¢ni

plan, ktery je oproti tomu dlouhodobému sestavovan v podrobnéjsim ¢lenéni. Dullezitym

prvkem pii jeho sestavovani je progndza budoucich penéznich toki.

V zé&véru teoretické Casti pak byly strucné popsany jednotlivé typy kontrol a pozadavky,

které jsou kladeny na kontrolni ¢innosti.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

7.1 Predstaveni spole¢nosti

Analyzovana spolec¢nost si neptala byt jmenovana, proto bude pro tcely diplomové prace
nazyvana jako spolecnost Alfa, s. r. 0. Jednd se o spoleCnost s ru¢enim omezenym, kde
statutarni organ je jednatel, ktery jedna za spolecnost samostatné. Spolecnost sidli v centru
Jihomoravského kraje a do obchodniho rejstiiku byla zapsana v zati 2015. Zakladni kapital

spolecnosti ¢ini 500 000 K¢ a byl splacen v celé vysi.

Jedna se o rodinnou spoleCnost, ktera se zabyva projekci a realizaci montovanych hal,

komer¢nich a administrativnich budov. Pfedmétem podnikani spole¢nosti Alfa je:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona,

e projektova Cinnost ve vystavbe,

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

e obrabéCstvi,

e zamecnictvi, nastrojarstvi.
Spolecnost se sklada ze dvou hlavnich divizi. Prvni z nich se vénuje projekci a vystavbé
halovych objektli a druhd rodinnym domkiim, pficemz tato divize je fizena z kancelare

v Tabote, kde jsou 2 zaméstnanci. Uéetni obdobi spole¢nosti je hospodaisky rok od biezna

do unora a na vedeni Gc¢etnictvi ma spolecnost najatou externi ucetni firmu.

Spolecnost je zapojena do projektu Elektromobilita I, ktery je spolufinancovan Evropskou
unii. V rdmci tohoto projektu je do ¢innosti podniku zavadéna inovativni technologie Cisté
mobility — byl pofizen 1 elektromobil pro vlastni potiebu.

7.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

Pocet zaméstnancii se ve sledovaném obdobi pohyboval mezi 2 — 11 zaméstnanci. K 1. 3.

2023 spolecnost eviduje 11 zaméstnancii, ktefi jsou rozdéleni nasledovné:
e vedeni spolecnosti — 2 zaméstnanci,
e projekce a stavby rodinnych domki — 2 zaméstnanci,
e projekce a stavby halovych objektll — 4 zaméstnanci,

e montazni skupina — 3 zaméstnanci.
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Tabulka 1 Vyvoj poctu zaméstnanct (vlastni zpracovani, zdroj: interni informace

spole¢nosti)
Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet zaméstnanci 3 4 7 6 10 11

Vyvoj poctu zaméstnancl

15

10

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Pocet zaméstnancl

Obrazek 4 Vyvoj poctu zaméstnanci (vlastni zpracovani, zdroj: interni informace
spole¢nosti)

7.3 Charakteristika odvétvi

Dle ekonomické klasifikace CZ — NACE lze spole¢nost Alfa s.r.o. zatadit do Cinnosti F —
Stavebnictvi, oddil 41 - Vystavba budov a do skupiny 41.2 — Vystavba bytovych
a nebytovych budov.

0ddil 41 zahrnuje vystavbu budov v§eho druhu, kam patii prace na novych stavbach, opravy
budov, provadéni nastaveb a prestaveb, vystavba prefabrikovanych objekti v ramci zatizeni
staveniSté a staveb docasného charakteru. Vystavba budov zahrnuje vystavbu kompletnich
bytovych, kancelarskych, obchodnich a ostatnich vefejnych budov, zemédélskych budov,

sportovnich hal a télocvicen atd.

Skupina 41.2 zahrnuje vystavbu bytovych budov vSeho druhu jako rodinnych domkl a
bytovych domi v€etné vyskovych budov, dale vystavbu nebytovych budov v§eho druhu jako
pramyslovych budov — tovéren, dilen, a montaZznich zavodi, vystavbu nemocnic, Skol,
kancelatskych budov, hotelli, obchodli, ndkupnich center, restauraci, letiStnich budov,
sportovnich hala a télocvicen, nadzemnich a podzemnich garazi, skladf, kostelli a jinych
sakralnich staveb a v neposledni fadé¢ tak vystavbu (montdZ) prefabrikovanych objektii na

stavenisti. (Vysvétlivky (CZ NACE)).
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8 ANALYZA VNEJSIHO A VNITRNIHO OKOLI PODNIKU

V nésledujici kapitole bude provedena analyza okoli podniku, a to konkrétné
prostifednictvim PEST analyzy. Dale bude provedena SWOT analyza a finan¢ni analyza,

ktera mize poskytnout dilezité informace potiebné k tvorbé finan¢niho planu.

8.1 PEST analyza

8.1.1 Politickeé vlivy

Od roku 2004 je Ceska republika ¢lenem Evropské unie. Spole¢nost Alfa s.r.o. sidli na
tizemni Ceské republiky, takze kromé platnych piedpisii statu musi také dodrzovat normy
Evropské unie. Ceska republika je také ¢lenem Evropského hospodatského prostoru, ktery

umoznuje volny pohyb zboZi, osob, sluZeb a kapitélu.

Jiz rok probiha vale¢ny konflikt na Ukrajing, ktery vyrazné ovlivnil situaci v Ceské
republice, zejména v souvislosti s ristem cen energii nebo pohonnych hmot. Vypuknuti
pandemie nemoci COVID — 19 v roce 2020 ovlivnila nejen nasi republiku ale takika cely
svét. Protiepidemicka opatieni a fada ptijatych restrikei, které vlada ucinila, méla velky vliv

na finanéni stabilitu a také na obrovské zadluzZeni statu.

8.1.2 Ekonomické vlivy

Svétovou ekonomiku oslabenou pandemii nemoci COVID — 19, zasahlo v lonském roce
nc¢kolik dalSich Sokt. Valecny konflikt na Ukrajiné zptisobil snizeni globalniho
hospodarského riistu a zvysila se intenzita inflacnich tlaka hlavné u cen energii a potravin.
Na velky rust miry inflace reaguji centralni banky jednotlivych zemi zejména postupnym
zvySovanim urokovych sazeb. Spotiebitelské ceny v nékolika zemich jiZ dosdhly vrcholu.
Dilezitou otazkou je, jakou rychlosti se inflace vrati na uspokojivou uroven inflacnich cil
centralnich bank. OCiStény realny hruby domdaci produkt se ve 3. ctvrtleti 2022
mezictvrtletné snizil o 0,2 %. Meziro¢né se vSak zvysil o 1,6 %. (Ministerstvo financi Ceské

republiky, 2023)

V roce 2023 se predpokladéd pokles HDP o 0,5 %. Domdacnosti se budou 1 nadéale potykat
s disledky vysoké inflace a jejich spotieba se bude déle snizovat. Zpomalujici se
ekonomicky rhst a snizujici se Zivotni Urovenl obyvatel jsou disledky vysoké inflace.
Potraviny, elektfina, pohonné hmoty, zemni plyn a dalsi zboZi a sluzby vyznamné ptispivaji

k obrovskému naristu spotiebitelskych cen. Meziro¢ni inflace ke konci roku 2022 vyrazné
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poklesla diky energeticky spornému balicku, avSak v priméru za cely lofisky rok doséhla
vyse 15,1 %. Meziro¢ni inflace by se méla kolem této hodnoty pohybovat i v 1. ¢tvrtleti
letosniho roku. Pfedpoklada se, ze priimérna mira inflace by v leto$nim roce méla postupné

zvoliiovat, a to na 10,4 %. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2023)

Co se tyka trhu prace, tak v souvislosti s nedostatkem pracovnikli se i nadéale projevuji
nerovnovahy. V roce 2023 se neptedpokladd, ze by mira nezaméstnanosti méla néjak
vyrazné vzrust. V roce 2022 byla v priméru 2,4 % a predpoklada se, ze v letosnim roce by
se mohla zvysit na 3,2 %. Na trhu prace bude 1 nadale pfetrvavat napéti, které bude tlacit
mzdy nahoru, avSak budou zaostavat za inflaci. Po propadu primérné redlné¢ mzdy v roce
2022 by méla i v leto$nim roce nadéle klesat. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2023)

Tabulka 2 Pfehled hlavnich ekonomickych ukazatela Ceské republiky (vlastni zpracovani,
zdroj: Ministerstvo financi Ceské republiky, leden 2023)

Aktuadlni
predikce

2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
Nominalni hruby domdci
produkt mld. K& 5111 | 5411 | 5791 | 5709 | 6109 | 6749 | 7308
Redlny hruby domaci
produkt rastv % 5,2 3,2 3,0 -5,5 3,6 2,3 -0,5
Deflator HDP rastv % 1,3 2,6 3,9 4,3 3,3 8,0 8,8
Mira inflace
spotrebitelskych cen pramérv% | 2,5 2,1 2,8 3,2 3,8 15,1 | 10,4
Zameéstnanost rastv % 1,6 1,4 0,2 -1,3 -0,4 -0,8 -0,4
Mira nezameéstnanosti pramérv% | 2,9 2,2 2,0 2,6 2,8 2,4 3,2
Objem mezd a plat( rastv % 9,2 9,6 7,8 0,1 5,9 9,3 6,7
Saldo bézného uctu % HDP 1,5 0,4 0,3 2,0 -0,8 -5,8 | -3,6
Saldo sektoru vladnich
instituci % HDP 1,5 0,9 0,3 -5,8 -5,1 -3,6 | 4,2
Ménovy kurz CZK/EUR 26,3 | 25,6 | 25,7 | 26,4 25,6 | 24,6 | 24,2
Dlouhodobé urokové
sazby % p. a. 1,0 2,0 1,5 1,1 1,9 4,3 4,6
HDP eurozény rastv % 2,8 1,8 1,6 -6,3 5,3 3,3 04

8.1.3 Socialni a demografické vlivy

Dle udajii Ceského statistické uadu bylo k 31. prosinci 2022 v Ceské republice zhruba 10,5
milioni obyvatel z toho 1 186 519 v Jihomoravském kraji. Pocet obyvatel nad 15 let byl ve
3. ¢tvrtleti 2022 v Jihomoravském kraji 991 700, coz znamena, Ze tento kraj je ¢tvrty nejvetsi

dle po¢tu obyvatel nad 15 let. (Cesky statisticky ufad, 2023)
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Tabulka 3 Pocet obvyatel v Jihomoravském kraji nad 15 let (vlastni zpracovani, zdroj:
Cesky statisticky urad, 2023)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet obyvatel 996 200 997 600 999 000 1000 200 | 1000 800 991 700

V tabulce je mozné vidét, ze pocet obyvatel nad 15 let v Jihomoravském kraji kazdy rok
roste. Vyjimkou je rok 2022, kdy se vkraji narodilo a pfistéhovalo méné¢ lidi nez

v predeslych letech a zaroveti se vice lidi odstéhovalo. (Cesky statisticky ufad, 2023)

Tabulka 4 Obecna mira nezaméstnanosti v % (vlastni zpracovani, zdroj: Cesky statisticky
urad, 2023)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ceska republika 2,9 2,2 2,0 2,6 2,8 2,2

Jihomoravsky kraj 3,3 2,6 2,1 2,3 2,5 1,6
Tabulka ukazuje, jak se vyvijela mira nezaméstnanosti v Ceské republice

a v Jihomoravském kraji. Do roku 2019 byla nezaméstnanost v kraji vyssi nez v republice,
avSak od roku 2020 si kraj vede lépe. V poslednim ze zobrazenych let je mozné vidét, ze

nezaméstnanost v kraji je o 0,6 % niz$i neZ v celé zemi. Nejvyssi nezaméstnanost v roce

v

2023)

Tabulka 5 Vyvoj primérné mzdy na prepocteny pocet zamestnanct (vlastni zpracovani,
zdroj: Cesky statisticky urad, 2023)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ceska republika 29638 | 32051 34 578 36176 37903 40 353
Jihomoravsky kraj | 28677 | 30874 33 549 35401 37 256 39663

Ke konci roku 2022 &inila primémna mzda v Ceské republice 40 353 K&, zatimco
v Jihomoravském kraji byla o zhruba 800 K¢ niz8i. Z tabulky je mozné vidét, Ze primérna
mzda v kraji kazdy rok roste v priiméru o 2 200 K¢. Jihomoravsky kraj mé po hlavnim mésté

a Stiedo¢eském kraji nejvyssi mzdu v republice. (Cesky statisticky ufad, 2023)

8.1.4 Technologické vlivy

Spole€nost se snazi neustdle modernizovat technické a technologické zdzemi zejména
v oblasti projektovani rodinnych domka a halovych objektl. Zaroven se spolecnost snazi
Setfit zivotni prostfedi postupnym obménovanim vozového parku, a to prostfednictvim

nakupu elektromobill, kterych ma v soucasné dob¢ spolecnost 2.
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8.2 SWOT analyza

Pro posouzeni silnych a slabych stranek, ale také ptilezitosti a hrozeb byla provedena SWOT

analyza.
Silné stranky

Silné stranky podniku ukazuji, jaké ma podnik postaveni na trhu a v jakych oblastech si vede

lépe neZ konkurence. Mezi silné stranky lze zatadit:
e stabilni spolecnost,
e poloha,
e technické vybaveni,
e odbornost zaméstnancii.
Slabé stranky

Slabé stranky ukazuji oblasti, ve kterych spolecnost zaostava za konkurenci. Mezi slabé

stranky patfi:
e zavislost na vyhradnim dodavateli paneld,
e nezastupitelnost zaméstnanct.
Prilezitosti

Prilezitosti znazoriuji potencialni oblasti, ve kterych by podnik mohl posilit svoji pozici na

trhu. Mozné prilezitosti piredstavuji:
e otevieni nové pobocky,
e rozsifeni okruhu zakaznikt o zahraniCni,
e rozSifeni nabidky o projektovani penziont, bytovych domd,
e Cerpani dotaci.
Hrozby

Hrozby pifedstavuji moZzné rizika, ktera je potieba fidit a snaZit se jim predchazet aby

nepterostly v zavazny problém. Mezi hrozby je mozné zatadit:
e zvysujici se ceny energii, prace,

e Spatné klimatické podminky,
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e nedostatek materialu,

e Spatnd platebni moralka zdkazniki.

8.3 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku a predstavuje dilezity
nastroj pro sestaveni finan¢niho planu. Tato ¢ast diplomové prace se bude zabyvat analyzou
absolutnich ukazateli, rozdilovych ukazateli, pomérovych ukazateli a nasledn¢ bude
provedena 1 spider analyza. Informace zpracované financni analyzou jsou poskytnuty
z internich zdroji a vysledky budou porovnany s vysledky odvétvi a konkurence. Finan¢ni
analyza bude zpracovana za roky 2017 — 2021, pficemz s odvétvim budou porovnany
vysledky jen za roky 2017 — 2019 a konkurenci za roky 2017 - 2021. Vysledky spole¢nosti
za rok 2022 nejsou dostupné, protoze spolecnost ma hospodaisky rok do konce unora 2023
a ucetni zavérka zatim nebyla zpracovana. Vysledky odvétvi za obdobi 2020 a 2021 stale
nebyly zvefejnény Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské republiky. Hodnoty za
jednotlivé roky jsou vypocitany pro hospodaisky rok dané spole¢nosti, tzn. vzdy od biezna

do tnora.

8.3.1 Absolutni ukazatele

Nasledujici ¢ast diplomové prace bude vénovana horizontalni a vertikaIni analyze majetkové

a finan¢ni struktury podniku ale i1 vynost a nakladu.
Analyza majetkové struktury

Nasledujici tabulka zobrazuje majetkovou strukturu spolecnosti, kterd bude vychodiskem

pro tvorbu horizontalni a vertikalni analyzy.

Tabulka 6 Majetkova struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spole¢nosti)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA 2121 11131 16 356 14 182 38363
Dlouhodoby majetek 1162 1248 1968 1768 7 549

DHM 1162 1248 1968 1768 3229

DFM 0 0 0 0 4320
Obézna aktiva 937 9848 14 345 12 395 30716
Zasoby 0 106 4037 3176 4 835

Penézni prostiedky 536 6189 9808 8 267 17 425
Pohledavky 401 3553 500 952 8 456

- dlouhodobé 0 0 0 0 -7

- kratkodobé 401 3553 500 952 8463
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|Casové rozligeniaktiv | 22 | 35 | 43 | 19 | 98 |

Celkova aktiva kazdy rok postupné stoupaji. Spolecnost Alfa, s.r.o. méla pouze v roce 2017
vice dlouhodobého majetku nez obéznych aktiv. Spole¢nost nema ani v jednom roce
dlouhodoby nehmotny majetek, zatimco financni majetek mé az od roku 2021. Dlouhodoby
hmotny majetek je tvofen pouze hmotnymi movitymi vécmi a jejich soubory, ve kterych
jsou evidovany prevazné auta. Financni majetek je tvofen zaptjckou a podilem ve

spolecnosti Beta, kde spolecnost Alfa je jedinym spolecnikem.

Ob¢zna aktiva kromé prvniho analyzovaného roku postupné klesaji, pticemz v prameéru tvofi
zhruba 80 % celkovych aktiv. Zasoby jsou zastoupeny pouze nedokoncenou vyrobou, ktera
predstavuje nedokoncené rozestavéné stavby. Penézni prostfedky jsou tvoieny prevazné
prostiedky na bankovnich uctech a zeyména mezi roky 2020 a 2021 je nartst dvojnasobny.
Pohledavky jsou tvofeny ptevazné kratkodobymi pohleddvkami z obchodnich vztahi.
V roce 2021 spolecnost evidovala zdpornou dlouhodobou pohledavku, kterd predstavovala

opravnou polozku. Polozky obéZnich aktiv vroce 2021 rapidné vzrostly vlivem velké
zakazky na stavbu haly.

Tabulka 7 Vertikdlni analyza majetkové struktury spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj:
vykazy spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
AKTIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 54,77% | 11,21% | 12,03% | 12,47% | 19,68%
DHM 54,77% 11,21% | 12,03% 12,47% 8,42%
DFM 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 11,26%
Obéina aktiva 44,17% | 88,47% | 87,70% | 87,40% | 80,07%
Zasoby 0,00% 0,95% 24,68% | 22,39% | 12,60%
Penézni prostfedky 25,27% 55,60% 59,97% 58,29% 45,42%
Pohledavky 18,90% | 31,92% 3,06% 6,71% 22,04%
- dlouhodobé 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% -0,02%
- kratkodobé 18,90% | 31,92% 3,06% 6,71% 22,06%
Casové rozliseni aktiv 1,04% 0,31% 0,26% 0,13% 0,26%

Tabulka 8 Horizontalni analyza majetkové struktury spole€nosti (vlastni zpracovani, zdroj:
vykazy spole¢nosti)

18/17 19/18 20/19 21/20
AKTIVA 424,69% 46,94% -13,29% 170,50%
Dlouhodoby majetek 7,40% 57,69% -10,16% 326,98%
DHM 7,40% 57,69% -10,16% 82,64%
DFM - - - -
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Obéina aktiva 951,01% 45,66% -13,59% 147,81%
Zasoby - 3708,49% | -21,33% 52,24%
Penéini prostiedky 1054,66% | 58,47% -15,71% 110,78%
Pohledavky 786,03% -85,93% 90,40% 788,24%
- dlouhodobé - - - -

- kratkodobé 786,03% -85,93% 90,40% 788,97%
Casové rozliseni aktiv 59,09% 22,86% -55,81% 415,79%

Spole¢nost Alfa patii dle CZ — NACE do ¢innosti Stavebnictvi a do oddilu Vystavba budov.
V porovnani s odvétvim ma spole¢nost zhruba v priméru o 35 % méné dlouhodobého
majetku. Co se tyka obéznych aktiv, tak tam jsou rozdily zhruba kolem 30 %. Velké rozdily
jsou také u penéznich prostiedkli a kratkodobého financniho majetku, ktery spole¢nost
neeviduje Zadny. Jediné Casové rozliSeni aktiv je u spoleCnosti na stejné urovni jako

u odvétvi.

Tabulka 9 Horizontalni a vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni

zpracovani, zdroj: MPO)

2017 2018 2019 18/17 19/18
AKTIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% 2,05% 20,56%
Dlouhodoby majetek 40,21% 43,98% 50,11% 11,62% 37,36%
DHM a DNM 10,13% 13,04% 14,57% 31,33% 34,77%
DFM 30,08% 30,94% 35,54% 4,99% 38,46%
Obézna aktiva 59,05% 55,62% 49,56% -3,89% 7,44%
Zasoby 13,95% 14,38% 12,63% 5,20% 5,89%
Penézni prostfedky 12,58% 9,38% 7,75% -22,46% -0,33%
Pohledavky 27,35% 26,02% 21,23% -2,92% -1,64%
KFM 5,41% 5,84% 7,95% 10,09% 64,15%
Casové rozliseni aktiv 0,74% 0,40% 0,33% -44,23% -2,63%

Analyza finan¢ni struktury

Bude provedena horizontalni a vertikdlni analyza finan¢ni struktury podniku na zakladé

udajii v nasledujici tabulce.

Tabulka 10 Finan¢ni struktura spole¢nosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021

PASIVA 2121 11131 16 356 14 182 38363
Vlastni kapital 5 487 2744 3936 8280
Zakladni kapital 500 500 500 500 500

VH minulych let -84 -495 -13 2244 3436
VH béZzného obdobi -411 482 2257 1192 4344
Cizi zdroje 2078 10 644 13125 9904 29 593
Zavazky 2078 10 644 13125 9904 29593
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dlouhodobé 495 281 0 0 0
kratkodobé 1583 10 363 13125 9904 29593
Casové rozliseni pasiv 38 0 487 342 490

Vlastni kapital spolecnosti tvofil pouze v roce 2020 vice jak ¢tvrtinu pasiv. Spole¢nost byla
zalozena v roce 2015 a od té doby se vySe zdkladniho kapitalu 500 000 K¢ nezménila.
Vysledek hospodareni byl zpoc¢atku zaporny, coz se u nové vzniklé spolecnosti da ocekavat.

V roce 2021 vSak spole¢nost dosahla zisku vice jak 4 miliony korun.

Z tabulek 11 a 12 je patrné, Ze spoleCnost vyuziva k financovani prevazné cizi zdroje,
piicemz se jejich hodnotu snazi postupné snizovat. Cizi zdroje se skladaji pouze ze zavazki.
Spole¢nost méla dlouhodoby zavazek pouze v roce 2017 a 2018, pti¢emz tenhle zavazek byl
tvofen uvérem, ktery byl nasledné splacen. Kratkodobé zavazky jsou tvotfeny pievazné
pfijatymi zdlohami a z4vazky z obchodnich vztahii. Vroce 2021 je obrovsky narGst
kratkodobych zavazka, coz je zpusobeno piijetim velké zakazky na stavbu haly, ktera bude
slouzit na vyrobu potfeb pro domacnost.

Tabulka 11 Vertikalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti (vlastni zpracovani, zdroj:
vykazy spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
PASIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 0,24% 4,38% 16,78% | 27,75% | 21,58%
Zakladni kapital 23,57% 4,49% 3,06% 3,53% 1,30%
VH minulych let -3,96% -4,45% -0,08% | 15,82% 8,96%
VH béZzného obdobi -19,38% | 4,33% 13,80% 8,41% 11,32%
Cizi zdroje 97,97% | 95,62% | 80,25% | 69,84% | 77,14%
Zavazky 97,97% | 95,62% | 80,25% | 69,84% | 77,14%
- dlouhodobé 23,34% 2,52% 0,00% 0,00% 0,00%
- kratkodobé 74,63% | 93,10% | 80,25% | 69,84% | 77,14%
Casové rozliseni pasiv 1,79% 0,00% 2,98% 2,41% 1,28%

Tabulka 12 Horizontalni analyza finan¢ni struktury spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj:
vykazy spole¢nosti)

18/17 19/18 20/19 21/20
PASIVA 424,80% 46,94% -13,29% 170,50%
Vlastni kapital 9640,00% 463,45% 43,44% 110,37%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let 489,29% -97,37% -17361,54% 53,12%
VH béZzného obdobi -217,27% 368,26% -47,19% 264,43%
Cizi zdroje 412,22% 23,31% -24,54% 198,80%
Zavazky 412,22% 23,31% -24,54% 198,80%
- dlouhodobé -43,23% -100,00% - -
- kratkodobé 554,64% 26,65% -24,54% 198,80%
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‘éasové rozliSeni pasiv ‘ -100,00% ‘ - ‘ -29,77% ‘ 43,27%

Ackoliv se spole¢nost snazi zvySovat vlastni kapital, tak potad hodné zaostava za priimérem
v odvétvi. Zakladni kapital tvofi v odvétvi kolem 20 % pasiv, zatimco u spole¢nosti je to

kolem 3,5 %. Na rozdil od odvétvi spolenost netvoii viibec zadné rezervy. Spolecnost se

1i8i i v dlouhodobych zavazcich, které postupné snizovala a momentalné nema zadné.

Tabulka 13 Horizontélni a vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni
zpracovani, zdroj: MPO)

2017 2018 2019 18/17 19/18
PASIVA 100,00% | 100,00% | 100,00% 2,05% 20,56%
Vlastni kapital 45,88% 49,45% 52,23% 9,99% 27,33%
Zakladni kapital 23,10% 21,87% 18,45% -3,38% 1,69%
Nerozdéleny zisk, fondy, azZio 18,82% 27,46% 28,62% 48,88% 25,65%
VH bézného obdobi 3,96% 1,17% 5,16% -96,87% | 5029,47%
Cizi zdroje 53,05% 49,54% 46,68% -4,70% 13,60%
Rezervy 3,72% 4,50% 3,96% 23,59% 5,85%
Zavazky 49,33% 45,03% 42,73% -6,84% 14,38%
- dlouhodobé 19,04% 15,62% 15,82% -16,31% 22,12%
- kratkodobé 30,28% 29,42% 26,91% -0,88% 10,27%
Ostatni pasiva 1,07% 1,01% 1,09% -4,09% 30,24%

Analyza vynosu

Tabulka 14 Struktura vynosu spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spolecnosti)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb 10 684 26 290 71244 64 571 | 139964
'Ir;::;);liuprodaneho dlouhodobého 364 0 1677 0 53
Jiné provozni vynosy 13 29 89 42 372
Provozni vynosy 11 061 26 319 73010 64613 | 140394
Finan¢ni vynosy 23 5 1 1 1
VYNOSY 11084 26 324 73011 64614 | 140395

Jelikoz hlavni ¢innosti spolec¢nosti je projektovani halovych objektl a rodinnych domkd, tak
nejveétsi podil na vynosech maji trzby za prodej vyrobki sluzeb, coz je mozZzné vidét
1 vtabulce 14 a 15 kde pravé tyto trzby maji vétSinou vice jak 99 % podil na celkovych
vynosech a kazdy rok se postupné zvysuji. SpoleCnost ma obcas i trzby z prodaného
dlouhodobého majetku, jako napt. v roce 2019 kdy prodala za vice jak 1,6 milionu K¢ 2
osobni automobily. Jiné provozni vynosy pak piestavuji vétSinou pojistna plnéni. Soucasti

finan¢nich vynosi jsou Uroky a kurzové zisky.
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Tabulka 15 Vertikalni analyza vynost spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spole¢nosti)
2017 2018 2019 2020 2021
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 96,39% | 99,87% | 97,58% | 99,93% | 99,69%
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku | 3,28% 0,00% 2,30% 0,00% 0,04%
Jiné provozni vynosy 0,12% 0,11% 0,12% 0,07% 0,26%
Provozni vynosy 99,79% | 99,98% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Finanéni vynosy 0,21% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabulka 16 Horizontalni analyza vynost spolec¢nosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spole€nosti)

18/17 19/18 20/19 21/20
Trzby za prodej vyrobk( a sluzeb 146% 171% -9% 117%
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku -100% - -100% -
Jiné provozni vynosy 123% 207% -53% 786%
Provozni vynosy 138% 177% -12% 117%
Finanéni vynosy -78% -80% 0% 0%
VYNOSY 137% 177% -12% 117%

Ve srovnani s odvétvim ma spolecnost Alfa trzby za prodej vyrobkt a sluzeb téméft na stejné

urovni, zatimco trzby za prodej zbozi nema vibec.

Tabulka 17 Horizontélni a vertikalni analyza vynost odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj:

MPO)
2017 2018 2019 18/17 19/18
Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb | 99,30% 98,82% 98,04% 1,76% 0,40%
Trzby za prodej zbozi 0,70% 1,18% 1,96% 71,43% 68,66%
VYNOSY 100,00% | 100,00% | 100,00% 2,25% 1,21%

Analyza naklada

Tabulka 18 Naklady spole¢nosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spole¢nosti)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Vykonova spotieba 10251 | 23688 | 68550 | 61910 | 132140
- spotfeba materialu a energie 5014 5052 11634 | 14087 | 36856
- sluzby 5237 18636 | 56916 | 47823 | 95284
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 -106 -3429 -3176 -4 835
Osobni naklady 614 1239 3451 3326 6317
Upravy hodnot v provozni oblasti 382 614 630 864 1084
Ostatni provozni naklady 228 332 1315 307 346
Provozni naklady 11475 | 25767 | 70517 | 63231 | 135052
Nakladové uroky a podobné naklady 18 17 4 0 111
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Ostatni finan¢ni naklady 2 23 14 16 23
Financni naklady 20 40 18 16 134
Dan z pfijm( 0 36 378 246 989
NAKLADY 11495 | 25843 | 70913 | 63493 | 136175

Vyvoj nakladii spole¢nosti Alfa ma kromé roku 2020 rostouci tendenci stejné jako vynosy.

Nejvyznamnéjsi polozkou néakladt je vykonova spotteba, kterd se kromé roku 2017 podili

na nakladech vice jak 90 %. Na vykonové spotiebé se vyrazné podileji sluzby. Osobni

naklady spolecnosti kazdoro¢né rostou, coz je zptisobeno predevsim rtstem mezd ale také

ristem zaméstnanct, kterych spole¢nost ptijme 1-3 ro¢né. V roce 2021 byly osobni naklady

jedenkrat vétsi nez v predchozim roce, coz bylo zptisobeno riistem mezd a pfijetim 4 novych

pracovnikil. Soucasti ostatnich provoznich nakladl jsou rtizné pojiSténi, jako napt. pojisténi

majetku, odpoveédnosti nebo aut a dal$i mensi slozkou je zaokrouhleni. Do finan¢nich

nakladli patfi placené uroky z uvéru nebo rizné poplatky za vedeni uctu. Jelikoz ma

spolec¢nost rok od roku vétsi zisk, tak 1 dan z ptijmu kazdoro¢né nartsta.

Tabulka 19 Vertikalni analyza nakladl spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spolec¢nosti)
2017 2018 2019 2020 2021

Vykonova spotieba 89,18% | 91,66% | 96,67% | 97,51% | 97,04%
- spotfeba materidlu a energie 43,62% | 19,55% | 16,41% | 22,19% | 27,07%
- sluzby 45,56% | 72,11% | 80,26% | 75,32% | 69,97%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,00% | -0,41% | -4,84% | -5,00% | -3,55%
Osobni naklady 534% | 4,79% | 4,87% 524% | 4,64%
Upravy hodnot v provozni oblasti 3,32% 2,38% 0,89% 1,36% 0,80%
Ostatni provozni naklady 1,98% 1,28% 1,85% 0,48% 0,25%
Provozni naklady 99,83% | 99,71% | 99,44% | 99,59% | 99,18%
Nakladové uroky a podobné naklady 0,16% 0,07% 0,01% 0,00% 0,08%
Ostatni finan¢ni naklady 0,02% 0,09% 0,02% 0,03% 0,02%
Financ¢ni naklady 0,17% | 0,15% | 0,03% | 0,03% | 0,10%
Dan z pfijm( 0,00% | 0,14% | 0,53% | 0,39% | 0,73%
NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%

Tabulka 20 Horizontalni analyza nakladi spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spole¢nosti)
18/17 19/18 20/19 21/20
Vykonova spotteba 131% 189% -10% 113%
- spotfeba materidlu a energie 1% 130% 21% 162%
- sluzby 256% 205% -16% 99%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti - 3135% -7% 52%
Osobni naklady 102% 179% -4% 90%
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Upravy hodnot v provozni oblasti 61% 3% 37% 25%
Ostatni provozni naklady 46% 296% -77% 13%
Provozni naklady 125% 174% -10% 114%
Ndakladové uroky a podobné naklady -6% -76% -100% -

Ostatni finan¢ni naklady 1050% -39% 14% 44%
Finanéni naklady 100% -55% -11% 738%
Dan z pfijmu - 950% -35% 302%
NAKLADY 125% 174% -10% 114%

Nejvétsi podil na nakladech ma u odvétvi, taktéZz vykonova spotieba, kterd na rozdil od
spolecnosti, kde vykonova spotieba roste, u odvétvi spise kolisa. Nejvetsi podil na vykonové
spotfebé ma spotifeba materidlu, energie a sluzeb, stejné jako u spolecnosti. Néklady na
prodej zbozi jsou témet zanedbatelné, priCemz spole¢nost tyto naklady nevykazuje vlibec.

Osobni naklady u odvétvi jsou zhruba o 5 % vyssi nez u spolecnosti.

Tabulka 21 Horizontélni a vertikalni analyza naklada odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj:

MPO)

2017 2018 2019 18/17 19/18
Vykonova spotieba 91,31% | 92,27% | 87,57% | -2,99% 5,42%
- naklady na prodej zbozi 0,55% 1,23% 1,12% 113,26% 1,23%
- spotfeba materialu a energie a sluzby | 90,75% | 91,04% 86,45% -3,70% 5,47%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1,52% -3,29% 1,93% 107,82% | -165,23%
Aktivace -0,59% 0,49% 0,39% |-180,34% | -10,45%
Osobni naklady 10,58% | 10,38% | 10,01% | -5,82% 7,09%
Ostatni naklady 0,22% 0,15% 0,09% | -33,60% | -30,79%
NAKLADY 100,00% | 100,00% | 100,00% | -4,00% 11,07%

Analyza pridané hodnoty a vysledku hospodareni

Tabulka 22 ukazuje, jak se vyvijela pfidand hodnota spole¢nosti Alfa v pribchu

cwwvr

tis. K¢, zatimco nejvySsi hodnoty 12 659 tis. K¢ dosdhla v roce 2021. Pfidand hodnota

postupné roste stejné jako trzby a vykonova spotieba.

Tabulka 22 Analyza ptidané hodnoty a vysledku hospodateni (vlastni zpracovani, zdroj:
vykazy spole¢nosti)

v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 10684 | 26290 | 71244 | 64571 | 139964
Trzby za prodej zboZzi 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 10251 | 23688 | 68550 | 61910 | 132140
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0 -106 -3429 -3176 -4835
Aktivace 0 0 0 0 0
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Pfidana hodnota 433 2708 6123 5 837 12 659
Provozni vysledek hospodareni -414 552 2493 1382 5342
Finan¢ni vysledek hospodareni 3 -35 -17 -15 -133

Vysledek hospodareni pfed zdanénim -411 517 2476 1367 5209
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 0 36 378 246 989

Vysledek hospodareni za obdobi -411 481 2098 1121 4220
EBT -411 517 2476 1367 5209
EBIT -393 534 2480 1367 5320
EBITDA -11 1147 3042 2231 6 397

Pouze v roce 2017 je EBITDA, EBIT, EBT a VH za obdobi zaporny, protoZe spole¢nost

Alfa byla na trhu relativné nova. Od roku 2018 vysledek hospodateni za obdobi postupné

nariista a v roce 2021 dosahuje vice jak 4 mil. K¢.

8.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Spole¢nost dosahuje v prvnich dvou analyzovanych letech zdpornych hodnot cistého

pracovniho kapitalu, tj. kratkodobé zavazky prevysuji obézna aktiva. Od roku 2019 dosahuje

¢isty pracovni kapital kladnych hodnot a nejvys$si hodnoty dosahl v roce 2020, kdy méla

spole¢nost mén¢ kratkodobych zavazkua

Tabulka 23 Cisty pracovni kapital spole¢nosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spolec¢nosti)
v tis. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021
Obézna aktiva 937 9 848 14345 | 12395 | 30716
Kratkodobé zavazky 1583 10363 | 13125 9904 29593
Cisty pracovni kapital -646 -515 1220 2491 1123

8.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatele zadluZenosti

Kazdy podnik vyuZiva k financovani svych aktivit n€jaké vlastni a cizi zdroje. Ukazatele

zadluZenosti vyjadiuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji podniku a ptfedstavuji dilezity

nastroj pro finan¢ni fizeni.

Tabulka 24 Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spole¢nosti)
2017 2018 2019 2020 2021
Mira zadluzeni 415,60 21,86 4,78 2,52 3,57
Celkova zadluzenost 97,95% | 95,62% | 80,25% | 69,84% | 77,14%
Urokové kryti -21,83 31,41 620,00 0,00 47,93
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Tabulka 25 Ukazatele zadluZenosti odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

2017 2018 2019
Mira zadluzeni 1,16 1,00 0,89
Celkové zadluzenost 53,05% 49,54% 46,68%
Urokové kryti 11,68 1,28 16,50

Tabulka 26 Ukazatele zadluzenosti konkuren¢ni spole¢nosti (vlastni zpracovani, zdroj:
vykazy konkurencni spole¢nosti

2017 2018 2019 2020 2021
Mira zadluZeni 1,60 0,70 0,40 0,36 0,38
Celkova zadluZenost 61,26% | 41,26% | 28,57% | 26,21% | 27,55%
Urokové kryti -0,18 67,85 15,76 -5,67 30,63

Doporucovana hodnota miry zadluzeni je mensi nez 1, coz podnik nedosahuje v zddném
roce na rozdil od odvétvi, kde se mira zadluzeni snizuje a postupné se dostava na
doporuc¢ovanou hodnotu. Podnik mé v roce 2017 velkou miru zadluZeni a to 415,60 protoZe
vlastni kapital byl nizky, jelikoZ spole¢nost byla ve ztraté, avSak v dalSich letech se tato

cvvr

Konkurencni spolecnost kromé roku 2017 dosahuje doporucovanych hodnot.

Dle literatury je doporu¢ovano mit celkovou zadluzenost mezi 30 % a 60 %. Podnik se
k témto hodnotam prozatim moc nepiiblizuje. Nejblize byl v roce 2020, kdy zadluZenost
byla necelych 70 %, ale v roce 2017 byla zadluZenost nejhorsi a to témet 98 %. Je to dano
tim, ze hodnota cizich zdroji podniku je skoro stejna jako celkova hodnota aktiv. Odvétvi je
na tom o dost lépe, protoze ma zadluZenost kolem 50 %, zatimco konkurence je malo

zadluzend a vyuziva k financovani pievazné vlastni kapital.

Kromé roku 2017 kdy bylo urokové kryti zdporné, protoze zisk byl zaporny, si podnik vede
v celku dobte, protoZe je schopny hradit Giroky ze stavajicich uvért dosazenim dostate¢ného

zisku.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o tom, jak je podnik schopny hradit své kratkodobé zavazky.

Vv

nesplaceni zavazki.

Tabulka 27 Ukazatele likvidity spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita 0,59 0,95 1,09 1,25 1,04
Pohotova likvidita 0,59 0,94 0,79 0,93 0,87
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| Okamsité likvidita | 0,34 | 060 | 075 | 0,8 | 059 |

Tabulka 28 Ukazatele likvidity odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,95 1,89 1,84
Pohotova likvidita 1,49 1,40 1,37
Okamzita likvidita 0,59 0,52 0,58

Tabulka 29 Ukazatele likvidity konkurencni spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy
konkurenéni spolecnosti)

2017 2018 2019 2020 2021
B&#n4 likvidita 1,51 2,29 9,79 4,74 2,58
Pohotova likvidita 1,51 2,29 9,79 4,74 2,01
Okamjita likvidita 0,66 1,67 4,79 1,70 0,58

Hodnoty bézné likvidity jsou dle literatury doporucovany mezi 1,5 — 2,5, coz podnik
nespliuje v Zadném z analyzovanych let, ale postupné se témto hodnotam snazi ptiblizovat,
coZ je mozné videt v tabulce 26. Je to dano tim, ze podnik nema tolik obéznych aktiv.
Nejvyssi hodnoty dosahla spolecnost v roce 2020 a to 1,25. Spolecnost se od hodnot
v odvétvi hodné lisi, pficemz odvétvi je na tom velmi dobie. Konkurence dosahuje
doporucovanych hodnot v prvnich dvou letech. V dalSich letech je na rozdil od spole¢nosti

likvidni aZ moc.

Doporucované hodnoty pohotové likvidity jsou 1 — 1,5. Podnik takovych hodnot nedosahl
ani v jednom roce ale opét se vroce 2020 témto hodnotam hodné blizil. Ve srovndni
s odveétvim podnik zaostava. Odvétvi se 1 u pohotové likvidity pohybuje v doporuc¢ovanych
hodnotach. Konkuren¢ni spole¢nost ma hodnoty pohotové likvidity zejména v roce 2019

o dost vyssi nez doporucované hodnoty.

U pohotové likvidity kdy jsou doporucované hodnoty 0,2 — 0,5, se podnik hodné bliZil
k odvétvi, takZe se da fict, Ze 1 kdyz se ani podnik ani odvétvi nepohybuji v daném rozmezi,
tak si podnik v ramci pohotové likvidity vede relativné dobte, protoze pro dané odvétvi jsou

vykazované hodnoty uspokojujici. Konkurence méd hodnoty opét vyssi ale v roce 2021

vykazuje hodnotu shodnou se spole¢nosti.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability neboli vynosnosti jsou méfitkem schopnosti podniku dosahovat zisk.
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Tabulka 30 Ukazatele rentability spolec¢nosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy

spole¢nosti)
2017 2018 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb -3,68% 2,03% 3,48% 2,12% 3,80%
Rentabilita aktiv -18,53% 4,80% 15,16% 9,64% 13,87%
Rentabilita vlastniho kapitalu -8220,00% 98,77% 76,46% 28,48% | 50,97%

Tabulka 31 Ukazatele rentability odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)

2017 2018 2019
Rentabilita trzeb 8,58% 11,05% 12,82%
Rentabilita aktiv 5,49% 7,06% 6,82%
Rentabilita vlastniho kapitalu 8,62% 0,25% 9,88%

Tabulka 32 Ukazatele rentability konkuren¢ni spolec¢nosti (vlastni zpracovani, zdroj:
vykazy konkurencni spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
Rentabilita trzeb -0,18% | 23,43% | 18,04% | -7,34% | 19,55%
Rentabilita aktiv -0,28% | 50,19% | 8,78% | -3,10% | 11,14%
Rentabilita vlastniho kapitalu | -0,73% | 70,01% | 10,25% | -4,23% | 15,41%

Rentabilita trzeb ukazuje, jak je podnik schopny dosahovat zisk pti dané urovni trzeb. V roce
2017 byla hodnota zaporna z diivodu zaporného vysledku hospodateni po zdanéni. V dalsich
letech spole¢nost dosahuje kladnych hodnot, které se kromé roku 2020 postupné zvysuji,
avSak odvéetvi dosahuje lepSich hodnot. Konkurence dosahuje vyssich hodnot nez spole¢nost

a odvétvi ovSem kromé roku 2017 a 2020 kdy méla zaporny vysledek hospodareni.

Rentabilita aktiv vyjadiuje, jak je spolecnost celkové efektivni nebo jaka je jeji vydélecna
schopnost. V roce 2017 byla hodnota stejn¢ jako u rentability trzeb zaporna, ale v dalSich
letech hodnoty rostly a nejvy$$i hodnoty bylo dosazeno vroce 2019 a to 15,16 %
kdy spole¢nost méla o téméf 9 % lepsi rentabilitu, neZ tomu bylo v odvétvi. Konkurence
meéla nejvyssi rentabilitu aktiv v roce 2018 a to 50,19 % a v roce 2021 méla rentabilitu nizsi

jen o 2,5 % nez spolecnost.

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadfuje vynosnost vlozeného kapitdlu. Stejné jako
u predchozich rentabilit byla hodnota v roce 2017 zapornd. V roce 2018 dosahla rentabilita
necelych 99 %, coz bylo zplsobeno tim, Ze spolecnost dosahla zisku, ktery byl jen asi 0 6
tis. K¢ niZsi nez hodnota vlastniho kapitdlu. Spolec¢nost i v dalSich letech dosahuje celkem
vysokych hodnot a u tohoto ukazatele se naprosto li§i od odvétvi, které dosahlo nejvyssi
hodnoty v roce 2019 a to necelych 10 %. U konkuren¢ni spole¢nosti hodnoty hodné kolisaji,

pricemz v roce 2019 ma témeft stejnou hodnotu jako odvétvi.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak spolecnost vyuziva vlozené prostfedky. Existuji 2 druhy
ukazatelti aktivity. Prvnim z nich je obrat, ktery udava, kolikrat se dana polozka v prubéhu

roku obrati. Druhym je doba obratu, ktera udava, za kolik dnt se dand polozka obrati.

Tabulka 33 Ukazatele aktivity spolecnosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 5,04 2,36 4,36 4,55 3,65
Doba obratu zasob 0,00 1,45 20,40 17,71 12,44
Obrat pohledavek 26,64 7,40 142,49 67,83 16,54
Doba obratu kratkodobych pohledavek | 13,51 48,65 2,53 5,31 21,77
Obrat kratkodobych zavazk( 6,75 2,54 5,43 6,52 4,73
Doba obratu kratkodobych zavazkd 53,34 141,90 66,32 55,22 76,12
Tabulka 34 Ukazatele aktivity odvétvi (vlastni zpracovani, zdroj: MPO)
2017 2018 2019
Obrat aktiv 0,64 0,64 0,53
Doba obratu zasob 78,42 81,07 85,51
Obrat pohledavek 2,34 2,45 2,51
Doba obratu kratkodobych pohledavek | 153,72 146,64 143,67
Obrat kratkodobych zavazk( 2,11 2,17 1,98
Doba obratu kratkodobych zavazkd 170,22 165,80 182,10

Tabulka 35 Ukazatele aktivity konkurencni spole¢nosti (vlastni zpracovani, zdroj: vykazy
konkurencni spole¢nosti)

2017 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 1,54 2,14 0,49 0,42 0,57
Doba obratu zasob 0,00 0,00 0,00 0,00 52,77
Obrat pohledavek 12,44 15,14 4,63 5,99 2,76
Doba obratu kratkodobych pohledavek 28,93 23,78 77,73 60,10 130,21
Obrat kratkodobych zavazk( 10,54 9,29 8,96 5,13 3,93
Doba obratu kratkodobych zavazkd 34,17 38,73 40,18 70,13 91,67

Dle odborné literatury je doporuovana hodnota obratu aktiv 1. Spolecnost méla nejvyssi
pfedevsim tim, Ze spole¢nost ma malo aktiv. Jelikoz ma spole¢nost hodnoty vétsi nez 1, tak
se svym majetkem hospodaii efektivné. Hodnoty spolecnosti se hodné 1i8i od odvétvi, které
mélo obrat aktiv v pribéhu analyzovaného obdobi v priméru kolem 0,5. Konkurence se
svymi aktivy hospodafila efektivné pouze v roce 2017 a 2018, pficemZ v roce 2019 na tom

byla stejné jako odvétvi.
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Doba obratu zasob byla v roce 2017 0, protoze spolecnost zadné zasoby neevidovala. V roce
2018 byla doba obratu pouze 1,45 dne, coz znamena, ze spole¢nosti trvalo necelé 2 dny, nez
pfeménila penize na zasoby a zpét na penize. V dalSich letech se sice doba obratu zasob
zvysila, ale postupné se snizuje. Tento ukazatel se naprosto lisi od odvétvi, ve kterém se
hodnoty postupné zvysSuji, a primérna doba obratu je 82 dni. Konkuren¢ni spolecnost zdsoby

evidovala pouze v roce 2021, priCemz hodnota doby obratu se od spole¢nosti lisila 40 dny.

A4

byla zaznamenana v roce 2018, kdy obrat ¢inil 7,40, piicemz v dal§im roce byla hodnota

nejvyssi a to 142,49. Ve srovnani s odvétvim se tyto hodnoty opravdu hodné lisi.

Dobra obratu pohledavek ve spolecnosti hodné kolisa. Pro spolecnost je vsak dilezité, ze
doba obratu pohledavek vykazuje niz§i hodnoty nez doba obratu kratkodobych zavazki, coz
znamena, ze spolecnost dostane dfive penize od odbératelli, diky kterym mitize zaplatit
zavazky dodavatelim. Primérnd doba obratu pohledavek v odvétvi je 147 dni, pfiCemz
spole¢nost se k takoveé hodnoté v Zddném roce zdaleka ani nepfiblizila. Hodnoty konkurence
doba obratu pohledavek konkurence je o vice jak 100 dni vyssi a dalo by se fict, Ze se blizi

odvétvi.

Pro spolecnost je lepsi, kdyz je obrat kratkodobych zavazkii nizsi, protoze pak ma vice Casu
na jiné nadkupy. Spole¢nost vSak, ma tyto hodnoty oproti odvetvi vyssi a v priméru je
hodnota tohoto ukazatele u spolecnosti 5. Jedin€¢ v roce 2018 se hodnoty spolecnosti
a odvétvi témet shodovaly. U konkurence hodnoty postupné klesaji a v poslednich dvou

letech se postupné ptiblizuji hodnotam spolecnosti.

Jak uz bylo fe¢eno u doby obratu pohledéavek, tak pro spole¢nost je lepsi, kdyZz je doba obratu
kratkodobych zadvazki delsi, coz podnik splituje v kazdém roce. Nejvétsi vykyv nastal v roce
2018, kdy hodnota ukazatele byla témef 142 dni, pficemz tato hodnota se nejvice podobala
hodnotdm v odvétvi. V ostatnich letech se hodnoty spole¢nosti a odvétvi velmi lisi, pficemz

rozdil ¢ini zhruba 120 dni. Konkurence se svymi hodnotami bliZi spiSe spole¢nosti.

8.3.4 Spider analyza

Prostfednictvim spider analyzy lze porovnavat vysledky ukazatelii rentability, likvidity,

zadluZenosti a aktivity vybrané spolec¢nosti a odvétvi.
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Tabulka 36 Spider analyza vybrané spole¢nosti, konkurence a odvétvi za rok 2019 (vlastni

zpracovani)
Spole¢nost | Konkurence | Odvétvi
A.1 Rentabilita vlastniho kapitdlu 76,46% 10,25% 9,88%
Rentabilita | A.2 Rentabilita trzeb 2,94% 18,04% 9,70%
A.3 Rentabilita aktiv 15,16% 8,78% 6,82%
B.1 Okamzita likvidita 0,75 4,79 0,58
Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 0,79 9,79 1,37
B.3 Bézna likvidita 1,09 9,79 1,84
C.1 Celkova zadluZenost 80,25% 28,57% 46,68%
ZadluZenost | C.2 Mira zadluZenosti 4,78 0,40% 0,89
C.3 Urokové kryti 620,00 15,76 16,50
D.1 Obrat aktiv 4,36 0,49 0,53
Obratovost | D.2 Obrat pohledavek 142,49 4,63 2,51
D.3 Obrat kratkodobych zavazki 5,43 40,18 182,10

V tabulce 36 je mozné vidét, ze spole€nost ma ukazatele rentability vySSi nez odvétvi
a konkurence, kromé rentability trzeb. Ukazatele likvidity jsou u vybrané spole€nosti nizsi
nez doporucované hodnot a zaroven nizsi nez je tomu v odvétvi, pricemz nejvyssich hodnot
dosahuje konkurence. V ramci ukazateli zadluZenosti si podnik nevede moc dobte, protoze
je celkem hodné zadluZeny, na rozdil od konkurence, které ma nizsi zadluzeni i nez odvétvi.

Co se tyka obratovosti, tak tady si spolecnost vede lépe nez odvétvi.

Tabulka 37 Spider analyza spole¢nosti a konkurence za rok 2021 (vlastni zpracovani)

Spolecnost | Konkurence

A.1 Rentabilita vlastniho kapitalu 50,97% 15,41%

Rentabilita | A.2 Rentabilita trieb 3,02% 19,55%

A.3 Rentabilita aktiv 13,87% 11,14%
B.1 Okamzita likvidita 0,59 0,58
Likvidita |B.2 Pohotova likvidita 0,87 2,01
B.3 Bézna likvidita 1,04 2,58

C.1 Celkova zadluzenost 77,14% 27,55%
ZadluZenost | C.2 Mira zadluZenosti 3,57 0,38
C.3 Urokové kryti 47,93 30,63
D.1 Obrat aktiv 3,65 0,57
Obratovost | D.2 Obrat pohledavek 16,54 2,76
D.3 Obrat kratkodobych zavazki 76,12 3,93




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

s v

Rentabilitu vlastniho kapitalu a aktiv ma spolecnost Alfa vyssi nez konkurence. Co se tyka
likvidity, tak likvidnéj$i je konkurence. V rdmci ukazateli zadluZenosti si vede lépe
konkuren¢ni podnik. U obratovosti si kromé obratu kratkodobych zavazki vede Iépe

spole¢nost Alfa.

Spider analyza 2019

e SPOlECNOSt === Konkurence — e Qdvétvi

A.1 Rentabilita vlastniho
kapitalu
D.3 Obrat kratkodobylé§00,00%

zavazku 1000,00%

D.2 Obrat kratkodobych
pohledavek

A.2 Rentabilita trzeb

A.3 Rentabilita aktiv
D.1 Obrat aktiv

B.1 Okamzita likvidita

C.3 Urokové kryti B.2 Pohotova likvidita

C.2 Mira zadluZenosti B.3 Bézna likvidita

C.1 Celkova zadluzenost

Obrazek 5 Spider analyza vybrané spolecnosti, konkurence a odvétvi za rok 2019 (vlastni
zpracovani)

Spider analyza 2021

e Spolecnost === Konkurence

A.1 Rentabilita vlastniho
kapitalu
3 10000,00%
b3 Obrat,kratliodoblﬁﬁ ° A.2 Rentabilita trzeb
zavazkl

D.2 Obrat pohledavek A.3 Rentabilita aktiv

D.1 Obrat aktiv

B.1 Okamzita likvidita

C.3 Urokové kryti B.2 Pohotova likvidita

C.2 Mira zadluZenosti B.3 Bézna likvidita

C.1 Celkova zadluzenost

Obrazek 6 Spider analyza vybrané spolecnosti a konkurence za rok 2021 (vlastni
zpracovani)
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8.3.5 Shrnuti finané¢ni analyzy

Celkova aktiva spole¢nosti postupné stoupaji. Dlouhodoby majetek je do roku 2020 tvoien
pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, ve kterém spole¢nost eviduje prevazné auta.
V roce 2021 spole¢nost eviduje i dlouhodoby finan¢ni majetek, ktery je tvoien zapujckou a

podilem v jiné spolecnosti, kde je spolecnost Alfa jedinym spolecnikem.

Na celkovych aktivech se nejvice podili obézna aktiva, a to v praméru 80 %. Nejvetsi podil
na obéznych aktivech maji penézni prostiedky. Zasoby spole¢nosti v priabéhu let kolisaji,
pficemz spole¢nost v zasobach, konkrétné v nedokoncené vyrobé, eviduje nedokoncené
rozestavéné stavby. Spole¢nost krome roku 2021 viibec neeviduje dlouhodobé pohledavky.

Kratkodobé pohledavky jsou tvotfeny pievazné pohledavkami z obchodnich vztaht.

Vlastni kapital spolecnosti ma na celkovych pasivech kromé roku 2020 méné¢ jak ¢tvrtinovy
podil. Zakladni kapitdl spoleCnosti je od jejiho zalozeni neménny. Na pocatku
analyzovaného obdobi byl vysledek hospodateni zaporny, pticemz od roku 2018 je kladny

a kromé roku 2020 se postupné zvysuje.

Pasiva spole¢nosti se skladaji pfevazné z cizich zdroji, konkrétné ze zavazkl. Spolecnost
eviduje pouze v roce 2017 a 2018 dlouhodoby zavazek, ktery je tvofen tvérem. V dalSich

letech je pak hodnota kratkodobych zadvazkii shodna s hodnotou cizich zdroju.

Vv

narlstaji, pficemz tyto trzby se na celkovych vynosech podili t¢émét v kazdém roce 99 %.
Spolecnost obcas eviduje i1 trzby z prodan¢ho dlouhodobého majetku, a to predevSim

z prodeje aut.

Stejné jako vynosy maji ndklady kromé& roku 2020 rostouci tendenci. Na ndkladech
spole¢nosti se nejvice podili vykonova spotieba konkrétné sluzby, a to vétSinou vice jak 90
%. Dalsi vyznamnéj$i poloZkou nakladli jsou osobni ndklady, které tvoii kolem 5 %

celkovych naklada a pribézné rostou.

Ptidana hodnota spole¢nosti roste stejné jako vynosy a ndklady, pficemz v roce 2020 doslo
k poklesu. Provozni vysledek hospodateni je kromé roku 2017 kladny, zatimco u finan¢niho
vysledku je to presné naopak. Financni vysledek hospodateni je v roce 2017 kladny a

v dalsich letech zaporny. Spolu s rostoucim vysledkem hospodateni roste i dan z ptijmu.
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Spolecnost vroce 2017 a 2018 dosahuje zaporného cistého pracovniho kapitdlu, coz

znamena, ze kratkodobé zadvazky prevysSuji obézna aktiva. V dalSich letech jsou pak hodnoty

kladné.

ZadluZenost spole¢nosti je v prubehu let vysoka. Spole¢nost ma v roce 2017 opravdu velkou
miru zadluzeni. V dal$ich letech se hodnota sice snizuje, ale i tak je potad celkem vysoka.
Celkova zadluzenost spolecnosti taktéz dosahuje vysokych hodnot stejné tak i irokové kryti,

avSak u tohoto ukazatele jsou vysoké hodnoty Zadouci.

Spole¢nost ma mensi problémy s likviditou, protoZe v zddném roce nedosahuje

doporucovanych hodnot.

Vroce 2017 jsou jednotlivé ukazatele rentability zaporné, protoze v tomto roce méla
spolec¢nost zdporny vysledek hospodareni. V dalSich letech jsou pak ukazatele kladné a maji
pievazné rostouci charakter. Spole¢nost méla v roce 2018 velkou rentabilitu vlastniho

kapitalu a to témét 99 %.

Spole¢nost hospodati efektivné se svymi aktivy, protoze obrat aktiv je v kazdém roce vyssi
jak 1. Doba obratu zdsob ma v pritbéhu let kolisavy charakter. Obrat pohledavek je hodné
nestaly, protoze v roce 2018 ¢inil 7,40 a v dalSim roce 142,49. Spole¢nost vykazuje nizsi
dobu obratu pohledavek nez dobu obratu kratkodobych zavazki, coz je pro spolecnost dobré,

protoze dostane penize od odbérateli diive, nez musi zaplatit zdvazky dodavatelam.

Naslednéa Spider analyza pak ukazuje, Ze spoleCnost si vede Iépe v nékterych ukazatelich
rentability a obratovosti nez odvétvi, zatimco u ukazatela likvidity a zadluZenosti je na tom

hufte.
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9 DLOUHODOBY FINANCNI PLAN

9.1 Cile a strategie pro tvorbu finan¢niho planu

Aby mohl byt sestaven finan¢ni plan, je dilezité, aby si spole¢nosti definovala cile, kterych
chce v nasledujicich letech dosadhnout. Obecnym cilem kazdé spoleCnosti je maximalizace

trzni hodnoty. Pro spole¢nost jsou vyznamné nasledujici cile:
e udrZeni kladného vysledku hospodateni,
e snizovani zadluZzenosti o 5 — 10 % ro¢né,
e zvySovani likvidity o 0,2 ro¢né,

e udrZeni si niz§i doby obratu kratkodobych pohledavek nez doby obratu kratkodobych

zavazku,
e udrZeni si stavajicich klientl a hledani novych,

e zvySovani mezd o 10 % a zvySovani poctu zaméstnancti o 1 ro¢né.

9.2 Zakladni varianta

Tvorba zakladni varianty dlouhodobého finan¢niho planu predstavuje nejpravdépodobnéisi
vyvoj a udalosti, které se promitnou do planovanych finan¢ni vykazi. Zakladni varianta

bude sestavena pro roky 2024, 2025 a 2026.

9.2.1 Planovy vykaz zisku a ztraty
Trzby

Na trzbach spolecnosti se z vice jak 96 % podileji trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb.
Spole¢nost planuje, ze tyto trzby se v roce 2024 zvysi o 40 %, v roce 2025 0 14 % a v roce
2026 o 10 %. Tempo rlstu trzeb je naplanovano prostfednictvim regresni analyzy vyvoje

HDP.

Tabulka 38 Regresni analyza (vlastni zpracovani)

Nom. HDP (v mld. K¢) Trzby (v tis. K<)
2017 5111 10684
2018 5411 26290
2019 5791 71244
2020 5709 64571
2021 6109 139964
2022 6749 126968
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2023 - plan 7308 133316
2024 - plan 7846 189995
2025 - plan 8308 217457
2026 - plan 8699 240699
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Obrazek 7 Vyvoj trzeb (vlastni zpracovani)

Vykonova spotieba

Vyznamnéjsi polozkou ve vykonové spotiebé jsou sluzby, jejichz rist bude planovan na
zéklad¢ rustu trzeb. V predchozich letech se sluzby podilely na trzbach z prodeje vyrobku
a sluzeb v priméru 70 % a s touto hodnotou bude pocitat i financni plan. U spotieby

materialu a energie se predpoklada rist v roce 2024 o 20 % a v dalSich letech o 10 %.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Spolecnost predpoklada, ze se zména stavu zasob vlastni ¢innosti bude zvySovat podle ristu

trzeb.
Osobni naklady

Osobni naklady jsou tvofeny mzdovymi néklady, ndklady na socidlni a zdravotni pojisténi
a ostatnimi naklady. Spole¢nost se planuje postupné rozsifovat, a proto planuje kazdy rok
pfijmout 1 nového zaméstnance. Z primérné mzdy spole¢nosti vyplyva, Ze se kazdy rok
zvysuje o zhruba 10 % a s timto rlstem se bude pocitat i v nasledujicich letech. Néaklady na
socidlni a zdravotni pojisténi €ini 33,8 % z hrubé mzdy a nepiedpoklada se, Ze budou
v nasledujicich letech ménit. Ostatni ndklady budou rist stejné jako mzdové naklady, tedy

se budou zvySovat o 10 %.
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Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot v provozni oblasti jsou tvofeny odpisovym planem dlouhodobého majetku
a vroce 2021 opravnou polozkou k pohledavce, pticemz v dalSich letech se planuje tato
polozka s nulovou hodnotou. Spole¢nost planuje v roce 2025 jeden star$i automobil prodat

a koupit novy.
Ostatni provozni vynosy

Na ostatnich provoznich vynosech se podili trzby z prodeje dlouhodobého majetku a jiné
provozni vynosy. Spole¢nost planuje trzby z dlouhodobého majetku pouze v roce 2025.
Ostatni provozni vynosy jsou tvofeny predev§im pojistnymi udalostmi, které neni mozné

odhadnout, proto budou pro kazdy rok stanoveny ve vysi 50 tis. K¢.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady jsou tvofeny zlstatkovou cenou prodan¢ho dlouhodobého
majetku, danémi a poplatky a jinymi provoznimi ndklady. Jak jiZz bylo feceno, vyse
spole¢nost planuje prodat dlouhodoby majetek pouze v roce 2025. Dané a poplatky jsou
tvoteny predevsim silni¢ni dani, pojisSténim majetku a dalnicnimi zndmkami. U této polozky
se nepredpoklada vyrazné snizeni ¢i zvySeni, protoze spolecnost neplanuje nijak vyznamné
meénit vozovy park, proto bude pro finan¢ni plan stanovena konstantni ¢astka pro kazdy rok
a to 20 tis. K¢. Jiné provozni naklady tvoii pfevazné rizna pojisténi, napt. podnikatelii nebo
stavebné — montéazni. Tato polozka rostla v predchozich letech v priméru o 40 tis. K¢ rocné,

pricemz tato hodnota bude pouzita i ve finan¢nim planu.
Vynosové uroky a podobné vynosy

Spole€nost tyto vynosy planuje ve stejné vysi jako v roce 2021.
Nékladové aroky a podobné naklady

Spole€nost si v roce 2021 vzala Gvér, ktery jesté ten rok splatila. Momentalné Zadny uvér
nema a do budoucna nepiedpoklada, Ze si néjaky vezme, proto budou nakladové troky

planovany v nulové vysi.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy jsou tvofeny pouze kurzovymi zisky. Spolecnost neptedpoklada

vyrazny vykyv, a proto bude tato polozka planovéana pro kazdy rok v hodnot¢ 1 tis. K¢.
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Ostatni finan¢ni naklady

Tyto naklady tvofi pfevazné kurzové ztraty a bankovni poplatky. Tyto naklady se na

celkovych trzbach podili 0,02 % a s timto rustem se pocita i v dalsich letech.
Daii z prijmi
Sazba dané z piijma pravnickych osob je 19 % a nepiedpoklada se, ze se v planovanych

letech zméni. Dan bude pocitana z vysledku hospodaieni pied zdanénim bez dalSich uprav.

OdlozZené dan nebude pocitana, protoze spole€nost o ni netictuje.

Tabulka 39 Planovy vykaz zisku a ztraty - zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K& 2024 2025 2026
Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb 189995 | 217 457 | 240699
Vykonova spotieba 177 224 | 200870 | 222 004
Spotfeba materialu a energie 44 227 48 650 53515
Sluzby 132997 | 152220 | 168 489
Zména stavu zasob vlastni cinnosti -6 769 -7 717 -8 488
Osobni naklady 7 644 9172 10930
Upravy hodnot v provozni oblasti 544 568 531
Ostatni provozni vynosy 50 500 50
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 450 0
Jiné provozni vynosy 50 50 50
Ostatni provozni naklady 387 650 467
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 223 0
Dané a poplatky 20 20 20
Jiné provozni naklady 367 407 447
Provozni vysledek hospodareni 11 016 14414 15 305
Vynosové uroky a podobné vynosy 123 123 123
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0
Ostatni finan¢ni vynosy 1 1 1
Ostatni financéni naklady 38 43 48
Financni vysledek hospodareni 86 81 76
Vysledek hospodareni pred zdanénim 11102 14 494 15 381
Dan z pFijm 2109 2754 2922
Vysledek hospodareni po zdanéni 8992 11 740 12 458

9.2.2 Planova rozvaha
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek

Spolecnost v planovanych letech nezvazuje témét zadné investice. Pouze v roce 2025 chce
koupit novy automobil z prostiedki na bankovnim uctu. Majetek se bude v pribéhu let

snizovat odpisovanim, pficemz néktery majetek bude jiz zcela odepsan.
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Dlouhodoby finanéni majetek

Spolecnost planuje, ze v roce 2023 podil ve spole¢nosti Beta prodé a tim zanikne 1 zaptijcka

této spolecnosti. V dalSich letech neni ndkup DFM planovan.

ObéZna aktiva

Zasoby

Spole¢nost eviduje pouze nedokoncenou vyrobu, ktera se na trzbach podili v priméru 4 %,

z ¢ehoZ se bude vychazet i u finan¢niho planu.
Pohledavky

Spole¢nost neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky, proto se o nich pti planovani nebude
uvazovat. Kratkodobé pohledavky jsou tvofeny pievazné pohledavkami z obchodnich
vztahil. Spole¢nost je spokojena s dobou obratu pohledavek, kterou ma nizsi nez dobu obratu
zavazkl a pfi pldnovani by si ji chtéla udrZovat zhruba na tirovni 20 dni. Ostatni pohledavky
budou mit zapornou hodnotu, protoze spolecnost mé vysoké zaporné zistatky na dohadnych

uctech aktivnich.
Penézni prostiedky

Penézni prostiedky spolecnosti piedstavuji penize v pokladné a na bankovnich uctech,
piicemz prevaznd Cast je situovdna na bankovnich uctech. Spolecnost disponuje nizkou

likviditou, a proto by ji chtéla kazdorocné zvysSovat alespon o 0,1.

Casové rozliSeni aktiv

Casové rozlideni aktiv piedstavuji pouze naklady piistich obdobi, kde se eviduji napf.

pojisténi nebo tdrzba domén. Hodnoty pro finanéni plan budou shodné s rokem 2021.
Vlastni kapital
Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 500 tis. K¢ a v nasledujicich letech se neplanuje jeho

zmeéna.
Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodateni minulych let zahrnuje evidenci nerozdéleného zisku minulych let.

Spole¢nost nema v planu vyplacet podily na zisku.
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Vysledek hospodaieni béZného obdobi

Vysledek hospodaieni bézného obdobi ptedstavuje vysledek hospodatreni po zdanéni, ktery

se prevadi na ucet nerozdéleného zisku minulych let.
Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky

Spole¢nost v poslednich letech dlouhodobé zavazky neeviduje, proto budou planovany
pouze kratkodobé. Kratkodobé zavazky se skladaji z kratkodobych piijatych zaloh, ze
zévazki z obchodnich vztahli a z ostatnich zavazkli. Spole¢nost planuje zvysit likviditu a
snizit zadluZenost. Kratkodobé zavazky budou planovany podle doby obratu kratkodobych
zévazki. Spole¢nost planuje, ze kratkodobé ptijaté zalohy se budou kazdoro¢né snizovat o
1 mil. K¢. Ostatni zdvazky jsou tvoteny zdvazky ke spolecniklim, zdvazky k zaméstnanctim,
zévazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, danovymi zdvazky, dohadnymi
ucty a jinymi zavazky. Zavazky ke spole¢nikim spole¢nost nema, proto budou v kazdém
roce 0. Zavazky k zaméstnanclim a zavazky ze SP a ZP se budou kazdoro¢né zvySovat,

protoze spolec¢nost planuje zvySovat mzdy kazdy rok o 10 %.

Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliseni pasiv predstavuji vydaje pristich obdobi jako napf. reklama, telefonni
sluzby nebo pronajmy wc na stavby. Vyse ¢asového rozliSeni bude planovana na zakladé

procentudlniho podilu na trzbach, které ¢ini 0,4 %.

Tabulka 40 Planova rozvaha - zakladni varianta (vlatni zpracovani)

v tis. K¢ 2024 2025 2026
AKTIVA CELKEM 58 142 75 790 93 248
Stala aktiva 1181 1438 759
Dlouhodoby hmotny majetek 1181 1438 759
Hmotné movité véci a jejich soubory 1181 1438 759
Obézna aktiva 56 863 74 254 92391
Zasoby 7 600 8 698 9628
Nedokoncena vyroba 7 600 8 698 9628
Kratkodobé pohledavky 10555 12 081 13372
Pohledavky z obchodnich vztahi 19627 21035 22 256
Pohledavky ostatni -9072 -8 954 -8 884
Penézni prostiedky 38 708 53 475 69 391
Casové rozliseni aktiv 98 98 98
PASIVA CELKEM 58 142 75 790 93 248
Vlastni kapital 17 272 29013 41471
Zakladni kapital 500 500 500
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Vysledek hospodareni minulych let 7780 16 772 28 513
Vysledek hospodareni béZzného obdobi 8992 11740 12 458
Cizi zdroje 40110 45908 50814
Zavazky 40110 45908 50814
Kratkodobé zavazky 40110 45908 50814
Kratkodobé ptijaté zalohy 11347 10 347 9 347
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( 27 769 34 389 40 090
Ostatni zavazky 994 1172 1377
Casové rozliseni pasiv 760 870 963

9.2.3 Planovy vykaz o penéznich tocich

Planovy vykaz o penéznich tocich je sestaven nepfimou metodou na zékladé planoveé

rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 41 Planovy vykaz o penéZnich tocich - zdkladni varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2024 2025 2026
Stav riejnéinich pr?stFede a penéznich ekvivalentl 17425 38708 | 53475
na zacatku obdobi

Provozni CF 15459 | 15592 | 15767
Investi¢ni CF 5824 -826 149
Finanéni CF 0 0 0
Zména penéznich prostredkd 21283 14766 15916
Konecny stav penéznich prostredkd 38708 | 53475 | 69391

9.3 Optimisticka varianta

Spolecnost v optimistické varianté dlouhodobého finan¢niho planu planuje odliSny vyvoj

trzeb a vykonové spotfeby nez v zakladni varianté. Piedpoklada se vysSi nartst trzeb

a mensi rist vykonové spotieby.

9.3.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

Trzby

Spolecnost planuje, Ze trzby planované prostfednictvim vyvoje HDP v optimistické varianté

v roce 2024 zvysi o 8 %, v roce 2025 o 11 % a v poslednim pldnovaném roce o 8§ %.

Vykonova spotieby

Spotieba materialu a energie v optimistické varianté bude rist v roce 2024 0 16 % a v dalSich

letech o 7 %. Sluzby se na trzbach z prodeje vyrobki a sluzeb budou podilet 65 %.
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Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Spolecnost predpoklada, ze se zména stavu zasob vlastni ¢innosti bude zvySovat podle ristu

trzeb.
Osobni naklady

Osobni naklady jsou tvofeny mzdovymi ndklady, ndklady na socialni a zdravotni pojisténi
a ostatnimi naklady. Spolecnost se planuje postupné rozsifovat, a proto planuje kazdy rok
pfijmout 1 nového zaméstnance. Z primérné mzdy spolecnosti vyplyva, ze se kazdy rok
zvySuje o zhruba 10 % a s timto riistem se bude pocitat 1 v nasledujicich letech. Naklady na
socidlni a zdravotni pojisténi €ini 33,8 % z hrubé mzdy a nepiedpokladad se, Ze budou
v nésledujicich letech ménit. Ostatni naklady budou rist stejn€ jako mzdové naklady, tedy

se budou zvySovat o 10 %.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot v provozni oblasti jsou tvofeny odpisovym planem dlouhodobého majetku
a vroce 2021 opravnou polozkou k pohledavce, pticemz v dalSich letech se planuje tato
polozka s nulovou hodnotou. Spole¢nost planuje v roce 2025 jeden starsi automobil prodat

a koupit novy.
Ostatni provozni vynosy

Na ostatnich provoznich vynosech se podili trzby z prodeje dlouhodobého majetku a jiné
provozni vynosy. Spolecnost planuje trzby z dlouhodobého majetku pouze v roce 2025 a
v optimistické varianté piedpokladd, ze tento majetek prodd Iépe o 50 tis. K¢. Ostatni
provozni vynosy jsou tvoreny piedevsim pojistnymi udalostmi, které neni mozné odhadnout,

proto budou pro kazdy rok stanoveny ve vysi 50 tis. K¢.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni ndklady jsou tvofeny zustatkovou cenou prodaného dlouhodobého
majetku, danémi a poplatky a jinymi provoznimi naklady. Jak jiz bylo feceno, vySe
spole¢nost planuje prodat dlouhodoby majetek pouze v roce 2025. Dané a poplatky jsou
tvoreny predevs§im silni¢ni dani, pojiSt€énim majetku a dalni¢nimi zndmkami. U této poloZky
se nepiedpoklada vyrazné sniZeni ¢i zvySeni, protoZe spolecnost neplanuje nijak vyznamné
meénit vozovy park, proto bude pro finan¢ni plan stanovena konstantni ¢astka pro kazdy rok

a to 20 tis. K¢&. Jiné provozni néklady tvoii pfevazné rizné pojiSténi, napt. podnikatelii nebo
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stavebné¢ — montazni. Tato polozka rostla v ptedchozich letech v priméru o 40 tis. K¢ ro¢né,

ptri¢emz tato hodnota bude pouzita i ve financnim planu.
Vynosové uroky a podobné vynosy

Spolecnost tyto vynosy planuje ve stejné vysi jako v roce 2021.
Nakladové uroky a podobné naklady

Spolecnost si v roce 2021 vzala uvér, ktery jesté ten rok splatila. Momentaln€ zadny aver
nema a do budoucna neptfedpoklada, ze si néjaky vezme, proto budou ndkladové troky

planovany v nulové vysi.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni financni vynosy jsou tvoieny pouze kurzovymi zisky. Spole¢nost neptedpoklada

vyrazny vykyv, a proto bude tato polozka planovéana pro kazdy rok v hodnoté 1 tis. K¢.
Ostatni finan¢ni naklady

Tyto naklady tvofi pfevazné kurzové ztraty a bankovni poplatky. Tyto néklady se na

celkovych trzbach podili 0,02 % a s timto rstem se pocita 1 v dalSich letech.
Dai z piijmi
Sazba dané¢ z piijma pravnickych osob je 19 % a neptedpoklada se, ze se v planovanych

letech zméni. Dan bude pocitana z vysledku hospodaieni pied zdanénim bez dalSich uprav.

Odlozené dan nebude pocitana, protoze spole¢nost o ni netuctuje.

Tabulka 42 Planovy vykaz zisku a ztraty - optimistickd varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2024 2025 2026
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 205195 | 241377 | 259955
Vykonova spotieba 176129 | 202641 | 217919
Spotfeba materialu a energie 42 753 45 746 48 948
Sluzby 133376 | 156895 | 168971
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -7 311 -8115 -8764
Osobni naklady 7 644 9172 10930
Upravy hodnot v provozni oblasti 544 568 531
Ostatni provozni vynosy 50 550 50
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 500 0
Jiné provozni vynosy 50 50 50
Ostatni provozni naklady 387 650 467
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 223 0
Dané a poplatky 20 20 20
Jiné provozni naklady 367 407 447
Provozni vysledek hospodareni 27 851 37011 38922
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Vynosové uroky a podobné vynosy 123 123 123
Ndakladové uroky a podobné naklady 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 1 1 1
Ostatni finan¢ni naklady 41 48 52
Financni vysledek hospodareni 83 76 72
Vysledek hospodareni pred zdanénim 27 934 37 086 38 994
Dan z pfijmu 5307 7 046 7 409
Vysledek hospodareni po zdanéni 22 627 30 040 31585

9.3.2 Planova rozvaha
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek

Spole¢nost v planovanych letech nezvazuje témét Zadné investice. Pouze v roce 2025 chce
koupit novy automobil. Majetek se bude v pribéhu let snizovat odpisovanim, piiCemz

néktery majetek bude jiZ zcela odepsan.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Spole¢nost planuje, ze v roce 2023 podil ve spolecnosti Beta proda a tim zanikne 1 zaptijcka

této spolecnosti. V dalsich letech neni ndkup DFM planovéan.

Obézna aktiva

Zasoby

Spole¢nost eviduje pouze nedokoncenou vyrobu, ktera se na trzbach podili v priméru 4 %,

z ¢ehoz se bude vychazet iu financniho planu.
Pohledavky

Spolecnost neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky, proto se o nich pfi planovani nebude
uvazovat. Spole€nost je spokojena s dobou obratu pohledavek, kterou mé nizsi nez dobu
obratu zavazki a pii planovani by si ji chtéla udrZzovat zhruba na tGrovni 20 dnii. Ostatni
pohledavky budou mit zapornou hodnotu, protoze spole¢nost ma vysoké zaporné zustatky

na dohadnych uctech aktivnich.
PenéZni prostiedky

Spole¢nost disponuje nizkou likviditou, a proto by ji chtéla kaZzdoro¢né zvySovat.
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Casové rozliSeni aktiv

Casové rozliseni aktiv piedstavuji pouze naklady piistich obdobi, kde se eviduji napf.

pojisténi nebo tdrzba domén. Hodnoty pro finan¢ni plan budou shodné s rokem 2021.

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 500 tis. K¢ a v nasledujicich letech se neplanuje jeho

zmeéna.
Vysledek hospodaieni minulych let

Vysledek hospodaieni minulych let zahrnuje evidenci nerozdéleného zisku minulych let.

Spole¢nost nema v planu vyplacet podily na zisku.

N A4

Vysledek hospodareni béZného obdobi

Vysledek hospodareni bézného obdobi ptedstavuje vysledek hospodateni po zdanéni, ktery

se prevadi na ucet nerozdeleného zisku minulych let.
Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky

Spolecnost v poslednich letech dlouhodobé zavazky neeviduje, proto budou planovany
pouze kratkodobé. Kratkodobé zavazky se sklddaji z kratkodobych pftijatych zaloh, ze
zévazki z obchodnich vztahli a z ostatnich zavazkl. Spolecnost planuje zvysit likviditu a
snizit zadluzenost. Kratkodobé zavazky budou planovany podle doby obratu kratkodobych
zévazki. Spole¢nost planuje, ze kratkodobé prijaté zalohy se budou kazdoro¢né snizovat o
1 mil. K¢. Ostatni zdvazky jsou tvoteny zavazky ke spole¢nikiim, zdvazky k zaméstnanciim,
zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi, danovymi zavazky, dohadnymi
ucty a jinymi zavazky. Zavazky ke spole¢nikiim spole¢nost nema, proto budou v kazdém
roce 0. Zavazky k zaméstnanciim a zavazky ze SP a ZP se budou kaZdoro¢né zvySovat,

protoZe spole¢nost planuje zvySovat mzdy kazdy rok o 10 %.

Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliSeni pasiv piedstavuji vydaje piistich obdobi jako napf. reklama, telefonni
sluzby nebo prondjmy wc na stavby. Vyse ¢asového rozliSeni bude planovana na zakladé

procentualniho podilu na trzbach, které ¢ini 0,4 %.
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Tabulka 43 Planova rozvaha - optimistickd varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2024 2025 2026
AKTIVA CELKEM 20 886 24 601 25 697
Stala aktiva 1181 1438 759
Dlouhodoby hmotny majetek 1181 1438 759
Hmotné movité véci a jejich soubory 1181 1438 759
Obézna aktiva 19 607 23 065 24 840
Z4asoby 8208 9 655 10 398
Nedokoncend vyroba 8208 9655 10 398
Kratkodobé pohledavky 11400 13410 14 442
Pohledavky z obchodnich vztahi 20050 21700 22791
Pohleddavky ostatni -8 650 -8 290 -8 349
PenéZni prostfedky 0 0 0
Casové rozliseni aktiv 98 98 98
PASIVA CELKEM 75046 | 112870 | 148451
Vlastni kapital 30907 60947 92532
Zakladni kapital 500 500 500
Vysledek hospodareni minulych let 7780 30407 60 447
Vysledek hospodareni béZzného obdobi 22 627 30040 31585
Cizi zdroje 43 319 50 957 54 879
Zavazky 43319 50957 54 879
Kratkodobé zavazky 43 319 50957 54 879
Kratkodobé ptijaté zalohy 11347 10 347 9 347
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( 30978 39438 44 155
Ostatni zavazky 994 1172 1377
Casové rozliseni pasiv 821 966 1040

9.3.3 Planovy vykaz o penéznich tocich

Planovy vykaz o penéznich tocich je sestaven nepfimou metodou na zaklad¢ planové

rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 44 Planovy vykaz o penéznich tocich - optimisticka varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2024 2025 2026
StaY penéionfch prvo,stFede a p,enéim'ch 17 425 54 160 38 269
ekvivalent( na zacatku obdobi

Provozni CF 30911 34934 34337
Investi¢ni CF 5824 -825 148
Financ¢ni CF 0 0 0
Zména penéznich prostredk 36 735 34 109 34 485
Konecny stav penéznich prostredkd 54 160 88 269 122 754
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9.4 Pesimisticka varianta

V pesimistické varianté dlouhodobého finanéniho planu spolecnost uvazuje, ze trzby v roce
2024 a 2026 mirné klesnou, zatimco v roce 2025 klesnou vice. Vykonova spotieba se zvysi
a spole¢nost nebude pfijimat nové zaméstnance a vyrazné zvysovat mzdy.

9.4.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

Trzby

TrZzby spole¢nosti v roce 2024 klesnou oproti planovanym trzbam dle HDP o 3 %, v roce

2025 o0 6 % a v poslednim planovaném roce o 3 %.
Vykonova spotieba

Sluzby se budou na trzbach podilet 73 %. Spotieba materialu a energie se piredpoklada, ze

bude rast v roce 2024 0 18% a v dalSich letech o 11 %.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Spolecnost predpoklada, ze se zména stavu zasob vlastni ¢innosti bude zvySovat podle rastu

trzeb.

Osobni naklady

Spole¢nost neplanuje ptijmout nové zaméstnance a planuje zvyseni mezd kazdoro¢né o 5 %.
Upravy hodnot v provozni oblasti

Upravy hodnot v provozni oblasti jsou tvofeny odpisovym planem dlouhodobého majetku
a vroce 2021 opravnou polozkou k pohledavce, pticemz v dalSich letech se planuje tato
polozka s nulovou hodnotou. Spole¢nost planuje v roce 2025 jeden starsi automobil prodat

a koupit novy.
Ostatni provozni vynosy

Na ostatnich provoznich vynosech se podili trzby z prodeje dlouhodobého majetku a jiné
provozni vynosy. Spole¢nost planuje trzby z dlouhodobého majetku pouze v roce 2025.
Ostatni provozni vynosy jsou tvofeny predevSim pojistnymi uddlostmi, které neni mozné

odhadnout, proto budou pro kazdy rok stanoveny ve vysi 50 tis. K¢.
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni ndklady jsou tvofeny zustatkovou cenou prodaného dlouhodobého

majetku, danémi a poplatky a jinymi provoznimi ndklady. Jak jiz bylo feceno, vySe
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spole¢nost planuje prodat dlouhodoby majetek pouze v roce 2025. Dané a poplatky jsou
tvotfeny predevsim silni¢ni dani, pojisténim majetku a dalni¢nimi zndmkami. U této polozky
se nepiedpoklada vyrazné snizeni ¢i zvySeni, protoze spolecnost neplanuje nijak vyznamné
meénit vozovy park, proto bude pro finan¢ni plan stanovena konstantni ¢astka pro kazdy rok
a to 20 tis. K¢. Jiné provozni naklady tvofi prevazné rtiznd pojisténi, napt. podnikatelti nebo
stavebn¢ — montazni. Tato polozka rostla v ptedchozich letech v priméru o 40 tis. K¢ ro¢né,
piicemz tato hodnota bude pouzita i ve finan¢nim planu.

Vynosové uroky a podobné vynosy

Spole¢nost tyto vynosy planuje ve stejné vysi jako v roce 2021.

Nakladové uroky a podobné naklady

Spolecnost si v roce 2021 vzala uvér, ktery jesté ten rok splatila. Momentalné zadny aver
nema a do budoucna neptedpoklada, ze si néjaky vezme, proto budou nakladové troky

planovany v nulové vysi.
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy jsou tvofeny pouze kurzovymi zisky. Spolecnost nepiedpoklada

vyrazny vykyv, a proto bude tato polozka planovana pro kazdy rok v hodnot¢ 1 tis. K¢.
Ostatni finanéni naklady

Tyto naklady tvofi pfevazné kurzové ztraty a bankovni poplatky. Tyto naklady se na

celkovych trzbach podili 0,02 % a s timto rstem se pocita 1 v dalSich letech.
Dan z piijmi
Sazba dan¢ z piijma pravnickych osob je 19 % a neptedpokladé se, ze se v planovanych

letech zméni. Dan bude pocitana z vysledku hospodateni pied zdanénim bez dalSich uprav.

Odlozena dan nebude pocitana, protoZe spole¢nost o ni netctuje.

Tabulka 45 Planovy vykaz zisku a ztraty - pesimistickd varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2024 2025 2026
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 184295 | 204410 | 233478
Vykonova spotieba 178026 | 197493 | 224023
Spotfeba materialu a energie 43 490 48 274 53584
Sluzby 134535 | 149219 | 170439
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -6 624 -6 227 -6 040
Osobni naklady 6633 6 965 7 313
Upravy hodnot v provozni oblasti 544 568 531
Ostatni provozni vynosy 50 500 50
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Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 450 0
Jiné provozni vynosy 50 50 50
Ostatni provozni naklady 387 650 467
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 223 0
Dané a poplatky 20 20 20
Jiné provozni naklady 367 407 447
Provozni vysledek hospodareni 5380 5460 7234
Vynosové uroky a podobné vynosy 123 123 123
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 1 1 1
Ostatni finanéni naklady 37 41 47
Financni vysledek hospodareni 87 83 77
Vysledek hospodareni pred zdanénim 5467 5543 7311
Dan z pfijm{ 1039 1053 1389
Vysledek hospodareni po zdanéni 4428 4490 5922

9.4.2 Planova rozvaha
Stala aktiva
Dlouhodoby hmotny majetek

vw o v

Spole¢nost v planovanych letech nezvazuje témét Zadné investice. Pouze v roce 2025 chce
koupit novy automobil. Majetek se bude v prib¢hu let snizovat odpisovanim, ptiCemz

néktery majetek bude jiz zcela odepsan.
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Spole¢nost planuje, ze v roce 2023 podil ve spolecnosti Beta proda a tim zanikne 1 zapijcka

této spolecnosti. V dalsich letech neni nakup DFM planovéan.

Obézna aktiva

Zasoby

Spolecnost eviduje pouze nedokoncenou vyrobu, ktera se na trzbach podili v priméru 4 %,

z ¢ehoZ se bude vychézet i u financniho planu.
Pohledavky

Spolecnost neeviduje zadné dlouhodobé pohledavky, proto se o nich pti planovani nebude
uvazovat. Kratkodobé pohledavky jsou tvofeny pievazné pohledavkami z obchodnich
vztahl. Kratkodobé pohleddvky budou stanoveny podle doby obratu kratkodobych

pohledéavek. U pesimistické varianty spolecnost planuje, Ze se doba obratu prodlouzi na 25
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dnt. Ostatni pohledavky budou mit zadpornou hodnotu, protoze spole¢nost méa vysoké

zaporné zustatky na dohadnych uctech aktivnich.
PenéZni prostiredky
Spolecnost disponuje nizkou likviditou, a proto by ji chtéla kazdoro¢né€ zvySovat.

Casové rozliSeni aktiv

Casové rozlideni aktiv piedstavuji pouze naklady piistich obdobi, kde se eviduji napf.

pojisténi nebo udrzba domén. Hodnoty pro finan¢ni plan budou shodné s rokem 2021.

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 500 tis. K¢ a v nasledujicich letech se neplanuje jeho

zmena.
Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodaieni minulych let zahrnuje evidenci nerozdéleného zisku minulych let.

Spole¢nost nema v planu vyplacet podily na zisku.

wwv_ 7

Vysledek hospodareni béZného obdobi

Vysledek hospodareni bézného obdobi piedstavuje vysledek hospodateni po zdanéni, ktery

se prevadi na ucet nerozdeleného zisku minulych let.
Cizi zdroje
Kratkodobé zavazky

Spolecnost v poslednich letech dlouhodobé z4vazky neeviduje, proto budou planovany
pouze kratkodobé. Kratkodobé zavazky se sklddaji z kratkodobych pfiijatych zaloh, ze
zavazkll z obchodnich vztahil a z ostatnich zavazki. Spolecnost planuje zvysit likviditu a
snizit zadluZenost. Kratkodobé zavazky budou planovany podle doby obratu kratkodobych
zavazkl, pficemz v pesimistické varianté spolecnost planuje, Ze doba obratu bude 70 dnt.
Spole¢nost planuje, Ze kratkodobé piijaté zalohy se budou kazdoro¢né sniZzovat o 1 mil. K¢.
Ostatni zavazky jsou tvofeny zdvazky ke spole¢nikiim, zdvazky k zaméstnanclim, zadvazky
ze socidlniho zabezpe€eni a zdravotniho pojisténi, dalovymi zavazky, dohadnymi ucty a
jinymi zavazky. Zavazky ke spole¢nikiim spole¢nost nema, proto budou v kazdém roce 0.
Zavazky k zaméstnancim a zavazky ze SP a ZP se budou kazdoro¢né zvySovat, protoze

spole¢nost planuje zvySovat mzdy kazdy rok o 10 %.
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Casové rozliSeni pasiv

Casové rozlideni pasiv predstavuji vydaje piistich obdobi jako napf. reklama, telefonni
sluzby nebo prondjmy wc na stavby. Vyse ¢asového rozliSeni bude planovana na zakladé

procentualniho podilu na trzbach, které ¢ini 0,4 %.

Tabulka 46 Planova rozvaha - pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2024 2025 2026
AKTIVA CELKEM 49 280 57 762 69 452
Stala aktiva 1181 1438 759
Dlouhodoby hmotny majetek 1181 1438 759
Hmotné movité véci a jejich soubory 1181 1438 759
Obézna aktiva 48 001 56 226 68 595
Zasoby 7372 8176 9339
Nedokonéena vyroba 7372 8176 9339
Kratkodobé pohledavky 12 798 14 195 16 214
Pohledavky z obchodnich vztahi 21948 23 225 25164
Pohledavky ostatni -9 150 -9030 -8 950
PenézZni prostfedky 27 831 33854 43 042
Casové rozliseni aktiv 98 98 98
PASIVA CELKEM 49 280 57 762 69 452
Vlastni kapital 12 708 17 198 23120
Zakladni kapital 500 500 500
Vysledek hospodareni minulych let 7780 12 208 16 698
Vysledek hospodareni béZzného obdobi 4428 4490 5922
Cizi zdroje 35835 39 746 45 399
Zavazky 35835 39746 45 399
Kratkodobé zavazky 35835 39746 45 399
Kratkodobé ptijaté zalohy 11347 10 347 9 347
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztah( 23636 28 519 35143
Ostatni zavazky 852 880 909
Casové rozliseni pasiv 737 818 934

9.4.3 Planovy vykaz o penéznich tocich
Planovy vykaz o penéznich tocich je sestaven neptimou.

Tabulka 47 Planovy vykaz o penéZnich tocich - pesimisticka varianta (vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2024 2025 2026
StaY penéznich prvo,stFedk('J a p,enéinl'ch 17425 | 27831 | 33854
ekvivalent( na zacatku obdobi

Provozni CF 4582 6 849 9040
Investi¢ni CF 5824 -826 148
Financni CF 0 0 0
Zména penéznich prostredki 10 406 6023 9188
Konecny stav penéznich prostredkl 27831 | 33854 | 43042
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9.5 Zhodnoceni variant dlouhodobého finan¢niho planu

Nasledujici ¢ast diplomové prace se zabyva analyzou pomérovych ukazateli jednotlivych

variant dlouhodobého finan¢niho planu.

9.5.1 Ukazatele zadluZenosti

Ackoliv mira zadluzeni u vSech variant klesa, tak doporuc¢enych hodnot je dosazeno pouze
v optimistické varianté v letech 2025 a 2026. Celkova zadluzenost spole¢nosti také postupné
klesa, ptiCemz doporufovanych hodnot bylo dosazeno jak v optimistické varianté, tak
1 vroce 2026 v zikladni varianté, coz znamena, ze spoleCnost sniZzuje cizi zdroje
a k financovani vyuziva vice vlastni kapital. Ukazatel Grokového kryti neni vypocitan,
protoze spolecnost predpoklada, ze nebude mit nakladové uroky.

Tabulka 48 Ukazatele zadluzenosti jednotlivych variant dlouhodobého financniho planu
(vlatni zpracovani)

varianta 2024 2025 2026
zakladni 2,32 1,58 1,23
Mira zadluzeni optimisticka 1,40 0,84 0,59
pesimisticka 2,82 2,31 1,96
zakladni 68,99% | 60,57% | 54,49%
Celkova zadluzenost | optimisticka | 57,72% | 45,15% | 36,97%
pesimistickd | 72,72% | 68,81% | 65,37%

9.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita spole¢nosti v kazdé varianté roste diky mensimu rustu kratkodobych zavazkd.
Spole¢nost mé¢la doposud nizké hodnoty bézné a pohotové likvidity. Doporucovanych
hodnot bézné likvidity spolecnost dosahuje jak v zdkladni, tak v optimistické varianté
a dokonce 1 v roce 2026 v pesimistické varianté. U pohotové likvidity byl nejveétsi narast
u optimistické varianty. Zakladni a pesimistickd varianta se pohybuje v doporucovanych
hodnotach. Okamzita likvidita dosahuje ve vSech variantach vyS$Sich hodnot, nez jsou
doporucované a to zejména diky vysokym zistatkim na bankovnich t¢tech a v pokladné.

Tabulka 49 Ukazatele likvidity jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu
(vlastni zpracovani)

varianta 2024 2025 2026

zakladni 1,42 1,62 1,82

Bézna likvidita optimisticka 1,70 2,18 2,69
pesimisticka 1,34 1,41 1,51

Pohotova likvidita |zakladni 1,23 1,43 1,63
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optimisticka 1,51 2,00 2,50
pesimisticka 1,13 1,21 1,31
zakladni 0,97 1,16 1,37
Okamtita likvidita | optimisticka 1,25 1,73 2,24
pesimisticka | 0,78 0,85 0,95

9.5.3 Ukazatele rentability

V tabulce nize je mozné vidét, Ze spolecnost je rentabilni ve vSech planovanych letech
a variantach. U jednotlivych ukazateld rentability hodnoty v kazdé kolisaji. Nejvétsi pokles
nastal u rentability vlastniho kapitalu v optimistické varianté, kde v roce 2025 hodnota klesla
o vice jak 20 % kvili vétsSimu nartstu zisku.

Tabulka 50 Ukazatele rentability jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu
(vlastni zpracovani)

varianta 2024 2025 2026

zakladni 4,73% 5,40% 5,18%
Rentabilita trzeb optimisticka | 11,03% | 12,45% | 12,15%
pesimisticka | 2,40% 2,20% 2,54%
zakladni 19,09% | 19,12% | 16,49%
Rentabilita aktiv optimisticka | 37,22% | 32,86% | 26,27%
pesimistickd | 11,09% | 9,60% | 10,53%
zakladni 52,06% | 40,47% | 30,04%
optimistickd | 73,21% | 49,29% | 34,13%
pesimistickd | 34,84% | 26,11% | 25,61%

Rentabilita vlastniho
kapitalu

9.5.4 Ukazatele aktivity

Spolecnost dosahuje ve vSech variantach obrat aktiv vyssi jak 1, coz znamena, Ze spole¢nost
se svymi aktivy hospodati efektivng, pti¢emz nejvyssich hodnot je dosazeno v pesimistické
varianté. Doba obratu zasob je vSech letech a variantach stejna, protoze se zdsoby podili na

trzbach ve vSech variantach stejnym procentem.

Doba obratu zasob je ve vSech variantach stejna, protoZe spolecnost planuje, Ze se zasoby

podili na trzbach 4 %.

Hodnoty u obratu kratkodobych pohledavek a doby obratu jsou v zékladni a optimistické
variant¢ stejné. Ke zméné dochazi u pesimistické varianty, kde byla doba obratu pohledavek

zvySena z 20 dnti na 25.
U kratkodobych zavazki je to v podstaté stejné jako u pohledavek. Zakladni a optimisticka
varianta je stejnd, pricemz ke zmén¢ dochazi v pesimistické varianté, kdy byla sniZzena doba

obratu kratkodobych zavazkl ze 76 dnii na 70.
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Tabulka 51 Ukazatele aktivity jednotlivych variant dlouhodobého finan¢niho planu (vlastni

zpracovani)
varianta 2024 2025 2026
zakladni 3,27 2,87 2,58
Obrat aktiv optimisticka 2,73 2,14 1,75
pesimisticka 3,74 3,54 3,36
zékladni 14,40 14,40 14,40
Doba obratu zasob optimisticka | 14,40 14,40 14,40
pesimistickda | 14,40 14,40 14,40
Obrat kritkodopien | ZaKiadni 18,00 | 18,00 | 18,00
rat kratkodobyc optimistickd| 18,00 | 18,00 | 18,00
pohledavek
pesimisticka | 14,40 14,40 14,40
Doba obratu keétkodopyct L2224 20,00 | 20,00 | 20,00
oba obratu kratkodobyeh [ icticka | 20,00 | 20,00 | 20,00
pohledavek
pesimistickda | 25,00 25,00 25,00
Obrat kritkodobycty 23K 4,74 4,74 4,74
rat kratiodobyc optimisticka | 4,74 | 474 | 474
zavazk(
pesimisticka 5,14 5,14 5,14
Doba obratu keétkodopyct 22240 76,00 | 76,00 | 76,00
0ba obratu kraskodobyeh I imisticka | 76,00 | 76,00 | 76,00
zavazk(
pesimisticka | 70,00 70,00 70,00
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10 KRATKODOBY FINANCNI PLAN

Kratkodoby finan¢ni plan vychézi ze zakladni varianty dlouhodobého finanéni planu,
protoze tato varianta predstavuje nejvice pravdépodobny vyvoj. Plan je sestaven na
jednotliva ¢tvrtleti roku 2024. Jelikoz ma spolecnost hospodarsky rok tak 1. ctvrtleti zacina
1. bezna. Kratkodoby finan¢ni plan se sklada z planového vykazu zisku a ztraty, planové

rozvahy a planového vykazu o penéznich tocich.
Planovy vykaz zisku a ztraty

Dle ptedchozich zkuSenosti jsou trzby nejvyssi v druhém a tietim Ctvrtleti. Procentualné jsou
rozdéleny nadsledovné: v prvnim ctvrtleti 15 %, ve druhém ctvrtleti 32 %, ve tretim Ctvrtleti
35 % a ve ctvrtém cCtvrtleti 18 %. Jednotlivé ¢asti vykonové spotieby jsou rozd€leny razné.
Spotfeba materidlu a energie je stanovena na 16 % v prvnim Ctvrtleti, 30 % v druhém
ctvrtleti, 41 % ve tretim Ctvrtleti a 13 % ve ctvrtém Ctvrtleti. Sluzby jsou rozdéleny
nasledujicim zpiisobem: prvni ¢tvrtleti 15 %, druhé ctvrtleti 25 %, tieti a ctvrté Ctvrtleti 30
%. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti, osobni naklady, odpisy a jednotlivée polozky

provoznich nakladii a vynosti jsou rozdéleny rovnomérné. Linedrni je také rozdéleni

finan¢nich vynosii a nakladd. O dani z pfijmu se Gctuje ve Ctvrtém Ctvrtleti.

Tabulka 52 Planovy kratkodoby vykaz zisku a ztraty 2024 (vlastni zpracovani)

12/2024
s, K 3-5/2024 | 6-8/2024 | 9-11/2024 1-2/2025
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 28 499 89 297 155 795 189 995
Vykonova spotieba 27 026 73 542 131574 177 224
Spotfeba materialu a energie 7076 20 344 38477 44 227
Sluzby 19949 53198 93 097 132997
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1692 -3384 -5 076 -6 769
Osobni naklady 1911 3822 5733 7 644
Upravy hodnot v provozni oblasti 136 272 408 544
Ostatni provozni vynosy 13 26 39 50
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Jiné provozni vynosy 13 26 39 50
Ostatni provozni naklady 97 194 291 387
Z(statkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 0 0 0 0
Dané a poplatky 5 10 15 20
Jiné provozni naklady 92 184 276 367
Provozni vysledek hospodareni 1035 14 877 22904 11 015
Vynosové uroky a podobné vynosy 31 62 92 123
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0
Ostatni financ¢ni vynosy 0,25 0,50 0,75 1
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Ostatni finan¢ni naklady 9 18 27 38
Financni vysledek hospodareni 22 45 66 86
Vysledek hospodareni pred zdanénim 1056 14 922 22 970 11101
Dan z pfijmu 0 0 0 2109
Vysledek hospodareni po zdanéni 1056 14 922 22 970 8992

Planova rozvaha

Stala aktiva spole€nosti klesaji v kazdém ctvrtleti vlivem odpisi. V roce 2024 nedoslo

k nédkupu ¢i prodeji stalych aktiv. O zasobach resp. o nedokoncené vyrobé spolecnost uctuje

az ve Ctvrtém Ctvrtleti kdyZ tam pfevadi nedokoncené zakazky. Pohledavky jsou stanoveny

podle vyse trzeb, pficemz ostatni pohledavky spole¢nost planuji az ve Ctvrtém Ctvrtleti,

protoze prevaznou c¢ast tvoii dohadné polozky aktivni. Stejné tak se ve Ctvrtém Ctvrtleti

planuje ¢asové rozliSeni aktiv. Ve vlastnim kapitalu jsou vSechny castky kromé vysledku

hospodateni bézného obdobi konstantni. Kratkodobé zdvazky kromé ostatnich zavazk jsou

planovany podle vyvoje vykonové spotieby. Ostatni zdvazky jsou rozdéleny linedrné,

pricemz ve Ctvrtém Ctvrtleti jsou vyssi, protoze spole¢nost zde eviduje dohadné ucty pasivni.

Casové rozliSeni pasiv je pldnovano pouze na Ctvrté Ctvrtleti.

Tabulka 53 Planové kratkodoba rozvaha 2024 (vlastni zpracovani)

12/2024

v tis. K& 3-5/2024 6-8/2024 | 9-11/2024 1-2/2025
AKTIVA CELKEM 44 748 62 617 73 554 58 142
Stala aktiva 1589 1453 1317 1181
Dlouhodoby hmotny majetek 1589 1453 1317 1181
Hmotné movité véci a jejich soubory 1589 1453 1317 1181
Obézna aktiva 43 159 61164 72 237 56 863
Zasoby 0 0 0 7 600
Nedokoncena vyroba 0 0 0 7 600
Kratkodobé pohledavky 19038 22 375 22964 10555
Pohledavky z obchodnich vztaht 19038 22 375 22964 19 627
Pohledavky ostatni 0 0 0 -9072
Penézni prostiedky 24121 38789 49 273 38 708
Casové rozliseni aktiv 0 0 0 98
PASIVA CELKEM 44 748 62 618 73 554 58 142
Vlastni kapital 9336 23202 31250 17 272
Zakladni kapital 500 500 500 500
Vysledek hospodareni minulych let 7780 7780 7780 7780
Vysledek hospodareni bézného obdobi 1056 14 922 22970 8992
Cizi zdroje 35412 39416 42 304 40110
Zavazky 35412 39416 42 304 40110
Kratkodobé zavazky 35412 39416 42 304 40110




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

Kratkodobé prijaté zalohy 10 099 11 347 12 141 11 347
Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi 25163 27 769 29713 27 769
Ostatni zavazky 150 300 450 994
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 760

Planovy vykaz o penéZnich tocich

V tabulce 53 je vytvoren planovy vykaz o penéznich tocich, ktery je sestaven neptimou

metodou na jednotliva Ctvrtleti.

Tabulka 54 Planovy kratkodoby vykaz o penénZich tocich 2024 (vlastni zpracovani)

12/2024
v tis. K& 3-5/2024 6-8/2024 | 9-11/2024 1-2/2025
StaY penéionich prvo’stFedkl‘] a p,enéinl'ch 17 425 24121 38 789 49 273
ekvivalent( na zacatku obdobi
Provozni CF 872 14 668 10484 -10565
Investi¢ni CF 5824 0 0 0
Finanéni CF 0 0 0 0
Zména penéznich prostredkd 6 696 14 668 10 484 -10 565
Konecny stav penéznich prostredkd 24121 38789 49 273 38 708
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11 NAVRHY A DOPORUCENI

Vybrana spole¢nost je rodinnou spolecnosti, kterd byla zalozena v roce 2015 a zabyva se
projekci a realizaci montovanych hal, komer¢nich a administrativnich budov. V soucasné
dobé se sklada ze dvou hlavnich divizi. Prvni z nich se vénuje projekci a vystavbeé halovych

objektl a druhd rodinnym domkim, pti¢emz tato divize je fizena z kancelafe v Tabofe.

Spolecnost dosud finan¢ni planovani nevyuZivala, proto bych ji doporucila, aby finan¢ni
planovani zahrnula do bézného chodu podniku, protoze diky tvorbé dlouhodobych
finan¢nich pland, by méla uceleny piehled o vyvoji financnich ukazatell, které ukazuji, Ze
je spolecnost zadluZzend a malo likvidni. Tvorba finanénich plant by spole¢nosti umoZnila
vCas reagovat na neoCekavané situace jako napt. rast cen energii, ktery nastal vlivem
konfliktu ve vychodni Evropé. Soucasti finanéniho planu by pak méli zékladni vykazy jako

planovy vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha a planovy vykaz o penéZnich tocich.

Vysoka zadluzenost je zpiisobena predev§im vysokymi zlstatky kratkodobych zavazki.
Jelikoz ma spolecnost dobu obratu kratkodobych zavazkid vyS$S$i jak dobu obratu
kratkodobych pohledavek, tak by spole¢nost mohla snizovat dobu obratu kratkodobych
zévazki diivéjSim splacenim faktur. Tim by ji klesla hodnota kratkodobych zavazki
a zaroven 1 zadluzenost. Pokud by spole¢nost ro¢n¢ snizovala dobu obratu kratkodobych

zavazkl o 7 dnl, snizila by se celkové zadluzenost o 7 %.

Spole¢nost dosahuje nizkych hodnot bézné a pohotové likvidity. ReSenim je jiz vyse
zminéné snizovani kratkodobych zavazktl, diky kterému by likvidita spole¢nosti mohla
postupné nartstat. Spole¢nost by si ovSem musela zachovat podobnou uroven obéznych
aktiv. Pokud by se snizila doba obratu kratkodobych zavazkl o jiz vySe zminénych 7 dni,

tak by se bézna likvidita ro¢né zvysila o 0,1.

Pro dalsi zvySovani vysledku hospodateni, je diileZité zvySovani trzeb. Spolecnost by se
mohla zaméfit 1 na zahraniéni zakazky. Jelikoz spolecnost stavi budovy riiznym velkym
obchodnim fetézclim s potravinami, které ptisobi i v okolnich zemich, mohla by se tim dostat
1 k zahrani¢énim stavbam, které by byly dobrou pfileZitosti pro rozsiteni dobrého jména

spole¢nosti do okolnich zemi.

DalSim dtlezitym bodem pro zvySovani vysledku hospodafeni je sniZovani naklad. Na
nékladech spolecnosti se nejvice podili vykonova spotieba, kdy zejména ceny energii
v soucasné dob& maji rostouci charakter. Spole¢nost by mohla snizovat ndklady na sluzby,

vybérem levnéjSich dodavateli. Pokud by tuto cestu spolecnost zvolila, musela by byt velmi
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obezfetnd, co se tyka vybéru dodavatelii, aby jeji snaha o usporu ndkladii neméla vliv na
kvalitu dodavanych sluzeb a dobrého jména. Ddle by spolecnost mohla uSetfit méné
vyraznym zvySovanim mezd, coZ pro spole¢nost upln¢ neptripada v tivahu, protoze si chce

stavajici zaméstnance udrzet a zaroven byt pro nové zajemce lukrativnim zaméstnavatelem.

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy a stanovenych cilli a strategii spolenosti byl
sestaven dlouhodoby finan¢ni plan ve tifech variantich, a to ve varianté¢ zakladni,

optimistické pesimistické na nasledujici obdobi 2024 — 2026.

Zakladni varianta predpoklada nejpravdépodobnéjsi vyvoj, kterého by se spole¢nost méla
drzet. Plan pocita s vyvojem trzeb podle vyvoje HDP a samoziejmé s ristem vykonové
spotteby, a to jak u cen sluzeb, tak 1 u cen energii a materialu. Zékladni varianta pocita

s investici do nového automobilu, ktery ma byt vyménén za starsi.

Vv

Optimistickd varianta poc¢ita s vy$Sim rastem trzeb a pomalejSim ristem vykonoveé spotieby.
Stejn€ jako v zdkladni varianté se i u optimistické varianty pocitd s nakupem automobilu

a zaroven s tim, ze star$i automobil se proda za lepsi cenu nez v zdkladni variant¢.

Pesimistickd varianta pfedpoklada pomalejsi rist trzeb a zaroven rychlejsi rist vykonové

spotteby, pfiCemz i v této varianté se pocitd s nakupem nového automobilu.

Jednotlivé varianty finan¢niho planu byly nasledné¢ zhodnoceny prostifednictvim
pomérovych ukazateli financni analyzy. VSechny tii varianty piedstavuji pro podnik
dosazeni zisku a nikoli ztraty, pfi¢emz v kazdé variant¢ je dosaZena rtizné troven zisku, coz
dokazuji 1 ukazatele rentability, které jsou ve vSech variantach kladné, a rtizné se vyviji.
Jednim z cilti spole¢nosti bylo snizovani zadluzenosti, coz kazdd varianta planu spliuje.
Nejlepsich vysledkil v oblasti zadluZenosti bylo dosazeno v optimistické varianté, kde se
zadluZenost pohybuje v doporucovanych hodnotach. DalS§im vyznamnym cilem spole¢nosti
bylo zvySovani likvidity. I tento cil byl splnén ve vSech variantach. Co se tyka ukazateld
aktivity, tak si podnik pofad udrzuje nizsi dobu obratu kratkodobych pohleddvek nez dobu
obratu kratkodobych zavazkii. V pesimistické varianté podnik dosahuje nejvyssiho obratu

aktiv, coZ znamena, ze s aktivy hospodaii nejefektivné;i.

Nasledovalo sestaveni kratkodobého finanéni planu na jednotliva ¢tvrtleti roku 2024. Tento
plan vychdzi z nejpravdépodobnéjsiho vyvoje, tedy ze zdkladni varianty dlouhodobého

finan¢niho planu.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo sestavit navrh dlouhodobého a kratkodobého finan¢niho planu
ve vybrané spoleCnosti Alfa, s.r.o., ktera se zabyva projekei a realizaci budov. Na zakladé
stanovenych cilil a strategii spoleCnosti byl sestaven dlouhodoby finan¢ni plan ve tiech

variantach na nasledujici obdobi 2024 — 2026. Nejpravdépodobnéjsi varianta byla nasledné

rozpracovana do kratkodobého finan¢niho planu na rok 2024.

Préce byla rozdélena na dvé €asti, a to na ¢ast teoretickou a na ¢ast praktickou. V teoretické
casti byla na zdkladé literarni reSerSe domadacich a zahrani¢nich zdroji zpracovana
problematika tykajici se finan¢niho planovani. Byla popsana podstata, zasady a metody
tvorby financniho planu. Dale byl pfedstaven proces tvorby financniho planu
prosttednictvim riznych analyz. Dalsi Casti se tykala samotného dlouhodobého finan¢niho
planu a jeho jednotlivych ¢asti. V zavéru teoretické Casti byl popsan kratkodoby finan¢ni

plan a celkové zhodnoceni planti.

Uvod praktické &asti byl vénovan piedstaveni spole¢nosti, zejména predmétu podnikani,
vyvoji zaméstnanct a popisu odvétvi, do kterého dana spolecnost patii. Nasledovaly analyzy
okoli podniku, a to PEST analyza, jejiz soucasti jsou politické, ekonomické, socidlni
a demografické a technologické vlivy, dale SWOT analyza, kterd ukazuje siln¢ a slabé
stranky podniku, prilezitosti a hrozby, posledni analyzou byla finan¢ni analyza, ktera
prostiednictvim rtiznych druhti ukazatelti ukazuje, v jaké finan¢ni situaci se podnik nachazi,

a to v porovnani s odvétvim a konkurencnim podnikem.

Na zakladé poznatkil zjisténych prostiednictvim jednotlivych analyz byl nasledné sestaven
navrh dlouhodobého finan¢ni planu v zakladni, optimistické a pesimistické¢ varianté¢ na
nasledujici obdobi. Nasledovalo zhodnoceni jednotlivych variant finanéniho planu
prostifednictvim pomérovych ukazateli financni analyzy. Nejpravdépodobnéjsi varianta
dlouhodobého finanéniho planu, tedy ta zdékladni, byla nésledn€ rozpracovana do

kratkodobého finan¢niho planu na jednotliva ¢tvrtleti roku 2024.

V zavéru praktické ¢asti diplomové praci byly sepsdny ndvrhy a doporuceni pro budouci

vyvoj spole¢nosti.
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EBT

HDP

MPO

ROA

ROE

ROS

Zisk pred zdanénim

Hruby domaci produkt
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Return on Assets

Return on Equity

Return on Sales
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PRILOHA P I: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017

Minimdlni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v pIném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky:

ke dni 28.02.2018 Sidio nebo bydlisté uEetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté:
(v celych tisicich Kg)
Rok  Masic IC
2018 2
Oznageni AKTIVA Cislo Bé2né Gdetni abdobi Minulé 06, obdot
o Brutto Korekce Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 248717 -365,74 2121,43 1130,31

B. Diouhodoby majetek 003 1527,26 =365,74 1161,52 366,7
B.L Dlouhodoby hmotny majetek 014 1627,26 -365,74 1161,52 366,7
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 1527,26 -365,74 1161,52 366,7
c. Obézna aktiva 037 937,43 0,00 937,43 737,24
C.L Pohledavky 046 400,83 0.00 400,83 209,4¢
cinz Kratkodobé pohledavky 057 400,83 0,00 400,83 209.4¢
ca.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaha 058 51,60 X 51,60 198,9:
c..z4. Pohledavky - ostatni 061 349,23 0,00 349,23 10,5+
C.l.24.3. Stat - dafiové pohledavky 064 110,02 X 110,02 10,5¢
C.l.2.4.4., Krétkodobé poskytnuté zalohy 065 239,21 X 239,21 0,0t
C.v. Penézni prostiedky 071 536,60 0,00 536,60 527.7¢
CINA. PenéZni prosttedky v pokladné 072 0,66 X 0,66 0,00
S Cav.2. Penéni prostfedky na Gétech 073 535,94 X 535,94 527,7¢
D. Casové rozligeni aktiv 074 22,48 0,00 22,48 26,47
D.1. Naklady pigtich obdobi 075 22,48 X .22,48 2(::4,




Sestaveno dne: | schvaleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zdznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebe podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je udein! jednotkou

[ Oznaceni PASIVA Cislo Bame Minulé
fadku| Ucetni obdobi (getni obdobl
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 001 2121,43 1130,39
A, Viastn| kapital 002 4,88 415,74
Al 2Zékladni kapital 003 500,00 500,00
Al Zakladni kapital 004 500,00 500,00
AV, Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 018 -84,26 -116,25
AV Nerozdéleny zisk minulych let 019 31,99 0,00
AN.2, Neuhrazena ztrata minulych let (-) 020 -116,25 -116,25
AV. Vysledek hospodafeni b&Zného Ggetniho obdobl (=) 022 -410,86 31,99
B.+C. Cizi zdroje 024 207845 709,84
By Zavazky 030 207845 709,84
Cl Dlouhodobé zavazky 031 494,92 0.00
c..2. Zavazky k Gvérovym institucim 035 494,92 0,00
cll. Kratkodobé zavazky 046 1583,53 709,84
caL.3. Krétkodobé pfijaté zalohy 051 227,39 500,00
c.l4. Zavazky z obchednich vztahl 052 423,39 80,74
c..8. Zavazky ostatni 056 932,75 129,10
c..8.1. Zavazky ke spolecnikam a57 872,48 98 48
c.n.8.3. Zavazky k zaméstnancim 059 53,52 23,62
| C.I1.8.4. Zavazky ze socidiniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 060 6,75 6,75
C.L8.7. Jiné zavazky 063 0,00 0,256
D. Gasové rozliseni pasiv 064 38,10 481
DA, Vydaje piigtich obdobi 065 38,10 481
|
|
Pravni forma ucetni jednotky: | Predmét podnikani: Pozn.:




Minimalni zévazny vycet informacl

. ‘ ) :
pode vyhiasky 8 50072002 Sb VYKAZ ZISKU A ZTRATY Obshodni fima nebo jing nazev Géetn! jednotky
v plném rozsahu

ke dni 28.02.2018 Sidio nebo bydlisté ttetni jednotky
a misto podnikéni ligl-li se od bydiisté

(v celych tisicich K&)

Rok Mésic 1€
2018 2
Oznageni TEXT Cislo Skutenost v ugetnim obdobi |
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
& Trzby za prode] vyrobku a sluzeb | 001 | 10 684,00 125200
A Viykonova spotfeba 003 | 10 251,00 822,00
A.2. | Spotfeba materidlu a energie 005 5014,00 429,00
A.3. | Sluzby 008 5 237,00 393,00
| D Osobnl naklady 009 614,00 183,00
DA, | Mzdové naklady 010 513,00 168,00 "
D.2. | Naklady na sooidinl zabezpeteni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady | o1 ;U‘! ,00 15,00 1
D.2.1. | Naklady na sccidini zabezpeceni a zdravotni pojisteni 012 71,00 i 15,00
D.2.2. | Ostatni naklacy | 013 30,00 000
- Upravy hodnot v provozni oblasti 014 382,00 182,00 |
E.1. | Upravy hodnot dlouhodebého nehmotného a hmotneho majetku 015 382,00 182,00
E.1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmainého a hmotného majetiu - trvalé 016 382,00 162,00
: I Ostatnl provozni vynosy | 020 | 377.00 0,00 o
N1, | Tr2by z prodaného diouhodobého majetku 021 | 364,00 O‘DDJ'
na. | Jiné provozni vynosy 023 | 13,00 0,00 |
E | Ostatnl provozni naklady 024 228,00 B
FA. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 162,00 0,00 |
j F3. | Dané a poplatky 027 13,00 4,00 |
1 ES. | Jiné provozni naklady ¥ 029 53,00 29,00 {
[ Provozni vysledek hospodatent (+/-) 030 | 414,00 32,00
i Nakladove Uroky a podobné naklady 043 ‘L 0.00 |
| J2. wmwma;mvé E;?oky a podobné naklady i 7 I 04-5-. ‘ ) 0,00
Cw | ostatnt finaneni vinosy : loas | no| 000/
[k T ostatnifmantni nakiay : HE T | 20| oo
5 - Finanéni vysiedek hospedafeni (+/-) 048 .0 OO .:
T Vysledek hospodaten pred zdapénim (+/-) : T T | anoo| 20|
t 77;@5@)@95&&5@1{ ﬁo'zdane'm’wf)' ’ P e T osa 41150 ' 32,00 i
P Vysiedek nospogaten za Geetn! obdadl (+) ; 085 | 11,00 32,00 |
e | Cmtyoom 2a0temniobdobi R ‘ 056 ‘ N 1108400 1 25%703_5
s ruéenii ym Speciali stavebni &i ti
Pravni forma GZetni jednotky: Predmét podnikani Pozn
28.05.2018

Podpisovy zaznam statutdrnino organu uéetni jednatky
Sestaveno dne Schvéleno valnou hromadou dne nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, kterd je Utetni jednatkou




PRILOHA P II: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2018

Minimélni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky &. 500/2002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu
ke dni 28.02.2019

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky:

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydlisté:

Rok Mésic [¢]
2019 2
Oznaceni AKTIVA 3~(E’islo 1 Bézné Ucetn! obdobi iMinulé ué. obdobi
iradku Brutto | Korekee Netto ; Netto
a b L c 1 | 2 3 4

[, AKTIVA CELKEM i 001 12110,63 -979,39 11131,14 212143
: B. Stala aktiva ‘ 003 | 2227,26 -979,39 124787 1161,62
? B.Il. Diouhedoby hmotny majetek | 014 222726 | -979,39 124787 1 151‘5.;

B.IIl.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 2227,26 -979,39 124787 116152

c. Obézna aktiva 037 9 848,30 0,00 9 848,30 937,43

ciL Zasoby 038 106,45 0,00 106,45 0,00

cl2 Nedokonéena vyroba a polotovary 040 106,45 0,00 [ 106,45 0,00

cl. Pohledivky | 046 ‘ 355303 | 0,00 3653,03 | 40083
a2 Kratkodobé pohledavky [ os7 | 3 553,03 0,00 3553,03 400,83
ez Pohledavky z obchodnich vztaht 058 2212,84 ¥ 2212,84 51,60

cl.2.4. Pohledavky - ostatni 061 1340,19 0,00 1340,19 349,23

cl.2.4.3. Stat - darnove pohledavky | 064 33,71 3 asMn 110,02

Ccl.24.4. Kratkodobe poskytnuté zalohy 065 | 1 306,48 | x 1 306,48 | 239,21

C.V. Penézni prostiedky o7 6 188,82 0,00 6188.82 | 536.60
; C.IV.1. Penézni prostiedky v pokladné | 072 17,02 | ) & 17,02 | 0,66
lciva, Penazni prostiedky na tétech 073 6 171,80 X 5171,80 535,94

D. Casové rozliseni aktiv | 074 34,97 0,00 34,97 22,48

DA. Néklady pfiétich obdobi i 075 34,97 x | 34,97 22,48




[ Oznageni PASIVA Eislo Bézné Minulé
fadku| ucetni obdobi Ucetni obdobi
1 a b [ 5 | 6
| PASIVA CELKEM 001 1113116 212143
| A Viastni kapitél 002 ‘ 487,08 | 4,88
m, Zakladni kapital 003 ‘ 500,00 500,00
AL Zakladni kapital 004 500,00 500,00
i ALV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 018 495,12 84,26
| AV, Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) | 019 -495,12 | 8426
AV. Vysledek hospodaeni bé2ného Géatniho obdobi (+/-) 022 482,20 | 410,86
[g.+cC. Cizi 2droje 024 10 644,07 207845
| C Zavazky | 030 10 644,07 2078,45
; Gl Dlouhodobé zavazky 031 281,32 494,92 i
ez Zavazky k tvérovym institucim 035 281,32 494,92 '
i c.l. Kratkodobé zavazky 046 10 362,75 158353
i cl3. Kratkodobé pfijaté zalohy 051 6 357,20 227‘3‘;
‘ C.L4. Zavazky z obchodnich vztahl 052 2937,25 423,39
| ca.s. Zavazky ostatni 056 1 068,30 932,75
clsa. Zavazky ke spoleénikim 057 872,48 872,48 |
c.l18.3. Zavazky k zaméstnancim 059 : 105,96 53,52
| C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 060 i 43,70 6,75
C.I.8.5. Stat - dafové zavazky a dotace 061 46,16 056
l'D; Casové rozliseni pasiv o84 | 0,00 ‘ 38,10
D1, | Vydaie pristich obdobi | 065 ‘ 0,00 3810
Pravni forma d&etni jednotky: Predmét podnikani: Pozn.: .

o Podpisovy zaznam statutamiho organu ucetni jednotky
Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne: nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je G&etni jednotkou




Minimalni zavazny vyéet informaci
podie vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

v plném rozsahu
ke dni 28.02.2019

(v celych tisicich K&)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky:

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky

a misto podnikani lisi-li se od bydlisté:

Rok Mésic Ic
2019 2
( Oznageni TEXT Cislo|  Skuteénost v Ggetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c 1 2
I; Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 001 26 290,00 10 684,00
& Vykonova spotfeba 003 23 688,00 10 251,00
. A2, | Spolfeba materialu a energie 005 | 5052,00 5014,00
i A3, | Sluzby 006 18 636,00 51237,00
i B. Zména stavu zasob viastni ¢innosti (+/-) 007 -106,00 0,00
i D. Osobni naklady 009 1239,00 614,00
. D.1. | Mzdové naklady 010 981,00 513,00
D.2. | Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady | 011 258,00 101,00
D.24.  Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisteni 012 245,00 71,00
D.2.2. . Ostatni naklady 013 13,00| 30,00
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 614,DOE‘ 382,00
E.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehr ¢ho a hmotného majetku 015 | 614,00 | 382,00
EA.1. | Upravy hadnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 614,00 382,00
1. Ostatni provozni vynosy 020 | 29,00 ;77.00
W14, | Triby z prodaného diouhodobého majetku 021 0,00 364,00
1.3, | Jiné provozni vynosy 023 29,00 13,00 !
Ostatni provozni naklady 024 332,00 228,00 |
L a cena prodaného dlouhodobého majetku 025 0,00 162,00
} E.3. | Dané a poplatky - 027 21,00 13,00
1
F.5. | Jiné provozni naklady 029 311,00 53,00
fow Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 030 552,00 -414,00
5 Tramscork by podombwiidesy e ‘ 0| 1 18,00
i 42 Ela];- r;;l;-l-a-dové ﬁ;ok;‘ a podobné nékla_d.y j ” | 045 77177.00 .13.60 |
e o el - 2500
K. Ostatni finanéni naklady S g - 047 23,00 200
¥ Finanéni vysledek hospodareni (+/-) RE 048 -35,00 [ = _3.00 ‘
[~ ! “*f:)_. - T - d -64977777 g 517,0"0 -411,00
fe = 050 36,00 i 0,00
ijmu splélna 2 : : g 0.E1 [\ -_Bé.OD f 0.‘00
- Vismspoﬁui‘enl lp; z;ié_n-éni (;Z) et - T Fr Al s P e 053 ! 481,00 :m ‘-OOl
| Vysledek hdspodaienizs ugetni obdobi (+/-) 055 481,00 B 7;1 1 ‘007‘
[« Cisty obrat za acetni obdobi 056 26 324,00 o 71‘1 084’.00:




PRILOHA P III: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2019

Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky ¢ 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev udeini jednotky:

ke dni 29.02.2020 Sidlo nebo bydlista udetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydliste:
(v celych tisicich K&)
Rok Mésic [
2020 2
Oznageni AKTIVA (;;Lo} Bézné Udetni obdobi ‘Mmu\é ué. obdobi
‘r . Brutto Korekce ‘ Netto Netto
a b c 1 2 | 3 | 4

AKTIVA CELKEM 001 17 188,90 832,64 | 186 sss,zs; 11131,14
B. Stala aktiva 003 280043 -832,64 1967,79 | 124787 |

‘ B.IL. | Dlouhodoby hmotny majetek 014 2 800,43 -832,64 1967,79 124787
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubary 018 2 800,43 -832,64 | 1967,79 1 247.3?-

. c. Obézna aktiva 037 14 345,40 0,00 14 34540 | 9 848,30
C.l I asoby 038 4 037 54 0,00 403754 10;5—,;
cl2: il\ljiukunéena vyroba a polotovary | 040 403754 ‘ 0,00 403754 108‘457
‘ci. lPoh{aGévky | 046 499,93 ‘ 0,00 499,93 35653,03
ez Kratkodobé pohledavky 057 | 499,93 | 0,00 499 93 3 553.03"

| CM.21. Pohledavky z obchodnich vztahi : 058 | 3 665,17 | X 366517 | 221284
! C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 061 -3 165,24 ! 0,00 ‘ -31685.24 1 340‘1_9“

C.l.2.4.3. Stat - dafiové pohledavky | 084 7474 | | 74,74 } 33.71
C.ll.244. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 734,99 X | 734,99 1 30'67;{
C..2.4.5, Dohadné uéty aktivni | 066 -4 312,47 x| -4 312,47 ‘ 0,00
Cli.24.6. Jiné pohledavky 067 | 337,50 X | 3374501 0,00
CV. Penézni prostiedky : 07 9 807,93 0,00 9 807,93 | 6 158.;
c.va. Penézni prostiedky v pokladné 072 4,13 % 413 17.02
| cv2. PenéZni prostiedky na uétech 073 9803,80 § 9 503,80 5 17@
D. Casové rozliseni aktiv | 074 43,07 | 0,00 | 43,07 34,97
DA Naklady pfi$tich obdobi I 075 43,07 x i 43,07 | 3497 .




Oznadeni PASIVA Cislo]| Bézneé Minulé
fadku| Ucetni obdobi Ggetni obdobi
a b c 5 6
[ PASIVA CELKEM 001 16 366,26 11 131,18
A Viastni kapital 002 2744,26 | 487,08
‘[ Al Zakladni kapital 003 500,00 | 500,00
? Al Zakladni kapital . 004 500,00 500.00‘
AV, Vysledek hospadafeni minulych let (+/-) 018 -12,92 -495,12
E AV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 019 12,92 -495 12
! AV. Vysledek hospodafeni bé2ného tcetniho obdobi (+/-) 022 2 257,18 462‘207
B.+C. Cizi zdroje | 024 1312491 10 644,07
e, Zavazky | 030 13 124,91 | 10 644,07
| ed Dlouhodobé zavazky 031 0,00 281,32 |
€12 Zévazky k uvérovym institucim 035 0,00 281,32
; ca. Kratkodobé zavazky 046 13 124,91 10 362,75 |
‘ c..3. Kratkodobé pfijaté zalohy 051 8 698,10 6 357,20
‘ C.I.4, Zavazky z abechodnich vztaht 052 3 464,54 293725
| cns. Zavazky ostatni 056 | 962,27 106830
Zavazky ke spoleénikim 057 212,48 872,48 |
| ca.8.3. Zavazky k zaméstnancum | 059 § 228,44 105,96
C..8.4. Zavazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 060 121,09 4370
| C.1.8.5. Stét - dafové zavazky a dotace 061 401,46 46,16
| C.l.8.7. Jiné zavazky 063 -120 | 0,00
D. Casoveé rozliseni pasiv 064 487,09 0,00
DA. Vydaje pfistich obdobi 065 487,09 | 0.00.

Pravni forma aéetni jednotky:

Pfedmét podnikani:

Pozn..

Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zaznam statulamiho orgénu uéetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osaby, ktera je udetni jednotkau




Minimalni zavazny vycet informaci
padle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 29.02.2020

(v celych tisicich K&)

Obchodni firma nebo jiny nézev adetni jednotky:

Sidlo nebo bydlité acetni jednotky
a misto podnikani ligi-ii se od bydliste:

Rok Mésic [o
2020 2
Oznadeni TEXT Cislo|  Skutegnost v GZetnim obdobi
fadku
bézném minulém
a b c ] 2
I. Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 001 71 244,00 26 290,00
A. Vykanova spotfeba 003 68 550,00 23 688,00
A.2. | Spotfeba materialu a energie 005 11 634,00 5052,00
A.3. | Sluzby 006 56 916,00 18 636,00
| B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 007 -3 429,00 -106,00 '
[o. Osobni naklady 009 3 451,00 1239,00 |
‘ D.1. | Mzdové naklady 010 2 646,00 981,00
D.2. | Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 011 805,00 258‘00"
| D.21. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 | 794,00 245‘00“
D.2.2.  Ostatni naklady 013 11,00 13,00
E. Upravy hodnot v provozni oblasti i 014 630,00 614,00
E.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku I 015 630,00 1 614,00
Eld. T’Jpraw hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 016 630,00 : 614,00
i, Ostatni provozni vynosy 020 1 766,00 3000
‘ 111, | Trzby z prodaného diouhodobého majetku 021 1677,00 | 0,00
.3, | Jiné provozni vynosy 023 89,00 30.0045
“F Ostatni provozni naklady 024 131500 332,00 |
| E.1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 025 1 085,00 0,00
| F.3. | Dané a poplatky 027 19,00 21,00
E.5.  Jiné provozni néklady | 029 211,00 311,00
* Provozni vysledek hospadareni (+/-) 030 2 493,00 553,00
\‘ v| B Vmois’ové.ﬂ_r;l.(y.a pgéobne vvrnoisy 70739 7 1704‘00 T 0,00
| [ Ostatni vynosové troky a podobné wnosy T Tor | 1) 0.00
3 | Nakiadové uroky a podobné néklady B, Toz | 400 17,00
3 J2. B;!nl r;;kla.d.o\}é ur}:}(y a podc;l.;né n.éII{IHaIc.‘l;“ i 1 5| 7774,{}0 ! . 17,00 |
i ot - S | 046 | ™ 500
K. _"é;ia&i ﬁnanéni r;ék!ady = ; 047 [ 14,00 2.3‘00 .
« | Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) ) | o4 | a0 3500
= | Wsledek hospodafeni pred zdanénim (+/) e i o Rl = (A 51800
T e TR a0 = v 98] - — - 3800
L1 - Dan z pfijmu splatna EERYE 051 378,00 - v 36.0¢
- : ¥ feni po zdanéni (+/-) | 053 2202,00 T
- [ Vysledek hospodaren za téstni obdobi (+/-) i 055 2202,00 >
" Gisty obrat za udetni obdobi TR i } 056 | 73 115.00? T 2632500



PRILOHA P IV ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2020

Minimalni zavazny vy&et informaci
podle vyhlagky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky:

ke dni 28.02.2021 Sidlo nebo bydliété Géetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté:
(v celych tisicich K¢&)
Rok Mésic Ie
2021 2
[ Oznageni | AKTIVA CIdS‘LDE Bézné Ucetni obdobi |Minulé Gg. obdobi
1 : :ra " Brutto i Korekce Netto Netto
a b | ¢ 1 | 2 3 4
AKTIVA CELKEM | 001 16 879,46 | -1696,92 14 182,64 16 990,40
B. Stala aktiva | 003 3 465,53 -1 696,92 1768,61 2 867,61
B Diouhodoby hmotny majetek 014 3 465,53 -1 696,92 1 768,61 2 867,61
‘ B2, Hmotné movité véei a jejich soubary 018 3 465,53 -169692 | 1 768,61 282922
| B.LS. kytnuté zélohy na doby hmotny 024 | 0,00 0,00 0,00 38,39
| majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmatny | |
| majetek | | |
B.I5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek |02 ‘ 0,00 0,00 0,00 38,29
c. Obézna aktiva | 037 12 395,08 0,00 12 395,03 14 079,72
e Zasoby | 038 317639 0,00 317639 0,00
c.12. Nedokon&ena vyroba a polotovary 040 3176,39 : 0,00 | 3176,39 0,00
el | Pohledavky 046 | 951,90 | 0,00 951,90 426715
cha Kratkodobe pohledavky 057 r 951,90 0,00 951,90 426715
cli24. Pohledavky z obchodnich vztahl | 058 | 5 363,67 X . 536367 309803
chn2a. Pohledavky - ostatni | 061 441177 | 0,00 ' 441177 1 169‘1;
1 cl.24.2, | Socialni zabezpedeni a zdravotni pajisteni 063 0,00 x| 0,00 0,58
Cl.24.3. Stat - danové pohledavky | 084 180,67 x 180,67 | 96,05
| cal.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 135,38 | X 135,38 | 734,99 |
| cll245. | Dohadné ucty aktivni 066 -5 065,32 x -5 065,3 0,00
; C.l.248. Siné pohledavky " 067 | 337.50 x 337,50 337.50
C.v. | Penézni prostiedky 071 : 8 266,74 0,00 8 266,74 981257
Civ.1. Penézni prostiedky v pokladné 072 | 183,70: 4 183,70 | 413
CIV.2. Vro.st-l':;ky--na udtech o, "o B 083,04 5 % 8 oss,o;ﬁ' 1 g ;35‘44
D. | Gasovs roziiseni aktiv ora | e 1..5.,90 , 0,00 ' {s,sn | 43.07‘
P e T o 18,90 | : 5[ T 1e%0 w207

Nakiady pfistich obdobi



Oznadeni PASIVA [Eislo ‘ Bézné Minulé
| fadku  Udetni obdobi Gcetni obdobi
a b c S 6
PASIVA CELKEM 001 14 182,56 16 980,41
A. Viastni kapital 002 3 936,67 4 632,26
Al Zakladni kapital 003 | 500,00 500,00
; Al Zakladni kapital 004 500,00 | 500,00
1 AV, VVy'slsdek hospodareni minulych let (+/-) 018 224426 -12,92
| AV Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 019 224426 -12,92
AN, Vysledek hospodafeni bézneho ucetniho obdobi (+/-) | 022 119241 404517
B.+C. Cizi zdroje | 024 9 904,02 12 458,1€ﬁ
c. Zavazky | 030 9904,02 12 468,16
o | Kratkodobé zavazky 046 9 904,02 12 458,16 |
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 051 7 099,00 8 698,10
c.ln4, Zavazky z obchodnich vztaht 052 2 263,99 321128
| cns. Zavazky ostatni 056 541,03 548,78
| C..81. Zavazky ke spoleénikim 057 212,48 212,48 |
c.I.8.3. Zavazky k zaméstnancim 059 208,96 0,00
| C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 0860 107.75 0,00 |
C.I.8.5. Stat - dafiové zavazky a dotace 061 11,84 337,50
j C.l.8.7. Jiné zavazky 063 0,00 -1,20
Io. ‘;Cascv rozligeni pasiv 064 341,86 0,00
D.1 i\l\}daie piistich obdobi 065 341,86 | 00_6—
Pravni forma Géetni jednotky: Pfedmet podnikani: Pozn.:

Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, které je Géetni jednotkou




Minimalni zavazny vycet informaci
podle vyhlasky & 500/2002 Sb

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu
ke dni 28.02.2021

(v celych tisicich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev Ucetni jednotky:

Sidlo nebo bydli&té ucelni jednotky
a misto podnikani li8i-li se od bydlisté:

Rok Mésic Ic
2021 2
[ oznaceni TEXT Cislo]  Skutegnost v ugetnim obdobi
fadku
bézném minulém

a b c 1 2

. Traby za prodej vyrobki a sluzeb | oot | 64 570,95 70 676,29
| A, Vykonova spolfeba 003 61 909,96 64 112,03
i A.2. | Spotieba materialu a energie 005 14 087,04 11 267,13 |
| A.3. | Sluzby 006 47 822,92 52 844,80
B. Zména stavu zasob vlastni innosti (+/-) 007 | -3176,39 | 0,00
D. Osobni naklady 009 3326,16 305811 |
D.1. | Mzdové naklady 010 262330 234468

D.2. | Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady o 702,86 713,43

D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 688,15 702,26

D.2.2. | Ostatni naklady 013 14,71 1,17

E. | Upravy hodnot v provozni oblasti 014 : 864,28 0,00
E.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotneho majetku 015 | 864,28 0,00

E.1.1. | Upravy hodnat diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvale 016 | 864,28 | 0,00

; . Ostatni provozni vynosy 020 42,31 1 766,54

‘ W11, | Triby z prodanéha diouhodobého majetku 021 0,00 167727
1I.3. | Jiné provozni vynosy 023 4.2'31 89,27

F. Ostaini provozni naklady 024 306,87 1315,33

: F.1. cena pradanéh hodobého majetku 025 0,00 1085,30
| F.3. | Dané a poplatky ‘ 027 21,15 19,39
F.5. | Jiné provozni naklady 029 285,72 210,64

* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 030 1382,38 395736

| VL B '_.\;y'-m;;u;n;;]ru.ky;;od;:ia;é vjnosy - - 030 | 5 ;1.137‘ 104‘2.9
VI.2. | Ostatni vyinosovﬂ-u;nk‘;a deUt;né vynoé); o — 1 041 -___ : 7”’71.13"” 104,29

[ J_. e Né&\;dové.u;k\:; .podobna naklady i 023 | - 3,72

3 1.2, | Ostatni nakladove roky a podobné nakady K ) = - 372
Vil | Getatni finansat vy;ﬁ%y = 6..73

s 3 : 1351
| * Finanéni vysledek hospoda.feni iﬂ‘i g | 87,79 |
[ Vysledek huspedafe.nl pred zdanénim (+I.-)_ S = - : _d 045,15 !
[ L Dan z pfijmu : . Bk = 0(6(.)”
L1. | Danz pijmd sphatnd el 000

- | Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) Bl 053 | 119241 404515
- Vysledek hospodafeni za iceini obdobi (+/-) 055 1192 41 404515

EgesERE e 056 ; 72 547,85

| Cisty obrat za uéetni obdobi




PRILOHA P V: ROZVAHA A VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2021

Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

ROZVAHA

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev Udetni jednotky:

ke dni 28.022022 Sidlo nebo bydlisté tdetni jednoticy
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté:
(v celych tisicich K&)
Rok ' Mésic [ [o]
2022 g
3 Oznadeni AKTIVA ‘,‘ilf,'fu Bé&2né Ucetni obdobi gm.nuté (i¢. obdobi
1 | Brutto | Korekce Netto Netto
a b c | 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 | 40 956,93 -2 692,64 38 363,29 14 182,54
B. Stala aktiva 003 | 10 134,42 -2 685,66 | 7 548,76 176861
| B | Dlouhodoby hmotny majetek 014 5 814,42 -2 585,66 3228,76 | 1768 61
| B.Il.2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 5 814,42 -2 585,66 3 228,76 176861 |
B. Il 'D|ouhodob\‘r finanéni majetek 027 432000 0,00 4 320,00 0,00 |
! B.IL1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 028 20,00 0,00 | 20,00 0,00
B.IIL2. Zaplijéky a uvéry - ovladané nebe ovladajici | 029 430000 | % | . 4 300,00 O,CTOY
osoba |
c. Obézna aktiva 037 30 723,66 6,98 30 716,68 12 395,03
cl. Zésoby 038 | 483529 0,00 483529 3 176,3:9—
c.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary | 040 4 835,29 ‘ 0,00 483529 3176,39
| e Pohledavky 046 8 462,65 1 -6,98 8 45587 951,90
c.l. Dlouhodobé pohledavky 047 0,00 6,98 | -6,98 0.06'
C.1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 048 X 6,98 | -6,98 0,00
c.l.2. Kratkodobé pohledavky 057 8 462,65 | 0,00 3 8 462 65 951,90
| c.uzd. Pohledavky z obchodnich vztahi 058 17 717,68 X 17 717,68 536367
cil.24. Pohledavky - ostatni 061 -9 255,03 0,00 925503 * -4 411,77
| Cll.243. | Stat- daiiové pohleddvky | os4 16,76 | X 16,76 | 18067
C.l.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy | 085 144776 ‘ x 1447,76 135,3;
| €246, | Dohadné uéty aktivni 086 10 951,10 x| -10 951,10 -5 065,32
| Cll.2.46. |Jiné pohledavky | 067 231,55 X 231,55 337,50
cav. 7;é5é2ni--;rgsﬁed;<‘; 7 . Tom I 7 425..7_2” ; 70‘070 : 17:1;5,77 s 266,74
C.IV.1. .I-:’.eﬁéim prostiedky v pokladné R | 072 A 62,25 x“ > ”52,25 1.8.3‘70
|Gz | Penazni prostiedky na udtech Tora| 173837 T wwar §083,04
| D. E.éasové rozligent akiiv o4 o 57,85 | % 0,00 = 9736 18,90
I e e i 2 - 4 . o S =
D1, | Naklady pristich obdabi 075 97,85 % 97,85 18,90

|



Oznaéeni PASIVA Cislo Bézné [ Minule
Fadku ~udetni obdobl | Ugetni obdobi
a b c 5 5 6
PASIVA CELKEM 001 38 363,28 ‘ 14 182,55
| A. Vlastni kapital | 002 8 280,25 | 3 936,67
Al Zakladni kapital 003 500,00 5005{
AL Zakladni kapital | 004 ; 500,00 500,00
| AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 018 | 343667 224476
AV, | Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 019 | 3294 61 2244 26
. A.IV.2. Jiny vysledek hospadareni minulych let 021 | 142,06 0,00
AV, Vysledek hospadaieni béZzného Uéetniho obdobi (+/-) 022 434358 1192 41
B.+C. Cizi zdroje 024 29 593,40 9 904,02 |
¢ Zavazky | 030 29 693,40 9904,02
; cl. Kratkodobé zavazky 046 29 593,40 9 904,02
cna. Kratkodobé prijaté zalohy 051 | 14 347,50 7 099,00
‘ c.l.4. Zavazky z obchodnich vztahl 052 13 694,13 226399
|cns. | Zavazky ostatni 056 1551,77 541,03
1 c..8.1. Zavazky ke spoleénikim 057 D.OD_ 212,48 |
| cC..8.3. Zévazky k zaméstnancum 059 ‘ 415,59 208,96
c.l.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 060 ; 199,14 | 107,75
C.I1.8.5. Stat - danové zavazky a dotace 061 718,97 11,84 |
C.lI1.8.6. Dohadné uéty pasivni ‘ 062 208,70 0,00 :
C.B.7. Jiné zavazky 063 8,37 0,00
D. | Casové rozliseni pasiv 064 489,63 341,86
D.1. | Vydaje pfistich obdobi | 085 | 489,63 341,86

Pravni forma Géetni jednotky:

Predmét podnikani:

Pozn.:

Sestaveno dne:

Schvaleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

[ nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Udetni jednotkou




Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlagky €. 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchadni firma nebo jiny nazev Udetni jednotky:

ke dni 28.02.2022 Sidlo nebo bydIi&té uGetni jednotky

a misto podnikani lii-li se od bydlisté:
(v celych tisicich K¢)

Rok Mésic IC
2022 2
Oznadeni TEXT Cislo Skute&nost v Géetnim obdobi
fadku
bézném minulém

| a b c 1 2 i
j‘ Triby za prodej vyrobki a sluzeb 001 139 963,92 64 570,95 |
A Vykonova spolieba 003 132 140,29 61 909,96
| A.2. | Spotieba materialu a energie 005 36 855,65 14 087,04
A.3. | Sluzby 006 95 284 64 47 822,92

i B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti (+/-) 007 -4 835,29 i -3176.39
i D. Osobni naklady 009 631683 3326,16
i D.1. | Mzdové naklady 010 4 741,07 262330
D.2. | Naklady na socialni zabezpeceni, zdravolni pojisténi a ostatni naklady 011 157576 702,86

D.2.1. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 012 155168 688,15

D.2.2. | Ostatni naklady 013 24,08 14,71

E Upravy hodnot v provozni oblasti 014 108411 864,28
E.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotneho a hmotného majetku | 015 1077,13 864,28
| E.1.1. | Upravy hodnat dlouhodobého nehmotneho a hmotného majetku - trvale | 016 | 1077,13 864,28 |
E.3. | Upravy hodnot pohledavek 019 6,98 0,00

1. Ostatni provozni vynosy 020 429,55 42,31
W1, | Tréby z prodaného dlouhodobého majetku 021 5.5.00 | 0,00

| 111.3. | Jiné provozni vynosy | 023 371,85 i 42,31
i F. Ostatni provozni naklady 024 ‘ 345,53 I 306,87
! F.3. | Dané a poplatky . 027 18,41 21,15 |
F.5. | Jiné provozni naklady 029 327,12 285,72 '

- Provozni vysledek hospodafenti (+/-) 030 5 342,00 1382,38
VI | Vynosové uroky a pnd;n.in.ne; VY-I';;sy B 039 | 122,80 7'1 13
V1.2, | Ostatni vi;nos;vé L;rn;(_v; ﬁﬂdobné vym;;; ------ - o ‘7 041 | : 71;50 : 7113

[ bt TR Néki;dove ar;:gq.;-;ampudobne naklady ‘ 045 110,83‘ 0,00
| st nakladové iroky a podobiné nakiady E os | 1om) 000
1 \.”.|..‘ smm;“ﬁn;nér;i vyna’év - e _0;6 1 i “15 s
g e e S Tor | zm| ez
| T Finanéni vysledek hospodateni (+-) - E | 048 985 Tssm0
- Vysledek hospodafeni pred zdanén:;m (+-) | 049 | 533215 E ”1 43.8‘68
o | Dar z phijma : ST 050 988,57 T 2487 |
L.1. | Da z piijmu splatna o 051 98;57_ 2;{5‘67 !
- | Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) 053 4 343,58 71 192 41 |
i Vysledek hospodafeni za Uéetni obdobi (+/-) 055 434358 1 -1-9241 ‘

' Cisty obrat za iGetni obdobi 056 | 140 517,45 64 655‘24




