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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva vypracovanim projektu firemni matetské skolky ve vybrané
zdravotnické organizaci v ramci Zlinského kraje. Skolka ma slouzZit pro tamni zaméstnance
jako ur€ity benefit k jejich zaméstnani. Diplomova prace je rozdélena na dvé ¢asti. Prvni,
zabyvajici se problematikou podnikatelského zaméru a také otdzkami predskolni
pedagogiky, vCetné¢ vSech aspektl, které k danému tématu nalezi z teoretického pohledu.
Druhé ¢ast navazuje na teorii a uvadi vSe uvedené do praxe, vCetn¢ analytického zpracovani

ziskanych dat.

Kli¢ova slova: podnikatelsky zamér, projekt, mateiska skolka, predskolni pedagogika

ABSTRACT

This diploma thesis deals with the elaboration of a company kindergarten project as a part
of a selected medical organization within Zlin district. The kindergarten will serve the local
employees as a benefit to their employment. The diploma thesis is subdivided into two parts.
The first one deals with the issue of business plans and preschool pedagogy, including all
aspects that belong to the topic from a theoretical point of view. The second part builds on
the theory and presents everything mentioned in practice including the analytical processing

of the obtained data.

Keywords: business plan, project, kindergarten, preschool education
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UvVOD

PtedSkolnim vzdélavacim systémem zacina dlouhd cesta ziskavani dovednosti, zkusenosti a
znalosti. Déti si zde rozSifuji své obzory, utuzuji kolektiv a rozvijeji své socialni navyky.
Dulezitost predskolnich zafizeni je tedy jist€ ziejma. Doklada to také skutecnost, ze velmi
Casto jsou Skolky naplnéné na hranu svych kapacitnich moznosti a fada rodici nemé kam
své déti umistit. Jsou pak nuceni umistovat své déti do Skolek ve zna¢né vzdalenosti od
svého bydlist€¢ nebo pracovisté. S ohledem na pretrvavajici problémy v této oblasti fada
firem a podnikd zacala zvazovat zalozeni vlastni podnikové mateiské Skolky s cilem
usnadnit svym zaméstnanctim jejich zivotni situaci. Zaroven se tak vyvinul pfinosny benefit,
ktery miize podpofit pfichod novych zaméstnancli. A stejné tak se nechala inspirovat 1
zdravotnickéd zafizeni, kterd jsou specifickd zejména svou pracovni dobou a casovou
vytizenosti. Hlavnim cile této diplomové prace bylo vytvoreni projektu firemni matetské

Skoly, tak aby odpovidala pozadavkiim a kapacitdm vybraného zdravotnického zatizeni.

Teoretickou ¢ast diplomové prace tvoii rozsahlé kapitoly, které dohromady tvofi celek, jehoz
znalost je nezbytna pii zaklddani mateiské Skoly. Prvni kapitola pojednava o zakladnich
informacich v oblasti podnikani, popisuje a vysvétluje zdkladni pojmy a to véetné klasifikace
podnikii. Druha kapitola je vénovana problematice zalozeni podniku a pedevsim pak tvorbé
kvalitniho podnikatelského planu. V posledni tfeti kapitole je rozebrano piredSkolni

vzdélavani v Ceské republice, tzn. platna legislativa, personalni a finanéni pozadavky.

Druha ¢ast diplomové prace je vénovana analytické a projektové Casti. Analyticka ¢ast se
zaméfuje na vybranou nemocnici Zlinského kraje, ve které by mohl byt vytvoreny projekt
realizovan. Uvodem je potieba uvést skute¢nost, Ze v pritbéhu zpracovani diplomové
priace doSlo k zisadni zméné managmentu nemocnice. Nové vedeni souhlasilo
s pokracovanim dotaznikového Setieni, nicméné trvalo na tom, Ze konkrétni nazev
nemocnice nebude v diplomové praci uveden. Nemocnice byla podrobena hned dvéma
analyzam, které mély za ukol zhodnotit jeji silné a slabé stranky vcetné vhodnosti a
pfipravenosti pro vznik matefské Skolky. Analyzovano bylo také konkurencni prostiedi
v ramci kraje a dalSich zde nachazejicich se nemocnic. Souc¢ésti analytické ¢asti je také

vyhodnoceni dotaznikového Setteni.

Posledni projektova ¢ast se jiz zaméfuje na samotny projekt firemni matetské Skoly ve
zdravotnickém zafizeni. V rdmci projektové casti byly dodrzovany vSechny platné

legislativy, které v sobé zahrnuji pozadavky na stavbu, zatizeni Skolky, personalni obsazeni,
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stravovani a financovani. V posledni Casti je projekt firemni matefské Skoly doplnén o

podrobné finan¢ni analyzy a celkovy harmonogram realizace projektu.
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CIiLE A METODY DIPLOMOVE PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je vytvoreni navrhu projektu mateiské Skolky v ramci
zdravotnického zafizeni. Matetska Skolka by méla slouzit pro déti zaméstnancli vybrané

nemocnice.

V teoretické ¢asti diplomové prace, se autorka zamétuje na popis a vysvétleni zakladnich
pojmu tykajicich se problematiky podnikani a ptfedSkolni pedagogiky. K tomuto autorka
vyuzivala odbornou literaturu a ¢lanky vetejné dostupné. Osvétluje pojmy co je podnik a co
spole¢nost, jaké jsou znamé druhy spole¢nosti, co vSe je potifebné ke spravnému zalozeni
podniku a naslednému vedeni. Co vSe je potiebné k zalozeni matetské Skoly z hlediska
technického, odborného i pravniho. Veskeré informace, uvedené v teoretické ¢asti prace,

ziskala autorka diikkladnym vybérem a cetbou odborné ¢lanki a literatury.

Praktickd ¢ast navazuje na teoretickou cast prace a vyuzivd poznatky v ni popsané.
V teoretické Casti je popisovano prostfedi nemocnice, pro kterou byl projekt firemni
matetfské Skolky navrzen. Aby bylo zpracovani kvalitnéjs$i a piehlednéjsi byly zvoleny
vhodné méfici techniky a analyzy. V praktické ¢asti jsou zaroven zpracovana data ziskana
dotaznikovym Setfenim, které bylo ve vybrané nemocnici uskute¢néno. Pro tyto tcely byl
vyhotoven dotaznik skladajici se z 12 jednoduchych otdzek. Vyslednd data byla nasledovné

vyuZita i pro projektovou ¢ast diplomové préce.

Ziskana a zpracovana data byla nasledné vyuZita pro zpracovani vysledného
podnikatelského projektu. Projekt byl koncipovan tak, aby co v nejvyssi mife vyhovoval
oslovenému zdravotnickému zatizeni 1 jeho zaméstnanciim, a to za dodrZeni vSech pravnich
1 technickych parametrt projektu. Jako sou¢ast projektu byl vytvotren i ¢asovy harmonogram
jednotlivych tikonii, potiebnych k zaloZeni mateiské $kolky. Casovy harmonogram vyuziva
Ganttv diagram. Vysledky, ziskané v rdmci dotaznikové Setfeni byly navic analyzovany za
pomoci tzv. ANOVA metody, byl tedy analyzovan rozptyl vysledki v jednotlivych

skupinach odpovidajicich. Tato analyza je souc¢asti pfilohové dokumentace.

Mezi hlavni pouZzité metody tak patii zejména peclivy vybér a studium odbornych ¢lankd,
prispevki a literatury. A také kvantitativni zpracovani ziskanych dat, ktera byla opatfena za
pomoci dotazniki. Veskerd takto ziskand data byla nésledné zpracovdna do pirehlednych
tabulek a kruhovych grafti. Pfi hodnoceni nemocnice pro kterou byl projekt firemni matetské
Skolky navrzen byla vyuzita i analyza SWOT, SLEPT, jejiz vysledky byly taktéz do textu

prace zaneseny.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PROSTREDI PODNIKANI

Tato prvni kapitola diplomové prace, pojednava a zejména vysvétluje zakladni pojmy

z oblasti podnikani.

1.1 Historické vymezeni pojmi

Kazdy pojem, at’ uz pochazi z jakékoliv oblasti ma sviij historicky vyznam. Nejinak je tomu
1 oblasti podnikani. Veber, Srpova a kolektiv udavaji, ze slovo ,podnikatel” pochazi
z francouzského jazyka z obdobi stfedovéku. Ve svém plivodnim vyznamu znamenal
prostfednika nebo zprostfedkovatele. Vyraz se odvozoval od skutecné prace tehdejSich
podnikatell, kteti se podileli zejména na zprostiedkovavani obchodii. V pozd¢jsi dobé, se
k této Cinnosti ptidalo jesté zajistovani dodavek pro vladu. V 18. stoleti doslo k vymezeni a
odd¢leni pojm, a to podnikatel a rentiér. Co se pojmu podnikatel tyka, byl vylozen jako
osoba realizujici nejriznéj$i projekty a zaroven nese urcita rizika za uspéSnost Ci
neuspéSnost. Chod a prosperita podniku je tak pfimo zavisla na schopnostech podnikatele.
Jiny vyznam slova ,podnikani pochéazi z anglického jazyka, zde je prekladano jako

,wbusiness “ coz znamena obchodovani ¢i ziskovou aktivitu. (Veber a Srpkova, 2008)

1.2 Co je podnikani

Obcansky zakonik 89/2012 Sb. § 420 definuje termin ,,podnikani“ soub&zné s terminem
Lwpodnikatel “ takto: ,,Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou
cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku, je povaZovdn se zietelem k této cinnosti za podnikatele. (Ceska republika,
2012) Autoti Mulacova, Mulac a kolektiv tuto definici dale rozviji a dodavaji, ze podnikem
se predpoklada trvaly provoz, nikoliv jednorazovy projekt. Dale také, podnikani vyzaduje
osobni ucast osoby podnikatele v misté podnikani a jako posledni, Ze podnik je ziskova
organizace. Organizace neziskové, nadace ¢i Clenskd sdruzeni tudiZz nemohou byt

povazovany za podnikani. (Mulatova a Mulag, 2013)

1.3 Kdo je podnikatel

Dle autord Malacové, Mulace a kolektivu 1ze podnikatele charakterizovat jakoZto osobu
provozujici podnikani. MiiZe se jednat o osobu pravnickou ¢i fyzickou. (Mula¢ova a Mulac,
2013) Srpkova a kolektiv k tomuto dodavaji dal$i podrobnéjsi charakteristiku pojmu

podnikatel. Jedné-li se o fyzickou osobu nebo osoby, je vzdy popis velmi rozmanity. Vzdy
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zavisi na osobnostnich vlastnostech dané¢ho ¢loveéka. (Srpkova, 2020) Srpkova a kolektiv
uvadi i déleni dle schopnosti organizovat ¢innost, komunikace a prace s lidmi ¢i schopnosti
analyzovat nastalou situaci na trhu. Autofi jest¢ dodavaji, Ze tato snaha o jasné
charakterizovani vlastnosti podnikatel, byla jiz v minulosti Sirokou vetejnosti kritizovana. A
to z diivodu toho, Ze kazdy ma moznost podnikat a rozdily mezi lidmi (podnikateli) jsou az

ptilis enormni. (Srpova, 2020)

1.4 Co je podnik

Utedni véstnik Evropské unie z roku 2008 obsahuje definici terminu podnik, ktera zni:
»~Podnikem se rozumi kazdy subjekt vykondvajici hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho
pravni formu. K temto subjektiim patri zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné a rodinné
podniky vykondvajici Femesiné ¢i jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, ktera
bézné vykonavaji hospodarskou cinnost. “ (Evropska unie, 2008, str.38)

1.4.1 Klasifikace podniki

Podniky, mohou byt klasifikovany nejriznéjSimi zpisoby a hledisky. Muladova a Mulac

napiiklad voli klasifikaci podniku dle velikosti. Podle tohoto déleni rozliSujeme nasledujici:
e mikropodniky — 1-9 zaméstnanct, s obratem do 2 miliond EURO,
e malé podniky — 1049 zaméstnanci, s obratem do 10 miliont EURO,
e stfedni podniky — 100-249 zamé&stnanci, s obratem do 50 miliontit EURO,
e velké podniky — nad 250 zaméstnanct, s obratem nad 50 milionti EURO.

Stejnou klasifikaci vyuZziva i Komise evropskych spolecenstvi ve svém Natizeni komise €.

800/ 2008 uvedeném v Utednim véstniku Evropské unie ze dne 6. srpna 2008.

Mulacova, Mula¢ a kolektiv také zminuji ¢lenéni podnikli dle hospodatskych sektorii, ke

kterym pfislusi. Dé€leni je takovéto:
e podniky priimyslové — spadaji zde napf. elektrarny, plynarny, vodarny, stavebnictvi
¢1 téZebni pramysl,
e podniky zeméd€lské — spadaji zde napf. rybolov, lesnictvi nebo zemédélstvi,

e podniky poskytujici sluzby — spadaji zde napt. doprava, obchod pojistovnictvi,

Skolstvi, zdravotnictvi ¢i bankovnictvi. (Mulacova a Mulac, 2020).
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1.5 Pravni formy v podnikatelské ¢innosti

Jedna se o dlouhodobé¢ ptisobici faktory. Existuji dveé pravni moznosti podnikani a to jakoZzto

pravnicka nebo fyzicka osoba.

1.5.1 Fyzicka osoba

Podnikd na zakladé Zivnostenského opravnéni, se zdpisem v obchodnim rejstiiku ¢i
osoba disponujici jinym opravnénim dle zvlastniho ptedpisu. () Dle definice Srpové
je fyzickou osobu ten: ,.kdo samostatné vykondva na viastni uicet a odpovédnost
vydélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak
soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za
podnikatele . (Srpova, 2020, str.165) Spole¢né s podnikanim fyzickych osob se
pomérné Casto sklofiuje pojem ,,osoba samostatné vydelecné cinna*. Tyto osoby maji

vlastni pfijmy z podnikani ¢i jiné samostatn¢ vydélecné ¢innosti. (Srpova, 2020)

Fyzické osoby, také velmi Casto vytvareji sdruzeni fyzickych osob. Jedna se o formu
podnikatelské spoluprace, ktera je smluvni a upravena obcanskym zdkonikem.
(Srpovéa, 2020) Fyzické osoby, chtéji-li podnikat musi vlastnit opravnéni
k provozovani podniku, nejbéznéji se jedna o opravnéni zivnostenské. (Srpova,
2020)
Typy a podminky ziskani Zivnosti v Ceské republice
% Ohlasovaci zivnost — jak vyplyva z nazvu, takovato zivnost vznika na zaklad¢
ohlaseni a ziskem vypisu ze zivnostenského rejstiiku,
¢ Remeslna zivnost — v pripad¢, ze chce osoba vést femeslnou zivnost, musi se
prokdzat nejméné vyucnim listem, déale také maturitnim vysvédcenim,
diplomem ve vybraném oboru ¢i Sestiletou praxi,
¢ Vazana zivnost — chce-li osoba vést tuto formu zivnosti, musi se prokazat
odbornou zptsobilosti, kterou stanovuje zivnostensky zakon,
% Volna zivnost — v tomto piipad¢€, neni potieba k prokazani zadna odborna
zpisobilost. Osoba spliuje vSeobecné stanovené podminky a rozsah

pusobnosti své zivnosti voli ze seznamu ¢innosti,

+ Koncesovand zivnost — takovyto typ Zzivnosti méa zdklad ve spravnim

rozhodnuti. Ziskévaji osvédceni vypisem ze zivnostenského rejstiiku. Osoba
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musi spliiovat vSeobecné podminky a také odbornou zpusobilost. K této
formé zivnosti se vyjadiuje i ptislusny organ statni spravy. U téchto zivnosti
je zvysSené riziko ohrozeni v oblasti bezpeci, zdravi, majetkil aj. Stat na tyto

zivnosti neustale dohlizi a reguluje jejich ¢innost. (Srpova, 2020)

1.5.2 Pravnicka osoba

Musi byt stejné€ jako fyzicka osoba zapsana v obchodnim rejstiiku a zaroven sklada

zakladni kapital.
Typy a déleni pravnickych osob v Ceské republice

%+ Osobni spolec¢nost — u tohoto typu spolecnosti, musi byt podnikatel osobné
pritomen, pfi fizeni spolecnosti. SpoleCnici neomezené ru¢i za zavazky

spolecnosti.

= Veftejnd obchodni spole¢nost — jedna z nejcastéjSich forem podnikéni
typicka pro malé a stfedni podniky. Zisky podniku se rovnomérné

déli, mezi vSechny spole¢niky,

» Komanditni spolecnost — osobni spolecnost smiSeného typu. Rozlisuji
se zde komanditisté (spolec¢nici, rucici za zavazky spolec¢nosti do vyse
nesplacen¢ho vkladu a komplementari (ruci za zavazky spolecnosti
celym svym majetkem). V Ceské republice se tato forma podnikani

ptili§ nevyskytuje.

% Kapitalova spole¢nost — zakladatelé takovéto spolecnosti, maji povinnosti ve

vkladani vkladu, za zavazky spolecnosti ru¢i omezené nebo viibec.

v

= Spolecnost s ru€enim omezenym — nejrozsifenéjsi forma podnikani
v Ceské republice. VSichni spolecnici ru¢i ve vysi nesplacenych

vkladi. Hlavnim organem je valna hromada v ¢ele s jednateli.

= Akciova spolecnost — nejstarsi forma podnikani. Vyskytuje se spise u
velkych firem, pro malé a stfedni je pfili§ nadro€na. Akcionafi neruci
za zavazky spole€nosti. Zakladnim kapitdlem jsou akcie se

stanovenou hodnotou.

% Druzstva — v podnikatelské praxi se pfili§ nevyskytuji. (Veber a Srpkova,

2008)
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1.6 Neziskové organizace

Neziskové organizace se fadi mezi pravnické osoby. Nicméné jejich cilem neni tvorba zisku,
ale napliovani urcitého typu poslani. Nejednd se tedy o podniky, ale o organizace, mezi
jejichz dulezité faktory spadaji ekonomicka a socialni prospésnost. Neziskové organizace

mohou byt subjektem soukromym ¢i vetejnym. (Mulacova a Mulac, 2013)

1.6.1 Soukromé neziskové organizace

Mohou mit formu nejen obcanskych sdruzeni, ale také nadaci, nadacnich fondi nebo
prospésnych spolecnosti. Soukromé neziskové organizace se mohou angazovat v oblasti

vzdélavani, kultury, sportu, ekologie, charity ¢i 1é¢eben). (Mula¢ova a Mulac, 2013)

1.6.2 Verejné neziskové organizace

Zajistuji zékladni sluzby, které nemohou, nechtéji nebo neumi byt uskutecnény soukromym
sektorem. Vetejné neziskové organizace mimo jiné zahrnuji oblast obrany statu, bezpecnost,
ochranu a péci o zivotni prostiedi, vzdélani, kulturu a infrastrukturu. Maji nejéastéji podobu

organizacnich sloZek statu anebo piispévkovych organizaci.

Financovani organizac¢nich slozek probihd pfimo ze statniho rozpoctu a stejné tak i vydaje,
jsou vydaji statniho rozpoctu. Jsou piedstaviteli klasické vetené sluzby a na jejich
financovani se urcuje nemala ¢astka dani z vefejné rozpoctové soustavy. Organizacnimi

sloZzkami jsou ministerstva, Gfady, soudy ¢i policie.

Nicméné prispévkové organizace se mohou oproti organiza¢nim slozkdm pySnit vyssi
autonomii a samostatnosti. Finance ziskavaji v zavislosti na rozsahu poskytovanych vykont,
jsou prerozdélovany dle pfedem stanoveného kli¢e pravé v zéavislosti na §ifi pilisobnosti.
Finance také pochézeji ze statniho rozpoctu, nicméné jsou daleko niZ$i neZ u organizacnich
sloZek. Dal$i formou piijmu pro pfispévkové organizace jsou penize ze vstupného, poplatky,
dary a jiné. Tyto ziskané finan¢ni ¢astky jsou ovSem velmi malé a nestaci na pokryti chodu
organizace a proto také pfispiva stat, aby doslo k vyrovnani vzniklého deficitu. Ptispévkové
organizace mohou byt zfizovatelem skol, divadel, muzei ¢i knihoven. (Mulacova a Mulac,

2013)
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1.7 Podnikatelské okoli

Pojem podnikatelské prostiedi popisuje vlivy plisobici na podnikatele 1 samotny podnik.
Podnikatelské prostfedi, je velmi dilezit¢é zejména pro rozvoj podniku. Podle Svazu
pramyslu a dopravy Ceské republiky, ktery na téma podnikatelského prostiedi provedl
prizkum mezi podnikateli, jsou nejvétsimi problémy limitujicimi podnikatelské prostredi
byrokracie a legislativa, v€etn¢ administrativni zatéze spojené s informacnimi povinnostmi,
tak jak pravné uklada stat. VSechny tyto zminéné skutecnosti vyrazné negativné ovliviuji

podnikatelské prostiedi. (Legislativa a podnikatelské prostiedi, 2016)

Mulacova a Mula¢ (2013) ve své knize uvadéji, ze existuje hned néckolik pojeti
podnikatelského prostiedi. Podnikatelské prostiedi vytvaii nejen u domécich podnikd, ale 1
téch nadnarodnich ¢i zahrani¢nich podminky podnikdni i rdstu vykonnosti podniku.
Podnikatelské prostiedi je utvareno komplexem vlivii pfedevsim z oblasti politiky a také
pusobenim nejriznéjSich nastroji a faktord. Podnikatelské prostiedi je ovliviiovano

predevsim:
e podnikénim v dané zemi,
e podminkami trhu a podnikéni,
e prostiedim legislativy,
e danémi a financemi,
e pracovnim trhem,
e urovni technologii a inovaci,
¢ nabidkou sluzeb v oblasti podnikéni,
e podporou podnikatelské ¢innosti,

e urovni spoluprace odbératelii a dodavateld.

1.8 Strategie Evropa 2020

Evropské komise pfedstavila tuto strategii v roce 2010 a m¢la byt splnéna do roku 2020.
Hlavnim tukolem strategie bylo vytvofeni vychodiska pro ustanoveni dlouhodobych
ekonomickych strategii ¢lenskych zemi Evropské unie. (Mulacova a Mulac, 2013). Zaroven
méla nahradit Lisabonskou strategii. Principem byla znalost ekonomiky, udrzitelnost a

podpora zac¢lefiovani a to na urovni socidlni i tizemni. Evropska rada schvalila pét hlavnich
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cili Strategie, které mély poslouzit jednotlivym statim EU k formulaci svych vlastnich

narodnich cild. Hlavni cile Strategie EU byly:

. ili Zeni 0 zame. iz Ul d . mimo jiné i
1. Usili o dosazeni 75% zaméstnanosti zZen a muzit ve veku od 20 do 64 let, mimo jiné
prostirednictvim vys$si ucasti mladych lidi, starsich pracovnikii a pracovnikii s nizkou

kvalifikaci a lepsi integrace legalnich migrantii.

2. Zlepseni podminek pro vyzkum a vyvoj, zejména s cilem zajistit, aby verejné a
soukromé investice v tomto odvétvi dosdahly v uhrnu 3 % HDP. Komise vytvori

ukazatel, ktery bude vyjadrovat intenzitu vyzkumu a vyvoje a inovaci.

3. Snizeni emisi sklenikovych plynit o 20 % oproti roku 1990 a zvyseni podilu energie
z obnovitelnych zdrojit v konecné spotrebe energie na 20 % a posun ke zvyseni

energetické ucinnosti o 20 %.

4. Zlepseni urovné vzdelani, zejména snahou snizit miru predcasného ukoncovani
Skolni dochazky pod 10 % a zvysit podil osob ve véku 30-34 let s dokoncenym

tercialnim nebo srovnatelnym vzdeélanim na nejméné 40 %.

5. Podpora socidalniho zaclenéni, zejména prostiednictvim sniZovani chudoby, a to
snahou snizit pocet lidi ohrozenych chudobou nebo vyloucenim nejméné o 20

milionu. (Strategie Evropa 2020, [2010])

Ceska republika, na zakladé doporu¢eni Evropské komise nasledné vytvofila a schvalila
narodni cile v ramci Strategie Evropa 2020. Tyto narodni cile vesly v platnost dne 7. ¢ervna
2010. Mezi narodni cile se zabyvaji zamé&stnanosti, chudobou a socidlnim vyloucenim,
vzdélavanim, vyzkumem, vyvojem a inovacemi, klimaticko-energetickou politikou.

(Strategie Evropa 2020, [2010])

Tyto cile byly v prabehu deseti let postupné napliiovany, a jak uvadi na svych internetovych
strankach Vlada Ceské republiky, bylo plnéni strategickych cili tspésné. Nékteré se
dokonce podafilo naplnit v predstihu pted rokem 2020. Utad vlady spole¢né s p¥islugnymi
ministerstvy nasledné vypracoval piehledné analyzy plnéni jednotlivych cilii strategii

v ramci Ceské republiky. (Strategie Evropa a CR, [2010])

Ceska republika se v ramci Clenstvi v Evropské unii zavazala k plnéni i1 dalSich programt
zaméfenych na podnikatelské prostfedi. Zakladnim cilem je snaha o sniZeni administrativy
pro podnikatele a proto byl stanoven cil na zrealizovani 40 opatieni snizujicich zatizeni

podnikatelli do konce roku 2020. Nasledné¢ byl vytvofen dalsi Ctyflety plan vedouci ke
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snizeni administrativni zatéZze v podnikéni, tento ma byt plnén v letech 2019 az 2022.

Hlavnimi prioritami dle Ministerstva primyslu a obchodu CR, jsou:

zmeény v zakonech jen dvakrat rocné véetné minimalistické implementace prava EU
zjednoduseni on-line zalozeni podnikani

Jjednotna databaze formulari pro podnikatele na nove upravovaném portalu
podpora rodinného podnikani

elektronizace a digitalizace verejné spravy

zamezeni duplicitam — sdileni dat mezi organy stdtni sprdavy

ochranné znamky

trh prace

redukce statistiky

zlevneéni a zrychleni zakladani nizkondkladovych s.r.o.

(Zprava o vyvoji podnikatelského prostiedi v Ceské republice v roce 2019, 2019, s. 3-5)
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2 JAK NA ZALOZENI PODNIKU

Tato kapitola se zabyva problematikou zakladani nového podniku. K tomu, aby byl podnik
uspeésny a prosperoval, je potiebny propracovany podnikatelsky plan, obsahujici vSechny

pottebné a dostupné informace a navody na zalozeni a vedeni nového podniku.

2.1 Podnikatelsky plan

Srpova (2020) ve své publikaci uvadi, Zze podnikatelsky plan je pro pocinajici firmu a
si m¢l podnikatel vypracovat podnikatelsky plan pfed tim, nez s podnikédnim zac¢ind, aby si
ovéril, zda jsou jeho podnikatelské zaméry realné, nicméné se tak velmi Casto nedéje a
podnikatelsky plan si nechava podnikatel vypracovavat az v ptipad¢, ze jej k tomu vyzve
investor ¢i banka, v ramci potfeby externiho investovani. Podnikatelsky plan by mél zejména
slouzit jakozto podklad k pldnovani, rozhodovani a kontrole.

Veber a Srpova (2008) pisi, Ze podnikatelsky plan je popisujici dokument, ktery zahrnuje
odpovédéet na zakladni otazky: kde jsme, kam sméfujeme a jak se k danému cili dostaneme.
Podnikatelsky plan nemusi byt vypracovavan pouze pro samotného podnikatele, ale také pro
zaméstnance firmy, aby méli pfedstavu, jakym smérem se jejich podnik ubira. Pi kvalitnim
zpracovani podnikatelského planu, mohou byt v€as odhaleny nejriznéjsi slabiny a rizikové
faktory. Nezanedbatelnou je 1 otdzka financi, podnikatelsky plan mtze pfedstavovat jakousi
predikci mozného vyvoje finanénich tokti uvnitt firmy, nejriznéjsi spotfeby a mnozstvi

prostiedki tvoticich se ¢innosti podniku.

Zakladni zdsady pro vypracovani podnikatelského planu jsou: srozumitelnost, logi¢nost,

umeérna strucnost, pravdivost, redlnost a respektovani rizik.

Velikost a propracovani podnikatelského planu souvisi s velikosti firmy a také ucelem, za
kterym byl tento pladn zpracovavan. Vzdy by mél reflektovat nabizené sluzby a produkty.
Rozsah podnikatelského planu tak piimo souvisi s oblasti, ve které se chce podnikatel
pohybovat. Jiny plan bude mit firma zabyvajici se poskytovanim sluzeb a jiny firma
vyrabéjici produkty uréené pro osobni ¢i primyslovou spotiebu. Podnikatelsky plan, také
mohou ovlivnit faktory, jako velikost trhu, na kterém se podnik pohybuje, konkurence ¢i
potencidl firmy. Nutné je také zvazit, zda bude podnikatelsky plan slouzit k externimu nebo

internimu ucelu. (Veber a Srpova, 2008)
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2.1.1 Popis firmy

Popis firmy je prvnim dualezitym bodem podnikatelského planu. V jeho uvodu by mélo
zaznit par informaci o existenci firmy. Kdy, kde, kym, jak a pro¢ byla firma zaloZena.
Predstaveni vSech byvalych i sou¢asnych majiteli, upfesnéni oblasti, na kterou se firma
zamétuje. O jakou formu podniku se jednd, zda je vlastnikem fyzicka nebo pravnicka osoba.
Jednoduse se popise celkova historie podniku, ktera je zalozena na dolozitelnych faktech a
skutecnostech. Historie podniku, volné piechazi do soucasnosti. Ta obsahuje naptiklad
vysledovky, Uc€etni rozvahy, ukazatele finan¢ni analyzy. Se struénym hodnocenim let
bodu, kterym je nadefinovani firemnich strategii. Mezi takovéto strategie spadaji
dlouhodobé cile a zejména mozZnosti a cesty, jak jich dosdhnout. Jednotlivé cile by mély byt
reprezentovany jak slovné, tak také ¢iselné€, jednou z moznych variant je kuptikladu tvorba
prehlednych tabulek. Kazdy cil by se mél obohatit o stru¢né nastinéni, jak jej co

nejefektivnéji dosdhnout, se zvolenim vhodné strategie. (Veber a Srpkova, 2008)

Srpovd (2020) ve své knize uvadi dal§i podstatné body popisu firmy, tak aby byl
podnikatelsky plan co nejlépe zpracovan. Popis neboli charakteristika podniku, je hned
v tvodu podnikatelského planu, je tedy velka pravdépodobnost, ze jej bude Cist znacné cast
osob. M¢l by tedy prave ¢tenafe co nejvice zauymout a presveédcCit, ze tento podnikatelsky
pléan je nejlepsi a vhodny k realizaci. V této €asti podnikatelského planu, je také dle Srpové
dobré identifikovat ptipadného zdkaznika firmy. Méla by pfinést osv€tu o nejnovéjsSich
technologiich a mozZnostech feSeni problémil. Soucasti charakteristiky podnikatelské
prilezitosti se doporucuje zaméfit na: strucny popis produktli firmy (vyrobky ¢i sluzby),
uziteCnost pro zdkaznika a nakonec konkuren¢ni vyhodu produktu. Pokud bychom se
zaméftili konkrétné na jednotlivé body, tak strucny popis produktu zahrnuje vzhled vyrobku
anebo vlastnost sluzby. Jedna-li se o vyrobek na trhu absolutné novy, nebo jiz konkurenci
prodavany. Dle autorky publikace, je také dobré uvést cenu daného vyrobku nebo sluzby.
Zduraziuji se vSechny vyhody, které potencionalnimu zédkaznikovi plynou z nakupu naseho
produktu. Samotny vyrobek musi byt natolik dobry a kvalitni, aby dokézal ¢elit konkurenci,
ptipadné ji v idedlnim piipad€ ptekonat. Celkové je doporuceno psat uvodni popis firmy

velmi jednoduchym a srozumitelnym jazykem, tak aby mu rozuméli vSichni bez rozdilu.
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2.1.2 Poskytované sluzby

Kazda firma, pfed zahajenim své ¢innosti, by si mé¢la vytvorit svou image. Dobrd image
firmy obsahuje velkou fadu prvkd a jednim z nich je i1 zformovani Ci ujasnéni si vize
poskytovanych sluzeb ¢i produkti. Podle Vysekalové, je produkt nebo sluzba podstatou
existence firmy, bez tohoto prvku by ostatni prvky nemohly fadné fungovat. Ve vyrobcich,
jsou obsazeny pozadavky na trhu (poptavka) a moznost ¢i schopnost podniku tyto pozadavky
naplnit. Produkt, jakozto vysledek prace firmy, je hodnocen nejen trhem, ale také samotnou

firmou, jakoZto ptedpoklad pro dalsi existenci. (Vysekalova, Mikes a Binar, 2020)

V ramci podnikatelské planu, by nemély byt pfi popisu poskytovanych sluzeb a produkti

opomenuty nasledujici body:
e vyrobni postupy,
e strojové vybaveni,
e kapacita vyroby,
e zabezpeceni surovin a materiald,

e prostory pro vyrobu. (Veber a Srpova, 2008).

2.1.3 Firemni okoli

Nezanedbatelnym prvkem v podnikatelském planu je okoli firmy. Firma je zivy ekonomicky
organismus, neexistuje osamocen¢. Obklopuje ji prostiedi, plisobici a ovliviiyjici jeji
chovani. Dobra znalost prosttedi je pro firmu klicova, protoze prave zde se nachdzi jak nové

prilezitosti, tak také mozné hrozby. (Veber a Srpkova, 2008)

Strategie podniku musi byt konzistentni s jeho okolim. Takto 1ze dosahnout podnikatelskych
uspéchll a dobrych vysledkii. K dobré znalosti vSech faktord, které podnik ovliviwuji je
zapotiebi sledovani, analyza a nasledné vyhodnoceni firmy. Analyzu podnikového okoli 1ze
zpracovat za pomoci nejriznéjSich metod, jako piiklad lze uvést PEST analyzu anebo

roz$itengj$i verzi PESTEL analyzu.
PESTEL je zkratka anglickych slov pro jednotlivé vyhodnocované faktory:

e Politické faktory — zde spadd vladni a politickd situace, vladni intervence do

ekonomiky, podpora podnikani aj.
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e Ekonomické faktory — patfi sem napiiklad hospodarsky cyklus, inflace, ménové

kurzy atd.

e Socialni faktory — vSechny zmény v socidlni sféte si ptipisuji vliv na zméné poptavek

po sluzbach a produktech.

e Technologické a technické faktory — ovliviiuji konkurenceschopnost, technicky

pokrok je velmi rychly a je proto nutna neustald analyza, aby firma nezaostéavala.

¢ Ekologické faktory — jsou v poslednim desetileti velmi diskutované a ziskavaji stale
veétsi vahu. Jednotlivé staty sveété zaujimaji mista v nejriznéjSich ekologickych
organizacich. Evropskd unie ve spolupraci s dal$imi organizacemi vytvari nové

projekty na ochranu Zivotniho prostiedi (normy, emise).

e Legislativni faktory — pravni prvky podniku. OSetfuji prostiedi, ve kterém se firma

pohybuje (pfijaté ¢i chystané zdkony, normy, vyhlasky).

Samotna analyza podniku, by se méla uskuteciiovat v n€kolika na sebe navazujicich

krocich:

1. Analyza ptedpokladii o vyvoji okoli, z nichz se formulovala dosavadni strategie,

véetné jak realizace strategie probihala.

2. Identifikovani soucasné situace. Predikce pro dal§i obdobi a vyvoj

podnikatelského okoli (nejriiznéjsi zmeény).

3. Vyhodnoceni identifikovanych zmén pro néaslednou strategii a rozvoj podniku,
uréeni novych moZznosti a hrozeb. (Analyza vnéjSiho okoli podniku (SLEPTE),

©2019)

2.1.4 Personal
Personal podniku 1ze rozd¢lit na klicové osobnosti a na zbyly personal.

Kli¢ové osobnosti, jak vypliva z nadzvu tito lidé, jsou pro existenci podniku nepostradatelni.
Literatura dokonce uvadi, ze ,,pro poskytovatele kapitalu, zejména pro investory, je casto
2020) Klicové osobnosti podniku by v ramci podnikatelského planu, mély uvadét sva
dosazena vzdélani, kvalifikace a praktické zku$enosti. Zivotopisy vedoucich manaZerd, by
mély byt soucasti ptilohy. Zdiraziujeme veskeré schopnosti téchto osob, které by mohly

vést k tispésné realizaci podnikatelského planu. (Srpova, 2020)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

Personalnimu obsazeni se v podnikatelském planu vénuje prostor dle velikosti podniku.
Meélo by byt jasnou ukdzkou a ptehledem o situaci ve firmé. To znamend, kolik mé podnik
zameéstnancy, jaké je kvalifikacni obsazeni ¢i v jaké mife dochéazi ke zvySovani kvalifikaci
u jednotlivych pracovnikli. Tato soucast mize obsahovat i nastin moznych naroka, které

budou na zaméstnance do budoucna kladeny. (Srpova, 2020)

Rozvoj lidskych zdroji spadd mezi klicové firemni strategie. Hlavnim smyslem je zajisténi
toho, aby byli spravni lidé na spravnych pozicich. Celkové, musi strategie rozvoje lidskych
zdroji korespondovat s filozofii podniku a zarovenl musi ladit s jednotlivymi dil¢imi
strategiemi v oblasti personalistiky, jako naptiklad vybérové procesy, odménovani,
zaméstnanecky rozvoj). Planovani personalnich procest se zejména tyka pracovnich mist a

poctu zamé&stnanci. Proto se pro tyto ucely vymezuje hned n¢kolik bodi:
o ziskéni, vybér a umisténi pracovnikd,
e popis pracovnich pozici, posouzeni efektivnosti té€chto pozic,
e vyhodnocovani pracovni vykonnosti,
e odmeény, socidlni vyhody a péce,
e vzdélani, tréninky a rozvoj pracovnikd,
e vytvafeni pracovniho prostfedi a dobrych podminek.
Celkoveé 1ze tedy persondlni planovani zhodnotit jako vysledek usili firmy o efektivni
hospodatreni v oblasti pracovnich sil a personalnich zdroja. (Styblo, 2010)
2.1.5 Vyroba

Tato ¢ast podnikatelského planu za zabyva popisem vyrobnich postupli podniku. Vyrobni
vyroba v sobé skryva hned nékolik dulezitych ukazatelt, které by vramci uvadéné
podkapitoly nemély chybét, nicméné byli jiz jednou zminény v podkapitole 2.1.2., ktera se
zabyvala poskytovanim sluzeb. Podnikatelsky plan zaroven popisuje skutecnost, jak vyroba
pfispiva k uspéchim firmy, jako naptiklad levn&j$i vyrobni postupy vzhledem ke
konkurenci, kvalita vyrobené¢ho zbozi, vyroba zbozi, které¢ je na trhu ojedin€lé, podnik
vlastni technologie, které nejsou u konkuren¢nich podniku dostupné. Provadi-li firma
vyrobu tradi¢nimi metodami, postupy a technologiemi, méla by uvést divod pro¢ tomu takto

je a jaky je diivod nevyuzivani jiz dostupnych produktii na trhu. Tato ¢ast podnikatelského
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planu také obsahuje technicky popis jednotlivych stroji vlastnénych firmou, metodiku
obsluhy téchto strojii, vCetné potiebnych kvalifikaci. Dale se uvadi vyrobni kapacita
podniku, rezervy, planované optimalizace a vztahy s jednotlivymi dodavateli a odbérateli.

(Veber a Srpova, 2008)

Sutton ve své publikaci potvrzuje a zarovenn dodava, ze vyroba vytvari image spolecnosti. A
nejen to, tvoii také vazbu mezi dodavateli, zdkazniky, prodavaci a marketéry. Protoze
marketing findlnich vyrobku je systematicky proces, ktery cili na vybrané zakazniky, kteti

budou nakupovat tyto vyrobky ¢i sluzby. (Sutton, 2012)

2.1.6 Jakost

Problematika jakosti, by neméla byt v dobfe zpracovaném podnikatelském planu
opomenuta. Je to dlleZité konkurenéni kritérium. O jakosti se nejcastéji mluvi ve spojitosti
se spokojenosti zakaznikl. (Jakost a poZadavky na jakost, © 2019) Jakost je definovana
podle CSN ISO norem. V této praci uvedeme jen nékolik piikladi. Jako prvni zminime
normu ISO 9001. Tato ISO norma je zaméfend na management kvality a dle Ceské
spolecnosti pro jakost je vhodna napiiklad pro podniky, které chtéji prokézat své schopnosti
poskytovani vyrobki ¢i sluzeb, dle pozadavkil zdkaznikd ve shod€ s ptislusnymi zakony a
predpisy. Chtéji neustdle zvySovat spokojenost svych zakaznikli, svou vykonnost,
konkurenceschopnost. Dals§i ISO normou, kterou uvedeme je ISO/IEC 20000-1, coz je
certifikace systému managementu v oblasti IT sluZeb, tuto ISO normu ziskévaji podniky,
které se zamétuji na poskytovani IT sluzeb s dobrou praxi, standardizuji a zlepSuji procesy
v poskytovani IT sluzeb. Velmi dalezitou normou je ISO 45001, podle této normy se
certifikuji systémy managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Tento typ
certifikace je urCen pro firmy, které minimalizovaly ¢i odstranily vSechna rizika pro své
zaméstnance ve spojeni s riziky BOZP, spliuji pozadavky dané legislativou v problematice
BOZP. ISO norma 14001 je velmi aktudlni zejména v poslednich letech. Jedna se o
certifikaci systému enviromentdlniho managementu. Podnik, ktery se uchazi o tuto
certifikaci, musi splilovat kritéria v oblasti legislativy, snizovat rizika ovliviiovani Zivotniho
prostiedi, zlepSovani vztahli s vefejnosti, enviromentalnimi skupinami a statnimi organy.
Posledni norma, kterou zde zminime je ISO 50001. Certifikuje systém hospodateni
s energiemi. Pro ziskani certifikace je potifeba dolozit efektivni hospodafeni s energii,
optimalizaci vyuziti a spotfeby energie, snizovani dopadl na zivotni prostfedi, zvySeni

konkurenceschopnosti podniku. (Certifikace systémli managementu a produktu, 1970-2021)
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Aby se mohl podnik uchazet o ISO certifikaci, musi védét a mit pfesné nadefinovano
portfolio zakaznikd, jejich potieby a ucel vyuziti produktu (Jakost a pozadavky na jakost, ©
2019). Dne 10. kvétna 2000 bylo v ramci piipravy vstupu Ceské republiky do Evropské unie
pfijato usneseni Vlady CR o Narodni politice podpory jakosti Ceské republiky. Narodni
politika kvality se definuje jakozto ,,souhrn zameru, cilii, metod a ndstroju k ovliviiovani
kvality vyrobkii, sluzeb a cinnosti v ramci narodni ekonomiky a verejné spravy*. (Narodni

politika kvality, © 2005-2021)

2.1.7 Bezpecnost

Zajisténi bezpecnosti na pracovisti je pro kazdy podnik klicové. Proto, by se méla tato
kapitola bezpodmine¢né v podnikatelském planu objevit. Podnikatel zde mtze popisovat
piijaté bezpecnosti opatieni na pracovisti, lze také pfilozit prehledné grafy ¢i tabulky
naznacujici ¢etnost nezddoucich udalosti v uplynulé dob¢ na pracovisti. (Veber a Srpova,

2008)

V Ceské republice byla problematika bezpe¢nosti na pracovisti spise upozad'ovana, nicméné
je také nutno fici, Ze se situace zacina pozvolna meénit. Proto byla pfijata mezinarodni norma
BS OHSAS 18001:2007 (Spejchalova, 2012). V nasledujicich letech byla nahrazena normou
novou a to ISO 45001 certifikace systému bezpecnosti a fizeni rizik pii praci. Tato norma
ma v sob& implementovano spoustu novinek. Jako ptiklad Ize uvést zacileni na zdravi nejen

télesné, ale také duSevni. (BS OHSAS 18001, © 2021)

Specialitou v Ceské republice je vydavani osvédéeni zvané ,,Bezpeény podnik®, pokud toto
osv&dceni firma ziskala, bez pochyb by jej méla do svého podnikatelského planu uvést.
Bezpe¢ny podnik je program Ministerstva prace a socialnich véci CR a Statniho ufadu
inspekce prace. Podniky, jenz se do programu zapoji, ziskavaji pomoc v fizeni BOZP dle
platnych pravnich norem Ceské republiky, ale i Evropské unie. (Spejchalova, 2012) Program
pomaha v plnéni pozadavku také v souvisejicich oblastech ochrany zivotniho prostiedi ¢i
pozarni ochrany. Cely program Bezpefny podnik je zaméfen na prevenci nezaddoucich
udalosti. Hlavni slovo, tak ma zejména fidici management podniku, jehoz ukolem je
bezpecnost na pracoviSti vSemi dostupnymi mechanismy zajistit. (Systém fizeni

bezpecnosti, © 2016-2021)
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Politika BOZP

Plezkoum:ani - h._.m[glg —F
a zlepSovani zlepSovini

Kontrola,
méfeni a
hodnoceni

Lavedeni

i provoz

Obrazek 1 Zakladni prvky systému fizeni BOZP uplatiiované programem "Bezpetny

podnik" (Systém fizeni bezpecnosti, © 2016-2021)

2.1.8 Finance

Finan¢ni plan je stéZejni pro kazdou firmu a tudiZ i pro spravné vedeny podnikatelsky plan.
Planovani v oblasti financi je pro podnik zasadni nejen z hlediska finan¢niho, ale také
strategického. Ma dopad na kvalitu podniku, jeho vyrobu i zamé&stnance. Jak pisi Mulacova
a Mulag, finan¢ni plany jsou ,.komplexné propojené plany veskerych podnikovych cinnosti
v penéznim vyjadreni . (Mulacova a Mulac, 2013, s. 172) Financ¢ni pldn je také podstatny
pro dal$i vyvoj podniku, pfedstavuje jeho budouci finan¢ni situaci. Vychdzeji z n¢j vSechny
vyse zminéné body podnikatelského planu. Tvorba finanéniho planu podniku je zaleZitosti

vrcholového managementu. Financni plany Ize d€lit na dlouhodobé a kratkodobé.

e Dlouhodoby finan¢ni plan pfedstavuje spiSe koncept. Zpracovava se na delsi
obdobi, nejcastéji 5-10 let (doba se mlize ménit dle velikosti a charakteru
podniku). Informace se neuvad¢ji dopodrobna, ale spiSe v ro¢nim piehledu. Patti
zde napiiklad plan cashflow, plan vysledovky, rozvahy, plan investic, plan
vykazi.

e Kratkodoby finan¢ni plan je obséahlejsi a propracovanéjsi. Vyhotovuje se vzdy

na nasledujici obdobi, pfevdzné jednoho roku. Konstruuje se tak, aby byl
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roz¢lenén na jednotlivé mésice (pojednava-li o cashflow tak miize byt ¢lenén na
tydny nebo dny). Spadaji zde vysledovky, vykaz cashflow, rozvahy a penézni
piijmy a vydaje. (Mulacova a Mulac, 2013)

Ukolem finanéniho planu je zaroveii piesvédéit externi okoli podniku o dlouhodobé
rentabilité ze strany podniku. Také se doporucuje uvadét pomérové financni ukazatele. Mezi
né spada ukazatel rentabilit, likvidit, aktivit a zadluzenosti. Finan¢ni zdroje podnikani lze

rozdélit do dvou kategorii, tou prvni jsou zdroje vlastni a druhou jsou zdroje cizi.

e Mezi vlastni zdroje financovani podnikatelské ¢innosti patii: vklad vlastniku

podniku (vstupni kapitél), zisky, odpisy (napi. dlouhodobého majetku podniku).

e Do cizich zdroji financovani podnikatelské Cinnosti se fadi: Uvéry (jedna
z nejcastéjsich variant Cerpani kapitalu, d€li se na finanéni [tyto pak Ize jeste dale
délit na kratkodobé se splatnosti do jednoho roku, sttednédobé, v tomto piipadé
je splatnost maximalng pét let a dlouhodobé, kdy se splatnost prodluzuje na vice
nez pét let] a obchodni, poskytované ucastniky obchodnich vztahti), dluhopisy,
ticha spolecenstvi, rizikové kapitdly (dochazi k navySeni zékladniho kapitalu
podniku, kdy do podniku vstupuji finance z rizikovych fondi), business angels
(Jednad se o investory, ktefi pomoci svého kapitdlu financuji malé a stfedni

podniky s potencidlem budouciho rtstu).

e Podnikani lze financovat i jinymi zplsoby, neZ byly jiz zminény. Mezi takovéto
zpusoby spadaji napiiklad leasingy, faktoring a forfaiting (zde dochazi
k odkupovani pohledavek). (Veber a Srpova, 2008)

Finan¢ni plan mliZe byt zhotovovan, jak jiz bylo zminéno i za ic¢elem navrzeni financovani
z cizich zdroji. V tomto ptipad¢é se uvadi vySe téchto zdroji, délka jejich splaceni a

podminky poskytnuti. (Srpova, 2020)

2.1.9 Konkurence

Kazdy podnik mé svou konkurenci, proto by se na ni nemélo zapominat ani pii tvorbé
podnikatelského planu. Konkurence, a¢ se to nemusi zdat, je pro chod podniku dulezita,
prave toto uvadi ve své publikaci také Sutton. Ten fikd, Ze v pfipadé existence Usp&Sné
konkurence mizeme z této skutecnosti profitovat, brat ji jako dobrou zpétnou vazbu a svijj
podnikatelsky plan neustéle zlepSovat. (Sutton, 2012) Zuzak zase ik, Ze v poslednich letech

ziskava konkurence novou podobu a stava se ,,superkonkurenci®. Tento pojem autor
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vysvétluje tak, Ze podnik nemtize brat v potaz pouze firmy lokélni nebo v ramci Ceské
republiky, ale musi se zamé¢fit i na konkurenci zahrani¢ni a ze pravé tento typ konkurence
neustale roste a zvétSuje se. Pro vSechny podniky na trhu, tyto superfirmy piedstavu;ji
jednoznacné velmi silné hrace, se silnymi finan¢nimi zdroji, marketingem apod. (Zuzék,
2011) Srpova ovSem zase dodava, ze v rdmci podnikatelského planu, by se mél podnik
zaméfit jenom na podniky, které jsou pro néj skute¢nou konkurenci. Tyto konkuren¢ni
podniky, by se nasledné¢ méli podrobit analyze z hlediska obratu, rGstu, podilu na trhu,
vyrobkil, poskytovanych sluzeb, zakaznikt, cen, cest prodeje, sidla, dostupnosti a tak dale.
Tuto analyzu neprovadi firmy navzajem, ale zakaznici. Vytvareji tak Skalu svétlych a
stinnych stranek konkuren¢nich podnikl. Z tohoto divodu se také doporucuje provadét
pravidelné prizkum trhu mezi zdkazniky. Zdravé konkurence, je také dulezitd i z hlediska

financi, zejména pro poskytovatele kapitalu. (Srpova, 2020)

2.1.10 Ukonceni planu

Na konci celého podnikatelského planu mtize podnikatel vyuzit kratké sumarizace v§eho, co
bylo obsahem planu, nebo co by mélo byt vyzdvizeno. Literatura také doporucuje uvadet
vypis z obchodniho rejstiiku, ndkresy a navrhy vyrobki, zivotopisy vSech klicovych osob
v Cele podniku, fotografie kliCovych osob, podniku, vyroby apod. V ptipadé, Ze si nechal
podnik vypracovat prizkum trhu, je velmi doporuc¢ovano vysledky tohoto prizkumu zde
uvest. Je mozné uvadét 1 dalsi vysledky vSech sociologickych Setfeni, které si nechal podnik
vypracovat. Do zavéru se také uvadi reklamni zpracovani, tzn. ¢lanky z novin, magazint
jenz se zminuji o produktu. K tomuto lze také pfidat recenze na prodavany produkt,
napiiklad od vyznamnych osobnosti, které jej vyuzivaji. Podnik si timto mapuje trh.
V pfipad€, ze ma podnikatel k dispozici dokumenty tykajici se za poslednich n¢kolik let
vykazl ziskl a ztrat, rozvahy a penéZni toky podniku, mize i tyto vlozit do zavérecné ¢asti
podnikatelského planu. Byly také zminovany certifikace kvality, pfedpoklada se Ze i ony

budou soucasti zavérecné Casti podnikatelského planu. (Veber a Srpova, 2008)
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3 PREDSKOLNI VZDELAVANI V CESKE REPUBLICE

Ukolem piedskolniho vzdélavani v Ceské republice je podpora vychovného ptisobeni
v rodinach déti, které je doplnéno o specifické podnéty, jez rozviji a obohacuje. Jedna se o
jednu zmnoha etap vzdélavani dostupného v Ceské republice. Déti ziskavaji zejména
socialni zkuSenosti, zakladni Zivotni poznatky a prvotni podnéty, které mohou vyuzit i
dalsich etapach vzdélavani. V Ceské republice neni predskolni vzdélavani povinné kromé
déti, které do zacatku Skolniho roku dovrsi péti let. Tato povinnost se zavedla od Skolniho
roku 2017/2018. Mateiské skolky mohou byt vedeny jako samostatné zatizeni nebo v ramci
dalsich skolskych zatizeni. Celkem rozliSujeme tfi zdkladni typy matetskych skol (vefejné,
soukromé a firemni), nékdy se pfidava jesté Ctvrté, a to pfipravné tiidy zakladnich skol.

(Ptedskolni vzdélavani, © 2011-2021)

3.1 Historicky vyvoj

Historie pfedskolni pedagogiky je uzce svdzana s historii rodiny. Konkrétné se zplisobem
pristupu dospélych k détem. Ten se v pribéhu let ménil i v ndvaznosti na nové objevy a
trendy doby. V usvitu déjin se o déti staraly vyhradné Zeny tzn. jejich matky nebo osoby
matkam blizké. Na pocatku lidskych déjin byly déti povazovany za nedokonalé bytosti a
z tohoto pohledu také byly povazované za bezvyznamné. Tento fakt dokladaji i dochované
dokumenty a vytvarna dila, kdy dit¢ se jako objekt zafalo na obrazech objevovat az
v pribehu renesance a baroka. Nejvétsi zmeéna v pohledu na vychovu ditéte ovSem pftisla az
v obdobi novovéku a pretrvala az do dneSni doby. V 17. stoleti se v ptriruckéch zacalo
vychovy byla détska svétnice, jakozto pfirozené centrum vychovy ve funkéni a harmonické
rodin€. Détska svétnice, némecky ,,Kinderstube“ se v pribchu staleti, stala také pojmem pro
hodnototvornou konstantu piedskolni vychovy. Poskytovala zaklad pro celozivotni vychovu
avzdelani a to skrze své usporadani, formu, obsah a vztahy jez zde panovaly. Détska svétnice
nebyla jen o zébavé (ta musela mit urcitd pravidla a zdkony), ale také o préaci a vzdélavani
déti a jejich rodici. Cilem takto strdveného ¢asu bylo objeveni a pochopeni vzdjemnych
vazeb, citl, postoji a hodnot. Pobyt v détské svétnici ditéti poskytoval moznost poznat a
ovladat své kompetence, znalost pravidel a povinnosti, které bylo potieba plnit tak, aby dité
dostalo svym povinnostem, aniz by zklamalo. Détské svétnice se v porovnani s dneSnimi
modernimi détskymi pokojicky v mnohém odliSuji, nicméné¢ v mnoha ohledech se také

shoduji. V kazdé rodin€, at’ uz z davné minulosti nebo té moderni, soucasné vznikaji
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zaklady, jak v dobrém, tak také ve Spatném smyslu. Je nutno podotknout a autorka
Opravilova to potvrzuje, ze rodinnd vychova vydava ty nejpodstatnéjsi svédectvi o smyslu
edukacniho cile, potvrzuje nebo vyvraci vychovné snahy a bezpodminecné ukazuje jejich
vysledek. Détska svétnice se tak fikajic stala symbolem vychovy déti v predskolnim véku, a
to jako vyznamny a hlavné u¢inny prostor pro vychovu, jez z dlouhodobého hlediska

pfispiva k celozivotnimu vzdélavani. (Opravilova, 2016)

Prvotni naznaky v mysleni ohledné ptedskolniho ditéte a postoji k nému, nastaly v obdobi
humanismu a renesance. A to v postavé a dile Jana Amose Komenského, ktery az nadcasové
fesi zékladni teoretické otazky cile, obsahu, ale i metodiky ptedskolni vychovy. Zahrnul
dokonce ty nejmensi déti i do svého systému vSevychovy (Pampaedia) a vSevédy (Pansofia).
Specifikoval pravo a pozadavky na celoZivotni vzdélani a u€eni, vCetné prava pfistupu ke

vzdélani pro viechny. Komensky svou Skolu détstvi rozdélil do Sesti tiid:
I.  tfidu ouvodni (Sest méesict);
II.  tfidu kojeneckou (Sest méesict);
II.  tfidu Zvatlani a prvnich krack;
IV.  tfidu mluveni a zvatlani;
V.  tfidu mravl a zboZnosti;
VI.  tfidu spole¢nou Cili prvni vyuCovani.  (Opravilova, str. 71-72, 2016)

Zejména v bodech V. a VI. se nejvice pfiblizuje ke konceptu moderni vetejné predskolni
instituce. A to diky myslence soustfedit déti k uceni ve ,,spolec¢né skole*, kde se vénuji hrdm
a cviCeni télesného i duchovniho. Velmi casto se zminuje zndmé Komenského dilo
Informatorium Skoly materské, které je jakousi ptiruckou pro rodi¢e o tom, jak maji dité
vychovavat v roding. Jan Amos Komensky je také povazovan za zakladatele védy o vychove

ptedskolniho ditéte, dnes zname jako predSkolni pedagogika. (Opravilova, 2016)

Dal$im vyznamnym myslitelem je osvicenec Jean-Jacques Rousseau. Do teorie ptedskolni
vychovy pfispél otazkou, jak miize a ma vychova zasahovat nebo ovliviiovat vyvoj ditéte.
Zamgéiuje se také na osobnost vychovatele, kterého vybizi k tvorbé ctnosti a zabranéni
nefestem. Tato problematika, je aktudlni i v dnes$ni dobé&, kdy se na jedné strané odmita
jakykoliv zdmérny zasah do vychovy ditéte, a na druhé stran¢ jsou tendence k urychlovani

vyvoje ditéte. (Opravilova, 2016)
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Co se tyka prvnich vetejnych instituci, které¢ shromazd'ovaly déti a zdkladn€ je vychovavaly,
byly sirotéince, utulky pro ositelé déti, nalezince a podobné. V priibéhu 19. stoleti zacaly
vznikat a rozvijet se prvni socialni zatizeni, jejichz hlavnim ukolem bylo zejména ochrana a
péce. Déti zde dostaly zakladni zdravotni a bezpecnostni zaopatieni. V samotnych pocatcich
se jednotlivé instituce od sebe zna¢né liSily nejen politikou, ale i kvalitou a nazvem
(opatrovna, utulek, péstovna ¢i détinec). Postupem Casu se cile, metodika i obsah téchto
instituci zacCaly sjednocovat. Na nasem tizemi vznikla prvni institucionalni opatrovna ,,Na
Hradku* v roce 1832. Velky pokrok nastal v pritbéhu narodniho obrozeni, kdy se v podstatné
mife zaCalo zasahovat do vychovy, a to i malych déti. Zrodil se navrh narodni Skoly i se
Skolkou pro mala ditka. Mezi osobnosti, které se zasazovaly o vznik opatroven a pozdéji
matefskych Skol, byli Jan Evangelista Purkyné, Bozena Némcova, Karolina Svétla a dalsi.
Prvni vetfejna matetska Skolka, kterd byla urena pro déti od ¢tyt do Sesti let, byla oteviena

v roce 1869 u sv. Jakuba v Praze. (Opravilova, 2016)

3.2 Legislativni uprava

K provozu jakékoliv instituce je potfeba pravniho oSetfeni. Nejinak, je tomu 1 v pfipadé
predSkolniho vzdélavani. Chod matetskych Skol je regulovan hned nékolika zédkony a
vyhlaskami.
e Zékon €. 284/2020 Sb., Zakon, kterym se méni zakon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni

pozdgjsich predpist. U¢inny od 1.1.2005.

e Zakon & 106/1999 Sb., Zakon o svobodném piistupu k informacim. U¢inny od

1.1.2000.
e Zakon & 500/2004 Sb., Zakon spravni fad. Uginny od 1.1.2006.

e Zékon €. 563/2004 Sb., Zakon o pedagogickych pracovnicich a o zmén¢ nékterych
zakont. Utinné od 1.1.2005.

v

o Zikon ¢. 306/1999 Sb., Zakon o poskytovani dotaci soukromym Skolam,

predskolnim a $kolskym zafizenim. Uéinny od 3.12.1999.

e Vyhlaska ¢. 151/2018 Sb., kterou se meni vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim

vzdélavani. Uginna od 1.9.2018.
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e Vyhlaska ¢. 272/2021 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim

stravovani, ve znéni pozd&jsich piedpist. U¢inné od 1.9.2021.

e Vyhlaska ¢. 465/2016 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych
pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani

déti a mladistvych, ve znéni vyhlasky ¢. 343/2009 Sb. U¢inné od 14.1.2017.

e Vyhlaska €. 602/2006 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych
pozadavcich na stravovaci sluzby a o zisadach osobni a provozni hygieny pfii

ginnostech epidemiologicky zavaznych. U¢inné od 1.1.2007.

e VyhlaSka €. 266/2021 Sb. kterou se méni vyhlaska ¢. 268/ 2009 Sb., o technickych

pozadavcich na stavby, ve znéni pozdgjsich piedpisti. Uginné od 12.11.2021.
3.3 Péce o dité dle Zivnostenského zakona

3.3.1 Péce o déti do 3 let

Tato forma péce se vztahuje na déti do tii let v dennim rezimu, a to podle zdkona 455/1991
Sb. o zZivnostenském podnikani, ¢imz spadd pod Ministerstvo primyslu a obchodu. Za
takovouto Zivnost Ize povazovat soustavnou ¢innost, ktera je provozovana samostatné, pod
vlastnim jménem, s vlastni zodpovédnosti. Uéelem by mélo byt dosaZeni zisku, tak jak
stanovuje zivnostensky zdkon. Jedna se o komer¢ni provozovani sluzeb, bez prispéni statu
¢i obci. Financovani je €isté na soukromém sektoru, rodi¢e déti tak musi pocitat s vySSimi
naklady neZz v pfipadé obecnich jesli. Obsah ¢innosti by mél byt zaméfen na rozvoj
schopnosti fe¢i a rozumu, pohybu, prace, hudebniho a vytvarného nadani ¢i kulturnich a
hygienickych navykd. Pro provoz takového zafizeni je potfeba ziskat Zzivnostenské
opravnéni s doloZzenou odbornou zpusobilosti zakladajiciho podnikatele. (Nerodi¢ovska

péce — Vazana zivnost ,,Péce o dité do 3 let v dennim rezimu®, 2021)

3.3.2 Péce o déti nad 3 roky

V ptipad¢ formy podnikani, kterd je zaméfena na déti starSi 3 let, nemusi byt plnény
podminky, jako u péce o deti do 3 let. Provozovatel se tak nemusi prokazovat odbornym
vzdélanim, postaci pouze potvrzeni o splnéni hygienickych podminek dle platné vyhlasky.
Na zéklad¢, téchto splnénych kritérii mize provozovatel zddat o vydani zivnostenského
opravnéni. Néplni zivnosti by méla byt primarné vychova déti star§ich 3 let v predskolnim

zatizeni, v soukromych Skolach a zatizenich uréenych k odbornému vzdélavani (v piipade,
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ze nejsou uvedeny v rejstiiku Skol). Dale do néplné spada i mimoskolni vychova, doucovéani,
vychovna ¢innost na détskych tdborech nebo zotavovnach a dalsi ¢innosti, které nespadaji
do vychovy a vzdélavani ve Skolach ¢i predskolnich zatizenich uvedenych v rejstiiku skol.

(Mimoskolni vychova a Cinnost, potadani kurza, skoleni, véetné lektorské ¢innosti, 2021)

3.4 Mateiské Skoly podle zfizovatele

Mateiské $koly v Ceské republice lze délit hned nékolika zptisoby. V tomto piipadé, se

zameéfime na déleni dle zfizovatele.

3.4.1 Verejné mateiské Skoly

Ziizovatelem je stat, obec, kraj nebo vefejny svaz obci. Na tento typ matetrskych Skolek se
vztahuje Skolsky zdkon a vSechny ptedpisy, které s nim souviseji. Jednim se zakladnich ryst
vetejné mateiské Skolky je zapis do Skolského rejstiiku a s timto spjaty narok na finanéni
prostiedky. VeSkeré naklady plynouci z provozu matetské Skoly hradi jeji provozovatel.
Néklady na vzdélavani pak hradi Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT),
zde se jedna piedevSim o vydaje na platy a dalSich nakladd plynoucich z pracovnéprévnich
vztahl ucitelt a dal§ich zaméstnancti, uebni pomicky a dalsi. I ve vefejnych matetskych
Skolach je povinnost platit poplatek tzv. ,.Skolkovné®. Vysi Skolkovného stanovuje feditel
$kolky, dle $kolského zakona. Skolkovné se hradi mési¢né a nesmi pfesdhnout 50 %
skutecnych primérnych mési¢nich neinvesticnich nakladd, jenz jsou vynalozeny za jedno
dité. Vyse Skolkovného se pohybuje v rozmezi 400-1000 K¢/ mésic. Vzdélani pro déti
v poslednim ro¢niku vefejné matetské Skoly je zadarmo. Rodic¢e, mimo Skolkovné, museji

détem hradit 1 poplatky za stravu. (Vetejné matetské Skoly, © 2021)

3.4.2 Soukromé materské Skoly

Jsou zfizovany pravnickymi osobami, jejichz predmétem cinnosti je poskytovani vzdélani
¢i Skolské sluzby a to v souladu se Skolskym zdkonem a s nim souvisejicim ptedpisy. I
soukromé matetské Skoly jsou zapisovany do rejstiiku Skolskych pravnickych osob, s timto
zapisem souvisi 1 urCité financni prostfedky. Jedna-li se o cirkevni Skolku, ziskava finan¢ni
prostiedky od statu, tyto finance jsou ve stejné vysi jako u vefejnych matetskych skol, jsou
uréeny na provoz a vyplaci je MSMT. Soukromé mateiské $koly zapsané ve §kolském
rejstitku museji spliiovat hygienické predpoklady stejné jako $kolky vefejné. Skolkovné je
ve vysi 3000-5000 K¢/ mésic pfi celodenni dochéazece ditéte. (Soukromé mateiské Skoly

rejstiikove, © 2021)
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3.4.3 Firemni materské Skoly

MSMT zagatkem roku 2012 vydalo novelu skolského zakona, zakon ¢. 472/2011 Sb., ve
kterém mimo jiné umoznuje ziizeni firemni matetfské Skoly. Dle tohoto zdkona je tak
umoznéno ziizovateli zalozit matefskou Skolu pro déti zaméstnancti, instituce. Zaroven
zakon umoziuje zfizovateli rozhodnout o tom, jestli budou pfijimany pfednostné déti
zaméstnanct, které mohou byt v pfipadé nutnosti doplnény i détmi, jejichz rodice v instituci
nepracuji. Firemni matetské Skoly mohou primarné navstévovat déti od 3 let véku, nicméné
v pripad¢ télesné a duseni zptisobilosti, smi byt pfijaty 1 déti mladsi. I firemni matefské Skoly
museji byt zapsany ve Skolském rejstiiku. Diky tomuto mohou ziskat finance ze statniho
rozpoc¢tu. Jeli zfizovatelem soukromd instituce, je Skolka financovana dle pravidel
soukromych matefskych $kol. Stejna pravidla plati i v pfipad& hrazeni §kolkovného. Skolsky
zakon ve své novele nezavedl pro ,.firemni Skolky* samotné slovni oznaceni, ale pouziva
opis ,mateiska Skola urcend ke vzdelani déti zaméstnanci ziizovatele nebo jiného

zaméstnavatele nebo zaméstnavatelii“. (Firemni Skolka, © 2013-2021)

3.4.4 Détské skupiny

Jsou flexibilnéjsi neZ matetské Skoly. Rodice, zde mohou své déti umistovat dle potieby.
Rozdilné jsou 1 pozadavky na hygienické zdzemi a finance, jsou niz§i nez pii zfizovani
matefské Skoly. Détské skupiny, jsou uréeny pro déti od 1 roku az do zacatku povinné skolni
dochazky (déti 6-7 let). Détské skupiny, jsou brany jako neziskové. Finance od zfizovatelské
firmy nebo rodici, by méla maximalné pokryt ztizovaci a provozni naklady. Détské skupiny
muzou zfizovat firmy, ufady, radnice, vysoké Skoly, spolky ¢i neziskové organizace.
Nevyhodou vedeni détské skupiny je pozbyti naroku na piispévky anebo dotace. (Détské

skupiny, © 2021)

3.5 Alternativni matei‘ské $koly pusobici v CR

Rodi¢e pro své déti nemusi volit jen klasické matetské Skoly, které byly popsany vyse.
Dnesni doba nabizi i fadu matetskych Skol, které si zvolili alternativni smér vzdélavani a

péce o déti.
3.5.1 Lesni materské Skoly

PovétSinou spadaji pod soukromé mateiské Skoly a jsou urceny pro déti ve véku od 3 do 6
let. Hlavnim znakem tohoto typu Skolek je, Ze jsou po vétSinu roku provozovany venku

v ptirod¢ a to za jakéhokoliv pocasi. Klade se dliraz na rozvijeni dovednosti v pfirod¢, hry,
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zkoumani a objevovani, uceni se v ptirodé. Aby mohl byt program aspésny, je do jedné tiidy
pfijato maximélng 15 déti. Ceska legislativa déli lesni matefské $kolky podle organizace na
samostatné lesni matetské Skoly a lesni tfidu pii matei'ské Skole. Prvni lesni matetska skola
byla v Ceské republice zaloZena v Praze v roce 2010 pod piisnym dohledem MSMT. V roce
2013 vydalo MSMT zavéreény verdikt ve kterém hodnoti, Ze lesni mateiské $koly mohou
byt pro déti stejné piinosné, podobné jako bézné mateiské Skoly. Timto ustanovenim dalo
moznost vzniku dal$ich lesnich matetskych $kol v celé Ceské republice. (Lesni mateiské

skoly. © 2021)

3.5.2 Montessori matei'ské Skoly

Ziskaly svlij nazev podle italské 1¢kaiky Marie Montessori, ktera vytvofila originalni systém
antiautoritativni vychovy. Prvni takovato $kola byla zalozena v Rimé, roku 1907. (Valisova,
Kasikova a Bures, 2011) Zakladem Montessori $kolky je pfizplisobovani se potfebam déti.
Déti si tak mohou samy volit ¢innosti, pfi¢emz zakladni podminkou je, aby tim nerusily
ostatni déti. Pedagogové musi respektovat individualné kazdé dité a jeho denni rytmus ¢i
zda si chce hrat samo nebo ve skupiné. Kazdé¢ dit€ je vedeno k samostatnosti, sebevédomi a
zodpovédnosti. Montessori tfidy nejsou déleny dle veéku, naopak jsou zde déti vSech

vekovych kategorii. (Montessori Skolky, © 2021)

3.5.3 Daltonské mateiské Skoly

Zakladatelkou daltonského vzdélavaciho planu, je americké ucitelka Helen Parkhurstova. Ta
zalozila roku 1919 v Daltonu prvni experimentalni stfedni skolu. (ValiSova, Kasikova a
Bures, 2011) Ve svém zékladu se nelisi od Skoly Marie Montessori. Diiraz se opét klade na
samostatnost, sebepftijeti, slusnost, zodpovédnost a kladny vztah k ptirod€. DéEti pracuji samy
nebo ve skupiné dle svych potieb a piani. VSe tak, aby byla zachovana jedine¢nd osobnost

ditéte. (Daltonskeé skolky, © 2021)

3.5.4 Waldorfské materské Skoly

Zakladatelem waldorfského studijniho konceptu je Rakusan Rudolf Steiner, ktery pro vznik
této myslenky vychazel z antroposofie a filozoficko — pedagogické koncepce. Prvni Skolu
vychazejici z této myslenky zalozil roku 1919 v némecké obci Waldorf Emil Molt, pro
kterého byly Steinerovy myslenky revolu¢ni (ValiSova, Kasikové a Bures, 2011). Hlavnim
konceptem Waldorfské Skolky je, ze déti pozndvaji svét okolo nich, pomoci pozorovani ¢i

napodobovani. I dnes se neopomiji antroposoficka ¢ast, chapajici clovéka jakozto bytost
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télesnou, dusevni a duchovni. Dirraz je kladen na citovy a moralni vyvoj déti. Aby se déti
zbytecné nezatézovaly, preferuji se hry a experimentovani. Déti si mohou osvojovat bézné
domaéci prace, jako jsou vareni, uklizeni, prani ¢i prostirani. Dilezity je 1 rytmus kazdého
dne. Rytmus by mél byt v kazdé hte, pisnicce, basnicce, zpévu nebo pohybu. Déti se hojné
pohybuji v pfirodé a pracuji s pfirodninami vSeho druhu. Opomijena nesmi byt ani

spoluprace s rodici déti. (Waldorfské Skolky, © 2021)

3.5.5 Materské skoly Zacit spolu — Step by Step

Tento vzdé&lavaci program vznikl v 80. letech 20. stoleti v USA. V Ceské republice je
v mateiskych Skolach praktikovan od roku 1994. (ValiSova, Kasikova a Bures, 2011)
Ukolem programu je rozvoj tii kli¢ovych dovednosti (komunikace, kooperace a feseni
problémti), dale ma budovat zaklady postojii, znalosti a dovednosti. Déti jsou pfipravovany
na budouci vzdélavani, tak aby bylo pro n€ konickem a zdjmem, nikoliv stresorem. U¢i se
kritickému mysleni, vybéru toho, co je pro n¢ dulezité a také fesit nejriiznéjsi problémy. Tak,
aby um¢ély docilit pohody, uspokojeni, piedstavivosti, télesného rozvoje a péce o své zdravi.

(Matetskeé skolky Zacit spolu — Step by Step, © 2021)

3.5.6 Specialni materské Skoly

Maji specidlni vzdélavaci program, uzplsobeny péci o déti se specifickymi pottebami.
Takovéto matefské Skolky mohou byt naptiklad pro déti s logopedickymi problémy,
ptipadné s télesnymi ¢i mentalnimi handicapy. Z téchto divodi, jsou pocty déti na tiidu
sniZeny, tak aby kazdému ditéti byl umoznén individudlni piistup pedagoga. Specidlni
Skolky se maximalné snaZi o prohlubovani vztahi mezi détmi a jejich rodici, ale 1 rodici a
Skolkou. Diky tomu mohou byt rodi¢e kdykoliv pfitomni a aktivné se zapojit do vyuky, her
nebo rozvojovych &innosti. Skolky jsou vybaveny specialnimi pomtickami ¢i 1é¢ebnymi
metodami dle specidlnich potieb jednotlivych déti (vodolécba, magneto-terapeuticka 1écba).
Specidlni pedagogové jsou piipravovani na pomoc rodi¢lim v péci o dité, véetn¢ vhodného

vybéru zakladnich Skol. (Specidlni Skoly, © 2021)
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3.6 PoZadavky na provozovani mateiskych $kol v Ceské republice

vvvvvv

pohodIné a v bezpeci. Zejména pro vyuku nejmensich déti jsou klid, pohoda a pocit bezpeci
nejpodstatnéjsi. Malé déti totiz velmi Casto ztraci koncentraci nebo se dokonce boji, zv1aste
v prostorech, které jsou pfili§ velké, nettulné, hluéné. Je proto tkolem kazdého ucitele aby
zajistil co mozna nejutulnéjsi prostredi, aby se zde déti, rodice 1 vSichni zaméstnanci citili
v bezpeci a pohod¢ (Beaty, 2017). Podminky pro provoz mateiskych skol, jsou uvedeny ve
vyhlasce 465/2016 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a

provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych.

3.6.1 Provozni podminky

Provozni podminky upravuji zakony, ale také provozni fad kazdé matetské Skoly, véetné
smluv mezi zafizenim a zdkonnymi zastupci ditéte. V provoznich podminkéch, by se mélo

zejména zohlednit:

e denni rezim déti, tzn. stfidani aktivit, dle pfedem stanoveného planu. Soucasti, by
mél byt 1 odpocinek a pravidelny piisun stravy a tekutin, pobyt na cerstvém vzduchu

v piirod¢;

e stanoveni podminek pro pfijeti, odmitnuti anebo vylouceni ditéte z vyukového

programu matetské skoly;

e vymezeni prav a povinnosti zaméstnavatele, zaméstnanci a rodicu ditéte;

e stanoveni vySe Uhrady nakladii plynoucich z pobytu ditéte v matefské skole, vcetné
zpisobu jejich vybéru;

e pojisténi majetku Skolky, zaméstnancii 1 déti;

e v jakém rozsahu matetska Skola povede potiebnou dokumentaci;

e nakladani s osobnimi udaji zaméstnanct a déti.

Kazda matetska Skola, at’ uz vefejna, soukromd nebo firemni, by mé¢la dbat na kvalitu

poskytované péce, bezpecnost a vzdélany odborny personél. (Pemova a Ptacek, 2013)
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3.6.2 Personalni zajiSténi

Aby mohl byt provoz matefské Skolky UspéSny, je naprosto nezbytné zajistit kvalitni

personal. Ten by mél splnovat jasné dana kritéria a obecné piedpoklady:
e trestni bezuhonnost,
e zdravotni zpusobilost k vykonu povolani,
e zpusobilost k pravnim ukontim,

e prokazatelné znalosti zékladnich dovednosti a uméni Ceského jazyka, v piipade

cizojazy¢nych matetskych skolek zpusobilost a znalost pozadovaného ciziho jazyka.

Co se kvalifikace tyka, musi byt v souladu se §kolskym zdkonem. Pracovnik na pozici ucitele
v matei'ské Skole musi mit minimalné stiedni odborné vzdélani zakon¢ené maturitou, vyssi
odborné vzdélani zakonceno odbornou zkouskou anebo vysokoskolské vzdélani zakonceno
statni zavérecnou zkouskou a ziskem titulu Mgr. Pracovnici v institucich ptfedSkolniho
vzdélavani nemusi mit nutné vystudovan pedagogicky obor, ale mohou mit také vzdélani
vSeobecné sestry, zdravotnického asistenta, oSetfovatele, porodni asistentky, zdravotnického
zachranare, socidlniho pracovnika, pracovnika v socidlnich sluzbach ¢i specializaci ucitel
pro matetské Skoly. V predSkolnim zafizeni, miize pracovat i osoba se stfedoskolskym
vzdélanim, jez ziskala kvalifikaci pro ¢innost chivy (Pemova a Ptacek, 2013). Praci
pedagoga smi dle zakona vykonavat osoby, které mohou vykondvat profesi ucitele,
vychovatele, specidlniho pedagoga, psychologa, asistenta pedagoga, trenéra, metodika
prevence v pedagogicko-psychologické poradné, vedouci pedagogicky pracovnik.

(Kvalifikace pedagogickych pracovnikil v zdjmovém vzdélavani, © 2013-2021)

3.6.3 Kapacitni a dispozi¢ni poZadavky

Prostorové a kapacitni podminky pii zfizovani matefskych Skol zajiStuje vyhlaSka ¢.
266/2021 Sb. kterou se méni vyhlasSka ¢. 268/ 2009 Sb., o technickych pozadavcich na
stavby, ve znéni pozd¢jSich predpist. Spolecné s dalsimi zdkony. Uptesnuji pozadavky na
velikost, vybaveni vnitinich 1 venkovnich prostor, uspofadani jednotlivych mistnosti i
vybaveni. Praxe je povétSinou takova, ze se vétSina poZzadovanych parametrti pfepocitava na
jedno ditg, tzn. Ze napiiklad détska herna se poéita v m? na jedno dité. Do prostorovych

pozadavku se tak jednotlivé zahrnuje:

e vnitini prostory (herny, loznice, jidelny, kuchyné¢ a vydejna stravy, toalety a

umyvarny, Satny, uklidové mistnosti, technické mistnosti);
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e vn¢jsi prostory pro hry a dalsi aktivity, mohou byt skolkou vlastnéné, pronajaté nebo
vefejné. Velky dlraz se klade zejména na bezpecnost a Cistotu vSech hracich zatizeni,

jako jsou prulezky, houpacky, piskovisté nebo hiiste;

e vybaveni vnitfnich prostor vhodnym nébytkem. Nébytek musi spliiovat hygienicka i
bezpecnostni kritéria (omyvatelny, dobfe ukotvitelny, uzaviratelny, zabezpecené

hrany proti poranéni), sedaci nabytek musi splitovat pozadavky ve velikosti a vysce;

e dostupnost, nendro¢nost a udrzitelnost pii pravidelném uklizeni vSech prostor a

vybaveni Skolky. (Pemové a Ptacek, 2013)

3.6.4 Programové podminky

Ukolem vsech piedskolnich zafizeni je zajistovat prostfedi s dostateénym mnozstvim
vSestrannych, priméfenych podnétil, které povedou k aktivnimu rozvoji a uceni ditéte.
Vsechen cas, ktery dité prozije v pfedSkolnim zafizeni by mél byt pfinést zejména radost,
ptijemné zkuSenosti, zdroj dobrych a spolehlivych zékladu, jez si dit€ ponese do dalSich etap
svého zivota. V ramci piedSkolniho vzdélavani, by mél byt samoziejmosti i individudlni
ptistup pedagogii ke kazdému ditéti, tak aby se v co nejvétsi mife rozvijela osobnost ditéte.
Programové podminky si kazda matefska Skolka, at’ uz se jedna o zatizeni vetejné, soukromé

nebo firemni stanovuje sama dle svym moznosti a kapacit. (Pemova a Ptacek, 2013)

3.7 Financovani zatizeni predskolni péce

Spravné nastavené financovani a finan¢ni plan pfedSkolniho zafizeni je velmi narocny
proces, na kterém mnoho zatizeni ztroskota. Pred zacatkem sestavovani samotného planu by
si mél kazdy provozovatel uvédomit, jaka jsou od tohoto zatizeni ocekavani, zda je mozno
zajistit zdroje financovani (pfispévky nebo financovani ziizovatelem — firemni Skolky),
pfipadné i vysi dotaci a dal$i. V ptipadé firemnich matefskych skolek, které nemohou byt
permanentné finanéné zpravovany jen samotnou zakladajici firmou, je pro zachovani
finan¢ni neutrality nutna bud’ zvySena pomoc ze strany rodict (vyssi poplatky za Skolkovné),
nebo moZnost finan¢nich dotaci z vnéjSich zdrojii (zapsani Skolky do rejstfiku matetskych
Skol a tim ziskat dotace od statu, ¢ast Skolky uvolnit pro potfeby jiné firmy ¢i obce, mésta).
Vsechny ptfedpokladané néklady muizeme rozdélit do dvou zékladnich skupin: néklady
investi¢ni (vSechny naklady, jez je potfeba vynalozit pro vybudovani zatizeni pfedskolniho
vzdélavani) a naklady provozni (vSechny naklady, souvisejici s provozem a udrzbou

matefské Skoly). Investi¢ni naklady, se mohou snizit v ptipad¢, ze pro zalozeni firemni
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matefské Skoly si najdeme firmu, ktera ma k dispozici dostatecné vybavené prostory. Pfi
sestavovani finan¢niho planu, by se dle Pemové a Ptacka (2013, s. 55-56) m¢lo zohlednit

nasledujici:
e prostorové podminky konkrétniho piedskolniho zafizeni,
e zpiisob zajisténi venkovnich prostor,
e zpiisob zajisténi stravovani,

e formu vlastnického prava/vztahu (vlastni-li prostory ptimo ve firma, vlastnictvi tieti

osoby, koupé nebo pronajem jinych prostor mimo firmu),
e provozni naroky (denni rezim, celodenni provoz, vikendovy provoz),

e ndaklady na stavebni Upravy prostor, véetné¢ projektové dokumentace a naklady na

ufedni rozhodnuti,

e vybaveni jednotlivych mistnosti Skolky (loznice, herny, jidelny, kuchyné¢ a vydejny

stravy, koupelny a toalety, Satny, chodby, uklidové prostory aj.),

e administrativni vybaveni pro pedagogicky personal (pracovni stoly, zidle, PC, ilozné

prostory atd.),
e vybaveni Skoly technikou (TV, DVD, projektory, PC, hudebni nastroje),

e technické vybaveni (pojistky na dvetfe a zasuvky, zaslepky elektrickych zasuvek,

prostory pro uskladnéni €istého a Spinavého pradla).

Celkové se naklady na jedno dité podle Pemové a Ptacka (2013, str. 56) pohybuji okolo
25 000 K¢, véetné DPH. V téchto provoznich nakladech nejsou zahrnuty naklady na stavebni
préace, jelikoz nelze obecné takto specifikovat a také nezahrnuje ndklady na vybaveni
venkovnich prostor. Provozni naklady firemni mateiské Skolky, tak lze rozd¢€lit do tii
samostatnych skupin: mzdové naklady (odborny a pomocny personal), provozni naklady
(uklid, udrzba, prani pradla, pojisténi persondlu i déti, pribézné vzdélavani persondlu,
supervize, aj), prubézny nakup pomicek a potieb. Velmi individudlni je i vymezeni poméru
piispévki firmy a jednotlivych rodi¢i na provozni naklady Skolky. VSe zaleZi na finan¢nich
moznostech firmy, dohod¢ mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci, Cetnosti vyuziti Skolky a
formé nejriiznéjsich podpor a benefitl. Samotnou kapitolou je stravovani déti a personalu
Skolky. V tomto ptipad¢ je mozno bud’ vyuzit zavodni jidelny nebo vybudovat Skolni kuchyn

dle kapacity a moznosti Skolniho zafizeni i celé firmy. (Pemova a Ptacek, 2013)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Teoreticka ¢ast diplomové prace byla rozd€lena do tii hlavnich kapitol. Hlavnim cilem celé
teoretické Casti bylo popsani prostfedi podnikani a vSech aspektl, jez jsou nezbytné, aby
bylo uspésné. Jelikoz téma této diplomové prace pojednava o zalozeni matetské skolky, bylo
nutné, aby se teoretickd Cast zaméfila i timto smérem. Veskeré poznatky byly nasledné

vyuzity autorkou prace i pii tvorbé praktické ¢asti.

Prvni kapitola prace obsahuje popis podnikatelského prostiedi. Konkrétné objasnuje
zakladni nazvoslovi jako podnik, podnikatel ¢i podnikéni. Velmi stru¢né, popisuje
klasifikaci podnikli a nezbytné pravni formy, jejichz znalost je pro uspé$né podnikani

nezbytna. Popisuje podnikatelské okoli a zabyva se strategii Evropa 2020.

Nésledujici druhéd kapitola byla zaméfena na zakladni aspekty nezbytné pro zaloZeni
podniku, tak aby byl co mozné nejvice GspéSny. V ramci kapitoly byl vymezen a popsan
pojem ,,podnikatelsky plan“ ktery by mél byt sestaven vzdy pted pocatkem podnikani.
Soucasti podnikatelského planu, je popis firmy, popis poskytovanych sluzeb, okoli firmy,
naroky na personal, vyrobu, jakost, bezpecnost, finance, konkurenci a nasledovné

zhodnoceni ukonceni planu.

Posledni kapitola byla vénovéana problematice predskolniho vzdélavani v Ceské republice.
Popisuje historicky vyvoj az po soucasnost, vCetné nezbytné legislativni upravy, ktera
popisuje vse, co je nezbytné védet o provozu matefskych skol. Rozd€luje matetrské Skoly
hned do né¢kolika kategorii, a to podle poskytované péce dle Zivnostenského zakona nebo
podle ziizovatele (matefské §koly vefejné, soukromé, firemni a détské skupiny). V Ceské
republice jsou hojné provozovany i alternativni matetské skoly, které byly v této diplomové
préci zkracené popsany. Jak jiz bylo zmin&no provoz matefskych kol je v Ceské republice
pfisn¢ kontrolovan a stanoven legislativou Ministerstva Skolstvi a télovychovy. Prace tak
zkracené informuje o narocich na provoz, personal, kapacitu, dispozici a jinych. V posledni

rade, v diplomové praci bylo zpracovéano financovani matefskych kol v Ceské republice.
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5 PREDSTAVENI VYBRANE ZDRAVOTNICKE ORGANIZACE

Vybrand nemocnice Zlinského kraje poskytuje ambulantni i liZkovou péfi a tzce
spolupracuje s pracovisti vysoce specializovanymi, at’ uz se jedna o krajské nebo fakultni
nemocnice. Poskytuje zdravotni pé¢i vSsem obyvatelim daného okresu. Tim, ze poskytuje
préci vice nez Sesti stovkdm zaméstnancli se fadi mezi nejveétsi zameéstnavatele v okrese.

Vedeni nemocnice se dlouhodob¢ zaméiuje na fizeni kvality a bezpeci zdravotnich sluzeb.

5.1 Historie vybrané nemocnice

Prvni historickd zminka o existenci Spitdlu na misté¢ sou¢asné nemocnice se datuje do roku
1767. Ten mél slouzit jako utulek pro chudé. Méstsky $pital byl dle historickych pramenti
otevien v roce 1879 (jiné zdroje uvadi rok 1881), ten byl také oznacovan jako ,,Méstska
nemocnice”. Tato prvni nemocnice méla celkem dvanact lizek a pracovali zde tfi
oSetfovatelé a 1ékaf, ktery dochédzel z mésta. Poskytovana péce ale nebyla dostate¢na. O
vystavbé nové nemocnice se dlouze jednalo, nicméné¢ situaci ji piili§ nepiala. Az v dubnu
roku 1911 byla slavnostné¢ oteviena ,,VSeobecna jubilejni vefejna méstska nemocnice cisare
Frantiska Josefa 1.“. Prvni navs§tévnici mohli do nemocnice vstoupit 16. kvétna 1911. Nova
nemocnice méla v hlavni budové 62 lizek, v infekénim pavilonu 10 lhzek. O vystavbu
nemocnice se nejvice zaslouzili starosta Josef Cernoch, méstsky lékaf MUDr. Frantisek Sova
a architekt Michal Urbanek. Prvnim priméafem nemocnice se stal MUDr. Josef Gregor,
chirurg, ktery se vyznamné zaslouzil 1 o propagaci nové nemocnice. Diky tomu se v roce
1912 rozsitil lizkovy fond na vice nez sto. V prvnim roce fungovani nemocnice bylo

provedeno na 397 operaci a také byla provedena 1écba u vice nez tisicovky pacientd.

Velmi tézké ¢asy nemocnice prozivala v pribéhu prvni svétové valky, kdy doslo k odlivu
personalu, 1 dosavadni primaif MUDr. Gregor odesel bojovat na frontu. Jeho zastupcem se
stal MUDr. Sova. Nemocnice zacala slouzit pro oSetfovani zranénych a nemocnych vojaka.
Aby se nemocnice uzivila a méla dostatek zasob, muselo jeji vedeni dokonce pfistoupit

k chovu prasat a driibeze. Ve sklepich nemocnice bylo umoznéno provozovat pekarnu.

V roce 1932 mélo dojit k vystavbé nové budovy chirurgicko-gynekologické pavilonu, ktery
by cital az 80 ltizek. Bohuzel, dfive nez byla stavba dokoncena nastala hospodaiska krize.
V roce 1937 se mésto rozhodlo pfedat nemocnici za odstupné okresu. Vystavba pavilonu

byla dokoncena az v roce 1944.
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V roce 1952 se nemocnice stala zdkladem Okresniho ustavu narodniho zdravi. Jeho prvnim

feditelem byl jmenovan MUDr. Ladislav Dubina.

Po revoluci v roce 1989 vznikla myslenka vystavby nové nemocnice na ,,zelené louce®,
nicméné tento projekt nebyl uskutecnén z divodi finan¢nich. Vedeni nemocnice se tak
rozhodlo rekonstruovat staré budovy, které v mnoha ohledech jiz nevyhovovaly

pozadavkiim moderni mediciny.

V roce 1995 tak byla dokoncend ptistavba u chirurgického pavilonu a zfidilo se odd¢leni

Centralnich operac¢nich salii a Centralni sterilizace.

Mezi roky 1999 az 2003 byl vystavén novy pavilon 1é¢ebné vyzivy a stravovani. V roce
2007 byla dokoncena rozsahla rekonstrukce pavilonu, ktery dle ankety déti pojmenovaly

,.Ctyflistek* V tomto pavilonu byly umistény infekéni, mikrobiologické a détské oddéleni.

V letech 2003 az 2007 byla nemocnice vedena jako piispévkova organizace. Od 1. 5. 2007

se stala akciovou spolecnosti, jejim zakladatelem a akcionafem je Zlinsky kraj.

5.2 Informace o spole¢nosti

Nemocnice je zapsdna v Obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ostrave, zakladatelem a

jedinym akcionafem je Zlinsky kraj, IC 708 91 320, Tiida T. Bati 21, 760 01 Zlin
Zikladni kapital: 274 000 000 K¢

Pravni norma: akciova spolecnost (a.s.)

Den vzniku: 1. 5. 2007

Piedmét Cinnosti podnikani: poskytovani Sirokého spektra lizkové i ambulantni péce,
1éCebné 1 preventivni péce jez smetuji k sebepéci, ochran€, upevnéni a navraceni zdravi

jednotlivct, kolektivu i jejich nejblizsich.

Organy spolecnosti: nejvyssim organem spolecnosti je piedstavenstvo, to je sloZeno ze tii
¢lentu (ptedsedy predstavenstva a dvou ¢lent), jsou veleni a odvolavani valnou hromadou,
tvofenou dozor¢i radou a predstavenstvem. Déle v nemocnici ptisobi dozor¢i rada, kterd ma

devét ¢lenu.

Vedeni spolecnosti: nemocnice je vedena feditelem nemocnice, jednotlivé tseky jsou
vedeny naméstkem pro lécebnou péci, naméstkem pro personalni fizeni, ekonomickou
nameéstkyni, provoznim nameéstkem, naméstkem pro oSetfovatelskou péci, manazerem

kvality. Nemocnice ma svou tiskovou mluv¢i a asistentku feditele.
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5.3 Soucasnost spole¢nosti

V roce 2015 byla v arealu nemocnice oteviena nova lékarna, ktera se nachazi u vstupu do

arealu nemocnice.

Rok 2016 se nesl v duchu obnovovani lizkového fondu a zdravotnické techniky, byly
zmodernizovany pokoje na porodnici a dalSich oddélenich nemocnice. V zafi zacala

vystavba nového pavilonu, ktery je uren pro interni a neurologické obory.

Vroce 2017 nemocnice aktualizovala a zmodernizovala svlij nemocni¢ni informacni,
ekonomicky a logisticky systém. Byly také dokonceny prace na pavilonu G, ve kterym

vznikly nové ambulance a také zazemi pro oddéleni rehabilitace.

V roce 2018 byla dokoncend vystavba nového pavilonu interny. V budové nemocni¢ni
polikliniky se provedla rekonstrukce rehabilita¢niho oddéleni a 1ékérny. Nemocnice na sva

pracovisté zakoupila novou zdravotnickou techniku.

V roce 2019 potidila nemocnice novy vypocetni tomograf, jehoz pofizeni bylo financovano
z dotaci Evropské unie poskytovanych vramci programu IROP 31 — ZvySeni kvality
navazné péce.

Vroce 2020 byly zrekonstruovany prostory ortopedického oddéleni. Nemocnice

pokracovala ve vybavovani svych odd€leni, novou zdravotni techniku ziskaly na odd¢leni

ORL, klinické patologie i gynekologické ambulance. (Vyro¢ni zprava, 2021)
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5.4 SLEPT analyza okoli podniku

SLEPT analyza se vyuziva k analyze obecného okoli podniku. Je analyzovéano celkem pét

sektorii: socialni, legislativni, ekonomicky, politicky a technologicky.

5.4.1 Socialni sektor

Sociélni sektor se zabyva analyzou jednotlivych trendll ve spolecnosti jako jsou starnuti
populace, zdravy zplisob zivota, nezaméstnanost, vzdélanost populace apod. (Vicen, Vanck

a Kozak, 2012)

Pokud bychom aplikovali tyto trendy i na testovanou nemocnici, mohli bychom jednozna¢né
hodnotit jejich zasadni vliv na praci nemocnice a budouci vyvoj. Stejn¢ tak maji i vliv na
existenci a provoz firemni matef'ské Skoly. Starnuti populace je vSeobecny trend, projevujici
se jiz nékolik desitek let a je dlisledkem klesajici porodnosti. A na niz§i pocet nové
narozenych déti ma zdsadni vliv stale se zvySujici vek rodicek, kdy v dnesni dobé je vk
prvorodicek okolo tficeti let a vice. Je tomu tak zejména, kvtli zvySujicim se pozadavkiim
na vzdélani a naslednou praxi. CoZ vede k trendu stéle snizujiciho se poctu nové narozenych
déti a s tim souvisejici snizenou poptavkou po mistech v matetskych skolach. Tento fakt, tak
muze mit zcela zasadni dopad na rozhodovani o vybudovani nové matetské skoly, u které
je velké riziko, Zze bude pro nemocnici pfitézi a zpusobi jeji znacné zadluzeni. Na strané
druhé je ovsem vliv nezaméstnanosti, kterd se obecnd v Ceské republice pohybuje
v pomérné nizkych hodnotach, konkrétné je to v soucasné dobé& okolo 3,65 %. Rada rodi¢a
tedy mize mit zdjem o zfizeni matetské Skoly, a to zejména z divodu diivéjsiho nastupu
zpét do zaméstnani nebo prace na zkraceny uvazek, jelikoz ne vSichni rodice maji moznost
nahradniho hlidani svych déti, naptiklad v podobé prarodict, sousedi ¢i jinych rodinnych
pfislusnikti. Vybudovani nové firemni matetské skolky, jim tak vytvaii jim lepsi podminky
pro navrat do jejich ptivodniho nebo nového zaméstnani. Velky dopad muize mit 1
v soucasné dob¢ probihajici ekonomicka krize, kterd ve zna¢né mite ovliviiuje rozhodovani
vedeni nemocnice, zda novou mateiskou Skolu vystavét ¢i nikoliv, hlavnim diivodem jsou
zvySujici se ceny ve stavebnictvi, energetice, ale 1 v potravinafstvi. Toto v§e mé doléhé na
rodiny, jejichz zivotni naklady se stale zvySuji a neni tak zcela jisté, zda by m¢li zajem platit
firemni matefskou Skolu pro své dit¢€, jelikoz naklady na jeji provoz jsou jednoznacné vyssi
nez naklady na provoz statni Skolky, coz uzce souvisi s vysi poplatkl za Skolkovné a stravné.
Mnoho rodic¢i, tak voli levnéjsi variantu, 1 pfes skutecnost, Zze do vybrané statni Skolky

museji dojizdét 1 nékolik kilometra.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

5.4.2 Legislativni sektor

Legislativni oblast je velmi dulezita, protoze ovliviiuje chod organizace. Legislativa je
tvofena na urovni Ceské republiky, schvalovana Poslaneckou snémovnou, Senatem a
nakonec i prezidentem, jakoZto hlavou statu. Po vstupu do Evropské unie se v Ceské
republice krom¢ ceské legislativy uplatituje i legislativa Evropské unie. Legislativa
ovlivituje chod vSech ministerstev a s nimi spojenymi odvétvimi a vyjimkou neni ani
zdravotnicka oblast. Situace je ale mnohdy pomérné slozitd, protoze kazda nova vlada se
snazi o co moznd nejefektivnéjsi legislativni reformy. Vysledkem je tak pomérné nejasny
systém s komplikovanymi pravidly, coz situaci spiSe problematizuje. Nelze ani o¢ekavat, ze

by blizkd budoucnost pfinesla zasadni zmény v této oblasti. (Vicen, Vanck a Kozak, 2012)

Kazdé zdravotnické zatizeni je fizeno dle platnych zakonil, vyhlaSek a norem. Nejinak tomu
je 1 u zfizovani firemni matetské Skoly, v tomto ptipadé€, je zde zédkonl a vyhlasek hned

nékolik.

e Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé¢jsich predpisi

e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nékterych zakond,
ve znéni pozd¢jsich piedpisi

e Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, ptedSkolnim a

Skolnim zafizenim, ve znéni pozdéjsich predpist

e Vyhlaska ¢. 271/2021 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o ptedskolnim
vzdélavani, ve znéni pozdéjsich predpist, a vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., o zékladnim
vzdelavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné Skolni dochdzky, ve znéni
pozdé¢jsich predpist

e Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zatizeni

a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

e Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zdvaznych, ve
znéni pozdé&jSich predpist

e Vyhlaska €. 266/2021 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych

pozadavcich na stavby, ve znéni pozdéjSich piedpist
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e Vyhlaska ¢. 272/2021 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o skolnim

stravovani, ve znéni pozd¢jsich predpist

5.4.3 Ekonomicky sektor

Ve zdravotnické sféfe je dle Vicana, Vailka a Kozaka ekonomicky faktor velmi uzce spojeny
s makroekonomickou situaci ve state. Statni vydaje na zdravotnictvi se del$i dobu nemeénily,
zména nastala az v nedavné dobé kvili zvySenym nakladim z diivodu celosvétové pandemie
COVID-19. Autofi uvadéji, ze nejveétsi rast v posledni dobé je v oblasti mzdovych

prostredkil, a to na ukor napft. zdravotnickych materialt. (Vican, Van¢k a Kozak, 2012)

To také doklada i zprava VSeobecné zdravotni pojistovny, kterd uvadi, ze za rok 2021 doslo
k meziro¢nimu (2020/2021) nartastu ndkladli v nemocnicich na Grovni 11 %. Coz v méfitku
celého systému vetejného zdravotniho pojisténi znamend meziro¢ni narist o 17 miliard K¢.,
tento narust se tykal zejména mezd zdravotnikii a bonifikaci. V roce 2020 byl zaznamenan

prvni takovyto nartist thrad, a to témét o 14 miliard K¢&. (VZP, 2021)
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Podle dostupnych dat na internetovych strankach Ministerstva financi, hospodaftil systém
vetejného zdravotniho pojisténi s piijmy 358 miliard K¢ a vydaji 352,2 miliard K¢ za rok
2020. Celkové néklady na zdravotni sluzby vysly za rok 2020 na 360,5 miliardy K¢, coZ je
nértst o cca 48 miliard oproti roku 2019. (Zurovec, 2021).

Celkové lze konstatovat, ze roky 2020 a 2021 nebyly pro Ceskou republiku ani jeji

ekonomiku vibec jednoduché. Potteba feSit situaci vzniklou v souvislosti s pandemii
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COVID-19 si vyzadala nemalé finan¢ni prostfedky, coz nakonec vedlo ke zcela zdsadnimu
navySovani statniho dluhu. V oblasti zdravotnictvi sice doSlo k prudkému navySeni
finan¢nich prostiedk, tyto vSak byly pouzity primarné k boji s nasledky pandemie COVID-

19 ¢imz doslo k atlumu investic v dalSich oblastech.

Tato situace pochopiteln¢ podstatné ovlivnila ivahy o mozném zalozeni a financovani
firemni matetské Skolky, roky 2020/2021 nebyly pro tento zdmér piiznivé a to nejen
s ohledem na nedostatek financ¢nich prostfedki, ale také z divodu zatéze, kterou fesSeni
nasledkl pandemie kladlo na v§echny zaméstnance nemocnice. Lze jen doufat, Ze se situace
v nasledujicim obdobi jiz stabilizuje natolik, Ze projekt firemni matetské bude mozno

v ptipadé zajmu a dostatku finan¢nich prostedki realizovat.

5.4.4 Politicky sektor

Politika statu zcela zdsadné ovliviluje vSechny oblasti Zivota, zdravotnictvi nevyjimaje.
Kazda vlada se v oblasti zdravotnictvi snazila o nové ptistupy a reformy, které ale v mnoha
ohledech nebyly uspésné a vedly ke zbyte¢nym vydajim z rozpoctu. (Vican, Vanék a Kozak,
2012). Velmi negativné se vliv politiky na zdravotnictvi projevil pfedev§im v letech
2020/2021, v pruibéhu pandemie COVID-19, kdy kroky politické reprezentace byly

piedevsim v pocatcich velmi chaotické a ¢asto v mnoha ohledech spiSe kontraproduktivni.

Zdravotnictvi jako takové neni samoziejmé ovliviiovano pouze z urovné statu, ale také
zurovné kraji, mést a obci. Tyto jsou v mnoha piipadech samotnymi zfizovateli
zafizeni. A to na hlavné na rovni financovani, investic, ale i dobrého jména organizace.
Nejinak je tomu 1 u nemocnice, ve které byl realizovan dotaznikovy prizkum, ktera je ptimo
podfizena vedeni kraje, ktery je zdroven jedinym platnym akcionafem. Veskera Cinnost,
ktera se v ramci nemocnice uskutecnuje tak spada pod ptimou direktivu vedeni kraje. Ten
spolecné s vedenim mésta, také rozhoduje o investici a vybudovani piipadné firemni
matefské Skoly o kterou si vedeni nemocnice zazadalo. Kraj se také vyjadiuje ve vSech
oblastech spojenych s vystavbou, jako jsou vybérova fizeni na stavebni firmu a dodavatele
stavebniho materidlu, vhodného architekta vytvarejiciho projekt, jenz bude pln€¢ vyhovovat

vSem pozadavkim a standardiim, které matefska Skola musi ze zakona spliiovat.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

5.4.5 Technologicky sektor

S technologicky faktorem ponejvice souviseji informacéni technologie, v dnesni moderni
dob¢é nenahraditelné. Informacni technologie a systémy v mnoha ohledech pomahaji
usnadnovat a zefektiviiovat praci, napiiklad v oblasti sbéru a vyhodnocovani potiebnych dat

nebo komunikace. (Vican, Van¢k a Kozak, 2012)

Technologicky faktor ovlivituje nas kazdodenni zivot a nejinak tomu je i v rdmci nemocnice.
Kdy jeji vedeni informuje prostiednictvim socidlnich siti a webovych stranek o vesSkerém
déni tykajiciho se Zivota za zdmi nemocnice. Nejinak, by tomu bylo i v pfipadé provozu
firemni matetské Skolky. Internet v dnesni dob¢ predstavuje hlavni komunikaéni kanal mezi
rodici, pedagogy a Sirokou vetejnosti. Je i v urcité mife uzitecnym pomocnikem v prostiedi
vzdélavani, a to i v matetfskych Skolach. Diky moznostem vyuzivat nejnovéjSich technologit
a internetu se zvySuji moznosti propojeni okolniho svéta se svétem uvniti matetské Skoly.
Ta tak miize informovat o veskerém déni (kulturni a z4jmové akce, soutéze, vystavy aj.),
které ve Skolce probihd. Zaroven muze vyuzivat nejriznéjsi interaktivni pomicky
k prohlubovéni a osvojovani si zakladnich spole¢enskych dovednosti, které¢ by mély vSechny
déti znat a uZivat. DneSni doba piimo pieje modernim technologiim, které umozinuji svym
uzivatelim spojeni s doslova celym svétem. Nemocnice a jeji zaméstnanci, tak miizou Cerpat
potiebné informace od svych kolegt, at’ jsou kdekoliv. Neni naptiklad vyjimkou, Ze se vedou
slozité hodinové operace na dalku pomoci internetovych hovort. Pokud bychom se vratili
zp&t k problematice firemni matetské Skolky, 1 zde mohou moderni technologie vyuzivat
k rychlym komunikacim, at’ uZ se jedna o jednani, Skoleni ¢i kurzy. Nelze opomenout ani
faktor bezpecnosti, kdy moderni technologie piispivaji ke zvySené ochrané majetkl 1 zdravi
déti vné 1 uvnitt budov, ale 1 samotné nemocnice. OvSem nelze opomenout 1 urcitou
rizikovost, jelikoz internet je doména, kterou Ize velmi snadno zneuZit, a proto je zde potieba
velké opatrnosti a obezietnosti. Zavérem tak miZeme konstatovat, Ze 21. stoleti je stoletim
technologickym a rozvoj této oblasti je v mnoha ohledech pfinosny a usnadiujici

kazdodennost.

5.5 Konkurenéni prostredi firemni materské Skoly v misté realizace

Zdravotnictvi Ceské republiky se jiz delsi dobu potyka s nedostatkem zdravotnického
persondlu, zejména vSak vSeobecnych a praktickych sester. Jednim z divoda pro¢ doslo
k odlivu zdravotnického persondlu, bylo Spatné finan¢ni ohodnoceni a dlouhd, naro¢na

pracovni doba. Mzdy ve zdravotnictvi v pravidelnych intervalech rostou, bohuzel prace
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neubyla, spiSe v mnoha ohledech pfibyla. Zdravotnictvi tak stile trpi nedostatkem
pracovnich sil. Vedeni viech nemocnic v Ceské republice se viemi moznymi zptisoby snazi
o navrat byvalych a zaroven ptildkani novych pracovniki. Jelikoz profesi vSeobecné sestry
ze znacné Casti vykonavaji hlavné Zeny, pfistupuji nemocnice stale Castéji ke zfizovani
firemnich matefskych skol, které maji pfedstavovat piijemny bonus a mnohdy i feSeni
v pripad¢ nedostatku mist v jinych matefskych Skolach. Samoziejmé tento problém se
netyka jen nelékaiské zdravotnického personalu, ale také 1€karii a 1ékaiek, nebo pomocného

personalu.

Stejnou situaci s nedostatkem pracovnikli fes$i i nemocnice, ve které byla realizovano
dotaznikové Setfeni. Jako jednu z moznosti, jak celou situaci fesit, zvolila pravé zalozeni
firemni matetské Skoly ve svém aredlu. Pokud bychom se podivali na situaci z hlediska

dostupnosti matetskych skol v okoli nemocnice, tak v jejim blizkém okoli se nachézi Skolek

hned nékolik.

Konkurenéni prostfedi je zde tedy opravdu silné. Nejvétsim konkurentem pro firemni
mateiskou Skolku bude bezesporu Matetska Skola pii Zakladni Skole na ulici Turkmenské,
kterd se nachédzi nedaleko nemocnice a s nemocnici uzce spolupracuje. Nachazi se zde
oddéleni specialni matefské Skoly vyhrazené Cisté jen pro déti se zvlastnimi pottebami. Dale
také zajiStuje provoz zékladni a matetfské Skoly, primarné uréenych pro déti dlouhodobé
hospitalizované v nemocni¢nim zatizeni. Ve zbylych ¢astech mésta se nachazi cela fada
mateiskych 3kol, bohuZel dostupnost z aredlu nemocnice je jiz komplikovangjsi. Zadna
z matetskych Skol nenabizi delsi provozni dobu, coZ zejména pro zdravotniky pracujici na
dvanactihodinové smény je pomérné komplikované, protoze ne kazdy ma mozZnost

nahradniho hlidani ditéte.

5.6 GE matice

GE matice, oznacovana také jako McKinsey matice je analyticka technika vyvinuta pro
firmu General Electric. GE matice ma devét poli formétu 3x3, pfi¢emzZ na vodorovné ose je
hodnoceno konkurenéni postaveni (prostfedi) podniku a na svislé ose je hodnocena
atraktivita trhu nebo daného oboru. Matice je rozdélena do tfi pasem podle sily kazdého
z analyzovanych argumentt:

e 1,2,3 — pasmo vyhodného postaveni SBU, je mozno se rozvijet a investovat,

e 7,8,9 — sttedné vyhodné postaveni, pti ¢innosti jako investice je nutna obezietnost,
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e 45,6 — SBU se nachazi v nevyhodném postaveni, nabizi se zde tvaha o ukonceni

¢innosti v segmentu. (GE matice, [2014])

Vyhodou analyzy pomoci GE matice je mnohem SirSi pojeti problematiky SBU (Strategic
Business Unit), jelikoZ atraktivita trhu zahrnuje rozsahly soubor faktorti. Podobné je tomu u
specifikace konkuren¢niho prostfedi. Na druhou stranou, velkou nevyhodou GE matice je
pomérné slozity vybér kritérii a velmi subjektivni (tudiz neobjektivni) ur¢ovani hodnoty

(vahy) pro kazd¢ takto zvolené kritérium. (Jakubikova, 2013)
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Obrazek 3 GE matice (vzor vlastni zpracovani)

Pti ptipraveé samotné matice postupujeme nasledovné:

e nejprve vybereme dve zédkladni dimenze (osy) pro hodnoceni,

e nasledné kazdou dimenzi rozdélime do nékolika faktoru, které budeme sledovat a
hodnotit. sledovat. Pro osu (dimenzi) x se miize jednat napiiklad o spokojenost
uzivateld produktu (sluzby), inovacni potencial, pro osu (dimenzi) y sila konkurence,
technologicka narocnost, rychlost zmén,

e kazdému faktoru je nutné ptiradit tzv. vahu, odpovidajici jeho dilezitosti. Jedna se o
¢iselné vyjadieni v hodnoté od 0 do 1. Soucet vah vSech faktorti v rdmci dimenze se

musi rovnat jedné,
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e jednotlivé faktory ,,0zndmkujeme* a to na stupnici od 1 (minimum) do 5 (maximum),

e vypolteme tzv. vazeny prumeér faktori pro kazdou dimenzi a to vynasobenim

hodnoty faktoru jeho vahou,

o dilci vysledky nésledné secteme a vysledky zaneseme do GE matice. (GE matice,

[2014])

Vyhodnoceni konkurencniho prostfedi nové zrizené materské Skolky pomoci GE

matice

Pted zahajenim ptipravy podminek a vybéru jednotlivych faktort je potfebné si uvédomit,

ze ziizeni matetské Skoly v ramci zdravotnického zafizeni piinédsi zcela odlisné problémy

nez ziizeni a dal$i rozvijeni podniku, produkujiciho hodnoty naptiklad materidlniho

charakteru. Lze pouze stézi oéekavat, Ze v podminkéach panujicich v Ceské republice bude

matetska Skola ziskova, pripadné si vydéla na svij vlastni provoz. K podpote tohoto tvrzeni

muzeme uvést vlastni zkuSenost, ze poplatky a umisténi ditéte do matetské Skoly se

napiiklad v USA (Washington D.C., Maryland) pohybuji na trovni od 900 USD/mésic az

po 2500/mésic USD. Tomu samoziejmé odpovida kvalita zafizeni, pocet déti na ucitelku a

podobné.

Tabulka 1 Konkurenéniho prostiedi a atraktivity zatizeni

Konkurenéni prostiedi v ramci okoli
zdravotnického zarizeni

Uroveri atraktivity zatizeni pro uZivatele

e Dostupnost matetskych skolek v okoli

e Kuvalita prostiedi, budova, parkovaci
mista

e Efektivita financovani, dostupnost
finan¢nich prostredkil

e Moznost vyuZiti zafizeni pro osoby
nepracujici v rdmci organizace
zfizovatele

e Dostatek déti pro naplnéni mist
v matetské Skole

e Dojezdova vzdalenost pro uZivatele
zafizeni

e Kbvalita pedagogického personalu

e Pracovni doba

¢ Financ¢ni naro¢nost pro rodice (vyse
mésicnich poplatki)

e Vybavenost zafizeni, moZnost
alternativnich zplisobli vyuky
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Tabulka 2 Zaznam vysledki GE analyzy aplikované ve sledovaném zatizeni

Faktory konkuren¢ni | Vaha | Znamka | Vysledek | Faktory urovné | Vaha Znamka | Vysledek
prostiedi v okoli atraktivity zarizeni
zdravotnického pro uZivatele C
zafizeni
Dostupnost Dojezdova
matefskych Skolek 0,3 5 1,5 vzdalenost pro 0,1 5 0,5
v okoli uzivatele zafizeni
Kvalita prostiedi, stav Kvalita
budovy, dostatek 0,2 4 0,8 pedagogického 0,2 2 0,4
parkovacich mist... persondlu
Efektivita financovani,
dostupnost finan¢nich 0,3 5 1,5 Pracovni doba 0,3 2 0,6
prostredkt
Moznost vyuziti S fox
gafizeni pro osoby Finan¢ni  néro¢nost

o . 0,1 2 0,2 (vyse mésicnich 0,3 3 0,9
nepracujici v ramci o

X ” poplatki)

organizace zfizovatele
Dostatek ~ déti  pro X}(;Zi\(;z?()sr zatizent,
naplnéni mist 0,1 3 0,3 ., 0,1 2 0,2

LA x alternativnich
v mateiské Skole . e

zpusobu vyuky

Celkem 1 _ 4,3 Celkem 1 2,6

V nasich podminkach jsou matetské skoly dotovany z velké Casti statem a kvalita vychovy

déti v téchto zafizenich neni dana kvalitou systému, ale je Casto vysledkem velmi namahavé

a vycCerpavajici prace ucitelek (vychovatelek), které piipravuji podminky pro déti zde

umisténé mnohdy i na tikor svého osobniho volna. V podminkach Ceské republiky je tedy

zhola nemozné, aby hospodateni Skolky ziizené v ramci zdravotnického zafizeni bylo

bezeztratové. A uz vlbec je nemyslitelné, aby bylo ziskové, jelikoz v okamzZiku zvySeni

poplatkli na potifebnou troven zarucujici, ze provoz Skolky nebude nezbytné¢ dotovan

zfizovatelem, by rodie své potomky z takovéhoto zatfizeni odhlésili z diivodu extrémné

vysoké trovn€ mési¢nich poplatki.

Z vyse uvedenych skutecnosti je tedy nutno vychézet pti stanoveni jednotlivych faktort pro

hodnoceni pomoci GE matice.
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Konkuren¢ni prostiedi v ramci okoli zdrav. zarizeni

Obrazek 4 Vysledna GE matice analyzy konkurencniho prostredi firemni matefské Skolky

Na zéklad¢ vysledkl ziskanych za pomoci tzv. GE matice lze konstatovat, Ze zfizeni
matefské Skolky vramci zdravotnického zafizeni ptedstavuje atraktivni piilezitost pro
zaméstnance zafizeni, pfipadné i zaméstnance okolnich instituci a podnik, jelikoz v daném
prostoru existuje akutni nedostatek mist v matefskych Skoléach, a to i ptes skutecnost, Ze se
zde nachazi hned né€kolik podobnych zatfizeni. Na druhou stranu, konkuren¢ni prostiedi je
zde znacné problematické, konkurence je vysoka a lze ocekavat, ze by mohlo dochazet
k pfesunim dé€ti mezi jednotlivymi zafizenimi a to ne vzdy ve prospéch nové zbudované
Skolky. Je potieba si uvédomit, Ze nové zatizeni sebou piindsi i fadu problému, které mayji
Skolky tzv. zabéhnuté jiz vyfeSeny. Pfed zahajenim budovani vlastniho piedskolniho
zafizeni by bylo vhodné provéfit, zda se k podobnému kroku nechysta 1 jind instituce ¢i

podnik v okoli. Celkova situace by tak byla zménéna jesté vice v neprospéch nasi Skolky.
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5.7 Zastoupeni firemnich materskych §kol v nemocnicich Zlinského
kraje

Ve Zlinském kraji se nachazi celkem osm nemocnic, z toho ¢tyti velké nemocnice. Jsou to
Krajskd nemocnice Tomase Bati ve Zlin¢ a.s., Vsetinskd nemocnice a.s., Krométizska
nemocnice a.s. a Uherskohradist'skd nemocnice a.s. Mezi ty mensSi patii Nemocnice
Milosrdnych bratfi Vizovice, Méstskd nemocnice Slavi¢in p.o., Méstska nemocnice

s poliklinikou Uhersky Brod s.r.o., Nemocnice AGEL Valasské Mezifici a.s.

Z menSich nemocnic, které zde byly jmenovany neni firemni matetské Skola ziizena nikde.

Proto se blize zamétime na zbylé Ctyfi velké nemocnice Zlinského kraje.

5.7.1 Krajska nemocnice Tomase Bati, a.s.

V nejvétsi nemocnici Zlinského kraje, byla firemni matetska Skolka pro déti zaméstnanci 1
pro déti Siroké vetejnosti ziizena v roce 2021. Pro potiebu skolky, byla zbudovéana zbrusu
nova budova, nachazejici se za aredlem nemocnice, hned vedle heliportu. Matef'ska Skolka
nabizi prodlouzenou pracovni dobu a také provoz pted vikendy, tak aby co nejvice
vyhovovala pozadavkiim zaméstnancii nemocnice. Skolka ma provozni dobu 13 hodin, tvoii

ji dvé tiidy s kapacitou pro 56 déti. (Matetska Skolka KNTB, © 2012)

5.7.2 Uherskohradist’ska nemocnice, a.s.

Také v nemocnice v Uherském Hradi$ti ma svou firemni Skolku, kterou provozuje soukroma
firma Academic School. Provoz $kolky trva jiz deset let. Skolka je urena jak pro
zaméstnance nemocnice, tak také pro déti z fad Siroké vetejnosti. Kapacita Skolky je 20 mist,

jedna se tedy o jednottidku. Provozni doba je 12 hodin. (MS Nemocnice, © 2013-2020)

5.7.3 Kromérizska nemocnice

ww v

I Krométizskd nemocnice méla svou firemni matefskou skolku. Jejim provozovatelem bylo
mésto Kroméfiz, které ale Skolku umistilo do budovy zna¢né vzdéalené od arealu nemocnice.
Navic provozni doba Skolky neodpovidala potfebam zaméstnancti. VySe uvedené nedostatky

znacné snizily zdjem o tuto Skolku, ktera tak musela svou ¢innost ukoncit. (Fuksova, 2021)
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5.7.4 Vsetinska nemocnice, a.s.

Vsetinskd nemocnice svou firemni Skolku v souc¢asné dobé nema. O jejim ziizeni se
v minulosti jednalo, vedeni nemocnice provedlo nékolik Setfeni mezi zaméstnanci s cilem

provéfit, zda by méli o tuto sluzbu zajem.
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6 METODIKA PRUZKUMU

Hlavnim cilem prizkumu bylo zjistit nazor zaméstnancti vybrané nemocnice Zlinského kraje
na moznost zalozeni firemni matetské Skolky. Prizkum byl provadén kvantitativni metodou

dotaznikového $etieni.

6.1 Cile a otazky vyzkumného Seti'eni

Cil ¢islo 1.: Zjistit, zda zamé&stnanci vybraného zdravotnického zafizeni maji zajem o vznik

firemni matefské skoly v aredlu jejich pracovisté.
Cil ¢&islo 2.: Zjisténi, jaké provozni podminky matetské Skoly by zaméstnanciim nemocnice
nejvice vyhovovaly.

Cil cislo 3.: Zjistit, jaka kritéria jsou pro zameéstnance nemocnice jakozto rodice

vvvvvv

6.2 Metoda sbéru dat

Byla zvolena kvantitativni metoda sbéru dat. Kvantitativni metodika sbéru dat ma mnoho
technik, v tomto pfipad¢ byla zvolena technika dotaznikového Setfeni. Dotaznikova metoda
vychazi z pfedpokladu vybéru urcitého okruhu respondenttl, ktery mize dle potieb byt Sirsi
¢i uzsi. Jednou ze zékladnich vyhod a charakteristik této metody je, Ze vyzkumnik nemusi
byt pfitomen pfi celém procesu sbéru dat. Coz lze také uvést jako jeden z moznych diivodd,
proc¢ se jedna o jednu z nejhojnéji pouzivanych metod sbéru dat. Samotny dotaznik se mize

skladat z otazek otevienych, uzavienych nebo kombinace otdzek otevienych a uzavienych.

Dotaznik autorky diplomové prace byl sestaven z dvanécti na sebe navazujicich otazek.
Otazky tematicky navazuji na celou diplomovou praci a zabyvaji se problematikou firemni
matefské Skolky ve zdravotnickém zafizeni. Respondenti v dotazniku vybirali
z jednoduchych odpovédi a po vétSinou méli na vybér z vicero moznych odpovédi, ptipadne
mohli napsat svou vlastni odpovéd’, kterd by reflektovala jejich mySlenky, poznatky a
nazory. Z tohoto diivodu byly otazky v dotazniku tvofeny pievazné jako polouzaviené,
nicméné dotaznik obsahoval taktéz otazky uzaviené. Cely dotaznik byl koncipovan jakozto
anonymni. Ziskané odpovédi byly nasledné zaneseny do pocitacového programu Microsoft
Excel, ve kterém se vytvortily z jednotlivych odpovédi ptislusné grafy a tabulky zanesené
v této praci. Dotaznik byl postaven tak, aby se prvni otazky zabyvaly mysSlenkou zaloZeni

firemni matetské Skolky ve vybrané nemocnici a jeji zaméstnanci mohli vyjadfit svlij ndzor,
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zda by o tuto sluzbu méli z4jem a zda by, po ptipadném zfizeni Skolky zde prihlasili své déti.
pii vybéru vhodné matetské skolky a zaroven byli respondenti dotazovani, zda by si pro své
déti v ramei vyuky v matetské Skolce predstavovali jakékoliv tematické zaméieni, které by
détem rozsitfovalo obzory. Pfedpokladem ziizeni firemni matef'ské skolky je, aby spliiovala
pozadavky nejen déti, ale také jejich rodict. Z tohoto diivodu se autorka prace v dotazniku
ptala, jestli by si rodice piali provoz skolky i1 ve svatecni dny nebo o vikendech a v jakém
¢asovém rozsahu by skolka pfipadné méla své sluzby poskytovat. V kazdé matetské Skolce
v Ceské republice se plati §kolkovné a také stravné, proto se autorka prace respondentt ptala,
v jaké maximalni vysi by si tyto poplatky pfedstavovali. A zda by byli ochotni svym détem
pfiplatit za specidlni stravu, napiiklad zvlastni stravu dle zvyku rodiny nebo dle zdravotniho
stavu ditéte. Posledni sada otazek byla spiSe obecného razu, respondenti zde vyplinovali
udaje o své profesi, pohlavi a také byli dotazani, kolik déti by do firemni matetské Skoly

prihlasili. Cely dotaznik Ize shlédnout v piiloze této diplomové prace.

6.3 Organizace Setieni a charakteristika respondentii

Celkem bylo vyplnéno 30 ks dotaznikt. Mezi respondenty jasné pievazovaly zeny (100 %).
Autorka prace se zamétovala prevdzné respondenty mladsiho v€ku, u kterych je nejvéEtsi
pravdépodobnost, Ze doma maji nebo brzy budou mit dit¢ predSkolniho v€ku, coZ taky
v pribéhu vypliiovani dotazniku potvrdili. Zaroven byly v praci zpracovany i odpovédi
z dotaznikovych Setfeni, které provadélo vedeni nemocnice v pribehu piedchazejicich let a
tématem korespondovaly s touto diplomovou praci. Vedeni nemocnice tyto vysledky

autorce prace poskytlo a svolilo k jejich uvetejnéni.

6.4 Vysledky vyzkumného Setfeni provadéného vedenim nemocnice

Zkoumana nemocnice sama uskutecnila nékolik dotaznikovych Setfeni na téma zaloZeni
firemni matefské Skoly mezi svymi zaméstnanci a to v letech 2017, 2019 a 2021. Vysledky

ptedchozich Setfeni jsou nasledujici.

Prvni Setfeni probéhlo v roce 2017 a zucastnilo se ho 57 respondentil. Vedeni nemocnice

tehdy rozdalo celkem 322 dotaznikii. Néavratnost tak ¢inila 17,7 %. Celé Setfeni probihalo

vvvvvv

kritéria povazuji dostupnost Skolky a moznost prodlouzené pracovni doby (za nejvhodné;jsi

byla zvolena pracovni doba od 5:30 do 16:00). VétSina respondentt uvedla, ze by své dité
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do mateiské Skoly umistili pokud by byla splnéna kritéria dostupnosti a ¢asové flexibility.
V tomto Setfeni se také respondenti v 43 ptipadech shodli, ze by byli pro zalozeni firemni
mateiské Skoly. Pouze 4 respondenti odpovédéli, ze Skolku v nemocnici nechtéji, 10

respondentt zvolilo odpovéd’ nevim.

Dalsi Setfeni vedeni nemocnice uspoiadalo v roce 2019. K tomuto Setfeni madme informace,
ze bylo vyplnéno celkem 30 dotaznikd. Respondenti se s témi piedeslymi shoduji, ze
pracovni dobu volili ¢as od 5:30 do 18:30). Navic, v tomto Setfeni respondenti uvedli
prispévek od zaméstnavatele na poskytované sluzby jako jedno z dulezitych kritérii.
Respondenti ve 20 ptipadech odpovédéli, ze by neméli problém s umisténim svého ditéte do
matetské Skolky v pfipad¢ splnéni vyse uvedenych kritérii. 10 respondentii volilo odpoved’
ne. Nicmén¢ vétSina respondent (22) by spiSe uvitala, kdyby nemocnice zajistila pfednostni
mista ve Skolce v bezprostfedni blizkosti nemocni¢niho aredlu bez nutnosti budovani a
provozovani vlastniho zatizeni. Pokud bychom zapocitali i respondenty, ktefi odpovidali na
¢ast otazek ,,nevim®, firemni matefskou skolu by v roce 2019 rozhodn¢ uvitali pouze 3

respondenti.

Posledni dotaznikové Setfeni prob&hlo relativné neddvno a to v roce 2021. Celkové bylo
zaznamenano 25 odpovédi. Mezi respondenti pievladaly vSeobecné sestry (12) nésledované
radiologickymi asistentkami a lékatkami. Mezi dotazovanymi nebyl ani jeden muz.
Hlavnimi prioritami pii vybéru matefské Skoly opét jednoznaéné dominovala dostupnost
s 15 odpovéd’mi, jako druhé nejcastéjsi priorita byla zmifiovana cena za poskytované sluzby.
Dotazované v 10 ptipadech o zaloZeni firemni Skolky zajem nemély, v 8 ptipadech nevédély
a pouze 1 odpovéd byla ano. Jako nejcastéjsi zdivodnéni byly nevhodnost prostiedi,
nemoznost pobytu déti na Cerstvém vzduchu, vysoké ceny a neochota nechat déti v jedné
budové snemocnymi lidmi. Respondentky nicméné uvadély, Ze nemaji problém
s umisténim svych déti do jinych matetskych Skol, a to v 16 ptipadech. Jako optimalni

provozni dobu oznacily ¢as od 5:30 do 18:30.

Vyhodnoceni: Z jednotlivych dotaznikovych Setfeni vyplyva, Ze zaméstnanci o zaloZeni
firemni matetské Skoly zajem spiSe nemaji, a to zejména z dlivodl bezpecnostnich (umisténi
matefské Skoly v prostorach nemocnice). Mezi hlavni priority pfi vybéru vhodné mateiské
Skoly pro své déti uvadéji dostupnost, cenu a flexibilni pracovni dobu Skolky (optimalni

provozni doba od 5:30 do 18:30). VétSina respondentd s umisténim déti do matetskych skol
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problém neméla, nicméné ptiznali, Ze by spise uvitali nepfili§ vzdalenou skolku mimo objekt

samotné nemocnice.

Vedeni zkoumané nemocnice na vysledky tohoto Setfeni zareagovalo tak, Ze prozatim
realizaci firemni matetské Skoly pozastavilo a domluvilo jednu tfidu v nedaleké matetské
Skole. Firemni matetské Skola ve zkoumané nemocnici je tak i nadéle otevienou kapitolou,
které se vedeni nebrani, nicméné¢ snazi se nalézt optimalni feSeni, které by vedlo ke

spokojenosti co nejvétsiho okruhu zaméstnanct a jejich déti.

6.5 Zpracovani ziskanych dat

Prvotni vyhodnoceni vyplnénych dotaznikti probéhlo jednoduchou metodou ,,tuzka a papir®.
Nasledné byly ziskané data zanaSeny do tabulek vytvofenych pomoci programu Microsoft
Word a to tak, aby byly ziskané vysledky ptrehledné a srozumitelné. VSechny vysledky
v tabulkéch byly statisticky zpracovany za pomoci matematickych ukond, absolutni a

relativni Cetnosti, kterd se vyjadiuje v procentech, vysledky byly zaokrouhleny na dvé
desetinnd mista. Vypocet relativni Cetnosti dle vzorce % * 100, kdy Ni... absolutni

éetnost, N... rozsah souboru.

6.6 Zhodnoceni ziskanych dat

Otazka c¢islo 1. Umist'ujete-li své déti do mateiské Skolky, co je pro Vas pri vybéru

Wewr

nejduleZitéjsi? (u této otazky, lze zvolit i vice odpovédi)

Tabulka 3. Otézka ¢islo 1. Obecna kritéria pro umisténi ditéte do mateiské Skolky

Odpovédi Absolutni ¢etnost  Relativni Cetnost
[Yo]
Dostupnost 17 22,37
Dobré reference 13 17,11
Dobry kolektiv 13 17,11
Cenova dostupnost 17 22,37
Provozni doba 9 11,84
Kvalitni vzdélavaci program 7 9,21
Jiné 0 0,00

Celkem 76 100,01
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Otéazka cislo 1. zjistovala, jakd obecna kritéria jsou pro respondenty zasadni pifi vybéru
matetské skolky pro jejich déti. Tato otazka byla polouzaviend, tzn. Ze respondenti méli na
vybér z vicero moznosti nebo mohli na vyznaceny tadek napsat jiné, pro né dilezité
kritérium. V nabidce byla uvedena kritéria jako dostupnost, dobré reference, dobry kolektiv,
cenova dostupnost, provozni doba, kvalitni vzdélavaci program a jiné. Z vysledkl jasné
dostupnosti a ceny. Co je naopak piekvapivé, Ze pouze 7 respondentd, zvolilo kvalitu

vzdélavaciho programu.

Otazka cislo 2. V pripadé, Ze by nemocnice, ve které pracujete zalozila firemni

mateiskou Skolku, mél/a byste o tuto sluzbu zajem?

Tabulka 4. Otazka ¢islo 2. Zajem respondentl o zaloZeni firemni matetské Skolky

Odpovédi Absolutni ¢etnost  Relativni ¢etnost
[Yo]

‘Ao 4 1333
SpiSe ano 9 30,00
Nevim 11 36,67
SpiSe ne 5 16,67
Ne 1 3,33
Celkem 30 100,00

Ve druhé otdzce respondenti méli odpovidat, zda by otevieni firemni matetské Skolky
v ramci jejich pracovisté melo smysl a oni tento benefit vyuzili i pro své déti. Tato otdzka se
fadi mezi uzaviené. Respondenti méli moznost zvolit pouze jednu moznost odpovédi.
Z vysledkii vypliva, ze v soucasné dobé vétsSina respondentli nevi, zda by tento benefit
vyuzilo, nicméné druhd nejveétsi skupina odpoveédela, ze spise ano. Tudiz mySlenka firemni
matefské Skoly ve zkoumané organizaci jisté urcity smysl ma a vedeni by se ji mélo zabyvat.
Proti zalozeni Skolky se vyjadfil pouze jeden respondent a 5 uvedlo, ze spise ne, zde se tak

vytvaii prostor pro provedeni dalSich dotazovéani ohledné diivodl a pohnutek respondentt.
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Otazka Cislo 3. Jaka kritéria, by dle Vas méla firemni materska Skolka spliiovat? (u

této otazky, lze zvolit i vice odpovédi)

Tabulka 5. Otéazka ¢islo 3. Kritéria, které by méla firemni matetska Skolka spliiovat dle

respondentt

Odpovédi Absolutni ¢etnost  Relativni Cetnost
[Yo]

Cenova dostupnost 13 25

Dostupnost 8 15,39

Piizpisobena pracovni doba 23 44,23

Kontrola ditéte v pribéhu dne 0 0,00

Odborné vzdélani déti 8 15,39

Jiné 0 0,00

Celkem 52 100,01

Ve tfeti otdzce byli respondenti dotazovani, co vSe by méla firemni matefskd Skolka
spliovat, tak aby vedla ke spokojenosti zaméstnanct, ktefi by vyuzivali jeji sluzby a
umistovali zde své déti. Otazka je opét ze sady polouzavienych, coz znamena, Ze
respondenti opeét mohli volit z vicero odpovedi nebo napsat svou vlastni odpoved’, ktera dle
nich v nabidce schazi a z jejich pohledu je jako kritérium dileZitad. Na tuto otazku celkoveé
odpovédélo 30 respondentli. Nejvice byly voleny odpovédi — ptizptisobeni pracovni doby

pozadavkiim zaméstnanct a rodici déti, a také dobra cenova relace za poskytované sluzby.
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Otazka Cislo 4. Mél/a byste zajem i o vzdélavaci programy v ramci vyuky ve firemni

matei'ské Skolce, o jaké? (u této otazky, lze zvolit i vice odpovédi)

Tabulka 6. Otazka ¢islo 4. Vhodné vzdélavaci programy dle respondentli

Odpovédi Absolutni ¢etnost  Relativni ¢etnost
[Yo]

Cizi jazyky 4 7,84

Prvouka 14 27,45

Pohybové aktivity 22 43,14

Aktivni hra na hudebni nastroje 6 11,77

Pévecky sbor 5 9,80

Jiné 0 0,00

Celkem 51 100,00

V této otazce se autorka prace respondenti dotazovala, zda by méli zdjem o nejriznéjsi
vzdélavaci programy v ramci vyuky ve firemni matei'ské §kole. Ctvrta otazka v dotazniku
tak byla opét polouzaviend. Respondenti méli volit jednu ¢i vice odpovédi, zdroven mohli
uvést i své myslenky a navrhy. Jako jednu z nejvhodnéjsich aktivit pro své ratolesti, si
respondenti volili pohybové aktivity a prvouku, tedy predmét zabyvajici se zakladnimi
informace o zemépise, historii a kultuie Ceské republiky. Autorka prace, byla naopak velmi
prekvapend, Ze respondenti jen v malé mife volili cizi jazyky, zvlasté kdyZ je znalost cizi
fe¢i oznacovand, jako trend dneSni doby. Nicméné, ani jeden respondent neuvedl dalsi
moznosti vzdélavaciho krouzku pro déti, coz bylo opét v rozporu s o¢ekavanim autorky

prace.
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Otazka Cislo 5. Vyuzili byste mozZnosti firemni materské Skolky i o vikendech nebo

statnich svatcich?

Tabulka 7. Otazka ¢islo 5. Provoz firemni Skolky o vikendech a statnich svatcich

Odpovédi Absolutni ¢etnost  Relativni ¢etnost

[%]

Ano, obé mozZnosti 6 20,00
SpiSe jen o vikendech 8 26,67
SpiSe jen o statnich svatcich 6 20,00
Nevim 5 16,67
Ne 5 16,67
Celkem 30 100,01

V této otazce, byli respondenti dotazovani, zda by vyuzili sluZeb firemni mateiské Skolky 1
mimo pracovni tyden, tzn. o vikendech a svatcich. Provoz matetské Skolky v tyto dny, je
totiz zaroven jednim z nejvétSich benefitd, které firemni Skolky nabizeji. Otazka Cislo pét se
fadi mezi uzaviené otdzky, respondenti mohli volit pouze jednu moznou odpovéd. A
nejcastejs$i odpovedi, bylo ze by o provoz matetské Skolky méli zdjem jen o vikendech, coz
je ziejmé z diivodu toho, ze 1ékati i nelékatsky zdravotnicky personal museji slouzit i béhem
vikendi a svatkl, to také byla hned druhé nejcastéji volena odpoveéd’, spolecné s moznosti
obou variant. Nicméné bylo zde i n€kolik respondentt, ktefi by sluZzeb firemni matefské

Skoly o vikendu ani o statnim svatku nevyuzili. Zbylych pét respondentt si bylo jisto.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

Otazka cislo 6. V pracovnim tydnu, jakou provozni dobu byste ve firemni materské

Skolce preferoval/a?

Tabulka 8. Otdzka ¢islo 6. Nejvhodné&j$i pracovni provozni doba matetské Skolky dle

respondentt

Odpovédi Absolutni ¢etnost  Relativni Cetnost
[Yo]

5:00 — 18:00 2 6,67

5:30 - 18:30 23 76,67

6:00 — 19:00 5 16,67

Jiné 0 0,00

Celkem 30 100,01

Respondenti méli v této otdzce zvolit nejvhodnéjsi provozni dobu matetské skolky, tak aby
co nejvice vyhovovala ¢asovému rozsahu jejich pracovni smény. Sesta otazka je opét
uzaviena, respondenti volili pouze jednu moZnou odpovéd’, ale zarovenn mohou napsat i sviij
vlastni navrh ¢i komentaf. Nejvhodn&jsi provozni doba z hlediska pracovnich povinnosti
respondentt, tak byla zvolena od 5:30 do 18:30 hodin. Tato doba, dle zjisténi autorky prace
je nejcasteji volena i v jinych firemnich matefskych skolach provozovanych nemocni¢nimi
zafizenimi. Bohuzel, ani vtomto pfipadé¢ sami respondenti nepiispéli svou vlastni

myslenkou nebo nédpadem.
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Otazka ¢islo 7. V mateiskych Skolkach se plati tzv. Skolkovné, jaka je dle Vas jeho

maximalni vySe?

Tabulka 9 Otazka ¢islo 7. Maximalni vySe Skolkovného dle respondentii

Odpovédi Absolutni ¢etnost  Relativni ¢etnost
[Yo]

Do 500 K¢é 3 10,00

Do 800 K¢ 4 13,33

Do 1000 K¢ 14 46,67

Do 1500 K¢ 7 23,33

Jiné 2 6,67

Celkem 30 100,00

Otazka cislo sedm se zabyva poplatky, tzv. Skolkovnym. Tuto finan¢ni ¢astku jsou rodice
povinni platit za kazdé své dite, které do matetské Skolky umisti. Respondenti tak odpovidali
na dotaz, v jaké maximalni vysi by byli ochotni Skolkovné hradit. Jedna se o uzavienou
otazku, respondenti volili jednu z nabizenych moZnosti nebo mohli napsat svilj vlastni nazor.
V dnesni sloZité dobé a vysokych cenéch, volili respondenti variantu Skolkovného do 1000
K¢&. Bohuzel z pozdéjsich vypocti v ramci této diplomové prace, bylo zjisténo, ze Skolkovné
v takové cenové relaci neni mozné, jelikoz provoz firemni matefské Skolky by byl pro
nemocnici nerentabilni a Skolka by byla ztratova. Je tedy nutno jiz nyni uvést, Ze vySe
Skolkovného by zna¢né pievySovala pozadavky respondentti. Coz jako moznost zvolili dva

z odpovidajicich.
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Otazka cislo 8. Dale se také hradi i stravné, jakou maximalni ¢astku byste si

predstavoval/a zde?

Tabulka 10. Otazka ¢islo 8. Maximalni vySe za stravné dle respondent

Odpovédi Absolutni ¢etnost  Relativni ¢etnost
[Yo]

Do 500 K¢ 13 43,34

500 K¢ 9 30,00

Nad 500 K¢ 4 13,33

1000 K¢ 4 13,33

Jiné 0 0,00

Celkem 30 100,00

Osma otazka navazuje na predchozi otazku a opét se zabyva finanéni strankou. Tentokrat
volili respondenti maximalni vysi, kterou by byli ve firemni matetské Skolce ochotni uhradit
za stravné. [ osma otazka byla uzaviena s moznosti napsat vlastni ndzor. Bohuzel i v ptipadé
vySe ceny stravného respondenti volili variantu do 500 K¢, ktera je dle nize provedenych
zjisténi velmi neredlnd. Zejména, pokud by déti vyuzivaly sluZzeb matetské Skolky i béhem
vikendt a statnich svatka je cena za stravu n€kolikanasobn€ vyssi. Nicméné, by respondenti
s touto skute¢nosti méli pocitat i s ohledem dostupnych cen potravin v obchodech. Tuto
skutecnost je nezbytné do cen stravného promitnout, jinak se pro nemocnici stane Skolka
opét ztratovou. V odpovédich volili pouze cCtyti rodi¢e cenu stravného ve vysi 1000 K¢.

S vlastnim navrhem vyse uhrady stravného, bohuzel nepfisel ani jeden z respondentii.
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Otazka Cislo 9. Preferoval/a byste ve §kolce moZnost vybéru z nabidky vicero jidel, tak

7Y We

aby splitiovala Vas Zivotni styl nebo zdravotni stav ditéte?

Tabulka 11. Otazka ¢islo 9. Stravovani déti ve firemni mateiské Skolce

Odpovédi Absolutni ¢etnost  Relativni ¢etnost
[Yo]

Ano 4 13,33

SpiSe ano 2 6,67

Nevim 7 23,33

SpiSe ne 8 26,67

Ne 9 30,00

Celkem 30 100,00

Tato otazka se zamétovala na stravovani déti. Respondenti odpovidali, zda je pro né€ skladba
denni stravy ve Skolce dilezitd a preferovali by tak variabilngjsi nabidku jidel, tak aby
reflektovala i zivotni styl rodiny, ze které dit€¢ pochazi. Z odpovédi, byla nejcastéji volena
moznost, ze rodice déti nepreferuji pro své déti ve Skolce zvlastni stravu ani nabidku vicero
jidel. Z respondentli, by tuto moznost vyuZzili na pfimo pouze Ctyfi. MoZnost spiSe ano,
zvolili respondenti dva. Je velmi pravdépodobné, ze skladba téchto odpoveédi velmi tizce
cenu 1 pfes skute€nost moznosti zdravého stravovani jejich déti. Nemocnice, jakoZto

zfizovatel Skolky, tak bude muset najit nejvhodnéjs$i moZnost, jak zajistit co nejkvalitnéjsi

cv v
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Otazka cislo 10. Kolik déti byste do firemni materské Skolky prihlasil/a?

Tabulka 12. Otazka ¢islo 10. Kolik déti by dotazovani do firemni Skolky piihlésili

Odpovédi Absolutni ¢etnost  Relativni Cetnost
[Yo]

Jedno 20 66,67

Dvé 7 23,33

TFi 0 0,00

Vice nez tii 0 0,00

Zadné 3 10,00

Celkem 30 100,00

Zakladnim pfedpokladem pro provoz firemni matefské Skolky je dostatecny pocet déti k
naplnéni potiebné kapacity. Tato otazka byla uzaviena a respondenti volili jednu
z nabizenych moznosti. Respondenti, by do firemni mateiské Skolky ptivedli jedno dite,
takto odpovédélo hned 20 odpovidajicich. Pouze 7 respondentt, by ptivedlo do Skolky hned
dvé déti. Vice déti do Skolky by nedal nikdo z odpovidajicich. Co je piekvapivé, mezi
respondenty se nasli 3, ktefi by do Skolky nedali ani jedno z déti. Bohuzel autorce prace se
nepodaftilo zpétné tyto osoby dohledat, aby jejich odpovéd’ doplnila nebo vice rozvedla, a to

z diivodu, Ze dotaznik byl anonymni a zajistovany vedenim nemocnice.

Otazka Cislo 11. Jaké je VaSe pohlavi?

Tabulka 13. Otazka ¢islo 11. Slozeni respondentii dle pohlavi

Odpovédi Absolutni ¢etnost  Relativni ¢etnost
[Yo]

Zena 30 100,00

Muz 0 0,00

Celkem 30 100,00

Otézka ¢islo 11 se fadi mezi obecné otazky, které maji za ukol zmapovat vzorek respondentil,
kteti se icastnili dotaznikového Setfeni. Jednalo se o otdzku uzavienou, respondenti volili
z nabizenych moznosti. Mezi respondenty jasn¢ prevladly Zeny, ty tvoii 100 % zkoumaného

vzorku. Z jakého diivodu se do dotaznikového Setieni nezapojili alespoil v malé mite i muzi,
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autorka neni schopna objektivné zhodnotit, jelikoz dotaznik, jak bylo feceno u otdzky cislo
10 byl anonymni. Je tedy mozné s urcitou nadsazkou fici, ze problematiku umistovani déti

do Skolek vice fesi Zeny, jakoZto matky déti.

Otazka Cislo 12. Jaké je Vase povolani?

Tabulka 14. Otazka ¢islo 12. Rozdéleni respondentt dle povolani

Odpovédi Absolutni ¢etnost  Relativni ¢etnost
[l

Lékai/ka 6 20,00

Nelékarsky zdravotnicky pracovnik 19 63,33

Nezdravotnicky pracovnik 5 16,67

Jiné 0 0,00

Celkem 30 100,00

Tato otdzka je posledni z dotazniku, opét obecného charakteru. Dotazuje se respondentli na
jejich profesi s cilem predstavit profesni sloZeni vSech respondentli. Otazka byla uzaviena
s moznosti volby jednoho typti povolani. Nejvice respondentii dotaznikového Setteni, bylo
mezi nelékatrskym zdravotnickym personadlem. Druhou nejobsahlejsi skupinu predstavovali
1¢ékati. Nejméné pocetnou skupinou respondentd, tak byli nezdravotni¢ti pracovnici
nemocnice. Tato struktura je ovS§em pomérné pochopitelna a oc¢ekavatelna, jelikoz skupina
nelékarskych zdravotnickych pracovnikl v sobé zahrnuje nejveétsi mnozstvi zdravotnickych

v

pracovnikll nejrozmanitéjsiho zaméieni.
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6.7 ANOVA analyza rozptylu

Diplomova prace ,, Projekt zaloZeni firemni materské Skolky ve vybrané zdravotnicke

‘

organizaci”“ se zabyva moznosti zfizeni matefské Skolky ve prospéch zameéstnancu
vybraného zdravotnického zatizeni.

Dotaznikové Setfeni diplomové prace bylo realizovdano ve vybrané nemocnici Zlinského
kraje a jeho vysledkem je soubor dat, kterd nam podavaji informaci o celkovém zdjmu
zaméstnanci ohledné zfizeni matetfské Skolky v prostorach dané nemocnice a také
podminkach (finan¢nich, ¢asovych apod.), za jakych by takovéto zatfizeni mohlo pracovat.
V ramci dotaznikového Setieni bylo osloveno 30 zaméstnankyil nemocnice, pfi¢emz se
jednalo predevsim o respondentky mladsiho véku, u kterych existoval ptedpoklad, Ze doma
maji nebo brzy budou mit dité pfedskolniho v€ku a tudiz budou mit o zfizeni matefské Skoly
nejvetsi zajem.

Ukolem analyzy je porovnat vysledky dotaznikového Setfeni z hlediska pracovniho zafazeni
respondentll (Ucastnikii dotaznikového Setteni). Ziskané informace budou nejprve dle
skladby respondentli zpracovany do ptehlednych tabulek, dale budou pfedstaveny zakladni
Ciselné charakteristiky, vysledky znazornény graficky pomoci tzv. krabicového grafu a

v konecné fazi bude realizovan 1 matematicky vypocet rozptylu.

Rozptyl ndm udavd, jak moc jsou hodnoty v naSem statistickém soubory rozptyleny.
Rozptylu se nékdy téz fika variance. Zakladnim cilem analyzy rozptylu je zjistit, zda stiedni
hodnoty sledovaného znaku se v riznych skupinach lisi nebo ne. V nasem konkrétnim
ptipad€ budeme zjistovat, jaky vliv na rozhodovani o ztizeni matetské Skolky ma zatazeni
do urcité skupiny pracovnikii nemocnice (coz odrazi také faktory jako vzdélani, Groven
pfijml a podobng). Z vysledki pak budeme schopni stanovit, kterou oblast 1ze z hlediska
pfipadného zfizeni matefské Skoly v dané nemocnici povaZovat za nejvice problematickou.
(Poznamky z ptedmétu aplikovana statistika, ANOVA, 2018)

Autorka pro grafické znazornéni vypocti vyuzila krabicové grafy, jejichz tvorbou se
inspirovala na strankach VS Banské. (Litschmannova, 2015)

Matematické vyjadfeni vypodétu rozptylu

Pokud méme soubor hodnot X = [x1 , Xy XN ], kde X je primérnd hodnota, pak rozptyl

.......

(oznacime jako Var) lze vypocitat takto:

1
Var(x) = N ((x1 =)+ (x; —X)%+ -+ (xy —X)?)
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Vyse uvedeny vzorec lze také vyjadiit pomoci sumy, a to nasledovné:
L&
Var(X) = NZ(xl — x)?
i=1

ANALYZA VYSLEDKU DOTAZNIKOVEHO SETRENI

Dotaznik obsahuje celkem 12 otdzek. Nicméné cast z nich neni pro provedeni analyzy
rozptylu vhodna. V prvni fad¢ se jedné o otazky, u kterych bylo mozno zvolit vice odpovédi,
pficemz pocet odpovedi nebyl omezen. Dale byly vypustény otazky které vytvareji ramec
pro samotné provedeni analyzy (pohlavi, povolani). Celkovy pocet otazek, které budou

analyzovany se timto snizil na 7.

Z analyzy byly vylouceny nésledujici otdzky:

vvvvvv

3. Jaka kritéria, by dle Vas méla firemni mateiska Skolka spliovat?

4. M¢l/a byste zajem i o vzdelavaci programy v radmcei vyuky ve firemni matetské skolce,
o0 jaké?

8. Dale se také hradi i stravné, jakou maximalni ¢astku byste si ptedstavoval/a zde?

11. Jaké je Vase pohlavi?

12. Jaké je Vase povolani?

Analyza vysledkii odpovédi na otazku cislo 2. Zajem respondentii o zaloZeni
firemni materské Skolky

Dalsi problém ovliviujici provedeni analyzy predstavuji otazky, u kterych nejsou odpovédi
vyjadfeny matematicky. Tyto otazky nebudou z analyzy vypustény, nicméné bude nutné
stanovit matematickou hodnotu pro jednotlivé odpovédi. Jedna se napiiklad o otazku ¢islo 2

(Z4jem respondentil o zalozeni firemni matefské Skolky) a mozné feseni je nésledujici:

Tabulka 15 Matematické vyjadieni odpovéedi na otazku Cislo 2

Piivodni, slovni vyjadieni odpovédi Matematické vyjadieni odpovédi
Ano
SpiSe ano 4
Nevim 3
SpiSe ne 2

Ne 1
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Vzhledem k tomu, ze budeme zjistovat ve které skupiné respondenti doslo k nejvétsimu
rozptylu odpovédi na jednotlivé otazky, je nezbytné rozdélit respondenty do jednotlivych
skupin. Z hlediska jejich pracovniho zatfazeni je skladba zaméstnankynn nemocnice

zapojenych do dotaznikového Setfeni nasledujici:

Tabulka 16 Pracovni zafazeni respondenta

Pracovni zarazeni respondenta Pocet ‘
Lékarka 6
Nelékaisky zdravotnicky pracovnik 19
Nezdravotnicky pracovnik 5
Celkem 30

V nasledujici tabulce, jsou piehledné uvedeny ciselné hodnoty vysledkli odpoveédi pattici

k otazce Cislo 2. vztahujici se k otdzce z4jmu o zalozeni firemni matei'ské Skolky.

Tabulka 17 Uceleny ptehled vysledkt odpovédi na otazku ¢.2

Poradové Lékarka Nelékarsky zdravot. Nezdravotnicky
dislo pracovnik (NLZP) pracovnik (NZP)
1. 2 4 1
2. 3 5 2
3. 5 4 2
4. 5 3 3
5. 5 2 3
6. 4 2
7o 3
8. 3
9. 3
10. 3
11 3
12. 3
13. 4
14. 4
15. 4
16. 4
17. 4
18. 4
19. 4
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Prvnim a zédkladnim krokem analyzy je tzv. vizualizace ziskanych dat a vypocet zakladnich
¢iselnych charakteristik jednotlivych vybért. Vizualizace ziskanych dat bude realizovana za

pomoci tzv. krabicového grafu.

Zajem respondent(l o zaloZzeni MS

3
2 !
1

Lékarky NLP NZP

Obrazek 5 Krabicovy graf znazoriujici vysledky odpovédi na otazku ¢.2

Vypocet rozptylu pro skupinu lékatrek
1
Var(x) = c (2-4)2+ B-4*+G-4)2*+G-49)2+G-49*+(A-4?

VarG) = 2 (-2 + (-1 + (1 + (% + (1% + (0)%)
Var(x)z% 4+1+1+1+1+4+0)

Var(x) =% (8)
Var(x) =1,33

Vypocet rozptylu pro skupinu nelékatskych zdravotnickych pracovnikti
1
Var(x) = e ((4 —3,47)*+ (5—3,47)*+ (4 —3,47)*+ (3-3,47)* + (2 — 3,47)

+(2-347)% 4+ (3—347)2 + (3 —3,47)% + (3 —3,47)2 + (3 — 3,47)?
+(3-347)% 4 (3—347)2 + (4 — 3,47)% + (4 — 347)2 + (4 — 3,47)?
+(4—347)% 4+ (4 —3,47)2 + (4 — 3,47)% + (4 — 3,47)?)

1
Var(x) = o ((0,53)2 + (1,53)%2 + (0,53)? + (—0,47)? + (—1,47)?

+ (—1,47)% + (—0,47)% + (—0,47)% + (—0,47)? + (—0,47)? + (—0,47)?
+(=0,47)% 4 (0,53)% + (0,53)2 + (0,53)% + (0,53)2 + (0,53)2
+ (0,53)% + (0,53)?)

1
Var(x) = — (0,28 + 2,34+ 0,284+ 0,22 + 2,16 + 2,16 + 0,22 + 0,22 + 0,22 + 0,22
19
+ 0,22+ 0,22+ 0,28+ 0,28 + 0,28 + 0,28 + 0,28 + 0,28 + 0,28)
1
V = — (8,56
ar(x) = =5 (8,56)
Var(x) = 0,45
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Vypocet rozptylu pro skupinu nezdravotnického personalu

1
Var() =¢ (1 —22*+ 2-22°+(2-22°+ (3 -22°+ (3 - 22
Var(x) = é ((-1,2)2 + (—0,2)2 + (—0,2)% + (0,8)% + (0,8)?)
Var(x) = % (1,44 + 0,04 + 0,04 + 0,64 + 0,64)

Var(x) =é (2,8)
Var(x) = 0,56

Tabulka 18 Zakladni ¢iselné charakteristiky

Lékarka Nelékarsky zdravotnicky Nezdravotnicky
pracovnik pracovnik
Rozsah 6 19 5
Primér 4 3,47 2,2
Vybérovy 1,33 0,45 0,56
rozptyl
Zaver

Z provedené analyzy vyplyva, ze nejvétsi rozptyl v odpoveédich na otazku ¢islo 2 ,,Zajem
respondentl o zaloZeni firemni matefské Skolky* 1ze zaznamenat u skupiny lékatek. Naopak,
odpovédi ve skupiné nelékaiského zdravotnického persondlu a skupin€é nezdravotniho

personalu byly pomérn€ vyrovnané.

Analyza vysledkt odpovédi na otazku cislo 5. Vyuzili byste moZnosti firemni
materské Skolky i o vikendech nebo statnich svatcich?

Otazka cislo 5., kterd byla jako dal$i vybrana ze série otdzek, jakoZto v hodnd pro
zpracovani. Nasledujici tabulka predstavuje matematické vyjadieni jednotlivych odpovédi,

od kterych se bude odvijet dalsi postup stanoveni vysledného rozptylu.

Tabulka 19 Stanoveni matematické hodnoty pro jednotlivé odpovédi.

Pivodni, slovni vyjadieni odpovédi Matematické vyjadreni odpovédi
Ano, obé mozZnosti 5
SpiSe jen o vikendech 4
SpiSe jen o statnich svatcich 3
Nevim 2

Ne 1
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Pod tabulkou s matematickym vyjadfenim jednotlivych odpovédi, se nachazi dalsi tabulka,
tentokrat s konkrétnimi Ciselnymi vysledky odpovédi jednotlivych profesi, kterym byly

v ramci dotaznikového Setieni kladeny vyhodnocované otazky.

Tabulka 20 Uceleny piehled vysledkt odpovédi na otazku ¢.5

Poradové Lékarka Nelékarsky zdravot. Nezdravotnicky
cislo racovnik (NLZP) racovnik (NZP)
1. 3 3 1
2. 5 4 2
3. 3 1 4
4. 1 2 1
5. 5 2 2
6. 3 1
7. 3
8. 4
9. 5
10. 3
11. 2
12. 4
13 5
14. 5
15. 4
16. 4
17. 5
18. 4
19. 4

Nize vytvoteny krabicovy graf, zobrazuje jednotlivé profese a jejich odpovédi na otazku

¢islo 5. Krabicovy graf, byl vytvoifen pro lepsi orientaci v feSené problematice.

Vyuziti MS o vikendech a svétcich

Now R U O

=

Lékarky NLP NZP

Obrazek 6 Krabicovy graf znazoriujici vysledky odpovédi na otazku ¢.5
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Zkréaceny vypocet rozptylu pro skupinu Iékarek
Var(x) = % ((3 —3,33)2+ (5—13,33)2+ (3 —3,33)2+ (1 — 3,33)? + (5 — 3,33)?
+ (3-3,33)?)
Var(x) =% (11,34)

Var(x) = 1,89
Zkréaceny vypocet rozptylu pro skupinu nelékatskych zdravotnickych pracovniki

1
Var(x) = 75 (3 —342)° + (4-3,42)* + (1 -342)° + (2 - 342)° + (2 — 342)

+(1-342)2+ (3—342)2 + (4 —3,42)% + (5 — 3,42)2 + (3 — 3,42)?
+(2-342)% + (4 —3,42)% + (5 — 3,42)% + (5 — 3,42) + (4 — 3,42)2
+(4—3,42)% + (5 —3,42)% + (4 — 3,42)% + (4 — 3,42)?)

1
Var(x) = 15 (30,7)
Var(x) =1,62

Zkraceny vypocet rozptylu pro skupinu nezdravotnického personalu

Var(x) = é (1 =22+ (2-2)2+(4-2)2+(1-2)2+(2-2)

Var(x) =% (6)
Var(x) = 0,83

Tabulka 21 Zakladni ¢iselné charakteristiky

Lékarka Nelékarsky zdravotnicky Nezdravotnicky
pracovnik pracovnik
Rozsah 6 19 5
Pramér 3,33 3,42 2,0
Vybérovy 1,89 1,62 0,83
rozptyl
Zaveér

Z provedené analyzy vyplyva, ze nejvétsi rozptyl v odpovédich na otazku ,, Vyuzili byste
moznosti firemni materské Skolky i o vikendech nebo statnich svatcich? ““ 1ze zaznamenat u
skupiny lékarek a nelékarského zdravotnického persondlu. Zde lze tedy ocekdvat i jisté
neshody ohledné budouciho fungovani Skolky z hlediska jejiho Casového vyuzivani. Na

druhou stranu, ve skupin€ nezdravotniho personalu byly odpovédi pomérné vyrovnané.
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Analyza vysledkii odpovédi na otazku cislo 6. V pracovnim tydnu, jakou
provozni dobu byste ve firemni materské Skolce preferoval/a?
Dalsi ze sady otazek z dotaznikového Setteni, vhodnych ke zpracovani v ramci analyzy, je 1

otazka c¢islo 6. Matematické vyjadieni na odpovédi, mizeme vidét v nasledujici tabulce.

Tabulka 22 Stanoveni matematické hodnoty pro jednotlivé odpovédi.

Puvodni, slovni vyjadieni odpovédi Matematické vyjadieni odpovédi
5:00 — 18:00 5
5:30 - 18:30 4
6:00 — 19:00 3
Jiné 2

Nasledujici tabulka opét predstavuje matematické vyjadieni odpovédi jednotlivych
oslovenych profesi. Jak mizeme vidét, velkou skupinu respondentti predstavuji NLZP, to je

ovSem pochopitelné, nebot’ tato skupina v sob€ zahrnuje velkou $kéalu nejriiznéjSich profesi.

Tabulka 23 Uceleny ptehled vysledkt odpovédi na otazku ¢.6

Poradové Lékarka Nelékarsky zdravot. Nezdravotnicky

dislo pracovnik (NLZP) pracovnik (NZP)
1.

B
N

W W W W ~ W
(O R N R N

S e S Y SR

o
o
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Autorkou vytvoteny krabicovy graf opét slouzi pro lepsi dokresleni a piedstavivost v ramci
zpracovani jednotlivych bodt analyzy rozptylu. Hodnotila se otazka oteviraci dob¢é mateiské
Skolky. Mezi jednotlivymi skupinami respondentti, byla v tomto pfipad¢ pomérné jednotna
odpovéd’, jako nejvhodnéjsi oteviraci dobu by si predstavovali ¢as od 5:30 do 18:30. Coz

odpovidéa dobé dvanactihodinnové denni sméng.

Preferovand pracovni doba MS

5 [ x|
4 o —_——

Lékarky NLP NZP

Obrazek 7 Krabicovy graf znazornujici vysledky odpovédi na otazku ¢.6

Zkraceny vypocet rozptylu pro skupinu lékatek
Var(x) = % ((3 —3,16)2+ (4—3,16)>+ (3 —3,16)% + (3 —3,16)? + (3 — 3,16)?
+ (3-3,16)?)
Var(x) =% (0,833)
Var(x) = 0,14

Zkraceny vypocet rozptylu pro skupinu nelékatskych zdravotnickych pracovnikt
1
Var(x) = 1 (4 =4+ (4 —4)*+ (4 —4)*+ (4 —4)*+ (4 —4)?

+(4 -4+ (4 -4)°+(A -4’ +(A -’ +(4 —9)*+ (4 —4)?
+(4—-4)P2+(4 -4+ —-4)>+(4 —-4)’+(4 —-4)>+ (4 —4)?
+ (4 -4+ (4 —4)?)

1
Var(x) = 1 (0)
Var(x) =0

Zkraceny vypocet rozptylu pro skupinu nezdravotnického persondlu

Var(x) = % (4 —44)2+ (4—44)2 + (5—4,4)2 + (4 — 4,4)2 + (5 — 4,4)?)

Var(x) =% (1,2)
Var(x) = 0,24
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Tabulka 24 Zakladni ¢iselné charakteristiky

Lékarka Nelékarsky zdravotnicky Nezdravotnicky
pracovnik pracovnik
Rozsah 6 19 5
Pramér 3,16 4 4,4
Vybérovy 0,14 0 0,25
rozptyl
Zaveér

Z provedené analyzy vyplyva, Ze rozptyl v odpovédich na otdzku ,, V pracovnim tydnu,
Jjakou provozni dobu byste ve firemni materské Skolce preferoval/a?“ je v podstaté
minimalni a u skupiny nelékatského zdravotnického personalu nulovy. Z hlediska ¢asového

fungovani Skolky panuje mezi zaméstnanci Uc€astnicimi se dotazniku shoda.

Analyza vysledkii odpovédi na otazku ¢islo 7. V matefskych Skolkach se plati
tzv. Skolkovné, jaka je dle Vas jeho maximalni vySe?

Otazka ¢islo 7., ktera je nasledujici v poradi, je ponékud specificka, jelikoz se jedna o otazku,
ktera zjisStovala vysi ceny Skolkovného. Pracovala tedy s penézni hodnotou, z tohoto ditvodu

se v této otdzce jiZ nestanovovalo matematické vyjadreni jednotlivych odpovédi.

Tabulka 25 Matematické vyjadreni odpoveédi
Matematické vyjadieni odpovédi (stanoveni matematické hodnoty zde neni nutné)

500 K&

800 K¢&

1000 K¢&

1500 K&
Jiné (2000, 2500)
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Jak jiz bylo zminéno vySe, v otazce Cislo 7. nebyla stanoveny matematické vyjadieni
odpovédi. Coz je v nasledujici tabulce jasné viditelné. K jednotlivym dotazovanym profesim
byly ptimo doplnény penézni castky, které by preferovala za skolkovné pro své déti umisténé

ve firemni mateiské Skolce.

Tabulka 26 Uceleny ptehled vysledk odpovédi na otazku ¢.7

Poradové Lékarka Nelékarsky zdravot. Nezdravotnicky
cislo pracovnik (NLZP) pracovnik (NZP)
1. 1000 1500 500
2. 1500 1000 800
3. 1500 1000 1000
4. 1500 1000 1500
5. 2000 1000 500
6. 1500 500
7o 1000
8. 800
9. 1000
10. 800
11. 1000
12. 2500
13. 1500
14. 800
15. 1000
16. 1000
17. 1000
18. 1000

1000

—
5
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Krabicovy graf zobrazujici odpovédi jednotlivych profesi, které se zucastnily dotaznikového
Setieni. Z grafu jasné vypliva, zZe nejvyssi castku za Skolkovné jsou ochotné uhradit 1ékarky.
I kdyz nejvyssi nabizenou castku zvolila respondentka ze skupiny nelékaiskych
zdravotnickych pracovnikli. Nicméné se jedna o ojedinély ptipad. Zbytek skupiny volil

umirnénéjsi ¢astky.

Preferovana vyse skolkovného

3000
2500 o
2000
1500 °
1000 —xX
[ ]
500 .
0

Lékarky NLP NZP

Obrazek 8 Krabicovy graf znazoriujici vysledky odpovédi na otazku ¢.7

Zkréaceny vypocet rozptylu pro skupinu lékarek. Pro vypocet v§e vydélime 100.
Var(x) =% (5)
Var(x) = 0,83
Zkraceny vypocet rozptylu pro skupinu nelékatfskych zdravotnickych pracovnikii. Pro
vypocet vSe vydélime tisicem.
Var(x) = % (30,25)
Var(x) = 1,59

Zkréaceny vypocet rozptylu pro skupinu nezdravotnického personalu.
1
Var(x) = < (6,9)
Var(x) = 1,38
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Tabulka 27 Zakladni ¢iselné charakteristiky

Lékarka Nelékarsky zdravotnicky Nezdravotnicky
pracovnik pracovnik
Rozsah 6 19 5
Primér 1500 1074 860
Vybérovy 0,83 1,59 1,38
rozptyl
Zaver

Z provedené analyzy vyplyva, ze nejvétsi rozptyl v odpovédich na otazku ,, V materskych
Skolkach se plati tzv. Skolkovne, jaka je dle Vias jeho maximalni vyse?* 1ze zaznamenat u
skupiny nelékatského zdravotnického personalu a ve skupiné nezdravotniho persondlu. Zde
lze tedy ocekavat i jisté neshody ohledné budouciho finan¢niho zabezpeceni Skolky. Na

druhou stranu, ve skupin¢ 1ékatek byly odpovédi pomérné vyrovnané.

Analyza vysledkii odpovédi na otiazku c¢islo 9. Preferoval/a byste ve Skolce
moZnost vybéru z nabidky vicero jidel, tak aby spliiovala Vas Zivotni styl nebo
zdravotni stav ditéte?

Vzhledem k formulaci otdzky a bodli odpovédi bude nutné opét stanoveni matematické

hodnoty pro tuto otazku.

Tabulka 28 Matematické vyjadreni odpovédi ¢islo 9

Pivodni, slovni vyjadieni odpovédi Matematické vyjadreni odpovédi
Ano 5
SpiSe ano 4
Nevim 3
SpiSe ne 2

Ne 1
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Jednotlivé odpovédi, byly zaznamenany do nasledujici tabulky. Zde je matematické
vyjadieni ptehledné rozttfizeno a pfifazeno k profesim, které je volily jako nejvhodnégjsi
odpovéd na danou problematiku. Tak jako u vSech pfedchozich zkoumanych otazek i zde

tvoti nejvetsi vzorek respondentl nelékaisti zdravotnicti pracovnici.

Tabulka 29 Uceleny piehled opovédi na otazku ¢islo 9

Poradové Lékarka Nelékarsky zdravot. Nezdravotnicky
cislo pracovnik (NLZP) pracovnik (NZP)
1. 5 3 1
2. 4 2 1
3. 5 2 1
4. 4 2 1
5. 3 2 1
6. 5 1
7o 5
8. 1
9. 3
10. 1
11. 2
12 3
13. 3
14. 1
15. 3
16. 2
17 2
18. 2
19. 3
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Z krabicového grafu nize, lze jednoznacné vycist, nejvice kladnych odpovédi na otazku
zdravoho zivotniho stylu mély Iékarky. Ty tak nejvice ocenily, kdy pro své dit€¢ mohly volit
z nabidky vicero jidel, poptfipadé by mohly volit tieba bezmasé pokrmy nebo stravu

rostlinnou, tak jak je dité zvyklé z domova.

Nabidka jidel

6

5 °

4

3

2

1 e
0

Lékarky NLP NZP

Obrazek 9 Krabicovy graf znazornujici vysledky odpovédi na otazku ¢.9

Zkraceny vypocet rozptylu pro skupinu lékatek.
1
Var(x) = 3 (3,34)
Var(x) = 0,56

Zkraceny vypocet rozptylu pro skupinu nelékatskych zdravotnickych pracovnikda.
1
Var(x) = T (17,73)
Var(x) = 0,93

Zkraceny vypocet rozptylu pro skupinu nezdravotnického personalu.
Var(x) =0
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Tabulka 30 Zakladni ¢iselné charakteristiky

Lékarka Nelékarsky zdravotnicky Nezdravotnicky
pracovnik pracovnik
Rozsah 6 19 5
Priamér 433 2,26 1
Vybérovy 0,56 0,93 0
rozptyl
Zaver

Z provedené analyzy vyplyva, Ze rozptyl v odpovédich na otazku ,, Preferoval/a byste ve
Skolce moznost vybéru z nabidky vicero jidel, tak aby spliovala Vas zivotni styl nebo
zdravotni stav ditéte? je v podstaté minimalni a u skupiny nezdravotnického personalu
nulovy. Z hlediska nadstandartniho poskytovani jidel ve Skolce panuje mezi zaméstnanci

ucastnicimi se dotazniku shoda.

Analyza vysledkii odpovédi na otazku c¢islo 10. Kolik déti byste do firemni
matei‘'ské Skolky prihlasil/a?

Vzhledem k formulaci otazky a bodii odpovédi bude nutné stanoveni matematické hodnoty
pro tuto otdzku. Ty se shoduji se slovni odpovédi, kterou méli respondenti v dotazniku

zaSkrtnout.

Tabulka 31 Matematické vyjadieni odpovédi na otazku ¢islo 10

Puvodni, slovni vyjadieni odpovédi Matematické vyjadreni odpovédi

Vice nez tii

Zadné

S A~ W
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Nize uvedena tabulka zobrazuje stav jednotlivych odpovédi v rdmei dotazovanych profesi.
Z analyzy jednotlivych odpovédi vyplyva, ze nejvice by respondenti do firemni Skolky

piihlasili dvé své déti. Nejvice tuto variantu volily 1ékarsky.

Tabulka 32 Uceleny ptehled vysledkt odpovédi na otazku ¢.10

Poradové Lékarka Nelékarsky zdravot. Nezdravotnicky
cislo
1. 2 1 0
2. 2 1 1
3. 2 1 2
4. 1 1 0
5. 2 2 1
6. 1 0
7. 1
8. 1
9. 1
10. 1
11. 1
12. 1
13. 2
14. 1
15. 1
16. 1
17. 1
18. 1
19. 1

Jak jiz bylo uvedeno vyse u tabulky (32) mlizeme v podstaté to stejné zhodnotit i u
krabicového grafu, ktery jasné ukazuje, ze lékaisky jsou skupina, kterd by do firemni
matefské Skolky nevahala zapsat 1 dvé déti. Nelékaisky zdravotnicky personal je v tomto
piekvapivé, Ze ve skupiné nelékatskych pracovniku bylo hned né€kolik, kteti by do firemni
matefské Skolky nezapsali ani jedno své dit€. Bohuzel dotaznik byl plné anonymni, tudiz

autorka neméla ptilezitost o t€chto respondentech zjistit blizsi informace.
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Pocet déti umisténych ve Skolce

2,5

2 °
15

1 X
0,5

0 =
Lékarky NLP NZP

Obrazek 10 Krabicovy graf znazornujici vysledky odpovédi na otazku ¢. 10

Zkraceny vypocet rozptylu pro skupinu Iékarek.
1
Var(x) = 3 (3,34)
Var(x) = 0,22

Zkraceny vypocet rozptylu pro skupinu nelékaiskych zdravotnickych pracovnikd.
1
Var(x) = 5 (1,328)
Var(x) = 0,07

Zkraceny vypocet rozptylu pro skupinu nezdravotnického personalu.
1
Var(x) = < (2,8)
Var(x) = 0,56

Tabulka 33 Zakladni ¢iselné charakteristiky

Lékarka Nelékarsky zdravotnicky Nezdravotnicky
pracovnik pracovnik
Rozsah 6 19 5
Prumér 1,7 1,05 0,8
Vybérovy 0,22 0,07 0,56
rozptyl
Zaver

Z provedené analyzy vyplyva, Ze rozptyl v odpovédich na otazku ,,Kolik déti byste do
firemni materské skolky prihlasil/a?“ je v podstaté minimélni a vétSina zaméstnancti by do

ptipadné ziizené skolky pfihlasila jedno dité.
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6.8 SWOT analyza prostiedi

Vv

SWOT analyza je jedna znejpouzivanéjSich metod k hodnoceni vnitinich a vnéjSich
prostiedi ve spolecnosti a je soucasti strategického procesu planovani ve spolecnosti. SWOT
analyza mize byt vyhotovend pro potfeby hodnoceni produktu, mista, ¢innosti nebo
zaméstnancl. Pomaha pfi strategickém pldnovani a rozhodovani, pfedstavuje moznosti
spole€nosti k nejriznéj$im alternativam.

SWOT je akronymem pro slova Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky),
Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby). Pii blizSim hodnoceni Ize fici, ze silné a slabé
stranky hodnoti spole¢nosti z pohledu do jeji minulosti, kdezto ptilezitosti a hrozby hodnoti
spolecnosti z pohledu budoucnosti. DalS$im délenim je déleni na vnitini a vn&j$i hodnoceni

spolecnosti. I z tohoto hlediska 1ze nahliZet na interni hodnoceni silnych a slabych stranek a

externi hodnoceni pfilezitosti a hrozeb. (SWOT analysis, © 2015-2022)

Strengths Weaknesses

Characteristics of a Characteristics of a
business which give it business which make it
advantages over its disadvantageous relative
competitors to competitors

Opportunities

Threats

Elements in the external
environment that could
endanger the integrity and
profitability of the business

Elements in a company’s
external environment that
allow it to formulate and
implement strategies to
increase profitability

Obrazek 11 SWOT analyza (SWOT analysis, ©2015-2022)

1. Silné stranky organizace dle SWOT analyzy (interni faktory)
e kvalifikovany a odborné vzd€lany personal,
e jeden z nejvétSich a nejstabilnéjSich zaméstnavatelti v regionu,
e rozsifovani kapacity nemocnice, budovani novych pavilont,

e poskytovani péce a sluzeb na co nejvyssi trovni,

e modernizace zdravotnické techniky.
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2. Slabé stranky organizace dle SWOT analyzy (interni faktory)
e nerozhodnost vedeni v oblasti investic,
e mald schopnost vedeni prosazovat zajmy nemocnice v ramci konkurence,
o nedostatek benefitl a vyhod pro zaméstnance,
e dlouhé¢ ¢ekaci doby na vySetieni,

e nedostatecnd propagace nemocnice ze strany vedeni.

3. Prilezitosti organizace dle SWOT analyzy (externi faktory)
e rozvoj novych lécebnych technologii a metod,
e poskytovani finan¢nich prosttedkl pro vyzkum,
e vytvafeni podminek pro nabor mladych pracovniki po dokonceni studii,
e navazovani spolupraci s krajskymi a fakultnimi nemocnicemi,

e ziskavani grantil a pfispévkl vedoucich k rozvoji nemocnice.

4. Hrozby organizace dle SWOT analyzy (externi faktory)
e nedostatek kvalifikovaného odborného personalu na trhu prace,
e ckonomicka nestabilita,
e politickd nestabilita a zmény ve vedeni,
e zvySené naroky na vedeni nemocnice i jeji zaméstnance,

e starnuti populace a vyskyt chorob, které zvysi ndklady na zdravotni péci.

V ramci zhotovené SWOT analyzy vybrané zdravotnické organizace, byly jako silné interni
stranky zvoleny kvalifikovany a vzdélany personél, jehoz védomosti a dovednosti sahaji i
mimo zékladni bézny ramec. Pravidelné vzdélavani v oboru je dnes nedilnou soucasti, a
kazdy dobfe vzd€lany zaméstnanec zvySuje kvalitu a prestiz organizace, ve které je
zaméstnan. Dobré vzdélani persondlu nemocnice, jde ruku v ruce s novymi technologiemi
v oblasti 1é¢by a prevence. Které dovoluji poskytovat sluzby na co nejvyssi mozné urovni.

Tyto ptedpoklady, zaroven délaji i dobré jméno nemocnici, jakozto zaméstnavateli, a ta se
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tak stava jednim z nejvétSich v daném okrese. CoZ souvisi se snahou vedeni nemocnice i

meésta o rozsifovani kapacit a stavbu novych pavilontl.

Nemocnice prokazala, Ze ma ale i1 své slabé interni stranky. Mezi né lze zatadit zejména
Spatnou propagaci nemocnice ze strany vedeni, kdy nemocnice nemé dostatecnou reklamu
mimo hranice okresu a také se jevi velmi slabé v konkurennim prostfedi dalSich nemocnic
v kraji. Vedeni nemocnice ukazuje zna¢nou nerozhodnost v n¢kterych oblastech dilezitych
investic, toto chovani v globalu poskozuje dobré jméno nemocnice. Zaroven zpiisobuje
Spatné jméno i na trhu prace, kdy nemocnice svym potenciondlnim zadatelim o pracovni
pozici nabizi jen velmi malo atraktivnich benefitl, které by nemocnici ptfivedli nové
pracovniky. Sledovana nemocnice se také potyka s ¢astym neSvarem soucasné doby, a tim
jsou velmi dlouhé cekaci lhiity, které fadu pacientli odrazuji a vedou je k navstévé

konkuren¢niho zdravotnického zatizeni.

Silnou externi strankou organizace je piilezitost. Tu by mohla nemocnice ziskat v oblasti
financovani novych vyzkumt na poli mediciny, ale i oSetfovatelstvi. A také v rozvoji novych
lécebnych metod a technologii, které k nam ptichazeji ze vSech koutd svéta. V ramci této
vyzkumné a rozvojové ¢innosti se nabizi mozZnosti vyfizeni nejriiznéjSich grantl a financnich
prispévki, jenz mize nemocnice vyuzit na rozvoj, at’ uz v oblasti budovani novych prostor,
vzdélavani zaméstnancii, koupi novych vysetfovacich pfistrojii a zafizeni, ale i v mnoha
dalSich oblastech. Velkou pfilezitosti pro mensi nemocnice, mezi né€z se tfadi 1 nami
sledovana nemocnice, je navazani oboustranné prospés$né spoluprace s vét§imi a v mnoha
ohledech zkuSengj$imi nemocnicemi, at’ uz krajského nebo fakultniho typu. Kdy na zakladé
uzavienych spolupraci, mize dochéazet k vyméné informaci, poznatkt, ale i zaméstnanci
v ramci nejriznéjSich stazi nebo praxi.

Posledni sledovanou oblasti, jsou slabé externi stranky organizace — hrozby. Nami sledovana
zdravotnické organizace, se musi jako mnoho jinych potykat hned s n¢kolika riziky. Mezi
které patii nedostatek dostatecné kvalifikovaného zdravotnického personalu na trhu prace.
Velmi aktudlnim rizikem soucasné doby, je 1 nestabilita v oblasti ekonomiky a politickych
rozhodnuti, na jakékoliv tirovni. S timto bodem uzce souvisi i nedostatecné kvalifikované
vedeni nemocnice, které provazely velké persondlni zmény. Velkou hrozbou pro vedeni
nemocnice je 1 samotna spolec¢nost a jeji naroky na lé€ebnou a oSetfovatelskou péci, ktera se
1 s ohledem na demograficky vyvoj dosti zvySuje, a to spole¢né i s ndklady na tuto péci. Coz
je v mnoha ohledech pro nemocnici velmi naro¢na situace, se kterou se musi kazdodenné

vyportadat.
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7 ZHODNOCENI ANALYTICKE CASTI

V ramci analytické casti byly vypracovany dvé samostatné kapitoly. Prvni kapitola
predstavuje vybranou nemocnici jakozto organizaci, ktera byla zvolena pro vytvoieni
projektu matetské Skoly pro déti taméjSich zaméstnancii. V ramci kapitoly byla popsana také
historie nemocnice, od jejiho zaloZeni az po soucasnost, véetné zhodnoceni soucasného
stavu a jeji vedeni. Byla vypracovana také SWOT analyza podniku (nemocnice), jakozto
potencialniho mista vzniku nové firemni matetské Skoly. Mimo SWOT analyzu, autorka
také vypracovala SLEPT analyzu okoli podniku a GE matici hodnotici konkuren¢ni prostredi

firemni matefské skolky.

Druh4 kapitola byla autorkou prace vénovana metodice prizkumu. Prizkum byl veden mezi
zaméstnanci nemocnice a to napii¢ zdkladnimi skupinami zaméstnancii a vékovymi
skupinami. Jako vhodna metodika pro sbér dat byla zvolena kvantitativni metoda
dotaznikového Seteni. Dotaznik byl slozen z 12 otazek, které mély povétSinou charakter
otazek polootevienych. Autorka zarovei stanovila 3 zadkladni cile vyzkumného Setfeni, na
tyto se pak pokusila prostfednictvim jednotlivych otdzek v dotazniku odpovédét. Nasledné

nékteré z dotaznikovych otdzek podrobila analyze rozptylu ANOVA.

Cil 1.: Provést zjiSténi, zda zaméstnanci vybraného zdravotnického zatizeni maji zajem o

vznik firemni matetské Skolky v areélu jejich nemocnice.

Ze zjisténych dat, vyplynulo, Ze zaméstnanci si vétSinou potiebou vzniku firemni matetské
Skoly nejsou jisti. Nicméné druhou nejcastéjsi odpovedi bylo, ze si zfizeni firemni Skolky
preji.

Cil 2.: Zjisténi, jaké provozni podminky Skolky by zaméstnancim nemocnice nejvice

vyhovovaly.

Dle odpovédi v dotaznikovém Setfeni, by zaméstnanclim nejvice vyhovovaly podminky s
provozni dobou od 5:30 do 18:30 zahrnujici vikendovy 1 svate¢ni provoz a cenova

dostupnost.

vybéru vhodné mateiské Skoly.

Dilezita kritéria pro respondenty byla cenové a vzdalenostni dostupnost, dobré reference,
ptfijemny kolektiv a moznost vzdélavacich programi, zejména pohybovych aktivit a zdklad

prvouky.
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8 NAVRH PROJEKTU

Tato kapitola se vénuje samotnému projektu firemni matefské Skolky pro déti zaméstnanca
zdravotnického zafizeni. Data pouzitd v projektové casti diplomové prace vychazeji

z vysledku Setfeni provedeného ve vybrané zdravotnické organizaci.

8.1 Stanoveni cili projektu

Klicovym cilem projektové casti je vytvoreni navrhu firemni matetské Skolky, kterd by
odpovidala vSech pravnim, hygienickym, dispozi¢nim norméam a piedpisim uplatiiovanych
v Ceské republice. Tak aby 8kolka vyhovovala potfebam a pozadavkiim zaméstnancii

sledované nemocnice, ktefi by zde potencionalné méli z4jem ptihlasit své déti.

Projekt se tak bude zamérovat na jednotlivé dil¢i body, které je nutno v ramci vystavby,
zafizovani a provozu firemni matefské Skoly nezbytné dodrzet. Vcetné vypracovani
ptedbéznych kalkulaci ndkladl spojenych se zatizenim a provozem matetské Skoly. Autorka
prace, tak vyhotovi kalkulace nejen spojené s financnim ohodnocenim zaméstnanct, ale také
s vykazem zisku a ztrat, ¢i srozvahou a to za jedno ucetni obdobi. Budou podrobn¢
vytvofeny tabulky, jenz zaznamenaji pocatecni naklady spojené se zafizeni a provozem

Skolky.

Klicové je také vypracovat kvalitni ¢asovy harmonogram, kterym se cely projekt zaloZeni

firemni matetské Skolky bude v budoucnu fidit.

Hlavnim argumentem, pro¢ zalozit firemni matefskou Skolu a vytvofit tento projekt, je
zvySeni konkurenceschopnosti vybrané nemocnice na trhu prace. Nabidka vlastni matefské
Skolky je velmi dobrym benefitem pro mnoho zaméstnanctl, ktefi se z mnoha divoda

potykaji s nedostatkem mist ve statnich Skolkéach.

8.2 Pravni forma podnikani, poslani a vize

Zalozeni firemni matetské Skoly se fidi zdkonem ¢. 472/2011 Sb. jeZ umoziuje zfizeni

takovéhoto zatizeni dle § 34 odst. 8 Skolského zakona.

Matetska Skola bude vedena jako pravnicka osoba, akciova spole¢nost s umisténim v arealu
nemocnice, ktera jako pfedmét podnikani uvede provoz firemni mateiské $koly. Skolka
ponese nazev ,,Matetské Skolka Beruska®. Bude se jednat se o jednotiidku, ktera dle zékona
muze pojmout maximalné 24 deti. Zahajeni provozu matetské Skoly nemocnice piimo

nestanovila, ale v pfipad¢ vhodné situace by k otevieni mohlo dojit na zacatku roku 2024.
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Klicovym poslanim Skolky bude rozvoj osobnosti ditéte a jeho samostatnosti, intelektu,
zrucnosti, kreativity. Déti budou plnit nejrtiznéjsi denni ukoly, tak aby se postupné ptipravily

na nastup do zékladnich skol, ale také na bézné ¢innosti Zivota.

Matetska Skolka si jako svou vizi stanovuje zejména snahu o vytvofeni harmonického
kolektivu svych vrstevniki a pedagogického sboru. A po nastupu na zakladni skoly si sebou

odnesly jen samé¢ pfijemné vzpominky a zazitky.

Dle informaci uvedenych na oficidlnich internetovych strankdch Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy museji firemni matetské Skoly, které jsou zapsany ve Skolském
rejstiiku stejn¢ jako mateiské Skoly vefejné, soukromé ¢i cirkevni spliiovat veskeré
pozadavky stanovené ve Skolském zakoné. Firemni matetskd Skolka se dle Skolského zdkona
¢innosti matetské skoly, jez se do Skolského rejstiiku zapisuje na zaklad¢ zadosti, kterd byla

podana na prislusném krajském uradé. (Firemni skolka, ©2013-2022)

8.3 Legislativa

Legislativni tprava provozu mateiskych $kol v Ceské republice byla jiz zmifiovana
v teoretické Casti této diplomové prace. Nicméné dle dostupnych informaci na webovych
strankach Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy se k provozu firemnich matefskych
$kol na uzemi Ceské republiky, které byly zapsany do $kolského rejstitku vztahuji tyto
zakony a vyhlasky:
e Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zédkon), ve znéni pozd¢jsich predpistl,
e Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné né€kterych zakonda,
ve znéni pozdé&jSich piedpist,
e Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skoldm, pfedSkolnim a
Skolnim zafizenim, ve znéni pozdé&jSich predpisi,
e Pokyn D-300 Ministerstva financi k jednotnému postupu pii uplatiovani nékterych

ustanoveni zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmda,

e Vyhlaska €. 271/2021 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o pfedSkolnim

vzdélavani, ve znéni pozd¢jsich predpisi, a vyhlaska ¢. 48/2005 Sb., o zakladnim
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vzdelavani a nékterych nalezitostech plnéni povinné Skolni dochdzky, ve znéni
pozdé¢jsich predpist,
e Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zatizeni

a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych,

e Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby a o
zasadach osobni a provozni hygieny pfi Cinnostech epidemiologicky zadvaznych, ve
znéni pozdéjsich predpist,

e Vyhlaska ¢. 266/2021 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych

pozadavcich na stavby, ve znéni pozd¢jsich predpisil,

e Vyhlaska ¢. 272/2021 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim

stravovani, ve znéni pozdéjsich predpisi.

(Firemni Skolka, ©2013-2022)

8.4 Dispozi¢ni a stavebni podminky

Dotéena nemocnice by umistila Skolku do svého arealu. V pocatcich projektu se uvazovalo
1 0 détském hfisti, aby si mohly déti za slune¢ného pocasi hrat venku, nakonec bylo od tohoto
planu upusténo. Jako hlavni ditvod 1ze uvést zejména bezpecnost déti, v aredlu nemocnice
se v soucasné chvili nenachézi dostatecné klidné misto, aby si zde mohly déti nerusené hrat
a nehrozilo nebezpeci poranéni piipadné srazka s nemocni¢ni sanitkou, které se po aredlu
nemocnice pohybuji a pfevazeji pacienty mezi oddélenimi. Zaroven se v aredlu nemocnice
mohou pohybovat i soukromé osobni automobily, coz také klade velké naroky na zachovani

bezpeci pro déti z mateiské skolky.

Nemocnice proSla v nedavné dobé rozsahlou rekonstrukci a taktéz prostory urcené pro
provoz firemni matetské Skolky jsou nové opraveny. Byly zde umistény nové elektrické
rozvody, vodovodni potrubi, nova okna a dvete. Rekonstrukce prostor byla provedena diive,
nez se zacalo uvaZovat o zfizeni firemni matetské Skoly, proto je nezbytné nyni provést
odborné posouzeni, zda veskeré provedené stavebni prace byly vykonany dle ptislusnych
zdkonli a vyhlaSek a rekonstruované prostory spliuji pozadavky kladené na prostory
pfedurcené pro pobyt a vychovu nezletilych. Nemocnice pocita s tim, Ze svou firemni Skolku
nechd zapsat do Skolského rejstiiku, ¢imz by mohl vzniknout moznost ziskani statnich

dotaci, ptipadné dotaci EU, které by nemocnice pifipadné vyuzila na ptestavbu ¢i dostavbu
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soucCasnych prostor, tak aby absolutné¢ vyhovéla vsem pozadavkiim kladenym na provoz

matetské Skoly.

8.5 Technické pozadavky

Veskeré naroky na provoz matetskych skol jsou uvedeny v zadkonech, které byly uvedeny
vySe. Lze ovSem je shrnout to tzv. 4P — personalni podminky, provozni podminky,

programové podminky a prostorové podminky.

8.5.1 Prostorové podminky

Ve vyhlésce ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni a
provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych se uvadi, ze prostorové vnitini
podminky pro vychovu a vzdélavani déti musi splitovat podminku, Ze na jedno dité ptipada
nejméné 3 m? hraci plochy. Plocha pro spanek pro jedno dit¢ musi mit minimalng 1,7 m?,
tak aby se zde dalo umistit lehatko nebo lizko, které odpovida zdravotnim normam a ditéti
poskytuje dostate¢né pohodli, pevnou oporu zad a zajisti bezpecny odpocinek. Dohromady
by tedy dle vyhlasky mélo na jedno dité ptipadat nejméné 4 m? denni plochy (herna +
loZnice). Matetska Skola by méla mit zbudovano specialni misto pro ukladéani liZkovin a
lehatek, tak aby bylo zajiSténo jejich neustdle vétrani a zaroven oddéleni jednotlivych
luzkovin od sebe, vEetn€ zabranéni jejich pomichani. Kazdé dite, by tak dle platné vyhlasky
mélo mit pridéleno svou vlastni znacku, kterou jsou oznacovany vSechny véci které pouziva,

tzn. hrnecek, talifek, lizkoviny, skiifika na osobni véci aj.

Podlahové krytiny museji v zatizenich pro vychovu a vzdélavani déti, splinovat kritéria
zejména prakti¢nosti a dobré udrzby. Zejména museji byt snadno Cistitelné. Ve vyukovych

mistnostech se doporucuji podlahy svétlych barev s matnou povrchovou tpravou.

Satny v mateiskych §kolach museji dle platnych pozadavkil zajistovat pro kazdé dit& plochu
0,25 m?. Ze 3atny a denni mistnosti také musi byt zaji§tén pfimy vstup do umyvaren a na
toalety. Toalety a umyvarny nemuseji byt rozdéleny podle pohlavi. Veskeré prostory

mateiské §koly musi byt dobfe vétratelné a osvétlené. (Ceska republika, 2005)

8.5.1.1 Osvétleni

Mateiskych skolkdch musi byt zajiSténo denni osvétleni minimalné ve vysce 0,46 m nad
podlahou a u umélého osvétleni ve vysce pracovniho stolu v piipadé hracich ploch a loznice

v urovni podlahy. Standardy pro umisténi osvétleni se hodnoti podle vysky horizontalnich
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srovnavacich rovin, tak aby dit¢ bylo schopno z rtiznych mist posoudit veskeré zrakové
vjemy a ukoly. Ve vzdélavacich zatizenich se musi instalovat osvétlovaci zafizeni a systémy,
které se musi pravidelné Cistit a obnovovat dle platnych lhit danych planem tudrzby, ktery
byl v zatizeni pfi instalaci navrzen. Veskera osvétleni se tak musi udrzovat v takovém stavu,
aby neustale spliiovaly pozadované vlastnosti a to a? do konce své Zivotnosti. (Ceska

republika, 2005)

8.5.1.2 Mikroklimatické podminky

Veskeré prostory uréené pro provoz zafizeni pro vychovu a vzdélavani predskolnich déti,
musi dle platné vyhlasky pfimo vétratelné. Vétrani by mélo byt zajisténo bud’ prirozené okny
(v tomto pripad¢ musi okna byt zajisténa proti rozbiti priivanem) anebo ventilacnimi otvory
(jejich ovladani musi byt dobfe dosaZitelné z podlahy). Celkové stavebni feSeni budovy
uréené pro provoz matetské skoly se musi navrhnout tak, aby povrchova teplota ve vnitini
¢asti obvodovych stén nebyly po dobu celého roku vyrazné rozdilna od teploty vzduchu
v mistnosti. Provoz matetské Skolky se musi pterusit v pfipadé¢ kdy venkovni teploty
opakovang ptesahuji hranici 30 °C anebo teplota uvniti herny poklesne opakované pod 18°C.

(Ceska republika, 2005)

8.5.1.3 Zasobovani vodou

Vsechna zatizeni ur¢ena pro vychovu a vzdélavani déti musi mit po celou dobu jejich pobytu
zajisténu dodavku tekouci pitné vody. Kazdé dit¢ predskolniho véku tak mé nérok na

nejméné 60 1 vody na den. (Ceska republika, 2005)

8.5.1.4 Vybaveni vnitinich prostor

Veskeré vnitini prostory matefskych Skol musi byt vybaveny nabytkem, ktery zohledni
rozdilnou télesnou hmotnost a vySku kazdého ditéte, zarovenn nebude Skodlivy k jejich
zdravi, naopak podpofii zdravy rist a drzeni téla. Stoly a Zidle uréené pro predskolni déti
musi spliiovat hodnoty Ceské technické normy, kterd velikost a vysku nabytku upravuje.
Nabytek by mél byt voleny spiSe s matnym, dobie udrzitelnym povrchem.

V matetskych Skolach se nesmi vyuZzivat patrové postele. Voli se liizka nizka anebo lehatka,
tak aby se zabranilo ptfipadnému padu ditéte zlizka na zem a stimto souvisejicim
poranénim. Lizka vyuZzivand v ptedskolnich vzdélavacich zatizenich musi spliiovat pfisna
zdravotni kritéria, museji mit pevné matrace, které ditéti po dobu spanku zajisti dostatecnou

oporu zad. Soucasti kazdé loznice, by méla byt 1 mistnost nebo prostor uréeny k uschovani
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luzkovin ¢i celych lehatek, tak aby se na né neprasilo a zaroven nedoslo k poranéni déti i

dospélého personalu pii manipulaci &i hie. (Ceska republika, 2005)

8.6 Provozni podminky

Ve Vyhlasce ¢. 410/2005 Sb. se udava, ze provozovnach pro vychovu a vzdélavani déti
predskolniho véku je doba pobytu venku stanovena zpravidla na 2 hodiny dopoledne.
V odpolednich hodinach se tidi délka pobytu venku dle doby setrvani déti v zafizeni.
V zimnim i letnim obdobi je potieba prat ohled na venkovni teploty. Venkovni pobyt muze
byt zkracen ¢i zcela vynechan v piipadé mimotadnych nepiiznivych klimatickych podminek
anebo pii vzniku smogové situace. V letnich mésicich je nutné provoz ptizpusobit, tak aby
bylo mozné ptenést vychovnou ¢innost déti do venkovnich prostor ¢i prostor dobfte stinénych

(terasy) v co mozna nejvétsim rozsahu. (Ceska republika, 2005)

8.6.1.1 Uklid a vyména liiikovin

Vyhlaska stanovuje, ze uklid ve vSech prostorach zatizeni pro vychovu a vzdélavani déti
ptedskolniho véku je potieba provadét denné. A to veetné, stirdni vSech podlah a povrchil
na vlhko, u ploch pokrytych kobercem je potieba ¢isténi vysavacem. Denni vynaSeni
odpadkd, za pouziti ¢isticich ptipravkl s dezinfekénimi G¢inky umyvani umyvadel, toalet a
pisoarovych musli. Nejméné jednou za tyden omyti omyvatelnych ploch na sténach
hygienického zatfizeni a dezinfikovani umyvaren a toalet. Minimalné dvakrat ro¢né umyti
vSech oken, a to v€etné rami a parapetll, svitidel a svételnych zdroji. Nejméné dvakrat do
roka by se mélo proveést uklizeni vSech prostor a zatizovacich predméth. Prostory matetskeé
Skolky by se mély vymalovat jedenkrat za 3 roky, ale v ptipad¢€ potieby mohou i Castéji. Je
nutné pravidelné vétrani a mechanickd ocista s udrzbou nucenych vétracich zatizeni, jako
jsou klimatizace ¢i jiné vzduchotechnické zatizeni. V téchto pifipadech by se meélo

postupovat dle doporuéeni vyrobce anebo dodavatele. (Ceska republika, 2005)

Vymeéna lizkovin déti by méla probihat nejméné jednou za dobu ti tydnli a vyména ruénikt
jednou za tyden, v ptipad¢ potieby ihned. Pouzité lizkoviny se nesmi tfidit v mistnosti, kde
deéti spi. Je nutné je ukladat do oball, které jsou vhodné k transportu, s cilem zabranit
pfipadné kontaminaci okoli necistotami. VeSkeré obaly zarovent musi byt vhodné k prani,
nebo omyvatelné ¢i dezinfikovatelné, popiipade uréené pouze k jednotnému pouziti. Pouzité

lizkoviny je nutno v obalech ukladat do pfedem vyclenénych prostor.
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Cisté lazkoviny by se mély uskladiiovat v samostatnych skladech nebo &istych skiinich,
které je mozno uzaviit. Pokud zafizeni nema k tomuto kapacitu je mozné Cisté lizkoviny

uskladnit i na policich, ale v obalech. (Ceska republika, 2005)

8.6.1.2 PoZadavky na provoz hygienického zarizeni

Zatizeni provozujici matefskou Skolu musi spliiovat hygienickd kritéria, ktera jsou zv1ast
stanovena pro zafizeni zajist'ujici vychovu a vzdélani détem do 3 let a zatizeni zajist'ujici
vychovu a péci pro déti starSich 3 let, tzn. pfedSkolniho véku. Vybrana nemocnice se chce
se svou firemni matetskou Skolkou orientovat pievazné na déti starsi 3 let, z tohoto divodu
zde budou zminéna provozni kritéria jen pro tento typ zafizeni. Pocty hygienickych zatizeni
v provozu matetské Skoly pro predskolni déti jsou stanoveny tak, ze pro 5 déti musi byt
zfizena jedna détskd misa a umyvadlo. Lze také zvolit variantu, kdy misto 2 WC mis jsou
instalovany détské pisodry, které musi byt umistény do maximalni vysky 40 cm od podlahy.
Détska umyvadla by se zpravidla méla umistit do vysky 50 cm od podlahy, tak aby vytokovy
ventil byl 60 cm vysoko. Umyvadla musi byt napojena na spole¢nou misici baterii, osazenou
mimo jakykoliv dosah déti. Kazdé umyvadlo je zapotiebi opatfit pouze jednim vytokovym
ventilem. V umyvarné by mély byt k dispozici i dvé sprchy vystavéné tak, aby do nich mohly
déti vstupovat a vystupovat bez cizi pomoci.

Ve vSech hygienickych zafizenich musi byt zajiSténa tekouci pitnd voda a tepla voda.
Umyvarny musi byt vybaveny tekutymi mydly v davkovacich a zasobniky na papirové
ruéniky, které musi byt minimalné€ jednou denné dopliiovany, podle spotieby i Castéji. Jako
dalsi variantu 1ze do umyvaren umistit automatické vysousece rukou. V ptipadé latkovych
rucnikd musi byt zajiSténo, Ze kazdé dit€ ma sviyj vlastni rucnik, ktery je minimalné jednou
tydné ménén. Dale také musi mit déti k dispozici toaletni papir u kazdé toalety ¢i pisoaru.
Sténa a podlahy hygienického zatizeni musi byt dezinfikovatelné, omyvatelné a Cistitelné, a

to do vyse minimalné 1,5 m. (Ceska republika, 2005)

8.7 Personalni pozadavky

Vesker¢ personélni poZzadavky na provoz piedskolniho vzdélavaciho zatizeni oSetfuje zékon
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zmén nékterych zakonti. Dle tohoto
zakona musi osoba vykonavajici povolani pedagogického pracovnika spliiovat nasledujici

predpoklady:
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e plna zptsobilost k pravnim tkontim,

e odborna kvalifikace pro ptimou pedagogickou ¢innost, kterou vykonava,
e Dbezthonnost,

e zdravotni zpusobilost,

e prokdzani znalosti ¢eského jazyka, neni-li stanoveno jinak.

Kazda mateiska Skola musi kromé pedagogického sboru mit i svlij management, v tomto
ptipadé zastoupen feditelem $kolky. Reditelem miZze byt fyzickd osoba, ktera spliiuje
veskeré predpoklady a ziskala praxi ve vykonu pedagogické ¢innosti, ve vyzkumu, vyvoji ¢i

jiné vedouci funkci, a to v rozsahu minimalné 3 let. (Ceska republika, 2004)

Ucitel matetské Skoly musi ziskat odbornou kvalifikaci k vykonu cinnosti, a to
vysokoskolskym studiem, studiem na vyssi odborné Skole nebo stfedni odborné Skole
s maturitni zkouSkou. VSe v rdmci akreditovanych oborti U¢itelstvi pro mateiské Skoly ¢i

Piedikolni pedagogika. (Ceska republika, 2004)

Pracovni doba pedagogickych pracovniki je dana k vykonu ptimé pedagogické ¢innosti a
prace piimo souvisejici s pfimou pedagogickou ¢innosti. Rozsah ptimé pedagogické ¢innosti

je stanoven feditelem Skolniho zatizeni.

Zkoumana nemocnice se rozhodla pro provoz jednottidky, v takovém to ptipad¢ zde mize
probihat vyuka pro minimaln¢ 15 déti a maximalné 24 déti. Dle platného zédkona tak vyplyva,
ze krom¢ fteditelky Skolky musi nemocnice zajistit také minimalné¢ dva pedagogické
pracovniky. V piipadé, Ze by se vedeni firemni Skolky rozhodlo pfijimat i déti mladsi 3 let,
pak zékon stanovuje, Ze se musi maximalni pocet snizit o dvé déti starsi 3 let. Navic, pokud
by vedeni Skolky i nemocnice uvazovalo o moznosti vzdélavani i déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, musela by nemocnice pfijmout dalSiho pedagogického pracovnika
nebo asistenta pedagoga ¢i chivu. V pfipadé pfijimani déti se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami plati stejné pravidlo jakozto v pfipad€ pfijimani déti mladSich 3 let. (Zékladni
informace o zménach v organizaci mateiské Skoly, zménach souvisejicich s podporou

spole¢ného vzdélavani a doporucenych krocich, 2020)

Pedagogicti pracovnici firemni matefské Skolky budou mit stanovenou tydenni pracovni
dobu v rozsahu prace 40 hodin. Kazdy pedagogicky pracovnik bude pracovat 7,5 hodin
denn¢, snarokem na obédovou pauzu vrozsahu 30 minut. Prace bude probihat ve

dvousménném provozu, tzn. na ranni a odpoledni sluzby. Ranni sluzba bude zac¢inat v 6:00
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a kon¢i v 14:00. Odpoledni sména zacne v 11:00 a skon¢i v 19:00 nebo po odchodu
posledniho ditéte ze Skolky. Delsi pracovni doba Skolky byla zvolena z divodu ptizplsobeni
se pracovni dob¢ zaméstnancli nemocnice. Zdvojena sluzba tak bude od 11:00 do 14:00 tedy
v dob¢, kdy déti chodi na prochézky, obédvaji a maji odpoledni odpocinek a je potieba
zajistit nad nimi vét$i dohled. V pribéhu odpoledniho odpocinku, se miize pedagog na ranni
smén¢ vénovat pripravé vyuky na nadchéazejici dny. Po probuzeni déti pomlze svému

kolegovi s rozdanim svacinek a odchazi domd.

Hlavni naplni pedagogickych pracovnikii by méla byt péce o rozvoj mentalni, duSevni i
télesné stranky déti, rozsifovani jejich znalosti a slovni zésoby, spolehlivost, zodpovédné
chovani, beztrestnost, ptikladnost pro déti, laskavé chovani, znalost hry na minimalné jeden
hudebni néstroj a v pfipad¢ tematického zaméfeni i dostatecnd znalost v dané oblasti
(Jazykové nadéni, vytvarné nadani, pohybové a pévecké nadani aj), ptipadné snaha svého

osobniho rozvoje a sebevzdélavani. (Machynska, Derkach a Pankevych, 2020)

Firemni matetska Skolka bude nabizet i moznost umisténi déti do zatizeni v prubéhu svatki
a také vikendl. V téchto ptipadech musi nemocnice pifijmout dal$i dva pedagogické

pracovniky, ktefi by tuto ¢innost zajistili.

Pracovni doba fteditele (feditelky) Skolky bude od 7:00 do 15:30. Zaroven si feditel
(feditelka) matetské Skolky zvoli z fad pedagogické pracovnika kterého stanovi v pribchu
své nepfitomnosti jako svého zastupce. S takto ziskanou pravomoci bude smét dany
pedagogicky pracovnik v rozsahu svych kompetenci rozhodovat a vést skolku do doby

navratu feditele.

Kromé teditele skolky a pedagogickych pracovniki je nutno zajistit i pomocny personal na
uklid prostor, vydavani stravy détem a piipravy stravy (kucharka). Pomocny personal bude
pracovat v rozsahu 40 hodin tydné a bude pracovat na dvou smeénny provoz. Pracovni doba
bude stanovena od 5:30 do 12:00 a od 12:00 do 19:00. Pracovni doba kuchatky bude
stanovena od 5:00 do 13:00. Pomocny personal nemusi mit pedagogické vzdélani, v tomto

piipadé bude dostacujici sttedoSkolské vzdélani s maturitou nebo vyucnim listem.

8.8 Programové pozadavky

Cely chod mateiské Skoly je zajistén adekvatnim programem, ktery ma vést déti k rozvoji a
zdokonalovani se, zarovenn ma pfipravovat na nastup na zakladni Skoly. Déti po odchodu

z matetské Skoly maji byt natolik samostatné, Ze bez vétsich problémi zvladnou pfechod na



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

zékladni Skoly. V ptipad¢ firemni Skolky Beruska bylo rozhodnuto o otevieni jednotiidky,
ve které mize byt maximalné 24 déti, tak aby se pedagogic¢ti pracovnici méli ¢as dostatecné
vénovat vSem détem. V pribéhu dne bude mit déti na starosti vzdy jeden pedagog, pouze
dobé, kdy jdou déti ven, maji obéd a odpoledni odpocinek se o né budou starat pedagogové

dva.
Cely denni harmonogram by se dal shrnout nasledovné:

Tabulka 34. Denni harmonogram matetské Skolky BeruSka (vlastni zpracovani)

6:00 — 8:00 Prichod déti do skolky, prebrani pedagogickym pracovnikem, volna hra a

zabava

8:00-9:00 Plnéni cili ramcového vzdélavaciho programu, hudebni vychova,

pohybova cviceni
9:00-9:30  Svacinka

9:30-11:30  Hygiena rukou, plnéni cild rdmcového vzdélavaciho programu nebo

pohybovy program uvnitf nebo venku (dle pocasi)
11:30-12:00 Hygiena a ptiprava déti na ob&éd
12:00-12:30 Obed
12:30-13:30  Odpoledni odpocinek
13:30-14:00  Odpoledni svacinka

14:00-17:00 Odpoledni program — vzdélavaci aktivity, basnicky, pisnic¢ky, pohyb,

vytvarna ¢innost, samostatna hra
17:00-17:30 Hygiena a vecete

17:30-19:00 Volny program pro zbylé déti

Takto vytvofeny harmonogram bude platit v béZné pracovni dny i o vikendech i svatcich. O
vikendovych a svatecnich dnech se predpoklada snizena kapacita Skolky, proto je mozné, ze
bude harmonogram pozménén tak, aby vyhovoval nastalé situaci. V ptipadé€, ze by vyuziti
firemni matetfské Skolky bylo mimo pracovni dny nedostate¢né, piistoupi nemocnice ke
zruseni a zvedeni bézné provozni doby od pond€li do patku. Bude-li potieba dit€¢ omluvit

z dochazky nebo ptihlasit na vylety ¢i kulturni akce, pfipravi nemocnice pro tyto ucely
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elektronicky formulat, ktery rodice ditéte pohodIn€ vyplni z domova a odeslou na adresu
Skolky. Rodice dostanou k dispozici také telefonni Cislo na pedagogické pracovniky i

reditele skoly.

8.8.1 Skolkovné

Jedna se o poplatek, kterym se hradi néklady vznikajici pfi pobyt ditéte v zafizeni matetské
Skolky. Do skolkovného se nezapocitavaji naklady na stravu nebo nadstandartni aktivity
spojené s provozem Skolky (vstupy do divadel, zoo, vylety, doprava). Z platby skolkovného
jsou osvobozeny déti predskolniho veéku déti, které do zacatku Skolniho roku dovrsi péti let.
Rodic¢e déti mohou pozddat o slevy na danich z divodu hrazeni Skolkovného. Kazdé
predskolni zafizeni si voli vysi §kolkovného samo. Skolkovné mohou dle zakona od rodi¢i
vybirat matefské Skolky soukromé, statni, firemni, lesni Skolky a détské skupiny. Naopak
Skolkovné nemohou vybirat hlidaci détské koutky v obchodnich centrech, soukromé chiivy,
neregistrované détské skupiny aj. Ve firemni $kolce Beruska, kterd bude slouzit pro déti
zaméstnancl dotazované nemocnice se dle dotaznikového Setfeni bude vybirat skolkovné ve
vysi 500 K& mésicné pro déti, které budou navstévovat skolku jen ve vybrané dny nebo jen
v dopolednich hodinach. Pro déti, které by do Skolky dochéazely pravidelné vcetné vikendi
nebo svatkl, bude stanovené Skolkovné ve vysi 1 500 K¢. Vedeni nemocnice zvazuje

piispévek na skolkovné ve vysi 30 % na dité. (Skolkovné, 2022)

8.8.2 Stravné

Podle vyhlasky €. 272/2021 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 107/2005 Sb., o Skolnim
stravovani, ve znéni pozdéjSich predpisii ma kazdé¢ dit€ navstévujici matetskou Skolu pravo
denn¢ odebirat stravu ve slozeni obéd, jedno ptedchazejici a jedno navazujici doplikové
jidlo a to v pfipadé, Ze se jedna o Skolku s celodennim provozem. Matetska Skolka Beruska
tento seznam rozsifila jesteé o lehkou veceti pro déti, které¢ ve Skolce budou pobyvat az do
konce pracovni doby. Poplatky za stravné jsou stanoveny dle této platné vyhlasky podle
veékovych skupin na hlavni a dopliikova jidla. Finanéni limit je v K¢/den/stravnika. Pro

firemni matef'skou Skolku Beruska, tak plati hned prvni kategorie, strdvnici do 6 let.

snidan¢ (9,00 — 16,00 K¢),

presnidavka (8,00 — 11,00 K¢),

obéd (17,00 — 30,00 K¢),

svacina (8,00 — 11,00 K<),
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e vedeie (15,00 — 23,00 K&),
e napoje (4,00 — 6,00 K&).

Celkem by se néklady mély pohybovat okolo 61-97 K¢ na stravnika. Z dotaznikového
Seteni, kterému byli podrobeni zaméstnanci vybrané nemocnice vyplynulo, Ze by si ve
firemni Skolce BeruSka ptedstavovali stravné v maximalni vysi do 500 K¢ za mésic, tato
suma ale bohuzel neodpovidd soucasnym ndakladim na stravu. Z téchto divodi se
nemocnice, jakozto zfizovatel rozhodla urcit cenu stravného pro déti, které budou
navstévovat Skolku jen v dopolednich hodinach nebo jen ve vybrané dny ve vysi 600 K¢/
meésic. Pro déti, ktery budou matefskou skolku navstévovat pravidelné od pond¢li do patku,
vcetné vikendl a svatkli se stanovi cena stravného ve vysi 2 000 K¢&/mésic. Nemocnice
zvazuje prispévek na stravu 30 %. Nemocnice také nabizi moznost stravovani, tak aby
splitiovalo Zivotni styl rodiny nebo zdravotni stav ditéte, v téchto ptipadech by mohla byt
cena stravného jest¢ vyssi. V dotaznikovém Setfeni nicméné zaméstnanci a rodice tuto
moznost nezvolili, stejné tak i moznost vybéru z vicero jidel. Firemni matetska Skolka

Beruska tak bude viem détem nabizet pouze jeden typ jidla. (Ceska republika, 2005)

8.8.3 Zajmove aktivity

V dotaznikovém Seteni odpovidali respondenti na otazku, zda by si pro své déti ve Skolce
predstavovali néjaké zdjmoveé aktivity. Nejveétsi zdjem mezi respondenty byl o pohybové
aktivity (tanec, cvifeni) a ponckud ptekvapivé o pevecky sbor. Respondentim byly
nabidnuty 1 dals$i zajmové aktivity pro jejich déti jako naptiklad cizi jazyky, zaklady prvouky
nebo hra na hudebni néstroj. Né&ktefi respondenti také navrhovali pro déti zaloZeni
divadelniho krouZku, nicméné vedeni nemocnice 1 matefské Skolky si neni touto aktivitou
ptilis jisto s ohledem na nizky v€k déti. Nemocnice se tak s ohledem na vysledky vychdzejici
z dotazniku pokusi pro matefskou skolku zajistit lektora pohybovych aktivit a také pedagoga
s aprobaci na zpév. Vedeni nemocnice 1 Skolky se rozhodlo zafadit tyto ¢innosti do bézné¢ho

kazdodenniho programu skolky, aby se mohlo ucastnit co nejvice déti.

8.8.4 Ramcovy vzdélavaci program

Je vydavan Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Vymezuje hlavni a zakladni
pozadavky, podminky a pravidla pro institucionalni vzdélavani deti predskolniho véku.
Pravidla uvedend v rdimcovém vzd€lavacim programu se vztahuji zejména na pedagogickou

¢innost, jez probihd ve vzdélavacich institucich zatazujicich se do sité¢ Skol a Skolskych



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 109

zafizeni a jsou zavazna pro vSechny mateiské Skoly ziizené podle § 16 odst. 9 Skolského
zakona. Ramcovy vzdélavaci program vychazi z nové strategie vzdélavani zdiraziujici
klicové kompetence, provéazanost s obsahem ¢i jejich uplatnitelnost z védomostniho a
dovednostniho hlediska. Je dana koncepce spolecného vzdélavani a celozivotniho uceni.
Formulace ocekdvané urovné vzdélani stanovené pro vSechny absolventy jednotlivych etap
vzdélavani s podporou pedagogické autonomie skol a profesni odpovédnosti vSech uciteli
za vysledky jejich vzdélavani. Mezi hlavni principy Ramcového vzdé€lavaciho programu
patfi:

e akceptace ptirozenych vyvojovych specifik déti pfedskolniho véku a jejich promitani

do obsahu a metod vzdélavani,

e umoznéni rozvoje a vzdélavani kazdého ditéte v rozsahu jeho individudlnich

moznosti a potieb,

e zamgéfeni se na vytvoreni zékladu klicovych kompetenci, kterych by bylo dosazeno

v prubehu predskolniho vzdélavani,

e definovani kvality pfedSkolniho vzdé€lavani z hledisek cilti vzdélavani, podminek,

obsahu i vysledku kterych ma byt dosazeno,

e 7ajisténi srovnatelné pedagogické ucinnosti vzdélavacich programii vytvofenych a

poskytovanych jednotlivymi matetskymi Skolami,

e vytvofeni prostoru pro rozvijeni riznych programu a koncepci véetn¢ individudlni

profilace matetskych Skol,

e umoznéni matefskym Skoldm vyuZivani rlznych forem i metod vzdélavani a
pfizplisobovani vzdélavani konkrétnim regiondlnim 1 mistnim podminkam,
moznostem a potiebam,

e poskytovani ramcovych kritérii vyuzitelnych pro vnitini i vnéj$i evaluaci matetské
Skoly 1 poskytovaného vzdélavani.

(Ramcovy vzdélavaci program, 2021)
Hlavnim ukolem matetskych $kol se tak na zakladé Ramcového vzdélavaci programu stava
vedeni déti predSkolniho véku k samostatnosti, rozvoji dovednosti a védomosti. Povinnosti

kazdého zatizeni pfedSkolniho vzdélavani je zajistit prostiedi vhodné k aktivnimu uceni,

seberozvoji a obohaceni kazdodennich Cinnosti ditéte, vcetné odborné péce. V ramci
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Ramcového vzdélavaciho programu by mély byt déti postupné ptipravovany na vstup do
zakladnich Skol a urcity Zivotni rezim. Firemni matefska Skolka Beruska proto zvolila
vSeobecny vzdélavaci program zahrnujici zakladni pohybové, slovni a manualni dovednosti.
Vzhledem ke skutecnosti, Skolka Beruska je v prvé tade¢ ztizend pro déti zdravotnikii, budou
déti vzdelavany v této oblasti, tzn. budou na jednoduchych modelech objevovat lidské télo
ajeho jednotlivé soustavy. Dale bude do vzdélavaciho programu zafazena i prvouka, ve které
se déti budou ucit o prirodé, zviratech, rodin€, spolecnosti. Pokud bude mozno zapojit do
vzdélavacich programt i rodinné piislusniky Skolka této moznosti vyuzije. Jako soucast
vyuky budou pro déti naplanovany ptildenni nebo celodenni vylety. Veskera ¢innost firemni

matetské Skolky bude fizena feditelem a také vedenim nemocnice.

8.8.5 Zapis déti do Skolky

Zapis do firemni mateiské $kolky bude probihat dle pokynit MSMT a také podle zdkona
¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon), kdy v § 34 odst. 2 se uvadi, ze zapis do zafizeni ptedskolniho vzdélavani
probihaji od zacatku mésice kvétna do zhruba poloviny tohoto mésice. Vedeni nemocnice 1
Skolky bude tento termin respektovat. Budou-li chtit rodi¢e své dité ¢i déti prihlasit pozdéji
bude jim to umoZnéno na zakladé Zadosti a také s pfihlédnutim k naplnénosti kapacity

firemni matei'ské Skolky.

Zapis do Skolky bude probihat osobné, ale i1 elektronicky. Pro rodice bude k dispozici na
webovych strankdch nemocnice ptihlaSkovy formulat, ktery bude nutno vyplnit, podepsat a
osobn¢ odevzdat do schranky na dvetich matefské Skoly, poslat poStou nebo naskenované

odeslat na emailovou adresu feditele Skolky.

Soucasti zapisového formuléafe musi byt dle Skolského zakona také kopie rodného listu ditéte
a vypis provedenych fadnych ockovani ditéte. O splnéni vSech kritérii a pfijeti ditéte do
vzdélavaciho programu firemni matefské Skoly rozhoduje jeji feditel. Jelikoz se v ptipadé
matefské Skoly Beruska jedna o jednottidku, maximalni pocet ptijatych déti je dle zdkona
24. Ptednostni pravo na pfijeti budou mit déti zdravotnikl a pracovniku nemocnice, nebude-
li jejich pocet stacit na naplnéni stanovené kapacity, tato mize byt doplnéna o déti jejichz
rodice nejsou zaméstnanci dané nemocnice. Kromé zapisového formulare zverejni matetska
Skolka na webovych strankach také pokyny pro rodice tykajici se provozu Skolky, poplatka
(Skolkovné, stravné), Skolniho fadu a seznamu polozek, které si dité pfinese prvni den sebou

do skolky (papuce, teplaky, pyzamo, karta¢ek + pasta, hieben atd.) a také seznam véci, které
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se do skolky nosit nedoporucuji (drahé obleCeni a obuv, elektronika, hracky, domaci

mazlicci atd.). (Zapisy do matetskych skol pro rok 2021/2022, ©2020)

8.9 Financni plan projektu firemni materské Skolky — naklady

Nasledujici ¢asti projektu budou vénovany finanénimu plénu. Vymezi veskeré druhy
nakladt, které budou potfeba pro vznik nové firemni matefské Skolky. VSechny penézni
¢astky, které budou v prubéhu financniho planu zvefejiovany, maji pouze informacni
charakter a jsou vytvoreny odhadem. Od realnych nékladi se tak mohou i1 vzhledem

k ekonomické situaci a cenam na trhu v Ceské republice lisit. Neni tedy vylouceno, ze

[ 24

8.9.1 Naklady investi¢ni

Tyto naklady bude v plné vysi hradit zfizovatel Skolky, kterym je zkoumand nemocnice.
Jelikoz budovy nemocnice prochazeji od roku 2018 rozsahlymi rekonstrukcemi, nebudou
naklady s pojené z vybudovani firemni matetské Skolky tak vysoké, pokud se nebudou
vybrané prostory znovu rekonstruovat a nebude ziizeno détské hfisté. Do vypoctu
investi¢nich ndkladi nebyly zahrnuty naklady spojené s administrativou a pravnimi ukony.
Tato castka byla odhadnuta 250 000 K¢. Pro lepsi orientaci byla vyhotovena tabulka, ve
které jsou zaneseny veskeré realné naklady spojené s projektem realizace firemni matetské
Skoly. Aby vesSkeré prostory odpovidaly pozadavkiim Ministerstva Skolstvi, mladeze a
télovychovy, byly zhodnoceny vedenim nemocnice jakoZto provozovatelem, které rozhodlo
o vymalovani, polozeni koberci a snadno udrzitelné dlazby, vybudovani hygienického

zafizeni, kuchyné, Saten a vhodném osvétleni.

Tabulka 35. Néaklady na ztizeni prostor firemni Skolky (vlastni zpracovani)

Polozky Naklady (odhad)

Nova vymalba 100 000 K¢
Koberce a dlazba 200 000 K¢
Hygienické zatizeni 320 000 K¢
Obklady 85 000 K¢
Ptipravna a vydejna jidel 600 000 K¢
Satny 300 000 K&
Osvétleni 150 000 K¢

Celkem 1755 000 K¢
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Jak mizeme vidét, tak nejvétsi ndklady budou spojeny s vybudovanim vhodného zédzemi
ptipravny a vydejny jidel, tak aby odpovidala v§em ptfedpisim a normam. Velmi finan¢né
naro¢né bude také zbudovani hygienickych zafizeni pro déti i zaméstnance Skolky. Tteti
nejvyssi polozkou jsou Satny, zde bude nutno zbudovat Satni skiinky pro pedagogy i déti a
to véetn¢ botnikl. Stény Satny budou obloZzeny dievénymi obklady, aby bylo zadrzovano
teplo a také nedochazelo k poSkozovani stén détmi. Celkové néklady na zfizeni prostor

firemni Skolky jsou odhadem ve vysi 1 755 000 K¢.

Zaméftili bychom se na samotné vnitini vybaveni prostor, jednd se vesmés o jednordzové
investice. Vedeni nemocnice pro tyto ucely pocitd s uvolnénim ¢astky 800 000 K&, v pripade
nutnosti bude tato ¢astka navysSena. V Castce jsou obsazeny nédklady na pofizeni nabytku,
zaluzii, hracek, didaktickych pomtcek, hudebni nastroje (klavir, kytara) elektroniky
(televize, DVD ptehravac, radio, telefon, pocitace, tiskarny), ozdob a dekoru, vybaveni
hygienického zdzemi (ruCniky, mydla, toaletni papir, drzdky na ruéniky, davkovace,
zrcadla), zafizeni loznice (lehatka, matrace, lGzkoviny, povlaky, koSiky na obleceni),
vybaveni Satny (véSdky a hacky na obleceni), vybaveni jidelny, pfipravny a vydejny jidel
(talife, sklenice, hrnecky, ptibory, hrnce, misy, misky, vafecky, nabéracky, noze, varnice na
¢aj), odpadkové kose, boxy na ulozeni véci, predlozky pred dvefe, nasténky a tabule na
kresleni. Mezi nejnakladnéjsi polozky se tadi nabytek, kdy naklady na jeho pofizeni se
odhaduji ve vys$i 250 000 K¢ a zahrnuji v sobé stoly, zidle, skiing, police, Supliky a dalsi
nezbytné vybaveni. Velice nakladné bude vybaveni vydejny jidel a jidelny, u kterych byla
cena dle odhadu stanovena na 150 000 K¢. Nékladné bude také potizeni veskeré elektroniky,
ta je ovSem pro chod Skolky nezbytnd, do této Castky jsou zapocitany i pocitace a tiskarny
pro pedagogické pracovniky iteditele Skolky. Jelikoz rodi¢e v dotaznikovém Setieni uvadeli,
ze by si jako aktivitu pro své déti predstavovali pévecky krouzek a také pohybovy krouzek,
rozhodlo se vedeni nemocnice investovat a do firemni matefské Skolky zakoupit klavir a
také akustickou kytaru. Pro déti budou pofizeny bubinky. Nemocnice ma zajistén starsi
klavir ve velmi dobrém stavu, jeho majitel za n&j pozaduje 15 000 K&. Nejméné nakladné
polozkami jsou dekorace a ozdoby, vedeni nemocnice pocitd, ze prostory Skolky budou
zdobeny zejména vytvory déti. Zvlastni polozku tvoii piedlozky pted dvefte, tato polozka
byla pfidana z diivodu ptihlédnuti ke skutecnosti, Ze rodice vyzvedavajice své déti si pred

vstupem do herny vyzuji nebo fadné ocisti svou obuv.
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Tabulka 36. Naklady na vybaveni vnitinich prostor matefské Skoly (vlastni zpracovanimi)

Polozky Naklady (odhad)

Nabytek 250 000 K¢
Zaluzie do oken 15 000 K¢
Hracky a didaktické pomtcky 30 000 K¢
Hudebni nastroje 30 000 K¢
Elektronika 120 000 K¢
Ozdoby a dekorace 20 000 K¢
Vybaveni hygienického zazemi 60 000 K¢
Vybaveni loznice 100 000 K¢
Vybaveni Satny 8 000 Ke¢.

Vybaveni jidelny, pfipravny a vydejny jidel 150 000 K¢
Odpadkové kose a tlozné boxy 8 000 K¢

Nasténky a tabule na kresleni 8 000 K¢

Predlozky pted dvete 1 000 K¢

Celkem 800 000 K¢

8.9.2 Naiaklady provozni

Provozni naklady v sobé& zahrnuji pravidelné platby zaloh za elekttinu, vodu, topeni. Radi se
zde 1 néklady na véci bézného provozu, jako jsou drogistické potieby (mydla, toaletni papir,
papirové kapesniky, Cistici prostfedky), kancelaiské potieby (papiry, psaci potieby, Sanony,
slozky, tonery do tiskaren), ndklady spojené s pranim pradla (povleceni, ru¢niky, ubrusy),
osobni néklady, ostatni naklady aj. VeSkeré provozni néklady jsou opét uvedeny v piehledné
tabulce nize. Pro lepsi pfehlednost a orientaci jsou naklady rozdéleny na bézné provozni a
osobni. V piipadé provoznich nékladl jsou vSechny polozky pfevedeny na jak na mési¢ni,
tak také ro¢ni platby. Podobné¢ jsou v dalsi tabulce rozepsany i ndklady osobni. Opét se bude
jednat o Castky Cisté¢ odhadovangé, které se v pribéhu mohou ménit v zavislosti na vyvoji trhu

a ekonomiky.
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Tabulka 37. Odhad béznych provoznich mési¢nich a ro¢nich nakladu (vlastni zpracovani)

Polozky Naklady mési¢ni Niklady rocni
Elekttina ~ 5000K& 60 000 K&
Vodné a stocné 6 000 K¢ 72 0000 K¢
Topeni 5000 K¢ 60 000 K¢
Svoz odpadt 300 K¢ 3 600 K¢
Internet, telefon 500 K¢ 6 000 K¢
Drogistické potieby 4 500 K¢ 54 000 K¢
Kancelarské potreby 1 500 K¢ 18 000 K¢
Prani 4 000 K¢ 48 000 K¢
Celkem 26 800 K¢ 321 600 K¢

Jak jiz bylo zminéno, tak provozni naklady byly rozdéleny na bézné a osobni. Bézné
provozni néklady jsou zpracovany (Tab. 17). Nyni se tedy budeme bliZze zabyvat osobnimi
naklady vSech zaméstnancl firemni matetské Skolky Beruska. Ve Skolce budou zaméstnani
teditel, Ctyfi pedagogicti pracovnici, pomocny pracovnici (kuchatky, uklizecky, spravce).
z divodu toho, Ze nelze dopiedu presné stanovit obsazenost Skolky a také skute¢nost, zda
budou pfijaty jen déti starsi tif let nebo 1 mladsi ¢i déti se specidlnimi potfebami. V téchto
dvou piipadech se situace méni a je potfeba zaméstnat navic jesté asistenta pedagoga nebo
chtivu. Je také potieba pocitat, ze kazd¢ dité mladsi tfi let nebo se specidlnimi potfebami
musi mit svého asistenta nebo chiivu, jejich pocet je tedy dobfe dopiedu zvazit, aby
vyhovoval ptfedpisim a kapacitdm Skolky. Osobni ohodnoceni zaméstnancli firemni
matefské Skoly podléha skolskym nafizenim a také rejstiku Skol, protoze se predpoklada,
ze matetska Skolka Beruska bude do rejsttiku Skol zapsana. Osobni nédklady zaméstnanct,
tak budou hrazeny ze statnich finan¢nich zdroja. V tabulce budou uvedeny ¢astky v hodnoté
hrubych mési¢nich plati, véetn¢ zdravotniho a socidlniho odvodu, které hradi zaméstnavatel.
Vzhledem k tomu, ze matefska Skola Beruska je Skolkou firemni, zbudovand pro déti
zdravotniki, bude mit 1 prodlouzenou pracovni dobu véetné vikendil a statnich svatkd, za
tyto pracovnikiim nalezi ptiplatek 100 %. Prodlouzend pracovni doba je feSena podle
krajskych hodinovych normativii. Informace o hrubych mzdéach pochazi z dostupnych dat
Pedagogické komory, jednd se o pribérnou vysi mezd dané profese. U pedagogickych

pracovniki se vyse mzdy stanovuje podle zapocitatelné praxe, pro ucely této prace budeme
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tedy pracovat s predpokladem, ze vedeni nemocnice na pozice feditele, pedagogi i asistentd

pedagogt zvoli osoby s praxi do 12 let.

Tabulka 38. M¢ési¢ni osobni ndklady na zaméstnance Skolky (vlastni zpracovani)

Reditel Pedagog Asistent/chiiva Pomocny
personal
Hruba mzda 28 210 K¢ 27 860 K¢ 23 060 K¢ 21 560 K¢
Socialni pojisténi 6 996 K¢ 6 909 K¢ 5719 K¢ 5347 K¢
(24,8 %)
Zdravotni 2 539 K¢ 2507 K& 2075 Ke 1 940 K¢
pojisténi (9 %)
Celkem 37 745 K¢ 37276 K¢ 30 854 K¢ 28 847 K¢

Z tabulky vyplyvaji ndklady v hodnoté 134 722 K¢, jsou zde uvedeny primérné naklady na
jednoho zaméstnance. Je ovSem potieba pocitat se skuteCnosti, ze zaméstnancii bude
v mateiské skole vice, viz. vyc€et nad tabulkou. Celkové ndklady na zaméstnance tak budou
jednoznacéné vyssi. V nasledujici tabulce jsou osobni ohodnoceni zaméstnancii zaznamenava
v ndkladech za cely jeden rok. I v tomto ptipad¢, budou mzdy vypocitdvany za jednoho

pracovnika a data vychazeji z tabulky ¢. 18.

Tabulka 39. Ro¢ni osobni naklady zaméstnance Skolky (vlastni zpracovani)

Reditel Pedagog Asistent/chiiva ~ Pomocny

personal

Celkem naklady 452 940 K¢ 327 312 K¢ 370 248 K¢ 346 164 K¢

Z tabulek jednoznacné vyplyva, Ze nejvyssi platové ohodnoceni bude mit feditel matefské
Skolky, nasledovany pedagogickym pracovnikem, nicméné vezmeme-li v potaz, Ze je
v plénu zaméstnat az Ctyti pedagogické pracovniky, tak nam naklady na platy jednoznacné
obsadi prvni misto. Stejna situace nastane i v pripadé¢ pomocného personalu, ktery by mél
byt zastoupen minimaln¢ péti lidmi. Pocty asistentd pedagogti nebo chliv se nyni jen tézko

daji odhadnout.
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8.10 Financ¢ni plan projektu firemni materské §kolky — vynosy

Jednou z hlavnich vynosovych polozek firemni matefské Skolky Beruska je Skolkovné
neboli poplatek za piedskolni vzdélavani ditéte. Matetské Skoly musi ministerstvu Skolstvi,
mladeze a télovychovy piesné tidaje o poctu svych pedagogickych pracovniki, ¢imz zaroven
vytvareji narok na pfidéleni finan¢nich zdroji ze statniho rozpoctu. Déle si Skolka muize
zazadat o fadu dotaci na svlij provoz, piiznani dotaci ovSem tUzce souvisi se zapisem
matefské Skolky do rejstiiku Skol. Zaroven se miize nemocnice jako zfizovatel rozhodnout,
zda pftijimat dary od rodict, sponzord nebo Siroké vefejnosti. Tento pifijem je ale znaéné

nejisty a neni proto s nim dopiedu pfili§ pocitano.

O dotace mlize byt v piipad¢ matetské Skolky pozadano nejen v souvislosti s provozem, ale
1 samotnou realizaci. Nemocnice si mize pozadat o dotace na dostavbu nebo vybaveni
prostor. Nicméné, nemocnice o konkrétnich dotacich zatim neuvazovala, tudiz nebudou

zahrnuty ani do vyslednych vypocti a tabulek.

Vratime-li se zpét ke Skolkovnému, toto téma bylo piedestfeno i1 respondentim
dotaznikového Setfeni, které je soucasti této prace. Na dotaznikovou otazku, v jaké
maximalni vysi si Skolkovné predstavuji, vétSina respondentti uvedla, ze ve vysi do 1000
K¢. Nicméné v ramci predbéznych jednani doslo vedeni nemocnice k zavéru, Ze zminéna
¢astka je nizka, a proto byla navySend na 1 500 K&/ mésic. Coz €ini ¢astku cca 50 K¢/ den
v piipad¢, Ze bude dité Skolku navstévovat i o vikendech a statnich svatcich. Pro déti, které
rodic¢e do Skolky umisti jen na kratkou dobu, napt. dopoledne ¢i jen v urcité dny, bude vyse
Skolkovného snizena na 500 K¢/mésic. Soucasti Skolkovného neni, jak jiz bylo uvedeno

v diplomové praci vySe, zahrnuto stravné. To rodi¢e hradi zv1ast.

Otazka stravného byla také obsaZena v dotaznikovém Setfeni. Respondenti nej€astéji volili
jako jeho maximalni vysi ¢astku 500 K¢/ mésic. Vedeni nemocnice se v otazce cen stravného
fidili pokyny uvedenych v zdkon¢€. Bohuzel soucasny stav ekonomiky a s nim spojeny rast
cen, tuto ¢astku neumoziuje. Bylo tak po peclivém zvazeni rozhodnuto, Ze se vyse stravného
stanovi na 2 000 K¢&/mésic. V této Castce, jsou zahrnuty néklady na svacinu, obéd, druhou
svacinu a vecefi. Suma zahrnuje 1 nepfetrzity prisun tekutin. U déti, které budou ve Skolce
jen vybrané¢ dny nebo pouze napiiklad v dopolednich hodinach, se stravné snizi na

600 K¢/mésic.

Veskeré vynosy, které firemni matefska Skolka Beruska bude mit za stanoveného

Skolkovného a stravného, jsou zaneseny v tabulce nize. Pti vypoctech bylo pamatovano, ze
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se bude jednat o Skolku s jednou tiidou, ve které¢ muze byt dle platného Skolského zakona
pouze 24 déti. Vypocty stravného a Skolkovného, byly dale rozdéleny praveé podle délky
pobytu ditéte ve Skolce. Vypocitany také byly celkové vynosy za mésic i za rok. Tabulka
(20) obsahuje udaje o vynosu za jedno dite. Tabulka (21) zaznamenava vynosy za vSech 24

déti, které mohou firemni matefskou Skolku Beruska navstévovat.

Tabulka 40. Vynosy matetské Skoly za stravné a Skolkovné na 1 dité (vlastni zpracovani)

Skolkovné 500 K¢& 1 500 K&
Stravné 600 K¢& 2 000 K&
Celkem za mésic 1100 K¢ 3500 K¢
Celkem za rok 13 200 K¢& 42 000 K¢&

Dle tabulky (20) by mohly byt mési¢ni vynosy za skolkovné u ditéte, které bude navstévovat
Skolku je ve vybrané dny nebo hodiny ve vysi 1 100 K¢. A ro¢ni 13 200 K¢. U ditéte, jenz
bude ve skolce celodenng, a to vcetné vikenddl, jsou vynosy vyssi, konkrétné 3 500 K¢ za

mésic a 42 000 K¢ ro¢né.

Tabulka (21) ukazuje vynosy za vSech 24 déti. V tomto piipadé bylo vypocitano, ze vynos
za mésic u déti s pobytem v konkrétnich dnech ¢i hodinach je 19 200 K&. Ro¢ni vynos u
téchto déti bude 230 400 K¢&. U déti s celodennim pobytem i1 vikendovych jsou mési¢ni
vynosy ve vysi 84 000 K¢. A roéni 1 008 000 K¢&.

Tabulka 41. Vynosy mateiské Skoly za stravné a Skolkovné na 24 déti (vlastni zpracovani)

Skolkovné 12 000 K¢ 36 000 K¢
Stravné 7200 K¢ 48 000 K¢
Celkem za mésic 19 200 K¢ 84 000 K¢

Celkem za rok 230 400 K¢ 1 008 000 K¢
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8.11 Ro¢ni provoz firemni §kolky — predpoklad vykazu zisku a ztrat

Tato podkapitola se vénuje predpokladanému vykazu zisku a ztrdt po ro¢nim provozu
firemni matetské Skolky Beruska, kterou by provozovala zkoumana nemocnice. Vykaz zisku

a ztrat bude vychdazet z jiz uvedenych dat v tabulkach vyse.

Tabulka 42. Pfedpokladany vykaz zisku a ztrat za prvni rok provozu firemni matetské
Skolky (v tis. K<) (vlastni zpracovani)

NAKLADY VYNOSY

Provozni 4408,9  Provozni 1 008

Provozni néklady + osobni 4208,9 Ro¢ni vynosy plynouci ze 432

naklady za zaméstnance Skolkovného (24 déti)

Odpisy vnitiniho vybaveni za 200 Roc¢ni vynosy plynouci ze 576

1. rok pouzivani stravného (24 déti)

Finanéni 0 Financ¢ni 0
Celkem naklady 4408,9 | Celkem vynosy 1008
Zisk Ztrata -3400,9

HV = VYNOS — NAKLAD = 1 008 000 — 4 408 940 = - 3 400 940 K&

Tabulka (22) ptedstavuje piedpokladany vykaz zisku a ztrat firemni matetské Skoly Beruska.
Vykaz byl sestaven za prvni rok provozu. Do nakladi skolky, byly zapsany veskeré naklady
spojené s provozem a zalozenim matetské Skolky. Tato ¢astka neni viibec nizkd, zahrnuje
v sobé Castky za elektricky proud, vodu, vytapéni prostor Skolky, kancelarské vybaveni,
telefon, internet, drogerie aj. veskeré tyto polozky byly rozpoctovany ve vysi 321 600 K¢.
Zarovenn do nakladli musely byt zapocitany také mzdy zaméstnancl, véetné odvodi na
socidlni a zdravotni pojisténi. Nemocnice pocita, ze ve firemni mateiské Skolce bude
zaméstnan feditel Skolky s roéni mzdou ve vysi 452 940 K¢. Déle pedagogicti pracovnici,
vzhledem ke skutecnosti, ze bude Skolka provozovana i v pribéhu vikendl, musi byt
pedagogli minimalné Ctyfi. Celkové naklady na jejich mzdy tak tvoii Castku 1 309 248 K¢.
Vedeni nemocnice jiz doptedu pocita se zaméstnanim dvou asistentil pedagoga, kteti budou

mit na starosti déti se zvlaStnimi potfebami a také déti mladsi 3 let. Mzda pro asistenty
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pedagoga, tak rocné¢ Cini 740 496 K¢. Technicky provoz Skolky budou zajistovat dve
uklize¢ky, spravce a kucharka. Céstka na jejich mzdy za rok ¢ini 1 384 656 K&.

Do nékladl, byly také zapocCitany i odpisy vnitiniho majetku a vybaveni. Za prvni rok
pouzivani vybaveni tvoii odpisy 200 000 K¢. Doba pouzivani vnitiniho vybaveni byla

ustanovena na nejmén¢ 4 roky.

Na stran¢ vynost jsou uvedeny veskeré provozni vynosy v hodnoté¢ 1 008 000 K¢. Tyto
vynosy jsou tvoreny Skolkovnym a stravnym, za vSech 24 déti, které matetskou Skolku
mohou vyuzivat. Ro¢ni vySe Skolkovného tak tvoii ¢astku 432 000 K¢&. Stravné za rok

vyneslo sumu 576 000 K¢&.

Ze vSech zaznamenanych nakladl a vynost, byl nakonec vypocitan hospodaisky vysledek.
Hospodatsky vysledek se vypocita jako rozdil mezi vynosy a naklady. Z jeho vysledku se
pak usuzuje, zda je provoz podniku ziskovy nebo ztratovy. V ptipad¢ firemni matetské
Skolky Beruska wvySel hospodaisky vysledek zaporny. Konkrétné wvysSla hodnota
— 3400 940 K¢. Prvni rok provozu skolky byl tedy ztratovy, nicméné se dala tato situace
oc¢ekavat. Do Skolky byly investovany zna¢né finance, plynouci zneznalosti daného
prostiedi. V navaznosti na tento vysledek budou nékteré polozky v provozu ptehodnocovany
a zarovenn budou hledany levnéj$i varianty. Zaporny vysledek mize byt také divodem
inflace a zvySovani cen za elektiinu, vodu a zemni plyn. Bude-li Skolka ztraty vykazovat 1
za dalSi rok, bude muset dotazovana nemocnice pfijmout vyrazna opatfeni, jako napiiklad
sniZzeni poctu zaméstnancli nebo navyseni Skolkovného ¢i stravného. Nicméné snizovani
poc¢tu zaméstnancli neni pfili§ doporucovano, a to z diivodu vysokého poctu déti a také
nadstandartniho provozu Skolky, ktery je potfeba zajistit aniz by doSlo k pietizeni
zaméstnancl. Aby se nemocnici néklady snizily, miize pozadat o dotace a to naptiklad na
osobni naklady. O tuto poloZku se pak naklady Skolky zkrati a celkova ¢astka nebude tak
vysokd. Je také potfeba zminit, ze osobni néklady uvedené ve vykazu zisku a ztrat, jsou
pocitany jako 100 % a neni v nich zapocitany dotace na platy pedagogickych pracovnik,

které jsou upravovany krajskymi hodinovymi normativy.

8.12 Ro¢ni provoz materské Skolky — predpokladana rozvaha

Nasledujici tabulka (23) ptedstavuje ptfedpokladanou rozvahu po ro¢nim provozu firemni
matefské Skolky. Konkrétni datum zahdjeni provozu matefské Skoly nemocnice
nezvetejnila, budeme tedy pfedpokladat ze zacne fungovat od 1. 1. 2024. rozvaha tak bude

sestavena za 12 mésicu, tzn. do 31. 12. 2024.
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Tabulka 43. Pfedpoklddana rozvaha za prvni rok provazu firemni matetfské Skolky

(v tis. K€) (vlastni zpracovani)

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva (dlouhodoby majetek) Vlastni zdroje (vlastni kapital)

Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital 1 000
Rekonstruované prostory MS 3200  Rezervni fond 300
Vnitini vybaveni 740
Obézna aktiva Cizi zdroje
Bankovni ucet 1200  Bankovni avér (dlouhodoby) 2400
Pohledavky za stravné a 1238,4 Zavazky vic¢i zaméstnancim 2 000

Skolkovné (1 rok)

Pokladna 40 Zavazky vuci stitu a jinym 5384
institucim

Zasoby (hracky, pomucky) 30 Zavazky ostatni (energie) 210

AKTIVA CELKEM 6 4484 PASIVA CELKEM 6 448,4

8.13 Analyza rizik

Hlavnim principem analyzy rizik je identifikace zranitelnych mist a definovani vSech
moznych hrozeb, které firmé hrozi a s jakou pravdépodobnosti k nim mize dojit. Analyza
rizik mé stanovit piislusnd rizika ke kazdé zvolené potenciondlni hrozbé. Tuto ma
z analyzovat, vyhodnotit a navrhnout mozné alternativy feSeni. Analyzu rizik lze sestavit
vicero metodami. Pro realizaci projektu firemni matetské Skolky zkoumané nemocnice byla

vyhodnocena a popsana nasledujici rizika.

Tabulka 44. Analyza rizik (vlastni zpracovani)

Riziko Pravdépodobnost Mira rizika
Zvyseni ndkladi provozu Vysoka Vysoka
SniZena poptavka po sluzbé MS Vysoka Vysoka
Neposkytnuti dotaci Nizka Vysoka

Zmeény v legislativé Nizka Nizka
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Riziko 1 — ZvySeni nakladu provozu

Toto riziko bylo stanoveno s vysokou pravdépodobnosti i dopadem. K navyseni ndkladli na
provoz firemni matetské Skoly miize dojit kdykoliv v pritb¢hu jeji Cinnosti. A to zejména se
zvysujicimi se provoznimi naklady. Ke kterym dochazi v ramci zvySovani cen v disledkt
Spatné ekonomické situace statu. Jakékoliv navySeni ndkladl negativné ovliviiuje celkovy
rozpocet Skolky. Toto riziko z velké ¢asti nelze nijak ovlivnit, ani do pfedu urcit. Kraj i
vedeni nemocnice jakozto zfizovatel s uréitym navysenim jisté poc€itd, nicméné pokud by
doslo neptedpokladdanym ndakladim v pribéhu zatizovani prostor Skoly nebo b&hem
spousténi provozu znamenalo by to zna¢né zkomplikovani finanéni situace nemocnice. Tato
situace, by mohla vést k prodluzovani doby pted otevienim Skolky, které by se také
negativné podepsalo na vysledné castce spojené s budovanim Skolky. Kazdé zvySeni
nakladl spojené s provozem, by se s velkou pravdépodobnosti promitlo i do celkové ¢astky,
kterou by museli rodic¢e déti hradit ve formé Skolkovného a stravného. Toto logicky vede
k riziku, Zze rodi¢e vysoké ¢astky omitnou hradit a budou se snazit hledat alternativni
moznosti v jinych zatizenich. Skolka, by se tak stala pro nemocnici jasn& ztratovou.
Opatieni: Minimalizovat zvySovani ndkladi Skolky, pokusit se o zastropovani cen
Skolkovného a stravného, piipadné zajistit Castecné hrazeni se strany nemocnice nebo mésta,
kter¢ je zfizovatelem. Naplnit kapacitu Skolky na maximum, ¢imZ se naklady na jeji provoz
vice rozlozi mezi rodiCe. Kazdé zvySeni ndkladi s dostateCnym ptedstihem avizovat
rodictiim, aby méli dostatek Casu se pfipravit, Ze by mohlo dojit ke zvySeni cen, v pfipadé Ze

by nemocnice nebo mésto nedokazali tyto naklady vstiebat bez navySeni cen.

Riziko 2 — SniZena poptavka po sluzbé MS

Toto riziko bylo opét vyhodnoceno jako majici vysokou miru pravdépodobnosti. Vysledek
dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci nemocnice byl neutralni. Samotna nemocnice pak
uskutecnila Setfeni v letech 2019 a 2020 a obé tato Setfeni nedopadla pro myslenku vytvofeni
firemni matetské Skoly pfiili§ pozitivné. SpiSe lze konstatovat, ze se v kazdém dalSim
testovacim roce zdjem o novou matefskou Skolku snizoval. Z nami provedeného
dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze na jedné strané maji zaméstnanci zdjem o Skolku
z divodu dostupnosti a provozni dobé ptizptisobené pracovni dobé zaméstnancli nemocnice,
ale na druhou stranu je Skolka ze zakona omezena kapacitné a i poplatky za umisténi ditéte
jsou dle minéni vétSiny dotdzanych pomérné vysoké. A 1ze i nadéle predpokladat, ze naklady

porostou. Vedeni nemocnice, tak zvazuje i jiné alternativy, které by vedly ke zvySeni
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poptavky a naplnéni potiebnych kapacit, aniz by se zadluzila vystavbou Skolky nové, ktera
by nasledné neméla dostatecné vyuziti a predstavovala zna¢nou finanéni zatéz.

Opatieni: Nemocnice by méla ohledné¢ budovani firemni matefské Skolky v areédlu
nemocnice vice komunikovat se svymi zaméstnanci. Méla by jim ptedlozit veskeré klady a
zapory, které by sebou skolka pfinasela, napiiklad formou pfispévku na nemocni¢nim
intranetu nebo besedou, kde by vedeni ptedlozilo své plany a zaméstnanci své otazky.
Zaroven by si mélo vedeni nemocnice nechat provést kvalitni Setfeni, které by zahrnulo co
nejvetsi vzorek respondentl z fad zaméstnancli nemocnice. Hlavnimi problémy ze strany
rodic¢l jsou vysoké poplatky, spojené s umisténim ditéte do firemni Skolky. Tento problém,
by mélo vedeni rodi¢im adekvatné vysvétlit a zaroven se pokusit nastavit optimalni cenovou

hranici, kterd by uspokojila rodi¢e a nemocnici finanéné€ vyrazné nepoznamenala.

Riziko 3 — Neposkytnuti dotaci

Neposkytnuti dotaci at’ uZ ze strany kraje, MSMT nebo Evropské unie bylo vyhodnoceno
s nizkou rizikovosti, ale vysokou mirou dopadu. Nemocnice s dotacemi v pribéhu provozu
firemni matetské skoly pocita, je to také jeden z dlivodii, pro¢ by nechala Skolku zapsat do
rejstiikil Skol. Zisk dotaci je dnes pomérné jednoduché zalezitost, obzvlast’ ma-li nemocnice
vypracovany kvalitni projekt. VySe ziskanych dotaci je jednim z kliCovych aspektii pro
realizaci projektu firemni matefské Skolky v arealu nemocnice, stejné tak jakoZto jeji
nasledny provoz spojeny s udrzZitelnymi provoznimi naklady, jeZ by nésledné ovliviiovaly
veskeré poplatky a drzely je v inosné mife. Na zéklad¢ dotaci miize nemocnice ve Skolce
planovat nejriznéjsi upravy, platby nebo akce pro déti. V ptipadé neptiznani dotaci by se
situace znacné zkomplikovala, protoZe nemocnice ani samotny kraj nema na vybudovani
Skolky finance, museli by tak pouzit penize z rezervnich fondd, coZ by znamenalo jasné
omezeni pro chod nemocnice. Tato situace by mohla nemocnici donutit k omezeni projektu
Skolky nebo jejimu uplnému zruseni.

Opatieni: Vedeni nemocnice by si mélo s dostateCnym predstihem nechat zjistit na jaké
dotace a v jaké cenové vysi ma v ptipadé budovani nové matetské Skolky narok. O tyto
dotace, budou-li nemocnici ptiznany, by se mélo vedeni pfihlasit v co nejkratSim ¢asovém
horizontu, zaroven by mély byt adekvatné vynalozeny, tzn. pouZzity na zajisténi veci, pro
které byly uréeny. Nemocnice, by si o vSech ziskanych a vyuzitych dotacich a grantech méla
vést zdznam a dostatecnou dokumentaci, tak aby mohla vSe fadn¢€ dolozit v piipad€ nutnosti.
Zaroven, by si méla nemocnice vytvofit uritou financni rezervu pro ptipad, Ze by ji nékteré

s pozadovanych dataci nebyly pfid€leny nebo byly ptidéleny jen z Casti.
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Riziko 4 — Zmény v legislativé

Legislativni zmény jsou jen tézko ovlivnitelné. Z tohoto divodu byla mira rizika i
pravdépodobnost vyskytu stanovena jako nizkd. Zmeény vyhlaSek spojenych s provozem
matefskych skol vychéazeji pravidelnych obnovach. Ale zdkladni zakony se ve své podstaté
neméni, dochézi v nich pouze k urcitym Gipravam, a to ve formé¢ dodatkii. Veskera legislativa
je v dikci Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Z tohoto hlediska, tak nehrozi vétsi
riziko, pokud vedeni nemocnice i kraje budou veskeré tyto ptredpisy ulozené v zdkonech
dodrzovat. Zakon tykajici se provozu matetskych skol, je jiz del§i dobu bez vétSich zmén,
tudiz lze z tohoto hlediska zhodnotit, Ze pro nemocnici jakozto zfizovatele nehrozi vétsi
problém. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy v soucasné dob¢ ani zadné velké
zmény ohledné provozu a pozadavkl na stavebni Upravy a vybaveni interiéru Skolky
neplanuje. Proto mizeme fici, Ze mira rizikovosti je pomérné€ nizk4 a neméla by ptipadnou
vystavbu a provoz firemni matetské Skoly nikterak zasadné ovlivnit.

Opatieni: Zmény v legislativé vedeni nemocnice neovlivni, mize ovSem ovlivnit jejich
fadné plnéni. Proto by bylo velmi Zadouci, kdyby povéfeni zamé&stnanci sledovali aktudlni
déni a v pfipad¢ nutnosti na n€ pruzné reagovali. Spravné dodrzovani zakont a pfedpisi, by
mélo nemocnici dopomoc vyvarovat se vSem nepiijemnostem, které by mohly vzniknout

s jejich nedodrzovanim ¢i neplnénim.

Matice rizik

IDENTIFIKACE R:
e RI1 zvyseni nakladd provozu

e R2 sniZena poptavka po sluzbé MS
e R3 neposkytnuti dotaci
e R4 zmeény v legislative

Pravdépodobnost: 1-5; 1= minimalni, 5= maximalni

Dopad: 1-5; 1= minimalni, 5= maximalni

Tabulka 45 Ciselné vyjadieni pravdépodobnost a dopadu rizik

| P(1-5) D(1-5)
R1 4 5
R2 4 4
R3 2 4
R4 2 2
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rizik (P)

Osa Y — pravdépodobnost

v

Osa X — dopady rizik (D)

Obrazek 12 Grafické znazornéni matice rizik

Matice rizik ndm piedstavuje grafické a ¢iselné znazornéni, ptipadnych rizik, které mohou
vedeni nemocnice v pribéhu budovani firemni matetské Skoly potkat. VSechna zvolena
rizika, byla podrobné popsana vySe vcetné navrhovanych opatieni. Matice rizik, tak jasné
ukazuje, ze v pfipadé prvnich dvou bodi, jsou rizika opravdu velkd, nachazejici se
v nejvyssich Cervenych polich, jak u dopadu rizik, tak také u pravdépodobnosti rizik.
Konkrétné, se jedna o riziko zvyseni nédkladu provozu matetské Skolky (R1) a riziko sniZzené
poptavky po sluzbé matetské skolky (R2).

Nésledné rizikovost u tietiho bodu klesa, konkrétné se jednd o riziko neposkytnuti dotaci
(R3). Zde se nachézi jiz v mirn€jSim zlutém poli, nicméné urcité riziko stale pretrvava.
Vedeni nemocnice, by tak mélo byt stale na pozoru a snazit se vyvarovat ptipadnym chybam
a nedostatklim.

Posledni riziko (R4) zmény v legislativé, se nachéazi v zeleném poli. Toto pole je uz velmi
mirné. Pro vedeni nemocnice nepiedstavuje v podstaté zadné riziko, ani z pohledu dopadu
¢1 pravdépodobnosti. Je to zejména dano tim, Ze tuto oblast nelze pfiliS ovlivnit, je pouze
potfeba bedlivé sledovat a zaznamendvat piipadné zmény, které jsou ovSem vzdy

s dostate¢nym ptedstihem v médiich avizovany.
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8.14 Harmonogram celého projektu

Na konci projektové casti byl sestaven harmonogram celého projektu firemni matetské
Skoly. V ramci harmonogramu, ktery byl zpracovan do ptehledné tabulky (25) jsou uvedeny
predpokladané terminy souvisejici s uvedenim matetské Skolky do provozu. Nekteré kroky,
mély byt jiz zahajeny v pribéhu zpracovavani této diplomové prace, nicméné nekteré kroky
vedouci k vystavbé firemni matefské Skolky byly prozatim z financnich divodi
pozastaveny. Vybrand nemocnice upfednostnila vystavbu nového pavilonu chirurgie, coz je
ovSem z mnoha divodli pochopitelné. Nicméné vznik firemni mateiské Skoly je stale
aktualnim tématem, ktery si od starého vedeni ptevzalo i vedeni nové. Jednotlivé ¢innosti

v sestaveném harmonogramu, jsou odhadovany v horizontu mésict.

Tabulka 46. Harmonogram projektu firemni matetské Skolky (vlastni zpracovani)

Poradi

Casovy plin

Nazev ¢innosti

¢innosti

1. Studium legislativy a dokumenti, sbér inspirace W
2. Osloveni nemocnice Leden 2022

3. Diskutovani nejvhodngjsich variant pro vznik MS Unor 2022

4. Shromazd’ovani dostupnych dat Biezen 2022

5. Stanoveni viech podminek nutnych pro provoz MS Btezen—Duben 2022
6. Vybér vhodnych prostor pro provoz MS Duben—Kvéten 2022
7. Vybér vhodné firmy, kterd provede stavebni Gpravy  Kvéten—Prosinec 2022
8. Schvaleni projektu rekonstrukce zvolenych prostor Biezen 2023

9. Prbéh rekonstrukce Cerven—Srpen 2023
10. Revizni posudek na konci rekonstrukce Zaii-Rijen 2023
11. Vybavovani prostor MS Rijen 2023

12. Vybérové fizeni na pracovniky MS Rijen—Listopad 2023
13. Podani zadosti na zéapis do rejsttiku kol (MSMT) Listopad 2023

14. Naébor déti Prosinec 2023

15. Zahijeni provozu firemni matefské Skoly Beruska Leden 2024

Mezi nékterymi body v harmonogramu, jsou vétsi Casové rozestupy, které maji ovSem sviij
divod. Prvni takova vétsi Casova prodleva je u vybéru vhodné firmy, kterd provede stavebni
upravy prostor, ve kterych by méla byt provozovana firemni matefska skola. Tento ¢asovy

horizont, byl zvolen zdmérné, jelikoZ vybérova fizeni jsou obecné velmi zdlouhavé procesy.
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Zvoleni vhodné stavebni firmy, ktera by spliiovala v§echna pfedem stanova kritéria, neni je
tak, je to pomérné naro¢ny proces, ktery mize naruSovat fada faktorti. Vedeni nemocnice,
se 1 presto snazi k tomuto procesu stavét zodpovédné a vybrat firmu, kterd bude odpovidat
nejen kvalitou odvadéné prace, ale 1 dobrou organizaci prace a zejména piijatelnou cenovou
relaci za své sluzby.

Ve druhém piipad€, byl vétsi casovy rozestup mezi jednotlivymi ¢innostmi zvolen u
schvaleni projektu rekonstrukce vybranych prostor. I v tomto ptipad¢ plati, Ze se jedna o
velmi zdlouhavy proces, kdy je nutno ziskat fadu ufednich povoleni. A jelikoz obstarani
vSech potiebnych formulai, potvrzeni a jinych dokumentd neni jen tak jednoduchou
zalezitosti, prifadila autorka tomuto bodu vétsi ¢asovy prostor.

Zbylé body, by jiz nemély byt tak ¢asoveé narocné, proto casové rozestupy mezi nimi nejsou
tak znacné. Cely projekt vzniku firemni matefské skoly, je tak naplanovany na dobu dvou
let a dvou mésict. VeSkerou dokumentaci 1 vhodnou stavebni firmu, si bude nemocnice
zajiStovat sama prostiednictvim svych kontaktl a povétenych zaméstnanci, které bude
dozorovat dozor¢i rada v Cele sieditelem nemocnice a také vedeni mésta, pod které
nemocnice spada.

Aby bylo zobrazeni asového harmonogramu jesté vice piehledné, byl pro tyto ucely pod
tabulkou vytvotfen i Ganttiv diagram (obr. 16), ve kterém jsou jednotlivé body postupu

budovani firemni matetské Skolky zaznamenany.

Harmonogram projektu firemni materské Skolky

> N4

Studium legislativy a dokumentdi, sbér inspirace

Diskutovani nejvhodnéjich variant pro vznik MS
Stanoveni vSsech podminek nutnych pro provoz...
Vybér vhodné firmy, ktera provede stavebni...

Prabéh rekonstrukce

Vybavovani prostor MS

Podéni zadosti na zapis do rejstiiku kol (MSMT)

Zahajeni provozu firemni materské skoly Beruska

Obrazek 13 Ganttitv diagram harmonogramu projektu (vlastni zpracovani)
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HODNOCENI PROJEKTOVE CASTI

Projektova ¢ast diplomové prace byla vypracovana tak, aby co nejlépe predstavila myslenku
realizace firemni matetské Skoly Beruska, ktera by méla vzniknout pro déti zaméestnanct
zkoumané nemocnice. Hlavnim cilem projektu bylo vytvoreni navrhu, jak by matetska skola
m¢ela byt vybudovana. Vybrand nemocnice se k realizaci vlastni matetské Skoly rozhodla
z divodu ulevy svym zaméstnanctim, kteti velmi Casto feSili problematiku vzdalenosti a
nevyhovujici pracovni doby. Otevieni firemni matetské skoly piimo v arealu nemocnice by

m¢l mit také za cil urychleni nédvratu zaméstnanct do pracovniho procesu.

V projektové Casti se tak autorka podrobné zabyva vSemi parametry, které jsou pro vznik
matetské Skoly nezbytné. Provoz ptedskolniho vzdélavaciho zatizeni je velmi striktné fizen
mnoha zdkony a vyhlaSkami. V projektové ¢asti jsou tyto zdkony a vyhlasky popséany a jsou
zde uvedeny zakladni udaje o pfipravované materské Skole, jejim umisténi, potiebné
stavebni a dispozi¢ni parametry, technické parametry a také pozadavky vécné a persondlni.
Projektova ¢ast diplomové prace uzce pracuje i s daty ziskanymi v prubéhu dotaznikového
Setieni, které probchlo pifimo mezi zaméstnanci nemocnice. Zaroven samotna nemocnice jiz
nekolikrat v minulosti provadéla Setfeni na stejné bazi, 1 tyto vysledky byly se svoleni vedeni
nemocnice do diplomové prace zahrnuty. Soucésti projektu, jsou 1 jednotlivé kalkulace
nakladii a vynost, se kterymi by Skolka méla v pribéhu svého provozu pocitat. Na zavér
projektové ¢asti, byly vyhoveny tabulky rozvahy, vysledovky a analyzy rizik. Na tplny
zaveér autorka vypracovala predpokladany harmonogram cinnosti, spojenych s budovanim

firemni matefské skoly, které zanesla 1 do Ganttova diagramu.
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ZAVER

Diplomova prace vznikla jakozto projekt, ktery se zaméfuje na moznosti zalozeni firemni
matefské Skoly. V soucasné dobé je nedostatek mist ve Skolkdch pomérné velkym
problémem a tématem v mnoha rodindch s malymi détmi. Nedostatek mist nebo $patna
dostupnost skolek také velmi Casto zamezuje jednomu z rodicii diivéjsi navrat do zaméstnani
a zejména ve zdravotnictvi je to znacny problém. Proto se také provozovatelé nemocnic stale
Castéji uchyluji k zakladani vlastnich firemnich matetskych skol. Pro mnoho zaméstnancu
je existence Skolky také piijemnym benefitem. Tato diplomova prace je tak ve svém
vysledku detailné vytvotenym projektem, ktery lze pouzit jakozto podklad pro ptipadnou

realizaci Skolky.

Prace je rozdélena na dvé zékladni ¢asti. Tou prvni je teoreticka Cast, jenz se zaméfuje na
problematiku zalozeni podniku, vysvétluje jednotlivé pojmy nutné ke spravnému pochopeni.
Zaroven jsou zde uvedeny nejdilezitéj$i zakony a normy, které by nemély byt v zadném
pfipadé¢ opomenuty. Déle je zde popsano od historickych pocatkti az do soucasnosti
ptedskolni vzdelavani, a to véetné popisu vybranych typli mateiskych skol, které je v ramci
Ceské republiky mozno provozovat.

r w7 o~

Druha ¢ast diplomové prace byla vénovana praktické ¢asti. Tato je rozdélena na dvé dilci
¢asti. Prvni analytickd ¢ast popisuje konkrétni vybranou nemocnici, tzn. Jeji historii,
soucasnost, a to vcetné ekonomickych udajii a udaji o slozeni vedeni nemocnice. V rdmci
analytické casti, byla vybrand nemocnice podrobena SWOT a SLEPT analyze, které
podrobné&ji zkoumaji vhodnost prostedi, v€etné silnych a slabych stranek organizace. Jsou
zde také popsany situace 1 v dalSich nemocnicich v kraji, které tak mohou vytvéfet pro nové
vzniklou skolku konkurené¢ni prostfedi. V poslednim bodé¢, zde byly zaznamendny odpoveédi
zaméstnancll nemocnice, ktefi byli podrobeni dotaznikovému Setfeni, jenZ bylo sestaveno

na zékladé ptfedem stanovenych dilcich cila.

Druha dil¢i ¢ast teoretické Casti, se zabyva samotnym vytvoreni projektu firemni matei'ské
Skoly. Zahrnuje tak, vSechny nezbytné aspekty, jako jsou legislativa, finan¢ni ukazatele
(rozvaha, vykaz ziskli a ztrat), analyza rizik, a také podrobn¢ vytvofeny cCasovy
harmonogram vSech ¢innosti, nezbytnych k zaloZeni a provozu firemni mateiské Skoly, tento
¢asovy harmonogram, byl také autorkou diplomové prace zpracovany i za pomoci Ganttova
diagramu. Cely vytvoteny projekt, tak ukdzal, ze zalozeni a provozovani firemni matei'ské

Skoly je velmi slozity proces, jen na finance, ale 1 na logistiku a personalni obsazeni.
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SEZNAM PRILOH

Piiloha P I: Formular dotazniku



FORMULAR DOTAZNIKU

Dobry den,

mé jméno je Natalie Schuchova a jsem studentkou magisterského oboru Management ve
zdravotnictvi na Univerzité¢ Tomase Bati ve Zliné. Ve své diplomové praci se zabyvam
projektem zalozeni firemni matefské Skolky ve vybrané zdravotnické organizaci. V ramci
této prace jsem si pro pottebny vyzkum zvolila Vasi nemocnici.

Prosttednictvim tohoto dotazniku bych rada zjistila postoj a zdjem zaméstnanct k myslence
firemni matefské skolky v jejich organizaci.

Proto Vas prostfednictvim tohoto textu prosim o par minut z Vaseho ¢asu a o vyplnéni
kratkého dotazniku. Cely dotaznik je zamySlen jako anonymni, nemusite se tedy bat
jakéhokoliv zneuziti. Veskeré ziskané informace budou pouzity vyhradné a pouze jen pro
ucely mé diplomové prace. Vyplnéni celého dotazniku Vam nezabere vice nez 5 minut.
Predem Vam velmi dékuji za ochotu a spolupraci.

Bc. Natalie Schuchova

1. Umistujete-1i své déti do mateiské skolky, co je pro Vas pti vybéru nejdulezitéjsi?

(u této otazky, Ize zvolit 1 vice odpovédi)

o Dostupnost

o Dobr¢ reference

o Dobry kolektiv

o Cena

o Provozni doba

o Kbvalitni vzdélavaci program

o Jiné:

2. V ptipadé, Ze by nemocnice ve které pracujete zaloZila firemni matetskou Skolku,
mél/a byste o tuto sluzbu zajem?
o Ano
o SpiSe ano
o Nevim
o SpiSe ne

o Ne



3. Jaka kritéria, by dle Vas m¢la firemni matetska Skolka spliiovat?
(u této otazky, Ize zvolit i vice odpovedi)
o Pfiméfena cena
o Dostupnost
o Provozni doba pfizptisobend pracovistim nemocnice
o Kontrola ditéte béhem dne
o Odborné vzdelavani déti

o Jiné:

4. Mg¢l/a byste zajem i o vzdélavaci programy v ramci vyuky ve firemni matetské
Skolce, o jaké? (u této otazky, lze zvolit 1 vice odpovédi)
o Cizijazyky
o Prvouka (poznavani kvétin, zvirat, zakladni anatomie ¢lovéka aj.)
o Pohybové aktivity (cviceni, tanec)
o Aktivni hra na hudebni nastroje
o Pévecky sbor

o Jiné:

5. Vyuzili byste mozZnosti firemni matetské Skolky 1 o vikendech nebo statnich
svatcich?
o Ano, obé mozZnosti
o SpiSe jen o vikendech
o SpiSe jen o statnich svatcich
o Nevim

o Ne

6. V pracovnim tydnu, jakou provozni dobu byste ve firemni matetské Skolce

preferoval/a?
o 5:00-18:00
o 5:30-18:30
o 6:00-19:00

o Jiné:




7. 'V matetskych Skolkéch se plati tzv. Skolkovné, jaka je dle Vas jeho maximalni

vyie?
(@)
(@)
@]
@]

©)

Do 500 K¢
Do 800 K¢
Do 1000 K¢
Do 1500 K¢

Jiné:

8. Dale se také hradi i stravné, jakou maximalni ¢astku byste si predstavoval/a zde?

o

o

o

o

o

Do 500 K¢
500 K¢
Nad 500 K¢
1000 K¢

Jiné:

9. Preferoval/a byste ve Skolce moznost vybéru z nabidky vicero jidel, tak aby

spliiovala Vas zivotni styl nebo zdravotni stav ditéte?

o

O

o

o

O

Ano
SpiSe ano
Nevim
SpiSe ne

Ne

10. Kolik déti byste do firemni matetské Skolky ptihlasil/a?

O

o

o

o

o

Jedno

Dvé

Tii

Vice nez tfi

Zadné

11. Jaké je VaSe pohlavi?

O

O

Muz

Zena



12. Jaké je Vase povolani?

O

©)

©)

Lékart/Lékarka
Nelékatsky zdravotnicky pracovnik
Nezdravotnicky pracovnik

Jiné:




