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ABSTRAKT

Bakalarska praca sa zaobera analyzou potencialu spolo¢nosti Virtual Lab vstapit do
slovenského sektora zdravotnictva S technologiou virtualnej a rozSirenej reality. Zamerom
prace je posudit’ realizovatelnost’ a potencial uspechu takéhoto vstupu vzhl'adom na
prevladajuce podmienky avyzvy vramci slovenského zdravotnictva. Prostrednictvom
literarnej reSerSe a vykonanych analyz sa zistilo, ze sucasné podmienky v slovenskom
zdravotnictve predstavuji vyznamné prekazky pre uspesnu implementaciu technologii
VR/AR. Zo zisteni vyplyva, ze slovensky sektor zdravotnictva ¢eli roznym vyzvam vratane
nedostatocného financovania, nedostatku zdravotnickych pracovnikov ¢i zastaranej
infraStruktury. Tieto faktory prispievaju k nepriaznivym podmienkam pre zavadzanie
technologii virtudlnej a rozsirenej reality a obmedzuju ich potencidlne vyuzitie. Na zdklade
analyz sa vyvodzuje zaver, ze vstup spolocnosti Virtual Lab do slovenského sektora

zdravotnictva s virtudlnou a rozsirenou realitou sa v sucasnosti neodportca.

Klucové slova: virtualna realita, pokrocilé technologie, zdravotnictvo, vstup na zahrani¢ny

trh, slovensky trh, analyza trhu
ABSTRACT

The bachelor's thesis presents an analysis of a Virtual Lab company's intention to enter the
Slovak healthcare sector by leveraging virtual and augmented reality technologies. The
purpose is to evaluate the feasibility and potential for success of such an entry, considering
the prevailing conditions and challenges within the Slovak healthcare system. Through
literature research and processed analyses, it is revealed that the current conditions in the
Slovak healthcare sector pose significant obstacles to the successful implementation of
VR/AR technologies. The findings suggest that the Slovak healthcare system faces various
challenges, including inadequate funding, a shortage of healthcare professionals and
outdated infrastructure. These factors contribute to an unfavourable environment for the
introduction of virtual and augmented reality technologies, limiting their potential
utilization. Based on the analysis the conclusion is drawn that the entry of Virtual Lab
company into the Slovak healthcare sector with virtual and augmented reality technologies

Is not currently recommended.

Keywords: virtual reality, advanced technologies, healthcare, foreign market entry, Slovak

market, market analysis
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UvVOD

Virtudlna realita uz davno nie je len hrackou pre tinedzerov. Za poslednych par rokov si
pokrocilé technologie ako virtudlna a rozsirend realita nasli potencidl svojho uplatnenia
v roznych odvetviach vratane zdravotnictva. Viaceré¢ vyskumy potvrdzuju, ze pokrokové
technologie pontkaji inovativne rieSenia v Starostlivosti 0 pacientov, vzdelavani

zdravotnickeho personalu ako aj diagnostike a naslednej liecbe.

Zo stadie Javaida a Haleema (2020) vyplyva, Ze virtudlna realita nachadza efektivne
uplatnenie v kardioldgii a neuroldgii, kde sa vyuziva na planovanie diagnozy a znizovanie
rizika pri zlozitych operaciach, ¢im prispieva k zlepSovaniu chirurgickej techniky. Vyuzitie
moZe najst’ aj v pripade rehabilitaénych a tréningovych pristupov. Siroké uplatnenie ma aj
voblasti ortopédie, napriklad pri fixacii zlomenin, urazoch bedrového kibu
a predopera¢nom vysetreni. Zavery d’alSej stadie (Huang et al., 2022) preukazali, ze vyuZitie
virtudlnej reality méa svoje opodstatnenie v otazke zvladdania akutnej bolesti, pricom
vyznamny U¢inok z hladiska zmiernenia intenzity bolesti bol pozorovany u mladistvych
ucastnikov vyskumu. Liec¢ba s vyuZitim virtudlnej reality sa tiez ukdzala ako efektivna pri
znizovani tzkosti, pocitu neprijemnosti, doby myslenia na bolest’, pulzovej frekvencie, ako
aj pri zmierilovani pooperacnej bolesti pri vymene obvédzov, bolesti pri prevdzovani
popélenin, procedurilnej bolesti suvisiacej s ihlami a bolesti sposobenej teplotnym

stimulom.

Zaciatkom roka 2022 mala Ceskd spolocnost’ Virtual Lab viziu vstapit s virtualnou
a roz§irenou realitou na slovensky trh do sektora zdravotnictva. Pre vstup na zahrani¢ny trh
je potrebné ziskat mnozstvo informadcii, ktoré by mohli vyznamne ovplyvnit nielen
rozhodovanie o samotnom vstupe ¢i stratégiach vstupu na dany trh, ale aj o neskorSom

vyvoji pozicie na tomto trhu.

Bakalarska praca je zamerana na zanalyzovanie potencialu vstupu spolo¢nosti Virtual Lab
do slovenského zdravotnictva. Teoreticka Cast’ prace poskytuje struc¢ny uvod do tematiky
internacionalizacie a legislativne vymedzenie podnikania zahrani¢nych oso6b na Slovensku,
nasledované vychodiskovymi podkladmi pre spracovanie praktickej Casti. Prakticka Cast’ je
rozdelend na dva bloky. Prvy je venovany predstaveniu spolo¢nosti a analyze jej potencialu
expandovat na zahrani¢né trhy adruhy sa zaoberd analyzou potencialu slovenského
zdravotnictva pre zavadzanie pokrocCilych technologii. Porovnanie kompatibility

zanalyzovanych potenciadlov je nasledne zdrojom pre zavere¢né odporucania.
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CIELE A METODY SPRACOVANIA PRACE

Hlavnym cielom bakalarskej prace je preskumanie potencialu slovenského zdravotnictva
pre implementaciu technologie virtualnej a rozSirenej reality poskytovanej spolo¢nost’ou

Virtual Lab.

Zakladnou metodikou vyuzitou v bakaldrskej praci je literdrna reSerS zamerand na
preskimanie legislativneho ramca upravujiceho podnikanie zahrani¢nych osob na
Slovensku a spracovanie teoretickych podkladov pre naslednti analyzu potencialu
spolo¢nosti expandovat’ a analyzu potencialu trhu pre zavedenie pokroc€ilych technoldgii.
Pre analyzu potencidlu spolocnosti je vyuzitd finan¢nd analyza nasledovanda SWOT
analyzou. Pre zmapovanie potencidlu trhu je vyuzitd PESTLE analyza, Porterov model
piatich konkuren¢nych sil s vd¢Sou pozornostou venovanou analyze konkurencie, v ramci
ktorej je vyuzitd metoda komparacie spolo¢nosti Virtual Lab s potencidlnymi konkurentmi

na zéklade finan¢ného zdravia a SWOT analyza.
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I. TEORETICKA CAST
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1 VSTUP NA ZAHRANICNY TRH

Dynamicky vyvoj globalizacie svetovej ekonomiky podnecuje podniky vstupit na
medzinarodné trhy. Podl'a Machkovej (2015, s. 12) prispieva k tomuto trendu aj velkost’
vnutorného trhu, nedostatok prirodnych ako aj vlastnych kapitalovych zdrojov ¢i vysoka
uroven Specializacie vV odvetvi priemyslu. Zapojenie sa do internacionalnych ¢innosti moéze
byt zaroven pre rad podnikov cestou k najdeniu novych trznych prilezitosti, k vyhodnej$im
ekonomicko-politickym podmienkam, k dosiahnutiu nizS$ich nakladov, ¢i uz v stvislosti
s iisporami z rozsahu alebo poziciou na zahrani¢nom trhu, k prediZeniu Zivotného cyklu
produktu a dosiahnutiu vyhodného importu ako aj moznostou vyuzivat technoldgie na

vysSej urovni, uplatnit’ ziskané skisenosti aj na d’alsom trhu a podobne.

Internacionalizaciu mozno definovat’ ako proces rozSirenia podnikovych aktivit na
medzinarodné trhy veduci k zvySeniu pdsobnosti podniku alebo ziskaniu vacsieho podielu

na trhu v inej krajine, nez v ktorej ma spolocnost’ svoje sidlo. (Hayes, 2021)

Halik (2016, s. 17) poklada rozsirenie podnikovych aktivit na zahrani¢né trhy za zasadné
rozhodnutie kazdej spolo¢nosti. Toto rozhodnutie vychadza zo strategickych ciel'ov, ktoré
ma podnik stanovené v suvislosti s danym tzemim, ako napriklad ,,maximalizacia zisku
(current profit), maximalizacia vyuzitia trhu (skimming), vediice postavenie v kvalite
vyrobkov (product-quality leadership) a pod.“ Nasledne spolo¢nost’ vyhodnocuje potencial
zvazovaného trhu, obchodne-politické podmienky, konkurencéné prostredie ako aj silné
a slabé stranky vlastnej firmy pre zistenie potencialu uspechu na novom trhu. Poslednym

krokom je stanovenie najvyhovujucejsej formy vstupu na novy trh.
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2 LEGISLATIiVNA UPRAVA PODNIKANIA ZAHRANICNYCH
0OSOB NA SLOVENSKU

Podnikatel'skd Cinnost’ zahranicnych os6b na uzemi Slovenskej republiky je prevazne
upravena v dvoch zakonoch, ato v zdkone ¢. 513/1991 Zb. Obchodny zakonnik v zneni
neskorsich predpisov a v zédkone ¢. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani V zneni

neskorSich predpisov. (Senesi, 2015)

Z Obchodného zakonnika (§ 21) ako aj zo zivnostenského zakona (§ 5) vyplyva, Ze
zahrani¢né osoby mozu na Uzemi Slovenska podnikat’, resp. prevadzkovat zivnost’ za
rovnakych podmienok a v rovnakom rozsahu ako osoby slovenské. Zahrani¢na osoba je
pritom definovana ako fyzicka osoba s bydliskom alebo pravnicka osoba so sidlom mimo
Slovenskej republiky.

Zahrani¢nd osoba mdze na Slovensku podnikat’ bud’ prostrednictvom podniku zahrani¢ne;j
osoby (vyuZiva sa v pripade, ked’ zahrani¢na osoba nie je vo svojej domovskej krajine
podnikatel'om), alebo formou organizac¢nej zlozky podniku zahrani¢nej osoby (uplatiiuje sa
zvycCajne v pripade, ked’ zahrani¢na osoba vo svojej domovskej krajine podnika). (Presun

podnikatel'skej ¢innosti do iného ¢lenského statu, © 2013 — 2023)

Pre pravnickl osobu vznika opravnenie podnikat’ na izemi Slovenska dilom zapisu podniku
alebo jeho organizacnej zlozky do obchodného registra v rozsahu zapisané¢ho predmetu
podnikania. Udaj o zapise do obchodného registra ma zahraniéna osoba povinnost’ uvadzat
ako na obchodnych dokumentoch tykajicich sa organizacie alebo organizaénej zlozky, tak
aj na webovej stranke spoloc¢nosti, ak ju ma zriadent. Tento idaj mé zaroven povinnost
uvadzat’ aj v pripade pisomného tradného styku, ktory prebieha v suvislosti s podnikom

alebo jeho organiza¢nou zlozkou. (Obchodny zakonnik ¢. 513/1991, § 21)

2.1 Rozdiely medzi zaloZenim s. r. 0. v CR a na SR

Pred vstupom na zahrani¢ny trh je vhodné zistit’ sposob zalozenia spolo¢nosti na danom trhu
V porovnani s tuzemskymi podmienkami a porovnat’ pripadné rozdiely, ktoré by mohli

predstavovat’ potencialnu bariéru vstupu.

Tabulka 1 zachytava sthrn spolo¢nych a rozdielnych ustanoveni v pripade zalozenia

spolo¢nosti s ruéenim obmedzenym v Ceskej a Slovenskej republike.

Pozn.: Vyber druhu obchodnej spolocnosti ,,spolocnost’ s rucenim obmedzenym “ vychadza

7 pravnej formy sucasnej spolocnosti pésobiacej v CR, ktord je taktiez s. 1. 0.
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Tabul’ka 1 Porovnanie podmienok zaloZenia s. r. 0. v Ceskej a Slovenskej republike
(vlastné spracovanie podla (Rozdily mezi zaloZzenim s.r.o. v Ceské republice a na

Slovensku, © 2023))

Ceska republika

Slovenska republika

dokument pre zaloZenie

spolocenska zmluva alebo

zakladatel'ska listina

spolocenska zmluva alebo

zakladatel'ska listina

zhotovenie obsahu

spolo¢enskej zmluvy

musi byt formou

notarskeho zapisu

nie je vyzadovana forma

notarskeho zapisu

vyska ZK

1 K¢ (od 2014)

5000 €

nazov

nesmie byt klamlivy alebo
zamenitel'ny s inou firmou;
spolo¢nost’ musi mat’

V ndzve ,,spole¢nost

S ru¢enim omezenym*

alebo skratene ,,spol. s r.0.*

¢éi,,8.1.0.

nesmie byt’ zamenitel'ny

S inym ndzvom ingj
spoloc¢nosti;

spolo¢nost’ musi mat’

V nazve ,,spolo¢nost’

s ru¢enim obmedzenym*
alebo skratene ,,spol. s r. 0.

éi,,8. 1. 0.

splacanie kapitalu na

bankovom ucte

plati pre ZK od 20 000 K¢,
do 20 000 K¢ netreba

ano

ohlasenie Zivnosti na

Zivnostenskom urade

ano (eventualne poziadanie

0 udelenie koncesie)

ano (eventualne poziadanie

0 udelenie koncesie)

zapis do obchodného

registra

do 90 dni od zaloZenia je
nutné podat’ navrh na zapis

do OR

do 90 dni od zaloZenia je
nutné podat’ navrh na zapis

do OR

registracia na finan¢nom

urade

do 30 dni od zapisu do OR

do 30 dni od zapisu do OR

Mozno skonstatovat’, ze postup zaloZenia spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym je v oboch

Statoch zna¢ne analogicky. Vyznamny rozdiel predstavuje samotny proces zakladania,

ked'ze v Ceskej republike mozno zalozit' firmu prostrednictvom notérskej kancelérie,

vratane zapisu do obchodného registra, zatial' ¢o na Slovensku je tento proces realizovany

elektronicky anotar figuruje len v pripade overenia podpisov. V dosledku toho je cely

proces zalozenia v Ceskej republike ovel’a rychlejsi, kde na zaloZenie spolo¢nosti postaci

niekol’ko dni, na Slovensku je nutné pocitat’ s niekol’kymi tyzdinami, ktoré su vysledkom
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dlhych &akacich lehdt na obchodnom registri. (Rozdily mezi zaloZenim s.r.o. v Ceské

republice a na Slovensku, © 2023)

2.2 Komparacia vySky dane z prijmov pravnickych osob

Okrem zakladného vymedzenia podnikania zahrani¢nych osdb a podmienok zalozenia
spoloc¢nosti je nutné zohladnit’ aj vysku dafového zatazenia, ktord sa v jednotlivych
Krajinach moze lisit’.

Oblast’ zdanenia prijmov pravnickych oséb na Slovensku upravuje zakon ¢. 595/2003 Z. z.
o dani z prijmov. (Durig, 2023) V Ceskej republike je tato problematika upravena zdkonom
¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, v zneni platnom pre prislusné zdanovacie obdobie. (Dan

z ptijma, 2023)

2.2.1 Sadzba dane z prijmov pravnickych osob na Slovensku

Zo zakona o dani z prijmov podla § 15 vyplyva, ze sadzba dane sa pre pravnicki osobu
odvija podla vysky zadkladu dane znizeného o danovu stratu. V pripade, Ze danovnik
dosiahol za zdanovacie obdobie zdanitelné prijmy neprevysujuce sumu 49 790 eur (vyplyva
z § 4 odst. 1 zakona ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej hodnoty), uplatiiuje sadzbu 15 %. Ak
za najviac 12 predchadzajucich po sebe nasledujucich kalendarnych mesiacov presiahol

obrat 49 790 eur, musi zdanovat prijmy sadzbou 21 %.

2.2.2 Sadzba dane z prijmov pravnickych o0séb v Ceskej republike

Zakon o danich z pfijml v § 21 stanovuje pre pravnické osoby jednotnii sadzbu dane bez
ohl'adu na vysku zdaniteI'nych prijmov, ktora ¢ini 19 %. Vynimku tvoria investicné fondy
(5 %) a penzijné spolocnosti (0 %), rovnako ako aj samostatny zaklad dane podl'a § 20b (ten

sa zdanuje sadzbou 15 %).
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3 FINANCNA ANALYZA

Podl’a Slavika (2013) je finan¢na analyza zédkladnym vychodiskom akéhokol'vek finan¢ného
rozhodnutia. Jej zamerom je sprostredkovanie informacii o aktualnej situacii podniku, ako
aj progndzovanie budiceho vyvoja, a to z pohl'adu finanéného zdravia. Pre potreby
evaluacie spolocnosti z hladiska finanéného riadenia vyzdvihuje vyuzitie réznych
pomerovych ukazovatel'ov, ktoré vychadzaji zo zakladnych uctovnych vykazov. Medzi

tieto ukazovatele radi ukazovatele rentability, aktivity, zadlZenosti a likvidity.

Vrabel (2016) sa zhoduje s predoslym tvrdenim a pre potreby analyzy financnej situacie
podniku opisuje najcastejSie vyuzivané finanéné pomerové ukazovatele, za ktoré povazuje
ukazovatele likvidity, aktivity, zadlZenosti a rentability. Ukazovatele likvidity vypovedaji
o0 schopnosti hradit’ zavédzky podniku. Ukazovatele aktivity zachytavaju efektivnost
vyuzivania disponibilnych zdrojov. Pre zistenie schopnosti podniku splacat’ svoje zaviazky
sluzia ukazovatele zadlzenosti. Ukazovatel'mi rentability je vyjadrend celkova vynosnost
podniku. Inak povedané, ide 0 nastroj zachytavajuci schopnost podniku generovat’ zisk

v dosledku vyuzitia investovaného kapitalu.

Maverick (2023) potvrdzuje nazor, ze pri posudzovani financného zdravia a dlhodobej
udrzatel'nosti je nutné vychadzat' zviacerych finanénych ukazovatelov. Hlavnymi
oblastami, ktoré je vhodné pre zhodnotenie finan¢ného zdravia skiimat’, st podl'a neho
likvidita, solventnost,, ziskovost’ a prevadzkova efektivnost’, pricom za najlepSie meradlo

finan¢ného zdravia povazuje z tychto Styroch ukazovatel'ov troven ziskovosti.

Podl'a Bragga (2017, s. 51) existuju dve kl'icové techniky financnej analyzy Gétovnych
vykazov spolo¢nosti. Prva zahiiia horizontalnu a vertikalnu analyzu, zatial' ¢o druhou vel'mi

pouzivanou technikou je analyza pomerovych ukazovatel'ov.

3.1 Absolutne ukazovatele finanénej analyzy

Absolutne ukazovatele sluzia k rozboru vyvojovych trendov a K percentualnej analyze

jednotlivych poloziek. (Knapkova et al., 2017, s. 71)

3.1.1 Horizontalna analyza

Horizontalna analyza sa vyuziva pre identifikaciu zmien vo finanénych vykazoch v priebehu
Casu ana ich postdenie. (Tamplin, 2023) Tato metdéda porovnava historické finanéné

informécie za niekol’ko uctovnych obdobi alebo pomerové ukazovatele odvodené od tychto
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informacii. NajcastejSie reprezentuje jednoduché zoskupenie informacii zoradenych podl'a
obdobia, ale ¢isla v kazdom nasledujicom obdobi mézu byt vyjadrené aj ako percento sumy

v zakladnom roku, pri¢om zakladna suma predstavuje 100 %. (Bragg, 2017, s. 53)

3.1.2 Vertikalna analyza

Vertikalna analyza je proporcionalna analyza finan¢ného vykazu, v rdmci ktorej je kazda

polozka vyjadrena ako percentualny podiel inej polozky. (Bragg, 2017, s. 54)

Ciel'om vertikalnej analyzy je zistit’ podiel jednotlivych poloziek uctovnych vykazov na
celkovej bilan¢nej sume. Vertikalny rozbor sa vyjadruje percentualne a je mozné ho vyuzit
pre porovnanie sinymi firmami v ramci rovnakého odvetvia. (Ruckova, 2021, s. 120)
Relativny podiel sa pocita K jedinej zakladni, ktora sa rovna 100 %. V pripade rozvahy sa
zvyCajne za zékladiiu vyuZziva vySka aktiv a pre analyzu zisku a straty vySka celkovych

vynosov alebo nakladov. (Knapkova et al., 2017, s. 71)

3.2 Rozdielové ukazovatele finan¢nej analyzy

Rozdielové ukazovatele sa vyuzivaju pri analyze a riadeni podniku so zameranim na jeho
likviditu. (Knapkova et al., 2017, s. 85) Vypocet rozdielovych ukazovatelov spoCiva

Vv ur¢eni rozdielu vybranej polozky aktiv s vybranou polozkou pasiv. (Rackova, 2021, s. 46)

3.2.1 Cisty pracovny kapital

Medzi najvyznamnejSie rozdielové ukazovatele financnej analyzy sa radi Cisty pracovny
kapital, inak nazyvany aj prevadzkovy kapital. (Knapkova et al., 2017, s. 85) Vyuziva sa
k zanalyzovaniu kratkodobého finanéného zdravia spolo¢nosti. Ukazovatel’ sa vypocita ako
rozdiel medzi obeznymi aktivami a kratkodobymi pasivami spolo¢nosti. (Co je ¢isty
pracovny kapital?, © 2023)

Prilis nizka hodnota ¢istého pracovného kapitalu moze predikovat’ problémy s likviditou.
Naopak, neprimerane vysoka hodnota prevadzkového kapitalu signalizuje neefektivne

vyuzivanie aktiv, ¢o brani maximalizovaniu vynosov. (Poziadavky na prevadzkovy kapital,
2021)

3.3 Pomerové ukazovatele finan¢nej analyzy

Metoda pomerovych ukazovatelov poskytuje obraz o celkovej vykonnosti a finanénom

zdravi spolo¢nosti vychadzajuc zudajov aktudlnej aj historickej Uctovnej zavierky.
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NajcastejSie sa pomerové ukazovatele rozéleituju do piatich kategorii, ktorymi su
zadlzenost’, likvidita, rentabilita, aktivita a trhova hodnota podniku. (Finanéna analyza
podniku zisti finanéné zdravie firmy, © 2014 - 2023) Tieto ukazovatele sa vyuzivaji na
porovnanie vykonnosti spolo¢nosti v ¢ase a vV réznych ekonomickych prostrediach. Taktiez
mozu sluzit' k porovnaniu vykonnosti podniku s porovnatel'nymi subjektmi a konkurenciou.

(Management and growth ratios, 2016)

3.3.1 Ukazovatele zadlZenosti

Na preskumanie Struktary finanénych zdrojov spolo¢nosti sa vyuzivaji ukazovatele
zadlzenosti. Podiel vlastného a cudzieho kapitalu podmienuje finan¢nu stabilitu spolo¢nosti.
Vysokd hodnota vlastného kapitalu zabezpecuje podnikovi stabilitu, avSak je nutné
zohl'adnit’ aj oCakavania vlastnikov, ktoré sposobujt, Ze vlastné zdroje su oproti cudzim
drahSie. Na druhu stranu, vysoky podiel cudzich zdrojov predstavuje riziko v podobe

ohrozenia existencie spoloc¢nosti. (Vrabel, 2016)

3.3.1.1 Celkova zadlZenost

Celkova zadlzenost’ vyjadruje pomer cudzieho kapitalu k celkovym aktivam. S rastiicou
hodnotou ukazovatela rastie aj riziko veritel'ov. Vysoka hodnota celkovej zadlZenosti vSak
mozZe byt pozitivna, ak podnik dosahuje vyssie percento rentability, nez je percento urokov
z cudzieho kapitalu. V pripade finan¢ne stabilnych podnikov moéZe docasny rast zadlzenosti
dokonca zvysit Groven rentability vlastného kapitalu a tento efekt sa nazyva financna paka.

(Ruckova, 2021, s. 72)

3.3.1.2 Miera zadlZenia

Miera zadlzenia podniku je pozorne sledovanym ukazovatelom, pretoZze dokéaze vcas
signalizovat’ prili§ velkt zadlZenost spolo¢nosti a jej ndsledni neschopnost’ plnit’ svoje
platobné zavizky. Ide o vyjadrenie pomeru cudzich zdrojov k vlastnému kapitalu. (Bragg,
2017, s. 64)

3.3.1.3 Urokové krytie

Prili§ vel'ké zadlZenie podniku mdze SO sebou priniest’ vysoké tiroky, ktoré spotrebujt vel'ka
Cast’ penaznych tokov. Na urcenie rozsahu urokového zatazenia sa vyuziva ukazovatel
urokového krytia, ktory sa vypocita ako pomer zisku pred tirokmi a zdanenim k urokovym

nakladom. (Bragg, 2017, s. 65)
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3.3.1.4 Krytie dlhodobého majetku pomocou vlastného kapitilu

V pripade krytia dlhodobého majetku plati zlaté financné pravidlo, ktoré hovori, ze dlhodoby
majetok ma byt kryty dlhodobym kapitalom. Ukazovatel’ krytia dlhodobého majetku sa
vypocita ako podiel dlhodobych zdrojov (vlastného kapitalu a dlhodobych cudzich zdrojov)
a dlhodobého majetku. (Knapkova et al., 2017, s. 91)

3.3.2 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity maja vSeobecne tvar podielu toho, ¢im sa da platit’ k tomu, ¢o je nutné
zaplatit’. V ramci ukazovatel'ov likvidity sa rozliSuju tri stupne: bezna likvidita, pohotova

likvidita a hotovostna (okamzitd) likvidita. (Rickova, 2021, s. 60)

3.3.2.1 BeZnad likvidita

Ukazovatel’ beznej likvidity vypoveda o celkovej schopnosti podniku platit’ svoje ucty. Pri
vypocte tohto ukazovatel’a sa davaji do pomeru obezné aktiva ku kratkodobym zdvizkom.
Podla Bragga (2017, s. 57) je uprednostiiovany pomer 2 : 1, kde niz§i pomer naznacuje
obmedzent schopnost’ splacat’ zavazky v¢as. Knapkova a kolektiv (2017, s. 94) vymedzuja

odporucant hodnotu pomeru v rozpéti 1,5 — 2,5.

3.3.2.2 Pohotova likvidita

KIdcovymi zlozkami obeznych aktiv st v pripade pohotovej likvidity hotovost,
obchodovatel'né cenné papiere a pohladavky, ktoré¢ sa delia kratkodobymi zavizkami.
Zasoby sa do ukazovatela pohotovej likvidity nezahfiiaji, pretoze ich predaj moze byt
z kratkodobého hl'adiska zloZity. Zamerom tohto ukazovatel’a je tak zistit, ¢i ma podnik
dostato¢né mnoZstvo aktiv okamzZite zameniteInych za peniaze. (Bragg, 2017, s. 58)

Odporacanym rozpatim pre tento ukazovatel’ je 1 — 1,5. (Knapkova et al. 2017, s. 95)

3.3.2.3 Hotovostna likvidita

Hotovostna, oznaovand aj okamzita likvidita reprezentuje najuzSie vymedzenie likvidity,
pretoZe zahfiia len tie najlikvidnejSie polozky obeznych aktiv. Pri vypocte sa deli sucet
penaznych prostriedkov na ucte av pokladni kratkodobymi zdvdzkami. Stanovenym

intervalom pre tento ukazovatel je 0,2 az 0,6. (Ruckova, 2021, s. 60-61)
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3.3.3 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability sluzia pre zhodnotenie celkovej efektivnosti podniku. Zachytavaju
schopnost” spolocnosti dosiahnut’ zisk prostrednictvom kapitdlovych zdrojov ako aj jej

celkovt vynosnost’. (Finan¢na analyza podniku zisti finanéné zdravie firmy, © 2014 - 2023)

3.3.3.1 Rentabilita triieb

Rentabilita trzieb interpretuje, aky podiel na celkovych trzbach predstavuje zisk a aku cast’
tvoria prevadzkové vynosy sluziace na uhradu prevadzkovych nékladov. Vypocita sa ako

podiel zisku a trzieb. (Antosz, © 2023)

3.3.3.2 Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv vyjadruje pomer zisku spolo¢nosti k celkovym zdrojom. Ide o kl'icovy
ukazovatel ziskovosti, ktory meria vysku zisku spolo¢nosti na jednotku aktiv. VSeobecne
mozno povedat, ze ¢im vysSia rentabilita aktiv, tym lepSie je hospodarenie podniku.

(Management and growth ratios, 2016)

3.3.3.3 Rentabilita viastného kapitdilu

Ukazovatel' rentability vlastného kapitdlu zachytdva vysku vynosov, ktorti investori
ziskavaju zo svojich investicii do podniku. Ide o vyjadrenie pomeru Cistého zisku na

vlastnom kapitale spolocnosti. (Bragg, 2017, s. 313)

3.3.4 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity podniku analyzuja primeranost’ vysky aktiv a ich efektivne vyuzivanie.
Ak vySka aktiv nekoreSponduje s ¢innostou a aktivitami podniku, majetok vytvara
nadbyto¢né naklady, ktoré znizuju zisk. Ak je naopak aktiv nedostatok, podnik sa pripravuje
0 vynosy, ktoré by mu mohli plynat’ z vi¢Sieho objemu vyroby. (Paliderova a BartoSova, ©

2010-2023)

3.3.4.1 Obrat aktiv

Obrat aktiv meria efektivnost’, s akou spolo¢nost’ vyuZziva vloZené aktiva na realizaciu trZieb.
Vypocet pozostava z pomeru trzieb k celkovej vySke aktiv. Plati, Ze spolocnost’ s vysokym
obratom aktiv hospodari efektivnejSie v porovnani s konkurenciou sniz§i pomerom.
(Schmidt, 2023)
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3.3.4.2 Obrat dlhodobého majetku

Ukazovatel' obratu dlhodobého majetku vyjadruje pomer trzieb k dlhodobému majetku.
Vysoky pomer predikuje efektivnu realizaciu trzieb s relativne malym mnoZzstvom
dlhodobého majetku. Naopak, ak ma ukazovatel klesajucu tendenciu, spolo¢nost’
investovala az prili§ vel'a do dlhodobého majetku. Dévodom ale moze byt aj oneskorenie

generovania trzieb novo zavedenym majetkom. (Bragg, 2017, s. 62)

3.3.4.3 Doba obratu pohladadvok

Doba obratu pohl'adavok vyjadruje pocet dni, za ktoré su pohl'adavky v priemere splatené.
Vypocita sa ako podiel pohl'adavok k trzbam prendsobeny poctom dni v roku. Odporti¢anou

hodnotou je bezna doba splatnosti faktur. (Ruckova, 2021, s. 76)

3.3.4.4 Doba obratu zavizkov

Doba obratu zavizkov predstavuje pocet dni od momentu vzniku zavédzku az po jeho
splatenie. Vypocet pozostava z podielu kratkodobych zavizkov a trzieb prendsobenych

poctom dni v roku. (Liabilities turnover ratio (in days), © 2023)

3.3.5 Ukazovatele trznej hodnoty

Ukazovatele trznej hodnoty sa vyuzivaju v akciovych spolo¢nostiach a vyjadrujii zaujem
trhu o akcie spolo¢nost’. (Finan¢na analyza podniku zisti finan¢né zdravie firmy, © 2014 -
2023)
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4 SWOT ANALYZA

Podl'a Lesakovej (2014, s. 41, 49) zohrava SWOT analyza doleziti ulohu v kontexte
systematickej analyzy. Pomerne jednoduchd metéda zosumarizovanim vnutornych
a vonkajsich kl'icovych faktorov aich néaslednym usporiadanim podla vyznamnosti
a zavaznosti poskytuje prehl’ad o strategickej situdcii podniku. Posolstvom SWOT analyzy
je vyzdvihnat' faktory, ktoré mézu mat’ v budicnosti vyznamny vplyv na podnik, umoznia
mu vopred odhadnut’ atraktivnost’ jeho marketingového zamerania, podstatne ovplyvnia
marketingové ¢innosti podniku a zasadnym sposobom vstipia do formulacie strategickych

marketingovych ciel'ov a vol'by marketingove;j stratégie.

4.1 Silné stranky

Silné stranky su pozitivne faktory vnitorného prostredia, ktoré poméhaji spolocnosti vyuzit
potencial prilezitosti z vonkajSieho prostredia. (Farooq, © 2023) Predstavuju to, v com
organizécia vynikd, o ju odliSuje od konkurencie, ¢im ziskava konkurenénu vyhodu. Mdéze
to byt napriklad silna znacka, lojalni zdkaznici, silna bilancia ¢i jedinecné technoldgia.

(Kenton, 2023)

4.2 Slabé stranky

Slabymi strankami sa oznacuju interné faktory a zdroje, ktoré stazuji dosiahnutie uspechu.
Moze ist’ o slabt znac¢ku, nadmerny dlh, nedostato¢né personalne zabezpecenie ¢i neodborn

pripravu. (Bigelow, Copyright 2007 - 2023)

4.3 Prilezitosti

Prilezitosti su eventuality, ktorych vyuzitie predstavuje pre podnik potencidl zvySenia
efektivnosti z pohl'adu zaobchadzania s disponibilnymi zdrojmi a priblizenia sa
k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov. Prilezitosti vytvaraju pozitivne podmienky umoznujice
podniku ziskat’ konkurenénu vyhodu prostrednictvom efektivne realizovanej marketingovej
¢innosti. (Lesakova, 2014, s. 42)

Hitt, Ireland a Hoskisson (2016, s. 43) podporuju predosly nazor a prilezitost’ charakterizuju
ako stav vonkajSieho prostredia, ktory v pripade efektivneho vyuZitia prispieva

k dosiahnutiu strategickej konkurencieschopnosti.
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4.4 Hrozby

Hrozby, na druha stranu, moZno charakterizovat’ ako nepriaznivé podmienky vyvolané
negativnym trendom ¢i udalostou vo vonkajSom prostredi. Podl'a Lesakovej (2014, s. 42-
43) nezohl'adnenie tejto hrozby v podnikatel'skej stratégii moze negativne ovplyvnit poziciu
podniku na trhu, zapri¢init’ neuspech, pripadne spdsobit’ ipadok.

Hrozbu, ktort rizikd vytvaraji, mozno teda opisat’ ako stav vonkajSieho prostredia, ktory

moze branit’ Gsiliu spolo¢nosti dosiahnut’ strategicku konkurencieschopnost’. (Hitt, Ireland a

Hoskisson, 2016, s. 43)
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5 STRATEGICKA SITUACNA ANALYZA

Strategicka situacnd analyza zohrava doleziti ulohu pri formovani strategickej pozicie
podniku, ato prostrednictvom porovnania minulého a stfasného vyvoja a trendov a
zhodnotenia o¢akavanych zmien. Jej cielom je identifikacia, analyza a evaluacia vsetkych
faktorov, ktoré by mohli ovplyvnit’ findlny vyber cielov a stratégie spolo¢nosti. (Lesakova,

2014, s. 53-54)

Sedlackova a Buchta (2006, s. 10) vymedzuja dve zakladné fazy strategickej analyzy, a to
analyzu okolia a analyzu vnutornych zdrojov a schopnosti podniku. Lesakova (2014, s. 54)

viac rozvija prvu fazu, ktoru deli na analyzu prostredia a analyzu konkurencie.

Vseobecné prostredie zahfna segmenty, ktoré st pre firmu externé. Aj napriek rozdielnej
miere vplyvu sa tieto faktory prostredia vztahuju k vSetkym odvetviam a firmam, ktoré
Vv nich funguju. (Hitt, Ireland a Hoskisson, 2016, s. 45)

5.1 Analyza makroprostredia

Pred expanziou na zahrani¢né trhy musia spolo¢nosti spracovat’ mnozstvo analyz, ktoré
poskytnu podklad pre vyber stratégie medzinarodného marketingu. Okrem toho je nutné
odhalit’ a posudit’ rizikd spojené S internacionalnym podnikanim. (Machkova a Machek,

2021, s. 28)

Lesakova (2014, s. 54) definuje makroprostredie ako faktory, ktoré vplyvaji na podnik ako
aj schopnost’ manazmentu rozoznat’ zmeny vo vyvoji prostredia a adekvatne na ne reagovat’.
Podl'a nej je makroprostredie zdrojom prileZitosti ako aj rizik, pricom ho charakterizuje
nestabilita a premenlivost, ktoré maju vplyv na dynamiku akomplexnost zmien

vV makroprostredi.

5.1.1 PEST(LE) analyza

Machkova a Machek (2021, s. 28) vyzdvihuju PEST analyzu ako zdkladny prvok analyzy

medzinarodného prostredia.

Lesakova (2014, s. 54-55) taktieZ povazuje PEST analyzu za tradi¢ny néstroj pre evaludciu
vplyvov makrookolia, ktory Cerpa zo skusenosti predoslého vyvoja a snazi sa prognoézovat’
buduce vplyvy prostredia v Styroch kl'icovych sférach — politicka, ekonomicka, socialna

spolu s kultirnou a technicka s technologickou oblast'ou.
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Peterdy (2023) na hodnotenie podnikatel'ského makroprostredia vymedzuje PESTLE
analyzu, ktora je oproti pdvodnému PEST modelu doplnend o legislativne a

environmentalne faktory.

5.1.1.1 Politické faktory

Politické prostredie vyznamne ovplyviiuje rozhodovanie podniku o vstupe ako aj forme
vstupu na zahrani¢ny trh. Stabilné prostredie pdsobi na podniky motivujuco, naopak

nestabilita sposobuje ekonomicku izolaciu $tatu. (Machkova a Machek, 2021, s. 28)

Politické faktory vyjadrujii mieru zasahu vlady do hospodarstva krajiny. Konkrétne politické
faktory predstavuju oblasti ako danova politika, pracovné pravo, environmentalne pravo,
obchodné obmedzenia, cla a politicka stabilita. (PESTLE Analysis Overview, 2012) Faktory
ako stabilita zahrani¢nej a narodnej politickej situacie, Clenstvo Statu v Eurdpskej unii
a podobne, mozu byt’ pre podnik zdrojom prileZitosti ako aj hrozieb. Zakony, pravne normy
¢i vyhlasky na jednej strane vytvaraju priestor pre podnikatel'ski ¢innost’, na druhej strane
vymedzuji samotné podnikanie a mézu mat’ zavazny dopad na rozhodovanie podniku.

(Sedlackova a Buchta, 2006, s. 16-17)

5.1.1.2 Ekonomické faktory

Ekonomickeé prostredie pozostava z Cinitel'ov podmieniujtcich silu zdkaznikov. Ekonomické
faktory su ovplyvnené stavom celej ekonomiky a jej vyvojom. Medzi kI'aiCové oblasti patri
miera hospodarskeho rastu, miera inflacie, irokova miera, daftova politika a menovy kurz.
(Lesakova, 2014, s. 55) Taktiez by mala byt zohl'adnen4 zahrani¢no-obchodna politika,
politika voc¢i zahraniénym investorom ¢i d’alSie makroekonomické ukazovatele a trend ich

vyvoja. (Machkova a Machek, 2021, s. 28)

5.1.1.3 Socidlne faktory

Socidlne faktory st prvky, ktoré buduju spolocnost. Ovplyviuju rozhodovanie ludi,
zahfniaji presvedcenia, hodnoty a postoje spolocnosti. Zmeny v socidlnom prostredi maju
vplyv na nakupné spravanie. Medzi faktory socidlneho prostredia patria kulturne aspekty,
ako aj demografické prvky, ktorymi st miera rastu populécie, vekové rozlozenie, postoje

k povolaniu ¢i doraz na bezpe¢nost. (PESTLE Analysis Overview, 2012)
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Prehl'ad o vyvoji populacie ajej socidlneho prostredia umoziuje ziskat konkuren¢nu
vyhodu v boji 0 zékaznika. Socidlne a demografické faktory tak mézu byt pre podnik
zdrojom prilezitosti ako aj hrozieb. (Lesakova, 2014, s. 55)

5.1.1.4 Technologické faktory

Technologické prostredie podnietilo globalizaciu medzinarodného podnikania. Predstavuje
technicku vyspelost $tatu, ako aj jeho vedecko-technicky potencial. (Machkova a Machek,
2021, s. 36) Nové technologie st zdrojom diferencidcie aich vyuZzivanie moze viest
k redukcii nakladov ¢i vytvoreniu novych prileZitosti. Zmeny v technologickom prostredi
vyznamne vplyvaju na strategicki poziciu podniku a dokdzu zmenit' jeho konkurenc¢né

postavenie. (Lesakova, 2014, s. 55)

5.1.1.5 Legislativne faktory

Legislativne faktory vyplyvaju zo zmien regulaéného prostredia a mozu ovplyvnit’ SirSie
hospodarstvo, ur€ité¢ odvetvia ¢i jednotlivé podniky v ramci vybraného sektora. Patria sem
licencie a povolenia na vykon ¢innosti, regulacie odvetvia, ochrana spotrebitel’a, ochrana

duSevného vlastnictva a podobne. (Peterdy, 2023)

5.1.1.6 Ekologické faktory

Faktory ekologického prostredia zahfiaji environmentalne aspekty ako pocasie ¢i zmena
klimy, ktoré méZu ovplyvnit’ odvetvia réznym sposobom. Okrem toho, rastiice povedomie
0 vplyvoch klimatickych zmien meni sposob fungovania spolo¢nosti a ovplyviiuje vznik

novych trhov. (PESTLE Analysis Overview, 2012)

5.2 Analyza mikroprostredia

Analyza mikroprostredia sa zameriava na rozbor odvetvia s va¢Sou pozornost'ou venovanou
konkurenénému prostrediu. Ciel'om je najst’ faktory, ktoré ovplyviiuju atraktivnost’ odvetvia.

KTucovu tlohu zohrava analyza konkurenénych sil. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 11)

Konkurencia medzi podnikmi je podmienend Struktirou a vyvojovym trendom odvetvia. V
kontexte analyzy odvetvia a konkurencie sa vyuzivaji prace Michaela E. Portera. Medzi

najznamejsie patri model piatich rozhodujicich konkurenénych sil. (Lesakova, 2014, s. 57)
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5.2.1 Analyza konkurené¢nych sil — Porterov model

Analyza konkurenénych sil je prvym krokom analyzy, vramci ktorej sa skimaju
charakteristiky konkurencie figurujuce v danom prostredi. Dal§im krokom je rozbor
jednotlivych konkuren¢nych podnikov. Aj napriek tomu, Zze kazdé odvetvie je
charakterizované odliSnymi ¢rtami, jadro konkuren¢nych sil je vo svojej podstate v kazdom
odvetvi ve'mi podobné, a preto sa Casto vyuziva jednotna analyticka metoda. (Sedlackova a

Buchta, 2006, s. 47)

Porterov model piatich sil objasiuje Strukturu odvetvia a poskytuje prehl'ad o ziskovosti
priemerného podniku v odvetvi. Medzi pat konkuren¢nych sil sa radi vyjednavacia sila
dodavatel'ov, vyjednavacia sila odberatel'ov, hrozba substititov, hrozba vstupu novych
konkurentov do odvetvia a intenzita stiperenia medzi konkurenénymi podnikmi. Kazda sila
ma svoj vplyv na ziskovost odvetvia. Cim je intenzita sily vys§ia, tym va&si tlak vytvara na
ceny a/alebo néklady, a tym negativne ovplyviiuje atraktivnost’ odvetvia. (Magretta, 2012,
s. 25,42, 45)

5.2.1.1 Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Vyjednavacia sila dodavatel'ov ovplyviiuje intenzitu hospodarskej sitaze v odvetvi, a to
najma v pripade, ak je dodavatel'ov malo, ak existuje malo kvalitnych nahradnych surovin
alebo ak st ndklady na zmenu surovin obzvlast’ vysoké. (Fred David a Forest David, 2017,
s. 231) Sila dodavatel'ov je taktiez vel’ka, ak su vel’ki a koncentrovani vzhI'adom k odvetviu,
ak su pre dané odvetvie ovela doleZitejsi, neZ je odvetvie pre nich, ¢i ak mozu tazit
z diferencidcie. Ak je vyjednavacia sila dodavatel'ov vel'k4, mozu si stanovit’ vysSie ceny
alebo vyjednat’ vyhodnejSie podmienky. V oboch pripadoch to negativne ovplyvni ziskovost’

odvetvia, ked’ze dodavatelia mozu ziskat’ vacsiu Cast’ hodnoty. (Magretta, 2012, s. 48-50)

5.2.1.2 Vyjednavacia sila odberatel’ov

Odberatelia mozu zohravat’ doleziti ulohu v otazke ceny, kvality, ako aj v boji konkurentov.
Vyjednavacia sila sa 1i$i na zéklade Struktury a charakteru odberatel'ov. (Lesakova, 2014, s.
60) Ak bude velkd, odberatelia mozu stlacit’ ceny dole ¢i pozadovat’ vysSiu poskytnuta
hodnotu, ¢o sa odzrkadli na nizSej ziskovosti odvetvia. Zakaznici budi vyuzivat
vyjednavaciu silu najméd vtedy, ak su citlivi na cenu, ato najmi v pripadoch, ak st
nakupované vyrobky ¢i sluzby skor homogénneho charakteru, su drahé alebo im zakaznici

neprisudzujt velka dolezitost. (Magretta, 2012, s. 47-48)
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5.2.1.3 Hrozba substitu¢nych vyrobkov

Tretou hrozbou je hrozba nahradnych vyrobkov, tzv. substititov. Substitity si vyrobky
alebo sluzby, ktoré uspokojuju potreby zdkaznikov, ale inym spdésobom nez produkt dané¢ho
odvetvia. Obmedzuju ceny, ktoré¢ mozu firmy v odvetvi stanovovat’, a tym aj zisky, ktoré
moézu dosiahnut’. (Barney a Hesterly, 2015, s. 63) Ak je pomer cena-kvalita v pripade
substititu vyhodnejsia nez v pripade produktu odvetvia, riziko substittcie rastie. V pripade
malého poctu substititov mdze podnik stanovovat vyssie ceny, a tym dosiahnut’ vyssie

zisky. (Sedlackova a Buchta, 2006, s. 50-51)

Délezit Glohu v kontexte substititov zohravaji aj naklady prechodu. Cim st néklady na

prestup nizsie, tym je hrozba plyntica zo substiticie vyssia. (Magretta, 2012, s. 52)

5.2.1.4 Hrozba vstupu novych potencidlnych konkurentov

Novi konkurenti reprezentuju podniky, ktoré bud’ nedavno zacali posobit’ v odvetvi alebo
hrozi, ze don ¢oskoro vstipia. Motivaciou pre vstup je ¢asto vyska ziskov, ktor dosahuju
etablované firmy v odvetvi. Podniky snaziace sa o vstup do odvetvia zvySuji uroven
konkurencie a znizuji vykonnost’ uz pdsobiacich firiem v odvetvi. (Barney a Hesterly, 2015,
s. 56) Tieto podniky ovplyviiuji ziskovost odvetvia dvoma spdsobmi. Jednym z nich je
stabilizacia cien, pretoze vysSie ceny vedu k zatraktivneniu odvetvia pre dalSich
potencialnych konkurentov. Na druht stranu, novi konkurenti spdsobujti zvysenie vydavkov
uz pdsobiacich firiem v odvetvi, aby si udrzali zakaznikov a uspokojili ich potreby.
(Magretta, 2012, s. 52)

Relevantnost’ hrozby vstupu novych konkuren¢nych firiem do odvetvia je ovplyvnena
dvoma faktormi, ato bariérami vstupu a predpokladanou reakciou uz pritomnych
konkurentov. Minimalne bariéry a nizka oakavana agresivita obrany konkurentov v odvetvi

predstavujui vyznamnu intenzitu hrozby vstupu novych konkurentov. (Sedlackova a Buchta,
2006, s. 51, 53)

5.2.1.5 Superenie medzi konkurencnymi podnikmi

Stuperenie medzi konkurenénymi firmami je zvycajne najsilnejSou z piatich konkuren¢nych
sil. Kroky podnikané jednou firmou moZzu priniest’ tspech len do takej miery, do akej pre iiu
predstavuju konkurencnu vyhodu v porovnani so stratégiami inych firiem. (Fred David

a Forest David, 2017, s. 230)
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Podl'a Magretty (2012, s. 54) spdsobuje vysoka intenzita siperenia konkurenénych firiem
nizsiu Uroven ziskovosti vV odvetvi. Barney a Hesterly (2015, s. 62) potvrdzuji nazor, ze
priama konkurencia predstavuje hrozbu, pretoze znizuje ekonomické zisky. Vysoka uroven
priamej konkurencie sa prejavuje v ¢astom zniZzovani cien, neustalom zavadzani novych
vyrobkov, intenzivnych reklamnych kampaniach ¢i rychlych konkurenénych akcidch

a reakciach v odvetvi.

5.2.2 Analyza konkurencie

Analyza konkurencie Sa orientuje na identifikaciu a porovnanie hlavnych konkurentov firmy
aich vyrobkov alebo sluzieb. Zameriava sa na najdenie ich hlavnych trznych stratégii,
presktimanie diferencii prostrednictvom definovania silnych a slabych stranok a objavenie

novych prilezitosti. (Analyza konkurence, 2022)
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6 ZHRNUTIE TEORETICKEJ CASTI

Rozhodnutie expandovat’ na zahrani¢né trhy predstavuje vyznamny krok pre kazdy podnik
a dovodov pre rozsirovanie podnikatel’skej ¢innosti do medzinarodného prostredia moze byt
viacero. Dolezitou sti¢ast'ou takéhoto procesu je analyza zvazovaného trhu, ako aj vlastného

podniku.

V teoretickej Casti prace bola spracovana legislativna uprava podnikania ¢eskej pravnicke;j
osoby na Slovensku, nasledovanad teoretickym vymedzenim zdkladnych analyz pre

vyhodnotenie potencialu spolo¢nosti a trhu.

Slovenska legislativa umoziuje zahrani¢nej osobe podnikat’ na Slovensku za rovnakych
podmienok a v rovnakom rozsahu ako osoba slovenska. Podobne aj spdsob zaloZenia
spolocnosti s ru€enim obmedzenym sa vo vymedzeni Ceskej a slovenskej legislativy prili$
nelisi. Rozdiel mozno pozorovat vo vySke danového zatazenia. Sadzba dane z prijmu
pravnickych o0s6b je v slovenskych podmienkach v pripade zdanite'nych prijmov do ¢iastky
49 790 € vo vyske 15 %, Vv pripade vyssich prijmov 21 %, zatial' ¢o v Ceskej republike je

tato sadzba vo vyske 19 % bez ohl'adu na vysku zdanitel'nych prijmov.

Pre zhodnotenie potencialu spolo¢nosti bola zvolend finan¢na analyza, nasledovand SWOT
analyzou a na posudenie vhodnosti a pripravenosti trhu bol v ramci teoretickej Casti

spracovany podklad pre PESTLE analyzu a Porterov model piatich konkurenénych sil.

Teoreticka Cast’ prace bola spracovana prevazne prostrednictvom literarnej reSerSe. Pre
legislativnu tipravu bolo &erpané najmi z Obchodného zakonnika, Zivnostenského zakona
a Zakona o dani z prijmov. Pre teoreticky podklad k finan¢nej analyze bola najviac vyuzita
publikacia pana Bragga, doplnena literatiirou pani Knapkovej a kolektivu a pani Rickove;.
Teoreticka zakladna d’alsich analyz bola spracovana hlavne s vyuzitim monografii pani
Lesakovej, pani Magretty a pani Machkovej s panom Machkom, doplnenych literatirou pani

Sedlackovej a pana Buchtu a d’al§imi zdrojmi.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 PREDSTAVENIE SPOLOCNOSTI

Virtual Lab, s.r.o0. je spolocnost’ s ruCenim obmedzenym zaoberajuca sa vyvojom aplikacii
v oblasti virtudlnej a rozsirenej reality. Spolo¢nost’ ako taka je pomerne mladd, vznikla v
roku 2019 so sidlom v Ceskych Bud&jovicich ako interny startup spolognosti Holistic

Management. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, © 2017)

Aj napriek relativne kratkemu posobeniu na trhu sa tato technologicky orientovana firma
vyznaCuje dlhoro¢nou skusenostou v odbore. Najvacsiu pridani hodnotu tvori tim
odbornikov, T'udia s bohatymi praktickymi skiisenost’ami, ktori dokazu prepajat’ viaceré
komplexné oblasti s najmodernejSou technologiou virtualnej reality. (Virtual Lab, s.r.0., ©

2022)

7.1 Predmet ¢innosti

Predmetom cinnosti spoloc¢nosti Virtual Lab, s.r.o. je podl'a vypisu z obchodného registra
»vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdach 1 az 3 Zivnostenského zdkona.* (Vetejny

rejstiik a Sbirka listin, © 2017). Z toho ndm vyplyva, Ze sa jedna o zivnost’ volnu.

Konkretizovanie odboru ¢innosti ndjdeme v zivnostenskom registri, na zéklade ktorého ma
spolo¢nost’ zivnostenské opravnenie na ,,sprostredkovanie obchodu a s/uzieb, poskytovanie
softvéru, poradenstvo v oblasti informacnych technologii, spracovanie dat, hostingové
a suvisiace cinnosti a webové portaly, prendjom a poZiciavanie veci hnutelnych (= hardvér)
a mimosSkolsku vychovu a vzdelavanie, usporaduvanie kurzov, Skoleni, vratane lektorskej
cinnosti.* (Registr Zivnostenského podnikéani, © 2022) Tomu zodpoveda aj predmet ¢innosti
uvedeny v uctovnych zavierkach v zneni: ,,Ostatné cinnosti v oblasti informacnych

technologii.*

Spolo¢nost’ Virtual Lab, s.r.o. je mozné povazovat’ za vyrobnl organizaciu pri zohl'adneni
jej dcérskej spolocnosti Virtual Lab Development, s.r.o. Vtomto pripade mozno
konStatovat’, Ze si firma vyrdba findlne vyrobky sama prostrednictvom tejto dcérske;j

spolo¢nosti a ndsledne realizuje predaj svojich finalnych vyrobkov.

A

7.2 Organizac¢na Struktira

Organizacnd Struktara spolo¢nosti Virtual Lab nie je typickym u¢ebnicovym prikladom, no
Vv pripade nutnosti popisat’ ju niektorym z teoretickych modelov by sa najviac podobala

maticovej Strukture.
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Organizacia Virtual Lab, s.r.0. pozostava zo Styroch fyzickych osob, ktoré st spolumajitel'mi
spolo¢nosti. V ramci organizacie existuje vel'kd autondémia jednotlivych ¢lenov, pricom
kazdy ma svoje projekty, za ktoré je zodpovedny a ma pravomoci s nimi spojené, no
Vv pripade potreby si navzajom v ramci danych projektov pomahaju. Doraz sa pritom kladie
na zainteresovanost’ kI'ai¢ovych l'udi vo firme, preto spolumajitelia vystupuju v partnerskych

roliach a samostatne rozhoduju za svoje zodpovednosti.

Z pohl'adu d’alSich ¢innosti potrebnych pre chod firmy su viaceré sluzby ,,outsourcované*
do spolo¢nosti Holistic management, ktora je zaroven vacsSinovym vlastnikom (s podielom
93 %). Tato spolo¢nost’ zamestnava zdravotne postihnutych zamestnancov, ktori v ramci
spoluprace so spolo¢nost'ou Virtual Lab zabezpecuju administrativne ¢innosti a dohovaraja
schddzky. Vyvoj aplikacii naopak zabezpecuje uz spominana dcérska spolocnost’ Virtual

Lab Development.

7.3 Produktové portfélio

Spolo¢nost’ ma rozsiahle skusenosti v roznych odboroch, avSak medzi najvyznamnejSie

produkty patria aplikacie VR ICU® a VR Edu Pack.

7.3.1 VRICU®

VR ICU® je aplikécia virtualnej reality sltiziaca pre zaskolenie zdravotnickych pracovnikov.
Aplikacia sprostredkovava virtudlne tréningové pracovisko jednotky intenzivnej
starostlivosti s konkrétnym pristrojovym vybavenim a dokaze nasimulovat’ rozne scenare

krizovych situacii. (Efekt tréninku ve VR, 2022 ©)

7.3.2 VR EDU PACK

VR Edu Pack je digitdlna u¢ebna pomocka, ktora je urcend pre zédkladné, stredné a odborné
Skoly. Vyuziva sa pri vyucbe takmer vSetkych predmetov a umoziiuje priame nadobtidanie
vedomosti a ziskavanie skusenosti vd’aka virtudlnemu svetu, s ktorym je mozné interagovat’.
Podporuje rozvoj kreativity a bojuje s pasivnym prijmom informacii. Je vhodna aj pre

dial’kové ucenie. (Vybavte svou Skolu virtualni realitou, © 2022)
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8 ANALYZA POTENCIALU SPOLOCNOSTI

Pre zmapovanie potencialu spolo¢nosti expandovat’ na zahrani¢ny trh bola vyuzita finan¢na
analyza pre posudenie finanéného potencialu, nasledovana SWOT analyzou, ktora

zachytava silné a slabé stranky podniku ako aj prilezitosti a hrozby z vonkajsieho prostredia.

8.1 Financ¢na analyza spolo¢nosti

Pre zhodnotenie finan¢ného zdravia spolo¢nosti, ktoré zohrava vyznamnu ulohu pri
rozhodovani 0 vstupe na zahrani¢ny trh, bola vypracovana struéna finan¢na analyza
vychadzajuca z uétovnych vykazov za obdobie 2019-2021, teda od vzniku spolo¢nosti az po
najaktualnejsie zverejnené data. Analyza pozostavala z vypoctu absolutnych ukazovatel'ov,

rozdielového ukazovatel’a a pomerovych ukazovatelov.

8.1.1 Absoliatne ukazovatele

V ramci absolitnych ukazovatelov financ¢nej analyzy bola spracovana vertikalna
a horizontalna analyza majetkovej a financnej Struktary ako aj vynosov a nakladov

spolo¢nosti.

8.1.1.1 Majetkova Struktira

Celkova vyska aktiv mala od zaloZenia podniku stipajicu tendenciu, ¢o zodpoveda rastu
zacinajucej spolocnosti. Na zéklade vertikdlnej a horizontalnej analyzy majetkovej Struktary
zobrazenej v Tabul'ka 2 mozno konstatovat’, ze majoritna ¢ast’ majetku tvorili obezné aktiva,
reprezentované najma penaznymi prostriedkami na Uétoch, nasledované kratkodobymi

pohladavkami.

Stale aktiva zaznamenali v obdobi 2019-2020 medziro¢ny narast o 5000 % (z 6 000 K¢ na
306 000 K¢), ¢o bolo spdsobené investiciou do dlhodobého nehmotného majetku, avSak ich
podiel na celkovych aktivach neprekro¢il patinu bilanénej sumy. Aj tato skuto¢nost’ odraza
charakter technologickej firmy posobiacej v oblasti vyvoja softvérovych aplikacii.

Tabulka 2 Vertikalna a horizontalna analyza majetkovej Struktary za roky 2019-2021 v %
(vlastné spracovanie podla ctovnych vykazov)

r , Vertikalna Horizontalna
MAJETKOVA STRUKTURA 2019 | 2020 | 2021 | 19/20| 20/21
AKTIVA CELKOM 100 | 100 | 100 | 143 | 176
B. Stale aktiva 1 18 6 | 5000 0
B.l. DNM 0 17 6 0
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B.1.5. Poskytnuté zalohy na DNM a nedokonc¢eny DNM | 0 17 6 0
B.1.5.2.  Nedokonceny DNM 0 17 6 0
B.III. DFM 085(035|0,13| O 0
B.111.1. Podiely - ovladana alebo ovladajtica osoba 085(035|013| O 0
C. Obezné¢ aktiva 98 | 81 | 93 | 101 | 216
C.l Zasoby 0 [093| 5 1381
C.l.1. Material 0 |093|0,88 163
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 0 0 4
C.1I. Pohl'adavky 10 | 40 | 24 | 900 65
C.1.2. Kratkodobé pohl'adavky 10 | 40 | 24 | 900 65
C.11.2.1.  Pohladavky z obchodnych vztahov 3 7 24 | 371 | 897
C.I.2.4.  Pohladavky - ostatné 6 34 | 0,27 | 1182 | -98
C.11.2.4.3. Stat - dafiové pohladavky 6 0 0 |-100
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 (017 0,27 333
C.11.2.4.6. Iné pohladavky 0 33 0 -100
C.IV. Penazné prostriedky 89 | 40 | 64 11 339
C.IV.1. Penazné prostriedky v pokladni 0,28 0,06 | 0,04 | -50 100
C.IV.2.  Penazné prostriedky na uctoch 88 | 40 | 64 11 340
D. Casové rozlienie aktiv 0,71(0,87| 0,61 | 200 93
D.1. Naklady buducich obdobi 0,71|0,87 | 0,61 | 200 93

8.1.1.2 Finandcna Struktiira

Z vertikalnej a horizontalnej analyzy vyvoja finanénej Struktary podniku, ktor zachytava

Tabulka 3, moZno pozorovat' kontinudlny ndrast vlastného kapitdlu, ¢o pri nemennej

hodnote zakladného kapitalu vypoveda o dosahovani zisku za celé sledované obdobie.

Zaroven to znamena, ze spolo¢nost’ nerozdel'ovala dosiahnuty vysledok hospodarenia, ale

ponechavala ho v podniku pre d’alsi rozvoj, ¢o zrkadli zvySujica sa polozka nerozdeleného

zisku minulych rokov. Doélezité je podotknut,, ze kumulovanie zisku v podniku podporuje

potencidl spolo¢nosti rast’ a expandovat’ na nové trhy.

Aj napriek vzrastajuicemu podielu vlastného kapitalu na celkovych pasivach vykazovala

spolo¢nost’ vysokl uroven cudzich zdrojov, ktorych percentualne zastiipenie na bilancnej

sume sa Vv priebehu troch sledovanych obdobi pohybovalo v rozmedzi 71-86 %. Vyznamny

podiel tvorila najmé polozka kratkodobych zavizkov z obchodnych vzt'ahov.

Tabul'ka 3 Vertikalna a horizontalna analyza finan¢nej Struktary za roky 2019-2021 v %
(vlastné spracovanie podl'a tctovnych vykazov)

v o , Vertikalna Horizontalna
FINANCNA STRUKTURA 2019 | 2020 | 2021 | 19/20 | 20/21
PASIVA CELKOM 100 | 100 | 100 | 143 | 176
A. Vlastny kapital 11 26 27 | 487 | 189
ALl Zakladny kapital 1 1 0 0 0
A.ll.  Zakladny kapital 1 1 0 0 0
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A.lV.  Vysledok hospodarenia minulych rokov (+/-) 0 4 9 561
A.IV.1. Nerozdeleny zisk alebo strata minulych rokov (+/-) 0 4 9 561
AV. Vysledok hospodarenia uc¢tovného obdobia (+/-) 9 22 18 | 461 | 128
B.+C.  Cudzie zdroje 86 | 71 | 73 | 102 | 182
B. Rezervy 2 0 0 | -100

B.2. Rezerva na dan z prijmov 2 0 0 | -100

C. Zavazky 83 | 71 | 73 | 108 | 182
C.l. Dlhodobé zavizky 0 31 9 -15
C.l.2.  Zavézky k Gverovym institiciam 0 31 9 -15
C.IL. Kratkodobé zavizky 83 | 40 | 63 18 | 332
C.1l.2.  Zavizky k Gverovym institiciam 0 10 0 -100
C.Il.4.  Zavizky z obchodnych vztahov 78 | 15 | 58 | -52 | 952
C.I1.8.  Zavizky ostatné 5 [1559| 49 | 644 | -13
C.11.8.1. Zavizky k spolo¢nikom 1 8 |0,21| 1200 | -92
C.11.8.3. Zéaviazky k zamestnancom 2 1 1 -6 313
C.11.8.5. Stat - danové zavizky a dotacie 0,6 7 3,1 2825 | 25
C.11.8.6. Dohadné ¢ty pasivne 0,711 0,29 | 0,23| O 120
D. Casové rozliSenie pasiv 4 3 |017| 92 -83
D.2. Vynosy buducich obdobi 4 3 017 92 | -83

8.1.1.3 Vynosy

Z vynosove] zlozky vykazov zisku a strdt mozno pozorovat vyznamne rastici trend
celkovych vynosov. Z horizontdlnej a vertikalnej analyzy vynosov v Tabul'ka 4 vyplyva, ze
najvacsi podiel na zisku tvoria trzby z predaja vyrobkov a sluzieb, ktoré v poslednom
sledovanom roku dosiahli podiel 99 % na celkovych vynosoch. Tato skuto¢nost’ odraza

charakter vyrobnej spolo¢nosti, ako bolo avizované uz v kapitole 7.1.

Trzby zpredaja tovaru boli pritomné len vroku 2019, ked’ spolo¢nost’ vznikla,

Vv nasledujucich obdobiach uz spolo¢nost’ nerealizovala trzby v ramci tejto polozky.

Tabul'ka 4 Vertikalna a horizontalna analyza vynosov za roky 2019-2021 v %
(vlastné spracovanie podla uc¢tovnych vykazov)

. , Vertikalna Horizontalna

ANALYZA VYNOSOV 2019|2020 | 2021 | 19/20 | 20/21
l. Trzby z predaja vyrobkov a sluzieb 73 | 80 | 99 | 339 189

Il. Trzby z predaja tovaru 27 0 0 -100

I1l.  Ostatné prevadzkové vynosy 0 20 | 0,52 -94
I11.3. Iné prevadzkové vynosy 0 20 | 0,52 -94
VIl. Ostatné finan¢né vynosy 0,08 0,19 0,06 | 800 -22
VYNOSY 100 | 100 | 100 | 301 | 131
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8.1.1.4 Naklady

Vyvoj celkovych nakladov zodpoveda rastucej tendencii vynosov. Najvicsie zastipenie ma
vykonova spotreba, ktora kopiruje vyvoj trzieb z predaja vyrobkov a sluzieb a v roku 2019
odzrkadl'uje aj realizaciu predaja tovaru prostrednictvom nékladov vynalozenych na predany
tovar, ako mozno pozorovat’ v Tabulka 5. Majoritné zastupenie nakladov vo vykonovej
spotrebe taktiez potvrdzuje charakter vyrobného podniku, pre ktory su tieto naklady
charakteristické.

Tabulka 5 Vertikalna a horizontalna analyza nakladov za roky 2019-2021 v %
(vlastné spracovanie podla u¢tovnych vykazov)

ANALYZA NAKLADOV Vertikalna Horizontalna
2019|2020 | 2021 | 19/20 | 20/21
A. Vykonova spotreba 94 | 81 | 92 | 237 | 163
A.l. Néklady vynalozené na predany tovar 21 0 0 | -100
A.2. Spotreba materialu a energie 25 | 39 | 43 | 499 | 158
A3. Sluzby 48 | 42 | 49 | 243 | 169
B. Zmena stavu zasob vlastnou ¢innostou -2
C. Aktivacia 0 -7 0 -100
D. Osobné néaklady 4 22 7 2340 | -30
D.1. Mzdové naklady 4 18 7 11933 | -16
Néklady na soc. zabezpecenie, zdrav. poistenie a
D ostatné};léklady ’ , ’ 0 4 0 -100
D.2.1. Naklady na soc. zabezpecenie a zdravotné poistenie 0 4 0 -100
F. Ostatné prevadzkové naklady 0,18 | 0,14 | 0,10 | 200 | 67
F.3.  Dane a poplatky 0,09 | 0,02 | 0,01 0 0
F.5. Iné prevadzkové naklady 0,09 0,11 | 0,09 | 400 80
J. Nékladové troky a podobné naklady 0 |0,30]0,43 238
J.2.  Ostatné nakladové uroky a podobné naklady 0 |0,30|0,43 238
K. Ostatné finan¢né naklady 0,44 (0,70 | 0,29 | 520 -3
L. Dan z prijmov 2 2 2 500 | 102
L.1.  Dan z prijmov splatna 2 2 2 500 | 102
NAKLADY 100 | 100 | 100 | 291 | 132

8.1.2 Rozdielové ukazovatele

Cisty pracovny kapital patri medzi najznamej§ie rozdielové ukazovatele a Ciastoéne
vypoveda o likvidite podniku a jeho platobnej schopnosti. Ako vyplyva z Tabulka 6, Cisty
pracovny kapital bol vo vSetkych troch sledovanych rokoch kladny, ¢o vypoveda o kryti
casti kratkodobého majetku dlhodobymi zdrojmi. Kladnd hodnota cistého pracovného
kapitalu znaci dobru platobntl schopnost’ podniku, avSak je potrebné brat’ do ivahy, ze prili$

vysoké hodnota vypoveda o neefektivnom vyuziti prostriedkov podniku.
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V pripade aplikovania zlatého finanéného pravidla vyplyva, Ze podnik bol znaéne
prekapitalizovany a vykazoval podstatne viac dlhodobych zdrojov (vlastného kapitalu
a dlhodobych cudzich zaviazkov) nez dlhodobého majetku (tato skuto¢nost’ odrazal aj podiel
dlhodobych zdrojov na dlhodobom majetku zachytenych v Tabulka 7, pricom hodnota
dlhodobych zdrojov bola v priebehu sledovaného obdobia tri az dvanastkrat vyssia, nez
hodnota dlhodobého majetku). Na zéklade toho mozno konstatovat’, ze spolo¢nost’ disponuje
vysSou ,,poistnou zasobou* v podobe vysokého Cistého pracovného kapitalu, ktora by mohla
vyuzivat’ efektivnejSie, o prispieva k potencialu firmy a vytvara priestor pre investovanie,
napriklad aj do zvazovanej expanzie na zahrani¢ny trh.

Tabul’ka 6 Cisty pracovny kapital za roky 2019-2021 v tis. K&
(vlastné spracovanie podla uctovnych vykazov)

CISTY PRACOVNY KAPITAL 2019 2020 2021

C.  Oberné aktiva 695 1398 4416
C.Il. Kréatkodobé zavizky 588 695 3001
Rozdiel (OA-KZ) 107 703 1415

8.1.3 Pomerové ukazovatele

V kontexte pomerovych ukazovatel'ov boli spracované ukazovatele zadlzenosti, likvidity,
rentability a aktivity, ktoré dopliiajii celkovt informaciu o finanénom zdravi a potenciali

podniku.

8.1.3.1 Ukazovatele zadlZenosti

Z ukazovatel'ov zadlZenosti zachytenych v Tabulka 7 vyplyva, Ze celkova zadlZenost
spolo¢nosti dosahovala v priemere 77 %. Na zaklade toho moZno konstatovat’, ze podnik vo
velkej miere vyuzival cudzie zdroje, ¢im uplatnoval efekt finan¢nej paky. Z pohladu
nakladov na kapital ide o vyhodnejsie rieSenie, ked’Zze cudzi kapital je vo vSeobecnosti

povazovany za lacnejsi nez kapital vlastny.

Vyznamnym ukazovatelom v pripade zadlzenosti je aj ukazovatel urokového krytia.
V sledovanom obdobi sa tento ukazovatel’ pohyboval v rozpéti 24-37, ¢o aj napriek znacnej

zadlZzenosti vypoveda o vysokej schopnosti podniku splacat’ nakladové uroky.

V neposlednom rade je vhodné vyzdvihnat polozku krytia dlhodobého majetku vlastnym
kapitalom, ktora vo vSetkych troch rokoch dosahovala hodnotu vys$sSiu nez jeden. To
znamena, ze podnik kryl vlastnym kapitalom aj ¢ast’ obezného majetku a aj napriek vyssej

zadlZzenosti ho mozno popisat’ ako financne stabilny.
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Tabulka 7 Ukazovatele zadlzenosti za roky 2019-2021
(vlastné spracovanie podla tc¢tovnych vykazov)

ANALYZA ZADLZENOSTI 2019 2020 2021
celkova zadlZenost’ 86 % 71 % 73 %
miera zadlZenia 7,96 2,75 2,67
dlhodobé cudzie zdroje/dlhodoby kapital 0% 54 % 26 %
dlhodobé cudzie zdroje/cudzie zdroje 0% 43 % 13%
urokové Krytie nemali uroky 37,31 24,89
krytie DM pomocou vlastného kapitalu 12,67 1,46 4,22
(vlastny kapital + dlhodobé cudzie zdroje)/DM 12,67 3,19 5,69

8.1.3.2 Ukazovatele likvidity

Z celkového hl'adiska mozno na zaklade Tabulka 8 skonStatovat’, Ze spolo¢nost’ nemala
problém s likviditou. Bezna likvidita sa v poslednych dvoch sledovanych obdobiach

pohybovala v odporti¢anych hodnotach.

Pohotova likvidita v roku 2020 ako aj hotovostna likvidita za celé sledované obdobie boli
vysSie, nez su odporacané hodnoty. To moZe signalizovat neefektivne vyuzivanie
penaznych prostriedkov, ¢o opat’ podcCiarkuje potencial podniku k rozvoju a d’alSiemu
Investovaniu.

Tabul’ka 8 Ukazovatele likvidity za roky 2019-2021
(vlastné spracovanie podla uc¢tovnych vykazov)

ANALYZA LIKVIDITY 2019 2020 2021
bezna likvidita 1,18 2,01 1,47
pohotova likvidita 1,18 1,99 1,39
hotovostna likvidita 1,065 0,996 1,013
podiel CPK na obeznych aktivach 15% 50 % 32 %

8.1.3.3 Ukazovatele rentability

Rentabilitu podniku zobrazuje Tabulka 9. Pre zhodnotenie rentability podniku sa
vychéadzalo z ukazovatel'ov rentability podnikov predstavujucich potencialnu konkurenciu
na slovenskom trhu, ktoré st blizSie rozobrané v konkurenénej analyze v kapitole 9.3.2.
Z tohto dovodu bola rentabilita trzieb aj rentabilita aktiv poc¢itana prostrednictvom hodnoty
EBIT (vysledku hospodarenia pred zdanenim a tGrokmi), aby bolo mozné porovnat
dosiahnuté vysledky S inymi podnikmi bez skreslenia spdsobeného vplyvom zadlzenia ¢i
danového zat'azenia (ktoré sa v pripade pravnickych osdb v jednotlivych krajinach 1isi, ako

bolo popisané v kapitole 2.2).
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Rentabilita trzieb, inak nazyvana aj ziskovd marza sa v priebehu sledovan¢ho obdobia
pohybovala v rozpiti 7-13 %, ¢o je Vv porovnani so ziskovymi konkurentmi tesne pod
priemerom. V pripade rentability aktiv je to ve'mi podobné rentabilite trzieb — pri porovnani
so ziskovymi konkurentmi je hodnota tohto ukazovatela podpriemernd. Je vSak nutné
podotknut’, ze dvaja zo Styroch vybranych konkurentov dosiahli zdporné hodnoty v pripade
oboch spomenutych ukazovatel'ov a do vypoctu priemeru neboli zahrnuti, preto nemozno

dosiahnutt rentabilitu trzieb a aktiv podniku oznacit’ v tomto kontexte za nedostatoc¢nu.

Naopak, ¢o sa tyka rentability vlastného kapitalu, hoci mal jej vyvoj v priebehu sledovaného
obdobia klesajucu tendenciu, dosiahnuté hodnoty oproti konkurenénym spolo¢nostiam boli
nadpriemerné, o je spdsobené hlavne vyuzitim vysokého stupiia financ¢nej paky.

Tabulka 9 Ukazovatele rentability za roky 2019-2021
(vlastné spracovanie podla u¢tovnych vykazov)

ANALYZA RENTABILITY 2019 2020 2021
rentabilita trzieb 7% 13% 10%
rentabilita aktiv 12% 28 % 23 %
rentabilita vlastného kapitalu 86,84 % 82,96 % 65,45 %

8.1.3.4 Ukazovatele aktivity

Poslednymi ukazovate'mi v ramci financnej analyzy podniku su ukazovatele aktivity,
ktorych hodnoty st vypocitané v Tabulka 10. VSeobecne plati, ze ukazovatel’ obratu by mal
dosahovat’ minimalnu hodnotu 1, o podnik spiiial za vietky sledované roky ako v pripade
obratu aktiv, tak aj v pripade obratu dlhodobého majetku. Doba obratu je naopak ¢im niZzsia,
tym vyhodnej$ia a plati, Ze doba obratu zavdzkov by mala byt asponi vo vySke doby obratu
pohladavok, ¢o aZ na rok 2020 podnik dosiahol.

Tabul’ka 10 Ukazovatele aktivity za roky 2019-2021
(vlastné spracovanie podla uc¢tovnych vykazov)

RIADENIE AKTIiV 2019 2020 2021
obrat aktiv 1,69 2,21 2,31
obrat dlhodobého majetku 198,33 12,41 35,87
doba obratu zasob nemali zasoby 1,52 7,77
doba obratu pohl'adavok 20,87 65,42 37,39
doba obratu zavizkov 177,88 50,35 98,44

8.1.4 Zhrnutie financnej analyzy

Celkovo mozno spolo¢nost’ Virtual Lab pokladat’ za financne zdrava. Velka €ast’ majetku
tvoria obezné aktiva primdrne zastipené penaznymi prostriedkami, ktoré st zdrojom

vysokej hotovostnej likvidity. Z pohl'adu pasiv je podnik znac¢ne zadlZeny, ¢o vsak pozitivne
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ovplyviiuje rentabilitu vlastného kapitalu, ako aj zoptimalizovanie danového zat'azenia
v dosledku vyuZivania efektu finan¢nej paky. Struktdra vynosov a nidkladov zodpoveda
charakteru vyrobného podniku a vysledok hospodarenia vypoveda o kontinualnej ziskovosti
spolo¢nosti. Kladny ¢isty pracovny kapital sved¢i o udrzani si dobrej platobnej schopnosti.
Kumulacia vysledku hospodérenia v spolo¢nosti spolu s indikdtorom neefektivneho
vyuzivania penaznych prostriedkov a vysokou hodnotou rentability vlastného kapitalu
prispieva k vysokému finan¢nému potencialu spolo¢nosti, ktory umoziuje investovat’ do

d’alSieho rozvoja €i expanzie na zahranicné trhy.

Pozn.: Sledované obdobie je dost kratke, kedZe ide o relativne mladu spolocnost, takze je

mozné, Ze niektoré ukazovatele boli skreslené kratkodobymi vykyvmi.

8.2 SWOT analyza

SWOT analyza zachytava na jednej strane vnutorné faktory, rozdelené na silné a slabé
stranky, ktoré moze spoloc¢nost’ svojou ¢innost'ou ovplyvnit, a na strane druhej vonkajsie
faktory, ktorymi su prilezitosti a hrozby a spolo¢nost’ ich ovplyvnit’ nemdze, ale sama je
nimi ovplyvilovand. Sthrn tychto faktorov nasledne vytvara obraz o celkovom potenciéli

spolo¢nosti.

Nasledujuica SWOT analyza bola zostavend na zdklade vlastného Setrenia a na zéklade

podkladov ziskanych od firmy.

8.2.1 Silné stranky

Spolo¢nost” Virtual Lab disponuje mnohymi silnymi strankami. Medzi najvyznamnejsie
patri najmd bohata skusenost S rozSirenou a virtudlnou realitou naprie¢ odbormi, ¢o
umozituje podniku zacielit’ na viaceré sektory trhu. Dal$iu konkurenénti vyhodu predstavuje
vysoka produktova odbornost’, ktora je reflektovana v kvalitnom zakaznickom poradenstve.
Spolo¢nost’ sa moze pysit’ aj vysokou kvalitou spracovania optimalizovanej 3D grafiky. Ta
zohrava doleziti lohu pri vyvoji VR/AR aplikacii a spolu s unikatnostou vlastnych
produktov, ako si VR ICU a VR Edu Pack, prinasa spolo¢nosti globalny potencial vlastnych
znaciek. V neposlednom rade mozno medzi silné stranky spoloc¢nosti zaradit’ aj schopnost’

predavat’ a presadit’ sa na trhu, vd’aka comu ma Siroké spektrum zakaznikov.
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8.2.2 Slabé stranky

Za slabé stranky spoloc¢nosti mozno povazovat niz§iu odbornost’ Casti timu, najmi
v oblastiach vyvoja a marketingu, ktoré su prevazne na juniorskej trovni. S tym stvisi aj
d’alSia slaba stranka a tou je nedostatok personalu. Konkuren¢ni nevyhodu predstavuje aj
nepravidelnost’ finanénych prijmov, ktora vyplyva z charakteru zakaziek. Spolo¢nost’ svoje
sluzby zatial' poskytuje len prostrednictvom projektov, no produkty nema zaradené
Vv systéme SaaS, ktory by mohol vyrazne pomdct’ so zaistenim pravidelnych a stabilnych
vynosov. Negativny dopad na konkurencieschopnost' firmy moéze mat taktiez velka
roztrieStenost’ d’al$ich produktovych oblasti ako aj nedotiahnuté procesy. Z finanénej
analyzy vyplynulo neefektivne vyuzivanie peiaznych prostriedkov, ktoré spolo¢nost’ drzi na

bankovych G¢toch, ¢o mozno tiez povazovat’ za nevyhodny aspekt spolo¢nosti.

8.2.3 Prilezitosti

Vyznamnu prileZitost’ pre spolo¢nost’ predstavuje rozsirenie povedomia 0 vyuziti virtualne;j
arozsirenej reality astym suvisiaci narast dopytu po VR/AR technoldgiach v roznych
sektoroch. Prilezitostou by mohlo byt aj zvySenie stupiia otvorenosti zahrani¢nych
ekonomik a priaznivej$ie podmienky vstupu na zahrani¢né trhy. Nové moznosti moze
priniest’ aj technologicky pokrok, prispejuc k zlepSeniu kvality VR headsetov a tym k
zlepSeniu pouzivatel'ského zazitku a skvalitneniu pontkanych sluzieb. Ddleziti tlohu
zohrava aj tematika financii, kde prilezitost’ predstavuji rozne dotaéné programy zamerané
na podporu pokrodilych technoldgii, ¢i uz vo forme dotéacii z ministerstiev jednotlivych

krajin alebo z eurdpskej unie.

8.2.4 Hrozby

Oproti prilezitostiam je nutné zvazovat aj hrozby, ktoré st sucastou kazdého
podnikatel'ského prostredia. V pripade spolo¢nosti Virtual Lab je jednou z hrozieb
nedostupnost’ vacsich finanénych zdrojov, ktoré sluzia k prevadzkovému financovaniu.
Negativny vplyv m6zu mat’ aj dopady ekonomickej krizy, ktora priamo ovplyviiuje zhorSena
kapyschopnost’ potencidlnych zakaznikov. Taktiez je nutné pocitat’ S moznou zmenou
legislativnej upravy, politickymi zasahmi aregulaciou trhu. V pripade podsobenia na
zahrani¢nych trhoch vstupuje do hry aj vyvoj menového kurzu a hrozba zavedenia poplatkov
a ciel. Riziko taktiez predstavuje vstup novych konkurentov na trh ako aj zniZenie dopytu

po technoldgiach virtualnej a rozsirene;j reality.
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8.2.5 Zhrnutie SWOT analyzy

Tabulka 11 SWOT analyza spolo¢nosti Virtual Lab (vlastné spracovanie)

Silné stranky

Slabé stranky

Skusenosti naprie¢ odbormi

Vysoka produktova odbornost’
Vysoka kvalita 3D grafiky
Unikatnost’ vlastnych produktov
Globalny potencial vlastnych znaciek
Schopnost’ predavat’

Siroké spektrum zakaznikov

Potencial vstupu na zahrani¢ny trh

Nizsia odbornost’ ¢asti timu (vyvoj,

marketing)
Nepravidelnost’ zakaziek
Nedostatok personalu
Nedotiahnuté procesy

Vel’ka roztrieStenost’ d’alSich produktovych
oblasti
Neefektivne vyuzivanie petiaznych

prostriedkov

Prilezitosti

Hrozby

Rozsirenie povedomia o vyuziti VR a AR
Narast dopytu po VR/AR technoldogiach
Dostupnost’ zahrani¢nych trhov

Technologicky pokrok — zlepsenie kvality
VR headsetov

Dotaéné programy

Nedostupnost’ va¢sich finanénych zdrojov
Vstup novych konkurentov na trh

Dopady ekonomickej krizy

Legislativna regulécia

Vyvoj menového kurzu

Pokles dopytu po VR/AR technologiach
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9 ANALYZA POTENCIALU SLOVENSKEHO TRHU

V ramci zistovania potencidlu slovenského trhu v sektore zdravotnictva bola pre analyzu
makrookolia vyuzita PESTLE analyza ana zmapovanie mikrookolia bol aplikovany
Porterov model piatich konkurenénych sil s podrobnejSim spracovanim analyzy
konkurencie. Pre zachytenie hlavnych faktorov trhu bola v zavere vypracovana SWOT

analyza.

9.1 Predstavenie slovenského trhu (sektor zdravotnictva)

Slovenska republika je parlamentnym demokratickym pravnym $tatom, ktory vznikol v roku
1993 po rozpade Ceskoslovenska. Hlavou $tatu je prezident/ka, no va&§inu vykonnej moci
ma v rukach vlada na &ele s premiérom. Podobne ako Ceska republika, aj Slovensko je od
roku 2004 ¢lenom Eurdpskej tnie, aviak na rozdiel od Ceska sa Narodna banka Slovenska
stala v roku 2009 sucastou Europskeho systému centralnych bank a menou Slovenskej

republiky sa stalo euro. (Slovensko, 2022)

Z Gdajov Statistického tradu Slovenskej republiky za rok 2022 (zverejnenych 2023)
vyplyva, ze Slovensko ma 5,43 miliona obyvatel'ov. Z hospodarskeho hl'adiska ide o mala
a otvorenu ekonomiku s vysokou uroviiou zahrani¢ného obchodu. Najviacsi podiel na HDP

zastupuje priemysel, najmé oblast’ automobilového priemyslu. (Slovensko, 2022)

Ako zachytdva Obrézok 1, z hladiska hrubého doméceho produktu prepocitaného na
jedného obyvatel'a v porovnani s krajinami Eurdpskej tinie dosiahlo Slovensko za rok 2021
podra dat $tatistického tradu Eurostat 69 % priemeru EU, ¢im sa zaradilo medzi ekonomicky
najslabsie krajiny Europskej unie. Ceska republika dosiahla pre porovnanie 92 % priemeru
EU. (European Union, 2023)
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HDP na obyvatela za rok 2021 v % v pomere k EU priemeru
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Obrazok 1 HDP na obyvatel'a za rok 2021 v % k priemeru EU (vlastné spracovanie podl'a
(European Union, 2023))

9.2 PESTLE analyza

Pre najdenie a zhodnotenie hlavnych ¢initelov sektora zdravotnictva na Slovensku, ktoré

podmieniuju uroven podnikatel'ského prostredia, bola vypracovana PESTLE analyza.

Jednotlivé vplyvy makroprostredia boli spracované na zaklade vystupov projektu Sektorovo
riadené inovacie zastreSeného Ministerstvom prace, socialnych veci a rodiny SR, ktory sa
realizoval v obdobi april 2019 az december 2022, doplnenych vlastnym Setrenim a d’al$imi

zdrojmi.

9.2.1 Politické vplyvy

V ramci politiky V oblasti zdravotnictva posobi na Slovensku Institut zdravotnej politiky,
ktory spada pod Ministerstvo zdravotnictva SR. Tento analyticky aporadny utvar
zhromazd’uje informécie v suvislosti S poskytovanim zdravotnej starostlivosti a spracovava
udaje tykajuce sa vydavkov Vv zdravotnictve, zabezpe€enia uhrad zdravotnych poistovni za
zdravotné ukony a nakupov zdravotnickej techniky, liekov a d’alSiecho materialu Statnymi

organizaciami. (O institute zdravotnej politiky, © 2011)

K politickym faktorom, ktoré je nutné zvazit' pred vstupom do slovenského zdravotnictva,
patri neprimerany vplyv politickych predstavitelov na odborné témy ako aj aktualna
nestabilita politického prostredia. Dal$im vyznamnym faktorom je nekorelujuca dizka
volebnych obdobi s obdobim potrebnym na realizovanie strategickych projektov. Kazda

strana ma svoj volebny program a pokial nie je jej prioritou oblast’ zdravotnictva a l'udskych
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zdrojov, odrazi sa to aj na nizkej podpore strategickych projektov. Zaroven je potrebné brat’
do tuivahy aj vacsi pocet a roznorodost’ zainteresovanych stran, ktoré ovplyviiuji politiku
a pristup k zdravotnej politike, o moze viest' k nejednotnym podmienkam a nestabilnym

opatreniam.

9.2.2 Ekonomické vplyvy

V kontexte ekonomickych faktorov je nutné zohladnovat demograficky vyvoj, ktory
sposobuje potrebu navySenia financii aj personalnych zdrojov do zdravotnictva. Této
potreba je eSte viac umocnend dlhodobo nizkym rozpoctom vyclenenym pre sektor
zdravotnictva. Z udajov zdravotného profilu krajiny za rok 2021 vypracovaného OECD
(2022) navyse vyplyva, ze Slovensko vynaklad4 na zdravotnictvo menej nez vicsina krajin
EU. Délezitym aspektom zarovet je, Ze aj finanéné prostriedky, ktoré sii do zdravotnictva
alokované, su vyuzivane neefektivne a zdravotnicky persondl je nedostato¢ne odmeniovany.
Dalsim ekonomickym vplyvom je aj nedostatoéna kupyschopnost obyvatel'stva, ktora
sposobuje nizSiu uplatnitelnost’ pre zdravotnicke profesie nepreplacané zdravotnym

poistenim, ked’Ze v rdmci systému poistenia nie su hradené vSetky zdravotné tikony.

9.2.3 Socialne vplyvy

Podla statistik Narodného centra zdravotnickych informacii (2022) pracovalo v roku 2021
Vv rezorte zdravotnictva 117 326 T'udi, z toho 74 % tvorili zdravotnicki pracovnici, 24,5 %
nezdravotnicki pracovnici a 1,5 % S$tatni pracovnici. Podstatnou informaciou je, Ze viac ako
Stvrtina lekarov a neceld tretina zubnych lekarov je vo veku viac ako 60 rokov. (Pracovnici
v zdravotnictve Slovenskej republiky v roku 2021, 2022) Tento trend je sposobeny
neatraktivnymi podmienkami pre mladych lekarov aj sestry, ktori uprednostiiuji pracu
v zahrani¢i, ¢o vedie k nedostatku Tludskych zdrojov. To potvrdzuje aj Obrazok 2
zachytavajuci pocet sestier na 1000 obyvatelov naprie¢ krajinami EU, pri¢om Slovensko
obsadzuje tretiu priecku od konca s poc¢tom 5,8 sestry na 1000 obyvatelov. V porovnani
s Ceskou republikou (8,7 sestry na 1000 obyvatelov) tak mame o tretinu sestier menej.
Nedostatok personalu nadvézuje aj na otdzku dostupnosti zdravotnej starostlivosti pre
obyvatel'stvo. Zarovenn ulohu zohrava aj vnimanie zdravotnickeho sektora laickou
verejnostou, individualne hodnoty ludi spdsobuju odlisné vnimanie (ne)ddlezitosti
zdravotnictva. Vplyv na to mé aj nedostato¢na komunikacia zdravotnickych tém, ktord moze
vyvolat’ znizeny zaujem o sektor, o ovplyviiuje jeho celkovu atraktivnost’ aj z hl'adiska

zabezpecenia 'udskych zdrojov.
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Pocet sestier na 1000 obyvatelov v EU
(najaktudlnejsie dostupné data k 5. 5. 2023)
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Obrazok 2 Poet sestier na 1000 obyvatel'ov v EU za 2021 alebo
najaktualnejsie data (vlastné spracovanie podl'a (OECD, 2023)

9.2.4 Technologické vplyvy

Na zaklade hodnotenia WIHI (World Index of Healthcare Innovation) za rok 2021 sa
Slovensko v oblasti vedy a techniky umiestnilo na 30. mieste z celkového poctu krajin
tridsatjeden. (Roy, 2021) V kontexte technologickej Grovne je vo vSeobecnosti nedostatok
materialno-technického vybavenia v slovenskom zdravotnictve. Cudské zdroje navyse nie
st pripravené na zavadzanie inovacii a implementovanie novych technoldgii, ktoré so sebou
prinaSaju potrebu digitalnych zru€nosti pre pracu s takymito technoldégiami a ovplyviuju
selekciu zdravotnickych zamestnancov. Nepripravenost’ I'udskych zdrojov potvrdzuje aj
hodnotenie indexu digitalnej ekonomiky a spoloénosti (DESI) za rok 2022, podla ktorého
obsadilo Slovensko v kontexte 'udského kapitalu 19. miesto z celkového poétu 27 krajin,

a je tak pod priemerom Eurdpskej tnie.

9.2.5 Legislativne vplyvy

Z pohl'adu legislativnej upravy je potrebné vyzdvihnit casté zmeny legislativy (formou
roznych usmerneni a opatreni), ktoré maju za nasledok neustalu potrebu prispésobovania sa
astazeny proces planovania Tudskych zdrojov. To sGvisi aj s limitujicou dizkou
legislativnych procesov. V nadvédznosti na predoslé vplyvy, najmd ekonomické

a technologické, sa zvySuje potreba inovovat’ legislativnu Gipravu ¢€i prijat’ nové legislativne

predpisy.
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9.2.6 Ekologické vplyvy

Vseobecne mozno zhodnotit’ regulaciu zivotného prostredia v kontexte zdravotnictva za
nedostatocnu. Chyba rieSenie  ekologickych otdzok azvySovanie povedomia
v zdravotnickom sektore. Pritom environmentalne faktory patria medzi treti najéastejsi
rizikovy faktor umrtia na Slovensku. Podl'a zdravotného profilu krajiny za rok 2021
vypracovaného OECD (2022) prispelo znecistenie ovzdusia k znacnému poctu umrti. Len
vystavenie jemnym tuhym Casticiam a 0zénu zapricinilo 7 % vSetkych umrti na Slovensku.

V porovnani s priemerom EU (4 %) je to takmer dvojnasobok.

9.3 ANALYZA KONKURENCIE

Po analyze makroprostredia spolo¢nosti nasledovala analyza mikroprostredia S pozornost'ou

upriamenou na styroch vybranych potencialnych konkurentov.

9.3.1 Porterov model piatich konkurenénych sil

Porterov model piatich konkuren¢nych sil bol vyuzity pre zanalyzovanie potencialneho

mikrookolia spolo¢nosti Virtual Lab v pripade vstupu na trh slovenského zdravotnictva.

9.3.1.1 Vyjednavacia sila doddvatel’ov

Z pohl'adu spolo¢nosti Virtual Lab predstavuje hlavného dodavatel’a jej dcérska spolo¢nost’
Virtual Lab Development, ktora pre svoju matersku spolo¢nost’ zabezpecuje vyvoj vsetkych
aplikacii. V pripade vyjednavacej sily dodavatel'ov tak mozno konStatovat’ nizku intenzitu

tohto faktora, ¢o prispieva k vyhodnej pozicii a lepsej konkurencieschopnosti na trhu.

9.3.1.2 Vyjedndvacia sila odberatel’ov

Medzi potencidlnych odberatelov v sektore zdravotnictva patria najmid nemocnice. Na
slovenskom trhu boli dohladané Styri nemocnice, ktoré s virtudlnou alebo rozSirenou
realitou uz nejaké skusenosti maja. Je vSak potrebné brat’ do ivahy, Ze stav vel'kého poctu
nemocnic na Slovensku ako aj uroven kvalifikdcie zdravotnickych pracovnikov nie st
priaznivé pre zavadzanie novych pokrocilych technolédgii, ¢im sa pocet potencialnych
odberatel'ov znacne zniZzuje. NiZ§i pocet zdkaznikov tak predstavuje menej prileZitosti pre

jednotlivé konkurujuce si firmy, ¢o moze zvysSovat’ vyjednavaciu silu zo strany odberatelov.
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Na druhu stranu, ked'ze na slovenskom trhu aktudlne nefiguruje spolo¢nost, ktora by
pontkala v zdravotnickom sektore podobny produkt ako spolo¢nost Virtual Lab,

vyjednavacia sila odberatelov je relativne nizsia.

9.3.1.3 Hrozba substitutov

V pripade substititov je nutné zohladnit, aki potrebu poskytovand sluzba/produkt
uspokojuje. V zdravotnictve moze byt virtudlna realita vyuzitd pre viaceré ucely.
Spolo¢nost” Virtual Lab ma vo svojom portfoliu aplikdciu sluziacu pre ucely rozvijania
arozsirovania kompetencii zdravotnickeho personalu ¢i nacvik krizovych situacii, ¢im
poméha k zvySovaniu kvalifikovanych pracovnikov. K tomuto ucelu mézu sluzit’ rézne
Skolenia, a to interného alebo externé¢ho charakteru, ktoré mozno pokladat’ za hlavného
substitta. Ked'ze je tento spdsob v praxi najviac zauzivany, ide 0 vyznamny faktor s vys$sou
silou. Dalsim substitiitom st vzdelavacie ingtitucie zastre$ujice potrebné vzdelanie. V tomto
pripade ide o dlhsie trvajtce kurzy, ktoré sa sustred’'uji na ziskanie komplexnejsich znalosti,
¢o modze byt nakladné na Cas aj financie, preto je hrozba tohto substititu oproti predoslému
nizsia.

Otazkou vSak zostava, ako efektivne dokazu jednotlivé varianty naplnit’ poZadovanl iroven
uspokojenia stanovenych potrieb v porovnani s tréningom vo virtualnej realite, o ma taktiez

vplyv na velkost” hrozby zo strany substitutov.

9.3.1.4 Hrozba vstupu potencidlnych konkurentov

Vzhladom k tomu, ze virtualna realita sa v slovenskom zdravotnictve zatial vel'mi
neuplatiiuje, nie je ani vyslovne regulovana, ¢o vytvara relativne velky priestor pre vstup
novych konkurentov do odvetvia. Je vSak nutné zohladnit’ aj aktudlnu situdciu a
(ne)pripravenost’ trhu na pokrocilé technoldgie, ¢o tito hrozbu v najblizSom obdobi

oslabuje.

9.3.1.5 Rivalita medzi konkurenénymi podnikmi

Ako bolo spomenuté aj v predoslych cCastiach Porterovho modelu, na slovenskom trhu
nepdsobi vela spoloc¢nosti, ktoré by sa zaoberali vyvojom virtudlnej a rozSirenej reality. ESte
menej je takych, ktoré by vyvijali virtudlnu a/alebo rozSirent realitu pre sektor
zdravotnictva, ¢o evokuje nizku silu rivality konkurenénych podnikov. Najblizsich
dohl'adanych potencialnych konkurentov pre spolo¢nost’ Virtual Lab a ich postavenie na

trhu zachytava nasledujuca kapitola.
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9.3.2 Analyza konkurencie

V ramci vyhl'adavania potencialnej konkurencie bola v prvom kroku pozornost’ zamerana
na subjekty, ktoré nejakym sposobom figuruji na slovenskom trhu v suvislosti s virtualnou
alebo rozsirenou realitou. Celkovo bolo najdenych Sestnast’ spolocnosti, pri¢om tento pocet
zahfnal aj firmy, ktorych predmetom Cinnosti predstavovalo sprostredkovanie virtualneho
zazitku Ci prendjom virtualnej reality na firemné vecierky a eventy. Z hladiska spolo¢nosti
Virtual Lab je dobré vediet, ze aj takéto spolocnosti existuju na danom trhu (a urcite ich je
viac), no nepredstavuju priamu konkurenciu, ked’Zze nejde o technologické firmy zamerané
na vyvoj virtualnej alebo rozsirenej reality, ale len sprostredkovatel'ov. V druhom kroku boli
zvy$né spolocnosti roztriedené podla oblasti, na ktoré sa zameriavali. Ked’ze spolo¢nost’
Virtual Lab zvazovala vstup na slovensky trh ako do oblasti zdravotnictva, tak aj do oblasti
Skolstva, za najblizsich potencialnych konkurentov boli vyselektované $tyri spolo¢nosti,
ktoré posobili aspon v jednej z tychto oblasti. Tieto spolocnosti su blizSie predstavené

Vv nasledujucich podkapitolach.

9.3.2.1 Virtual Medicine, s. r. 0.

Spolo¢nost” Virtual Medicine prisla na trh s prvou plne vybavenou prenosnou platformou
pre anatomiu vo virtudlnej realite Human Anatomy VR. Vdaka tejto platforme mdzu
institicie znizovat' svoje ndklady na prevadzku pri vyucbe svojich Studentov. Rozsiahla
databaza zahffia anatomické definicie dostupné v anglickej a latinskej terminolédgii. (O

spolocnosti, © 2022)

Spolo¢nost” vznikla v roku 2016 so sidlom v Bratislave. Pocet zamestnancov sa radi do
velkostnej kategorie 3-4 zamestnanci. Za rok 2021 (najaktualnejSie zverejnené data)
dosiahla spolocnost’ celkové vynosy 331 506 €, priCom sa po prvykrat od zaloZenia dostala
do zisku, ktory dosiahol vysku 1 565 €. Celkové trzby spolo¢nosti predstavovali 196 909 €.
(Virtual Medicine, s. r. 0., © 2011-2023)

Za konkurenéni vyhodu spolo¢nosti mozno povazovat’ prvenstvo v zavedeni aplikacie
zameranej na anatomiu vo virtudlnej realite. Vyhodou je taktiez spolupraca s Lekarskou
fakultou Univerzity Komenského v Bratislave ako aj so strategickym partnerom Svet
zdravia, ktory =zastreSuje siet nemocnic a poliklinik po celom Slovensku. Ku
konkurencieschopnosti prispieva aj posobenie na globalnom trhu ato vo viac ako 180

krajinéch.
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9.3.2.2 MindBox VR, s.r. 0.

Hoci spolo¢nost MindBox VR nie je zamerand priamo na zdravotnicky sektor, ponuka
sluzby v oblasti vzdelavania arozvoja kompetencii formou Skoleni, ¢im sa stiva

potencialnym konkurentom spolo¢nosti Virtual Lab.

Spolo¢nost” MindBox VR ponuka cloudovu platformu a mobilnu aplikdciu zamerant na
vzdelavanie a rozvoj 'udi formou Skolenia zaloZenom na mikro-uceni a simulacii prostredia.
Aplikacia sa da vyuzit' v r6znych oblastiach, napr. na testovanie a rozvijanie produktovej
alebo technickej znalosti zamestnancov, zaSkolenie novych zamestnancov, lepSie zvladanie
stresu a tlaku u zamestnancov, zvySenie spokojnosti zdkaznikov zlepSenim reakcii personalu

na ich otazky a d’alsie. (MindBox)

Spolo¢nost vznikla v roku 2017 so sidlom v Ziline. Poéet zamestnancov nebol dohl'adany.
NajaktualnejSie zverejnené data z pohl'adu Gctovnych zévierok su za rok 2022, na zéklade
ktorych boli celkové vynosy 7 055 €, pricom vsSetko tvorili trzby z predaja vlastnych
vyrobkov a sluzieb. Z hl'adiska zisku je spolo¢nost’ od zalozenia trvale stratova, pricom za
rok 2022 dosiahol vysledok hospodarenia stratu 1 340 €. (MindBox VR s. r. 0., © 2011-
2023)

Konkuren¢nou vyhodou spolo¢nosti je spolupraca s psychologickou a biznis kouckou pri
vytvarani poskytovanych produktov. Vyhodou moze byt aj uzivatel'sky priaznivy charakter

poskytovanej platformy, ¢o umoziuje jednoduché pouzivanie a prehl'ad.

9.3.2.3 eTechnologys.r. o.

Podobne ako spolo¢nost’ MindBox, ani spolo¢nost’ eTechnology nepdsobi priamo v sektore
zdravotnictva, ale poskytuje produkt pre vzdelavacie ucely, na zdklade ¢oho bola zahrnuté

medzi jedného z potencialnych konkurentov.

Spolo¢nost’ eTechnology figuruje na trhu so systémom virtualnej reality uréenym Specialne
pre Skoly, tzv. ClassVR, ktory obsahuje set VR/AR okuliarov, prenosni stanicu na
zabezpecenie a nabijanie okuliarov, jednoduché uzivatel'ské prostredie, sibor metodickych
listov a aktivit pre vyucbu a pristup k webovému portalu, pomocou ktoré¢ho je mozné

jednoducho spravovat’ a kontrolovat’ zariadenia v triede. (Virtualna realita, © 2022)

Vznik spolocnosti sa datuje do roku 2009 asidlo sa nachadza v Hlohovci. Poctom
zamestnancov sa radi do vel'kostnej kategorie 3-4 zamestnanci. Vynosy spolo¢nosti boli za

rok 2022 vo vyske 918 344 €, z toho trzby tvorili v celkovom stucte 908 902 €. Spolo¢nost’
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je trvalo ziskova od roku 2017 a v poslednom sledovanom roku dosiahla zisk 39 639 €.
(ETechnology s.r.0., © 2011-2023)

Virtudlna realita tvori len mala cast ponukanych produktov a sluzieb spolocnosti
eTechnology. Okrem softvérovych rieSeni poskytuje firma aj hardvérové vybavenie, ¢im je
schopna pokryt vdc¢siu Cast’ trhu. Zaroven vicsia diverzifikacia poskytovanych sluzieb vedie
Kk zniZeniu rizika spojeného s pravdepodobnost'ou netispechu, ¢o pre spolo¢nost’ predstavuje
vyznamnu konkurenént vyhodu. Dalsou vyhodou je zastupovanie poprednych svetovych
vyrobcov s viac ako 20 inovativnymi rieSeniami. Spolo¢nost’ sa taktiez pysi tym, ze jej
produkty patria medzi najpredavanejSie na Slovensku. Vyhodou je aj priama certifikéacia
spolo¢nosti vyrobcami, ¢o jej zarucuje kvalitn technicku podporu, servis, konzultacie a

poradenstvo. (O spolo¢nosti, © 2022)

9.3.2.4 Touch4lT s.r.o.

Spolo¢nost’” Touch4IT je inova¢na firma zamerana na produktovy dizajn a softvérové
inzinierstvo. Prostrednictvom najnovsich technolégii poskytuje zékaznikom rieSenia na
mieru s vynimo¢nym dizajnom pre zabezpecenie konkurenénej vyhody. V stvislosti so
zdravotnickym sektorom spolupracovala firma s vyrobcom zubarskych kresiel a vytvorila
aplikaciu s kvalitnou softvérovou architektirou, ktord umoznila zubnym lekdrom ovladat’
celé stomatologické kreslo astcasne nastavovat jeho mikromotory, konfigurovat
parametre, nastavovat’ funkcie pedalového ovladaca a ukladat’ preferencie jednotlivych
pacientov. V nadvéznosti na to bola vyuzita rozSirend realita, ktora umoziiuje zubnym
lekarom vidiet nimi nakonfigurované stomatologické kreslo vo svojej ambulancii.
(Touch4lIT, © 2023)

Spolo¢nost’ bola zalozena v roku 2015 so sidlom v Bratislave. Po¢tom zamestnancov sa radi
do kategorie 10-19 zamestnancov. V roku 2021 dosiahla spolo¢nost’ celkovy vynos vo vyske
2 245904 €, z toho trzby ¢inili 2 201 359 €. Spolo¢nost’ bola ziskova hned’ od zalozenia a
za rok 2021 predstavoval zisk Ciastku 305 493 €. (Touch4IT s.r.o., © 2011-2023)

Obrovskou konkuren¢nou vyhodou je spolupraca s nadnarodnymi spolo¢nost'ami a vySe 250
dokoncenych projektov. Spolocnost’ Touch4IT poskytuje sluzby v roznych sektoroch, od
zdravotnictva, cez l'udské zdroje, cestovanie, telekomunikaciu az po vzdeldvanie, Sport,
finan¢ny sektor, automobilovy priemysel ako aj d’alSie. Ako bolo spomenuté uz pri predosle;j
spoloc¢nosti, diverzifikacia produktov a sluzieb umoziiuje spolocnosti zastapit’ vacsi podiel

na trhu a minimalizovat’ riziko mozného netspechu.
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9.3.2.5 Porovnanie konkurencie so spolocnost’ou Virtual Lab

Pre porovnanie konkurencie bola spracovana stru¢nd finanéna analyza v podobe
pomerovych ukazovatel'ov na zéklade uctovnych vykazov jednotlivych konkurenénych

spolo¢nosti za obdobie 2019-2021, ktora je zobrazena v prilohe P 1.

Z hladiska celkovej zadlZenosti je spolocnost’ Virtual Lab podobne zadlZzena ako spolo¢nost’
MindBox VR, ktord ma vSak na rozdiel od spolo¢nosti Virtual Lab problém s prili§ nizkou
likviditou, zapornou rentabilitou av nadvédznosti na to aj nizkym obratom aktiv
a dlhodobého majetku. Celkové finanéné zdravie spolo¢nosti preto mozno oznalit' za

podstatne horSie v porovnani s ostatnymi spolocnost’ami.

Spolo¢nost’ Virtual Medicine, ktora je svojim produktom najbliz§im konkurentom pre
spolo¢nost’ Virtual Lab, vykazuje naopak minimalnu mieru zadlZenia, ktora sa v sledovanom
obdobi pohybovala v rozmedzi 4-12 %. Zaroveil dosahuje prili§ vysoké hodnoty vo vSetkych
stuptioch likvidity. Co sa tyka rentability, vzhladom k tomu, Ze az v roku 2021 bola
spoloc¢nost’ ziskova, rentabilita bola do tohto roku zaporna a obrat aktiv a dlhodobého
majetku sa blizili nule. V roku 2021 spolo¢nost’ dosiahla zisk, av§ak ukazovatele rentability

stale vykazovali oproti ostatnym ziskovym spolo¢nostiam podpriemerné hodnoty.

Vicsina ukazovatel'ov spolo¢nosti eTechnology za roky 2019-2021 zodpovedala
odporaanym hodnotdm. Zadlzenost’ spolocnosti nepresiahla v sledovanom obdobi dve
tretiny celkovych aktiv. Likvidita bola primerana a vypovedala o efektivnom vyuzivani
finan¢nych prostriedkov. Rentabilita trzieb sa pohybovala na tirovni spolo¢nosti Virtual Lab
a rentabilita vlastného kapitalu dosiahla v kazdom sledovanom roku vyse 60 %. Celkovo tak

mozno hodnotit’ finan¢né zdravie spolo¢nosti eTechnology vel'mi pozitivne.

Poslednym analyzovanym konkurentom bola spolo¢nost’” Touch4IT, ktora podobne ako
predosla spolocnost’ vykazovala dobrii finanéna situéciu. Zadlzenost sa pohybovala
V rozpéti 34-57 %, o zodpoveda odporacanym hodnotam. Likvidita spolo¢nosti bola vyssia,
avSak vramci ukazovatela rentability trzieb dosahovala spolo¢nost’ najvyssie hodnoty
spomedzi sledovanych konkurentov. Rentabilita vlastného kapitalu uz nebola taka vysoka

ako pri spolo¢nostiach Virtual Lab a eTechnology, no aj napriek tomu neklesla pod 40 %.

Celkovo mozno zhodnotit’, Ze analyzované konkuren¢né firmy sa z hladiska finan¢ného
zdravia pohybuju na réznej trovni. Spolo¢nosti Virtual Medicine a MindBox VR dosiahli
Vv ramci analyzy (najmé z hladiska ziskovosti) podstatne horSie vysledky v porovnani so

spolo¢nostami eTechnology a Touch4IT. Jednym =z ddvodov moéze byt zameranie
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spoloc¢nosti a rozsah poskytovanych sluzieb. Prvé dve konkurencné firmy maji uZzsiu
Specializaciu, s ¢im sa spaja vicsie riziko neuspechu, zatial’ co d’alSie dve firmy maja svoje
sluzby a produkty viac diverzifikované, vd’aka Comu maju SirSi okruh potencidlnych
zakaznikov a vac¢siu Sancu uspiet’. Na zaklade toho mozno spolo¢nosti Virtual Lab odporucit’

udrzat’ si Siroké zameranie svojich produktov a predchadzat’ tak moznym rizikam.

9.4 SWOT analyza

K zachyteniu vnutornych aj vonkajSich faktorov vplyvajicich na potencial slovenského
zdravotnictva bola vypracovana SWOT analyza trhu. Jednotlivé faktory boli vypracované
podobne ako PESTLE analyza na zaklade vystupov projektu Sektorovo riadené inovacie,

doplnenych vlastnym Setrenim a d’al$imi zdrojmi.

9.4.1 Silné stranky

Medzi silné stranky slovenského zdravotnictva patri stalost’ pracovnych miest spojena s
moznost’ou uplatnenia zdravotnickeho personalu v diferencovanych zariadeniach zdravotnej
starostlivosti na trhu prace. Rovnako majl zdravotnicki pracovnici moznost’ pohybovat’ sa

v ramci trhu préce ¢lenskych krajin Europskej tnie, ked’Ze sa jedné o regulované povolania.

Pozitivnou strankou je aj vysoky zdujem mladych I'udi o profesie lekar a zubny lekar, a to aj
pri zohl'adneni demografického vyvoja. Vysoké Skoly zaznamenali tri az patkrat vyssi
zaujem neZ je ich kapacita, o vyplyva zo Statistik Centra vedecko-technickych informacii
SR (2022), ktoré zachytavaji pomer prihlasenych uchédzafov k planovanému poctu
prijatych za akademicky rok 2021/2022. K tomu prispieva aj vzajomna kooperacia
vzdelavacich inStitucii a poskytovatelov zdravotnej starostlivosti, ktord umoziiuje

Studentom ziskavat’ praktické skisenosti v redlnych podmienkach.

Za kladnt stranku mozno povazovat aj zavedenie arozvoj eHealth technologie,
prostrednictvom ktorej su zbieran¢ kvalitné data, zlepSuje sa plynulost’ informacnych tokov,
¢o umoziuje zvysit' kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti. (O ezdravi, ©2020 -

2023)

9.4.2 Slabé stranky

Za jednu zo slabych stranok zdravotnickeho sektora mozno povazovat nizku uroven

a kvalitu pracovnych podmienok v zdravotnickych zariadeniach. Ako vyplynulo z PESTLE
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analyzy (kapitola 9.2), v slovenskom zdravotnictve je evidované nedostato¢né ¢i zastarané

materialno-technické vybavenie, ako aj nevhodné priestorové podmienky.

Druhym hlavnym nedostatkom st limitované zdroje, ¢i uz sa jednd o l'udsky kapital,
finan¢né prostriedky, informacné technoldgie a podobne. Jednym z dévodov nedostatku
I'udskych zdrojov je migracia najtalentovanej$ich Studentov a mladych vzdelanych I'udi do
zahranicia. Na zaklade dat OECD z roku 2018, viac ako 4000 slovenskych lekarov pracovalo
v zahraniéi, a to najmi v Ceskej republike, Nemecku a Norsku. (Healthcare Resource Guide
- Slovakia) Ulohu méze zohravat aj nizka turoven alokovania financii do planovania
I'udskych zdrojov, ¢o mé vplyv aj na odmenovanie zdravotnickych pracovnikov. Zaroven je
nutné vyzdvihnit' aj nedostatok niektorych Specializovanych zdravotnickych pracovnikov
a potencialny nedostatok niektorych zdravotnickych S$pecializacii. Dovodom deficitu
personalu moZe byt dizka $tudia pre ziskanie odbornej sposobilosti pre vykon niektorych

zdravotnickych povolani.

Medzi slabé stranky patri aj chybajuca stratifikacia nemocnic, ktora by pomohla v lepSom
rozmiestneni zdravotnickych pracovnikov, ¢im by prispela ku kvalitnej$im a bezpecnejSim

zdravotnym sluzbam.

Problematickou strankou zdravotnictva na Slovensku su aj nesystémové a nejednoznacné
doplatky na zdravotnu starostlivost. VySka poplatkov domécnosti za zdravotnictvo je
v pomere K hrubému domacemu produktu porovnatena s krajinami s vy$Sou uroviiou
zdravotnictva. Pri¢ina sa moze skryvat' v nesystémovosti poplatkov na Slovensku. Casto
poplatky, s ktorymi sa pacienti bezne stretavaju v ordinaciach, st v podstate duplicitnou

uhradou toho, ¢o by mali ambulanciam hradit’ zdravotné poistovne. (Hidas et al., 2023)

9.4.3 Prilezitosti

Prilezitostou pre slovenské zdravotnictvo je zvySenie kvality vzdelavania Studentov
zdravotnickych odborov zamerané na rozvoj zru¢nosti potrebnych v 21. storoc¢i zohl'adiiujuc
vyvoj technologii a inovécii v zdravotnictve ako aj na potrebu timovej spoluprace naprie¢
odbormi. S tym zaroven suvisi podporovanie stazi na narodnej ako aj zahrani¢nej urovni.
V nadvéznosti na to mozno vyzdvihnit ako dalSiu prilezitost cerpanie finanénych

prostriedkov na rozvoj a vzdelavanie z fondov a grantov EU.

V suvislosti s technologickym vyvojom sa viaze prilezitost zavedenia digitalnych

technologii, ktoré by pomohli s identifikdciou zdravotnych potrieb, planovanim
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a poskytovanim zdravotnickych sluzieb ako aj sudrziavanim vlastného fyzického a

mentalneho zdravia.

DalSou prileZitostou je garancia generatnej vymeny lekarov absolventmi rezidentského

Studia v Specializovanej oblasti, ktorti vyStudovali.

Pozitivne vysledky moéze priniest’ aj zvySenie investicii do siete zdravotnictva a redukcia
nevyrovnanosti poskytovanej zdravotnej starostlivosti na vSetkych tirovniach. Rovnako tak
zohrava prilezitost’ zlepSenie pracovnych podmienok, napriklad formou adekvatnych miezd,
rozsirovanim kompetencii V priamej nadvdznosti na uroven vzdelania ¢i zvySenim kvality

vzdelavacieho systému, ¢o by prispelo k celkovej atraktivnosti odboru.

Zaujimav prilezitost méze priniest’ spolupraca Slovenskej republiky s ¢lenskymi krajinami
Eurdpskej unie zamerana na predpovedanie, planovanie a vzdelavanie zdravotnickych
pracovnikov a nasledné zbieranie a vymena informacii o zdravotnickych pracovnikoch
posobiacich v jednotlivych krajinaich EU & spoluprica so svetovou zdravotnickou

organizaciou na roznych projektoch.

9.4.4 Hrozby

Jednou z hrozieb, ktoré je potrebné zohladnit’ v sektore zdravotnictva, je migracia
pracovnikov do krajin, ktoré poskytuju napr. lepSie pracovné podmienky, medziludské
vztahy ¢i priaznivejSie financné ohodnotenie. Rovnaku hrozbu predstavuji zahranicni
zdravotnicki pracovnici, ktori po ziskani potrebnej kvalifikacie na Slovensku odchadzaja do
ekonomicky silnejsich krajin EU. K ubytku zdravotnickych pracovnikov prispieva aj
hromadny odchod lekarov a sestier do dochodku. Pri sti¢asnom trende demografického
vyvoja sa predpoklada aj narast vydavkov na dlhodobu socidlno-zdravotnu starostlivost’.
Zvysujica sa vekova Struktira zdravotnikov v spojeni s moZznostou uzavriet viaceré
pracovné pomery navyse nepriaznivo vplyva na uroven kvality a dostupnosti zdravotnej
starostlivosti. Zdravotnicki pracovnici si v dosledku toho vysoko vytazeni, ¢o moze

ovplyvnit’ bezpeCnost pacienta, ale aj ich vlastné zdravie.
Rizikom moéze byt aj znizujlca sa atraktivnost povolania vysokoskolského pedagoga
Vv zdravotnickych odboroch, rovnako ako aj vekova Struktura pedagoégov na lekarskych

fakultach.

Nedostatok finan¢nej podpory moze viest' k znizeniu motivacie vykonavat’ odbornu pripravu

a zabezpecit’ Specializa¢né §tidium. Obmedzenie financovania d’alSieho vzdelavania méze



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

zaroven pri sucasnej povinnosti zdravotnickeho persondlu sustavne sa vzdelavat viest

k strate zaujmu vykonavat’ dané zdravotnicke povolanie.

Hrozbu mo6ze predstavovat’ aj neodborny zasah politickych predstavitel'ov formou regulécie
zdravotnictva. S tym suvisi aj nestabilné legislativne prostredie a ¢asté prijimanie navrhov

bez predoslej analyzy vsetkych dopadov.

V neposlednom rade je nutné spomenut’ aj environmentalne hrozby, ktoré boli spomenuté
v kapitole 9.2.6. Hrozbu pre sektor zdravotnictva predstavuje zhorSenie klimatickych
podmienok (v dosledku negativnych vplyvov priemyselnej a pol'nohospodarskej ¢innosti),

ktoré je pricinou viacerych ochoreni ako aj nemalého mnozstva umrti.

9.5 Zhrnutie potencialu trhu

Vystupy analyzy mikroprostredia v podobe Porterovho modelu poukazuju na relativne nizku
vyjednavaciu silu mikrookolia a spolu s vystupmi analyzy konkurencie podporuja vstup
firmy na slovensky trh, avsak analyza makroprostredia realizovana prostrednictvom
PESTLE analyzy podciarkla viaceré vyzvy, ktorym celi slovenské zdravotnictvo
a nepotvrdila tak priaznivt situaciu pre implementaciu technologie virtualnej a rozsirenej

reality.
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10 ZAVERECNE ODPORUCANIA

Z vysledkov analyz vyplyva, ze hoci technologie virtualnej a rozsirenej reality maju zna¢ny
prisl'ub a potencialny prinos pre zdravotnictvo, slovensky sektor zdravotnictva momentalne
nie je pripraveny na vstup takychto pokrocilych technologii. Jednym z hlavnych faktorov
nepripravenosti trhu je dlhodobé podfinancovanie zdravotnickeho sektora ako aj neefektivne
alokovanie financnych prostriedkov. Problematika financii zahfiia aj nedostato¢nt
kupyschopnost’ obyvatel'stva. Dal§im dovodom je nizka uroveti zdravotnictva v porovnani
s inymi krajinami EU. Svoju ulohu zohrava zvysujica sa vekova §truktiira zdravotnickych
zamestnancov, ktora je sposobena odlivom mladych talentovanych lekarov a sestier do
zahranicia, ¢o negativne ovplyviiuje celkovy pocet zamestnancov v zdravotnickom sektore.
V porovnani s viacSinou eurdpskych krajin sa umiestituje Slovensko na chvoste rebricka
Z pohl'adu poctu sestier na 1000 obyvatel'ov. Vyzvu predstavuje aj zastarana infrastruktara
apomalé tempo digitalnej transformacie. Okrem toho prispieva k nepriaznivej situacii

a nepripravenosti trhu na zavedenie pokrocilych technologii aj nestabilné politicka situacia.

Na zéklade vysSie uvedenych dévodov sa vstup spolo¢nosti Virtual Lab do slovenského
zdravotnictva momentalne neodporaca. Je vSak potrebné brat do tvahy, Ze nejde
0 definitivne zamietnutie slovenského trhu, ale len o odporicanie na zaklade aktudlnej
situacie. Preto je spolo¢nosti odporucané zopakovat’ vykonanti analyzu o rok, prip. dva roky,
pretoze je pravdepodobné, ze potencial pre implementaciu pokro¢ilych technoléogii bude aj
v nemocniciach na Slovensku a virtualna realita najde svoje uplatnenie v slovenskom

zdravotnictve.

10.1 Ekonomické vyhodnotenie navrhovanych odporucani

KedZze sa firme vstup do slovenského zdravotnictva neodportca, za ekonomickeé
zhodnotenie navrhovanych odporicani st povazované uSetrené¢ naklady, ktoré by firme

vznikli, keby na trh vstupila.

Jednymi z ndkladov, s ktorymi je pri vstupe na novy trh nutné pocitat’, si registratné
naklady. V pripade slovenského trhu podlieha registracia podniku alebo organizacnej zlozky
podniku zahrani¢nej osoby v obchodnom registri sidnemu poplatku v sume 300 €, ak ide
0 zapis podniku, resp. organizacnej zlozky podniku zahrani¢nej pravnickej osoby. (Presun

podnikatel'skej ¢innosti do iného ¢lenského Statu, © 2013 - 2023)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Dalsou kategoriou moézu byt marketingové naklady, ktoré by slizili na propagaciu
produktov a sluzieb. V tomto pripade sa moéze jednat o naklady na preklad, vyrobu
reklamnych materialov, naklady na reklamné kampane a podobne. V zavislosti od typu

a rozsahu sa potom odvija aj vySka mesa¢nych nakladov.

Medzi potencidlne naklady mozno pocitat aj danové zatazenie. V pripade rozmachu
pokrocilych technoldgii na slovenskom trhu mozno ocakavat’ aj regulacné zdsahy zo strany
Statu, ktoré mézu nastolit’ rozne poziadavky na licencie, povolenia ¢i certifikécie, s ¢im by
sa mohli spajat’ regulacné poplatky. Taktiez je dobré zvazovat’ naklady zapri¢inené zmenou
menovych kurzov ¢i vynalozené na dodato¢ny vyskum a vyvoj pre potreby slovenského

trhu.
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ZAVER

Pri snahe o rozsirenie podnikovych aktivit na zahrani¢ny trh je nutné zvazit potencial
vlastnej spolo¢nosti, jej finan¢énu stabilitu ako aj silné a slabé stranky. Rovnako doleZitou
a neoddelitelnou sucastou procesu internacionalizdcie je preskimanie potencialu

zvazovaného trhu.

Ciel'om bakalarskej prace bolo posudit’ potencial vstupu spolo¢nosti Virtual Lab s virtualnou

a rozsirenou realitou na slovensky trh do sektora zdravotnictva.

V pripade analyzy potencialu spolo¢nosti Virtual Lab bola vyuzita stru¢né finan¢na analyza
pre posudenie finan¢ného zdravia podniku nasledovana SWOT analyzou zachytavajiucou
siln¢ a slabé stranky spolocnosti a prileZitosti a hrozby vonkajSieho prostredia. Z finan¢nej
analyzy vyplynulo, Zze spolo¢nost’ efektivne vyuziva zadlzenost’ vo forme financnej paky
az hladiska rentability vlastného kapitdlu dosahuje v porovnani s potencialnou
konkurenciou nadpriemerné hodnoty. Spolu s vysokou hotovostnou likviditou indikujiucou
neefektivne vyuzivanie peniaznych prostriedkov na tiétoch a kumulovanim zisku v podniku
vykazuje spolo¢nost’ kladny potencial pre investovanie a expandovanie na zahrani¢né trhy,

¢o potvrdila aj SWOT analyza.

Pre analyzu potencialu slovenského zdravotnictva bola vyuzita PESTLE analyza sliZiaca k
zmapovaniu makroprostredia a Porterov model piatich konkurenénych sil pre vytvorenie

prehl'adu o mikroprostredi zakon¢eny SWOT analyzou trhu.

PESTLE analyza poukazala na mnoho nedostatkov a vyziev, ktoré brania uspeSnému
zavadzaniu modernych technologii, ¢im negativne ovplyviiuju potencial trhu. Medzi hlavné
vyzvy patri najmé oblast’ financovania, personalnych zdrojov, technologického vybavenia
astym suvisiaca Uroven digitdlnej gramotnosti zdravotnickych pracovnikov a aktudlna
politicka situécia.

Vystupom Porterovho modelu piatich konkuren¢nych sil je relativne nizka intenzita
jednotlivych faktorov. Dodéavatelia, odberatelia aj priami konkurenti pdsobia celkovo nizkou
vyjednavacou silou, naopak hrozba substitutov ako aj hrozba vstupu novych konkurentov je
mierne vyS$$ia, avSak v kone¢nom dosledku mozno konstatovat, ze mikroprostredie

prispieva k pozitivnemu potencialu trhu.

Vystupy SWOT analyza viac zvyraziuji obmedzenia a vyzvy v systéme zdravotnej

starostlivosti, ktoré prevazuju nad potencidlnymi prinosmi a predstavujii vyznamné
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prekazky pre uspesné zavadzanie technoldgii virtualnej a rozsirenej reality do slovenského

zdravotnictva.

Na zaklade vysledkov analyz sa vstup spolo¢nosti Virtual Lab do slovenského sektora

zdravotnictva v sucasnej situacii neodporuca.

Bakalarska praca poskytuje uzitocné informacie pre spolo¢nosti, ktoré zvazuju zavedenie
technologii virtudlnej a rozSirenej reality do sektora zdravotnictva, najmid v krajinach
s podobnymi vyzvami, akym celi slovensky systém zdravotnictva. Okrem toho zdoraziuje
potrebu, aby tvorcovia politik a zainteresované strany riesili zdkladné problémy tykajtce sa
systému zdravotnej starostlivosti s cielom vytvorit’ priaznivé podmienky pre implementaciu

modernych technoldgii a inovativnych rieSeni.
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AR  Augmented reality (rozsirena realita)
CPK Cisty pracovny kapital

DFM Dlhodoby finan¢ny majetok

DM  Dlhodoby majetok

DNM Dlhodoby nehmotny majetok

EBIT Earnings before interest and taxes
EU  Eurépska tinia

SaaS Software as a Service

VR  Virtual reality (virtualna realita)

WIHI World Index of Healthcare Information
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