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ABSTRAKT

Bakalatska prace se zabyva tvorbou finan¢ni analyzy vybrané spole¢nosti v letech 2016-
2021. Cilem prace je zhodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti a navrzeni vhodnych
doporuceni do budoucna. Prace je rozdé€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické
¢asti je pomoci rozboru literarnich zdroji stru¢né popséna financni analyza, jeji metody a
ukazatele. V praktické Casti je nejdiive pfedstavena spoleCnost a odvétvi. Nasledné je
provedena finan¢ni analyza za pomoci zvolenych ukazatel. V zavéru bakalaiské prace jsou

shrnuty vysledky provedené finan¢ni analyzy a vyjadfena doporuceni do budoucna.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, Getni vykazy, horizontalni analyza, vertikalni analyza,

zadluzenost, likvidita, rentabilita, soustavy ukazateltl.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the financial analysis of the selected company. The aim of the
thesis is to evaluate the financial health of company and to suggest appropriate
recommendation for the future. The thesis is divided into theoretical and practical part. The
theoretical part in the form of a search of literary sources describes the financial analysis in
general, its methods and indicators. In the practical part is first introduced the company and
the industry. Subsequently, a financial analysis is created using selected indicators. At the
end of the bachelor thesis are summarized the results of the financial analysis and the

recommendations for the future.

Keywords: financial analysis, financial statements, horizontal analysis, vertical analysis,

indebtedness, liquidity, profitability, summary indicators.



Timto bych rada podékovala vedouci mé bakalaiské prace pani doc. Ing. Marii Pasekové,
Ph.D. za cenné rady, vécné pripominky, trpélivost a Cas, ktery stravila pfi opravé a psani

piipominek k bakalaiské praci.

Rovnéz dékuji vybrané spolecnosti za poskytnuti podkladl pro vypracovani mé bakalaiské

prace.

V neposledni fad¢ bych také chtéla podeékovat své rodiné a kolegim z prace za podporu

béhem celého studia.

Prohlasuji, Ze odevzdana verze bakalatské/diplomové prace a verze elektronicka nahrané do

IS/STAG jsou totozné.



UVOD....ccuurreeuuureeereererrenees 9
CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE .10
I TEORETICKA CAST 12
1 FINANCNI ANALYZA cuieieeeeeeeeeeneesesesesssessssssassssssssassssssssssssasassssssssssassssssssssssas 13
1.1 CILE A FUNKCE FINANCNI ANALYZY ..eeetiteteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeneees 13
1.2 UZIVATELE FINANCNT ANALYZY -ttt eeeeeeeeee e e e eeeeeeeeaaaeeeeeeeneanaaaaaaeas 14
1.3 ZDROJE INFORMACT PRO FINANCNI ANALYZU .. 15
1.3.1 ROZVANA ..ottt e e et e e e et eee e e e eaae e e e aeeeeeaaaeeeaaaeas 16
1.3.2  VYKAZ ZISKU @ ZLALY ...ooviiiiieiiecie ettt 17
1.3.3  Ptehled o penéznich toCiCh.........cccueiiiiiiiiieeeeeeee e 18
1.3.4  Vykaz o zménach vlastniho kapitalu............ccceevvreiiiniiiiiiniieiieecee, 20
1.3.5  Priloha UCetni ZAVETKY .....cceiiiiiiiiiiiieieee e 20
1.3.6  Vz4jemnd provazanost VYKAZU...........ccceeveeriiienieeiiienieeieeneeereesne e e enne 20
1.4 POSTUP PRI FINANCNI ANALYZE .o eeeeeeeeeeeeeeeeee e e e ee e aeaeeeeeeeeeeeneaaeseeeeeeeenenns 21
2 METODY FINANCNI ANALYZY .uouveeeeeesssnsnsnsssssssasssasssasssasasssasasasasssasasasasasns 22
2.1 ABSOLUTN] UKAZATELE FINANCNI ANALYZY «.eeeteeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaaaaeaeas 22
2.1.1  Horizontalni analyza ..........ccceeviiiiiiieeiiieeieecee e e 23
2.1.2  VertiKaIni analyza ........c.cccoeeiiiiiiiiiiniiee e 23
2.2 ROZDILOVE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY ..o oottt eeeeeeee e 23
221  Cisty pracovni KAPItAl ........co.covrvrureeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeee e 23
222 Cisté pohotove Prostiedky.........ocoviiiii 24
223 Cisty penéZni MAJELEK .......ceevueriiriiriiniiiiieieeieee ettt 25
2.3 POMEROVE UKAZATELE FINANCNI ANALYZY ..eeetttuteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaneeaeeeens 25
2.3.1  Ukazatele HKVIAILY c..oooveriiriiiiiieieiiceceeeseeeeeee e 25
2.3.2  Ukazatele rentability ........cccceeeiiiiiiiiiiieeeieeeee e e 27
2.3.3  UKazatele aKtiVity.....ccooeieeiieiieeiieieeitee ettt e 29
2.3.4  UKAZAtele ZaAlUZENOST..covueeeeeeeee e e e ee e e eeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeeaeaaeas 32
2.4 SWOT ANALYZA e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesesesesesesesesesesasesesasasananes 34
2.5 ANALYZA SOUSTAV POMEROVYCH UKAZATELU ... 35
2.5.1 EVA (Economic value added) ..........cccoueeeviiiiiiiiiciiecieeece e 35

2.5.2  Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu — Du Pontiv
TOZKIAA ..coooiiiiieieeeeeeeeeeeee e 36
2.5.3  Bankrotni modely.......cccoeeeiiiiiiiiiiiiceee e 36
254  Bonitni MOdeLY.......oocuiiiiiiiiiiiiciie e 38
3  SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY c.ouvveverereeeresesesssesssssssssssssssssssssssssssssss 42
3.1 ROZVAHA ..ottt e e ettt ee s e e e e et e e s eeas 42
32 VYKAZ ZISKU A ZTRATY ..ot e e e e e e e ee e e e e e e e e eaae e 42

33 D ALST OKOLNOST .. esesesesesenesesmnennnnn 43



II PRAKTICKA CAST .44
4  ZAKLADNIi UDAJE O SPOLECNOSTI 45
4.1 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTL....evuveteeeeteeeeeeeeeaeeeeeeeeeeneeeeenenene 45
4.1.1 VYVO0] POCtU ZAMESINANCTL ....eevvveeeeiieeeiieeeieeeeiee e eeereeeereeereaeeeareeeeeeeenes 46

4.1.2  SWOT QNALYZA ...eoiiieiieiieeiieeie ettt ettt s be e e esbeessaeeeneens 47

4.2 CHARAKTERISTIKA ODVETVI.ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeneeaees 48

5  FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI 50
5.1 ANALYZA ABSOLUTNICH UKAZATELU ...ttt 51
5.1.1  Vertikalni a horizontalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti................. 51

5.1.2 Vertikélni a horizontalni analyza finan¢ni struktury odveétvi....................... 52

5.1.3  Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury spole¢nosti............. 54

5.1.4  Vertikélni a horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi ................... 55

5.1.5  Vertikalni a horizontalni analyza vynost spole¢nosti a odvétvi.................. 56

5.1.6  Vertikalni a horizontalni analyza nékladii spole¢nosti a odvétvi................. 57

5.1.7  Analyza ptidané hodnoty a vysledku hospodatenti............c.ccccueevivenirennnnee. 59

52 ANALYZA TOKU PENEZ ... nsssnssnasnsnennnen 62
53 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU «..eueitiiiieee ettt eeeeeeeeeee e e s e s eeeanaes 63
5.4 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU ...t 64
54.1  Analyza ukazatell HKVIdity.......ccooiiiiiiiiiiiiieiecceceeee e 64

5.4.2  Analyza ukazatelQ rentability........ccccooeiiriiniininiiie 65

543  Analyza ukazatelll aKtIVILY ......ccoviiriiiriieiieeieeieecee e 66

544  Analyza ukazatelll zadluZenoStl ........coceevueriiriininiinieeceece e 68

5.5 ANALYZA SOUSTAV POMEROVYCH UKAZATELU ... 69
5.5.1  Analyza ukazatele EVA (Economic value added) .........cccccoceeveriiniinicnnene. 69

5.5.2  Analyza pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitélu .................. 70

5.5.3  Analyza bankrotnich modell ...........ccccoevuiiriieiiiniieiece e, 72

5.54  Analyza bonitnich modelll .........ccccoceviiiiiiiiniiiiiiee e 73

6 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A DOPORUCENI........75
6.1 ZHODNOCEN{ VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY ..t 75
6.2 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI FINANCNI SITUACE SPOLECNOSTL...ccevvvuueeeeeeeeeeeennnnn 78
YA\ ) L S 80
SEZNAM POUZITE LITERATURY .uuueeeieereeeeeeesssesssssscsssssssssssssssssasssssssesssssssssssssseas 81
SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK .....uueeeureenrreecrsneecsssssssssssssssssssses 84
SEZNAM OBRAZKU c.eeeeeeeceeeeeneseecssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssses 86
SEZINAM TABULEK ...uetttuccerenneseeseneesoesssessossssssssssssssssssssssssssssssssssssssosssssssssssssssesssse 87
SEZNAM PRILOH...ueeeeeceieeeeeeenencsessesescscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssseas 89



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 9

UvVOD

Financ¢ni fizeni je provazano se vSemi ¢innostmi spolecnosti. Pro manazery a vlastniky je
rozhodnutich, ale i pfi béznych kazdodennich ¢innostech. Je pro né€ velmi obtizné Cinit tato
rozhodnuti, aniz by k nim méli potiebné podklady. A pravé potfebnd data a podnéty
poskytuje finan¢ni analyza. Zaroven neni napomocnd jen v ramci ,,vnitinich® procest
podniku, ale pfi porovnani s konkurenci pomaha posoudit, jak si podnik vede v ramci svého

oboru a jestli oproti konkurentim v né¢em nezaostava, nebo naopak vynika.

Utelem bakalaiské prace je provedeni finanéni analyzy a zhodnoceni celkové finanéni
situace vybrané spolecnosti v letech 2016 az 2021. Porovnéani ziskanych vysledkl
s odvétvim a doporu¢enymi hodnotami autord literarnich dél. Naslednym zhodnocenim

poznatki a navrhnutim moznych opatieni do budoucna.

Jednim z hlavnich cil je odhalit za pomoci finan¢ni analyzy mozné budouci problémy
podniku a pfipadné navrhnout feSeni jejich v€asného a tispéSného napraveni. Dal$im cilem
préce je zjistit, jak by se dal zvyS$it mozny zisk a celkovéa hodnota podniku. Tedy jestli neni

zpisob, jak by podnik mohl 1épe hospodafit se svymi zdroji a navrhnout dana feseni.
Préce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast.

V teoretické Casti je za pomoci literarni reSerSe popsana financni analyza, jeji cile, funkce,
uzivatelé, zdroje informaci a postup pfi jeji tvorbé. Dalsi kapitola se zaméfuje na popis
metod a ukazatelii finan¢ni analyzy. Na zavér teoretické Casti jsou uvedeny mozné slabé

stranky a nedostatky pfi finan¢ni analyze.

V praktické ¢asti je na uvod pfedstavena vybrand spole¢nost JACK WEST s.r.o0., je zde
popsan jeji predmét podnikani, strategie a také charakteristika odvétvi do kterého podle CZ-
NACE spada. Poté nasleduje jiz samotna financ¢ni analyza spolecnosti, kde jsou postupné
vypocitany a zhodnoceny jednotlivé absolutni, rozdilové, poméerové a souhrnné ukazatele.
Vysledné hodnoty jsou porovnany s doporucenymi hodnotami autorii literarnich dél a
hodnotami v odvétvi. Praktickd €ast je zakoncena navrhy a doporucenimi, které by mél

podnik uskutecnit, aby dosahl lepsi finan¢ni situace a postaveni na trhu.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Financ¢ni analyza je nedilnou soucasti fizeni podniku, jedna se o soubor ¢innosti, za jejichz
pomoci je mozné zjistit a vyhodnotit celkovou financni situaci podniku. Nejen proto je velmi

dalezité ji vénovat pfi fizeni podniku dostate¢nou pozornost.

Cilem této bakalarské prace je zpracovani finanéni analyzy spolecnosti za pomoci vhodnych
metod a nastrojii finan¢ni analyzy, odhaleni silnych a slabych stranek podniku a poté na
zaklad¢ wvysledkti zhodnoceni finan¢ni situace a navrzeni vhodnych doporuceni do

budoucna.

Zakladni metodou bakalatské prace, jak jiz vyplyva z jejiho ndzvu, je analyza. Tedy proces
faktického nebo myslenkového roz¢lenéni celku k ¢astem, ktery umoznuje odhalovat riizné
stranky a vlastnosti jevil a procestl ve vybrané spolecnosti a umoziiuje odd¢lit podstatné od
nepodstatného. Pro spojeni jednotlivych poznatkd ziskanych analytickym pfistupem je
pouzita metoda syntézy, ktera postupuje od ¢asti k celku a umoziuje posuzovat zkoumanou
spole¢nost jako jediny celek. Pro vyvozeni zdvéru byly pouzity metody indukce a dedukce.
Pomoci indukce se vyvozuji zavéry od jednotlivych poznatki k obecnému zavéru. Dedukce
naopak slouzi k vyvozeni zavéri pro konkrétni spolecnost ze znamych, oveéfenych a obecné

platnych zavéri.

V teoretické casti bakalafské prace je proveden priizkum dostupnych literarnich prament,
jsou zde rozepsany zakladni charakteristiky finan¢éni analyzy a uvedeny vybrané metody,
ukazatelé a postupy, které jsou nasledné pouZity pii vypracovani praktické ¢asti. Je zde také

uveden postup zpracovani analyzy a zptisob vyhodnoceni ziskanych vysledk.

V praktické ¢asti je v ramci pfedstaveni spolec¢nosti sestavena SWOT analyza a provedena
charakteristika odvétvi, do kterého spolecnost spada. Je vytvorena horizontalni a vertikalni
analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty, poté jsou provedeny analyzy rozdilovych ukazateli
a pomérovych ukazatell rentability, aktivity, zadluZzenosti a likvidity. Pro lep$i rozbor
rentability vlastniho kapitalu je pouZzit Du Pontiv rozklad. V ramci souhrnnych ukazatelti
jsou provedeny analyzy Altmanova Z-Skore, Indexu spolehlivosti INOS, Kralicekova
Quicktestu, Tamaritho modelu a Ekonomické pfidané hodnoty. Vysledky jsou interpretovany
a nasledn¢é porovnany s odpovidajicimi hodnotami z odvétvi a doporu¢enymi hodnotami
autorti literdrnich dé€l. Pro analyzu finan¢niho odvétvi byla pouzita databdze Ministerstva

primyslu a obchodu.
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Na zékladé ziskanych dat z vytvofené financni analyzy je zhodnocena celkova finan¢ni
situace spolecnosti a jsou vypracovana a odiivodnéna doporuceni, na které oblasti by se méla
spolecnost do budoucna vice zaméfit. Nakonec po posouzeni vSech jednotlivych vysledka 1
celkovych zavérii z analyzy jsou navrzena a vysvétlena mozna feSeni, ktera by mohla
spoleCnosti napomoci k dosazeni lep$i konkurenceschopnosti, zvySeni ziski a k

pfipadnému napraveni nedostatki ve zjiSténych oblastech.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi ANALYZA

Financ¢ni analyza se d& oznacit jako soubor ¢innosti nebo jako nastroj, ktery zkouma financni
zdravi podniku. Existuje velké mnozstvi definic, které se navzajem vice ¢i mén¢ podobaji,
vétsina je ale podobnd v zdkladnich bodech. Podle velmi stru¢né definice je financni analyza
»rozbor udajit o podniku, jejichz hlavnim zdrojem je ucetnictvi.* (Stvova a kol., 2000, cit.
podle Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 10). VéEtSina autorti se shodne na tom, ze financni
analyza se provadi, aby byl zhodnocen piedchozi vyvoj finan¢ni situace podniku a aby jeji
pomoci byly ziskdny potiebné podklady k dal$im rozhodnutim, ddle umoziuje vcasné
objevit nedostatky a napravit je. Podle dal$i z definic je finan¢ni analyza ,.nedilnou soucdsti
financniho Fizeni, protoze piisobi jako zpétna informace o tom, kam podnik v jednotlivych
oblastech dosel, v cem se mu jeho predpoklady podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci,

které chtel predejit nebo kterou necekal.” (Knapkova at al., 2017, s. 17)

1.1 Cile a funkce finanéni analyzy

Podle Kaloudy (2019, s. 13) je obecnym cilem finan¢ni analyzy posouzeni finan¢niho zdravi
podniku na zaklad€ priniku rentability a likvidity. Pfi¢emz toto vymezeni se €asto doplituje
o dalsi cile, mezi které patii identifikovani silnych a slabych stranek, rozbor finan¢ni situace

podniku a odvétvi a identifikovani finan¢ni tisné podniku.

Podle Ruckoveé (2021, s. 9) je hlavnim smyslem finan¢ni analyzy ptipravit podklady pro
kvalitni rozhodovani o fungovéani podniku. Ugetnictvi predklada hodnoty k uréitému datu a
finan¢ni analyza ndm umozZni je pretransformovat na hodnoty, které budeme schopni pouZit

pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Ulohou FA podle Kaloudy (2019, s. 14) je obnoveni nebo zlepseni vykonnosti podniku,
maximalizovani informacni vytéznosti dostupnych datovych zakladen a jeji fungovani jako

diagnostickd komponenta finan¢niho fizeni.

Podle Kubickové a Jindfichovské (2022, s. 17) ma finan¢ni analyza né€kolik funkeci:
Deskripéni funkce — hodnoty ziskané za pomoci FA rozsifuji, dopliuji a zjednodusuji
charakteristiky procesi v podniku.

Valuacni funkce — FA umoznuje srovnani s jinymi podniky, oborem, odvétvim atd.

Umoziuje tedy hodnoceni jednotlivych stranek i celkové finanéni situace podniku.
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Explanac¢ni funkce — n¢které ukazatele a metody umoziuji odhalit pfi¢iny a identifikovat

faktory, které¢ ptisobily na vyvoj vysledného jevu.

Predik¢éni funkce — na zéklad¢ vyvoje trendi je mozné odhadnout mozny dal$i vyvoj

podniku.

1.2 Uzivatelé financni analyzy

Podle Kaloudy (2019, s. 14) uvadi prameny téméi neomezenou mnozinu uzivateld. Jelikoz
zakladni vykazy jsou vefejné pfistupné, financni analyzu podniku miize tedy udélat kazdy,
kdo o to mé zajem a ma potiebné schopnosti. Uvadi proto jen dva zékladni uzivatele a témi

jsou:

Vlastnik podniku — podle Kaloudy (2019, s. 14) je tento uzivatel samoziejmy, ale v
podnikatelské praxi nejsou financéné-analytické aktivity tohoto rozhodovaciho subjektu

pravidlem.

Konkurence — podle Kaloudy (2019, s. 14) je jednim z paradoxt v praxi fakt, ze mnoho

podniki vi vice o svych konkurentech neZ o vlastnim podniku.

DalSimi z hlavnich uZivateld jsou podle Kubic¢kové a Jindfichovské (2022, s. 16-17):
Management podniku — pouziva FA pro operativni a strategické fizeni.

Banky — vyuZivaji FA pfedevs§im pro hodnoceni bonity potencionalnich klientt.

Obchodni partneri (odbératelé, dodavatelé¢) — pouZzivaji FA pro hodnoceni a volbé
obchodnich partnerti a pro formulaci obchodni politiky (napf. zda je nutné nastavit zalohové

faktury nebo kratsi dobu splatnosti faktur).
Véritelé — FA slouzi pro hodnoceni bonity emitenta aveérovych cennych papirti.

Investofi — pro rozhodovani o investicich a hodnoceni cennych papirit v rdmci tvorby

portfolia cennych papirti.
Zaméstnanci — pro posouzeni stability firmy, moZzného ristu mezd.

Statni organy — vysledky jsou pouzivany pro narodohospodaiskou statistiku a analytické

¢innosti na urovni celého narodniho hospodarstvi.

Uzivatele finan¢ni analyzy mtizeme podle Vochozky (2011, s. 12-13) rozd¢lit na externi a

interni. Za externi uzivatele se daji povazovat konkurenti, banky a jini véfitelé, investofi,
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obchodni partnefi, stat a jeho organy, a dalsi. K internim uzivatelim se fadi manazefi,

zameéstnanci a odborafi.

1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Existuji dva zékladni zdroje informaci pro finan¢ni analyzu. Prvnim typem jsou vykazy
finan¢niho ucetnictvi neboli také externi vykazy, které jsou vetejné dostupné a podavaji
informace pfedevsim externim uzivatelim. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty, vykaz
penéznich tokl a pfilohu. Druhym typem jsou vykazy vnitropodnikového tcetnictvi, které
narozdil od zvetejiiovanych vykaz nemaji uréenou podobu podle zékona, takze si je kazdy
podnik nastavuje podle svych vlastnich potfeb. K t€émto vykaziim maji z pravidla ptistup jen

odpovédni zaméstnanci podniku. (Rackova, 2021, s. 22)

Podle Knépkové at al. (2017, s. 18) m4 interni analytik snadné&;jsi pfistup ke vSem potiebnym
datim a miize tak zpracovat presnéjsSi analyzu néz externi analytik s pfistupem jen
k zvefejiovanym vykaziim. Podnik si mize také najmout externiho analytika, ktery tedy
bude stejn¢ jako ten interni mit piistup k potfebnym datim, ale na rozdil od interniho

analytika mizZe byt vyhodou jeho nezévisly tihel pohledu.

Informace v podniku lze rozd¢lit také na finan¢ni informace (rozvaha, kalkulace atd.),
kvalifikované nefinan¢ni informace (firemni statistiky produkce, normy spotieby, interni
smérnice) a nekvalifikované informace (zpravy vedoucich pracovnikil, nezavisla hodnocenti,

progndzy). (DluhoSova a kol., 2021, s. 82)
Informacni soustava podniku

V podniku existuji i dalsi procesy, které jsou dilezitym zdrojem dat. Spolu s ucetnictvim

tvoii tzv. systém ekonomickych informaci podniku.

Informacni soustava

(soustava ekonomickych informaci)

podnikova Operativni
statistika evidence

kalkulace rozpocetnictvi ucetnictvi

Obrazek 1 Interni soustava podniku (Kubickova a Jindtichovska, 2022, str. 21)
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Podnikova statistika — zpracovava hromadna data, jejichz zdrojem je predevsim ucetnictvi.

Kalkulace — zékladnim ukolem je alokace ndkladli na urcitou jednotku, urceni prodejni

ceny, idealniho vyrobniho mnozstvi atd.

Rozpocetnictvi — poskytuji informace o dal§Sim mozném pribéhu procest v podniku, jedna

se zpravidla o kombinace rozhodujicich podminek, které mohou nastat.

Operativni evidence — systém bezprostfedniho zadznamu c¢innosti v misté a case, kdy
nastaly. Napt. skladova evidence, osobni evidence zaméstnanci atd. (Kubickova a

Jindfichovska, 2022, s. 21-23)

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery podava informace o vysledku hospodateni, majetku podniku
(aktiva) a zdrojich jeho financovani (pasiva). Bilanéni suma, tedy celkova aktiva a celkova

pasiva se vzdy musi rovnat. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 247)

Rozvaha se sestavuje k ur¢itému datu tedy k rozvahovému dni na konci uc¢etniho obdobi, u

vétsSiny podnikt se ucetni obdobi rovna kalendainimu roku. (Knapkova at al., 2017, s. 24)

Druhy rozvahy dle Dvotakové (2010, s. 31):

. zahajovaci rozvaha — sestavuje se pouze ke dni zahajeni podnikéni

. pocatecni rozvaha — sestavuje se k prvnimu dni u¢etniho obdobi

. kone¢na rozvaha — sestavuje se k poslednimu dni ti¢etniho obdobi

. mezitimni rozvaha — sestavuje se k jakémukoliv dni ucetniho obdobi
. mimotadna rozvaha — je sestavované za neobvyklych okolnosti

. srovnavaci rozvaha — pouziva se pfi finan¢ni analyze

Podle Rickove (2021, s. 25) je nutné v ramci finan¢ni analyzy sledovat v rozvaze piredevSim
stav a vyvoj bilan¢ni sumy, strukturu aktiv a pasiv, jejich vyvoj a podil jednotlivych polozek
a relace mezi slozkami aktiv a pasiv. V ramci majetkové situace podniku se zjist'uji druhy
majetku a jeho ocenéni, jaké je opotiebeni majetku, v pfipadé obézného majetku jeho obrat
atd. Druhou sledovanou oblasti jsou zdroje financovani, v této oblasti se sleduje piedevs§im
vyse vlastnich a cizich zdroji financovani a jejich struktura. Dale se zjiStuji informace o
finan¢ni situaci podniku, tedy jakého zisku podnik dosahl, jak jej rozdélil nebo jestli je

podnik schopen dostat svym zavazklim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

Rozvaha

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)

) _ Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek

Cizi zdroje (dluhy)

Obézna aktiva Kratkodobé zavazky
Z obchodniho styku

Obrézek 2 Rozvaha, bilance (Rozvaha, bilance (Balance sheet), © 2011-2016)

Aktiva neboli stav majetku podniku, kterym podnik v danou chvili disponuje, jsou na jedné
strané rozvahy. Zakladni ¢lenéni aktiv je podle jejich pfeménitelnosti na penézni prostiedky
na stald aktiva a obézné aktiva. Pasiva neboli zdroje kryti majetku, jsou na druhé strané
rozvahy a jsou rozdéleny podle hlediska vlastnictvi na vlastni a cizi zdroje. Jedna se o zdroje,

ze kterych jsme financovali majetek podniku neboli aktiva. (DluhoSova a kol., 2021, s. 54)

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty zachycuje naklady a vynosy podniku, a to podrobnéji, nez jak jsou
zachyceny v rozvaze. Vykaz je nutné stejné jako rozvahu sestavovat povinné a v
pravidelnych ro¢nich intervalech. Vysledek hospodateni tak 1ze vycist jak z rozvahy, tak z
vykazu zisku a ztraty, protoZe musi v obou vykazech vyjit stejné, s tim ze ve vykazu zisku a
ztraty je vysledek hospodatfeni vyjadien podrobné&ji, piehlednéji a umoziuje zjiStovat
vysledek hospodateni za dil¢i ¢innosti a po jednotlivych stupnich. Zakladni rozdil mezi
rozvahou a vykazem zisku a ztraty je v zachyceni dat. Rozvaha zachycuje stav aktiv a pasiv
k danému okamziku (stavové veliciny), zatimco vykaz zisku a ztraty se vztahuje k urcitému
casovému intervalu a podava ptehled o vysledkovych operacich za tento interval (tokové

veliCiny). (Sedlacek, 2003, s. 41)

Podle Rackové (2021, s. 33) podnik muiize sestavovat vykaz v druhovém clenéni nebo
v ucelovém clenéni. Tyto dvé formy vykazu jsou rozdilné v provozni ¢asti vykazu, obé verze

vykazu ale maji standardizovanou podobu podle zdkona.
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Naklady tvofi vstupy k zabezpeceni hospodaiské Cinnosti. Jedna se o vyjadieni spotieby
ekonomickych zdrojii. Naklady snizuji ekonomicky prospéch podniku a snizuji vysledek
hospodafeni. Vynosy tvoii ocenéné vystupy z hospodaiské cinnosti, které zvySuji
ekonomicky prospéch podniku a zvysuji jeho hospodaisky vysledek. (Steker a Otrusinova,

2021,s.211)

Akrualni princip znamen4, Ze o nakladech i vynosech je uctovano v obdobi, se kterym
veécné a ¢asove souvisi, bez ohledu na skute¢ny pohyb penéz. U vynost je vécna souvislost
urcena realizaci vykoni, tedy vynosy se vykazuji do obdobi, kdy byly vyrobky nebo zbozi
predano a sluzby poskytnuty zakaznikiim. Vécna souvislost nakladu je urcena pfifazenim k
vynosum. ,,Na zakladeé akrualniho principu se vysledek hospodareni zjistuje jako rozdil mezi
vynosy a ndaklady, a nikoliv jako rozdil mezi prijmy a vydaji.“ (Steker a Otrusinova, 2021, s.
19)

1.3.3 Piehled o penéznich tocich

Podle Sedlacka (2003, s. 47-48) je tok penéz neboli cash flow definovan jako skutecny
pohyb penéznich prostfedkil podniku za urcité obdobi. Ukazuje odkud se dané penézni
prostfedky vzaly a kam odesly. Cash flow také ptedstavuje volnou zdsobu penéz, které ma

podnik k dispozici. Muze se jeho pomoci méfit finanéni situace podniku.

Vykaz je rozdé€len podle tfech zakladnich podnikovych oblasti, provozni, investi¢ni a oblasti
financovani. Vykaz poskytuje uzitecné informace, demonstruje, jak se tok penéz 1isi od
akrualné feSenych piijmil a postupné odkryva, jaké jsou skutecné piijmy a vydaje skryvajici
se pod akrudlnimi G¢etnimi operacemi. Cash flow se fesi, také proto Ze i podniky s velkymi
vykazovanymi zisky se mohou ocitnout béhem ucetniho obdobi v situaci, kdy nemaji
dostatek penéznich prostfedkl napt. na platbu dodavateli. (Wahlen, Baginski, a Bradshow,

2018, s. 33)
PenéZni toky z provozni ¢innosti

Pro podniky zabyvajicimi se pfevazné vyrobnimi procesy je provozni oblast ta nejrozsahlejsi
dokonce i zaporné Cislo, je nutné se na tuto oblast zaméfit a zlepsit stavajici situaci. Vyrobni
podnik by mél generovat nejvetsi mnozstvi prostredkil z této oblasti a pokud se tak nedéje,
znamena to, ze se musi spoléhat na ziskani penéznich prostiedkli z investicni oblasti nebo z

oblasti financovani. (Wahlen, Baginski, a Bradshow, 2018, s. 33)
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PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

Do této oblasti je zahrnut dlouhodoby majetek podniku, jednd se tedy piedevSim o
prostiedky z prodeje a nakupu DM. Pokud ma podnik dlouhodobé prosperovat, je nutné, aby
obménoval zastaralé a opotfebované DM. Zaporné hodnoty z cash flow z této oblasti tedy
nejsou znamkou Spatného hospodateni podniku, ale spiSe toho, Ze se snazi nakupovat novy
dlouhodoby majetek. Pokud podnik hospodafi spravné snazi se (ptivodni) stary DM prodat
a pouzit ziskané prostiedky alespon k ¢astecnému financovani nového majetku. (Wahlen,

Baginski, a Bradshow, 2018, s. 33)
PenéZni toky z oblasti financovani

Oblast financovani obsahuje pfijmy a vydaje z dlouhodobych a kratkodobych pujcek,
cennych papiril atd. Podniky, které se nezabyvaji pfimo investicemi, vétSinou maji pomérné
nevyznamné ¢astky v této oblasti penéznich tokl. (Wahlen, Baginski, a Bradshow, 2018, s.

33)
Metody sestaveni vykazu

Existuji dva zakladni pfistupy k zjiStovani cash flow a to pfima a nepfima metoda. PFima
metoda vychazi primarné¢ z penéznich transakci. Poskytuje tedy piesngjsi informace o
povaze a aplikaci penéznich prostfedki. Cash flow je tedy jednoduSeji ovétitelné a méné
nachylné k neptesnostem. U piimé metody se vykazuji skutecné piijmy a vydaje, proto je u
vétSich podnikd s objemnym tokem penéz neuskuteCnitelnd. NepFima metoda vychazi z
vysledku hospodareni podniku, ktery se postupné jednotlivymi Gpravami transformuje na
penézni toky. Zisk ¢i ztrata se upravuji o nepenézni polozky a o zmény v polozkéach rozvahy,
vyjadiujicich rozdil mezi toky piijmi a vydaji a mezi toky vynost a naklada. Upravy se
tykaji nakladd, které nejsou vydaji v BO (napt. odpisy a tvorba rezerv nebo opravnych
polozek) a vynosi, které nejsou pfijmy v BO (napf. zictovani rezerv nebo opravnych
polozek a ptijmy pfistich obdobi). Dalsi zmény zahrnuji aktiva, s nimiz spjaté penézni toky
JiZz probehly (napt. zasoby, N a V pfistich obdobi) a polozky, které pfedstavuji budouci
penézni toky (napf. pohledavky a zdvazky z obchodniho styku). Nepiima metoda je
povazovana za snaz§i a mén¢ naro¢nou na vstupy. Pro podnik mize byt vyhodna i v tom, Ze
externim uzivateliim nevyzradi tolik informaci o jednotlivych penéznich tocich jako piima
metoda. Jednim z nedostatkii mize ale byt vykazovani i nepenéznich transakci. (Sedlacek,

2003, s. 56-63)
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1.3.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

4

Jedna se o odvozeny vykaz, ktery podava podrobnéjsi informace o jednotlivych polozkach
vlastniho kapitalu s vyjimkou vysledku hospodareni, ktery se podrobnéji zkouma ve vykazu
zisku a ztraty. Prezentuji se v ném informace o operacich, které zvySuji nebo snizuji vlastni
kapital. Ve zméné se promitaji transakce s vlastniky (vklady a vybéry vlastnikll) a ostatni
operace jako jsou napf. presuny mezi fondy tvofenymi ze zisku, zmény z pfecenéni

nékterych finanénich aktiv a zavazki. (Steker a Otrusinova, 2021, s. 250)

Podle Rickove (2021, s. 40) u tohoto vykazu ceské ucetni predpisy nestanovuji konkrétni
formu. Obvykle se ale voli mezi horizontdlni a vertikdlni podobou vykazu. Podnik je ve
vykazu povinen uvézt zdroj, ze kterého byly vyplaceny podily na zisku, pokud byly v daném
obdobi vyplaceny.

1.3.5 Priloha ucetni zavérky

Ptiloha ,,vysveétluje a doplinuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty.* (Steker

a Otrusinova, 2021, s. 251)

Rozsah uvedenych informaci v ptiloze je upravovan vyhlaskou podle kategorie dané ucetni
jednotky. Ve vykazech vzdy nemusi byt uvedeny vSechny potifebné informace, proto by
priloha méla slouzit k doplnéni a uptesnéni nékterych polozek rozvahy a vysledovky.

(Brezinova, 2017, s. 141)

1.3.6 Vzijemna provazanost vykazu

Podle Rickové (2021, s. 43) je hlavnim ucetnim vykazem rozvaha, ostatni vykazy se
zamé&fuji na ur€ité oblasti z rozvahy a poskytuji lepsi prehled o jednotlivych ¢astech rozvahy.
Vykaz zisku a ztraty obsahuje ndklady a vynosy pomoci nichZz zjistuje vysledek
hospodateni, ktery se nasledné pienasi do rozvahy. Vykaz o penéznich tocich sleduje
jednotlivé pohyby penéznich prostfedki za dany rok, pricemz plati, Ze se jeho vysledek musi
rovnat koneénému stavu penéznich prostfedkii uvedenému v rozvaze. Vykaz o zménach

vlastniho kapitalu rozvadi jednotlivé prirtistky a ubytky tykajici se vlastniho kapitalu.

Ptehledné jsou jednotlivé vztahy mezi vykazy ukazany pomoci obrazku od Knépkové a kol.
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CF rozvaha piehled o zménach vykaz zisku a ztraty
vlastniho kapitalu
pocatecni zvyseni
stav pen. | viastni |4 .| asnizeni
dlouhodob ol .
prostredku °u‘° ™ kapital vlastniho
majetek kapitalu
vydaje | | = |remmiee=e- = naklady
s
uid obézna
pegd aktiva
--------- — cizi kapital ——my
koneény stav »| penéini VH za ucetni
pen. prostiedk() prostredky obdobi P

Obrazek 3 Provazanost Gcetnich vykazi (Knépkova at al., 2017, s. 62)
1.4 Postup pri finanéni analyze

Pti postupu zalezi na tom, jestli finan¢ni analyzu vykonéava interni nebo externi uzivatel. U
externiho uzivatele je nejdiive dulezité zjistit informace o podniku, at’ uz z vyro¢ni zpravy
nebo z jinych voln€ dostupnych zdroji. Zatimco interni uzivatel ma samoziejme¢ moznosti
tyto informace ziskat ptimo z podnikovych databazi a zdroji. Dalsi postup analyzy je jiz
shodny pro oba typy uzivateli. Soucésti by méla byt analyza vyvoje odvétvi, do kterého
podnik spadé. Jednd se o posouzeni situace daného odvétvi a mozného budouciho vyvoje.
Potfebné informace se ziskaji z webu Ministerstva primyslu a obchodu. Zac¢ina se analyzou
jednotlivych tucéetnich vykazii daného podniku, kterd je zaroven stéZejni pro dalsi postup.
Proto je nutné vénovat jednotlivym vykazim dostatek ¢asu. Vysledky se porovnavaji s
odvétvim nebo podobnymi podniky. Nasleduje zhodnoceni sloZek finan¢ni rovnovahy
podniku, tedy ukazatelli zadluzenosti, likvidity, aktivity, rentability a dalSich potfebnych
ukazateld. Tyto vysledky se porovnavaji v ¢ase a s odvétvim nebo podobnym podnikem.
Navaze se vypoctem mezi skupinami ukazatel a zhodnoti se vztahy mezi jednotlivymi
skupinami uzivatelll. Pribézné se vSechny vysledky ziskané z analyzy zhodnocuji a na zavér
je se shrnou a zahrnou se také moznéa doporucdenti, pro zlepSeni finan¢ni situace podniku a
napf. se také uvede ¢emu by se mél podnik vyvarovat a na co by si mél davat pozor.

(Knapkova at al., 2017, s. 66-71)
Zékladni postup v bodech podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018, s. 138):
1. Zjisténi zakladnich dat potfebnych k analyze vyvoje finan¢ni situace podniku.

2. Rédna analyza ziskanych dat a zjiSténi pficin zlepSeni nebo horSeni financni

situace podniku. Porovnavani dat s oborovym primeérem, konkurenci atd.

3. Zjisténé priciny zahrnout do dalSiho planovani a vyvoje ¢innosti podniku.
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

Existuje cela fada metod hodnoceni stavu podniku, pfi volbé téch vhodnych pro dany podnik
je nutné brat ohled na jejich ucelnost, nakladovost a spolehlivost. Je nutné se zaméfit na to,
aby metody odpovidaly danému cili, ndklady na jejich provedeni mély ptimétenou
navratnost a je nutné ziskat spolehlivé vstupni informace. Obecné tedy plati, ze ,,cim lepsi
metody, tim spolehlivejsi zavery, tim nizsi riziko chybného rozhodnuti a tim vys$si nadeje na

uspech.” (Riuckova, 2021, s. 45)

Podle Btezinové (2017, s. 167) jsou pro finan¢ni analyzu dualezité¢ kvalitni a pravdivé
informace i1 zkuSenosti. Existuji dva zakladni zplsoby, jak se ziskanymi informacemi
nakladat a t€émi jsou technickd a fundamentélni analyza. Technickd analyza se zamé¢tfuje na
zpracovani a nasledné vyhodnoceni velkého mnozstvi dat, zatimco fundamentalni analyza

se zamétuje spiSe na kvalitativni informace.

Hrdy a Krechovska (2016, s. 212) rozd¢luji veli€¢iny finan¢ni analyzy na stavové a tokové
veli¢iny. Stavové veliCiny jsou udaje, kterych podnik dosdhl k ur€itému casovému
okamziku, napt. data vrozvaze. Tokové veli¢iny oznacuji jako udaje vyjadiujici vyvoj

za urCity ¢asovy interval, jsou to napt. data z vykazu zisku a ztraty.

Ukazatele l1ze rozdélit nasledovneé:

t elementarni metody E

!
[ l l

analyza stavovych analyza rozdilovych pfima analyza analyZa SoUS
intenzivnich ukazatelu| ukazate

ukazatell a tokovych ukazatel|  |intenzivnich ukazateluf | — ukazale
E haorizontalni analyza ‘: analyza fondu — ukazatele rentability +—— Du Pormtiv rozidac
vertikalni analyza analyza cash flow I— ukazatele aktivity —— pyramaoowe rozkady

L ukazatele zadluZenost
—— ukazatele likvidity
—— ukazatele kapitalového trhu

L— ukazatele cash flow

Obrazek 4 Elementarni metody finan¢ni analyzy (Rickova, 2021, s. 48)

2.1 Absolutni ukazatele finan¢ni analyzy

Absolutni ukazatele jde vycist pfimo z Gcetnich vykazii, nemusi se je jiz dale upravovat.
Z toho diivodu je mozné je ptimo pouzit k rozboru vyvojovych trendt (horizontalni analyza)

a k rozboru procentnimu (vertikalni analyza). Jedna se o zékladni typy analyzy ucetnich
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vykazi, které umoziuji se ve vykazech Iépe zorientovat a ziskat o podniku lepsi ptedstavu.
Mohou také odhalit problémové oblasti podniku, na které je dobré se pti dalSim postupu

finan¢ni analyzy vice zaméftit. (Bfezinova, 2017, s. 168)

2.1.1 Horizontalni analyza

Podle Dluhosové a kol. (2021, s. 82) se jedna o analyzu vyvojovych trendl, ktera posuzuje
vyvoj jednotlivych polozek v pribéhu casu. Je tedy dulezit¢é mit k dispozici udaje za
minimaln¢ dvé po sob¢ jdouci obdobi. Plati Ze, ¢im vice obdobi analyzujeme, tim presnéjsi
a lépe vypovidajici ziskané vysledky budou. Zkouma se predevSim absolutni (o kolik

jednotek) a procentni (o kolik procent) zména hodnot.

Vypocet absolutni zmény = ukazatel, - ukazatel,_, (1)

(absolutni zména x 100)

Vypocet procentni zmény = (2)

ukazately_q

2.1.2 Vertikalni analyza

Jinak také oznafovana jako procentni rozbor nebo strukturalni analyza, zkouma jednotlivé
polozky vykazu vzhledem ke zvolené zékladné. U rozvahy se vétSinou jako zékladna voli
celkova vyse aktiv (pasiv) a u vykazu zisku a ztraty byva nejcastéji pouzivana celkova vyse
nakladl nebo vynosi. Nejdiive se zkoumaji polozky vykazu v jednotlivych obdobich a jejich
vztahy k ostatnim poloZkam vykazu v daném obdobi. Poté se vysledky porovnaji s dalSimi
obdobimi a sleduje se vyskyt trendt. (Technika vypoctl horizontalni a vertikalni analyzy, ©

1997-2023)

2.2 Rozdilové ukazatele finan¢ni analyzy

Podle Knapkové at al. (2017, s. 85) se rozdilové ukazatele orientuji na fizeni likvidity
podniku. Vypocitaji se jako rozdil urcité polozky aktiv a urcité polozky pasiv, tedy jako
rozdil dvou absolutnich ukazatelii. Podminkou likvidity podniku je pfebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji, a pravé na to se rozdilové ukazatele

zametuji.
2.2.1 Cisty pracovni kapital

Pracovni kapital je tvofen celkovymi ob&nymi aktivy. Cisty pracovni kapital je ¢ast

pracovniho kapitélu, ktera se ziskd odectenim kratkodobych zavazki. Jedna se tedy o tu ¢ast
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obézného majetku, kterd je financovana dlouhodobymi zdroji. (Tausl Prochazkova a

Jelinkova, 2018, s. 124)

Obé&zny majetek je z pravidla snadné pfeménit rychle na penézni prosttedky. CPK vyjadiuje
kolik ztistane provoznich prostiedktl, pokud se uhradi viechny kratkodobé zavazky. CPK by
idedln¢ mél vychazet kladny, ale nemél by vychdzet ani jako pfili§ vysoké procento
z celkového obézného majetku. Jeho pfiméfenou vysi je slozité standardizovat. Pokud je
vysledny CPK nulovy nebo zaporny, podnik neni schopen v danou chvili uhradit viechny
kratkodobé zavazky a miiZe se tak jednoduse dostat do platebnich problémi. (Cisty pracovni

kapital (Net Working Capital), © 2011-2016)

CPK = ob&ina aktiva - kratkodoba pasiva (dluhy) (3)
AKTIVA v K¢ PASIVA v K¢
Dlouhodoby Vlastni kapital
R N majetek | ‘i
T EPK ocsiiig Dlouhodqbe cizi
! zdroje
Pohledavky Kratkodf)be obchodni
. zavazky
Pracovni Kratkodoby
kapital arrodony Kratkodoby bankovni
finan¢ni majetek a . Ty
“ s . uver
penézni prostiedky
Celkem Celkem

Obrazek 5 Cisty pracovni kapital (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 124)
2.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Zjisti se jako rozdil mezi pohotovymi penéZznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky,
tedy zavazky splatnymi k aktudlnimu datu nebo star§Simi. Jinymi slovy je to rozdil mezi
penézi v hotovosti a na bankovnich uctech (miizou se zahrnout i smeénky, Seky, kratkodobé
terminované vklady, kratkodobé cenné papiry) a okamzité splatnymi zavazky. Stejné jako
CPK by mél vysledek vyjit kladn&, v opaéném piipadé to zna¢i mozné platebni problémy.

(Technika vypocth horizontalni a vertikalni analyzy, © 1997-2023)

CPP = pohotové penéini prostiedky - okamZité splatné zavazky (4)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

2.2.3 Cisty penéZni majetek

Jednd se o uréity kompromis mezi CPK a CPP. K pohotovym prostfedkiim navic jests
zahrneme kratkodobé pohledavky (bez nevymahatelnych). (Technika vypocti horizontalni
a vertikalni analyzy, © 1997-2023)

CPM = obéina aktiva - zasoby - nelikvidni pohledavky - kratkodoba pasiva(5)
2.3 Pomérové ukazatele financni analyzy

Podle Riickove (2021, s. 58) se jedna o zakladni ukazatele finan¢ni analyzy, které umoziuji
ziskat rychlou pfedstavu o financnim stavu podniku. Existuje velké mnoZstvi pomérovych

ukazateli a jejich modifikaci.

Ptesto, ze jde sestrojit velké mnozstvi riznych ukazateld, v praxi se nejvice osveéd¢ily pouze
nekteré¢ zakladni skupiny ukazatelli, které jsou rozdéleny na zéklad¢ jednotlivych oblasti
hodnoceni hospodateni a finanéniho zdravi podniku. Jednd se o ukazatele zadluZenosti,

likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kapitalového trhu. (Knapkova at al., 2017, s. 87)

2.3.1 Ukazatele likvidity

Pomoci likvidity se vyjadiuje schopnost podniku uhradit své kratkodobé zdvazky. Likvidita
celého podniku se tedy zamétfuje na jeho schopnost v€as uhradit své zavazky. Zatimco
likvidita urcité slozky majetku piedstavuje, jak rychle je danou slozku mozno pfeménit na
penézni hotovost. Spatna likvidita miZze vyustit v platebni neschopnost podniku a dale miize

vést az k bankrotu. (Knépkova at al., 2017, s. 93)

Piebytek likvidity, ale také neni pfili$ pozitivni. Znamena to, Ze podnik neefektivné naklada
se svymi prostiedky a neméa zdokonaleny kolob&éh obézného majetku. Likvidita piimo
souvisi s pojmem solventnost (platebni schopnost v delSim ¢asovém horizontu, byva
zajisténa veSkerym majetkem podniku), tyto pojmy ale nejde zaméinovat. Plati, ze
podminkou solventnosti je likvidita. (Rackova, 2021, s. 59)

Okamzita likvidita (I. stupné)

Jinak také oznacCovana jako hotovostni nebo pokladni likvidita, je tim nejuzsim ukazatelem
likvidity. Obsahuje jen ty nejlikvidnéjsi polozky prostiedktl. Jedna se o pomérné nestabilni

ukazatel, a proto slouzi hlavné k dokresleni tirovné¢ likvidity podniku. (DIluhoSova a kol.,

2021, s. 93)
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Hodnota okamzité likvidity by se méla idedlné¢ pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,5. Spodni
hranice 0,2 je zaroven oznacovana jako kritickd, pokud se podnik ocitne pod touto hranici,
tak to sice nemusi nutné¢ znamenat finan¢ni problémy, ale podnik by si této skute¢nosti mél
byt védom a hledat moznad feSeni, jak ji napravit. Vyssi hodnoty naopak znamenaji

neefektivni vyuziti finan¢nich prostfedkt. (Ruckova, 2021, s. 60-61)

NET . g kratkodoby financéni majetek + penéini prostredky
Okamzita likvidita = 24 /

(6)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (I1. stupné)

Pohotova likvidita ukazuje, jak je podnik schopny se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by
musel prodavat zasoby, ty jsou pii jejim vypoctu v Citateli vynechany. Vysledna hodnota by
se m¢la pohybovat mezi 1 az 1,5. Tzn. Ze by podnik mél byt minimélné¢ schopny uhradit

vSechny své kratkodobé zavazky bez prodeje zasob. (Bfezinova, 2017, s. 173)

DluhoSové a kol. (2021, s. 93) uvadi vzorec:

obéina aktiva - zasoby

Pohotova likvidita = - — (7)
kratkodobé zavazky
Knépkova a kol. (2017, s. 95) uvadi vzorec:
; 7: .. kratk. pohledavky + kratk. fin. majetek + penézni prostredk
Pohotova likvidita = £ L4 ! ] £ B L4 (8)

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita (II1. stupné)
splatit vSechny kratkodobé zavazky, pokud by prodal veskery obézny majetek. Pocita tedy

jestli je podnik schopen uhradit své kratkodobé zavazky, aniz by musel prodat dlouhodoby
majetek. (Kalouda, 2016, s. 66)

Hodnota by se méla pohybovat mezi 1,5 az 2,5. Pokud je hodnota rovna 1 tak je rizikova a
podniku hrozi platebni neschopnost. Hodnota mensi nez 1 znamena, Ze podnik kryje ¢ast

svého dlouhodobého majetku kratkodobymi zédvazky. (Knapkova et al., 2017, s. 94)

obézina aktiva

Béina likvidita = (9)

kratkodobé zavazky
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2.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli ziskovost ukazuje vynosnost vloZzeného kapitalu. Pii vypoctu rentability
se nejcastéji vychazi z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Ukazatelé rentability umoziuji
hodnotit efektivnost danych ¢innosti, zalezi na tom, ktery z ukazatell je zrovna zkouman.
Jednd se o jedny z nejCastéji posuzovanych ukazatelli z pohledu napt. akcionadit a
ptipadnych investorii. Obecné jsou ukazatele rentability vyjadfovany jako pomér zisku ke
vlozenému kapitalu. Pokud podnik vykéazal v daném roce ztratu, tak nema vyznam ji
dosazovat do rentability, jelikoz je zfejmé Ze takovy podnik je v daném obdobi nerentabilni.

(Riackova, 2021, s. 64-65)

Podle Dluhosové a kol. (2021, s. 90) existuji modifikace ukazatelti rentability. Ty se lisi na
zaklad¢ toho, jaky zisk se pro vypocet pouzije. Miize se do vzorce dosadit EBIT (zisk pted
uhradou urokt a dani), EBT (zisk ptfed zdanénim), EAT (zisk po zdanéni). EBIT neni
ovlivnén zménami danovych a trokovych sazeb, proto je vyhodné jej pouzit pro vypocet

nékterych ukazatelti rentability.

Ziskané hodnoty je nutné posuzovat v dlouhodob¢jSim kontextu, kratkodobé miize dochazet

k vykyvim. Ty ale nemuseji nutné znamenat problémy. (Knapkova at al., 2017, s. 103)

Rentabilita celkového kapitalu — ROA

-----

navratnost veskerého vlozeného kapitalu a celkova efektivnost podniku. (Riackova, 2021, s.

65)

Sedlacek (2011, s. 57) doporucuje do vzorce dosadit EBIT, aby byl podnik lehce srovnatelny
s ostatnimi podniky, které mohou mit rozdilné danové podminky a podily dluhu ve
finan¢nich zdrojich. Jako jmenovatel ve vzorci je pak jasné urcen celkovy kapital, tedy

aktiva nebo pasiva celkem.

Vzorce podle Knapkové a kol. (2017, s. 102):

ROA = — 2 (10)

Aktiva celkem

EBIT x (1—1t) __ (isty zisk + ,zdanéné" uroky

ROA =

(11)

Aktiva celkem Aktiva celkem
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Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Podle Kubickové a Jindfichovské (2015, s. 122) reprezentuje ukazatel rentabilita vlastniho

kapitalu zajem vlastnikd.

Podle Rickové (2021, s. 67) se timto ukazatelem pocita vynosnost kapitalu vlozeného
spole¢niky a akcionafi. Investofi mohou jeho pomoci posoudit, jestli se riziko spojené s
investovanim vypléaci. Pokud tento ukazatel v prub¢&hu let roste, miize to znamenat zlepSeni
vysledku hospodateni, mensi pomér vlastniho kapitalu v podniku nebo zmenseni naklad na
vlastni kapital. Z pohledu vlastnikii ma nejvetsi smysl dosadit do vzorce Cisty zisk, jelikoz z

néj se daji vyplatit podily na zisku.

Plati, ze vysledek by mél byt vyssi nez uroky z dlouhodobych vkladd. Kladny rozdil se
nazyva prémie za riziko a je odménou vlastnikim, ktefi riziko podstupuji. Pokud je
dlouhodobé nizsi nebo nulova, je dobré si polozit otazku, ,,proc s rizikem podnikat, kdyz
ulozenim penéz v bance lze dosahnout ziskii s daleko nizsim rizikem.” (Knapkova at al., 2017,

5. 103)

ROE = — 28 (12)
Vlastni kapital

Pakovy efekt u ROE znamend, Ze se ROE porovnava s trokovou mirou ciziho kapitélu.
Pokud vyjde, Ze Urokova mira ciziho kapitdlu je niz8i neZz ROE, tak to znamend, Ze
navySenim cizich zdroji se zvysi ROE (pozitivni efekt). A naopak pokud je urokova mira
ciziho kapitalu vyssi nez ROE, tak to znamena ze pfi nartistu cizich zdroji se snizi ROE
(negativni efekt). (Ruckova, 2021, s. 68)

Rentabilita uplatného kapitalu — ROCE

Podle Riuckové, 2021, s. 66 se da jinak nazvat jesté jako rentabilita celkového investovaného
kapitalu.

Knépkova et al. (2017, s. 105) uvadi, Ze je za Uplatny kapital povazovan veskery kapital
nesouci naklad. Patii zde vlastni kapital a dlouhodobé a kratkodobé urocené cizi zdroje.

ROCE = — 2% (13)
Uplatny kapital
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Rentabilita trZeb a naklada

Podle Knapkové at al. (2017, s. 100) rentabilita trzeb vyjadiuje ziskovou marzi neboli jaky
zisk mame na 1 K¢ trzeb. Je vhodné vysledek porovnat s podobnymi podniky. Ukazatel byva

oznacovan také jako ziskové rozpéti a slouzi k vyjadieni ziskové marze.

V citateli je doporuCovano pouzit EBIT, ale je mozno vyuzit také EBT a EAT. Do
jmenovatele 1ze dosadit jak trzby za vlastni vykony a zbozi, tak celkové vynosy. (Kubickova

a Jindfichovska, 2015, s. 127-128)

Zisk
Trzby

ROS = (14)

Nakladovost slouzi jako doplitkovy ukazatel k rentabilité trzeb. Jedna se vlastné o obraceny
vzorec, ktery vyjadiuje, jaké naklady byly potieba na vytvoteni 1 K& trzeb. Cim mensi je
vysledek, tim je to pro podnik lepsi. (Ruckova, 2021, s. 70)

1-zisk

Nakladovost = -
Triby

(15)

Rentabilita nakladi (ROC) vyjadiuje, kolik K¢ nakladt se musi ve firmé vynalozit, aby
bylo dosazeno 1 K¢ zisku. U tohoto ukazatele jsou dosazované polozky opét zavislé na tom,
na co se pii vypoctu zametuje. (Ruckova, 2021, s. 70)

Zisk

ROC = —
Naklady

(16)

Rentabilita investovaného kapitalu — ROI

Ukazatel pocita navratnost dlouhodobého kapitélu, tedy vlastniho kapitalu a dlouhodobych
cizich zdrojt. (Knapkova at al., 2017, s. 105)

Zisk
ROI = ,., (17)
Dlouhodoby kapital

2.3.3 Ukazatele aktivity

Podle Sedlacka (2011, s. 60) vypovidaji ukazatele aktivity o schopnosti podniku efektivné
vyuzivat svlij majetek. Podnik by nemél mit nedostatek majetku, jinak by mohl piijit o

mozné piilezitosti a vynosy, nemél by ale mit ani pfebytek majetku, aby nenesl zbyte¢né
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naklady za nevyuzivany majetek. Pii posuzovani aktivity jde tedy o spravné nastaveni

velikosti jednotlivych polozek majetku.

Podle Ruackové (2021, s. 75) ukazatele aktivity ukazuji, jak jsou jednotlivé slozky kapitalu
vazané na jednotlivé druhy aktiv a pasiv. Nejcastéji se jedna o ukazatele pocCtu obratek a
doby obratu (coz je vlastné pocet obratek vycisleny ve dnech). Zamétuji se predevsim na to,

jak podnik hospodatii s jednotlivymi slozkami aktiv a s celkovymi aktivy.
Obrat celkovych aktiv

Podle DIuhosové a kol. (2021, s. 96) ukazatel obratu celkovych aktiv méfi intenzitu vyuziti

celkového majetku a pouzivan predevsim pro mezipodnikové srovnavani.

Minimalni hodnota ukazatele by méla byt 1, ale ¢im vice je podnik vyrobné¢ zalozen tim
pravdépodobnéji bude obrat aktiv mens$i. Zalezi tedy hodné na samotném podniku a
individualnim zhodnoceni vysledku. Cim vyssi je ¢islo tim rychleji podnik preméiiuje sva
aktiva. Nizké ¢islo tedy znaci neefektivni vyuziti aktiv. (Knapkova at al., 2017, s. 108)

Trzby

Obrat celkovych aktiv = (18)

Celkova aktiva

365
Obrat celkovych aktiv

Doba obratu celkovych aktiv = (ve dnech) (19)

Obrat dlouhodobého majetku

Tento ukazatel se omezuje prave jen na dlouhodoby majetek a je ovlivnén mirou odepsanosti
majetku, stejné jako obrat celkovych aktiv. Pokud je tedy odepsanost majetku vysoka, tak
obrat dlouhodobého majetku vyjde 1épe a pii hodnoceni vysledku je nutné na to brat ohled.
Stejn¢ tak je nutné dat pozor v pfipadé, ze podnik vyuziva leasingy, v tom pfipadé je
vysledek vyrazné nadhodnocen. (Knapkova at al., 2017, s. 108)

Triby

Obrat dlouhodobého majetku = (20)

Dlouhodoby majetek

365
- , (ve dnech) (21)
Obrat dlouhodobého majetku

Doba obratu dlouhodobého majetku =

Obrat zasob

Jedna se o nejcastéji zkoumany a posuzovany ukazatel obratovosti a udava, jak dlouho jsou

ob¢zna aktiva vazana ve formé zasob. Pfi hodnoceni obratovosti zdsob se Castéji vyuziva
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ukazatel doby obratu, tedy pocet dni, za které se zdsoby proméni zpét na penézni prostiedky.
Plati, ze ¢im rychleji se zasoby pfeméni tim je situace lepsi. Je ale nutné si hlidat pfimefené
mnozstvi zasob na skladé, optimalni velikost by méla zajist'ovat plynuly chod vSech Cinnosti
podniku, ale zaroven nevazat piili§ velké mnozstvi prostiedkli. Zvolena metoda potizovani

zasob na sklad zavisi na typu podniku a jeho zasobovaci politice. (Ruckova, 2021, s. 75-76)

Trzby

Obrat zasob = (22)

Zasoby

390 (ve dnech) (23)

Doba obratu zaAsob = ———
Obrat zasob

V ptipadé, Ze hodnotime obratovost jednotlivych druhti zasob, tak je vhodnéjsi pouzit

naklady na dany druh zasob. (Kndpkova at al., 2017, s. 108)

Pramérny stav zasob
Naklady

Doba obratu zasob = X 360 (24)

Obrat pohledavek

Podle Dluhosové (2010, s. 87) tento ukazatel vypovida o strategii fizeni pohledavek. Doba
obratu pohledavek udava dobu, za kterou jsou primérné placeny faktury a pokud ukazatel
prekracuje dlouhodobé dobu splatnosti pohledavek, mél by se podnik zaméfit na své

odbératele a snaZit se nastavit novou strategii, tak aby odbératelé vc€as platili své zavazky.

Podle Ruckové (2021, s. 76) maji problém pii dlouhé dobé splatnosti pohledavek predev§im

mensi podniky, u kterych to mize vyvolavat zna¢né problémy s platebni neschopnosti.

Obrat pohledavek = Triby

(25)

Primérny stav pohledavek

365
Obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek = (ve dnech) (26)

Obrat zavazku

Doba obratu zavazk vyjadiuje, za jak dlouho primérné podnik hradi své zavazky. Obecné
by doba obratu zavazki méla byt stejna nebo vyssi nez doba obratu pohledavek. Pii vypoctu
tohoto ukazatele zaleZi, jaké zavazky zahrneme, jestli jen kratkodobé zavazky z obchodnich

vztahll nebo 1 zdvazky ostatni. (Knapkova at al., 2017, s. 109)
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Trzby

Obrat zavazki = (27)

Kratk.zavazky z obchodnich vztaht (+ zavazky ostatni)

360 (ve dnech) (28)

Doba obratu zavazki = ————
Obrat zavazku

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti maji za kol kontrolovat jaké podnik pouziva mnozstvi cizich a
vlastnich zdrojt. Pfi vysokém podilu cizich zdroji bude podnik finan¢n€ nestabilni a bude

podstupovat velké riziko. (Kotuli¢, Kiraly a Raj¢aniova, 2018, s. 64)

Dle Knapkové at al. (2017, s. 87) je cizi kapitdl levnéjSim zdrojem financovani nez ten
vlastni, Groky z cizich zdroji snizuji dafiové zatizeni podniku a zaroveil snizuji zisk, ze
kterého se dané plati, tomuto jevu se fika danovy efekt nebo danovy stit. Pro podnik je tedy
vyhodné mit takovou vysi cizich zdroju, ktera neni pfili$ rizikova a zaroven snizuje naklady
na celkovy kapital. Vlastni kapital je drazsi z toho diivodu, ze ndroky dluzniki se uspokojuji
pted naroky spolecnikli. Spolecnici tedy nesou vyssi riziko a pozaduji proto vyssi vynosy.

Je tedy dilezité urcit optimalni pomér cizich a vlastnich zdrojt financovani podniku.

Existuje celd fada ukazatelil zadluzenosti, které zkoumaji, v jakém rozsahu jsou aktiva

podniku financovana cizimi zdroji. Proto si zde popiSeme jen ty nejzakladnéjsi z nich.
Celkova zadluZenost

Neboli také ukazatel vétitelského rizika, vyjadiuje celkové procento cizich zdrojii v rozvaze.

Meéii tedy podil vétiteli na celkovém kapitalu. (DIuhoSova a kol., 2021, s. 88)

Hodnoty by se mély pohybovat mezi 30-60 %, ale velmi zavisi na preferencich podniku.

(Knapkova at al., 2017, s. 88)

, M Cizizdroje
Celkova zadluZenost = ————20°_ (29)
Aktiva celkem

Doplitkkovym ukazatelem k celkové zadluZenosti je koeficient samofinancovani. Soucet
celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by mél vyjit 1 nebo témét 1. Rozdil
muze byt zplsobeny, tim ze se ani do jednoho z ukazatelli nezapocetlo ¢asové rozliSeni

pasiv. (Ruckova, 2021, s. 72)

. . , ;. Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = M (30)

Aktiva celkem
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Mira zadluZenosti

Podle Kubic¢kové a Jindfichovské (2015, s. 145) mira zadluzenosti ukazuje, jak moc je

vlastni kapital podniku zatizen dlouhodobymi dluhy neboli cizimi zdroji.

Podle Knapkové at al. (2017, s. 89) je tento ukazatel dilezity mimo jiné 1 pro banku, kdyz
se rozhoduje o poskytnuti uvéru. Hlavni je posuzovat ho z ¢asového hlediska, tedy jestli a

jak se podil cizich zdrojti zvysuje ¢i snizuje v dlouhodobém ¢asovém obdobi.

Pti hodnoté ukazatele 1 je vySe cizich zdroju a vlastniho kapitalu stejnd. Hodnota by m¢la
vychazet méné nez 1, jinak by podnik celit vysokému riziku, které by mohlo vést k

nedostatku prostfedk pii nutném splaceni dluhti (Kubickova a Jindfichovska, 2015, s. 145).

Cizizdroje
Vlastni kapital

(31)

Mira zadluzenosti =

Je dilezita také sledovat jaké maji zastoupeni dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje.
Kratkodobé zdroje je nutné splatit diive, a proto jsou rizikovéjsi. Pro tyto ucely mizeme

pouzit ukazatele: (Knapkova at al., 2017, s. 89)

Dlouhodobé cizi zdroje

Podil dlouh.CZ na dlouh. kapitalu =

(32)

Dlouhodobé cizi zdroje+ Vliastni kapital

Dlouhodobé cizi zdroje

Podil dlouh.CZ na CZ =

(33)

Cizizdroje

Urokové kryti

Pomoci ukazatele urokového kryti podnik zjist'uje, jestli je pro néj dalsi urokoveé zatizeni

unosné. Ukazuje kolikrat je zisk vy$si nez troky. (Rtckova, 2021, s. 73)

Vysledna hodnota by méla vyjit alesponn 5 idedlné¢ ale vice. Nékteré zdroje uvadéji

minimalné 8. (Knapkova at al., 2017, s. 90)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (34)

Kryti dlouhodobého majetku

Obecné plati, Ze dlouhodoby majetek, ktery slouzi k hlavni ¢innosti podniku, by mél byt
minimalné z vétsi casti kryt vlastnim kapitalem. Jinak by mohla byt ohroZena hlavni ¢innost

podniku. (Knapkova at al., 2017, s. 90)
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Vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem = (35)

Dlouhodoby majetek

Zlaté pravidlo je, Ze dlouhodoby majetek by mél byt kryty dlouhodobymi zdroji. Pokud tomu
tak neni, podnik se vystavuje velkému riziku platebni neschopnosti. (Knapkova at al., 2017,

s. 91)

Vlastni kapital+ dlouhodobé cizi zdroje

Kryti DM dlouhodobymi zdroji =

(36)

Dlouhodoby majetek

2.4 SWOT analyza

Jednou ze zadkladnich a prvnich souc¢asti finan¢ni analyzy je také urcit a zduraznit ptilezitosti
a hrozby, kterym podnik miize v budoucnu celit. NejjednodusSim zplsobem, jak tyto
jednotlivé aspekty stanovit je SWOT analyza. Ta zahrnuje 1 silné a slabé stranky podniku v
porovnani s konkurenci a o¢ekavanimi trhu. Je diilezité analyzu udélat realisticky a upfimné,
jinak muze byt zavadéjici. Nejcastéjsi formou je jednoducha tabulka, ve které se da snadno

vycist jednotlivé aspekty SWOT analyzy. (Ward, 2004, s. 130)

POZITIVNI VLIVY NEGATICNI VLIVY
=
2
= STREINCHTS WEAKNESSES
>é prednosti (silné stranky) nedostatky (slabé stranky)
Z
>
=
2
g OPPORTUNITIES TREATS
= prilezitosti hrozby
Z
>

Obrazek 6 Tabulka SWOT analyzy (vlastni zpracovani dle
Ward, 2004, s. 130)
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2.5 Analyza soustav pomérovych ukazateli

Podle Dluhosové (2021, s. 102) je smyslem souhrnnych ukazatelli vyjadfit finan¢ni troven
a vykonnost podniku jednim ¢islem. Divodem vzniku souhrnnych ukazateli bylo véasné

rozpozndni pficin nestability podniku, které mohou pfedchazet upadku podniku.

Podle Ruckové (2021, s. 86) vznikla spousta souhrnnych ukazateld, které se pokouseji
vyjadfit finan¢ni situaci podniku jednim cislem, ale jejich vypovidajici schopnost je stale
nizsi, nez kdyz jsou propocitany jednotlivé samostatné ukazatele. Proto by mély soustavy
ukazatell slouzit predevsim pro rychlé srovnani podnikti a jako orienta¢ni podklad pro dalsi
hodnoceni. Kazdy funkéni model by mél vysvétliv vliv zmény, ulehdit a zptesnit analyzu a
poskytnout podklady pro rozhodovani manaZerii. Existuje vice moznosti, jak ukazatele
rozd¢lit, jednim z nich je napt. na bankovni a bonitni modely nebo na paralelni a pyramidové

soustavy ukazateli.

2.5.1 EVA (Economic value added)

EVA neboli ekonomické ptidana hodnota je ukazatel, ktery byl sestrojen k posuzovani
vykonnosti podniku a jeho strategického postaveni. Pomoci ukazatele se métfi ekonomicky
zisk, ktery je chédpan jako Cisty vynos z provozni Cinnosti snizeny o néklady vlastniho a

ciziho kapitalu. (Cizinska, 2018, s. 215)

Pokud je hodnota kladnd, znamena to, Ze podnik navySuje svou majetkovou podstatu. Pokud
je zéporna, podnik naopak snizuje svou majetkovou podstatu. EVA ptedstavuje minimalni
penézni piijem, ktery podnik potfebuje na obnovu majetku potizovaného z vlastnich zdroja.

(Mége, 2013, s. 442)

Ukazatel ma nekolik zptsobii vyjadieni pomoci vzorce, proto si uvedeme jen dva zpiisoby

z téch nejcastéji pouzivanych. (Knapkova at al., 2017, s. 153)

EVA = NOPAT - WACC x C (37)

NOPAT - zisk z hlavni (operativni) ¢innosti po zdanéni
C — kapital vazany v aktivech, ktera jsou pouzivana k hlavni (operativni) ¢innosti

WACC — prumérné vazené naklady na kapital
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Pro orientacni vypocet slouzi vzorec:

v

EVA = CZ — rexVK (38)
CZ - ¢isty zisk
re — naklady na vlastni kapital

VK - vlastni kapital

2.5.2 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu — Du Pontiiv rozklad

Podle Dluhosové (2021, s. 101-102) je zakladni myslenkou pyramidové soustavy postupny
rozklad na dil¢i ukazatele, a tak zjistit vliv dil¢ich ¢initeli na celkovy vysledek. Pyramidovy

rozklad zéroven umoznuje odkryt vzajemné vazby mezi jednotlivymi ukazateli.

Podle Rickoveé (2021, s. 87) prava strana rozkladu znézoriiuje ukazatel pakového efektu,
tedy aktiva vici vlastnimu kapitalu. Jde tedy vidét, jestli pouziti vétsiho pomeéru ciziho
kapitalu, zvysi rentabilitu vlastniho kapitadlu nebo naopak snizi. Leva strana rozkladu za¢ina

u rentability celkového kapitalu a déle se rozkladé na dalsi vrstvy.

ROE = Cisty
zizk Vlastni
kapital
roa=_cisty |, | Aktiva/vlastni
zisk/Aktiva kapital
| |
[ 1
ROS = Cisty Obrataktiv =
zisk,Triby x Triby/Aktiva
Eisty zisk . . Celkava
(EAT) | Triby Tréby 1 aktivs
. . Dlouhodoby Ohéing
Triby - Maklady !
ren BriE majetek + aktiva
| | 1
1 1 1 1 1 1 1
) 4]
) . - Ostatni . § Kr.? 'koc,IDI.J"
Odpisy + Dané + Uroky + . Zdzoby + | Pohledévky | + finanéni
naklady -
majetek

Obrazek 7 Du Pontitv rozklad (Du Pontova analyza (DuPont analysis), © 2011-2016)
2.5.3 Bankrotni modely

Cilem téchto modelt je zjistit, jestli v blizké budoucnosti hrozi podniku bankrot. Byvaji

oznaCovany jako modely vcasné vystrahy, modely identifikace symptomii budouci
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nesolventnosti, predikéni modely atd. Vychazeji z toho, ze kazdy podnik mifici k bankrotu
vykazuje urcity cas pied bankrotem symptomy, které jsou pro ngj typické. Modely
vypovidaji o tom, jestli podnik zbankrotuje a ptedpovidaji budouci vyvoj podniku v riznych

¢asovych horizontech predpokladaného pteziti podniku. (Kalouda, 2019, s. 42)
Altmaniv model (Z-skoré)

Podle DluhoSové (2021, s. 106-107) vznikl tento model predikci bankrotu u 66 vyrobnich
firem rovnomérné rozdélenych na bankrotujici a nebankrotujici. E. Altman poté z ptivodnich
22 ukazatelil sestavil model Z-skoré, ktery se stal vychodiskem pro dalsi vyzkum v této

oblasti.

Podle Ruckové (2021, s. 90) patii Altmaniv model mezi nejznamé&jsi a nejpouzivanéjsi
modely. Pokud je vyslednd hodnota Z vyss§i nez 2,99 ma podnik uspokojivou finanéni
situaci. Pfi hodnotach mezi 1,81 az 2,99 mé nevyhranénou finan¢ni situaci (nachdzi se v Sedé
z6n¢) a Z mensi nez 1,81 signalizuje, ze ma podnik velmi silné finan¢ni problémy. Existuji

1 dal$i upravené nebo rozsifené vzorce, ale uddme zde ten zakladni vzorec.

Z =12xX1 +14xX2 + 33xX3 + 06xX4 + 1xX5 (39)

X1 = pracovni kapitél / aktiva

X2 =nerozdélené zisky / aktiva

X3 =EBIT / aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje

X5 = trzby / aktiva

Index IN

Tento model byl sestaven manzely Neumaierovymi piimo pro ¢eské podniky v ¢eském
prostiedi na zdkladé¢ zkoumdani souboru 1000 ceskych podnikd. Jedna se o vyhodnoceni
matematicko-statistickych modeli a praktickych zkuSenosti. Prvnim vytvofenym indexem
je IN95, tento index byl autory neustéle vyvijen a v dalSich letech tak nasledovaly indexy
IN99, INO1 a INO5. Model byl konstruovan zejména na bazi ukazatele EVA. (DluhoSova,
2021, s. 110-112)
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Aktiva EBIT EBIT Triby

IN9S = V1x ——— 2X ————— —_— 4
5 Vix Cizi zdroje +V nakladové aroky + V3x Aktiva + Vdx Aktiva +
Obézina aktiva Zavazky po splatnosti
V5x — — - V6x - (40)
Kratkodobé zavazky Triby

V1 az V6 jsou vahy jednotlivych ukazateli. Pevné ur€enymi ukazateli jsou V2 =0,11 a V5
=0,10, u ostatnich se hodnoty 1isi podle jednotlivych odvétvi. Vysledek vyssi nez 2 znamena
podnik s dobrym finanénim zdravim. Pokud se vysledek pohybuje mezi 1 az 2 jedna se o
tzv. Sedou zo6nu a podnik neni ,,ani zdravy, ani nemocny“. Pii vysledku mensim nez 1 ma

podnik Spatné finan¢ni zdravi. (Knapkova at al., 2017, s. 133)

Aktiva EBIT EBIT Vynosy

INO5 = 0,13 x Cizizdroje + 0,04 x nakladové aroky +397x Aktiva +0.21x Aktiva +
Obéina aktiva
0,09 x Kratkodobé zavazky (41)

v

INOS je nejnovéjsi upravou indexu, pokud vychazi INO5 vice nez 1,6, tak podnik tvofi

hodnotu. Seda zéna je mezi hodnotami 0,9 aZ 1,6 a pokud je vysledek mensi nez 0,9 tak to

.....

2.5.4 Bonitni modely

Zakladaji se na bodovém hodnoceni podniku a jeho nasledném zafazeni do jednotlivych
skupin podle vysledku. Slouzi k porovnavani finan¢niho zdravi podniku podle hodnoceni
jednotlivych oblastni hospodatfeni. Podnik je mozné podle ziskanych bodt porovnavat s

dal§imi podniky. (Ruckova, 2021, s. 95)

Podle Kaloudy (2019, s. 57) byvaji oznaovany stejné jako bankrotni modely jako modely
vCasné vystrahy, modely identifikace symptoml budouci nesolventnosti, predikéni modely
atd. Oproti bankrotnim modeliim ale v zasad€ vypovidaji jen o tom, jestli je podnik Spatny
nebo dobry a zamétuji se predevsim na hodnoceni podniku v daném case, nez na predvidani

ptipadného bankrotu.

Kralicekiiv Quicktest

Sklada se ze soustav ¢ty rovnic na jejichz zdklad¢é hodnotime situaci v podniku. Prvni dvé
rovnice hodnoti finan¢ni stabilitu podniku a druhé dvé hodnoti vynosovou situaci. Jsou zde

obodovéany intervaly hodnot pro jednotlivé rovnice. (DluhosSova a kol., 2021, s. 110)

Vzorce podle Rickoveé (2021, s. 97):
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Vlastni kapital
Aktiva celkem
Cizi zdroje - Penézni prostredk,

R2 = Je—Ten P 4 (43)

Provozni cash flow
EBIT

R3 = ——r (44)
Aktiva celkem
Provozni cash flow

R4 = ! (45)

Vykony

Tabulka 1 Hodnoceni Kralicekova Quicktestu (vlastni zpracovani dle Rickove, 2021, s.

97)
0 bodi 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1 -0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 > 30 1230 512 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 | 008-0,12 | 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 | 005-008 | 0,08-0,1 >0,1

Na zaklad¢ ziskanych vysledkid se podnik hodnoti ve tfech krocich, nejdfive se hodnoti

finan¢ni stabilita, poté vynosova situace, a nakonec celkové situace podniku. (Riickova,

2021, s. 97)

Pokud ziskdme vice nez 3 body, je podnik povazovan za velmi dobry. Pokud ziskame méné

nez 1 bod, nachéazi se podnik ve $patné finan¢ni situaci. (DluhoSova a kol., 2021, s. 110)

Hodnoty v rozmezi 1 az 3 znamenaji, Ze se podnik nachazi v Sedé zoné. (Ruckova, 2021, s.

97)
. v s iy R1+R2
Financni stabilita =
, . . R3+R4
Vynosova situace = .

Souhrnné hodnoceni = >

Tamariho model

R1+R2+R3+R4

(46)
(47)

(48)

Vychazi z bankovni praxe hodnoceni firem. Jedna se o model pievzaty ze zahranici, proto

pfi aplikaci na Cesky podnik, nemusi jednozna¢né konstatovat jeho financni situaci.

(Rickova, 2021, s. 97)
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, v ¢ Vlastni kapital
T1 (financni samostatnost) = = (49)
Cizi kapital
EAT
T2 = — 421 (50)
Celkova aktiva
ST . s Obézna aktiva
T3 (bézna likvidita) = 51
( ) Kratkodobé zavazky ( )
Vykonova spotieba
T4 = ——2 P2 (52)
Primérny stav nedokoncené vyroby
Trzb
T5= ———— 2 (53)
Prumérny stav pohledavek
Vyrobni spotiteba
T6 = ———SPo7eod (54)

Pracovni kapital

Podle Kaloudy (2019, s. 57-58) je spolehlivost vypovédi modelu nezndma. K jednotlivym

vysledkim se pfifadi body z tabulky. Maximem je 100 bodi a plati, Ze ¢im vyssi je dosazené

Cislo, tim je bonita podniku lepsi. Pokud ma podnik vice nez 60 bodid, je mala

pravdépodobnost bankrotu. Pokud ma méné nez 30 boda je pravdépodobnost bankrotu

vysoka.

Tabulka 2 Hodnoceni Tamariho modelu (vlastni zpracovani dle Rickové, 2021, s. 98)

Ukazatel Interval hodnot Body
0,51 a vice 25
0,41-0,5 20
1 0,31-04 15
0,21 -0,3 10
0,11-0,2
Do 0,10
V poslednich 5 letech kladné 25
. V¢étsi nez horni kvartil 10
V¢étsi nez median
Ostatni
2,01 a vice 20
1,51-2,0 15
T3 LI1-1,5 10
0,51-1,0
Do 0,50
Horni kvartil a vice 10
i Median az horni kvartil
Dolni kvartil az median
Dolni kvartil a méné
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Horni kvartil a vice 10
Median az horni kvartil 6
B Dolni kvartil az median 3
Dolni kvartil a mén¢ 0
Horni kvartil a vice 10
Median az horni kvartil 6
b Dolni kvartil az median 3

Dolni kvartil a méné
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3 SLABE STRANKY FINANCNIi ANALYZY

3.1 Rozvaha

Historicka hodnota — ucetni standardy casto pouzivaji historickou hodnotu neboli
pofizovaci cenu majetku. Ta je sice upravovana pomoci odpist, ale i pfesto piesné neurcuje

soucasnou hodnotu majetku. (Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 26)

Pouziti odhadu —u nékterych polozek je nutné k urceni realistické ceny pouzit odhad. Jedna

se napft. o zasoby, pohledavky. (Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 26)

Nezahrnuti zhodnoceni — vétSina DM se odepisuje, a tak se snizuje jejich hodnota, ale jen
malokdy se pouzivad zhodnoceni majetku, ktery casem ziskéava na hodnoté. Napt. piida, lesy

atd. (Blaha a Jindtichovska, 2006, s. 26)

Odpisy — nevyjadiuji pfesné snizeni hodnoty majetku. Plati to pro ucetni i danové odpisy
Ucetni odpisy byvaji pfesnéjsi, ale v obou piipadech se stile jedna jen o odhad. (Kubi¢kova

a Jindfichovska, 2022, s. 36)

Nominalni hodnota — zavazky a pohledavky jsou vyjadfeny v nominalni hodnoté, neni

zahrnuty faktor ¢asu tedy uroky a dalsi naklady. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 36)

Opravné polozky — jejich tvorba neni jednotn€ upravena a udaje o majetku tedy nemuseji

odrazet jeho aktudlni hodnotu. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 36)

Stavové veli¢iny poloZek — v rozvaze jsou uvedeny polozky k danému datu, nevidime tedy
jak se jejich stav pohybovat v pribéhu roku a napt. zdsoby na skladé mohou byt snadno
ovlivnény vyprodeji zbozi nebo tfeba nenaskladnénim materidlu na konci obdobi, z toho

divodu, aby vyslednd analyza vypadala 1épe. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 36)

Nezahrnutelné polozky — v rozvaze nejde zahrnout urcité dulezité skutecnosti, jako jsou
napt. kvalita managementu, kvalifikace a zkuSenosti pracovnikii, postaveni na trhu atd.

(Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 36)

3.2 Vykaz zisku a ztraty

VH neni stejny jako hotovostni prijem — vykaz je sestaven na akrudlni bazi a zachycuje
vynosy a k nim souvisejici naklady. Tyto ndklady ale nemusi byt vynalozeny ve stejném
obdobi ve kterém mame vynosy. VH tedy nereflektuje skute¢nou dodate¢nou hotovost,

kterou podnik ziskal za dané¢ obdobi. (Blaha a Jindtfichovska, 2006, s. 28)
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Inkaso — do trzeb neni zahrnuto inkaso plateb u prodeje realizovaného na uvér v minulém

obdobi. (Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 28)

Odpisy — jsou taktéz zahrnuty ve vykazu, ale neznamenaji realny odliv prostiedki

z podniku. (Blaha a Jindfichovska, 2006, s. 28)

Provozni vysledek hospodareni — zahrnuje mimo jiné i nepravidelné aktivity, jako je prodej
materidlu, DM, vytvareni rezerv. Neni tedy jen vysledkem z provozni ¢innosti, ale ovliviiuji
jej 1 dalsi aktivity, které s nim nejsou piimo spojeny. (Kubi¢kova a Jindfichovska, 2022, s.

37)

3.3 Dalsi okolnosti

Inflace — v UcCetnich vykazech neni nijak zahrnuta inflace, kterd ale v realit¢ mlze velmi
ovlivnit hodnotu vSech polozek. Kladnd inflace ma negativni vliv na majetek a pohledavky

podniku a kladny vliv na zavazky podniku. (Kubickova a Jindfichovska, 2022, s. 46)

Zmény v ekonomickém prostiedi a zmény v legislativé — tém ekonomickym patii napf.
pohyby urokovych sazeb, pohyby ménového kurzu, mzdové sazby. Mezi ty legislativni
muizou patfit zmény v pravnich pfedpisech v oblasti ucetnictvi, dani atd. (Kubic¢kova a

Jindfichovska, 2022, s. 46)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

Nasledujici ¢ast bakalaiské prace se zaméfuje na predstaveni zkoumaného podniku JACK

WEST s.r.0. (déle jen JACK WEST) a popis prumyslového odvétvi, do kterého spada.

4.1 Predstaveni vybrané spole¢nosti

Obchodni firma: JACK WEST s.r.0.

Sidlo: ¢.p. 550, 756 43 Kel¢

Identifikaéni ¢islo: 27797589

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku a zapisu: 3. kvétna 2007

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pftilohach 1 az 3

zivnostenského zédkona

Zamecnictvi, nastrojarstvi
JACK WEST je Ceska spolecnost zabyvajici se vyrobou stinici techniky. Spole¢nost JACK
WEST byla zaloZena roku 2007. Spole¢nost zalozili dva spolecnici a v prubéhu jeji
pusobnosti se pripojil tfeti spole¢nik, ale k dneSnimu dni méa spolecnost jen jednoho

spole¢nika a jednatele.

V letech 2007 az 2014 spolecnost provozovala svou ¢innost v ndjemnich prostorach v obci
Ratiboft, kde méla ponckud stisnéné a nedostatecné prostory. Zacatkem roku 2014 spolecnost
zakoupila vlastni prostory v Kel¢i, které disponuji vyrobni a skladovou plochou o rozloze

pres 4 500 m2.

V minulosti se vyroba pfevazn¢ zamétovala na produkci horizontalnich Zaluzii a siti proti
hmyzu. Od té doby se ale nabidka produktii velmi rozsitila, dnes spole€nost nabizi velké
mnozstvi interiérové a exteriérove stinici techniky a siti proti hmyzu. Sortiment spole¢nosti

obsahuje:

. Interiérova stinici technika — latkové roletky, latkové plissé, vertikalni Zaluzie a

horizontalni zaluzie

. Exteriérova stinici technika — venkovni rolety a garazové rolety
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. Sité proti hmyzu — okenni a dveini sité

Spole¢nost JACK WEST ma4 nastavenou strategii, které¢ se zamétuje pfedevsim na kvalitou

vyrobkil nez jejich kvantitu. Spolecnost vlastni také nekolik patentl na vyrobky.

Vétsinu odbytu spolecnosti zajist'uji tuzemsti partnefi, kteti tvoii az 98 % z celkového obratu
spole¢nosti. Zbylé dvé procenta patii odbératelim ze Slovenska. Do jinych zemi spolecnost

dodéva jen velmi ojedinéle.

Hlavnim cilem spole¢nosti je neustalé zlepSovani ekonomické efektivnost a kvality vyrobkd.
Spole¢nost v posledni dobé investuje do nové techniky, aby se zaroven zvySovala

produktivita i kvalita prace.

4.1.1 Vyvoj poftu zaméstnanci

Za sledovanych 6 let je pocet zaméstnancl spolecnosti stabilni. V roce 2016 nebyl pocet
zaméstnancl v Pfiloze uveden, ale podle internich zdroji se v tomto roce pohyboval mezi
33 az 34 zaméstnanci. V letech 2016 az 2020 je tedy pocet téméef neménny, ale v roce 2021
se zvysil na 39 zaméstnancii. D4 se predpokladat, ze pocet se bude v dalSich letech zvySovat,
spolecnost neustéle rozsifuje svou plisobnost a dle internich zdroju je ke dni vypracovani
préace pocet jiz 41.

Tabulka 3 Vyvoj poc¢tu zaméstnancti spolecnosti (vlastni zpracovani)

(pramér za rok) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Podet zaméstnancu 33 34 35 33 34 39

Vyvoj poctu zameéstnancll spolecnosti
40
38
36
34
32

Pocet zaméstnancu

30
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rok

Obrazek 8 Vyvoj poctu zameéstnancii spolecnosti (vlastni zpracovani)
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4.1.2 SWOT analyza

Pro lepsi ptedstavu o pozici spolec¢nosti JACK WEST na trhu byla sestavena SWOT analyza,

ktera nam zobrazuje silné a slabé stranky, ale také ptilezitosti a hrozby.

Mezi silné stranky spolecnosti patii zejména kvalita vyrobkli a moznost upravy na miru
(atypické provedeni). Vyroba stinici techniky celkové patii mezi vyrobu na miru, takze timto
se spolecnost nevymyka, ale jeji silnou strankou je moznost upravy nebo vyroby, kterd neni
v zékladni nabidce spoleCnosti, kterd ji 1 piesto pro zdkaznika vykona (vyrobi vSe co je
technologicky mozné). Spolecnost ma pomérné velkou zakladnu stalych odbérateli, ktefi ji
povazuji za svého top dodavatele. VétSina zaméstnanct spolecnosti je zaméstnana jiz velmi
dlouhou dobu a jsou proto odborniky na svou praci. Vyroba stinici techniky patii mezi
stabilnéjsi odvétvi hospodarstvi, 1 ptes krize zptisobené COVIDEM a valkou se poptavka

neméni.

Slabymi strankami spolecnosti je malé zastoupeni na trhu, v okoli existuji mnohem vétsi
konkuren¢ni podniky. Tuto skute¢nost spole¢nost vyvazuje zaméfenim na kvalitu vyrobkd.
S malym zastoupenim na trhu souvisi také vysoké naklady, které jsou u vétSiny vyrobkl o
dost vyssi, nez jaké maji vétSi konkurencni podniky. Vyroba stinici techniky patii mezi
sezonni prace a béhem zimniho obdobi je poptadvka mnohem mensi nez na jafe a v 1€t&.
Spole¢nost ma snahu rozsifit svou pusobnost do zahrani¢i, ale momentdln¢ nema
zamestnance schopné spolehlivé s moznymi zahrani¢nimi odbérateli komunikovat v cizich
jazycich. Dal§imi slabymi strankami jsou nedostate¢nd reklama a skutecnost, Ze je
spolec¢nost s dodavkou materialu z velké ¢asti vazana je jediném dodavateli. Ten zajiStuje

piiblizné 50 % vesker¢ho materialu spolecnosti.

Mezi piileZitosti spolecnosti patii expanze do zahrani¢i, vyvin novych technologii a nabidka
novych vyrobkl. Spole¢nost ma také moznost spolupracovat s novymi dodavateli a novymi

zakazniky.

Hrozbu pro spoleCnost piedstavuje ztrata stavajicich odbératelli a dodavatelii. Neustéle
probiha cenovy boj s konkurenci a jak jiz bylo zminéno, spolecnost JACK WEST ma
celkové vyssi ceny nez konkurence, takze pfipadné sniZeni cen u konkurenénich podniki by
znamenala potize. Dal§imi hrozbami jsou obecné hrozby, které mohou nastat z
neovlivnitelnych ditvodu, patii mezi né zména legislativy, nezaméstnanost, zména obecnych

ekonomickych trendi a zména chovani spotiebitelt.
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Tabulka 4 SWOT analyza spole¢nosti (vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e vysoka kvalita vyrobki e malé zastoupeni na trhu
e vyroba na miru e vysoké néklady na vyrobky
e patentované technologie e sezoOnni typ prace
e dlouhodobé vztahy se zadkazniky e komunikace se zahrani¢im
e zkuSeni a loajalni zaméstnanci e slaba reklama
e soucast stabilniho odvétvi na Ceském | e  velkd zavislost na jednom dodavateli
trhu materialu
Prilezitosti Hrozby
e nov¢ trhy — expanze do zahranici e ztrata zakaznikl
e nove¢ technologie e ztrata dodavatele
¢ nabidka novych vyrobki e cenoveé valky s konkurenci
e spoluprace s novymi dodavateli e nardst fixnich ndkladt
e zajiSténi novych zakaznika e zmeéna legislativy
e nezaméstnanost
e obecné ekonomické trendy
e zmeéna chovani spotiebitela

4.2 Charakteristika odvétvi

Spole¢nost JACK WEST muzeme podle klasifikaci CZ — NACE zaradit do ¢innosti C —
Zpracovatelsky primysl, oddil 25 — Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobki,
kromé stroju a zatizeni, konkrétn€ skupina 25.72 — Vyroba zamku a kovani. Déle spole¢nost
spada jesté do oddilu 32 — Ostatni zpracovatelsky primysl, konkrétné skupina 32.99 Ostatni
zpracovatelsky primysl j. n. Pro Uc€ely finan¢ni analyzy je pouZit oddil 25, jelikoz u

spolecnosti tento oddil pfevazuje.

V oddile CZ-NACE 25 je zahrnuta vyroba ,,Ciste* kovovych vyrobk, tento oddil pojima
velmi Sirokou Skalu vyrobkd, a to od Spendlikt azZ tfeba k jadernym reaktorim. Materidlové
vstupy jsou polotovary z oddilu CZ-NACE 24 Vyroba zékladnich kovi, hutni zpracovani
kovti; slévarenstvi. Z hlediska velikosti firem jsou v oddile nejvyznamnéjsi stiedné velké
podniky, které maji podil pfesahujici jednu tietinu, o néco mensi podil maji velké podniky a
pfiblizné 20 % oddilu tvofi malé podniky. Z jednotlivych skupin oddilu se na trzbach nejvice
podileji skupiny 25.9 a 25.6. O néco niz$i podil maji skupiny 25.7 a 25.1. Ostatni skupiny
maji na vysledcich oddilu podil do 5 %. (Analytické materialy a statistiky, ©2005-2023)
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Tabulka 5 Zakladni produk¢ni charakteristiky odvétvi oboru NACE 25 (vlastni zpracovani)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Prumérny pocet| 5 o5l 155081| 153736| 152194| 145963| 146941
zamestnancu
Pocet podnikit 44939| 45880 47710 48663| 49023| 49892
Tedby v tis. K& | 2°° /41| 390265| 406647/ 416361| 388241| 454516
098 344 115 168 376 526
Pridana hodnota| 118 145| 123841| 128849| 133841| 126751| 138 688
[v tis. K¢] 084 900 526 040 019 810

Tabulka 6 Zékladni produk¢ni charakteristiky odvetvi oboru NACE 25.7

(vlastni zpracovani)

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Prumérny pocet| g 1» 1| 35981 30051| 29511 27877| 27912
zaméstnancu
Pocet podnikit 24242|  24248| 24740 24466 24058| 23792
Tedby [veis. K| | 70037| 82875| 82828| 85218| 78536 8589
738 964 897 436 676 051
Pridana hodnota|  25709| 27706 28107| 28590| 26626| 28222
[v tis. K¢] 824 358 952 123 491 802
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5 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI

Finan¢ni analyza spolecnosti JACK WEST je sestavena na zaklad¢ vetejné dostupnych
vykazli z roku 2016 az 2021. Pouzité vykazy jsou uvedeny v ptilohach a pro lepsi predstavu
jsou nize uvedeny nejpodstatnéj$i polozky rozvahy. Finanéni analyzy spolec¢nosti byla
vypracovana za pouziti metod uvedenych v teoretické Casti a jeji vysledky jsou porovnany s

odvétvim, do kterého dana spolec¢nost spada.

Tabulka 7 Vybrané polozky rozvahy (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 | 2021
AKTIVA 15270| 18847 18871 | 22050 31307| 34937
Dlouhodoby majetek 7589 8706 10432 10280 13130 12795
DNM 183 538 18 220 903 608
DHM 7406 8168| 10414| 10060 12227| 12187
ObéZna aktiva 6786 9240| 7354| 11516 18055| 22005
Zasoby 7684 7814 5446| 5666 10239] 13290
Pohledavky 2115] 2663 2703| 3945| 3019 2757
Dlouhodobé 0 21 347 505 -22 2
Kratkodobé 2115] 2642| 2356 3440 3041 2755
Penézni prostredky -3013| -1237 -795] 1905 4797 5958
Casové rozliSeni aktiv 895 901| 1085 254 122 137
PASIVA 15270| 18847 18871 | 22050 31307| 34937
Vlastni kapital 234 775| 11539| 14430| 19604| 25383
Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
AZio a kapitalové fondy 5441 5441| 17127 17127 17127| 17127
VH minulych let -2735| -5427| -5820| -5821| -2854| 2242
VH bézného obdobi -2 996 561 32] 2924| 5131 5814
Cizi zdroje 15053 | 18077 7324| 7538 11492 9366
Zavazky 15053 | 18077 7324| 7538| 11492| 9366
Dlouhodobé zavazky 9014 | 12757 S5138| 5749 5757 5051
Zavazky k uvérovym institucim 321 321 321 321 0 0
Zavazky - ostatni 7284 11212] 3881 3969 3761 3741
Zavazky ke spolecnikiim 7452 11211] 3683] 3692| 3716] 3705
Kratkodobé zavazky 6039| 5320] 2186 1789 5735| 4315
Kratkodobé prijaté zalohy 129 120 224 107 1018 27
Zavazky z obchodnich vztahu 1196 879 1285 630| 2425| 2617
Zavazky ostatni 4214 4321 677 1052 2292 1671
Casové rozliSeni pasiv -17 -5 8 82 211 188
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5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Vertikdlni analyza porovnava jednotlivé polozky vykazti vzhledem k polozce hlavni a
horizontalni analyza se zabyva vyvojem dat v ¢ase. Analyza absolutnich ukazatel ziskava

data z tcetnich vykazu.

5.1.1 Vertikalni a horizontilni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti

Z financni struktury spolecnosti se da vycist, z jakych zdroji je majetek potizen. Hlavni
polozkou pro vertikalni analyzu jsou stanovena pasiva. U vertikalni analyzy 1ze vypozorovat,
ze v letech 2016 a 2017 se spolecnost spoléhala pfedev§im na cizi zdroje, coz vzhledem k
finan¢ni stabilité¢ spoleCnosti neni dobré, protoze to znamena, ze i vétSina dlouhodobého
majetku byla financovéna z cizich zdroji. Kdyz se ale na data vice zamé&iime, jde vidét ze
49 % cizich zdroji pfedstavuji zavazky ke spolecnikiim. Navic v téchto letech je zastoupeni
vlastniho kapitalu snizovano z divodu ztraty z bézného a minulého obdobi. V dalsich letech
se situace obraci a vétSina majetku spolecnosti je financovana za pomoci vlastniho kapitalu
a spolecnost tak ptisobi na prvni dojem mnohem stabilnéji. V letech 2018 az 2021 ma
spole¢nost pomérné nizky pomér kratkodobych zavazki. Znamend to, Ze je spolecnost
piekapitalizovana a kryje 1 vétSinu obézného majetku dlouhodobymi zdroji. Tento stav je
sice pozitivni v pfipadé, Ze nastane pro ekonomiku krizové obdobi, ale zaroven to znamena,
ze spole¢nost neefektivné vyuziva svij kapitdl. Kratkodobé cizi zdroje patii k tém
nejlevnéjSim a spolecnost ma tedy az zbytecné velké mnozstvi drahého dlouhodobého ciziho
a vlastniho kapitalu. Zarovenl je velmi pozitivni znamkou, Ze od roku 2017 spole€nost
prestala byt ztratova a postupné zacala dorovnavat ztratu z minulych let a v roce 2021 jiz

nevykazuje zadnou ztratu.

Tabulka 8 Vertikélni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

PASIVA 100 % | 100 % 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Vlastni kapital 1% 4% | 61%| 65%| 63% | T3 %
Zakladni kapital 1 % 1% 1% 1% 1% 1%
AZio a kapitalové fondy 36%|  29%| 91%| 78%| 55%| 49%
VH minulych let -18% | -29%| -31%| -26%| -9% 6 %
VH bézného obdobi -20 % 3% 0% 13%| 16 % 17 %
Cizi zdroje 9% | 96%| 39% | 34% | 37T%| 27%
Zavazky 99 % 96 % | 39 % 34%| 37% 27 %
Dlouhodobé zévazky 59 % 68 % | 27 % 26%| 18 % 14 %
Zavazky k uvérovym institucim| 2% 2% 2% 1 % 0% 0%
Zavazky - ostatni 49 % 59%| 21 % 18% ]| 12% 11 %
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Zavazky ke spole¢nikiim 49 % 59 % | 20% 17%| 12% 11 %
Kratkodobé zavazky 40 % 28% | 12% 8%]| 18% 12 %
Kratkodobé ptijaté zalohy 1 % 1 % 1 % 0% 3% 0%
Zavazky z obchodnich vztahil 8 % 5% 7% 3% 8 % 7%
Zavazky ostatni 28 % 23 % 4 % 5% 7% 5%
Casové rozliSeni pasiv 0 % 0% 0% 0% 1% 1%

Pfi posouzeni finan¢ni struktury v ¢ase nam nékteré polozky mohou plisobit zavadéjicim
dojmem, ale to je ptedevsim zpiisobeno minusovymi nebo velmi malymi hodnotami v
predchozich letech. V roce 2018 se oproti pfedchozimu roku zvysil vlastni kapital o 1389
% coz je pravé zpiisobeno zménou z 775 tis. K& na 11 539 tis. K¢ a sniZenim cizich zdroju
0 59 %. Konkrétné se snizily zavazky ke spole¢niklim a pfevedly se do polozky vlastniho
kapitalu azio a kapitalové fondy. V roce 2019 jde vycist velké zvyseni zisku o 9038 %, v

roce 2018 byl zisk 32 tis. K¢ a v roce 2019 ¢inil 2 924 tis. K¢.

Tabulka 9 Horizontalni analyza finan¢ni struktury spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

17/16 18/17 19/18 20/19 21/20
PASIVA 23 % 0 % 17 % 42 % 12 %
Vlastni kapital 231 % | 1389 % 25 % 36 % 29 %
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
AZio a kapitalové fondy 0%| 215% 0 % 0 % 0 %
VH minulych let 98 % 7% 0%]| -51%]| -179%
VH bézného obdobi -119% | -94% | 9038 % 75 % 13 %
Cizi zdroje 20%| -59 % 3% 52%| -18%
Zavazky 20%|  -59% 3% 52%| -18%
Dlouhodobé zévazky 42 % | -60 % 12 % 0% -12%
Zavazky k uvérovym institucim 0% 0% 0% -100% 0%
Zavazky - ostatni 54 % -65 % 2% -5 % -1%
Zavazky ke spole¢niklim 50%| -67% 0% 1% 0%
Kratkodobé zavazky -12% -59 % -18% | 221 % 25 %
Kréatkodobé pfijaté zalohy -7 % 87 % | -52%]| 851%| -97%
Zavazky z obchodnich vztahti 27 % 46 % S51% | 285 % 8 %
Zavazky ostatni 3% -84 % 55%]| 118 % -27 %
Casové rozliSeni pasiv 71 %] 260 % | 925%| 157%| -11%

5.1.2 Vertikalni a horizontilni analyza finan¢ni struktury odvétvi

Financ¢ni struktura odvétvi se pohybuje v rozmezi 40-50 % u cizich zdroji a 50-60 % u
vlastnich zdroji. Jedna se o pomérmn¢ vyrovnané rozlozeni a pfi porovnani se spolenosti
JACK WEST je vidét, Ze se spolecnost vymyka standardu odvétvi a mé v poslednich 4 letech

vy$s§i zastoupeni vlastniho kapitalu. Dlouhodobé zavazky u spolecnosti maji stejna procenta
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zastoupeni jako u odvétvi, zatimco kratkodobych zavazkii mé spole¢nost vyrazné mén¢, nez
je standard odvétvi. V roce 2021 jich ma spolecnost jen 12 % a v odvétvi je jejich zastoupeni
29 %. U odvétvi se zakladni kapitdl pohybuje v rozmezi 13—15 %, u spolecnosti je to ve
vSech letech jen 1 % z celkové bilan¢éni sumy a od zalozeni spole¢nosti je jeho hodnota

neménna.

Tabulka 10 Vertikalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

PASIVA 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Vlastni kapital 55% | 53% | 56 % | 52% | 56 % | 58 %
Zakladni kapital 15% 14%| 14%| 13%| 15%| 15%
VH bézného obdobi 15%] 15%| 15%| 12%| 11%| 13 %
Cizi zdroje 45% | 46% | 44 % | 47% | 43% | 42 %
Rezervy 1 % 1 % 1 % 1 % 1 % 1 %
Zavazky 4% | 45%| 43%| 46%| 42%| 41 %
Dlouhodobé zavazky 11%| 14%| 11%| 11%| 14%| 12%
Zavazky k uvérovym institucim 4 % 5% 5% 4 % 5% 5%
Kratkodobé zavazky 33%| 31%| 31%| 35%| 29%]| 29%
Zavazky k avérovym institucim 3% 3% 3% 3% 3% 3%
Zavazky ostatni 30% | 28%| 28%| 33%| 26%]| 25%

Z horizontalni analyzy odvétvi jde vypozorovat, Ze celkova bilanéni suma v poslednich dvou
letech stagnuje, zatimco u spole€nosti v roce 2020 zaznamenala néarust dokonce 0 42 % a v

roce 2021 o 12 %.

Tabulka 11 Horizontalni analyza finan¢ni struktury odvétvi (vlastni zpracovani)

17/16 18/17 19/18 20/19 21/20

PASIVA 12 % 2% 11 % -2 % 4%
Vlastni kapital 8 % 3% 4% 5% 7%
Zakladni kapital 5% 1% 3% 10 % 4%
VH bézného obdobi 9% 3% 1% -10% 19 %
Cizi zdroje 16 % -7 % 21%| -10% 1%
Rezervy 6%| -14% 10 % 29 % 2%
Zavazky 17 % -7 % 21 % -11 % 1 %
Dlouhodobé zavazky 47%| -19% 9 % 18 % 5%
Zavazky k uvérovym institucim 22 % 2% 4 % 6 % 4 %
Kratkodobé zavazky 7% 2% 25% -20 % 3%
Zavazky k uvérovym institucim 1 % 4 % 0% -5 % 17 %
Zavazky ostatni 8 % 2% 28% | -22% 2%
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5.1.3 Vertikalni a horizontilni analyza majetkové struktury spole¢nosti

U vertikalni analyzy jsou jako hlavni polozka stanovena celkova aktiva. Dlouhodoba a
ob¢zna aktiva maji v letech 2016 a 2017 na majetkové struktufe témét stejny podil
zastoupeni. Od roku 2018 se ale kazdym rokem zvySoval podil obéznych aktiv. Spole¢nost
JACK WEST je vyrobnim podnikem, takze se da ocCekéavat velké zastoupeni zasob a
dlouhodobého majetku na celkové majetkové struktuie. Podil dlouhodobého hmotného
majetku se postupem cCasu snizuje ze 49 % na 35 % z celkovych aktiv. V roce 2021 ma
spole¢nost dlouhodoby majetek v hodnoté netto 12 187 tis. K¢ a k tomu korekce 5 814 tis.
K¢&. Dlouhodoby majetek je ptiblizné z 1/3 odepsany a neni celkové pfili§ zastaraly.
Spolecnost vlastni prostory (budovu), ve které realizuje svou ¢innost. Do této budovy se v
poslednich n¢kolika letech velmi investovalo, postupné se provadéla vyména vSech oken a
modernizovala se velka cast interiéru. Déale spolecnost nakoupila nové stroje pro vyrobu
latkového stinéni. Stroje pro vyrobu siti, rolet a horizontalni Zaluzii jsou ale vétSinou
zastaralé a potfebovaly by obmeénit. Spole¢nost ma malé zastoupeni dlouhodobého
nehmotného kapitélu a kratkodobé pohledavky dosahuji v poslednich dvou letech 10 % a 8
%. Odbeératelé nedrzi velké mnozstvi prostfedkl spolecnosti, pfesto Ze spole¢nost mesicné
fakturuje velké mnozstvi objedndvek a ma velké mnozstvi odbératelii. Dlouhodobé
pohledavky nema spolecnost téméf Zadné. V roce 2021 ma spolecnost 5 958 tis. K¢ v
penéznich prostiedcich coz je 17 % z celkovych aktiv a je zfejmé, Ze by s t€émito prostiedky
mohla efektivnéji hospodafit, neZ je mit jen ulozené na bankovnich Gctech a v pokladnég. Jak
jiz bylo zminéno u analyzy finan¢ni struktury, tak celkova bilancni suma se neustéle

navysSuje a spolecnost se kazdoro¢né& rozrista.

Tabulka 12 Vertikalni analyza majetkové struktury spolecnosti (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Dlouhodoby majetek 50% | 46% | S5%| 47T%| 42%| 3T%
DNM 1 % 3% 0% 1% 3% 2%
DHM 49 % 43 % 55% 46 % 39 % 35 %
Obézna aktiva 4% | 49% | 39% | 52% | 58% | 63%
Zasoby 50 % 41 % 29 % 26 % 33 % 38 %
Pohledavky 14 % 14 % 14 % 18 % 10 % 8 %

Dlouhodobé 0% 0 % 2% 2% 0% 0%

Kratkodobé 14 % 14 % 12 % 16 % 10 % 8 %
Penézni prostredky -20 % 7% -4 % 9% 15% 17 %
Casové rozliSeni aktiv 6%| 5% 6% 1% 0% 0%
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Tabulka 13 Horizontalni analyza majetkové struktury spole¢nosti (vlastni zpracovani)

17/16 18/17 19/18 20/19 21/20

AKTIVA 23 % 0 % 17 % 42 % 12 %
Dlouhodoby majetek 15 % 20 % -1% 28 % -3 %
DNM 194 % 97 % | 1122 % 310 % -33 %
DHM 10 % 27 % -3 % 22 % 0 %
Obézna aktiva 36 % -20 % 57 % 57 % 22 %
Zasoby 2% -30 % 4% 81 % 30 %
Pohledavky 26 % 2% 46 % 23 % -9 %

Dlouhodobé 0%]| 1552% 46 % | -104%| -109 %

Kratkodobé 25 % -11 % 46 % -12% -9 %
Penézni prostredky -59 % -36 % | -340% 152 % 24 %
Casové rozliSeni aktiv 1% 20%| -77%| -52%| 12%

5.1.4 Vertikalni a horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi

Procentni zastoupeni jednotlivych polozek v odvétvi je kazdoro¢né velmi konstantni. Z

vertikdlni analyzy odvétvi jde vycCist, ze obézna aktiva maji 55 az 58 % zastoupeni a

dlouhodoby majetek ma zastoupeni 41 az 43 % coZ je srovnatelné s vysledky spole¢nosti. V

odvétvi je vice nez dvakrat vétsi podil kratkodobych pohledavek oproti spolecnosti a zaroven

mensi zastoupeni zdsob nez ma spolecnost. Dlouhodoby hmotny majetek vychazi ptiblizné

stejné¢ v odvétvi 1 ve spolecnosti. V odvétvi se penézni prostiedky pohybuji na podobné

urovni jako u spole€nosti v poslednich dvou letech. Dlouhodobé pohledavky, dlouhodoby

finan¢ni a nehmotny majetek nemaji v tomto odvétvi velké zastoupeni a jejich hodnoty jsou

v porovnani s celkovymi aktivy téméf zanedbatelné. Stejné tak je tomu u spole¢nosti JACK

WEST.

Tabulka 14 Vertikalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

AKTIVA 9% | 9% | 99% | 100%| 99%| 99%
Dlouhodoby majetek 43% | 43 % 42 % | 41 % 43 % 42 %
DNM 0% 0% 1% 1 % 1 % 1 %
DHM 40 % 41 % 40 % 39 % 40 % 38 %
DFM 3% 2% 2% 1% 3% 3%
ObéZna aktiva 55%| 55% ]| 56%| S58% | 55%| 57%
Zasoby 16 % 15 % 16 % 16 % 16 % 17 %
Pohledavky 25 % 26 % 25 % 28 % 23 % 24 %

Dlouhodobé 1% 1% 1% 1% 1% 1 %

Kratkodobé 24 % 25% 24 % 27 % 22 % 22 %
KFM + penézni prostiredky 14 % 14 % 15 % 14 % 17 % 17 %
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Tabulka 15 Horizontalni analyza majetkové struktury odvétvi (vlastni zpracovani)

17/16 18/17 19/18 20/19 21/20

AKTIVA 12 % 2% 11 % 2% 4 %
Dlouhodoby majetek 12 % -4 % 8 % 4 % 0 %
DNM 15 % 39 % 14 % 3% 26 %
DHM 14 % -4 % 9% 1 % -1%
DFM -18 % -16 % 7% 92 % 6 %
ObéZna aktiva 13 % 0 % 13 % -6 % 8 %
Zasoby 8 % 5% 6 % -1% 13 %
Pohledavky 17 % -4 % 25 % -20 % 6 %

Dlouhodobé 28 % 0% 20 % 22 % 9%

Kratkodobé 16 % 5% 25 % 22 % 6 %
KFM + penézni prosttedky 12 % 4% 6 % 15 % 5%

5.1.5 Vertikalni a horizontalni analyza vynosi spole¢nosti a odvétvi

Z vertikalni analyzy vynosil je zfejmé, Ze spolecnost se orientuje predevSim na vyrobu a
sluzby. Z ¢ehoz sluzby zastupuji jen velmi malou ¢ast, jelikoz spole¢nost JACK WEST je
¢isté vyrobni firmou a jen velmi pfileZitostn€é poskytuje sluzby, jako napf. montdz a
zaméfeni. Ostatni vynosy jsou v porovnani s trzbami z prodeje téméf zanedbatelné,
spole¢nost obCas prodd materidl a nema témeét zadné piijmy z prodaného dlouhodobého
majetku a vilbec se nezabyva prodejem zboZzi. Proto trzby za prodej vlastnich vyrobkl a

sluzeb tvoii 99 % z celkovych vynost, kromé roku 2017 kdy to bylo 97 %.

Tabulka 16 Vertikalni analyza vynost spolecnosti (vlastni zpracovani)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Trzby za prodej vlastnich vyrobki
a sluzeb 9% 97%| 99%| 99%]| 99%| 99%
Ostatni provozni vynosy 1 % 3% 1% 1% 1 % 1 %
trzby z prodaného DM 0% 0% 0% 0% 0% 0%
trzby z prodaného materidlu 0% 1% 0% 1% 0% 1 %
jiné provozni vynosy 0% 2% 0% 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni vynosy 0% 0% 0% 0% 0% 0 %
VYNOSY 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

Z horizontalni analyzy lze vycist, Ze se celkové vynosy kazdoro¢né zvySuji a pifi porovnani
s celkovymi naklady je vidét, ze v letech 2017, 2019 a 2020 bylo navySeni vynost vyS$si nez
navySeni nakladi. V letech 2018 a 2021 bylo navySeni ndkladii o jen o malo vyssi.
Spole¢nost ma tedy pomérné dobfe nastavenou strategii zvySovani cen, tak aby se pokrylo

zvySeni nakladud.
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Tabulka 17 Horizontalni analyza vynost spolecnosti (vlastni zpracovani)

17/16 | 18/17 | 19/18 | 20/19 | 21/20
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb| 24 %| 31%| 30%| 14% 22 %
Ostatni provozni vynosy 490 % | -57%| 112%| -42% 93 %
trzby z prodaného DM 0%| -89%|1470% ]| -16% 2%
trzby z prodaného materidlu 5% 11%| 94%| -27% 52%
jiné provozni vynosy 1303 % | -73%| 14 %] -107 % |-2278 %
Ostatni finan¢ni vynosy 1067 % | -69 %| 136%| 385%| -48%
VYNOSY 26% | 29% | 31%| 14%| 23%

V odvétvi je vyvoj trzeb velmi konstantni, trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb tvoii
91 % a trzby za prodej zbozi tvoii 9 % z celkovych trzeb. Na rozdil od odvétvi nema
spole¢nost zadné trzby za prodej zbozi.

Tabulka 18 Vertikélni analyza vynost odvétvi (vlastni zpracovani)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Trzby za prodej vlastnich vyrobkl

a sluzeb 91%| 91%| 91%| 91%| 91%| 91%
Trzby za prodej zbozi 9% 9 % 9 % 9 % 9% 9%
TRZBY 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

Vyvoj trzeb v odvétvi pomérné stagnuje na rozdil od spole¢nosti, kterd vykazuje meziro¢ni

zvySeni od 14 % do 31 %. V roce 2020 se objem dokonce sniZil oproti roku 2019.

Tabulka 19 Horizontalni analyza vynost odvétvi (vlastni zpracovani)

17/16 | 18/17 | 19/18 | 20/19 | 21/20

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb| 10 % 0% 3% 8% 10%
Trzby za prodej zbozi 10 % 0% 3% -2 % 0 %
TRZBY 10%| 0%| 3%| -8%| 9%

5.1.6 Vertikalni a horizontalni analyza nakladi spole¢nosti a odvétvi

Vzhledem k zaméfeni spoleCnosti na vyrobu je nejvétsi polozkou nakladi vykonova
spotieba, z toho vétSina nakladl je na material a energie. Dalsi vyznamnou poloZkou jsou
osobni néklady, pfi¢emz vykonova spotieba a osobni ndklady tvoii dohromady vice nez 90
% vsech nakladi. Spole¢nost v letech 2016 az 2018 méla velmi zanedbatelné odpisy DM, v
letech 2019 az 2021 se odpisy zvySily na 4 % z celkovych ndkladi. Ostatni provozni a
finan¢ni naklady tvoti velmi zanedbatelné polozky, kde se hodnoty pohybuji kolem 1 %.

Spolecnost z diivodu ztraty z bézného obdobi a z minulych let neplatila v letech 2016 az
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2018 zadnou dan z ptijmu. Celkovy pomér jednotlivych polozek nakladl je v priabéhu

jednotlivych let velmi stabilni a jednotlivé polozky maji maly procentudlni rozptyl.

Tabulka 20 Vertikalni analyza nakladii spolecnosti (vlastni zpracovani)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Vykonova spotieba 78% | T72%| 76%| 73%| 72%| 72%
spoteba materidli a energie 73%| 66%| 70%]| 68%| 66%| 63%
sluzby 5% 6% 5% 5% 6 % 9%
Osobni naklady 19%] 25%| 21%| 20%| 20%| 21%
Upravy hodnot v provozni oblasti 0% 0% 1% 4 % 4 % 4 %
upravy hodnot DM 0% 0% 1% 4 % 4 % 4 %
Ostatni provozni naklady 1 % 1% 1% 2% 1 % 1 %
zustatkova cena prodaného DM 0% 0% 0% 1 % 0% 0%
dan¢ a poplatky 0% 0% 0% 0% 0% 0%
jiné provozni néklady 1 % 1 % 1 % 1 % 1 % 1 %
Nékladové uroky a podobné ndklady 1 % 1 % 1 % 0% 0% 0%
Ostatni finan¢ni néklady 0 % 0 % 0 % 0% 1 % 0%
Dan z pfijml 0 % 0 % 0 % 1 % 3% 3%
NAKLADY 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %

Celkové néklady kaZzdoro¢né narlstaji, ale jak je jiz zminéno u analyzy vynosu, tak je
navyseni ndkladl v porovnani s navySenim vynost pfipustné. Nejveétsi narust nakladd byl v
roce 2018 o0 32 %, z toho nejvétsi narust hodnot byl u spotfeby materialt a energii z 16 020
tis. K¢ na hodnotu 22 555 tis. K¢ a byl zplisoben zvySenim ceny hliniku na trhu a tim 1
navySenim cen u hlavnich dodavatelli materidlu spolec¢nosti. Spole¢nost na danou situaci
reagovala zvySenim svych prodejnich cen vyrobki. Dalsi velké navySeni ndkladl nastalo v
letech 2019 a 2021, kde opét nejveétsi narust hodnot zaznamenala polozka spotieba materialt
a energii. V roce 2021 zvySeni napomohly jesté osobni naklady, to bylo zplisobeno vétSim

procentudlnim navySenim mezd oproti predchozim letem.

Tabulka 21 Horizontalni analyza nékladu spole¢nosti (vlastni zpracovani)

17/16 18/17 19/18 20/19 21/20
Vykonova spotieba 1% 38 % 18 % 7% 24 %
spotieba materiali a energie -1% 41 % 17 % 5% 19 %
sluzby 32 % 4 % 19 % 28 % 83 %
Osobni naklady 39 % 14 % 15 % 6 % 29 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 557% | 323%| 277 % 1 % 29 %
upravy hodnot DM 557% | 323%| 277% 1 % 29 %
Ostatni provozni naklady 63 % -18 % 99 % 7% -23 %
zustatkova cena prodaného DM -100 % 0%| 279% -25 % =73 %
dané a poplatky 53 % -3 % 11 % -14 % 7%
jiné provozni néklady 66 % 21 % 4 % 16 % 10 %
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Nékladové troky a podobné ndklady -29 % -24 % -6 % -18 % -14 %
Ostatni finan¢ni néklady -19 % 56 % 18 % 82 % -35%
Dan z ptfijml -100 % 0%| 259%| 374% 13 %
NAKLADY 9 % 32 % 22 % 9 % 24 %

Zastoupeni polozek nakladl v odvétvi je obdobné jako u spolecnosti. Nejvétsich hodnot
dosahuje vykonové spotieba (pfiblizné 70 %) a nésleduji osobni ndklady (téméf 20 %). Ve
srovnani vertikalni analyzy odvétvi a spolecnosti vychazi obdobna procenta a spolecnost se

tedy v ramci nakladl nijak nevymyka svému odvétvi.

Tabulka 22 Vertikélni analyza ndkladl odvétvi (vlastni zpracovani)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Vykonova spotieba 2% 71%| 71 %| 71%| 69%| 72%
Zména stavu zdsob vlastni vyroby (+/-)| -1%| -1%| -1%| -1% 0%| -1%
Osobni naklady 18% | 18%| 19%| 19%| 19%]| 19%
Nakladové uroky a podobné naklady 1% 0% 0% 0% 0% 0%
Dan z piijmu 2% 2% 2%| 2% 1% 2%
NAKLADY 92% | 91%| 91%]| 91%| 90%| 91 %

Rozdil nastava pti porovnani horizontalnich analyz nékladi, zde vychazi odvétvi mnohem
1épe. Na rozdil od spole¢nosti, kde se celkové naklady kazdorocné navysuji je u odvétvi v
letech 2018 a 2020 dokonce snizeni ndkladii. To ale mize byt zavinéno 1 jinymi faktory
(napf. odchodem firem z odvétvi) nebo také tim, ze spole¢nost JACK WEST je pomérné

nova a mala spole¢nost, ktera se ale neustale rozviji.

Tabulka 23 Horizontalni analyza nékladt odvétvi (vlastni zpracovani)

17/16 | 18/17 | 19/18 | 20/19 | 21/20
Vykonova spotieba 11 % -1% 3% 9% 12 %
Zména stavu zasob vlastni vyroby (+/-) 43%| -28%| -12%| -40%| 198%
Osobni néklady 13 % 2% 5% -6 % 7%
Nékladové troky a podobné naklady -15% 11 % 17 % -8 % 6 %
Dan z piijmu -9 % 7% 1% -16% 15 %
NAKLADY 12%| -1%| 4%| 6% 8%

5.1.7 Analyza pfidané hodnoty a vysledku hospodareni

Ptidané hodnota spolecnosti se kazdorocné€ zvysuje. V roce 2016 vytvoftila spole¢nost jen 2
178 tis. K¢ ptidané hodnoty, ale v roce 2021 je to jiz 19 866 tis. K&. Odvétvi 1 spole¢nost
vykazuji stoupajici trend, ale u odvétvi se vyskytl vykyv v roce 2020, kdy ptidana hodnota

poklesla.
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Spolecnost ma ve sledovanych letech velmi nekonzistentni provozni vysledek hospodaieni.

V roce 2016 byl zaporny a v letech 2017 a 2018 velmi maly. V roce 2019 nastava zlepSeni

situace, kdy vykazuje jiz pomérné vysoké hodnoty a v dalSich letech se jeho hodnota nadale

zvySuje. Financni vysledek hospodafeni je naopak velmi stabilni, ale pohybuje se v

zapornych hodnotach, to ale pro vyrobni spole¢nost nemusi nutné¢ znamenat problémy.

Celkove se spolecnosti v prvnich tfech zkoumanych letech opravdu pftili§ nedatilo, v roce

2016 dosahla ztraty 2 672 tis. K& a v letech 2017 a 2018 sice jiz vykazuje zisk, ale jeho

hodnoty nejsou dostate¢né velké. Od roku 2019 se situace vyrazné zlepSuje a v roce 2021 je

vysledny zisk dokonce 5 814 tis. K¢ Coz je prevazné zasluhou vyrazného zvySeni

provozniho vysledku hospodateni v téchto letech. Zaroven to ale pro spolecnost v letech

2020 a 2021 znamend pomé&rmné velké daniové zatiZzeni, na které v piedchozich letech z

ditvodu ztraty z béZzného obdobi a minulych let nebyla zvykla.

Tabulka 24 Vyvoj ptidané hodnoty a vysledku hospodateni spolecnosti

(vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Trzby za prodej vlastnich

vyrobkil a sluzeb 19585| 24213| 31747| 41263| 47078| 57577
Vykonova spotfeba 17407 17581 24174| 28435| 30426| 37711
PRIDANA HODNOTA 2178 6632 7573| 12828| 16652| 19866
Provozni VH -2245 840 320 3467 6 627 7415
Finanéni VH 427 279 288 284 -269 220
EBT 2672 561 32| 3183| 6358 7195
Daii z pfijmu 0 0 0 259 1227|1381
VH za uéetni obdobi -2 672 561 32| 2924 5131| 5814
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EBT -2 672 561 32 3183 6 358 7195
Nékladové troky 335 237 179 169 139 119
EBIT -2 337 798 211 3352 6 497 7314
Odpisy 14 92 389 1 468 1 486 1919
EBITDA -2 323 890 600 4 820 7983 9233

Nakladové troky spolecnosti se kazdym rokem snizuji, z divodu zaporného nebo nizkého
vysledku hospodareni v letech 2016 az 2018 piedstavuji pro spole¢nost velké zatizeni, v roce
2018 dosahuji dokonce 85 % z celkového EBIT a v roce 2016 navysSuji kone¢nou ztratu
spole¢nosti. V letech 2019 az 2021 se jiz situace obraci a ndkladové troky piedstavuji velmi
malou ¢ast z EBIT. Nejvétsi podil na zisku mé v téchto letech samotna spole¢nost a to 79 %
az 87 %. V letech 2016 az 2018 spolecnost neodvadela zadnou dan, proto je podil statu na
EBIT 0 %. V letech 2017 a 2018 spolecnost uplatiiuje daitovou ztratu z minulych let. V roce
2019 spolecnost uplatnila zbylou ¢ast danové ztraty z minulych let a podil statu je 8 %. V
dalSich letech je to jiz standardnich 19 %.

Tabulka 25 Déleni EBIT spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vetitel (ndkladové uroky) 335 237 179 169 139 119
Stat (dan) 0 0 0 259 1227 1381
Podnik (Cisty zisk) -2 672 561 321 2924 5131 5814
EBIT -2 337 798 211 3352 6497 7314
(v %) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Véfitel (ndkladové troky) -14 % 30 % 85 % 5% 2% 2%
Stat (dan) 0% 0% 0% 8 % 19 % 19 %
Podnik (Cisty zisk) 114 % 70 % 15 % 87 % 79 % 79 %
EBIT 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
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Obrazek 10 Déleni EBIT spole¢nosti (vlastni zpracovani)
5.2 Analyza tokii penéz

Spole¢nost JACK WEST se zabyva vyrobou, a proto by hlavni zdroj piijmi méla mit z
provozni ¢innosti. V letech 2017 a 2018 tok penéz z provozni Cinnosti vychazi zédporné.
Hlavni pfi¢inou bylo zvySovani stavu pohledavek a zasob, a naopak sniZovani kratkodobych
zavazkl. V letech 2019 az 2021 jiz vychazi Cisty penézni tok z provozni ¢innosti kladné v
roce 2020 je to dokonce téméf 10 mil. KE&. V téchto letech je vysoka hodnota zplsobena

piedevsim vysokym vysledkem hospodafteni.

Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti vychazi ve vSech sledovanych letech zaporné. To
znamena, Ze spolecnost neustdle pofizuje novy dlouhodoby majetek, coz je pozitivni,
protoze tak obnovuje zastaraly majetek, nebo rozsifuje vyrobu o nové stroje a investuje tak

své prostiedky.

Cisty penézni tok z &innosti financovéni je v roce 2017 a 2018 ovlivnén predeviim velkym
narustem dlouhodobych zavazkl a vychazi proto v kladnych ¢islech. V letech 2019 az 2021

maji na zaporny vysledek vliv vyplacené dividendy a zmény vlastniho kapitalu.
Celkovy penézni tok, tedy Cisté snizeni nebo zvysSeni penéznich prostiedki, vychéazi ve vSech
letech v kladnych &islech, coz je pro spolecnost pozitivni. Jde vidét, ze na konci roku 2019

jiz vychazi i penézni prostfedky v kladnych ¢islech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

Tabulka 26 Vyvoj tokl penézni hotovosti spolecnosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Stav  penéznich prostfedki a penéznich

ekvivalentll na zac¢atku ucetni obdobi -3013| -1237| -795] 1905| 4797
Cisty penézni tok z provozni &innosti -1116] -556| 3956| 9631| 6248
Cisty penéZni tok z investi¢ni innosti -761| -2464| -801| -4425| -966
Cisty penéZni tok z ¢innosti financovani 3653| 3462 -455| -2314] -4121
Cisté sniZeni/zvy$eni penéZnich prostiedki 1776 442 2700 2892| 1161
Stav  penéznich prostfedki a penéznich

ekvivalentl na konci ti€etni obdobi -1237] -795| 1905] 4797| 5958

5.3 Analyza rozdilovych ukazatela

Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu spole¢nosti JACK WEST udava, jaka ¢ast obéznych aktiv
neni vazéna kratkodobymi zadvazky. Ve vSech sledovanych letech méla spolecnost kladny
CPK, ale v roce 2016 je jeho hodnota vii¢i ob&znym aktiviim velmi nizka jen 11 %. V dalgich
letech je jiz podil CPM na ob&znych aktivech vysoky a v letech 2019 a 2021 je to dokonce
80 % a vice. Hodnota CPK navic kazdoro¢n& roste. V odvétvi vychazi podil CPK na

obéznych aktivech stabiln€ v rozmezi 39 az 50 %.

Vypocet Cistého pené¢zniho majetku z ob&zného majetku vynechava zasoby, které jsou z
pravidla méné likvidnéj$i poloZzkou obéZzného majetku. V letech 2016 az 2018 vysledna
hodnota CPM vychézi zaporné a zna¢i mozné platebni problémy spoleénosti. V letech 2019
az 2021 je jiz hodnota CPM kladna. V odvétvi se pohybuje ve viech letech v kladnych

hodnotach a znaéi stabilitu odvétvi.

Tabulka 27 Vyvoj CPK a CPM spolec¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K&) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Obézn4 aktiva 6786| 9240 7354| 11516] 18055| 22005
Kratkodobé zavazky 6039| 5320 2186| 1789| 5735| 4315
Cisty pracovni kapital (CPK) 747|  3920| 5168| 9727| 12320| 17690
Cisty penéZni majetek (CPM) | -6937| -3894 278  4061| 2081| 4400
Podil CPK na OA 11%| 42%| 70%| 84%| 68%| 80%

Tabulka 28 Vyvoj CPK a CPM odvétvi (vlastni zpracovani)

(v mil. K& 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Obézn4 aktiva 29542| 33350| 33451| 37838| 35468| 38300
Kratkodobé zavazky 17474| 18706| 18373 22988 18340| 18964
Cisty pracovni kapital (CPK) | 12068| 14645| 15078 14850| 17128| 19335
Cisty penézni majetek (CPM) 3638| 5562 5501| 4723|7128 8022
Podil CPK na OA 41%| 44%| 45%| 39%| 48%| 50%
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5.4 Analyza pomérovych ukazatela

V analyze pomérovych ukazateli se hodnoti ukazatele likvidity, rentability, aktivity a
zadluzenosti. U nékterych ukazatelli jsou znamy doporucené hodnoty, které ale nevystihuji

zaméfteni spolecnosti. Z tohoto diivodu jsou vysledky srovnany také s odvétvim.

5.4.1 Analyza ukazateli likvidity
Likvidita se rozd¢€luje na ukazatele bézné, pohotové a okamzité likvidity.

U bézné likvidity literarni zdroje uvadi doporucené rozmezi hodnot 1,5 az 2,5. U odvétvi se
pohybuje v rozmezi 1,65 az 2,02, ale spole¢nost ma hodnoty naprosto odlisné a v roce 2016
dokonce nedosahuje ani na spodni hranici a bézna likvidita vychazi jen 1,12. V roce 2017 je
jiz mirn€ nad minimdlni doporucenou hranici a je téméf totozna s odvétvim. V letech 2018
az 2021 dosahuje hodnot nad doporucenou hranici, a to v letech 2019 a 2021 velmi vyrazné.

Spolecnost v téchto letech zadrzuje velké mnozstvi penéznich prostiedk.

Pohotova likvidita by méla dosahovat hodnot mezi 1 az 1,5. Odvétvi se v tomto rozmezi
pohybuje, spolecnost ma pfili§ malou pohotovostni likviditu v letech 2016 az 2018. V roce
2016 jsou hodnoty dokonce zaporné, je to zplsobeno zapornymi hodnotami penéZnich
prostiedkti. V roce 2020 spolecnost splituje doporucené hodnoty a v letech 2019 a 2021 ma
prilis vysoké hodnoty stejn¢ jako u bézné likvidity.

U okamzité likvidity by hodnoty mély dosahovat 0,2 az 0,5. Hodnoty v odvétvi se drzi horni
hranice nebo mirné presahuji doporucené hodnoty. U spolecnosti se daji zkoumana obdobi
rozdé€lit na dva oddily. V letech 2016 az 2018 spolecnost méla zapornou okamzitou likviditu
a ma problémy se splacenim kratkodobych zavazkii nejen odbératelim, ale i svym
zamé&stnancim. V letech 2019 az 2021 mé okamzitd likvidita vyS$Si hodnoty, nez jsou
doporuceny. V téchto letech, jiZ spolecnost nemé platebni problémy, naopak drzi velké
mnozstvi penéznich prostiedki. To vypovidd o neefektivnim naklddani s penéznimi
prostiedky. Naopak to ale vypovida o dobré financni stabilit¢ spolecnosti za posledni tii

zkoumané roky.

Tabulka 29 Vyvoj likvidity spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Bézna likvidita (II1. stupné) 1,12 1,74 3,36 6,44 3,15 5,10
Pohotov4 likvidita (II. stupng) -0,15 0,26 0,71 2,99 1,37 2,02
Okam?zita likvidita (I. stupng) -0,50 -0,23 -0,36 1,06 0,84 1,38




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

Tabulka 30 Vyvoj likvidity odvétvi (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bé&Zna likvidita (I1I. stupné) 1,69 1,78 1,82 1,65 1,93 2,02
Pohotova likvidita (II. stupn¢) 1,19 1,27 1,28 1,2 1,38 1,41
Okamzita likvidita (I. stupné) 0,43 0,45 0,47 0,4 0,58 0,58

Vyvoj likvidity spolecnosti
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Obrézek 11 Vyvoj likvidity spolecnosti (vlastni zpracovani)
5.4.2 Analyza ukazateli rentability

Pro vypocet ukazatell rentability ROA a ROCE byl pouzit EBIT a pro vypocet ukazateld
ROS, ROE, ROC a ROI byl pouzit Cisty zisk.

Spole¢nost JACK WEST v roce 2016 vykazovala ztratu a ukazatele rentability proto
vychézeji zaporné. V dalsSich letech jiz vykazuje zisk a ddva smysl ukazatele rentability déle
zkoumat. V roce 2017 je zisk velmi maly, proto vétSina ukazatell rentability vychazi jako
velmi nizké hodnoty, s vyjimkou ukazateld ROCE a ROE, ale to je zplsobeno nizkymi
hodnotami uplatného kapitdlu a vlastniho kapitalu. V roce 2018 je zisk témét nulovy a
vSechny zkouman¢ ukazatele rentability vychazi také témet nulové. V letech 2019 az 2021
spolecnost vykazuje vyssi zisky a ma smysl jednotlivé rentability srovnévat s odvétvim. V
roce 2019 ma spolecnost stejnou rentabilitu celkového kapitalu s odvétvim, ale ve vSech
ostatnich zaostava, v ROCE zaostava jen o 2 %. Rok 2020 vypada v porovnani s odvétvim
jiZ mnohem lépe, vSechny ukazatele vychézeji stejn€ nebo vice nez v odvétvi. V roce 2021
jsou ukazatele ROS, ROE, ROC a ROI jen o malo niz$i nez v odvétvi, zatimco ukazatele
ROCE a ROA vychazeji jako vyssi procenta. D4 se tedy fici, Ze v poslednich tfech letech se
spolecnost ,,vzpamatovala®“ a jednotlivé ukazatele vychdzeji velmi podobné jako jsou u
odvétvi. V letech 2019 az 2021 je spolecnost rentabilni a zhodnocuje své prostiedky a

vlozeny kapital. U spolecnosti od roku 2018 maji ukazatele rentability rostouci tendenci, jen
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v roce 2021 se tento trend mirné zastavil a ukazatele vychdzeji o 1 az 3 % mensi nez v
predchézejicim roce. U odvétvi je tento trend pfesné obracené a v letech 2016 az 2020 maji

ukazatele mirn¢ klesajici tendenci, zatimco v roce 2021 o 1 az 3 % vzrostly.

Tabulka 31 Vyvoj rentability spolecnosti (vlastni zpracovani)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Rentabilita trzeb (ROS) -14% | 2% 0%| 7% 11%| 10%
Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) 15%] 4% 1% 15%| 21 %| 21 %
Rentabilita aplatného kapitalu (ROCE) 222% | 73% | 2% 23%]| 33%]| 29%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 1142 % 72% | 0%]| 20% | 26 % | 23 %
Rentabilita nakladi (ROC) -12% | 2% 0%| 8% 12%| 11 %
Rentabilita investovaného kapitalu — ROI| -29%| 4%| 0%]| 14%| 20%| 19 %

Tabulka 32 Vyvoj rentability odvétvi (vlastni zpracovani)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Rentabilita trzeb (ROS) 13%]| 13%| 12%]| 11%| 11%| 12%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 19%| 17%]| 17%| 15%]| 14%| 15%
Rentabilita tplatného kapitalu (ROCE) 30%| 29%| 27%| 25%| 21%| 23 %
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 34%| 33%| 31%]| 29% | 24%| 27 %
Rentabilita ndkladi (ROC) 14%| 13%| 13%| 12%| 11%| 12%
Rentabilita investovaného kapitdlu — ROI| 28 %] 26 %] 26 %] 24 %] 20%| 22 %

5.4.3 Analyza ukazatelii aktivity

Pro analyzu aktivity byly vybrany ukazatele obrat celkovych aktiv, obrat DM, doba obratu
zasob, doba obratu kratkodobych pohleddvek a doba obratu kratkodobych zavazka. Pri
vypoctu doby obratu kratkodobych zavazkli bylo u spole¢nosti pocitano s kratkodobymi
zavazky z obchodnich vztaht, ale u odvétvi bylo vyuzito celkovych kratkodobych zavazk,
protoze MPO neposkytuje podrobnéjsi data a vypocet doby obratu zavazk je proto u odvétvi

jen orientacni.

U obratu celkovych aktiv je minimalni doporuceni hodnota 1, tuto hranici spolecnost 1
odvétvi prevysuji. V letech 2016 a 2017 dosahuje spole¢nost mensich hodnot nez u odvétvi,
ale v dalsich letech jiz spolecnost vykazuje vyssi obratovost celkovych aktiv, nez je u
odvétvi. Nejvyssi hodnotu ma spolecnost v roce 2019 a to 1,87 tzn. Ze je schopnd preménit

1 K¢ aktiv na 1,87 K¢ trzeb.

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku vychazi v odvétvi az na rok 2020 stabilné nad

hodnotou 3. U spolecnosti je tento ukazatel v letech 2016 a 2017 mensi, neZ jsou hodnoty v
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odvétvi, ale v roce 2018 se jiz dostava nad hodnotu 3 a v dalSich letech pfekonava hodnoty

v odvétvi, v roce 2021 je obrat DM dokonce 4,5.

Doba obratu zasob se u odvétvi pohybuje pomérné stabilné v rozmezi 39 az 47 dni.
Spolecnost oproti odvétvi nepieménuje své zasoby dostateCné efektivné, v letech 2016 a
2017 jsou hodnoty dokonce vice nez 100 dni a je to zavinéno tim, Ze v téchto letech
spole¢nost neméla pfili§ velkou produkci a naskladnovala najednou velké mnozstvi
materidlu, ktery spotiebovala az za nékolik mésict. V letech 2018 az 2021 se situace zlepsila,
pfedevsim z toho ditvodu Ze spole¢nost ma vice zakazek, a tedy vétsi objem vyroby, material
na sklad je stale naskladiiovan ve velkém mnozstvi a spolecnost tedy stale neefektivné
naklada ze svymi zdsobami. Jedna se o rozhodnuti vedeni spolecnosti, kdy si chtéji drzet
vetsi mnozstvi materidlu na sklad¢€. Spole¢nost nemd z4ddné polotovary ani dokoncené
vyrobky na skladé, jednd se o vyrobu, kdy se vyrobky odesilaji téméf okamzité po vyrobeni

a nikde se neskladuji.

Doba obratu kratkodobych pohledavek neboli doba za jak dlouho odbératel zaplati fakturu
vychazi pro spolecnost pfi porovnani s odvétvim velmi pozitivne. U odvétvi dosahuje doba
obratu dvojnasobny, v poslednim roce dokonce vice neZ trojnasobny pocet dnli nez u
spole€nosti. Spolecnost si u tohoto ukazatele vede velmi dobfie, predev§im v poslednich
Ctyfech letech. Odbératelé ji plati své zavazky v roce 2021 vyrazné diive, nez je splatnost
faktur (30 dni). U doby obratu zdvazki jsou udaje odvétvi jen piiblizné, ale da se
ptedpokladat, ze stale budou dosahovat vyssich hodnot, nez jaké jsou u spole¢nosti. Ta svoje
kratkodobé zavazky plati opravdu velmi rychle, v roce 2019 to bylo dokonce jen 5,5 dne od
obdrzeni faktury. V souvislosti doby obratu pohledavek a zavazki je vyhodnéjsi, pokud
vychézi doba obratu pohledavek krat$i nez doba obratu zavazki, protoze to znamena, ze
spole¢nost mize pouzit ziskané prostfedky od odbératelti k zaplaceni svych zavazka. U
spole¢nosti JACK WEST zminéné pravidlo neplati, mé kratsi dobu platby svych zavazkt

nez pohledavek.

Tabulka 33 Vyvoj obratu a doby obratu vybranych aktiv spole¢nosti (vlastni zpracovani)
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Obrat celkovych aktiv 1,28 1,28 1,68| 1,87| 1,50| 1,65
Obrat dlouhodobého majetku 2,58 2,78| 3,04| 4,01| 3,59| 4,50
Doba obratu zasob (dny) 141,24|116,18|61,76|49,43|78,30| 83,10

Doba obratu kratkodobych pohleddvek (dny)| 38,88 | 39,2826,72(30,01]23,25|17,23
Doba obratu kratkodobych zavazki (dny) 21,98 | 13,07|14,57| 5,50|18,54|16,36
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Tabulka 34 Vyvoj obratu a doby obratu vybranych aktiv odvétvi (vlastni zpracovani)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Obrat celkovych aktiv 1,42 1,39 1,41| 1,31 1,23| 1,29
Obrat dlouhodobého majetku 3,30 3,23| 3,38| 3,20| 2,84| 3,10
Doba obratu zasob (dny) 40,18 39,45|41,63| 42,78 | 45,84 | 47,42

Doba obratu kratkodobych pohledavek (dny) | 61,13 | 64,90 | 61,96| 75,20| 63,99 | 62,20
Doba obratu kratkodobych zévazka (dny) 83,28 | 81,25|79,85| 97,11 | 84,07 | 79,48

5.4.4 Analyza ukazateli zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti ndm znézorfiuji pomér vlastniho kapitalu a cizich zdrojt. Je vyhodné
mit oba typy kapitalu, protoze cizi zdroje zpravidla byvaji levnéjsi nez vlastni kapital, ale

vlastni kapital ptispivaji k vetsi stabilité spolecnosti.

Doporuc¢ené hodnoty pro celkovou zadluzenost jsou 30 az 60 %, v letech 2016 a 2017 m¢la
spole¢nost JACK WEST velmi velké zastoupeni ciziho kapitalu, z néhoz vétSinu ale tvotily
zavazky ke spole¢nikiim. V letech 2018 az 2020 jsou hodnoty na spodni hranici téch
doporucenych a v roce 2021 jsou dokonce pod hranici 30 %. V poslednich letech se
spolecnost spoléha piredevs§im na vlastni kapital. V odvétvi se celkova zadluzenost pohybuje

v stabiln€ kolem 45 % a spliiuje doporucené hodnoty.

Mira zadluZenosti je dilleZity ukazatel mimo jiné 1 pro banku, kdyZ se rozhoduje o poskytnuti
uvéru. Jednd se o pomér cizich zdroji ku vlastnimu kapitalu. V letech 2016 a 2017
spolecnost vyrazn€ uptednostiiuje cizi zdroje a mira zadluzenosti je velmi vysoka. V letech
2018 az 2021 naopak uptednostiiuje vlastni kapital. V odvétvi je vyvoj hodnot stabilni,

upiednostiiuje se vlastni kapital, ale ne pfili§ vyrazné.

Dlouhodobé cizi zdroje tvoti u spole¢nosti vétSinu celkovych cizich zdroja, v letech 2017 az
2019 je to dokonce vice nez 70 % a v letech 2020 a 2021 je to ptiblizn¢ 50 %. Tento typ
cizich zdroji je vyhodnéj$i v tom, ze ho nemusime v brzké dobé splatit tak jako u
kratkodobych cizich zdrojl, ale z tohoto diivodu byva drazsi. U odvétvi se tento ukazatel
pohybuje v rozmezi 24 — 31 % a oproti spolec¢nosti vétSinu cizich zdrojl tvoii kratkodobé

zdroje.

Urokové kryti znazorfiuje, jestli je dalsi urokové zatizeni pro spole¢nost unosné. Vysledna
hodnota by méla vyjit alespont 5 idedlné¢ ale vice. Nékteré zdroje uvadéji minimalné 8. U
spolecnosti JACK WEST je v prvnich tiech letech tento ukazatel ovlivnén zapornym nebo

nizkym VH a dalsi arokové zatizeni by nebylo vyhodné. V letech 2019 az 2021 si ale
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spole¢nost mohla dovolit platit dalsi pfipadné uroky, ukazatel vychdzi vyrazné¢ vice nez
doporucené hodnoty. U odvétvi se ukazatel pohybuje ve vsech letech taktéz vyrazné vyssi

nez doporucené hodnoty.

U kryti dlouhodobého majetku, plati Ze by mél byt minimalné z vétsi casti kryt vlastnim
kapitalem. Spolecnost kromée let 2016 a 2017 dosahuje hodnot vyssich nez 1 a toto pravidlo
tedy splnuje. V roce 2021 dosahuje téméf dvojnasobné hodnoty. V odvétvi se tento ukazatel
pohybuje stabiln¢ mirné nad hodnotou 1. Dal§im pravidlem pro kryti DM je, Ze by m¢l byt
kryty dlouhodobymi zdroji, jinak hrozi riziko platebni neschopnosti. Spolecnost ve vSech
letech toto plavidlo spliuje a v letech 2019 az 2021 je hodnota ptiblizné dvakrat vyssi nez
doporucena. V odvétvi se tento ukazatel pohybuje stabilné kolem hodnot 1,5 — 1,6. Jak
odvétvi, tak spolecnost (pokud se vynechaji roky 2016 a 2017) vykazuji stabilni kryti
dlouhodobého majetku jak dlouhodobymi, tak vlastnimi zdroji a nehrozi u nich riziko

platebnich problémd.

Tabulka 35 Vyvoj zadluzenosti spole¢nosti (vlastni zpracovani)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Celkova zadluZzenost 9% | 96%| 39%]| 34%| 37%| 27%
Mira zadluzenosti 64,33 | 23,33 0,63 0,52 0,59 0,37
Dlouhodobé cizi zdroje / cizi zdroje 60%| 71%| 70%| 76%]| 50%| 54%
Urokové kryti -6,98 3,37 1,18 19,83| 46,74| 61,46
Vlastni kapital / DM 0,03 0,09 1,11 1,40 1,49 1,98
Dlouhodobé zdroje / DM 1,22 1,55 1,60 1,96 1,93 2,38

Tabulka 36 Vyvoj zadluZenosti odvétvi (vlastni zpracovani)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Celkova zadluzenost 45% | 46%| 44%| 47%| 43%| 42 %
Mira zadluZenosti 0,81 0,87 0,78 0,91 0,77 0,72
Dlouhodobé cizi zdroje / cizi zdroje | 24 % | 30%| 26%| 24%| 31%| 29%
Urokové kryti 27,51 34,26 30,49| 24,65| 23,86| 26,36
Vlastni kapital / DM 1,28 1,24 1,34 1,28 1,29 1,39
Dlouhodobé zdroje / DM 1,53 1,56 1,61 1,55 1,60 1,68

5.5 Analyza soustav pomérovych ukazateli

5.5.1 Analyza ukazatele EVA (Economic value added)

Pro vypocet ukazatele EVA byl pouzit vzorec (37). V letech 2016 az 2018 spolecnost tvorila

zaporou ekonomickou ptfidanou hodnotu, tedy vytvarela ekonomickou ztratu. V roce 2019
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je jiz EVA kladné a vychazi 552 tis. K¢. V letech 2020 a 2021 spole¢nost vytvari pomérné

vvvvv

2,5 % az 5 % nez jsou ndklady na cizi kapitél, coz potvrzuje skutecnost, Ze vlastni kapital je

drazsim zdrojem nez cizi kapital.

Tabulka 37 Vyvoj ukazatele EVA spole¢nosti (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Néklady na cizi kapital 9,16 % 12,18 %[ 11,07 % | 9,65 % 10,73 % 10,95 %
Cizi zdroje 15053| 18077 7324 7538 11492 9366
Néklady na vlastni kapital (re) | 14,24 % | 14,82 % | 15,97 % | 13,78 % | 14,00 % | 14,58 %
Vlastni kapital 234 775 11539] 14430 19604| 25383
WACC 9,25 % 12,29 % | 14,06 % | 12,32 % | 12,70 % | 13,53 %
NOPAT -2 245 840 3201 3190] 5368 6006
C 14074 | 17968 | 17586| 21420 28882| 32320
EVA -3546| -1368]| -2153 552 1699 1634

5.5.2 Analyza pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitalu

Pomoci Du Pontova rozkladu je rozlozen vyznamny ukazatel ROE, jednotlivé stupné

rozkladu odhali, které poloZky mély na rentabilitu vlastniho kapitalu nejvétsi vliv.

V roce 2016 byla spolecnost ztratova, a proto ROE vychdzi zaporn€. Prvni rozlozeni na tii
ukazatele (ziskovd marZze, obrat aktiv, finan¢ni paka) ukazuje, ze v roce 2017 mé na ROE
nejvetsi vliv financni paka. V roce 2018 ma nejveétsi vliv obrat celkovych aktiv. A v letech

2019 a7 2021 ma nejvétsi vliv na ROE ziskova marzZe, znama také jako rentabilita trzeb.

Ziskova marze je v poslednich 3 letech stabilni a v letech 2020 a 2021 dosahuje hodnot nad
10 %. Nejvétsi podil na ndkladech maji vykonova spotfeba a osobni ndklady. Odpisy, ostatni

naklady a tiroky maji jen maly vliv.

Obrat aktiv je po celou dobu nejvice ovlivnén obratovosti dlouhodobého majetku, jeji
hodnoty jsou ve vSech letech pomérné stabilni. Podil dlouhodobého hmotného majetku na

aktivech je béhem let taktéZz konstantni, v poslednich letech ma mirn¢ klesajici tendenci.

Z ukazatele finan¢ni paky lze vy¢ist, ze pokud by se spolecnost v letech 2018 az 2021 vice
zadluzila, plisobilo by to pozitivné na zvySeni ROE. Dalsi pozitivni dopad by mélo zvySeni
podilu kratkodobych zavazkli na cizich zdrojich, ty jsou pro podnik levnég;s$i. Spolecnost
nevlastni kratkodoby finan¢ni majetek, proto byl pro ucel vypoctu zbylych ukazatel

finan¢ni paky pouzit dlouhodoby majetek.
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CZ/VK Ukazatel
-1142 % 2016
72,39 % 2017
0,28 % 2018
20,26 % 2019
26,17 % 2020
22,91 % 2021
CzZ/T T/A A/VK
-13,64 % 1,28 65,26
2,32 % 1,28 24,32
0,10 % X 1,68 X 1,64
7,09 % 1,87 1,53
10,90 % 1,50 1,60
10,10 % 1,65 1,38
CZ/EBT EBT/T T/DHM| [DHM/A| |[CZ/VK| |DM/KZ| |Kz/CZ| |[DM/A
1,00| |-13,64 % 2,64 0,49 64,33 1,26 0,40 0,50
1,00 2,32 % 2,96 0,43 23,33 1,64 0,29 0,46
1,00 0,10 % 3,05 0,55 0,63 4,77 0,30 0,55
0,92 7,71 % 4,10 0,46 0,52 5,75 0,24 0,47
0,81 13,51 % 3,85 0,39 0,59 2,29 0,50 0,42
0,81 12,50 % 4,72 0,35 0,37 2,97 0,46 0,37
T/T NA/T OV/T
1] 11421 % 0,57 %
1] 100,46 % 2,78 %
1]-1100,80 % 0,90 %
1 94,38 % 2,09 %
1 90,09 % 3,60 %
1 91,15 % 3,65 %
VS/T ON/T OD/T OPN/T UR/T OS.N/T
88,88 % 21,94 % 0,07 % 1,13 % 1,71 % 0,48 %
72,61 % 24,68 % 0,38 % 1,49 % 0,98 % 0,32 %
76,15 % 21,55 % 1,23 % 0,94 % 0,56 % 0,38 %
68,91 % 19,10 % 3,56 % 1,43 % 0,41 % 0,97 %
64,63 % 17,69 % 3,16 % 1,17 % 0,30 % 3,15 %
65,50 % 18,70 % 3,33 % 0,73 % 0,21 % 2,69 %

Obrazek 12 Vyvoj pyramidového rozkladu ROE spole¢nosti (vlastni zpracovani)
Vysvétlivky: CZ — &isty zisk, VK — vlastni kapitél, T — trzby, A — aktiva, OD — odpisy, EBT

— zisk pied zdanénim, UR — tiroky, DHM — dlouhodoby hmotny majetek, CZ — cizi zdroje,

DM - dlouhodoby majetek, KZ — kratkodobé zavazky, N — naklady, OPN — ostatni provozni

naklady, OS. N — ostatni ndklady, OV — ostatni vynosy, VS — vykonova spotieba, ON —

osobni néklady.
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5.5.3 Analyza bankrotnich modela
Altmaniv model (Z-skoré)

V letech 2016 a 2017 spolecnosti JACK WEST podle Altmanova modelu hrozil bankrot,
hodnoty se v téchto letech pohybuji pod kritickou hranici 1,81. V roce 2018 se spole¢nost
nachazela v Sed¢ zon¢, financni situace byla v tomto roce tedy neurcita. V letech 2019 az
2021 jsou jiz hodnoty nad hranici Sed¢ zony 2,99. To svédc¢i o uspokojivé financni situaci a
spolecnosti jiz nehrozi bankrot. Zmény hodnot nejvice ovlivnilo zvySeni poméru cizich

zdrojt na celkovém kapitalu a vykazovani vyssich hodnot EBIT.

Tabulka 38 Vyvoj Z-skoré spolecnosti (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
X1 0,44 0,49 0,39 0,52 0,58 0,63
X2 -0,18 -0,29 -0,31 -0,26 -0,09 0,06
X3 -0,15 0,04 0,01 0,15 0,21 0,21
X4 0,02 0,04 1,58 1,91 1,71 2,71
X5 1,28 1,28 1,68 1,87 1,50 1,65
Z-skoré 1,07 1,64 2,70 3,78 3,78 4,81

Vyvoj Z-skoéré spolecnosti

6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obrazek 13 Vyvoj Z-skoré spolecnosti (vlastni zpracovani)
Index IN

Podobné jako u Altmanova modelu i zde jsou roky 2016 a 2017 pod Grovni Sedé zony a znaci
finan¢ni problémy spole¢nosti. Rok 2018 se nachéazi v Sedé zoné, tedy v rozmezi hodnot 0,9
az 1,6. V letech 2019 az 2021 jsou hodnoty vysoko nad Sedou zoénou a podniku nehrozi
bankrot a naopak prosperuje. Nejvetsi vliv na pozitivni rist hodnot ma EBIT a zvySeni
podilu cizich zdroji na celkovém kapitalu. Hodnota indexu INO5 ma stoupajici trend, v
poslednich ttech letech si podnik vede velmi dobfe a da se predpokladat, ze podobny vyvin
bude i v dalSich letech.
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Tabulka 39 Vyvoj indexu INOS5 spolecnosti (vlastni zpracovani)
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
0,13 x A/CZ 0,13] 0,14] 0,33| 0,38] 0,35] 048
0,04 x EBIT/NU -0,28| 0,13] 0,05| 0,79| 1,87| 2,46
3,97 x EBIT/A -0,61| 0,17| 0,04| 0,60| 0,82| 0,83
0,21 x V/A 0,27 0,28 0,36| 040 032] 0,35
0,09 x obézna aktiva/kratkodobé zavazky| 0,10] 0,16| 0,30| 0,58| 0,28| 0,46
INDEX IN05 -0,38| 0,87 1,09| 2,76, 3,65| 4,58
Vyvoj indexu INO5 spoleCnosti

5,00

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

1,00 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Obrazek 14 Vyvoj indexu INOS spole¢nosti (vlastni zpracovani)

5.5.4 Analyza bonitnich modelii

Kralicekiiv Quicktest

Podle celkové hodnoceni Kralicekova Quicktestu se spolecnost nachdzi v roce 2016 pod

urovni Sedé zony (rozmezi 1 az 3). V letech 2017 a 2018 se nachézi pravé ve zminéné Sedé

zon¢ a v letech 2019 az 2021 jsou hodnoty nad urovni 3, v téchto letech podnik ziskal

maximalni pocet bodli. V prvnich tfech letech podnik ziskal 0 bodli u rovnic R2 a R4, které

jsou uzce spojeny s provoznim tokem penéz. V roce 2018 spole¢nosti napomohl ukazatel

R1, kde ziskala 4 body, tento ukazatel na spojen s vysi vlastniho kapitéli, ktery se v tomto

roce velmi vyrazné zvysil.

Tabulka 40 Vyvoj Kralicekova Quicktestu spolecnosti (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
R1 0,02 0,04 0,61 0,65 0,63 0,73
R2 -9,03| -17,31] -14,60 1,42 0,70 0,55
R3 -0,15 0,04 0,01 0,15 0,21 0,21
R4 -0,11 -0,06 -0,02 0,14 0,32 0,17
Body R1 1 1 4 4 4 4
Body R2 0 0 0 4 4 4
Body R3 0 1 1 4 4 4
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Body R4 0 0 0 4 4 4
Finan¢éni stabilita 0,5 0,5 2 4 4 4
Vynosova situace 0 0,5 0,5 4 4 4
Souhrnné hodnoceni 0,5 1 2,5 8 8 8

Tamariho model

Pro zhodnoceni nékterych ukazatelti Tamariho modelu byla vytvofena tabulka vysledkl z

odvétvi. U ukazatele T4 spole¢nost nema zadnou nedokoncenou vyrobu, a proto byl u tohoto

ukazatele ve vSech letech udé€len plny pocet bodui.

Pti hodnoté pod 30 bodi je pravdépodobnost bankrotu vysoka, proto je dobrou zpravou, ze

spole¢nost mé ve vSech letech hodnoty vyssi. Mezi body 30 az 60 je finan¢ni situace

neurcit, v tomto rozmezi se podnik pohybuje v letech 2016 a 2017. Ve vSech dalsich letech

dosahuje vice nez 60 bodu a riziko bankrotu je zde nizké. V roce 2021 dokonce dosahla 100

bodd, coZ je u tohoto modelu maximalni mozny pocet.

Tamariho model neni pfizplisoben pro ceské podniky a nemusi tedy mit spravnou

vypovidajici hodnotu, ale u spole¢nosti JACK WEST potvrdil vysledky ziskané ostatnimi

souhrnnymi ukazateli.

Tabulka 41 Vyvoj Tamariho modelu spolecnosti (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020 2021

T1 0,02 0,04 1,58 1,91 1,71 2,71
T2 -0,17 0,03 0,00 0,13 0,16 0,17
T3 1,12 1,74 3,36 6,44 3,15 5,10
T4 Spole¢nost nema zddnou nedokoncenou vyrobu

T5 9,26 9,16 13,47 12,00 15,48 20,90
T6 2,39 1,73 3,07 2,30 1,55 1,51
Hodnoceni T1 0 0 25 25 25 25
Hodnoceni T2 0 0 0 10 10 25
Hodnoceni T3 10 15 20 20 20 20
Hodnoceni T4 10 10 10 10 10 10
Hodnoceni T5 10 10 10 10 10 10
Hodnoceni T6 10 10 10 10 10 10
Celkem body 40 45 75 85 85 100

Tabulka 42 Vyvoj vybranych hodnot Tamariho modelu u odvétvi (vlastni zpracovani)

2016 2017 2018 2019 2020 2021
T2 0,15 0,14 0,14 0,12 0,11 0,12
TS 5,70 5,36 5,60 4,62 5,33 5,48
T6 1,53 1,50 1,48 1,36 1,32 1,39
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6 ZHODNOCENI VYSLEDKU FINANCNI ANALYZY A
DOPORUCENI

V této Casti je sepsano souhrnné zhodnoceni finan¢ni analyzy a na né€j navazujici doporuceni

a navrhy feSeni pro zlepSeni finan¢ni stability spolecnosti JACK WEST s.r.o.

6.1 Zhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza byla provedena u spole¢nosti JACK WEST s.r.0. za roky 2016 az 2021.
Spolecnost se zabyva vyrobou stinici techniky a spada do odvétvi hospodaistvi CZ-NACE
25 vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobkii, kromé strojii a zatfizeni. Byla
zpracovana SWOT analyza, kterd upozorniuje na slabé a silné stranky i na ptipadné hrozby
a prilezitosti. Mezi nejsiln€jsi stranky spoleCnosti patii kvalita vyrobkt, Sirokd zékladna
stalych odbératelit a zkuSeni zaméstnanci. Naopak mezi slabé stranky patii maly podil

spole¢nosti na trhu a vysoké ndklady na vyrobky v porovnéni s konkurenci.

Analyza finan¢ni struktury vypovida o tom, ze spolec¢nost v letech 2016 a 2017 méla velmi
malé zastoupeni vlastniho kapitalu. V dalSich letech se situace jiz zlepSila a v roce 2021 je
podil vlastniho kapitalu dokonce 73 %. To sice fadi spolecnost mezi velmi stabilni, ale
zaroven ji vlastni kapital vyjde draZe, nez by vySel cizi kapitdl. V roce 2016 vykazovala
ztratu v béZzném 1 minulém obdobi, od roku 2017, ale jiz dosahovala zisku z bézného obdobi
avroce 2021 nevykazuje Zadnou ztratu, ani z minulych obdobi. Zacatek sledovaného obdobi

nevypadal pro spolecnost velmi ptiznive, ale postupné se situace kazdym rokem zlepSovala.

Podle analyzy majetkové struktury ma spolecnost podobné zastoupeni stalych a obéznych
aktiv, jako je u odvétvi. Tedy priblizn€ 40 % stalych aktiv a 60 % ob&znych aktiv. Spolecnost
ma vlastni prostory na vyrobu, na jejichz vylepSeni investovala velké mnoZzstvi penéznich
prostiedkii. Celkovy dlouhodoby majetek je ptfiblizné z 1/3 odepsany a neni tedy pfilis
zastaraly. Pohledavky u spolecnosti se pohybuji mezi 8 a 10 %, coZ je mnohem mensi podil
nez je u odvétvi, tam se hodnoty pohybuji kolem 25 %. Spolec¢nost drzi velké mnozstvi
penéznich prostfedki na uctech a v pokladné, v roce 2021 to bylo dokonce 5 958 tis. K¢, coz
predstavuje 17 % z celkovych aktiv. U odvétvi hodnoty dosahuji stabilné 14 % az 17 %,
takZze v tomto ohledu se spolecnost neodliSuje a celé¢ odvétvi ma tendenci velkych zasob

penéznich prostredkd.

Analyza vynost potvrzuje, ze spolecnost JACK WEST je témétf vyhradné vyrobnim

podnikem. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb tvoii 99 % z celkovych vynost,
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kromé roku 2017, kdy to bylo 97 %. Dale jde vidét, ze se vynosy kazdoro¢né zvySuji, na
rozdil od odvétvi, kde trzby ponékud stagnuji a mezi roky 2019 a 2020 dokonce jejich
celkova vyse klesla. Analyza nakladi odhaluje, Ze vykonova spotieba a osobni naklady tvofi
dohromady vice nez 90 % vSech nékladii spolecnosti. Ostatni polozky nédkladii tvoii velmi
zanedbatelné hodnoty, které se pohybuji kolem 1 %. S vyjimkou odpist v letech 2019 az
2021, kdy dosahuji 4 % a dané z piijmu v letech 2020 a 2021, které tvoii 3 % z celkovych
nakladi. Pomér jednotlivych polozek ndkladi je v pritbéhu sledovanych let velmi stabilni a
jednotlivé polozky maji maly procentualni rozptyl. Celkové ndklady kazdorocné narustaji,
ale v porovnani s tempem rustu vynosd, je jejich navyseni pro spole¢nost ptipustné. V letech
2018 a 2021 bylo sice navysSeni nakladt vyssi nez navySeni vynosi, ale rozdil v roce 2018
byl jen 3 % a v roce 2021 dokonce jen 1 %. TakzZe tato skutecnost nepfedstavuje pro

spole¢nost piilis velky problém.

Ptidana hodnota spolecnosti se kazdoro¢né zvysuje, v roce 2016 zac¢inala na hodnoté 2 178
tis. K¢, v roce 2021 dosahuje hodnoty 19 866 tisk. K¢. Odvétvi i spolecnost vykazuji
stoupajici trend, ale u odvétvi se vyskytl vykyv v roce 2020, kdy pfidana hodnota poklesla.
Nékladové uroky spolecnosti se kazdym rokem sniZuji. Nejvétsi podil na zisku ma v letech
2019 az 2021 samotna spolecnost a to od 79 % do 87 %. V letech 2016 az 2018 spolecnost
neodvadéla Zadnou dan. V roce 2019 spolec¢nost uplatnila zbylou ¢ast danové ztraty z

minulych let a podil statu je 8 %.

U analyzy tokl penéZ v provozni ¢innosti v letech 2017 a 2018 vychazi zdporné hodnoty. V
letech 2019 az 2021 vychazi ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti kladné, v roce 2020 je to
dokonce témé 10 mil. K& Cisty penéZni tok z investiéni ¢innosti vychizi ve viech
sledovanych letech zaporng, spoleCnost investuje své prostiedky do potfizeni nového
dlouhodobého majetku. Cisty penézni tok z &innosti financovani v roce 2017 a 2018 vychazi
v kladnych ¢islech. V letech 2019 az 2021 jsou hodnoty zéporné, pfedevSim vlivem
vyplacenych dividend a zmén vlastniho kapitalu. Celkovy penézni tok vychazi ve vSech

letech v kladnych cislech, coz je pro spolecnost pozitivni.

Analyza rozdilovych ukazatelti ukazuje, Ze ve vSech sledovanych letech méla spole¢nost
kladny ¢isty pracovni kapital. V roce 2016 je jeho hodnota vii¢i obéznym aktiviim velmi
nizka jen 11 %. V dalSich letech se ale jeho hodnota zvySuje a v letech 2019 a 2021 je to
dokonce 80 % a vice. Hodnota CPK meziroéné roste. V letech 2016 az 2018 vysledna
hodnota ¢istého pracovniho majetku vychéazi zaporné a znaci mozné platebni problémy

spolecnosti, ale v letech 2019 az 2021 je jiz jeho hodnota kladna.
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Analyza likvidity ukazuje v letech 2016 az 2018 mozné problémy s platebni schopnosti
spolecnosti. V letech 2019 az 2021 ma béznd, pohotova a okamzita likvidita vyssi hodnoty,
nez jsou doporuceny. V téchto letech spolecnost drzi velké mnozstvi penéznich prostredka
na pokladnach a bankovnich uétech. To vypovida o neefektivnim naklddani s penéznimi
prostiedky, ale naopak to vypovida o dobré finan¢ni stabilité za posledni tfi zkoumané roky.

U odvétvi se ukazatele likvidity pohybuji stabilné témét vzdy v doporu¢eném rozmezi.

Spole¢nost JACK WEST v roce 2016 vykazovala ztratu a ukazatele rentability proto
vychézeji zaporné. V roce 2017 je zisk velmi maly, z toho diivodu vétSina ukazatell
rentability vychazi jako velmi nizké hodnoty. V roce 2018 je zisk téméf nulovy a vSechny
zkoumané ukazatele rentability vychazi také téméf nulové. V letech 2019 az 2021 jednotlivé
ukazatele vychdzeji velmi podobné jako jsou u odvétvi. U spole¢nosti od roku 2018 maji
ukazatele rentability rostouci tendenci, jen v roce 2021 se tento trend mirn¢ zastavil. Kladna
rentabilita vlastniho kapitalu v letech 2019 az 2021 poukazuje na schopnosti podniku

zhodnocovat své prostredky.

U obratu celkovych aktiv se spole¢nost i odvétvi drzi nad minimalni doporu¢enou hodnotou
1. Vletech 2016 a 2017 dosahuje spolecnost mensich hodnot nez odvétvi, ale v dalSich letech
jsou hodnoty naopak vyssi. V roce 2019 je hodnota nejvyssi a spolecnost dokézala pfeménit
1 K¢ aktiv na 1,87 K¢ trzeb. Ukazatel obratu dlouhodobého majetku vychazi u spolecnosti
v letech 2016 az 2018 mensi, nez jsou hodnoty v odvétvi, ale v letech 2019 az 2021
prekonava hodnoty v odvétvi, v roce 2021 je obrat DM dokonce 4,5. Doba obratu zasob se
u odvétvi pohybuje pomérné stabiln€ v rozmezi 39 az 47 dni. Spole€nost oproti odvétvi
nepfeménuje své zasoby dostatené efektivng, v letech 2016 a 2017 jsou hodnoty dokonce
vice nez 100 dni. V dalSich letech se situace sice zlepsila, ale stale se nejedna o idedlni stav.
Je to zpiisobeno rozhodnutim vedeni spolecnosti, kdy si chtéji drzet vétsi mnozstvi materidlu
na skladé. Doba obratu kratkodobych pohledavek a zavazkl vychazi pro spole¢nost velmi
pozitivné a je mnohem kratsi neZ u odvétvi. Da se z toho usoudit, Ze spole¢nost JACK WEST

ma dobré platebni vztahy jak se svymi odbérateli, tak i dodavateli.

Doporuc¢ené hodnoty pro celkovou zadluzenost jsou 30 az 60 %, ty spolecnost v letech 2016
a 2017 velmi vyrazné pievysuje, zastoupeni ciziho kapitalu je 99 % a 96 %. V dalSich letech
2018 az 2021 se spolecnost spoléha predevsim na vlastni kapital. V letech 2016 a 2017
spolecnost vyrazné uptfednostiuje cizi zdroje a mira zadluzenosti je velmi vysokd. V letech
2017 az 2019 ma spolecnost vice nez 70 % dlouhodobych cizich zdrojt z celkovych cizich

zdroj, v letech 2020 a 2021 je to ptiblizné¢ 50 %. V letech 2016 az 2018 vychazi hodnoty
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urokového kryti pod doporuc¢enou hranici 5 a pro spolecnost by dalsi irokové zatizeni nebylo
vyhodné. V letech 2019 az 2021 naopak vychazi hodnoty nékolikanasobné vétsi, nez je 5 a
v téchto letech by si spolecnost mohla dovolit platit dalsi uroky. Spole¢nost kromé¢ let 2016
a 2017 kryje svlij dlouhodoby majetek vlastnim kapitalem a ve vSech letech kryje

dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji. Spolecnosti to dodava na stabilité.

Du Ponttiv rozklad pomohl odhalit, které polozky se nejvice podilely na vysi ROE. V roce
2017 ma na ROE nejvétsi vliv finanéni paka. V roce 2018 ma nejvétsi vliv obrat celkovych
aktiv. A v letech 2019 aZ 2021 ma nejvétsi vliv na ROE ziskova marZe, znama také jako
rentabilita trzeb. Pokud by se spolecnost v letech 2018 az 2021 vice zadluzila, zaptisobil by

pozitivni ti¢inek finanéni paky na zvyseni ROE.

Ukazatel ekonomické piidané hodnoty EVA ukazuje, ze v letech 2016 az 2018 spole¢nost
vytvafela ekonomickou ztratu a v letech 2019 az 2021 spolecnost jiz vytvaii ekonomické
zisky. Souhrnné ukazatele Z-skoré, index INOS a Kralicekiiv Quicktest se vSechny shoduji
na nasledujicich vysledcich. Roky 2016 a 2017 se nachézi pod kritickou hranici a hrozil zde
spolecnosti bankrot a finan¢ni problémy. V roce 2018 se spolecnost pohybovala v Sedé zoné
a jeji finan¢ni situace byla neurcitd. V letech 2019 az 2021 jsou jiz hodnoty nad hranici Sedé
zony. Coz svéd¢i o uspokojivé financni situaci a spolecnosti jiz nehrozi bankrot, naopak
prosperuje. Podle Tamariho modelu je finan¢ni stav spole¢nosti v letech 2016 a 2017
neurcity. A v dalSich letech je riziko bankrotu nizke, v roce 2021 ziskal podnik plny pocet
bodd.

6.2 Doporuceni pro zlepSeni financni situace spolecnosti

Spolecnost v roce 2021 vykazuje podil vlastni kapitalu 73 % na celkovych pasivech a méla
by zvazit vyssi vyuzivani cizich zdroji, u téch jsou zpravidla mensi naklady, nez na vlastni
kapital. Zaroven by se tim zvysila rentabilita vlastniho kapitalu a byl by uplatnén pozitivni

efekt financni paky.

Spolecnost vykazuje v roce 2021 témét 6 mil. K¢ v penéznich prostiedcich, které se ptili§
nezhodnocuji. Bylo by tedy dobré zvazit investovani ¢asti téchto prostiedkit do obnovy
zastaralého dlouhodobého majetku. Spole¢nost md modernizovanou vyrobu latkového
stinéni, ale ostatni vyrobni odd€leni pouzivaji stroje, které jsou jiz zcela odepsané nebo téméet
odepsané. Jedna se ptedevsim o pily na fezani profilii a stroj na stithani lamel. Nové stroje
by zaroven pomohly k vétsi efektivnosti vyroby a dostaly by se do nékladii v podobé odpist,

coz by snizilo vyslednou dan. V ptipad¢€, Ze podniku nevystac¢i nebo nebude chtit pouzit
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penézni prostiedky, mohl by k financovani investic vyuzit dlouhodobého Gvéru. Zarovei by

tim zvysil své cizi zdroje, a tedy i rentabilitu vlastniho kapitalu viz ptedchazejici doporuceni.

Doba obratu zasob u spolecnosti vysla velmi vysoka a stidlo by za zvazeni piehodnotit
nastavenou strategii. Vedeni podniku chce mit na skladé velké mnozstvi materidlu, ale u
vétSiny dodavateltl jsou dodavky materidlu v tydennich cyklech a od objednani do doruceni
materialu neub&hne ani cely tyden, proto by s nedostatkem materidlu na vyrobu nemél byt
problém ani pfi mens$ich skladovych zasobach. Skladovani velkého mnozstvi materialu
nejenze zadrzuje velké mnozstvi prostiedki, ale zaroven zabira velkou ¢ast prostorti, které
spole¢nost vyuziva ke své ¢innosti. Na druhou stranu mnozstvi materialu na skladé poskytuje
spole¢nosti, moznost piedejit problémim pii piipadném vypadku dodavek materialu. Piesto

by bylo dobré pokusit se o lepsi optimalizaci dodavek materialu a jeho skladovéni.

Spolecnost je na tom velmi dobie s dobou obratu pohledavek i zavazki. Ma ale delsi dobu
obratu pohledavek nez zavazkd, je vyhodnéjsi, pokud tomu je naopak, protoze v tom piipadé
spole¢nost muze pouzit ziskané prostiedky od odbératelti k zaplaceni svych zadvazkt. Pokud
by spole¢nost pozdrzela thradu svych zavazki, bylo by to pro ni vyhodnéjsi. Neznamena to,
Ze ma platit své zdvazky té€sné pied splatnosti, spiSe by se je méla pokusit platit o néco

pozdéji, nez jsou placeny pohledavky.

Bylo by také dobré se zaméfit i na SWOT analyzu, a to pfedevSim na jeji slabé stranky.
Jednou z nich je sezénni typ prace, zde by mohla spolecnost zvazit jiné vyuziti pracovnich
kapacit mimo hlavni sezénu. Jednalo by se sice o slozit&jsi ukol, vymyslet jakou ¢innost by
mohla vykonavat, ale omezilo by to prostoje v zimnich mésicich a byl by vyuzit Cas

zamestnancy, za ktery spolecnost stejné musi platit.

Na zakladé provedené analyzy jde vidét, Ze je spolecnost v poslednich tiech letech stabilni,

jen je potieba se zaméfit na zlepSeni nekterych ukazatelli. Z toho divodu je poslednim, ale

vvvvvv

sledovat jednotlivé zmény ukazatelll.
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ZAVER
Tématem bakalaiské prace byla Financni analyza vybrané spole¢nosti a cilem bakalarské
prace bylo vytvofit financni analyzu spole¢nosti JACK WEST za obdobi 2016 az 2021,

porovnat ziskané vysledky s odvétvim a doporuc¢enymi hodnotami autorti literarnich d¢l.

Naésledné hodnotit poznatky a navrhnout mozné opatfeni a doporuceni do budoucna.

V teoretické Casti byla za pomoci literarni reSerSe popséana finan¢ni analyza, jeji cile, funkce,
uzivatelé, zdroje informaci a postup pii jeji tvorbé. Dalsi kapitola se zamétovala na popis
metod a ukazatell finan¢ni analyzy, které byly nasledné vyuzity v praktické ¢asti prace. Na

zaver teoretické casti byly uvedeny mozné slabé stranky a nedostatky pii finan¢ni analyze.

V praktické ¢asti byla na Givod pfedstavena vybrana spole¢nost JACK WEST s.r.o., byl zde
popséan jeji predmét podnikani, strategie a také charakteristika odvétvi do kterého podle CZ-
NACE spada. Poté nésledovala jiz samotna finan¢ni analyza spolecnosti, kde byly postupné
vypocitany a zhodnoceny jednotlivé ukazatele. Jednalo se o zhodnoceni horizontalni a
vertikdlni analyzy, absolutnich ukazateld Gcetnich vykazili, analyzy rozdilovych ukazateld,
pomérovych ukazatelli rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidit. Byla zde popsana i
analyza souhrnnych ukazateld zahrnujici Du Pontiv rozklad, Ekonomickou ptidanou
hodnotu Altmanovo Z-Skore, Index INO5, Kralicekiiv Quicktest a Tamariho model.
Vysledné hodnoty byly porovnany s doporuc¢enymi hodnotami autord literdrnich dé€l a
hodnotami v odvétvi. Praktickd ¢ast byla zakon¢ena navrhy a doporucenimi, které by mél
podnik uskutec¢nit, aby doséahl lepsi finan¢ni situace a postaveni na trhu. Spole¢nosti bylo
doporuceno zvazit vyuziti vice cizich zdrojt, investovani penéznich prostfedkd na obnovu
zastaralého dlouhodobého majetku, zménit strategii ndkupu a skladovani materidlu,
prodlouzit dobu splaceni svych zdvazkl a v neposledni fadé bylo doporuceno, aby se

spole€nost zaméfila na své slabé stranky.

Vytvotfend analyza muze do budoucna spole¢nosti JACK WEST s.r.o. pomoci zlepsit
soucasny finan¢ni stav, je ale nutné, aby nadale vSechny ukazatele finan¢ni analyzy podnik
sledoval, a ptedevsim se zaméfil na ty problémoveéjsi z nich. Bylo by také dobré, kdyby se
pokusil vyuzit néktera z uvedenych doporuceni. PfedevSim to posledni z nich, tedy

pravideln€ v budoucnu vytvaret financni analyzu pro kontrolu a sledovani zmén ukazateli.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

A Aktiva

CczZ Cizi zdroje

CPP Cisté pohotové prostiedky

Cz Cisty zisk

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Cisty zisk

EBIT Zisk pted uroky a zdanénim
EBT Zisk pted zdanénim

EVA Ekonomické ptidané hodnota
FA Finan¢ni analyza

KZ Kratkodobé zavazky

N Néklady

ON Osobni néklady.

OPN Ostatni provozni naklady
OST.N Ostatni naklady

OST.V Ostatni vynosy

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROC Rentabilita ndkladi

ROCE Rentabilita tplatného kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROI Rentabilita investovaného kapitalu

ROS Rentabilita trzeb
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S.1.0.

VH
CPK
VK
VS

WACC

Spolecnost s ru¢enim omezenym
Trzby
Danova sazba

Vysledek hospodateni
Cisty pracovni kapitél

Vlastni kapital
Vykonova spotieba

Primérné vazené ndklady na kapital
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Ptiloha P I: Rozvaha spolecnosti (netto hodnoty)

Ptiloha P II: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti



PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI (NETTO HODNOTY)

(v tis. Kc) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
AKTIVA CELKEM 15270 | 18847 | 18871 | 22050 | 31307 | 34 937
B. Dlouhodoby majetek 7589| 8706| 10432| 10280 13130 12795
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 183 538 18 220 903 608
B.l.2 Ocenitelna prava 18 18 18 18 18 608
B.l.2.1. | Software 18 18 18 18 18 608
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny
B.I.5 dlouhodoby nehmotny majetek 165 520 202 885
Nedokonceny dlouhodoby
B.1.5.2. | nehmotny majetek 165 520 202 885
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 7406| 8168 | 10414 10060 | 12227 | 12187
B.Il.1. | Pozemky a stavby 3802 3802| 6135| 6412| 8378| 8195
B.Il.1.1. | Pozemky 879 879 879 879
B.I.1.2. | Stavby 3802 3802 5256| 5533| 7499| 7316
Hmotné movité véci a soubory
B.I.2. | movitych véci 3377 4139| 3402| 3421| 3622 3765
Ostatni dlouhodoby hmotny
B.Il.4. | majetek 227 227 227 227 227 227
Ostatni dlouhodoby hmotny
B.Il.4.3. | majetek 227 227 227 227 227 227
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonéeny
B.IL.5. | dlouhodoby hmotny majetek 650
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.1I.5.1. | hmotny majetek 650
C. ObéZna aktiva 6786| 9240| 7354| 11516| 18055| 22 005
C.l Zasoby 7684| 7814| 5446| 5666| 10239 13290
C.1.1. Material 7684| 7814| 5446| 5666 10239| 13290
C.1I. Pohledavky 2115 2663 2703| 3945| 3019| 2757
C.I1.1. Dlouhodobé pohledavky 21 347 -22 505 2
C.IL1.5. | pohledévky - ostatni 21 347 -22 505 2
C.I.1.5.
3. Dohadné ucty aktivni 326 -22 505
C.I.1.5.
4, Jiné pohledavky 21 21 2
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 2115 2642 2356| 3440 3041| 2755
C.I1.2.1. | Pohledévky z obchodnich vztaht 1645 2335] 1931 2921| 2622| 1932
C.I1.2.4. | Pohledévky - ostatni 470 307 425 519 419 823
C.l.2.4.
3. Stat - dafiové pohledavky 38 10 38 61 44 46
C.l.2.4.
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 432 297 387 458 375 777
C.IV. Penézni prostiedky -3013| -1237 -795| 1905| 4797| 5958
C.IV.1. | Pen&zni prostredky v pokladné 16 152 494 232 303 335
C.IV.2. | Pené&zni prostredky na Giétech -3029| -1389| -1289| 1673 4494| 5623
D. Casové rozliseni 895 901 1085 254 122 137
D.1. Naklady ptistich obdobi 891 899| 1085 254 122 134
D.2. PFijmy pfistich obdobi 4 2 3




PASIVA CELKEM 15270 | 18847 | 18871 | 22050 | 31307 | 34 937
A. Vlastni kapital 234 775| 11539| 14430 19604 | 25 383
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Al Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
Al Azio 5441 5441 | 17127 | 17127 | 17127 | 17 127
All2. Kapitalové fondy 5441 5441 | 17127 | 17127 | 17127 | 17 127
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 5441 5441 17127 | 17127 | 17127 | 17127
Vysledek hospodareni minulych
AlV. let -2735| -5427| -5820| -5821| -2854| 2242
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
A.IV.1. | ztrata minulych let -2735| -5427| -5803| -5773| -2849| 2242
Jiny vysledek hospodareni
A.IV.2. | minulych let -17 -48 -5
AV, L.’g::f‘?fgggjg&d(ff_’)'“ bézného | 5672|561 32| 2924| 5131 5814
B.+C. |Cizizdroje 15053 | 18077 | 7324| 7538| 11492| 9 366
C. Zavazky 15053 | 18077 | 7324| 7538| 11492| 9 366
C.L Dlouhodobé zavazky 9014 | 12757| 5138| 5749| 5757| 5051
C.l.2. Zavazky k Gvérovym institucim 321 321 321 321
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztahd 1409| 1602 937| 1459| 1996| 1310
C.I.9. Zavazky - ostatni 7284 | 10834| 33881 3969 | 3761 3 741
C.1.9.1. | Zavazky ke spolegnikiim 7452 | 11211 3683| 3692| 3716 3705
C.1.9.2. | Dohadné usty pasivni -169 -378 197 276 44 35
C.1.9.3. | Jiné zavazky 1 1 1 1 1 1
C.II. Kratkodobé zavazky 6039| 5320 2186| 1789| 5735| 4315
C.IL.2. | Zavazky k Gv&rovym institucim 500
C.I1.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 129 120 224 107 1018 27
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztaha 1196 879| 1285 630 | 2425| 2617
C.I1.8. Zavazky ostatni 4214 | 4321 677| 1052 2292| 1671
C.11.8.2. | Kratkodobé finanéni vypomoci 3473| 3473
C.I.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 226 379 367 384 487 614
ZavazKy ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
C.I.8.4. | pajisténi 228 174 198 201 288 331
C.I.8.5. | stat - dariové zavazky a dotace 287 295 112 467 | 1517 726
D. Casové rozliseni -17 -5 8 82 211 188
D.1. Vydaje pfistich obdobi -17 -17 8 82 211 188
D.2. Vynosy pfistich obdobi 12




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI

(v tis. Kc) 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 19585| 24 213 | 31 747 | 41 263 | 47 078 | 57 577
Il. Trzby za prodej zbozi 1
A. Vykonova spotieba 17 407 | 17581 | 24 174 | 28435 | 30426 | 37 711
A2. Spotteba materialu a energie 16 223 | 16 020 | 22 555| 26 501 | 27 941 | 33 163
A3. Sluzby 1184 | 1561 1619 1934| 2485| 4548
D. Osobni naklady 4297| 5976| 6841| 7881| 8329]| 10765
D.1. | Mzdové naklady 3163| 4363| 5064| 5830| 6470 7930
Naklady na socialni zabezpeceni,
D.2. | zdravotni poji$téni a ostatni naklady 1134| 1613| 1777| 2051| 1859| 2835
Naklady na socialni zabezpeceni a
D.2.1. | zdravotni pojisténi 1050| 1443| 1648| 1921| 1687| 2623
D.2.2. | Ostatni naklady 84 170 129 130 172 212
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 92 389| 1468| 1486| 1919
Upravy hodnot dlouhodobého
E.1. nehmotného a hmotného majetku 14 92 389| 1468| 1486| 1919
Upravy hodnot dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku -
E.1.1. |trvalé 14 92 389| 1468| 1486| 1919
M. Ostatni provozni vynosy 108 637 274 580 339 654
II.1. | TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 92 10 157 132 129
lI.2. | Trzby z prodeje materialu 79 138 153 297 216 329
l1.3. | Jiné provozni vynosy 29 407 111 126 -9 196
F. Ostatni provozni naklady 221 361 297 592 549 421
Zlstatkova cena prodaného
F.1. dlouhodobého majetku 279 208 56
F.3. Dané a poplatky 43 66 64 71 61 57
F.5. Jiné provozni naklady 178 295 233 242 280 308
* Provozni vysledek hospodateni -2 245 840 320| 3467| 6627 | 7415
J. Nakladové uroky a podobné naklady 335 237 179 169 139 119
Nakladové uroky a podobné naklady -
J.1. ovladana nebo ovladajici osoba 335 237 179 169 139 119
VIL. Ostatni finanéni vynosy 3 35 11 26 126 66
K. Ostatni finanéni naklady 95 77 120 141 256 167
* Finanéni vysledek hospodafreni 427 -279| -288| -284| -269| -220
o Vysledek hospodafeni pied zdanénim | -2 672 561 32| 3183| 6358| 7195
L. Dan z pfijmu za béznou éinnost 259 | 1227| 1381
L.1. Dari z pfijmU splatna 259| 1227 1381
i Vysledek hospodaieni po zdanéni -2 672 561 32| 2924| 5131| 5814
Vysledek hospodareni za uc€etni
owx obdobi -2 672 561 32| 2924| 5131| 5814
* Cisty obrat za téetni obdobi 19697 | 24 885 | 32 032 | 41 869 | 47 543 | 58 297




