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ABSTRAKT

Cilem této bakalatské prace je analyza zaméstnaneckych benefitli ve vybrané spolec¢nosti.

Teoreticka cast se zaméfuje na motivaci zaméstnancl, odménovani zaméstnanct,
charakteristiku zaméstnaneckych benefitd, kolektivni vyjednavani, a pfedev§im na rozbor

vybranych zaméstnaneckych benefita.

Praktickd cast se zabyva predstavenim vybrané spolecnosti, odménovanim v této
spole¢nosti, kolektivnim vyjedndvanim arozborem poskytovanych zaméstnaneckych
benefitl, véetné dotaznikové Setieni, které je nasledné vyhodnoceno. V zavéru prace jsou
vytvofeny navrhy na zavedeni novych zaméstnaneckych benefitt, které by vedly ke zvyseni

motivace zaméstnancl ve vybrané spolecnosti.

Klicova slova: zamé&stnanecké benefity, dan z piijmi ze zavislé Cinnosti, zaméstnavatel,

zameéstnanec

ABSTRACT

The aim of this bachelor's thesis is the analysis of employee benefits in a selected company.

The theoretical part focuses on employee motivation, employee remuneration,
characteristics of employee benefits, collective bargaining, and on the analysis of selected

employee benefits.

The practical part deals with the presentation of the selected company, remuneration in this
company, collective bargaining, and an analysis of employee benefits, including a
questionnaire survey, which is subsequently evaluated. At the end of the thesis, proposals
are made for the introduction of new employee benefits that would contribute to increasing

the motivation of employees in the selected company.

Keywords: employee benefits, income tax from dependent activity, employer, employee
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UvVOD

Zameéstnanecké benefity jsou velmi dilezitou soucasti odménovani zaméstnancii. Z hlediska
odménovani je dilezité zvazit nastaveni téchto zaméstnaneckych vyhod, jelikoz vedou
k vytvareni vy$si motivovanosti a spokojenosti zaméstnancti, a mohou také vytvoftit lepsi
vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem ve spolecnosti. Zaméstnanecké vyhody vsak
mohou byt pro zaméstnavatele i velmi nakladné, a tudiZ je nutné kontrolovat tyto naklady.
Pro zaméstnavatele je nejlepSi, aby jednotlivé zaméstnanecké benefity byly danoveé
uznatelné, a pro zaméstnance je vyhodné, pokud se zaméstnanecké benefity nemusi zdanit
dani z ptijm1l ze zavislé ¢innosti.

Bakalatska prace obsahuje dve ¢asti. Prvni Casti je Cast teoreticka, kterd je rozdélena do péti
kapitol. Nejprve je v teoretické casti nastinéna motivace zaméstnancli, dale je zminéno
odménovani, do kterého se tyto zaméstnanecké benefity zattid’uji. Dalsi kapitola se zabyva
charakteristikou zaméstnaneckych benefitd, jejich vyznamem a ¢lenénim, zptisobem jejich
poskytovani, dafovou vyhodnosti, pravni upravou ataké soucasnymi trendy
zamestnaneckych benefitl. V teoretické casti je také zminéno kolektivni vyjednévani
s odbory, které jsou Uzce spjaty se zaméstnaneckymi benefity. V posledni kapitole jsou
rozebrany jednotlivé zaméstnanecké vyhody ataké jejich danového feSeni na strané

zameéstnance a zameéstnavatele.

V praktické casti je nejprve popsana vybranad spoleCnost, kterd si pidla zachovat svou
anonymitu. Poté je naznaceno odmeénovani v této spolecnosti a také odbory, které byly v této
spolecnosti nedavno zalozeny. Nasledné je provedena analyza jednotlivych
zaméstnaneckych benefitli, které spolecnost poskytuje a dale je proveden dotaznikovy
vyzkum mezi zaméstnanci spolecnosti o spokojenosti se soucasnymi zaméstnaneckymi

benefity. Pro lepsi ptehlednost jsou vysledky tohoto prizkumu znazornény v grafu.

V zavéru prace jsou vyhotoveny navrhy na zlepSeni poskytovani zaméstnaneckych benefitd,
které jsou navrhnuty, dle z4jmu zaméstnanct a také dle daitové vyhodnosti pro zaméstnance

a zaméstnavatele.
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CILE A METODY PRACE

Cilem této bakalatské prace je analyza zaméstnaneckych benefiti ve vybrané spole¢nosti.

Vysledkem analyzy prace je zhodnoceni soucasného stavu poskytovanych benefitii ve
vybrané spoleCnosti, provedeni nasledného dotaznikového Setfeni o spokojenosti
zameéstnancu s témito benefity a dale pak vytvoreni navrhi dalSich benefitd, které by vedly

k lepsi motivovanosti zaméstnancil.

Na zéklad¢ literarni reSerSe jsou v teoretické Casti vyuzity odborné knihy a také nékteré
internetové zdroje. VéEtSina knih, ze kterych je Cerpdno, jsou novéjsiho data o vybraném

psaném tématu.

V ramci praktické ¢asti je provedena analyza odménovani, kde je ukédzana zakladni struktura
mezd jak THP, tak vyrobnich délnikli. Na zdklad¢ rozhovoru je také popsano kolektivni
vyjednavani mezi odbory a vybranou spolecnosti. Nejdulezitéjsi ¢asti praktické casti je
bezpochyby analyza jednotlivych poskytovanych zaméstnaneckych benefit, kde je
nastinéno 1 jejich danové feSeni. VSechny materidly, které jsou vyuzity pro tyto analyzy

pochézeji z internich zdrojt spolecnosti.

V dalsi ¢asti bakalatské prace bylo provedeno dotaznikové Setfeni, jehoz cilem je zjiSténi
spokojenosti zaméstnancl se soucasnym stavem zameéstnaneckych benefiti a také zjisténi,
o ktery benefit by méli zaméstnanci zdjem. Vysledky Setieni byly vyhodnoceny metodou

popisné¢ statistiky.

Zéaveérem celé prace jsou prezentovany navrhy na zavedeni novych benefiti metodou

dedukce.
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I. TEORETICKA CAST
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1 MOTIVACE ZAMESTNANCU

V prvni kapitole je uveden zékladni vyznam motivace ataké jeji ¢lenéni na hmotnou

a nehmotnou, vnitini a vnéjsi.

Smeéry, které vedly k porozuméni motivace, byly zkoumany jiz v dobach tfeckych filozofi.
Teorii motivace, kterou zname dnes, Ize zatradit az do poloviny 20. stoleti. Motivaci lze
charakterizovat jako silu nebo smér chovani, ktera také obsahuje faktory, ovliviiujici chovani

lidi. (Armstrong a Taylor, 2020, s. 247)

Cim vice jsou lidé motivovani, tim dosahuji daleko lepsich vysledki a také se nedopousti
tolika chyb. Tito lidé také vyZaduji 1 mensi kontrolu od vedoucich pracovnikil. Diky jejich
motivaci mohou vytvaiet lepSi dojem na zakazniky ¢i partnery organizace. (Urban, 2017,

s. 12)
Urban (2017, s. 16-17) uvadi dva typy motivace.

e Hmotnd motivace — hlavnim prvkem hmotné motivace jsou piedevsim penize, které
uspokojuji potieby zaméstnance. S rostoucim uspokojenim potieb vSak motivacni
ucinky klesaji.

e Nehmotnda motivace — do této kategorie patii naptfiklad uznani, pochvaly

a zkuSenosti. Pfesto, Ze zde nejsou penézni odmeény, pro zaméstnance je nehmotna

motivace také velmi dulezita.
Podle Armstronga a Taylora (2015, s. 218-219) Ize ¢lenit motivaci na vnitini a vnéjsi.

e Vnitini motivace — tento zplisob motivace vznikd, kdyz zaméstnanci vnimaji, ze
jejich ¢innost v podniku je dilezitd, podnétna, ale také maji jakousi volnost v jejich
rozhodovéni a také jednani. Také si mohou rozSifovat své znalosti a dovednosti.

Tento typ motivace nevyvolavaji vnéjsi podminky.

e Vngjsi motivace — soubor ustanoveni, ktera maji zaméstnance motivovat k praci. Do
této kategorie Ize zatadit mzdu (pochvaly, penéZité odmény), ale také i tresty (kritika,

odebrani prémiti).
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2 ODMENOVANI ZAMESTNANCU

Odménovanim zaméstnanct se rozumi ocenéni pracovnikil za jejich vykonanou praci a také
jako motivace k plnéni dalSiho pozadovaného vykonu. Odménovani musi byt v souladu
s pracovnépravnimi predpisy, ale je také ovlivnéno hospodarskymi vysledky organizace.
Odménovanim jsou zajistény jak cile zameéstnavatele, tak iuspokojovani potieb

zaméstnanci. (Sikyt, 2016, s. 128)

Pod pojem odméinovani zaméstnancii se nezahrne pouze mzda, plat nebo jiné penéZni
odmény. Do odménovani patii také pochvaly, zaméstnanecké benefity, ale 1 naptiklad
vybaveni kancelafe nebo ptidéleni urc¢itého stroje. Spolecnosti se ¢im dal vice zaobiraji
odmeénami, které nemaji hmotnou povahu, zahrnujici pocity z uspéSnosti, uznani okoli ¢i

dosahovani pracovnich cila. (Koubek, 2015, s. 283)
Zakladni nastroje odménovani:

e pevna mzda,

e slozka mzdy souvisejici s hodnocenim schopnosti zaméstnance,

e vykonova slozka mzdy,

e mzdové¢ piiplatky,

e zameéstnanecké benefity. (Lochmannova, 2016, s. 81)
2.1 Vnitini a vnéjSi odménovani
Vnitini odmény
nez penézni odmény, vyZaduji totiz aktivni vynaloZeni energie. Do této skupiny nehmotnych
odmeén lze zatadit zejména uznani, porozuméni ¢i ptijeti. (Lochmannova, 2016, s. 85)
Vnéjsi odmény
Tyto odmény se 1i$i od vnitfnich odmén tim, Ze maji hmotnou podstatu. NejucinnéjSim
faktorem ovliviiyjici zaméstnance jsou pfedevsim penize, ocenéni ¢i dary. Oproti vnitinim
odméndm jsou snadné¢ji ziskatelné. Maji vliv hlavné na kratkodobou motivaci.

(Lochmannova, 2016, s. 85)
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2.2 Penézni a nepenéZni odmény
V piipad¢ odménovani 1ze odmény rozdélit na penézni ¢i nepenézni.
PenéZzni odmény
Do penéznich odmén patii mzdy, platy, zaméstnanecké vyhody, penze a také napiiklad
penézni uznani a uspéchy.
Rizenim penéznich odmén se také rozumi:
e stanoveni vySe pen¢Znich odmén,
e fizeni zdkladnich penéZnich odmén,
e poskytovani doplitkovych penéznich odmén. (Armstrong a Taylor, 2015, s. 422-423)
Nepenézni odmény

Jsou odmény, které nelze vyjadtit v penézich. Tyto odmény uspokojuji potteby souvisejici
s pochvalami, uznanim ¢i pracovnim prostfedim. Dale se sem tadi nepenézni uznani za
odvedenou praci, ptilezitosti k rozvoji kariéry ¢i povySeni. (Armstrong a Taylor, 2015,

s. 423)
Subrt (2018, s. 18-19) rozdéluje nependzni odmény dle povahy.

e Hmotnd povaha — jinymi slovy tzv. naturdlni pozitky. Maji hmotnou povahu, a tudiz
sem patii osobni automobil slouzici i pro soukromé ucely, ptispévky na vzdélavani,

pracovni odévy, nadstandardni zdravotni péce a jiné.

e Nehmotna povaha — neni mozné vyjadfit v penézich. Do této kategorie spada prestiz

zameéstnance ve spole€nosti, prestiz spolecnosti diky jménu zaméstnavatele a jiné.
Celkova odména

Cilem této odmény je slou€eni jak penéznich odmén, tak nepenéznich odmén do jedné ¢asti.
Vzijemné jsou tedy propojeny penézni odmeny, doplitkové penézni odmény,
zamé&stnanecké benefity a nepenézni odmény, které vytvareji jeden celek. Jinymi slovy lze
celkovou odménu vyjadfit jako urcity ptistup, ktery znazoriuje, Ze je dilezité zvazit, jak

pracovnika organizace za provedenou praci odmeénit. (Armstrong a Taylor, 2015, s. 423)
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3 CHARAKTERISTIKA ZAMESTNANECKYCH BENEFITU

Tato kapitola se bude vénovat vyznamu zaméstnaneckych benefitd, jejich hlavnimu ¢lenéni,
zpusobu jejich poskytovani, danové vyhodnosti téchto benefitll, pravni upraveé a sou¢asnym

trendim poskytovani benefita.

3.1 Vyznam zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity jsou c¢asti odmény, kterou zaméstnavatel poskytuje svym
pracovnikim nad ramec finanéni odmény (mzdy). Cilem téchto benefitii je zlepSeni
blahobytu pro své zaméstnance. Poskytovani zaméstnaneckych benefiti mize byt i velmi

nakladné, a tudiz je potieba fidit tyto ndklady. (Armstrong a Taylor, 2015, s. 442)

vvvvvv

kladny vztah mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem. Mohou byt jak penézni, tak

nepenézni. (Jouza, Dandova, Sedlakova a Cardova, 2020, s. 4)

Systém zvolenych zaméstnaneckych vyhod muize vytvaret také vyssi konkurenceschopnost
zaméstnavatele na trhu prace pii hledani schopnych pracovnikii. Zaméstnanecké benefity

ovliviiuji zaméstnance pii rozhodovani mezi pracovnimi nabidkami. (Machacek, 2022, s. 1)

Nektery benefity poskytuji spolecnosti zcela zdarma, ale nékteré benefity si zaméstnanci
musi sami doplatit. Pracovnici ve spole¢nostech nékdy ani netusi, jaké benefity mohou ve
spolec¢nosti vyuzit. Spolecnost by se méla zajimat, jaké benefity by pracovnici uvitali,
protoze zameéstnanecké vyhody maji pozitivné pisobit na motivaci a spokojenost
zaméstnancl a také na vztahy s odbory. Odbory se pii kolektivnim vyjednavani snazi

prosadit poskytovani zaméstnaneckych vyhod. (Koubek, 2015, s. 320)

Zameéstnanecké benefity nejsou zavislé na vykonu pracovnika nebo na poc¢tu odpracovanych
hodin, ale vétSinou se poskytuji jen za to, ze je pracovnik zaméstnan v dané organizaci. Mezi
zamé&stnanecké vyhody je moZné zatadit penzijni pfipojiSténi, piispévky na rekreaci,

podnikové pljcky a dalsi. (Bartak, 2023, s. 202-203)

3.2 Hlavni ¢lenéni benefitu

Existuje n¢kolik zpiisobil ¢lenéni zaméstnaneckych benefiti. V nasledujici kapitole budou
benefity roz¢lenény do 3 hlavnich kategorii. Jedna se o vyhody vztahujici se k praci,

pracovni pomicky a také vyhody osobni a socialni povahy.
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Vyhody vztahujici se k praci — zatazuji se sem pfispevky na stravovani, bezplatné
obcerstveni v zamé&stnani, dopravu do zaméstnani, ale také naptiklad piispévky na

vzdélavani a také rozvoj.

Pracovni pomiicky — tyto vyhody neslouzi pouze k praci v zaméstnani, ale je mozné
je vyuzit i pro své osobni ucely. Jedna se o osobni automobil, notebook, telefon,

ptispévek na odévy, zvyhodnéné bydleni a mnoho dalSich.

Vyhody osobni a socidalni povahy — jsou to benefity, které nemusi vyuzit pouze
zaméstnanec, ale dokonce ijeho rodinni pfislusnici. Jednd se o nadstandardni
zdravotni péci. Prikladem mohou byt lazeniské procedury, rehabilitace, masaze,
piispévek na dovolenou, sportovni, rekreacni a kulturni aktivity. (Urban, 2017,

s. 145-146)

3.3 Zpisoby poskytovani benefiti

Z hlediska zpiisobu poskytovani benefitu jsou tyto benefity do nasledujicich skupin.

Individualni vybér a ¢erpani benefiti

Zamgéstnavatel poskytuje benefity bez rozdilu vS§em zaméstnanctim. Zameéstnanec si
muze vybirat benefity podle jeho zajmu, pii splnéni ur¢itych podminek. Tento systém
je charakteristicky tim, Ze celou nabidku zaméstnaneckych vyhod necerpaji vSichni
zamestnanci, ale pouze jejich cast. Do této nabidky benefitli patii pfispévky na
stravovani, ptispévky na penzijni pojisténi, piispévky na sport a kulturu a také i sick

days a free days.
Nadstandardni benefity pro urcité skupiny zaméstnanci

U této skupiny vyhod zaméstnavatel sam rozhoduje, komu tyto benefity pridéli,
napiiklad z diivodu postaveni ve spolecnosti. Tyto benefity byvaji poskytovany
vybranym zaméstnanciim a maji zajistit zamezeni jejich fluktuace, zvySeni stability
a zajisténi jejich béZné Cinnosti, na které jim z pfiliSného pracovniho vytiZeni
nezbyva dostatek casu. Jedna se o sluZzebni automobil ipro soukromé ucely,

notebooky, mobilni telefony, ptispévek na bydleni a dalsi.
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Specialni benefity

Tato skupina benefiti ma pomahat tém pracovnikiim, kteti se dostanou do tizivé
zivotni situace. Radi se sem zapijcky, socidlni vypomoci, ale také i schiizky

s finan¢nim poradcem nebo pravnikem, které hradi zaméstnavatel.
Cafeteria, systémy osobnich ucti a internetové aplikace

Jednd se o efektivni formu poskytovani zaméstnaneckych vyhod, kterd je pro
zaméstnance velmi popularni. Zaméstnavatel stanovi urcity limit a zaméstnanci si
mohou vybirat benefity, dle svych pozadavki. Tento systém poskytovani benefitii je
zaloZzeny na piihlaSeni zaméstnance do internetového portalu. Soucasti tohoto
systému také byva moznost vyuziti tzv. benefitni karty, kterou zaméstnanec dostane
amuize sni nakupovat v danych obchodech i sluzbach. Zaméstnanci diky této
skupin€ vyhod vétSinou vyuziji 100 % poskytovanych piispévkl. Do této kategorie
jsou zahrnovany benefity jako pfispeévky na vyuzivani sportovnich, kulturnich,

rekreacnich a vzdélavacich zatizenich. (Brtiha a kol., 2022, s. 184-186)

3.4 Kategorie danové vyhodnosti zaméstnaneckych vyhod

Podle Beranka (2022, s. 25) mtizeme danovou vyhodnost vyjadtit ,, poméerem mezi hodnotou

prijmu, ktery obdrzi zaméstnanec, a nakladem, ktery v souvislosti s benefitem musi vynaloZit

zamestnavatel.

Nejvyhodnéjsi benefity

Do této kategorie 1ze zahrnout takové benefity, ze kterych ma zaméstnavatel naklad
pouze v hodnot€ benefitu a také poskytnuti tohoto benefitu je danové uznatelnym
vydajem. Pro zaméstnance jde o osvobozeny piijem od dané. Ptikladem
nejvyhodnéjSich benefitii mlze byt poskytnuti pitné vody na pracovisti (zdkonna
povinnost), penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi ve vysi 50 000 K& rocné a dalsi.
Vyhodné benefity

Tyto benefity jsou pro zaméstnavatele dailové neuznatelné, ale u zaméstnance jde
o osvobozeny piijem od dan€. V tomto piipadé dochazi ktomu, Ze vydaj
zamg&stnavatele se rovna piijmu zamé&stnance. Radi se sem obcerstveni na pracovisti

a sluzebnich cestach, rekreace do vyse 20 000 K¢ rocné a dalsi.
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Neutralni benefity

Neutralni benefity predstavuji dafiové uznatelny naklad pro zaméstnavatele, ale
u zaméstnance musi dojit k dodanéni téchto benefitl. Za neutrdlni benefit je

povazovano poskytnuti nadlimitniho cestovného nebo penézni ptispévky na rekreaci.
Nevyhodné benefity

Zde dochazi k situaci, kdy benefity jsou dafiové neuznatelné u zaméstnavatele
a zaméstnanci musi byt odvedena dan z téchto benefitli. Nevyhodnymi benefity
mohou byt pfispévky v penézni podob& na sport, kulturu a rekreaci nebo takeé

penézité dary. (Beranek, 2022, s. 27-32)

3.5 Pravni uprava zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanecké benefity jsou upraveny nasledovné:

§ 6 ZDP — zde je definovan dil¢i zaklad dang, poté co neni pfedmétem dané

v odstavci sedmém a osvobozeni tykajici se odstavce devatého,
§ 24 odst. 2 pism. j), a také dalsi ustanoveni v § 25,
Pokyn D-22 — zde jsou nazory danové spravy,

Zakonik prace ataké zdkony o socidlnim a zdravotnim pojiSténi a vyhlaska

o FKSP,

KOOV KDP - jedna se o zapisy od danovych poradcti u vybranych danovych
problémi. OvSem Pokyn D-22 a KOOV KDP nejsou pravné zavazni. (Ambroz,
2021)

3.6 Trendy v oblasti zaméstnaneckych vyhod

Mezi trendy zaméstnaneckych vyhod patfi:

sick days,

free days,

ptispévky na kulturu, sport ¢i dovolenou,
piispévky na podporu zdravi zaméstnanct,

nabidka specialnich zdravotnickych sluzeb. (Brtiha a kol., 2022, s. 181)
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4 ODBORY A KOLEKTIVNI VYJEDNAVANI

4.1 Kolektivni vyjednavani

Podle Dvotakové (2012, s.339) je kolektivni vyjednavani ,, zdakladni metoda dosazeni
dohody o pracovnich a socidalnich podminkdach mezi socialnimi partnery vyjednavani,

kterymi jsou odborové organizace a zastupci vedeni podniku.

Cilem tohoto vyjednavani je dohoda o vySi mezd, délce pracovni doby a dal$i nabidce

socialnich vyhod. Vysledkem vyjednavani je kolektivni smlouva. (Dvotakova, 2012, s. 339)

4.2 Odbory

Odbory se oznacuji jako spolecenstvi zaméstnancu, kterd se snazi obhajovat své pracovni,
hospodarské, socialni, politické¢, ekonomické ajiné zajmy. V piipadé, ze odborové
organizace konzultuji se zaméstnavatelem vySi mezd ¢i pracovni podminky, jednaji za
vSechny zaméstnance, jelikoz je zastupuji. Odbory obvykle vyviji tlak na poskytovani
zaméstnaneckych benefiti, které jsou pak obsazeny v kolektivnich smlouvach.

(Lochmannova, 2016, s. 52)

MozZnost zaklddat odbory je stanovena v jednotlivych zékonech 1 v mezindrodnich

umluvach. Odborové organizace maji pravo:

e rozhodovani — zaméstnanci mohou vyhlasit stadvku, pokud je ohrozen Zivot ¢i zdravi

zaméstnance,
e spolurozhodovani — v zahranic¢i se mohou odbory ucastnit fizeni firmy,

e soucinnosti — jedna se o vzajemnou konzultaci, projednani a vyménu nazorl, které
se tykaji ur€it¢tho problému v praci mezi odbory a jejich zaméstnavatelem

a zaverecné rozhodnuti je v kompetenci zaméstnavatele,

e kontroly — dodrzovani kolektivni smlouvy, ochrany zdravi a bezpec¢nosti prace,

pracovnépravnich ptredpist a jiné stiznosti odborart. (Koubek, 2015, s. 331)

Vramci vytvafeni dobrych vztahli mezi zaméstnavatelem a odbory je vhodné, aby
zamé&stnavatel spolupracoval s odbory a pfipadné se na né obracel se Zadostmi ¢i nazory.
V zahrani¢i maji odbory daleko lepsi postaveni nez v Ceské republice, jelikoz maji vétsi

prava. (Koubek, 2015, s. 331)
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4.3 Kolektivni smlouva

Kolektivni smlouva je vysledkem vyjednavani mezi zaméstnavatelem a odbory. Kolektivni
jednani je zapocato, jakmile jedna strana piedlozi navrh druhé strané, ktera ma povinnost na
navrh odpovédét, a to v co nejkratsi dobé. Ze zakona mezi sebou musi strany komunikovat,

jednat a také poskytovat potiebné podklady k projednavani. (Dvotakova, 2012, s. 341)
Pfedmétem vyjednavani je podle Koubka (2015, s. 332):
e kolektivni vztahy — vztah mezi zaméstnavatelem a odborovou organizaci,

e individualni pracovni vztahy — jednd se o pracovni dobu, pracovni pom¢r,
bezpecnost prace, stiznosti pracovniki a dalsi,
e mzdova oblast — jedna se o odmeénovani, minimalni mzdu a rizné zaméstnanecké
benefity.
Doba kolektivni smlouvy je stanovena dle dohody mezi obéma stranami. Kolektivni

smlouva je uzaviena i pro zaméstnance, ktetfi nejsou Cleny odbort. Uzavienim kolektivni

smlouvy miize vznikat mezi pracovnimi vztahy urc¢ity fad. (Koubek, 2015, s. 333)
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5 PREHLED VYBRANYCH ZAMESTNANECKYCH BENEFITU
A JEJICH DANOVE DOPADY

Tato kapitola se zabyva vybranymi zaméstnaneckymi benefity a zhodnocenim jejich
danovych dopadl, jak na strané zaméstnance, tak na strané¢ zaméstnavatele. V obou
pripadech je velmi dulezité zhodnotit, zda se jedna o danové uznatelny vydaj, také zda
piijem podléhd zdanéni nebo zda je zcela osvobozen. V piipade, ze se jedna o piijem
u zameéstnance, ktery je tieba zdanit, tento pfijem zdani vzdy zameéstnavatel. (Berdnek, 2022,

5. 12)

5.1 Poskytovani stravovani zaméstnancum

Ptispévky na stravovani patii k jedné z nejvice nabizenych zaméstnaneckych vyhod, a to
piredev§im ve formé stravenek poskytovanych zaméstnavatelem. Hodnota stravenek, které
poskytuje zaméstnavatel svému zaméstnanci neni urCena avsSe je v kompetenci
zam¢stnavatele. Zaméstnanec muze pouzit stravenku jak na nakup hlavniho jidla

v restauracich, tak 1 na ndkup v potravin v obchodech. (Machacek, 2021, s. 41)
V soucasné dob¢ zaméstnavatel poskytuje stravovani:

e ve vlastnim stravovacim zafizeni,

e prostiednictvim jinych subjektt,

e formou penézitého prispévku. (Krbeckova a Plesnikova, 2020, s. 35)

5.1.1 Zasady stravovani

Zasady stravovani se nachazeji v § 236 ZP. Ve vSech spolecnostech plati, ze zaméstnanci
musi byt ze zdkona ze strany zamé&stnavatele poskytnuto stravovani na vSech sménach. Plati
zde ale vyjimka, kdy zaméstnavatel neni povinen poskytnout stravovani na pracovnich

cestach zaméstnance. (Krbeckovéa a Plesnikova, 2020, s. 35)

Dal8i podminky stravovani mohou byt vyclenény v kolektivni smlouvé nebo vnitinim
predpisu. K témto podminkam patii vySe finan¢niho pfispévku zaméstnavatele, oznaceni,
kterym zaméstnanciim se umoZiuje stravovani, organizace stravovani, postup vykonani

a financovani zaméstnavatelem. (Bruha a kol., 2022, s. 200)
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5.1.2 Danové reSeni na strané zameéstnance

Zaméstnanec ma ve svych rukou, jakym zplisobem vyuZzije ptispévek na stravovani,

stravenky nebo stravenkovy pausal.

Osvobozeni od dan¢ z piijmil ze zavislé Cinnosti je charakterizovano v § 6 odst. 9 pism. b)

ve znéni zdkona ¢. 609/2020 Sb.

Jestlize se jednd o nepenézni plnéni stravovani, které poskytuje zaméstnavatel
zaméstnanci ke konzumaci na pracovisti, a také forma stravovani poskytovana jinym

subjektem. (Dan¢ a Gcetnictvi, 2022, s. 4)

Pokud se jednd o penézity piispévek, ktery poskytuje dle zakoniku prace
zamestnavatel zaméstnanci. Tento penézity piispévek je omezen ve vysi 70 % horni
hranice stravného, ktery mohou zaméstnanci odménovani platem obdrzet od
zaméstnavatele, pokud jejich pracovni cesta pietrvava 5 az 12 hodin. (Dané

a ucetnictvi, 2022, s. 4)

5.1.3 Darnové ieSeni na strané zaméstnavatele

Danlovym fesenim piispévkll na stravovani se zabyva § 24 odst. 2 pism. j) bod 4 ZDP. Pro

zam¢stnavatele se za danové uznatelné oznacuji nasledujici vydaje.

Stravovani ve vlastnim zafizeni, nejednd se vSak o potraviny, které slouzi

k zabezpeceni stravovani (daiiové neuznatelné).

Stravovani zaméstnanci pomoci jinych subjekti byva poskytovano formou
nepenézniho plnéni. Zakonik prace udava vysi hranice stravného do 55 % jednoho
hlavniho jidla za jednu sménu, nejvySe do 70 % horni hranice stravného. Jedna se
o zaméstnance, ktefi jsou odméiovani platem. Pracovni cesta zaméstnancii vSak

musi byt v rozmezi 5 az 12 hodin.

Penézité piispévky na stravovani — pro zaméstnavatele jde o dailové uznatelny vydaj

v plné vysi. (Machacek, 2021, s. 43-45)

5.1.4 Stravovani pri pracovni cesté

Aby zaméstnanci vzniklo pravo na stravné, je zasadni, aby pracovni cesta byla delSi nez

5 hodin. Pokud zaméstnanci vzniklo pravo na stravovani dle ZP, nelze za zaméstnance

uplatnit daniové ucinny piispévek na stravovani, at’ uz nepenézni ¢i penézity. Jestlize by se

zamg&stnavatel rozhodl pfispivat na stravovani ipies to, Ze md zameéstnanec narok na
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stravovani, jednalo by se o danové neuznatelny néklad pro zaméstnavatele. (Machacek,

2021, s. 51)
5.2 Penzijni pripojiSténi
Penzijni pfipojisténi slouzi k zabezpeceni zaméstnance na stari. Ikdyz zaméstnanec

nedostane tento benefit okamzité, ale az za urcitou dobu, ke zdanéni dochézi v dobé¢, kdy

zaméstnanec obdrzi penize na osobni ucet u pojistovny. (Berdnek, 2022, s. 75)

U zameéstnavatelli se ¢im dal vice zvySuje zdjem o pfispévky na penzijni piipojisténi
zaméstnancl. Nejprve se tak délo u vétSich firem, ale Casem se o piispevky zacali zajimat
1mensi firmy ¢i podnikatelé. Vlivem pandemie COVID-19 byly caste€né snizeny nebo

1 zruSeny piispévky na penzijni pojisténi. (Briha a kol., 2022, s. 211)

5.2.1 Dainové fFeSeni u zaméstnance

Dle § 6 odst. 9 pism. p) ZDP je ptispévek zaméstnavatele ve vysi 50 000 K¢ roéné osvobozen

od dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti:
e jestlize se souhrnné jedna o piispevek na penzijni piipojisténi se statnim prispévkem
nebo doplikové penzijni spoieni pridélené na zaméstnanctiv ucet u dané penzijni

spolecnosti,

e zdali byla dohodnuta vyplata plnéni po 60 kalendarnich mésicich pii dosazeni

minimalni hranice véku 60 let. (Machacek, 2021, s. 66-67)

Pokud vsSak zaméstnavatel poskytuje penézity piispévek na penzijni pifipojisténi, tak
ptispévek jiz neni osvobozen od dané z piijmul. Penézity ptispévek by musel byt zdanén se
mzdou a také by se z ného muselo odvést socidlni a zdravotni pojisténi. (Klefer ucetnictvi,

2023)

5.2.2 Darnové feSeni u zaméstnavatele
Prispévek na penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem a také soukromé Zivotni pojisténi
je z hlediska zaméstnavatele bez omezeni jejich vySe, danové uznatelnym nékladem, je-li

stanoveno v kolektivni smlouvé, vnitinim ptedpisu nebo jiné pracovni smlouvé. (Krbeckova

a Plesnikova, 2020, s. 39)
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5.3 Prispévek na kulturu, sport a rekreaci

Tyto benefity byvaji poskytovany piedev§im ke spokojenéjSimu zivotnimu stylu
zameéstnancl a také k podpofte jejich zdravi. Do této kategorie lze zahrnout vstupenky do
fitness zafizeni, sportovnich zafizeni a bazénl. Patii sem i pfispévky na vstupenky do

divadla, koncerty a také ptispévky na dovolenou. (Klefer ucetnictvi, 2023)

5.3.1 Darové reSeni na strané zameéstnance

Pokud zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci prispévek ve formé€ nepenézniho plnéni
z FKSP, socialniho fondu, zisku po zdanéni ¢i na vrub nedanovych ndkladi jsou osvobozeny

nasledujici situace:

e vyuziti rekreaCnich zatizeni ¢i poskytnuti rekreace a zdjezdu pro zaméstnance

v maximalni ¢astce v uhrnu za zdanovaci obdobi ve vysi 20 000 K¢,
e pfispévky na kulturni nebo sportovni akce,

e vyuziti zafizeni pro déti predskolniho veku, knihovny zaméstnavatele,

télovychovnych a sportovnich zatizeni.

Pokud by nepenézni ptispévek byl v ¢astce nad 20 000 K¢, jednalo by se o zdanitelny ptijem
zaméstnance a musel by se zahrnout do zadkladu pro vypocet zdravotniho a socialniho
pojisténi. Tohoto benefitu mohou vyuzit i rodinni pfislusnici se stejnymi podminkami.

V piipadé penézniho prispévku se bude jednat o zdanitelnym piijem, ktery bude obsazen

v zakladu pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi. (Klefer ucetnictvi, 2023)

5.3.2 Dainové ieSeni na strané zaméstnavatele

Za danové¢ neuznatelny nédklad je povazovan nepenézni piispévek, ktery je kryty z FKSP,

socialniho fondu, zisku po zdanéni ¢i jako nedanovy néklad ve formé:
e poskytnutého pfispévku na sportovni akce, zajezdy a také na kulturni potady,

e vyuziti knihovny, télovychovnych, sportovnich, rekreac¢nich ¢i vzdélavacich
zafizeni. (Krbeckova a Plesnikova, s. 43)
Jestlize se jedna o ndklady na bezpecnost a ochranu zdravi, ochranné napoje, l1ékatské

prohlidky a dalsi, byly by tyto naklady datiové uznatelné. (Krbeckova a Plesnikova, 2020,
s. 43)
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Pokud by se jednalo o penézni ptispévek, ktery je zaznamenén v kolektivni smlouve,
vnitinim piedpisu, pracovni nebo jiné smlouvé, byl by tento pfispévek danove uznatelnym

nakladem v jakékoliv vysi. (Klefer ucetnictvi, 2023)

5.4 Sick day a dovolena nad ramec zakona

Sick day neboli pracovni volno se stava v dnesni dobé velmi popularnim benefitem. Cilem
tohoto benefitu je poskytnout volno zaméstnanci, ktery ma kratkodobé zdravotni problémy,
aniZ by pfitom musel mit potvrzeni od svého oSetfujiciho 1ékafe. Zaméstnanec musi pouze
informovat zaméstnavatele o své nemoci. Tato forma benefitu byvé upravena v kolektivni
smlouvé, vnitinim predpisu nebo individualni dohod€ mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem,
jelikoz neni blize specifikovand v ZP a provadécich ptedpisech. Jedna se totiz o jinou
dualezitou piekazku na strané¢ zaméstnance. Zamestnavatel poskytuje sick days v délce 3 az
5 dnti za cely kalendaini rok. Pfi Cerpani tohoto benefitu mize byt poskytnuta nahrada mzdy

nebo platu ve vysi, kterou stanovi zaméstnavatel. (Machacek, 2021, s. 141)

5.4.1 Danové ieSeni na strané zameéstnance

Pti Cerpani sick day poskytuje zaméstnavatel ndhradu mzdy, kterad musi byt i se mzdou
zdanéna dle § 6 ZDP, jelikoZz se jedna o piijem ze zavislé ¢innosti. Tento piijem nepodléha

zadnému bodu tykajici se osvobozeni od dan¢ dle § 6 odst. 9 ZDP. (Beranek, 2022, s. 107)

5.4.2 Danové iFeSeni na strané zaméstnavatele

V piipadé¢ zaméstnavatele se jedna o danove uznatelny naklad dle § 24 odst. 2 pism. j) bod
5 ZDP. Dilezitou podminkou je ustanoveni v kolektivni, pracovni ¢i jiné smlouvé, uzaviené

mezi zaméestnancem a zaméstnavatelem. (Beranek, 2022, s. 107)

5.5 Doprava do a ze zaméstnani

Cast zaméstnavatelll poskytuje formou nepenézniho plnéni dopravu svym zaméstnanctim do
prace azprace bezplatng, jini hradi zaméstnancim dopravu vlastnim soukromym
automobilem ¢i vefejnymi dopravnimi prostfedky, ato pomoci penézniho plnéni.

(Machacek, 2021, s. 153)

5.5.1 Danové reSeni na strané zameéstnance

Zaméstnavatel miize poskytovat dopravu do a ze zaméstnani bezplatné€. Jedna se o nepenézni

piijem ve vysi obvyklé ceny. Obvyklou cenou se rozumi cena, kterou by zaméstnanec
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zaplatil, pokud by se do zameéstnani dopravil vetejnou dopravou. Nepenézni piijem

zameéstnance se vSak musi zdanit. (Machacek, 2021, s. 53)

Jestlize jsou zaméstnanci hrazeny vydaje za pohonné hmoty, které zaméstnanec spotiebuje
pfi cesté¢ do zaméstnani svym osobnim vozem, a prokaze je dokladem o nakupu, bude tento
penézni piijem také podléhat zdanéni. Castka, kterou zaméstnavatel poskytne zaméstnanci
se pripocita k jeho zdanitelné mzd¢ a bude se zahrnovat do vymétovaciho zékladu pro

vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi. (Machacek, 2021, s. 153)

5.5.2 Darnové reSeni na strané zaméstnavatele

Pro zaméstnavatele jsou vSechny penézni ¢i nepenézni vydaje na dopravu do a ze zaméstnani
danové uznatelnym ndkladem. Aby byly tyto ndklady danové uznatelné, musi byt toto
penéZni €1 nepenézni plnéni stanoveno v kolektivni smlouvé, vnitinim piedpisu, pracovni

smlouvé €1 jiné smlouve uzaviené se zaméstnancem. (Hnatek, 2023, s. 14)

5.6 Odména pii pracovnich jubileich a odchodu do diichodu

Dle § 224 ZP lze nabizet odmény pii zivotnim nebo pracovnim jubileu, pii pfiznani
invalidniho dichodu 3. stupné nebo starobniho diichodu. Déle 1ze dle ZP poskytnout odménu
pii mimotfadnych udalostech jako je pomoc k piredchdzeni pozaru nebo zivelnych udélosti,
pii jejich odstranéni a pii udalostech, kde muze dojit k ohrozeni zivota, zdravi nebo také

majetku. (Briha a kol., 2022, s. 234)

5.6.1 Darnové reSeni u zaméstnance

U zamé&stnance je hodnota nepenéznich darti v ithrnné vysi 2 000 K¢ ro¢né osvobozena od
zdanéni. PenéZni dary jiz nejsou osvobozeny od zdanéni. (Danové tipy, 2023)

5.6.2 Danové FeSeni u zaméstnavatele

Odmény pfti pracovnich jubileich nebo odchodu do diichodu jsou pro zaméstnavatele danove
neuznatelnym nakladem, at’ uz jde o penéZity ¢i nepenéZni prispévek, v jakékoliv vysi a

k jakékoliv prilezZitosti. (Beranek, 2022, s. 94)

5.7 Zdravotni péce o zaméstnance

Zdravi je dllezité nejen pro zaméstnance, ale také pro jejich zaméstnavatele, jelikoZ mohou

ovlivnit konkurenceschopnost firmy. Zdravotni péci pro zaméstnance mohou byt ptispévky
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na rehabilitaéni pomicky ¢i rehabilitace, vitaminy, oCkovani a dalsi. (Klefer ucetnictvi,

2023)

5.7.1 Darnové reSeni na strané zameéstnance

V ptipad¢ nepenézniho plnéni poskytovaného z FKSP, socidlnich fondd, ze zisku po zdanéni
¢i na vrub nedanovych néakladi lze od dané€ z ptijmu ze zavislé ¢innosti osvobodit nepenézni
plnéni formou poftizeni zbozi a sluzeb od zdravotnickych zatizeni, pokud tyto plnéni nejsou
hrazeny pojistovnou. Nepenézni plnéni nevstupuje do vymetovaciho zdkladu pro odvod

pojisténi. (Machacek, 2021, s. 129-130)

Penézni ptijmy vstupuji do zékladu pro vypocet dané ze zavislé €innosti a také maji vliv na

vymeétovaci zaklad pro odvod pojisténi. (Machacek, 2021, s. 138)

5.7.2 Danové FeSeni na strané zameéstnavatele

Poskytuje-li zaméstnavatel ptispévek na zdravotni péci zaméstnance v nepenézni podobé,
jde o néklad danove neuznatelny. Jestlize poskytuje prispévek v penézni podob¢, jedna se
o daniové uznatelny naklad, je-li stanoveno v kolektivni smlouve, vnitinim ptedpisu,

pracovni nebo jiné smlouvée. (Machacek, 2021, s. 132-138)

5.8 Mobilni telefony

Zaméstnavatel muze nékterym zaméstnancim na vybranych pracovnich pozicich
poskytnout také mobilni telefon, ktery mize poslouzit i k soukromému vyuziti. (Pfeilerova,

2021)

5.8.1 Dainové ieSeni na strané zameéstnance

Zaméstnanci nevznikd zadny pfijem ke zdanéni, pokud vyuzivd mobilni telefon ke
sluzebnim ucelim. Bude-li zaméstnanec vyuzivat mobilni telefon k soukromym ucelim
a bude nucen hradit poplatky, nebude to mit vliv na dai z pfijmi ze zavislé¢ Cinnosti.

(Pfeilerova, 2021)

5.8.2 Darnové ieSeni na strané zaméstnavatele

Jsou-li mobilni telefony vyuzivany zaméstnancem pouze ke sluzebnim uceliim, jedné se
o daftové uznatelny ndklad na strané¢ zaméstnavatele. Mobilni telefony k soukromému

uzivani nelze uznat jako danove uznatelné. (Pfeilerova, 2021)
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5.9 Jazykové kurzy

Jazykové kurzy lze tadit k benefitim, souvisejicim se vzdélavanim a odbornym rozvojem
zamé&stnancl. Je na zaméstnavateli, zda se rozhodne hradit zaméstnanciim tyto kurzy plné

nebo zda jim poskytne zvyhodnénou cenu. (Klefer ucetnictvi, 2023)

5.9.1 Daiové FeSeni na strané zameéstnance

Zameéstnavatel mize poskytnout jazykovy kurz jako penéZni €1 nepenézni plnéni. Hodnota
penézniho plnéni vstupuje do zdkladu dané ze zavislé Cinnosti a také do vymétrovaciho
zékladu, ze kterého je odvedeno socidlni a zdravotni pojisténi. Jestlize zaméstnavatel
poskytne jazykové kurzy prostfednictvim nepenéZniho plnéni, tato hodnota nebude
vstupovat do zédkladu dané€ ze zavislé Cinnosti a také ani do vymétovaciho zakladu pro odvod

pojistného. (Klefer ticetnictvi, 2023)

5.9.2 Danové ieSeni na strané zaméstnavatele

Pti pohledu feSeni ze strany zaméstnavatele je dilezité rozhodnout, zda jazykové kurzy
vyuzije zaméstnanec ke své praci. Pokud je jazykovy kurz vyuzit zaméstnancem k jeho
praci, pro zaméstnavatele je to danové uznatelny nédklad. V pripadé, ze zaméstnanec
nepotiebuje jazykové kurzy k jeho préci, ale ma zajem o vzdélavani, pro zaméstnavatele je

to danoveé neuznatelny naklad. (Beranek, 2022, s. 84-85)

5.10 Nealkoholické napoje a obCerstveni na pracovisti

Nealkoholické napoje a obCerstveni na pracovisti jsou oblibenym benefitem u zaméstnanci.

Zameéstnavatel miiZze poskytovat kavu, ¢aj, ovoce ¢i zeleninu. (Klefer c€etnictvi, 2023)

5.10.1 Darnové ieSeni na strané zameéstnance

Obcerstveni a nealkoholické népoje na pracovisti poskytnuté zaméstnavatelem jsou
v ptipadé nepenézniho plnéni osvobozeny od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti. OvSem neni
tomu tak, pokud zaméstnavatel poskytne zaméstnanci penézni ptispévek, ktery je tieba
zdanit a zahrnout do vymeétovaciho zékladu pro odvod pojistného na socidlni a zdravotni

pojisténi. (Machécek, 2021, s. 163-167)

5.10.2 Danové ieSeni na strané zaméstnavatele

Obcerstventi, které je poskytovano jako nepenézni i penézni plnéni, neni pro zaméstnavatele

danové uznatelnym nakladem. Dlvodem je, Ze toto plnéni je brano jako vydaj na
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reprezentaci. Zameéstnavatel je nucen tato plnéni hradit ze socidlniho fondu nebo jako

nedanovy naklad.

Nealkoholické napoje, které jsou poskytnuté formou nepenézniho plnéni nejsou daovym
nakladem. V pfipadé¢ penézniho plnéni Ize uznat nealkoholické napoje jako danoveé
uznatelné néklady, ale jen v ptipadé stanoveni tohoto plnéni v kolektivni smlouve, vnitinim

ptredpisu, v pracovni ¢i jiné smlouve uzaviené se zaméstnancem. (Klefer tcetnictvi, 2023)

Pitna voda, kterou ma zaméstnavatel zabezpecovat na pracovisti je na zakladé § 53 nafizeni
vlady €. 361/2007 Sb. danove uznatelnym nakladem. Na zaklad¢ zvlastnich predpisi ma
také poskytovat ochranné napoje dle § 8 nafizeni vlady ¢. 361/2007 Sb. (Beranek, 2022,
s. 39-40)

5.11 Shrnuti vybranych zaméstnaneckych benefiti

Zaméstnanec

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vybrané benefity, které byly popsany v pfedchazejici
kapitole. U néckterych nepenéznich plnéni, kterd poskytuje zaméstnavatel, dochazi
k osvobozeni od dané z piijml ze zavislé ¢innosti, a proto se nezahrnuji do vymétovaciho
zéklada pro odvod pojistného. Pokud ale zaméstnavatel poskytuje penézni ptispévky, vzdy
dochézi ke zdanéni tohoto plnéni a zahrnuti do vymétovaciho zakladu. Osvobozené penézni

plnéni lze nalézt v § 6 odst. 9 pism. o) a pism. v) ZDP. (Machacek, 2021, s. 209)

Tabulka 1: Danové feSeni benefitd u zaméstnance

Stravenky do limitu — nepenézni § 6 odst, 9 pism, b)

plnéni

Stravovani — penézity piispévek Ne § 6 odst. 9 pism. b)
Penzijni ptipojisténi se statnim

ptispévkem v tthrmu do 50 000 Ne § 6 odst. 9 pism. b)
K¢

Kultura a sport — nepenézni

plnéni Ne § 6 odst. 9 pism. d)

Kultura a sport — penézni plnéni Ano § 6 odst. 9 pism. d)
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Rekreace do 20 000 K¢ —

nepend#ni plnéni Ne § 6 odst. 9 pism. d)
Rekreace do 20 000 K¢ — Ano § 3 odst. 2
penézni plnéni § 6 odst. 9 pism. d)
Doprayva crio aze zaméstnani — Ano § 3 odst. 2
nepenézni piijem
Uhrada jizdenek do zamé&stnani Ano § 3 odst. 2
Zdravuv/o:[m ztv)o’21 ¢i sluzby — Ne § 6 odst. 9 pism. d)
penézni plnéni
Zdravotni zbozi ¢i sluzby — Ano § 3 odst. 2
nepenézni plnéni § 6 odst. 9 pism. d)
Darvy f:lo 2 000 K¢ — nepenézni Ne § 6 odst. 9 pism. g)
plnéni
§ 3 odst. 2
Dary — penézni plnéni Ano
§ 6 odst. 9 pism. d)
Sick day Ano §6
Jaz}vrkf)ve kurzy —nepen&zni Ne § 6 odst. 9 pism. a)
plnéni
Jazykové kurzy — penézni plnéni Ano § 6 odst. 9 pism. a)
Mobilni telefony — sluzebni Ne § 6 odst. 9
Nealk(v)?orl 1ckev napoje -~ Ne § 6 odst, 9 pism. c)
nepenézni plnéni
Nealkoholické napoje — penézni Ano § 3 odst. 2
plnéni § 6 odst. 9 pism. c)

(zdroj: Machacek, 2021)
Zaméstnavatel

V této tabulce je zndzornéno danové feSeni zaméstnaneckych benefiti ze strany
zameéstnavatele. Pfi feSeni ze strany zaméstnavatele se vychazi z § 24 odst. 2 pism. j) bod
5 ZDP. V tomto ptipad¢ se jedna o danove uznatelné vydaje (ndklady) na pracovni a socialni
podminky, pé¢i o zdravi a prdva zaméstnancii, které jsou zakotveny v kolektivni smlouvé,
vnitinim predpisu ¢i jiné smlouvée. Danové vydaje dale mizeme nalézt také v § 24 odst. 2
pism. j) bod 1 a 4 pism. zh), zs) a zu) ZDP. Ustanoveni § 24 odst. 2 pism. j) bod 5 ZDP nelze
vyuzit v ptipadé nepenézniho plnéni ve smyslu § 25 odst. 1 pism. h) a zm) ZDP a podle § 25

odst. 1 pism. j) ZDP, kde je stanoveno, ze daiovym vydajem (ndkladem) nemtzou byt
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vydaje, které jsou nad limity stanovené v ZDP ¢i zvlaStnimi predpisy. (Machacek, 2021,
s. 213)

Tabulka 2: Daniové feSeni benefiti u zaméstnavatele

Stravenky do limitu — nepenézni plnéni Ano § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
Stravovani — penézity prispévek Ano § 24 odst. 2 pism. j) bod 4
T Ao § 2o 2pim. ) bod
Kultura a sport — nepenézni plnéni Ne § 25 odst. 1 pism. h) bod 1
Kultura a sport — penézni plnéni Ano § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
Rekreace — nepenézni plnéni Ne § 25 odst. 1 pism. h) bod 1
Rekreace — penézni plnéni Ano § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
I]))f(i)j%rriva do a ze zaméstnani — nepenézni Ano § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
Uhrada jizdenek do zamé&stnéani Ano § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
IZ)ldnrg':lr\lfiotni zbozi ¢i sluzby — penézni Ano § 24 odst. 2 pism. ) bod 5
IZ)ldnrgtr\lfiotni zbozi ¢i sluzby — nepenézni Ne § 25 odst. 1 pism. h)

Dary s vyloucenim reklamnich pfedméta Ne § 25 odst. 1 pism. t)

Sick day Ano § 24 odst. 2 pism. j) bod 5
Mobilni telefony — sluzebni Ano § 24 odst. 2 pism. j) bod 3
Jazykové kurzy — souvisejici s praci Ano § 24 odst. 2 pism. j) bod 3
Jazykové kurzy — nesouvisejici s praci Ne § 25 odst. 1 pism. h) bod 2
E:;elﬁ‘é’;gih;ﬁléégfpoje AT Ne § 25 odst. 1 pism. zm)
Nealkoholické napoje na pracovisti — Ano § 24 odst. 2 pism. j) bod 5

penézni plnéni

(zdroj: Machacek, 2021)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Z divodu zachovani anonymity spoleCnosti bude spole¢nost uvedena pod ndzvem
spolecnost ABC. Jedna se o stredné velkou firmu, kterou lze zatadit do prumyslového
odvétvi. Spole¢nost ABC povazuje za kli¢ové faktory uspéchu predevsim kvalitu produkta,
ale také kvalitu a povédomi o zivotnim prostiedi. Snahou spolec¢nosti je také rozvijeni
souCasnych technologii, které povedou k lepSimu a komplexn&jSimu uspokojeni vSech

pozadavkl zakaznikd.

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského

zakona
Pravni forma: akciova spole¢nost
Rok zaloZeni: 1993

Podet zaméstnancu: 285

6.1 Organiza¢ni struktura

Technicky ReleeI’
o persondlniho
feditel -

useku

Generaln{
feditel

|

| | |
Provozni feditel Finanéni feditel OPCh.Odm

feditel

Reditel kvality . . :
a Zivotniho Xgizuﬁl Vedlc;utilste“l(ternl Vyroba
prostredi P sistiy

Obrazek 1: Organizacni struktura

(zdroj: interni dokumenty firmy)
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7 ODMENOVANI VE SPOLECNOSTI

Zaméstnanci maji narok na mzdu za vykonanou praci dle platnych pravnich ptedpisi,
vnitinich predpisti zaméstnavatele a kolektivni smlouvy. VySe odmény zavisi na slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti prace, na pracovni vykonnosti ataké na dosahovanych
vysledcich. Termin pro vyplaceni mezd je stanoven na 15. den mésice, ktery nasleduje po

mésici vykonani préace.

Zakladni struktura mezd je rozdélena na THP a vyrobni délniky. V pfipadé THP je zakladni

struktura odménovani rozdélena nasledovné:

zakladni mzda (mési¢ni smluvni),
e prémie,
e pfiplatky,
e jednorazové odmény a odmény za mimotadny vykon,
e zaméstnanecké vyhody.
Zékladni struktura mezd vyrobnich délnika:
e zakladni mzda (tarifni hodinova),
e prémie,
e osobni ohodnoceni,
e pfiplatky,
¢ jednorazové odmény a odmény za mimotfadny vykon,
e zaméstnanecké vyhody.
Priplatky

Zamé&stnanciim nalezi celkem 3 pfiplatky, ato za praci presCas, kde je ndhrada 25 %
primérného vydélku, za préci v noci, za kterou nalezi 20 % primérného vydélku a jako

posledni je ptiplatek za praci v odpoledni sméné ve vysi 7 K¢ za hodinu.
Ro¢ni odména

Ro¢ni odména je urena vSem zameéstnancim, ktefi jsou v pracovnim poméru
k zaméstnavateli ke dni 31. 10. pfisluSného kalendainiho roku a nélezi jim odména ve vysi

5 % dosazeného priimérného vydélku od mésice ledna do mésice fijna. Podminkou vyplaceni
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roéni odmény je, ze firma bude dosahovat planovaného provozniho vysledku bez
planovanych odpistt ve vysi 10,5 % (rok 2022) oproti souctu trzeb z prodeje vyrobki
a sluzeb a trzeb z prodeje zbozi. Vysledek hospodareni je posouzen v dobé od ledna do zafi.
V ptipadé¢ dosazeni vysledku niz§iho nez 10,5 %, ale alespon 5 % provozniho hospodatského
vysledku, bude zaméstnanci vyplacena odména ve vysi 2,5 % pramérného vydélku za
meésice od ledna do fijna. Pokud by byl provozni hospodaisky vysledek mensi nez 5 %,

zamestnancum nebude nalezet roéni odmeéna.
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8 ODBORY VE SPOLECNOSTI

Odbory jsou ve spole¢nosti ziizeny jiz od zafi roku 2021. K zaloZeni téchto odbort doslo ve
skuping asi 15 zaméstnanci. Odbory jsou zalozeny zejména k hajeni prav zaméstnancu.
Odborové schlize probihaji dle potteby a jsou zde predkladany navrhy zaméstnanct. V roce

2022 se konaly celkem 4 schuize.

Pti zalozeni odborti byla vytvorena kolektivni smlouva, ktera byla po drobnych upravach
schvalena. Tato smlouva je uzaviena na 2 roky a jejim obsahem je predev§im mzdova oblast,
tedy odménovani zaméstnanci (mzda, mzdovy vyvoj, ptiplatky, roéni odména a terminy
vyplat), pracovnépravni vztahy (pracovni doba, vznik a skon€eni pracovniho pomeéru a také
dovolend), socidlni oblast (zaméstnanecké benefity) a bezpecnost a ochrana zdravi pii praci
(opatteni k prevenci rizik, pracovni urazy, naroky zaméstnanct a dalsi). I pfesto, ze je

kolektivni smlouva uzaviena na 2 roky, k navysSeni mezd dochézi vzdy po 1 roce.
Odbory maji dle kolektivni smlouvy pravo na:

e spolurozhodovani,

e projednani,

e informace,

e kontrolu.

Zaméstnanci, kteti jsou Cleny odbord, jednaji za vSechny zaméstnance. V pfipad¢, Ze dojde
k navySeni mezd, ¢i poskytnuti zaméestnaneckych vyhod, tato skute¢nost se bude tykat vSech

zamestnancl ve spolecnosti.

Zameéstnanci podilejici se na odborovych schlizich maji narok na pravni poradenstvi, rizné
benefity ataké jim zaméstnavatel musi poskytnout volno v pfipadé kolektivniho
vyjednévani, zastupovani v odborové organizaci a dal$i. Zaméstnanci, ktefi se budou
ucastnit Skoleni porddaného odborovou organizaci maji narok na volno, ato v celkovém

rozsahu 5 pracovnich dnil v kalendainim roce.
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9 ZAMESTNANECKE BENEFITY VE SPOLECNOSTI

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou jednotlivych zaméstnaneckych benefitii ve vybrané
spole¢nosti. Ve spolecnosti jsou jednotlivé benefity roz¢lenény do dvou skupin, a to jako

plosné poskytované zaméstnanecké benefity a volitelné zaméstnanecké benefity.

Do kategorie plosné poskytovanych benefitt, které jsou nabizeny vSem zaméstnanciim, a to

neomezeng, patii:
e prispévek na stravovani zaméstnanci,
e navySeny narok na fadnou dovolenou,
e odmeéna pii pracovnim jubileu a odchodu do dichodu,
e zabezpeceni napojl na pracovisti,
e pfispévek na obcerstventi,

e piispévek na détskou rekreaci,

spolecenské udalosti.

Druhou skupinou benefiti jsou volitelné benefity. Tyto benefity jsou poskytovany
konkrétnim skupindm zameéstnancii, a jsou zavislé na nastavenych kritériich spole¢nosti. Do

této skupiny se fadi:
e piispévek na penzijni piipojisténi,
e pfispévek na dopravu,
e jazykové kurzy,

e mobilni telefony (i k soukromému uzivani).

9.1 Prispévek na stravovani zaméstnancii

Tento benefit spadd pod plosné nabizené benefity aje urCeny vSem zaméstnanciim
spolecnosti. Narok na tento ptispévek zacind prvnim dnem nastupu do firmy, a to po dobu
trvani pracovniho poméru. Jedna se o ptispévek ve vysi 55 % z ceny hlavniho jidla, jestlize
zamgstnanec kond praci po dobu alespon tii hodin. V ptipadé, Ze zaméstnanec neni pfitomen

v praci nebo je na sluzebni cesté, kde cerpa stravné, nema narok na piispévek na stravovani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Zameéstnanci tedy musi uhradit cenu hlavniho jidla po odecteni piispévku na stravovani od
zamé&stnavatele. Uhrada zaméstnance za stravovani probihd srdzkou ze mzdy v daném

mésici. Provoz jidelny je hrazen zaméstnavatelem.

Pokud ma zaméstnanec zajem o stravovani na pracovisti, je nutné si objednat jidlo z nabidky

ptes turniket. Obéd si zaméstnanec musi nahlasit den pfedem do 13:00 hodin.

Spolecnost poskytuje ptispévek ve vysi 55 % z ceny hlavniho jidla, ktery je pro tuto
spole¢nost danové uznatelny. Pro zaméstnance je tento piispévek osvobozen od dané

z ptijmu a také neni zahrnovan do zékladu pro vypocet socialniho a zdravotniho pojisténi.

9.2 NavySeny narok na radnou dovolenou

Jedna se o benefit, ktery je také urCeny pro vSechny zaméstnance firmy. Zaméstnavatel
zvysuje fadnou dovolenou o 5 dni. Celkova dovolend ve spolecnosti ABC je tedy 25 dni.
Platnost tohoto benefitu zacina od 1. dne nastupu do spolecnosti a trvd po celou dobu
pracovniho poméru. Jedinou podminkou u tohoto benefitu je uzaviend smlouva na hlavni

pracovni pomér. Cilem tohoto benefitu je posileni stability zaméstnanct.

NavySeny ndrok na tadnou dovolenou je pro zaméstnavatele danové uznatelny, ale
zaméstnanciv piijem z proplaceni dovolené musi byt zdanén ataké je zahrnovan do

vymétovaciho zakladu pro odvod socidlniho a zdravotniho pojisténi.
9.3 Odména pri pracovnim jubileu a odchodu do diichodu

9.3.1 Odména p¥i pracovnim jubileu

Odména pii pracovnim jubileu je poskytovéana pii pracovnich vyro€ich za odpracovanou
dobu ve spolecnosti ABC. Tato odména je urcena vSem zaméstnanciim, ktefi ve firmé pracuji
na hlavni pracovni pomér. V nasledujici tabulce je zobrazena doba zaméstnani a vySe

odmény, ktera nalezi zaméstnanci za odpracovanou dobu ve spolecnosti.

Tabulka 3: Odména pfi pracovnim jubileu

Doba zaméstnani Odména
5 let 4 000 K¢
10 let 8 000 K¢
15 let 12 000 K¢
20 let 16 000 K¢
25 let 20 000 K¢

(zdroj: interni dokumenty firmy)
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Jestlize zaméstnanec z diivodu piekazek na jeho strané neodpracoval vice nez 6 mésict za
poslednich 5 let (popt. 12 mésicti za 10 let atd.), tato doba pro vyplatu odmény se prodluzuje
o neodpracovanou dobu, maximalné v§ak nad rdmec 6 mésict (12, 18, ...). Zaméstnanec si

muze vybrat jakym zptisobem mu bude odména vyplacena.
Odména mize byt vyplacena:

e vyplacenim ¢astky ve mzde,

e formou poukazky na rekreaci,

e pievedenim ¢astky na ucet svého penzijniho fondu,

e formou poukazky na UNISEK+.

9.3.2 Odména pri odchodu do diichodu

Zaméstnancim je také poskytovana odména pii odchodu do diichodu. Podminkou je
odpracovana doba ve spolecnosti minimaln¢ 5 let. Pfi odchodu do fadného starobniho
diachodu vznikd zaméstnanci narok na odménu ve vysi 4 000 K¢. Odmeéna bude vyplacena

stejné jako u odmény pii pracovnim jubileu nasledovne:
e vyplacenim ¢astky ve mzde,
e formou poukazky na rekreaci,
e pievedenim ¢astky na ucet svého penzijniho fondu,
e formou poukazky na UNISEK+.

Odmény pii pracovnim jubileu i odmény pii odchodu do dichodu jsou pro spolecnost
dafiové neuznatelnym nékladem. Zaméstnanci se musi penézni dary zdanit. Nepenézni dary

jsou osvobozeny pouze do 2 000 K¢ ro¢né.

9.4 Zabezpeceni napoju

Spolecnost zabezpecuje pro své zaméstnance napoje na pracovisti. Jedna se o upravenou
chlazenou vodu asifon. Tento benefit je uren vSem zaméstnanciim, pouze vSak pro
konzumaci na pracovisti. Napoje jsou poskytovany zaméstnanciim zdarma. Naklady na

nakup zafizeni a udrzbu hradi zaméstnavatel.
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Upravena chlazenda voda, ktera je poskytovana zaméstnanciim je pro zaméstnavatele danove
uznatelnym nakladem, ale sifon nikoliv. U zaméstnanct je tento benefit osvobozen od dané

z piijmi ze zavislé cinnosti.
9.5 Prispévek na obc¢erstveni

Ptispévek na obcerstveni je urcen pro vybrané zaméstnance v hlavnim pracovnim poméru.
Jakmile zaméstnanci skonci zkuSebni doba, dostane Cip, na kterém bude mit vzdy 100 K¢ na

mésic. Kazdy mésic mu bude doplnén kredit, ktery miize vyuzivat na konzumaci napoji.

Ptispévek na oblerstveni je pro zaméstnavatele dafioveé neuznatelny a u zaméstnance jde

0 osvobozeny piijem.

9.6 Prispévek na détskou rekreaci

Dalsim benefitem, ktery zaméstnavatel poskytuje, je ptispévek na détskou rekreaci. Tento
ptispévek je poskytovan détem zaméstnanci, které jsou ve véku od 6 do 15 let, tedy détem
Skolou povinnym. Jedna se o piispévek na pobytové zajezdy, na letni tabory, lyzaiské

vycviky a jiné, ve vysi 1 000 K¢ za rok.

Pro zaméstnavatele jde o danové uznatelny naklad, u zaméstnance se penézni piijem musi
zdanit a zahrnout do vymeétovaciho zékladu pro vypocet zdravotniho a socialniho pojisténi.

Nepenézni piijem zaméstnance je osvobozen od dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti.

9.7 Ostatni benefity

Mezi ostatni benefity, které spolecnost poskytuje, patii spoleCenské udalosti. Jedna se

o celofiremni schilize, dny otevienych dveti nebo ostatni kulturni a sportovni akce.

Celofiremni schlize jsou pofaddny jednou rocn€ atyto schiize jsou =zajiStovany
a organizovany spolecnosti ABC. Jsou uréeny vSem zaméstnanciim, ktefi pracuji ve firmé
v hlavnim pracovnim poméru. Celofiremni schlize jsou rozdéleny do dvou ¢asti. Prvni ¢ast
je povinna a jedna se o Skoleni a vystoupeni ¢lent vedeni firmy. Druha ¢ast jiz neni povinna,
ale firma nabizi kulturni program i s obclerstvenim. Tyto schiize jsou plné hrazeny

spole¢nosti ABC.
Druhou spolecenskou udélosti jsou dny otevienych dveifi. Tato akce je potaddna pro
zamé&stnance firmy a také pro jejich rodinné pfisluSniky. Dny otevienych dveti byvaji

poradany pii kulatych vyro€ich vzniku firmy ¢i jinych vyznamnych udalostech. Béhem
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tohoto dne mohou zaméstnanci s jejich rodinnymi ptislusniky navstivit prostory firmy, kde

je pro né pripraven kulturni program s obcerstvenim.

Poslednim benefitem v oblasti ostatnich benefitd jsou ostatni kulturni a sportovni akce.
Kulturni a sportovni akce jsou uréeny pro zaméstnance, ktefi jsou v hlavnim pracovnim
poméru a pro jejich rodinné ptislusniky. O poskytnuti tohoto benefitu rozhoduje kazdy rok

generalni feditel, na zdklad¢ aktualni ekonomické situace firmy.

Pro spolecnost jsou vydaje na reprezentaci danoveé neuznatelnym nakladem.

9.8 Prispévek na penzijni pripojisténi

Narok na pfispévek na penzijni ptipojisténi vznika po odpracovani 1 roku nepfetrzit¢ nebo
v piipadé€ uplynuti zkuSebni doby ve vyjimecnych piipadech. Hlavnim cilem tohoto benefitu
je podpora a zajisténi zaméstnanci na stafi ve formé ptispévku na penzijni pfipojisténi.
Zamgéstnanec si musi nejprve sdm sjednat pojistnou smlouvu u libovolné pojistovny, s tim,
ze bude dodrzovat pravidla pro vyplaceni tohoto ptispévku. Zaméstnanci dostanou piispévek
ve vysi 700 K¢ za mésic. Pokud zaméstnanec neodpracuje ve firmé cely mésic, prispévek na
penzijni pfipojisténi by byl v tomto piipadé 0 K¢.

Podminkou pro ziskani tohoto benefitu je spoluticast zaméstnance na penzijnim piipojisténi
v mesicni vysi 100 K¢ a také nevypovézeni smlouvy o penzijnim piipojiSténi ze strany
zaméstnance po dobu trvani pracovniho pomeéru. Jestlize by zaméstnanec ukoncil smlouvu

a poté by zalozil novou smlouvu, na novou smlouvu by jiz zaméstnavatel nepiispival.

Pro spolecnost jde o danové uznatelny néklad, u zaméstnance jde o osvobozeny piijem od

dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innosti.
9.9 Prispévek na dopravu

Ptispévek na dopravu do zaméstnani poskytuje zaméstnavatel vSem THP s vys$i mzdy do
70 000 K¢ a ostatnim délnickym profesim. Zamé&stnanci v§ak musi mit uzavienou smlouvu
na hlavni pracovni pomér. V ptipadé dohody o provedeni prace ¢i dohody o pracovni

¢innosti tento piispévek nebude poskytnut.

Vzdalenost cesty z bydlist¢ zaméstnance do pracovisté musi byt 15 km a vice. Nejvyssi
mozny piispévek je do vzdalenosti 45 km. Spolecnost ABC hradi zaméstnanci dopravu, a to
nejkratsi cestou na pracovisté. Piispévek na dopravu je ve vysi 1 K¢ za 1 km a vztahuje se

jak na dopravu do prace, tak iz prace do mista bydlist¢ a vztahuje se k ¢asové mzdé.
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V ptipad¢, Ze zaméstnanec bude nemocny nebo bude mit fddnou dovolenou a podobné, bude
se mu prispévek kratit o neodpracovanou dobu. Prispévek je vyplacen mési¢né soucasné se

mzdou.

Ptispévek na dopravu je pro spoleCnost ABC danové uznatelnym nékladem. Piijem
zameéstnance je nutné zdanit a také ptipocitat do vymeétovaciho zakladu pro odvod socialniho

a zdravotniho pojisténi.

9.10 Jazykové kurzy

Dal$im benefitem, ktery spolecnost nabizi jsou jazykové kurzy. Ve firme vznika vyS$si narok
na jazykové schopnosti zaméstnancli, aproto se firma rozhodla pro tento benefit.
Zaméstnanci maji moznost se zdokonalovat v jazykovych schopnostech. Tento kurz je
rozdélen do nekolika znalostnich urovni, ze které si zaméstnanci mohou vybirat. Jazykové
schopnosti st mohou rozvijet vSichni zamé&stnanci, ktefi pracuji ve firmé na hlavni pracovni
pomér atyto kurzy probihaji mimo pracovni dobu. Zaméstnanci se mohou piihlasit do
libovolného jazykového kurzu dle jejich jazykové trovné. Pro zaméstnance jsou tyto

jazykové kurzy zcela zdarma.

Pokud spolecnost nabizi jazykovy kurz pro zaméstnance, ktery vyuzije tento kurz k praci,
bude to danové uznatelny naklad. Spole¢nost ABC poskytuje piispévek ve formé

nepenézniho plnéni, tudiz se zaméstnanci nebude z piijmu odvadéet dan.

9.11 Mobilni telefony

Mobilni telefony jsou poskytovany vybranym kategoriim zaméstnancii. V piipadé zajmu
soukromého uzivani telefonu si zameéstnanci uhradi pausalni mési¢ni poplatek. Tento

poplatek je srazen ve mzde¢.

Vyuzivani mobilnich telefonli ke sluzebni ucelim je datiové uznatelnym ndkladem, ale
k soukromym Uuc¢elim jiZ neni danové uznatelnym ndkladem. U zaméstnance nejde

o zdanitelny piijem.
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10 DOTAZNIKOVE SETRENI

Ve spolecnosti ABC bylo v bieznu roku 2023 provedeno dotaznikové Setieni spokojenosti
zamé&stnancl s nabizenymi benefity. Toto Setfeni bylo provedeno pomoci papirovych

formuléit, které zaméstnanci vypliiovali v dobé& piestavky na pracovisti.

Celkovée se dotaznikového Setieni zicastnilo 100 zaméstnanct. Osloveni byli jak THP, tak
vyrobni délnici a ostatni zaméstnanci. Dotaznikové Setfeni bylo rozdéleno do 9 otazek, kde
kazdy zaméstnanec zakrouzkoval odpovéd’, se kterou souhlasil. V ptipad¢ otazky o navrzeni
benefiti méli zaméstnanci moznost vybrat z nabidky navrhii na benefity, ale méli také
moznost sami napsat benefit, o ktery by méli zdjem. Néktefi zaméstnanci tuto nabidku
vyuZili a vyslovili svlij vlastni ndzor o navrZeni benefitu. Zaméstnanci vypliiovali dotazniky

anonymne.

Hlavnim tucelem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda jsou zaméstnanci spokojeni
s momentalni nabidkou zaméstnaneckych benefiti a také o jaké dalSi benefity by méli
z4jem. V nasledujici podkapitole jsou zobrazeny vysledky dotaznikového Setieni dle

jednotlivych otazek.

10.1 Hodnoceni dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 1

Prvni otazka se zabyvala vybérem pohlavi zaméstnancii. Data z grafu naznacuji, ze 61 %
respondentll vypliujici dotaznikové Setfeni byly zeny. Zbyvajicich 39 % procent pattilo

muzam.

Pohlavi zaméstnancu

= Zena muz

Obrazek 2: Pohlavi zaméstnanct

(zdroj: vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 2

Cilem druhé otazky bylo zjisténi poctu odpracovanych let ve spolecnosti. Otazka méla na
vybér celkem ze 4 odpovédi. Jak Ize vidét z grafu, nejvétsi pocet zaméstnancli vybralo
odpovéd, ze vykonévaji praci ve spolecnosti mén¢ nez 5 let. Druhou nejcetnéjsi odpoveédi
bylo, ze zaméstnanci pro firmu pracuji v rozmezi 5 az 10 let. Na tietim misté se umistila
odpracovana doba ve spolecnosti v rozmezi 11 az 15 let. Nejméné zaméstnanct vybralo

odpovéd’ o odpracované dob¢ v rozmezi 16 a vice let.

Odpracovana doba ve firmeé

15%

" ménénez5let =5-10Ilet 11-15 let 16 a vice let

Obrazek 3: Odpracovana doba ve firmé

(zdroj: vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 3

Dalsi otazka byla zamétena na vek respondentti. Nejvice respondentt vypliujicich dotaznik
bylo ve véku mezi 41 az 50 let, tedy 30 % z celkového poctu dotdzanych. Na druhém misté
se umistila skupina zaméstnancii ve véku 50 a vice let a jednalo se o0 25 % zaméstnanct.
Pouze o jedno procento méné, tedy 24 % vyplnila dotaznik skupina zaméstnancti ve véku
v rozmezi 18 az 30 let. Zaméstnanci ve véku 31 az 40 let vyplnili dotaznik v poméru 21 %

k celkovému poctu.
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Vék zaméstnancu

= 18-30 = 31-40 41-50 50 a vice

Obrazek 4: Vék zaméstnancu

(zdroj: vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 4

Ctvrta otazka byla zaméfena na spokojenost zaméstnancii se soucasnou nabidkou
zaméstnaneckych benefith. Jak 1ze vidét z grafu téméf 31 % zaméstnancii neni spokojeno se
soucasnou nabidkou zaméstnaneckych benefitl a dalSich 32 % je spiSe nespokojeno.
Z tohoto Setfeni vyplyvd, ze pouze 36 % zaméstnancl je spiSe spokojeno se
zaméstnaneckymi vyhodami a pouze jeden zaméstnanec je plné spokojen se soucasnou
nabidkou benefitlh. Diky tomu, Ze témét 63 % zaméstnanci neni pfiliS spokojeno se

soucasnou nabidkou, je diilezité zménit soucasnou skladbu zaméstnaneckych benefitt.

Spokojenost se zaméstnaneckymi
benefity

319% !

32%

= ano = spiSeano =spiSene = ne

Obrézek 5: Spokojenost zaméstnancii s benefity

(zdroj: vlastni zpracovani)
Otazka €. 5

V ptipad¢ otazky, ve které méli zaméstnanci na vybér, zda preferuji zaméstnanecké benefity
spiSe v penézni Ci nepenézni podobé, lze fici, ze vétSina zaméstnancli preferuje penézni
podobu zaméstnaneckych benefiti. Penézni formu benefitl oznacilo 81 % zaméstnanci,

zbyvajicich 19 % vybralo odpovéd’, kdy preferuji nepenézni benefity. Vyhodou nepenéznich
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plnéni je fakt, ze témét vétSina nepenéznich plnéni nevstupuje do vymérovaciho zékladu pro

vypocet dané z piijmu, coz predstavuje pro zaméstnance vyhodu.

Preference formy zameéstnaneckych
benefitd

19%

N4

= Penézni Nepenézini

Obrazek 6: Preference formy zaméstnaneckych benefiti
(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 6

Na prvnim mist¢ soucasné¢ nejlepSiho poskytovaného benefitu se podle rozhodnuti
zaméstnancl umistila dovolena nad ramec zékona, kdy spole¢nost misto 20 dni dovolené
poskytuje 25 dni dovolené. Tento poskytovany benefit povazuje 36 % zaméstnancii za
nejlepSi. Druhym nejoblibenéjSim benefitem je prispévek na penzijni ptipojisténi, ktery
zabezpeCuje zaméstnance na stari. Prispévek na penzijni piipojiSténi byl vybran 23
zamestnanci. Tietim nejvice preferovanym benefitem se stal piispévek na stravovani, ktery
zvolilo celkem 18 pracovnikil. Tyto 3 benefity jsou v Cele od jinych poskytovanych benefitt
a jak Ize vidét, u dalsich benefitl jiz nejsou tak velké rozdily. V ptripad¢ ptispévku na jizdné,
odmény pii pracovnich jubileich ¢i odmény pii odchodu do dichodu, zabezpeceni napoji
a prispeévku na obcerstveni lze konstatovat, ze kazdy z nich byl zvolen celkem 6 lidmi.
Mobilni telefony byly povaZzovany za nejlepsi pouze u 4 lidi a na poslednim misté ziistal

ptispévek na détskou rekreaci, ktery byl zvolen pouze 1 zaméstnancem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Nejlepsi soucasné poskytovany benefit

Mobilni telefony (i k soukromému uZivani) I
Jazykové kurzy
Zabezpedeni ndpojl a piispévek na... I
Odména pii pracovnich jubileich ... I
25dnidovolené I
Pfispévek na détskou rekreaci Il
Pfispévek na jizdné N
Piispévek na penzijni pfipojisténi I
Piispévek na stravovdni I

0 5 0 15 20 25 30 35 40

Obrazek 7: Nejlepsi soucasné poskytovany benefit

(zdroj: vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 7

U dalsi otazky byli zaméstnanci dotdzani, zda je zaméstnanecké benefity motivuji k praci €1
nikoliv. Odpovéd’, ze zaméstnanecké benefity jsou motivujici k praci zvolilo 28 %
zaméstnancu. DalSich 34 % procent zaméstnancti zvolilo odpoveéd’ spiSe ano. Pouze 13 %
zaméestnancli vybralo, ze zaméstnanecké benefity je viibec nemotivuji k praci. A jako
posledni skupina 25 % zamé&stnancti rozhodla, Ze je zaméstnanecké vyhody spiSe nemotivuyji.
Z tohoto grafu tedy vyplyva, ze vétSinu zaméstnancli motivuji zaméstnanecké benefity

k vykonu v praci.

Motivace k praci

13%
25%

N\

= ano = spiSe ano spise ne ne

Obrazek 8: Motivace zaméstnancil k praci

(zdroj: vlastni zpracovani)
Otazka ¢. 8

Ptedposledni otazka byla vénovana dilezitosti zaméstnaneckych benefiti pii vybéru
zamé&stnani. Cilem otazky bylo zjistit, zda se zamé&stnanci pii vybéru zaméstnani rozhoduji
pro danou pozici ipodle zaméstnaneckych benefiti. Graf ukazuje, Ze pro vétSinu

zam&stnancll je rozhodovacim kritériem pii vybéru zaméstndni pravé i poskytovani
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zamé&stnaneckych vyhod. 31 % zaméstnanct vybralo, Ze jsou pro né dilezité benefity pfi
rozhodovani o vybéru zaméstnani. DalSich 40 % zvolilo odpovéd, kdy se také spise
priklangji, ze benefity hraji roli pfi vybéru zaméstnani. Pro 21 % pracovnikii nejsou benefity
prilis dilezité pii vybéru zaméstnani a pro pouhych 8 % pracovnikd nejsou benefity dilezité

pti hledani zaméstnani viibec.

DuleZitost benefith pri hledani
zameéstnani

8%
21%

= ano = spiSe ano spise ne ne

Obrazek 9: Dllezitost benefitil pii hledani zaméstnani

(zdroj: vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 9

vvvvvv

chybi a navrhnout jeho poskytovani vedeni spole¢nosti. Na prvni pohled lze vidét, ze nejvice
zaméstnancl zvolilo, ze ve firmé postradaji sick day neboli zdravotni volno. Tento benefit
je v dnesni dob€ velmi popularni a zvolilo jej 36 % zaméstnanci. Na druhém misté se pfi
vybéru benefitu umistily pfispévky na péci o zdravi. Tento benefit zvolilo 18 %
zaméstnancl. Tretim nejzadanéjSim benefitem se stal ptispévek na rekreaci ¢i dovolenou.
11 % zaméstnancti zvolilo, Ze by mélo z4jem o zavedeni ptispévki na rekreaci ¢i dovolenou.
S druhym nejmens$im poctem odpovédi se umistil benefit o zvySeni ptispévku na penzijni
ptipojisténi, jelikoz spolecnost poskytuje penézni pfispévek zaméstnancim pouze ve vysi
700 K¢ za mésic. O tento benefit by mélo zajem 9 % zaméstnanci. Jako posledni
z navrzenych benefitl se umistil pfispévek na kulturni a sportovni akce, ktery zvolilo 8 %
zamg&stnancl. Mimo navrzené benefity méli zaméstnanci moznost sami uvést benefit, o ktery
by méli z4jem. Z celkového po¢tu zaméstnanctl, 18 % procent zaméstnancli napsalo sviij
vlastni ndzor. Zaméstnanci bylo navrzeno celkem 5 benefiti, u kterych se nekteré odpovédi
shodovaly. Jednalo se o stravenky, 13. plat, homeoffice, multisport kartu a jako posledni
o cafeterii. Stravenky a 13. plat zvolilo 5 zamé&stnancli. Homeoffice a multisport kartu zvolili

3 zaméstnanci a cafeterii zvolili 2 zaméstnanci.
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Preference v oblasti nového benefitu

Sick days (zdravotni volno)

Vyssi prispévek na penzijni pfipojisténi
Péte o zdravi

Prispévky na kultumni a sportovni akce
Pfispévky na rekreaci, dovolenou

liné

o

5 10 15 20 25 30 35 40

Obrazek 10: Preference nového benefitu

(zdroj: vlastni zpracovani)

10.2 Shrnuti dotaznikového Setieni

Vysledky dotaznikového Setfeni byly zobrazeny pomoci grafi v piedchozi kapitole. Dle
vysledkti tohoto Setfeni bylo zjisténo, ze dotaznik byl vyplnén pfevazné Zenami. Nejvice
zaméstnanct, ktefi vypliovali dotaznikové Setieni, tvofi zaméstnanci, ktefi ve firmée pracuji
méné nez 5 let. V pripadé véku zaméstnancti, vypliiovaly dotaznik vSechny vékové kategorie
ve véku od 18 let az do 50 a vice let. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, ze vice nez polovina
zaméstnancl neni prilis spokojena s momentalni nabidkou zaméstnaneckych benefiti. Pii
rozhodovani zaméstnancli mezi penéznim ¢i nepenéznim benefitem bylo znacné déno
najevo, Ze vétSina zaméstnanci preferuje zaméestnanecké benefity v penézni podob¢. Mezi
soucasné nejlépe hodnocené poskytované benefity se na prvnim misté umistila dovolena nad
ramec zakona v rozsahu 25 dni za rok. Mezi dalsi oblibené benefity byl zafazen jak ptispévek
na penzijni pfipojisténi, tak pfispévek na stravovani a dalsi benefity. V otdzce, kde byly
zaméstnanci dotdzéni, zda je zaméstnanecké vyhody motivuji k praci, se vétSina
zaméstnancl vyjadfila, Ze je motivuji benefity k praci. Pii hledani zaméstnani jsou pro
veétSinu zaméstnancli zaméstnanecké benefity dle vysledku dotaznikového Setieni dulezité.
Pti volbé odpovédi u otazky, ktery benefit byt uvitali navic, se vétSina zaméstnancii shodla
na zavedeni sick day (zdravotniho volna), poté by zaméstnanci uvitali také pfispévky na péci
o zdravi ¢i prispévky na rekreaci a dovolenou. Pomoci vysledkli dotaznikového Setfeni
budou navrzeny nové benefity, které zlepsi soucasny systém zaméstnaneckych benefiti ve

spole¢nosti.
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11 NAVRH NA OPATRENI

V této kapitole je predlozen navrh na zlepSeni soucasného systému poskytovanych
zaméstnaneckych vyhod. Navrh je vytvoren na zakladé provedeného dotaznikového Setfeni
ataké na zaklad¢ danové vyhodnosti ve firmé¢ ABC a u zaméstnanci. Celkem budou

navrzeny 3 nasledujici benefity:
e sick day,
e vyss§i ptispévek na penzijni pfipojisteni,
e prispévek na péci o zdravi, kulturu, sport a rekreaci.

11.1 Sick day

Velmi dilezitym benefitem, ktery by zameéstnanci jisté¢ ocenili by bylo zavedeni sick day
neboli zdravotniho volna. Momentalné firmy poskytuji tento benefit v rozmezi 3 az 5 dni.
Po vyhodnoceni dotaznikového Setieni bylo zndzornéno, ze vétSina zaméstnancti by tento
benefit rada uvitala. O tento benefit by mélo z4jem 36 % zaméstnanct z celkového poctu
100 dotazanych zaméstnanci. Momentalné nejlepSim poskytovanym benefitem je podle
zaméstnancl dovolend nad ramec zdkona a dalS$i den volna navic by jisté vedl k vétsi

spokojenosti zaméstnancti.

Pti zavedeni tohoto benefitu by stacil i jeden den a postupné by se dle zvazeni spole¢nosti
mohl rozsifit i na vice dni. Vyhoda tohoto benefitu by se tykala obou stran, jak spolecnosti,
tak zaméstnance. Vyhoda pro spolecnost by byla, Ze 1idé by si kvtili kratké nemoci ¢i jinym
zdravotnim potizim nemuseli zazddat o do¢asnou pracovni neschopnost. Misto toho by ale
vyuZili pouze zdravotni volno, a diky tomu by firma uSetfila néklady, které by ji vznikly,
pokud by zaméstnanec musel zazddat o doasnou pracovni neschopnost, jelikoZ prvnich 14
dni propléaci zamé&stnavatel. Samoziejmé, pokud by se jednalo o del§i nemoc ¢i jiny problém,
musel by si zaméstnanec zazadat o docasnou pracovni neschopnost. Na stran¢ zaméstnance
by se také urcité jednalo o vyhodu, protoze by nemusel Zziadat o docasnou pracovni
neschopnost, ale pouze by vyuzil sick day anemusel by mit ani potvrzeni od svého
osetfujiciho lékare.

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti z hlediska zaméstnance by byl pfijem, ktery by mu
vznikl pfi proplaceni dne volna, zdanitelnym pii{jmem a musela by ztéto castky byt

odvedena dan z pfijmi ze zavislé ¢innosti. Také by se tento pfijem musel zahrnout do
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vymeétovaciho zékladu pro vypocet socidlniho a zdravotniho pojisténi. Jedna se o stejny

postup jako pfi Cerpani dovolené.

U zaméstnavatele by se také mohlo jednat o danové uznatelny naklad, pokud by tento benefit
byl vymezen v kolektivni, pracovni nebo jiné smlouvé, ktera je uzaviend mezi

zaméstnancem a zaméstnavatelem.

Primérna hruba mzda ve spolecnosti ABC je 37 500 K¢ za 21 pracovnich dni v mésici
a prumérny vydélek by tedy Cinil 238,10 K¢, ktery je znazornén v tabulce. V nasledujicich

tabulkach je znazornéna nahrada pro zaméstnance a také naklady pro spole¢nost ABC.

Tabulka 4: Pfijem pro zamé&stnance

Primémy vydeélek 238,10 K¢
Hruby pfijem za 1 sick day 1 786 K¢
Zdravotni pojisténi 81 K¢é
Socialni pojisténi 117 K¢
Dan 15 % 268 K¢
Pfijem pro zaméstnance 1320 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 5: Naklady pro zaméstnavatele

Néklady na 1 sick day 1786 K&
Zdravotni pojisténi 161 K¢
Socialni pojisténi 443 K¢
Datiov¢ uznatelny naklad 2 390 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)

Pti zavedeni jednoho sick day by zaméstnanec dostal Cisty pfijem ve vysi 1 320 K¢ a pro

zameéstnavatele by to znamenalo dafiové uznatelny naklad ve vysi 2 390 K¢.

11.2 Vyssi prispévek na penzijni pripojisténi

Prispévek na penzijni pfipojiSténi je uren pro zameéstnance, aby jim umoznil zabezpeceni
se na stafi. V dotaznikovém Setfeni bylo zjiSténo, ze by zaméstnanci uvitali také vyssi
piispévek na penzijni pfipojisténi, ktery se umistil na ¢tvrtém misté. Tento vyssi pfispévek

byl vybran pouze 9 zamé&stnanci, ale i piesto by zvyseni tohoto benefitu bylo dobré.
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Zvyseni tohoto ptispévku by bylo inadédle danové uznatelnym ndkladem, protoze je zde
omezena vyse az do 50 000 K¢ ro¢né a jelikoz je toto stanoveni jiz uvedeno v kolektivni
smlouvé, jednalo by se danové ucinny naklad. Z hlediska finanéni néarocnosti by pro
spole¢nost ABC zavedeni vyssiho ptispévku neznamenalo takové finan¢ni naklady jako pfi

zavedeni upln€ nového benefitu.

Vyhoda je také na stran¢ zaméstnance, protoze spolecnost poskytuje nepenézni piispévek,
ktery je osvobozen od dan¢ z piijmu ze zavislé ¢innost a také se nemusi odvadét zdravotni
a socialni pojisténi.

Pokud by spolecnost ptispivala o 300 K¢ za mésic navic, a zaméstnanec by si pfispival stejné

jako doposud 100 K¢ za mésic, dohromady by se jednalo o ¢astku 1 100 K¢ za mésic.
Bohuzel statni ptispévek neplati, pokud ptispivd zaméstnavatel zaméstnanci. V ptipad¢, ze
by si sam zaméstnanec zaplatil piispévek alespont 300 K&, bylo by mozné dosahnout statniho
prispevku.

V nasledujicich dvou tabulkach jsou znazornény piijmy zameéstnance, které budou po
zvyseni piispévku stale osvobozeny a také ndklady pro zaméstnavatele, které jsou danove
uznatelné 1 v piipadé zvyseni piispévku na penzijni pfipojisténi.

Tabulka 6: Pfijem pro zaméstnance

Vyse ptispévku 700 K¢ 1 000 K¢
Zdravotni pojisténi 0 Ke 0 K¢
Socialni pojisténi 0 Ke 0 K¢
Dan 15 % 0 K¢ 0 K¢
Cista vyse piispévku 700 K& 1 000 K¢&

(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 7: Naklady pro zaméstnavatele

Vyse piispévku 700 K¢ 1 000 K¢
Zdravotni pojisténi 0Ke¢ 0 K¢
Socialni pojisténi 0 K¢ 0 K¢
Danové uznatelny naklad 700 K¢ 1 000 K¢

(zdroj: vlastni zpracovani)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Zaméstnanec by obdrzel ptispévek ve vysi 1 000 K¢ a pro zaméstnavatele jde o danové

uznatelny naklad ve vysi 1 000 K¢.

4

11.3 Prispévek na péci o zdravi, kulturu, sport a rekreaci

Spole¢nost ABC umoziiuje zaméstnancim vybrat odménu pii pracovnich jubileich ¢i
odchodu do diichodu formou ptispévku na rekreaci ¢i ptispévku na péci o zdravi, kulturu

a sport. Jiny prispévek na vySe uvedené benefity, ale spolecnost neposkytuje.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze vétSina zaméstnanci by meéla zdjem o zavedeni

prispévki na vyse uvedené benefity.

Mezi plnéni by mohlo patfit zakoupeni vstupenek na kulturni potfady, zakoupeni
permanentek do fitness centra ¢i bazénu, zakoupeni masazi ve zdravotnickém ¢i sportovnim
zatizeni, zakoupeni vstupenek do divadla nebo na sportovni akce, thrada rekreace cestovni

kancelafi, ptispévek na vitaminy ¢i nakup dioptrickych bryli.

Aby bylo vyhovéno vSem zaméstnancim firmy, bylo by dobré zavést tzv. cafeterii.
Spolecnost ABC by zacala spolupracovat s poskytovateli téchto internetovych portaltt mezi
které se tadi spolecnosti Endered, LemonPay, Sodexo a dal§i. Zaméstnanci by se pouze
piihlasili do téchto portali a mohli by si vybirat mezi jiz zminénymi zaméstnaneckymi

benefity dle jejich poskytnutého finan¢niho ptispévku.

Prispévek byl zvolen dle konzultace se spolecnosti na 500 K¢ za mésic tedy 6 000 K¢ za rok.
Zaméstnanec by tak kazdy mésic mohl vyuzit jeden z téchto piispévkii nebo by mohl tieba

1 vyuzivat celorocné jen jeden ptispévek dle jeho preferenci

V ptipad€ piispévki na péci o zdravi jsou u zaméstnance osvobozena nepenézni plnéni
formou poftizeni zboZzi nebo sluzeb od zdravotnickych zatizeni. Na strané zaméstnavatele jde
o neuznatelny naklad ve formé nepenézniho plnéni, ale v ptipadé penézniho plnéni jde

o danové uznatelny naklad.

Pti poskytnuti pfispévku na sportovni a kulturni akce je kvili zaméstnancim vyhodné&jsi
vyuzit nepenéZniho plnéni, jelikoz u zaméstnance je toto plnéni osvobozené od zdanéni.
U ptispévku na rekreaci jsou nepenézni plnéni osvobozena az do vyse 20 000 K¢ za rok. Pro
zamg&stnavatele je ale vyhodnéjsi vyuzit penézni ptispévek, jelikoz je tento pfispévek daiove

uznatelnym nakladem.
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Tabulka 8: Pfijem pro zamé&stnance

Vyse prispévku
Zdravotni pojisténi
Socialni pojisténi
Dan 15 %

Cisty vyse piispévku

500 K¢
23 K¢
33 K¢
75 K¢

369 K¢
(zdroj: vlastni zpracovani)

Tabulka 9: Naklady pro zaméstnavatele

500 K¢
0 K¢
0 K¢
0 K¢

500 K¢

Vyse prispevku
Zdravotni pojisténi
Socialni pojisténi

Néklady zaméstnavatele

500 K¢
45 K¢
124 K¢

669 K¢
(zdroj: vlastni zpracovani)

500 K¢
0 K¢
0 K¢

500 K¢

Pti vybéru mezi poskytnutim penézniho ¢i nepenézniho pfispévku je vyhodnéjsi zvolit

nepenézni piispévek (benefitni kartu), protoze by zaméstnanec dostal Castku v plné vysi,

pfiCemz pii zvoleni penézniho ptispévku by zaméstnanec dostal pouze 369 K¢. Néaklady pro

zaméstnavatele by byly tedy ve vysi 500 K¢&.
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ZAVER
Tato bakalafska prace se zabyvala analyzou poskytovanych zaméstnaneckych benefiti ve

vybrané spolecnosti. Dale bylo také bylo provedeno dotaznikové Setfeni spokojenosti

zameéstnanci se soucasné poskytovanymi benefity, na zékladé, kterého bylo navrzeno feseni.

Na teoretickou ¢ast byly Cerpany informace piedevsim z literarnich prament a tato ¢ast
obsahovala nejprve motivaci zaméstnancli, odménovani zameéstnancti, poté byl popsan
vyznam, ¢lenéni, zplsob poskytovani, daitiova vyhodnost, pravni Uprava, ataké trendy
v poskytovani zaméstnaneckych benefiti. Dale se teoreticka Cast zabyvala kolektivnim

vyjednavanim. Zaveérem teoretické Casti bylo zobrazeni vybranych zaméstnaneckych vyhod

1 s jejich rozborem daniového fesent.

Prakticka ¢ast zahrnovala ptedstaveni vybrané spolecnosti a jeji organizacni strukturu, poté
jakym zplisobem jsou odménovani zaméstnanci ve vybrané spole¢nosti a dale se zabyvala
také odbory, které ve spolecnosti nedavno vznikly. Dalsi ¢asti byl rozbor jednotlivych
zaméstnaneckych benefith ve vybrané spolecnosti, véetné jejich vyse ataké danového
feSeni. Nasledné byl vytvotren dotaznik spokojenosti zaméstnanct. Vysledky tohoto Setfeni

byly vyhodnoceny v Microsoft Excel a nasledné vlozeny pro lepsi ptehlednost do grafti.

Na konci praktické casti byly navrzeny dalsi tfi zaméstnanecké benefity dle preferenci
zaméstnancl a také dle danové vyhodnosti. Prvnim navrzenym benefitem byl sick day,
o ktery méli zaméstnanci nejvetsi zajem, jelikoz si pii jakémkoliv zdravotnim problému
mohou zaméstnanci vzit volno bez potvrzeni od svého oSetfujiciho lékare. Druhym
navrzenym benefitem bylo zvySeni pfispévku na penzijni pfipojisténi, které by pro
spole¢nost nemuselo byt takovym velkym finanénim nékladem a zaméstnanci by tento
benefit jisté ocenili. Tfetim navrzenym benefitem se stal piispévek na péci o zdravi, kulturu,
sport a rekreaci, kde by si zaméstnanci mohli vybrat jeden z téchto benefiti dle jejich
preferenci prostfednictvim internetového portalu tzv. cafeterie. U jednotlivych navrzenych
benefitil byly také nastinény néklady na jedno zaméstnance souvisejici s jejich zavedenim,
které by spole¢nosti vznikly. Byl zde také zobrazen pfijem pro zaméstnance, ktery by ziskali,

k vétsi spokojenosti ve spolecnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

FKSP Fond kulturnich a socialnich potieb
K¢ Koruna ¢eska
Km Kilometr

KOOV KDP Koordina¢ni vybor Komory danovych poradct
THP Technickohospodéaisky pracovnik
ZDP Zékon o danich z ptijmu

7P Zékonik prace
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Ptiloha P I: Dotaznik spokojenosti se zaméstnaneckymi benefity



PRILOHA P I: DOTAZNIK SPOKOJENOSTI SE
ZAMESTNANECKYMI BENEFITY

Dotaznik spokojenosti se zaméstnaneckymi benefity
Dobry den,
v ramci mé bakalafské prace bych Vas chtéla poprosit o vyplnéni kratkého dotazniku spokojenosti se
zaméstnaneckymi benefity. Jmenuji se Barbora Benickova a studuji obor ucetnictvi a dan¢ na Univerzité
Tomase Bati ve Zlin¢. Vysledky dotaznikového Setfeni budou vyuzity v mé bakalarské praci s ndzvem Analyza
zaméstnaneckych benefitl ve vybrané spole¢nosti.
Dotaznik Vam zabere vyplnit jen par minut a je anonymni! Pfedem dékuji za vyplnéni dotazniku.

1) Vyberte pohlavi
a) Muz
b) Zena

2) Jak dlouho pracujete ve firmé?
a) Meénénez5 let
b) 5-10let
c) 11-151et
d) 16 avicelet

3) Kolik je Vam let?

a) 18-30
b) 31-40
c) 41-50
d) 50 avice

4) Jste spokojen/a s momentalni nabidkou zaméstnaneckych benefiti?
a) Ano b) Spise ano ¢) Spise ne d) Ne

5) Jakou formu benefitu preferujete?
a) PenéZni
b) Nepenézni

6) Ktery z nabizenych benefiti povaZujete za nejlepsi?
a) Prispévek na stravovani
b) Prispévek na penzijni ptipojisténi
c) Prispévek na jizdné
d) Prispévek na détskou rekreaci
e) 25 dni dovolené
f)  Odména pfi pracovnich jubileich ¢i odchodu do dichodu
g) Zabezpeceni napoji, automatti na kavu a prispévek na obcerstveni
h) Jazykové kurzy
i)  Mobilni telefony (i k soukromému uzivani)

7) Motivuji Vas benefity k lepSimu vykonu v praci?
a) Ano b) Spise ano c¢) Spise ne d) Ne

8) Jsou pro Vas zaméstnanecké benefity diileZité pii vybéru zaméstnani?
a) a)Ano b) SpiSe ano c) Spise ne d) Ne



9) Jaky typ benefitu Vam ve firmé chybi?

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Sick day (zdravotni volno)

Vyssi prispévek na penzijni pfipojisténi
Péce o zdravi

Prispévky na kulturni a sportovni akce
Prispévky na rekreaci, dovolenou

Jiné, uvedte prosim:



