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ABSTRAKT

Cilem této prace bylo provést analyzu zmén, které nastaly v Gcetnictvi po konsolidaci
informacnich systému. Ta spocivala ve zméné verze dosavadniho vyuZzivaného systému a
zaroven k tomuto implementovani nového systému. Prace se také zaméfila na nalezeni
nedostatkl v diisledkt této zmény s ndvrhy na mozna feSeni. Také byla zodpovézena otazka,
zda bylo pro spolecnost rozhodnuti o konsolidaci vyhodné a zda bylo dosazeno stanovenych
cili. Teoreticka Cast obsahuje potfebné informace ke spravnému porozumeéni pii préci
s informacemi v praktické casti. Informace pro praktickou ¢ast byly ziskdvany ptimo ve

vybrané spole¢nosti, vysledky této prace se tedy budou moci prakticky vyuzit.

Kli¢ova slova: Gcetnictvi, informacni systém, SAP, BPM, konsolidace

ABSTRACT

The purpose of this thesis was to analyze the changes in accounting as a result of the
consolidation of the information system. The consolidation consisted in changign the version
of the current system and at the same time implementing a new system. The thesis was also
focused on finding mistakes in the consequences of this consolidation with suggestion for
possible solutions. In this thesis was also answered the question of whether the decision to
consolidate was beneficial for the company and whether the set goals were accomplished.
The theoretical part contains the necessary information for a correct understanding with
work wtih the information in the practical part. The information for the practical part was

get in the chosen company, so the results of this thesis will be possible to be used practically.

Keywords: accounting, information system, SAP, BPM, consolidation
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UvVOD

Prace je zaméfend na analyzu zmén, které ve vybrané spole¢nosti probehly, v disledku
konsolidace informacnich systému. Informacni systémy jsou v dnesni dobé nedilnou
soucasti kazdého podniku, proto je podstatné, aby fungovaly spravné a prace s nimi byla
efektivni. Hlavnim cilem prace je zjistit nedostatky, které touto zménou vznikly a navrhnout
mozna feSeni. V zavéreCném zhodnoceni je zodpovézend otazka, zda tato zmena byla pro
spolecnost pfinosna, nebo zda proces fungoval 1€pe pfi vyuzivani starsi verze systému bez

implementovaného dal§itho modulu.

Teoreticka cast prace obsahuje zakladni teorii potfebnou pro pochopeni a praci
s informacemi v praktické c¢asti. Popisuje ceskou legislativu Gcéetnictvi i mezindrodni ucetni
standardy, dale zakladni ucetni pojmy o ucetni zavérce, ucetnich vykazech a uzivatelich
ucetnich informaci. Rozdé€leni ucetnich jednotek dle velikosti podniky, i rozdéleni
pravnickych osob. V kazdém tomto rozdéleni je podrobnéji charakterizovana skupina, jejiz

soucasti je vybrana spolecnost.

Ve druhé poloving teoretické ¢asti jsou popsany informacéni systémy a jejich vyznam pro
podnik. Podrobné;ji jsou charakterizovany software ERP a syst¢émy SAP a BPM. Navazuje

popis pii konsolidaci informaénich systému od prvotni faze az po konecnou implementaci.

Praktickd ¢ast zacina charakteristikou spolec¢nosti a nékolika informacemi k vedeni
ucetnictvi spolecnosti, které jsou podstatné pro tuto praci. V dalsi kapitole jsou popsany
davody spolecnosti, které vedly ke konsolidaci a stanovené cile, dale pak provedena ptiprava
pred konsolidaci a samotny proces konsolidace. Dale jsou podrobnéji charakterizovany

vyuzivané systémy, se zaméfenim na oblasti, ve kterych doslo konsolidaci ke zménam.
Posledni casti prace je popis nedostatkil, které byly zjiStény pii praci se systémy po
konsolidaci. Zaroven tato kapitola obsahuje 1 doporuceni pro feSeni téchto problémi.

Nasleduje zhodnoceni konsolidace a doporuceni pro spolecnost.
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CILE A METODY ZPRACOVANI PRACE

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu vedeni Gcetnictvi, se zaméfenim na zmény,
ke kterym doslo v diisledku zmény informacniho systému a soucasn¢ implementaci nového
systému ve vybrané spolecnosti. Ukolem teoretické ¢asti prace je se seznamit se zakladnimi

ucetnimi pojmy a informacemi potfebnymi pro pochopeni praktické ¢asti prace.

Hlavni cil prace je obsazen v praktické ¢asti, ktera zaCina predstavenim vybrané spolecnosti.
Soucasti analyzy je také vycet chyb v systémech, které byly objeveny az pti kazdodennim
provozu. Zarovei je v praci vyuzito metody syntézy — ze zjisténych vysledkd, také vcetné
navrhi s feSenim. Vyuzivany jsou dale i metody pozorovani a dotazovani. Bakalatska prace
je pséna ve vybrané spolecnosti, v ramci kazdodenniho provozu, a proto, bude obsahovat i
jiz vyteSené problémy. Prace sleduje piiblizné rok ve spole¢nosti — od piiprav na konsolidaci

az po chvili kdy je prace dopsana.

V zavérecném zhodnoceni je hodnoceno, zda se konsolidace vyplatila a zda to pro vybranou
spole¢nost znamend ptinos, nebo zda ptivodni fungovani systému bylo efektivnéjsi. Také je
zde obsazeno doporuceni pro firmu, na co by se méla v budoucnu zaméfit pro zlepSeni

efektivity prace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LEGISLATIVA UCETNICTVIi

Ceské ucetni jednotky se pii vedeni svého ucetnictvi, sestavovani vykazi a souvisejicich

¢innosti fidi ¢eskymi ucetnimi piedpisy.
1.1 Ceské ucetni predpisy
Tyto piedpisy jsou tvofeny vice zdroji. Mezi hlavni patii tyto:

e Zakon o ucletnictvi ¢. 563/1991 Sb. je nejvyssi pravni predpis, ktery upravuje
Gietnictvi v Ceské republice. Upravuje rozsah a zptisob vedeni uéetnictvi, stanovuje
podminky pro predavani ucetnich informaci statu. Subjekty, které se timto zakonem
musi fidit se povazuji za ucetni jednotky — zédkon vymezuje kdo je povazovan za

ucetni jednotku.

e Déle jsou predpisy tvofeny vyhlaSkami k zdkonu o ucetnictvi, vydanymi
ministerstvem financi, dle konkrétnich typl ucetnich jednotek. Naptiklad se jedné o
Vyhlasku pro zdravotni pojistovny, pro banky a jiné finan¢ni instituce nebo pro
podnikatele. Vyhlasky blize specifikuji rozsah a zptisob vedeni tcetnictvi, nebo také

ucetni metody pro dané ucetni subjekty.

e Podrobngjsi postupy a metody pii Gétovani jsou upravovany Ceskymi uéetnimi
standardy (CUS). Vybrané téetni jednotky vzdy museji postupovat podle CUS. Diky
vyuziti standardi G€etni jednotkou, se povaZuje, Ze podala vérny a poctivy obraz
predmétu ucetnictvi. Stejné jako v ptipad¢ vyhlasek, i standardy jsou vydany dle
konkrétnich typt tidetnich jednotek. (Steker, 2016, s. 35-37)

e Mezi Ceské ucetni predpisy se také fadi vnitropodnikové smérnice. Jsou to vnitini
predpisy, které si kazda ucetni jednotka md mozZnost sama vytvofit a upravit dle
svych potieb. Upravuji pravidla a postupy pii uctovani uvnitt Gcetni jednotky.

(Andrlik, 2022, s. 3)

Existuji také ucetni jednotky, které se mohou rozhodnout, pfipadné maji povinnost, pro
vedeni ucetnictvi a sestavovani vykazli podle mezinarodnich ucetnich standardi. Jeden
z moznych divodi miize byt, Ze nékteré jednotky jsou povinny sestavovat konsolidovanou
ucetni zavérku, jakozto dcefiné spolecnosti s matefskou spolecnosti, kterd zpracovava

ucetnictvi dle IFRS. Mezinarodni standardy se skladaji z IFRS a IAS.
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1.2 Mezinarodni Gcetni standardy

Pro stanoveni zakladu dan¢ a nasledny vypocet vyse dan¢ z ptijmu pravnickych osob je tieba
znat ucetni vysledek hospodareni. Jelikoz IFRS mé jiné postupy oproti ceskym tcetnim
pfedpistim, nelze pouzit pro vypocet dané vysledek hospodatfeni z Gcetnictvi vychdzejici
z predpistt IFRS. Z tohoto diivodu si v praxi museji ucetni jednotky vybrat z nékolika

moznosti, jak povedou své ucetnictvi:

e Podvojné — povedou si ucetnictvi duplicitné, tedy zvlast podle ptedpist IFRS a

zvlast’ podle predpisii Ceskych.

e Vedeni ucetnictvi podle ceskych ucetnich piedpisii — pficemz musi ucetni jednotka
béhem pftipravy ucetni zaverky zohlednit rozdily piedpist IFRS, a to pomoci

dodate¢nych tprav.

e Vedeni ucetnictvi podle predpisti IFRS — tady naopak, ucetni jednotka musi pii
sestavovani ucetni zavérky zohlednit rozdily podle predpist eskych, také pomoci

dodate¢nych tprav.

Zkratka IAS je pfevzata z anglického jazyka: International Accounting Standards, pielozeno
jako Mezindrodni ucetni standardy. Tyto standardy oznacené IAS jsou plivodni, postupné

jsou vSak nahrazovany novymi standardy se zkratkou IFRS. (Halova, © 2020, online)

Poslanim mezindrodnich standardti IFRS je vyvinout mezinarodni standardy ucetniho
vykaznictvi. Coz je zaroven pieklad pivodni definice, ze které je zkratka utvotrena. Zkratka
IFRS pochézi z anglického jazyka. V originale: International Financial Reporting Standards.

(Wiley, 2021, s. 1)
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2 ZAKLADNI UCETNI POJMY

Ugetnictvi zachycuje veskeré ucetni operace podniku, podava vémy a poctivy piehled o
stavu a struktufe majetku, zdroju kryti, nakladech a vynosech. Z téchto informaci se zjistuje

vysledek hospodateni, ze kterého se nasledné vypocte dan z piijmu.

Rozlisujeme dva zpiisoby ucetnictvi — podvojné a jednoduché. Jednoduché ucetnictvi mohou
vSak vyuzivat pouze neziskové organizace. Presto zdkon uklada tii podminky, které musi
splnovat, aby jednoduché ucetnictvi mohly vést. Organizace nesméji byt platci DPH, jejich
ptijmy za posledni obdobi nebyly vyssi nez 3 mil. K¢ a hodnota jejich majetku neptesahuje

3 mil. K¢.

Dle zakona o ucetnictvi si musi Getnictvi vést v§echny typy pravnickych osob. Pro fyzické

osoby tato povinnost plati pouze, jestlize spliluje néktery z téchto bodi:
e FO je zapsana v obchodnim rejstiiku,
e jeji rocni obrat piekracuje 25 mil. K¢,
e patii mezi spolecniky ve spolecnosti, ve které alesponl jeden ze spole¢niku vede
ucetnictvi,
e dobrovoln¢ se rozhodne vést tiCetnictvi.

At uz se fyzicka osoba rozhodne pro vedeni si €etnictvi dobrovolné, nebo ji tuto povinnost
uklada zakon, plati, Ze minimalné po dobu 5 let si musi Gi€etnictvi vést. (Solitea, a.s., © 2021,

online)

2.1 Uzavérka a zavérka

Ucetni uzavérka predchazi sestaveni ticetni zaverky, které se tvoti k rozvahovému dni. Jsou
to veskeré Cinnosti, které smefuji k uzavieni ucetniho obdobi. Mezi piipravné prace patii
kontrola majetku a zavazki, provadéni inventarizace, ddle kontrola zistatku na tctech s

nehmotnou povahou — rezervy, opravné polozky, ¢asové rozliSeni, dohadné polozky.

Dalsi fazi je dotctovani operaci jako kurzovych rozdild, ¢asového rozliSeni, dohadnych,

opravnych poloZek, rezerv a také zasob na cesté.
Nakonec se zjiSt'uji obraty uctd, vysledek hospodafeni a uzaviraji se Gcetni knihy. Na
zakladé VH se vypolte a zauctuje dan z piijml a odloZend dail. (Drbohlavova, © 2023,

online)
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Ugetni jednotky mohou sestavovat fadnou i mimotadnou uéetni zavérku. Radna téetni
zaverka navazuje na ucetni uzaveérku a sestavuje se pravidelné k poslednimu dni ucetniho
obdobi. Smyslem ucetni zavérky je podat informace o majetku, zdvazcich, vlastnim kapitalu,
také vynosech, nékladech a vysledku hospodateni. Je to soubor ucetnich vykazi, které se
musi sestavovat dle zdkona. Tvofi ji rozvaha, vykaz zisku a ztraty, piehled o penéznich

tocich a o0 zménach vlastniho kapitalu a také ptiloha, ve které jsou doplnujici informace.

V rozsahu, vjakém byla zavérka sestavena, se zveiejnuje. V piipadé¢ ucetni jednotky

zapsané ve vetejném rejstiiku, se zavérka zvetejni uloZzenim do sbirky listin.

Zakon a zvlastni pravni ptedpis stanovi ucetni jednotky, které maji povinnost ovéfit cetni
zavérku auditorem. Pokud tuto povinnost maji, spolecné s ti€etni zdvérkou se zvefejiuje také

zprava nezavislého auditora. To vSe jako soucast vyro¢ni zpravy.

Zvetejnéni ucetni zaverky je stanovené na dobu do 30 dnti od schvaleni ptislusnym organem
ucetni jednotky a po ovéfeni auditorem. Jestlize vSak ucetni zdznamy nebyly schvaleny,
musi se 1 piesto Ucetni zavérka zvefejnit nejpozdéji do 12 mésict od rozvahového dne.

(Zakon &. 563/1991 Sb.)

Ve vyjimecnych ptipadech se sestavuje mimotadna ucetni zdverka. Naptiklad pii vstupu do
likvidace nebo konkursu. Sestavuje se k jinému nez k poslednimu dni ti¢etniho obdobi. Dalsi
mozZnosti je sestaveni mezitimni Gcetni zavérky, ktera se sestavuje kdykoli béhem uc¢etniho

obdobi. V tomto piipadé se vSak neuzaviraji ucetni knihy. (Solitea, a.s., © 2020, online)

2.1.1 U&etni obdobi

Zaucetni obdobi je obvykle povazovano po sob¢ jdoucich 12 mésicti — kalendaini rok. Miize

to byt ale 1 hospodatsky rok, ktery zacina prvni den mésice, jiného nez leden.

Ucetni obdobi také miize byt krat$i neZ po sobé jdoucich 12 mésicti. K tomuto miize dojit
pfi prechodu z hospodaiského roku na kalendarni a naopak.

Dalsi moznosti je, kdy je obdobi delsi nez po sob¢ jdoucich 12 mésict. Tento ptipad muze
nastat pi1 vzniku podniku tfi mésice pifed koncem kalendainiho roku. Nebo naopak pfi
zaniku podniku tfi mésice po skonceni kalenddiniho ¢i hospodaiského roku. (Zakon ¢.

563/1991 Sb.)
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2.2 Utetni vykazy

Zékladnimi ucetnimi vykazy jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty — v praxi bézné pouzivana

zkratka VZZ. Pomoci téchto soupist ziskavame informace o podniku.

2.2.1 Rozvaha

Obsahem rozvahy je piehled o stavu majetku a zdrojich jeho kryti. Vzdy musi byt zachovan
bilan¢ni princip — coZ znamena, ze aktiva se musi rovnat pasivim. Jednotlivé polozky se
oznacuji pomoci pismen, fimskych a arabskych ¢islic a také nazvem dané polozky. Aktiva

za bézné ucetni obdobi, kromé nazvu polozky, uvadi dalsi tfi sloupce.
e Brutto — stav polozek v ocenéni dle zakona.
e Korekce — opravné polozky a opravky.
e Netto — stav aktiv snizeny o opravné polozky a opravky.

Aktiva za minulé Gc€etni obdobi se uvadi pouze v netto hodnoté. Pasiva se uvadéji oproti

aktiviim jednoduseji, rozliSuji se pouze na bézné a minulé obdobi.

2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Dal$im tc¢etnim vykazem je vykaz zisku a ztraty, ktery podava piehled o tvorbé vysledku
hospodareni béhem Ucetniho obdobi. Vysledek hospodateni se sleduje ve dvou rovinach —
za provozni a finan¢ni ¢innost. Stejné jako v rozvaze se jednotlivé poloZzky znaci pismeny,
fimskymi a arabskymi ¢isly a ndzvem polozky. Jednotlivé polozky se uvadéji ve vykazu

podobné jako pasiva, pouze hodnoty za b&Zné a minulé uéetni obdobi. (Steker, 2016, s. 240)

2.2.3 Prehled o penéZnich tocich

Ptehled o penéznich tocich, nebo ¢asto pouzivané také origindlni anglické pojmenovani cash
flow. Jak uZ nazev vypovida, tento vykaz ndm podava prehled o penéznich pifijmech a
vydajich. PenéZni toky miizeme rozdé€lit do tii kategorii, podle toho, ze kterych ¢innosti
podniku vznikaji. Mohou byt z provozni, investi¢ni ¢i financni ¢innosti podniku. (Wild,

2019, s. 490)
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2.2.4 Priehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento vykaz zobrazuje podrobnéjsi informace o zvyseni ¢i snizeni polozek vlastniho kapitalu
(VK). Dopliiuje tedy rozvahu, kterd zobrazuje pouze pocatecni a konecny stav VK.

(Vyhlagka & 410/2009 Sb.)

2.2.5 Priloha

Do prilohy k tcetni zavérce se uvadi informace o pouzitych Gcetnich zdsadach a metodach,
pfipadné¢ o odchylkédch od téchto metod. Zaznamenava se zplisob ocenovani majetku,
zavazkl, Upravy hodnot majetku (opravné polozky, odpisy). Pii piepoctu hodnot v cizich
ménach na ménu Ceskou se uvede zpusob, ktery byl vyuzit. Uvadi se také zplsob pro

stanovovani realné hodnoty majetku a zavazki. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

2.3 Uzivatelé ucéetnich informaci

Informace ziskané z vedeni Gcetnictvi podniku jsou dulezité a nezbytné pro spoustu osob,
pfipadné instituci. Se ziskanymi daji dale pracuji nebo na zaklad¢ nich ¢ini rozhodnuti.
Témto osobam, institucim, které vyuzivaji ucetni informace, se tfikd uzivatelé Ucetnich

informaci. Lze je rozd¢lit na dvé skupiny — externi a interni uZivatelé.

2.3.1 Interni uzivatelé

Z nazvu je patrné, Ze internimi uZivateli budou osoby uvnitf tcetni jednotky.

v

e Vlastnici — nejpodstatnéjsi jsou informace pro vlastniky, ktefi na zdkladé ziskanych
informaci, mohou ¢init dilezita rozhodnuti, dlouhodobé plany a investice. Pfedevsim
sleduji vynosnost prostfedkli vlozenych do spolecnosti, jmenuji a odvolavaji

manazery na zaklad¢ vysledd, které podavaji.

e Manazefi — timto se dostdvame k dal§i skupiné internich uzivateli, a tou jsou
manazefl. Jsou odménovani pravé podle vysledkil, kterych se jim podaftilo

dosahnout. Vyuzivaji u€etni informace pro planovani a organizovani.

e Zaméstnanci — soucasti kazdého podniku jsou také zaméstnanci. Pro zaméstnance je
dulezita predevSim informace o tom, zda jim je spolecnost schopné vyplacet mzdy

za odvedenou praci. (Steker, 2016, s. 15)
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2.3.2 Externi uzivatelé

Druhou skupinou uzivatell jsou externi uzivatelé, tedy ti, co stoji mimo ucetni jednotku.

Tato skupina uzivatelit ma ptistup pouze k informacim, které jsou vetejné.

e (dbeératelé — pro tuto skupinu uzivatelil je podstatné, zda je podnik schopen uspokojit

jejich poptavku za ptiznivé cenové a dodaci podminky.

e Dodavatelé — potiebuji mit jistotu, zda jim podnik bude schopen v¢as a fadn¢ zaplatit

za jejich poskytnuté sluzby nebo zbozi. Provéiuji si tedy likviditu podniku.

e Konkurence — pomoci srovnani ukazatelti z i€etnictvi lze zjistit velikost trzeb a tim,
velikost trzniho podilu. Zjist'uji slabé a silné strdnky konkurenta a porovnavaji se

svymi, na zaklad¢ zjisténych vysledki mohou volit vhodnou strategii.

e Banky — jestlize podnik zad4 o poskytnuti Gvéru, je pro banku dulezité zjistit, zda
bude subjekt schopen splacet jak uvér, tak urok. Pied poskytnutim uvéru mohou

banky pozadovat podrobné ti¢etni vykazy za n€kolik obdobi.

e Organy statni sprdvy — zajimaji je informace pro kontrolu plnéni danovych

povinnosti, dota¢ni fizeni a také statistiku.

e Investoii — n€které subjekty mohou pifedstavovat investi¢ni pfileZitost. At uz pro
jednotlivce ¢i celé spolecnosti. Na zéklad¢ dostupnych informaci posuzuji moZna

rizika a vynosy.

e Vefejnost — pro vefejnost muze subjekt také poskytovat moznost pracovniho
zatazeni, jestlize se poohliZzeji po novém zaméstnani a rozhoduji se dle stability,

piipadné prosperity podniku. (Dvotékova, 2021, s. 6)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

3 KATEGORIZACE UCETNICH JEDNOTEK

Za uéetni jednotku je povazovana jakakoli pravnicka &i fyzicka osoba na tzemi Ceské
republiky, ktera si vede ucetnictvi. Muzeme je rozdélit dle velikosti do nékolika kategorii.
Toto zac¢lenéni do urcité kategorie je pro ucely vykazovani informaci, které jsou pro kazdou

ze skupin rozdilné.

3.1 Velikost ucetni jednotky

Pro posuzovani velikosti podniku existuji tfi zakladni kritéria. Prvnim kritériem, dle kterého
1ze posoudit velikost podniku, je primérny pocet zaméstnancti, které podnik béhem ucetniho
obdobi zaméstnava. Jako druhé kritérium se pouziva velikost rocniho thrnu Cistého obratu
podniku. Poslednim kritériem jsou celkova aktiva jednotky. Podle téchto kritérii miizeme

podniky rozdélit na drobné, malé, stfedni a velké.

Zatazeni podniki do jednotlivych kategorii je zaloZeno na stavu ucetni jednotky
k rozvahovému dni, kdy plati, Ze neptekracuje alespoil dvé z hrani¢nich hodnot uvedenych
nize:
e Drobné (mikro) podniky — primérné do 10 zaméstnancti v prib&hu ucetniho obdobi,
rocni uhrn ¢istého obratu do 18 mil. K¢, celkova aktiva do 9 mil. K¢.
e Malé podniky — primérné do 50 zaméstnancii v prubéhu ucetniho obdobi, ro¢ni thrn
¢istého obratu do 200 mil. K¢, celkova aktiva do 100 mil. K¢.
e Stfedni podniky — primérné do 250 zaméstnanct v pribéhu ucetniho obdobi, ro¢ni
uhrn ¢istého obratu do 1 000 mil. K¢, celkova aktiva do 500 mil. K¢.
Posledni kategorii jsou velké podniky. Pro ty naopak plati, Ze piekracuji alespoit dvé
z hrani¢nich hodnot uvedenych nize:

e Velké podniky — primérné nad 250 zaméstnanct v pribéhu ucetniho obdobi, ro¢ni

uhrn ¢istého obratu nad 1 000 mil. K¢, celkova aktiva nad 500 mil. K¢.
Za velkou ucetni jednotku jsou vZzdy povazovany subjekty vefejného zajmu a vybrané ticetni
jednotky. (Zakon €. 563/1991 Sb.)
3.1.1 Povinnosti velké ucetni jednotky

Pro ucetni jednotku, kterd se dle vyse stanovenych kritérii klasifikuje jako velky podnik,

vyplyvaji ztohoto zafazeni urcité povinnosti. Podnik musi sestavovat Ucetni zavérku



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

v plném rozsahu. Dal$i z povinnosti ucetni jednotky je také sestavovat Piehled o penéznich
tocich a Piehled o zménach vlastniho kapitdlu. Uetni zavérku je nutno mit ovéienou
nezavislym auditorem, ktery nasledné sepise auditorskou zpravu o provedeném auditu. Po
skonceni tcetniho obdobi se vyhotovuje vyro¢ni zprava, jejiz soucasti byva ucetni zavérka,

zprava nezavislého auditora, piipadné dalsi ptilohy. (Solitea, a.s., © 2021, online)

Velké tcetni jednotka doplni v pfiloze Gi€etni z&vérky informace o rozdé€leni trzeb z prodeje
vyrobkii, zbozi a sluzeb dle kategorii ¢innosti a dle zemépisnych trha. V pfiloze také musi
uvést odmeény uctované auditorem za povinny audit a za piipadné jiné ovefovaci sluzby,

danové poradenstvi a dalsi sluzby. (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.)

3.2 Rozdéleni pravnickych osob

Dle zakona se pravnické osoby rozdé€luji na korporace, fundace a tstavy. Korporace jsou
tvoreny osobni slozkou a patii zde spolky, obchodni korporace, odborové organizace a také
politické strany ¢i cirkve. Fundace jsou zaloZeny na majetkové slozce, mohou to byt nadace

&i nadacéni fondy. Ustavy propojuji ob& z vyse uvedenych slozek — majetkovou a osobni.

Obchodnimi korporacemi jsou obchodni spolecnosti a druzstva. Zakon o obchodnich
korporacich rozd€luje obchodni spolecnosti na osobni a kapitalové. Kde mezi osobni patii
vefejna obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost. A mezi kapitalové patii spolecnost s

ru¢enim omezenym spolu s akciovou spolecnosti. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

3.2.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Kapitalovou spolecnost je mozno zaloZit spoleCenskou smlouvou nebo také zakladatelskou
listinou, v piipade, Ze spoleCnost zakladd jediny zakladatel. V obou ptipadech formou
vetejné listiny.

Z4 nazvem spolecnosti, mize byt také pouzito oznaceni spol. s r.o., piipadné pouze s.r.o.
V praxi uzivano Castéji nez plné oznaceni. Jak uz oznaceni spolecnosti vypovida, spolecnici

neruci za spole¢nost neomezené, ale pouze do vysSe svého vkladu.

Spolecnik je zavazan vlozit do spolecnosti vklad, ktery se stane soucasti zakladniho kapitalu.
Vklad miize byt jak penézity, tak nepenézity — musi byt vSak penézi ocenitelny. Minimalni
hodnota vkladu, kterou musi spole¢nik vlozit do spole¢nosti, je 1 K¢&. Souhrn vSech vklada
spolecnikti tvotfi dohromady zdkladni kapitdl spolecnosti. Podle poméru vkladu ziska
spole¢nik podil ve spolecnosti. Z podilu ve spolecnosti plynou soucasné prava i povinnosti

kazdému ze spole¢niki. Zakladnim pravem spolecnika je pravo podilet se na rozhodovani
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ve spole¢nosti. Dal§im pravem miize byt pravo na podil ze zisku, vypotadaci podil, jestlize
spole¢nik ukonci ucast ve spolecnosti nebo také podil na likvida¢nim zlstatku, jestlize dojde

ke zruseni spolec¢nosti s likvidaci. Povinnosti je pfedevsim ucinit vklad do spole¢nosti.

Spolecnost s ru¢enim omezenym ma také své organy. NejvysSim organem je valnd hromada,
kterou tvofi spolecnici a tim, se uskuteciiuje jejich pravo podilet se na fizeni spole¢nosti.
Rozhoduje se na zéklad¢ prosté vétsiny hlast pritomnych. Kazdy ma pocet hlast dle podilu
ve spoleCnosti. Dalsim organem je statutdrni orgéan, ktery je tvofen jednim nebo vice
jednateli. Jednatel se fidi pfedevSim pokyny valné hromady a vykonava ve spoleCnosti
obchodni vedeni. Je odpovédny za fadné vedeni evidence a ucetnictvi. Dal§im organem
muze byt dozor¢i rada. Tento organ ve spolecnosti nemusi byt ziizen. Pokud je ve
spole¢nosti zfizend dozorci rada, jejim hlavnim tkolem je dohlizeni na ¢innosti jednatele a

nahliZzenim do dokladii kontrolovat spravnost a poctivost udaji. (Zakon €. 90/2012 Sb.)
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4 PODNIKOVE INFORMACNI SYSTEMY

Jelikoz kazdy podnik potiebuje pro sviij provoz spoustu informaci z riiznych podnikovych
oblasti, které vytvari, pracuje s nimi a dale je predava, je tfeba aby se tyto informace n¢kde
uchovéavaly. K témto uceltim slouzi podnikové informacni systémy. Uchovavaji veskera data

na jednom misté.

Informacni systémy (IS) jsou dnes nedilnou soucasti kazdého podniku a pracuje se s nimi
pravé v raznych podnikovych odvétvich. Funkce informacnich systému mohou vyuZzivat
podniky nejen pti ndkupu, prodeji a logistice, ale také béhem planovani. Nezbytnou soucast
tvori také samoziejmé v useku financi a personalistiky. IS propojuji cely podnik a nedé se
vyclenit pouze ¢ast pracovnikl nebo nékteré z oblasti, pro které by byly urceny k vyuzivani.
Pomoci téchto systéml lze pracovat efektivnéji a pomahaji ndm udrzovat piehled o

podnikovych procesech. (Basl, 2012, s. 12-52)

Zavedeni IS do podniku je reakce na dnes jiz nevyhnutelnou potiebu digitalizace. Usnadiuji
a zaroven koordinuji procesy. Musime vSak myslet na to, Ze informacni systémy nejsou
pouhé programové vybaveni, ale patii sem 1 technické prostfedky, kterymi se podnik musi
vybavit. Technickymi prostfedky jsou predevSim pocita¢e, hardware a jind podobna
technika. Dal§im prosttedkem IS jsou organizacni prostiedky — normy a politika spolecnosti,
a také lidska slozka — tedy zaméstnanci. Veskeré tyto elementy tvoii vzajemnou interakci a
mohou napomahat ke spravnému chodu podniku. Jak je toto vSechno efektivni, velmi zélezi

na zameéstnancich a jejich zptisobu prace se systémem. (Kod’ouskova, © 2021, online)

4.1 Moduly informaénich systémii

Na trhu existuje Siroky vybér informaénich systému, kdy kazdy z nich, miiZe byt zaloZen na
jiném softwaru. Z diivodu rozlisnych pozadavkil uzivatell se také kazdy z nich zamétuje na
néco jiného. IS vyuzivaji nejen firmy, ale také i knihovny, Skoly, nemocnice, hotely a mnoho

dal$ich organizaci.

Kod'ouskova (©2021, online) ve svém c¢lanku tvrdi, ze se ¢asto zaménuji pojmy podnikové
informacni systémy a podnikové softwary. Jde ale o rozli§né véci, kdy informacni systém je
komplexnéjSi a nejde pouze o program. Naopak podnikovy software, slouzi ke
shromazd’'ovani aplikaci a programd, které funguji pro béh organizace. Podnikovy software

muzeme chapat jako podmnozinu informaéniho systému.
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Podnikové IS propojuji vice informacnich softwarti v jednom. Mezi nejznaméjsi a také
nejrozsitenéjsi patii sytém ERP A CRM.

e ERP —vyuzivan pfedevsim k planovani podnikovych zdroji. Tento druh softwaru se

povétSinou na miru upravuje pro potieby uzivatelli a sdruzuje v sobé i softwary

CRM, SCM a MIS.

e CRM - vyuziva se v podnicich, ktefi maji vétsi mnozstvi zakaznikl a slouzi ke

zlepSovani fizeni vztahii s odbérateli. Jde o databazi obsahujici data o zakaznicich.
e SCM - systém je zaméfen na fetézec dodavateli.

e MIS — vyuziva se pro rozhodovéni a fidici procesy v podniku v odvétvi ndkupu a

prodeje.
e APS —slouzi k pokrocilejSimu planovani a fizeni fetézce dodavatela

e HRM - jelikoz se jedna o fizeni lidskych zdrojl, spadd do ptisobnosti oddéleni

personalniho. MliZe se jednat o ndbory, Skoleni a jiné vzdélavani zaméstnanc.
e EAM — ke spravovani podnikovych zdroji a Zivotniho cyklu zafizeni.
e DMS — pro manipulaci s elektronickymi dokumenty.
e BPM - vyuziva se ke zndzornéni a realizaci procesi podniku.

e BI - pro statistické a analytické ucely a préci s daty. (Kod’'ouskova, © 2021, online)

4.1.1 ERP

Jak jiz bylo fe¢eno vyse, jedna se o software, ktery povétSinou slucuje vice modulti a slouzi
pro planovani podnikovych zdroji. Spojuje moduly, které se daji vyuZzit pro finance, prode;j,
objednavky, zasoby, vyrobu, marketing, logistiku i personalni ucely. Moduly jsou navrzeny
tak aby pracovaly spole¢né se zbytkem systému a umoznovaly propojeni modultl, tak aby
s nimi uzivatelé mohli pracovat. Je mnohem komplexnéjsi nez bézné ucetni systémy, proto

ho lze vyuzivat i pro ucetni potieby. (Turner, 2013, s. 16-17)

Tento systém cCasto vyuziva dvé rozlisné databdze. Prvni je provozni databdze a druhou je
datovy sklad. Provozni databaze zahrnuje udaje nezbytné pro kazdodenni provoz. Datovy
sklad je sbirka celopodnikovych dat, kterd by méla zahrnovat pét az deset let stalych dat.
Vyuzivd se managementem podniku pro rozhodovéani se a planovani. Data se stahuji

z provoznich databazi a uchovavaji se v datovém skladu. Data jsou nazyvané jako stalé nebo
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nemeénné, jelikoz se neméni tak zasadn¢ a rychle jako provozni data. (Turner, 2013, s. 616-
618)

4.2 SAP

Jeden z nejrozsitenéjSich a nejvice vyuzivanych podnikovych informacénich systému je
jednoznaéné IS od spoleénosti SAP. Rozsifeny je nejen v Ceské republice, ale celosvétove.
Vyuziva se pro potieby finan¢niho tcetnictvi, pro spravu podnikovych sklada a stiedisek,
pro vyhledavéani zplsobu k rychlejSimu prodeji, také pro zpracovavani mezd a mnoho
dalsiho. Systém SAP lze povazovat za témét univerzalni vychodisko pro vétSinu podnikd,
jelikoz je tak komplexni a jeho historie saha do roku 1972, kdy byla spolecnost SAP
zalozena. (Anderson, 2012, s. 24-32)

SAP je zkratkou z anglického nazvu System Analysis Program Development, plivodné
z némeckého Systémanalyse Programmentwicklung. Pravnim ndzvem je dnes spolecnost
vedena jako SAP SE, kdy SE je opét zkratka z anglického Societas Europea. Patii mezi
pfedni celosvétové vyrobce softwaru. Jako jedna z prvnich vyvinula software pro podnikova

feSeni a v soucasnosti stale poskytuje nejlepsi ERP feSeni. (SAP SE, ©2023, online)

NiZe na Obrazku 1 Ize vidét, ze SAP systém je tvofen moduly, které predstavuji uritou
funkcionalitu v ramci dané komponenty (softwaru) a tvoii zaklad systému. Je zde napiiklad
uveden modul FI (finan¢niho ucetnictvi), modul PP (planovani vyroby), didle modul MM
(materidlového hospodaistvi). Tyto moduly dohromady tvofi komponentu SAP ERP.
V ramci kazdého modulu se vytvaii a nastavuji podnikové procesy, ty obsahuji spoustu
transakci pro kazdy z modult. Transakce 1ze chapat jako jednotlivé kroky celého procesu,

kdy se provadi v ur¢itém potadi, dokud neni dokoncen cely proces. (Anderson, 2012, s. 33-
34)
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Rozsahlé procesy
Rozsifeny podnikovy proces Podmkové procesy Podnikové procesy

Podnikové procesy
Transakce systému SAP

Modul Modul Modul atd.
Fl PP MM

Podnikova funkcionalita

Komponenty systému SAP SAP ERP SAP SCM

Obrazek 1 - Struktura systému SAP
(Zdroj: Anderson, 2012, s. 34)

Diky tomu, Ze transakce 1ze vzajemné kombinovat, poskytuje SAP pro podniky moznost
ziskat rozsahlejsi ptehled o prodeji, dodavatelském fetézci nebo také vyrobnich trendech.
Také se nabizi moznost pro pfipravu novych metod zadavani nebo sledovani téchto trendd.
A to pomoci rozsiteni podnikovych procesi vice riznymi sméry. Napiiklad z diivodu
kontroly procesu planovani dodavatelského fetézce, 1ze proces prodeje propojit s aplikaci
SAP SCM. Zde je mozZné objevit objednavky, které lze upravit tak, aby doslo k navySeni
ziskovosti. (Anderson, 2013, s. 34)

4.3 BPM

BPM je zkratkou z anglického Business Process Management. Jak jiZ Ize z nazvu odvodit,
jedna se pfedevsim o manazersky projekt. Piivodné se na tyto procesy sousttedily spise
organizace v Evropé a Severni Americe, ale pozd¢ji se spiSe zaCaly rozSifovat a rozvijet v
japonskych korporacich. Dnes uz mizeme sledovat a zavidét obrovskou automatizaci a

mnohé inovace, které v Asii probihaji, pravé diky fizeni podnikovych procesii.

V Evropé se nejedna o velmi rozsiteny software, ovSem v soucasné dobé se zajem o BPM
postupné zvysuje, kdy nékteré podniky tento systém uvadi do provozu. (Ktiz, ©2021,
online)

Pomoci BPM Ize obchodni procesy ptizplisobovat ménicim se obchodnim potfebam,

jelikoZ umoziuje modelovat procesy piimo obchodnimi a IT specialisty a lze integrovat

obchodni pravidla do procesi. (SAP SE, ©2023, online)
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5 KONSOLIDACE INFORMACNICH SYSTEMU

Vyznam slova konsolidace je sjednoceni neboli slouceni. Se slovem konsolidace se vétSinou
setkdvame ve spojeni s bankami, které nabizeji konsolidaci — tedy slouceni n¢kolika zdvazku
v jeden. Nebo pfipadné také ve spojeni konsolidované ucetni zavérka. V této praci se ale
zabyvame konsolidaci informacnich systému vybrané¢ spole¢nosti. Nejedna se tedy vylozené
o kompletni inovaci podnikového informacniho systému, pouze o slouceni stavajiciho IS

s novym systémem.

5.1 Proces zavedeni IS

Zavadeéni nového systému do podniku je vzdy narocny, komplikovany a mnohdy zdlouhavy
proces. At uz se jedna o kompletni zménu ze stavajiciho systému na systém uplné novy,

nebo i konsolidace stavajiciho systému se systémem novym. (Bednat, ©2022, online)

5.1.1 Analyza

Jakékoli konsolidaci by méla pfedchdzet podrobnd analyza. V této fazi si management
podniku musi ujasnit, jaké ma pozadavky od nového systému. Co muze ziskat s jeho
zavedenim a zda je mozné tuto zménu v daném podniku uskutecnit, ptipadné za jakych
podminek. V ptipad¢, Ze uz si firma stanovila pozadavky, je vhodné prozkoumat veskeré
dostupné moznosti na trhu se systémy, aby se zjistilo, kterd z moznosti je pro dané potieby
nejvice vyhovujici. Kdyz se vybér postupné z0Zi na né€kolik vhodnych systémi, je ptihodné

zjistit vice o zptisobu zavadéni kazdého z IS do podniku.

Se zavedenim informacniho systému muze souviset 1 pofizeni nové techniky. Nezbytné je

proto zjistit podminky IS na provoz, jelikoZ mohou mit rozdilné hardwarové pozadavky.

Management musi védét ceho chece zavedenim nového systému docilit, aby tyto faktory mohl
vysvétlit zaméstnanctim, ktefi pak s IS budou pracovat. Casto se stava, Ze zaméstnanci nejevi
ptilisné nadSeni z inovaci. Pravé z diivodu, kdy jsou zvykli dlouhé roky na urcity systém a
veédi, ze se jedna o narocny proces, ktery pro né¢ znamend spoustu usili. (KTK software,

©2023, online) (Rascasone, ©2023, online)

5.1.2 Testovani

Jestlize uz se vedeni firmy rozhodlo pro uréity produkt, ptfichazi na fadu seznamovani
pracovnikil s nastavajici situaci. Je vhodné zaméstnanciim také stanovit termin, ke kterému

se bude novy systém zavadét, aby na zménu byli pfipraveni.
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Kli¢ovi zaméstnanci by jiz o zavedeni nového systému méli védét v prvni fazi, kdy se

zaroven podileji na stanoveni pozadavkd.

Pted samotnym piechodem, je dobré novy systém urcitou dobu testovat, aby se daly nachéazet
a vylepsit pfipadné nedostatky. Program se nastavi se zdkladnimi udaji o firm¢, ¢iselnymi
fadami dokladt a dalSich ciselnikii. Pfipravi se pro pfevod dat ze stavajiciho systému do
nového. V této fazi muze zacit zaSkolovani klicovych zaméstnanci, ktefi oveéfi funkEnost

systému a zda vyhovuje stanovenym podminkam firmy. (KTK software, ©2023, online)

5.1.3 Implementace

Po doladéni nedostatkll, na které se mohlo narazit pti zkuSebni dob€, nezbyva nez piejit
naplno k vyuzivani systému v bézném provozu. Pied prvotnim zahdjenim provozu, se musi
pfevést aktualni konecna data. Proto je pravdépodobné, Ze bude urcitou dobu vyluka ve
vyuzivani systému. Kdy stary systém se jiz pfestane pouzivat a zaroven, nez se nastavi novy
systém. V této chvili uz by meli byt kli¢ovi zaméstnanci plné proskoleni a schopni pracovat
s novym systémem. Zaroven by jiz mélo zacit zaskolovani dalSich zaméstnanct, ktefi se

systémem budou také pracovat.

Nezbytné je také mit v podniku urcitou osobu, pfipadné vice osob, na které se ostatni
zaméstnanci mohou obrétit v pfipadé potfeby. Nékoho, kdo znd dobie systém a mulze

poskytovat rady, poptipadé¢ Skoleni pro ostatni. (Bednat, ©2022, online)
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II. PRAKTICKA CAST
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6 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Spolecnost je mezinarodni spolecnosti, ktera se zabyva vyrobou v oblasti audio spotiebni
elektroniky, ale také profesionalnich studiovych a podiovych systémt. Své produkty dodava

zndmym sveétovym znackam.

6.1 Historie spole¢nosti

Historie spolecnosti saha do roku 2003, kdy se zahrani¢ni spole¢nost rozhodla rozsitit svou
vyrobu a vybrala lokaci v CR. Nejdfive se zagalo vyrabét v pronajaté budové, ale jelikoZ se
vSe dafilo, bylo rozhodnuto o stavbé nové, vlastni budovy, kde se po zhotoveni piemisti
vyroba. Vystavba tovarny byla dokoncena o nckolik let pozdéji, kdy se i1 celd vyroba
premistila do nové budovy. Soucasné se zacalo formovat oddéleni R&D — Vyzkumu a
vyvoje a v dalSich letech postupné dalsi odd¢€leni. Firma se zpo¢atku zamétovala na vyrobu

akustickych produktl a pozdéji uz i automotive, TV, pohyblivou mechaniku, audio pfistroje.

Postupem let se ve spolecnosti prestaly vyrabét urcité produkty, ¢imZ se uvolnila vyrobni
plocha a hledal se novy zptsob vyuziti. Z toho divodu byla firma odkoupena asijskou
spole¢nosti XY. Timto krokem vznikl novy ¢esky zavod. Spoluprace s piivodni spolecnosti
se zachovala a jejich vyrobky se ve firmé stale vyrabi, ale mimo to se navazaly spoluprace

s dal$imi vyznamnymi zakazniky.

6.2 Zakladni informace

Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku a jednd se o spolecnost s rucenim
omezenym, s jedinym vlastnikem. Statutarnim organem jsou dva jednatelé, ktefi mohou

spolecnost zastupovat kazdy samostatné.

Radi se mezi velké podniky, jelikoz piekraduje vSechny hrani¢ni hodnoty pro stanoveni
velikosti podniku. Pocet zaméstnanct se za posledni roky pohybuje v rozmezi 260-300.
Roc¢ni thrn Cistého obratu se pohybuje kolem 2 000 mil. K¢ a celkova hodnota aktiv podniku

pfesahuje 500 mil. K¢&.

6.3 Organizacni struktura v ramci spole¢nosti

V ramci spole¢nosti (Ceského zavodu) se organizacni struktura €leni nasledovné. V Cele
firmy je jednatel, a déle se podnik ¢leni na jednotlivd oddéleni — Business Team PABG a

CABG, Program/Supply Chain — nové spojeno s oddélenim FI (Finance) a IT, Quality,
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R&D, Sourcing a Factory Operation — nové spojeno s oddélenim HR (Human Resource).

Zaroven v Cele kazdého z oddéleni je Senior Manager, ktery je odpovédny jednateli.

Managing
director
| | | : | | 1
Program/
PABG Sulfp.ly Factory | | CABG
Business Chain Quality R&D Sourcing | [Operation| | Business
Team +F1 + HR Team
+IT

Obrazek 2 - Organizacni struktura

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

6.4 Vedeni ucetnictvi

JelikoZ je spole¢nost vlastnéna jinou spoleénosti mimo Ceskou republiku, vede Gidetnictvi
dle mezinarodnich ucetnich standardd. Z divodu, aby matetska spolecnost mohla sestavovat
konsolidovanou ucetni zavérku. Jedna se o teti moznost uvedenou v teoretické ¢asti, kdy
pro sestaveni individualni U€etni zavérky se provadéji dodatecné upravy, aby vykazy byly
sestaveny spravné dle Ceskych predpist. Pfedev§im z diivodu spravného vypoctu dané a pro
podéani dafiového piiznani k dani z piijmu pravnickych osob. Ugetni zavérka se sestavuje

v historickych hodnotach.

Spolecnost mimo povinné sestavovani fadné ucetni zavérky, sestavuje také mezitimni
zaveérky. Tyto mezitimni ucetni zavérky jsou sestavovany pravidelné na konci kazdého

mésice a slouZi pro sestavovani konsolidovanych tcetnich zavérek.

Specifikace, co lze zaradit do dlouhodobého majetku, vychazi z nastaveni v mateiské
spolecnosti. Stejné tak 1 tfidy majetku a doby odepisovani jsou jednotné. Majetek je
povazovan za dlouhodoby hmotny nebo nehmotny s cenou potizeni nad 40 tis. K¢ a dobou
pouzitelnosti minimalné jeden rok. Za drobny hmotny a nehmotny majetek je povazovan
majetek s dobou pouzitelnosti del$i neZ jeden rok a s pofizovaci cenou mezi 25 tis. K¢ az 40
tis. K¢. Neni odepisovan v prabeéhu zivotnosti, ale odpis je proveden jednorazove do nakladt

pfi pofizeni.
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7 DUVODY KE KONSOLIDACI IS

Jelikoz vybrana spole¢nost v tomto ohledu necini rozhodnuti sama, jedna se o dohodu mezi
matefskou a dcefinou spolecnosti. Dohodly se na konsolidaci informac¢niho systému

predevsim z diivodu sjednoceni postupt pii uctovani.

7.1 Cile pro spole¢nost

Hlavnim cilem ucetni jednotky je postupem casu docilit, aby ceska spolecnost sjednotila
postupy s matetskou spole¢nosti umisténé v Asii. Ne ve vSech ohledech to vSak bude mozné,

tudiz snahou je docilit alespon co nejvétsi podobnosti mezi pracovnimi postupy.

Sjednocenti se tyka procest a informacnich tokl ve vSech podnikovych oblastech spolecnosti
— ve vyrobnim procesu, pii nakupu, skladovani, vyzkumu a vyvoji, v oblasti HR, IT,
manazerskych procest. Pfi¢emz jednou z mnoha oblasti, na kterou se zamétuje prace, je
oblast financi, postupy ve vedeni Ucetnictvi. Zpracovani a evidenci pfijatych faktur,
vyuctovani pracovnich cest zaméstnancii, plateb zaméstnanciim, ktefi ze svého hradili
firemni naklady, plateb dodavatelim, zptsob tvorby objednavek i piijem plnéni, moznosti
zalozeni nového dodavatele. VSechny tyto zmény se dotykaji celého podniku, nikoli pouze
oddéleni financi, jak by se mohlo na prvni pohled zdat. Tyto procesy se tykaji také zmén
v ¢iselnicich, opét ve vSech oblastech podniku. Napftiklad z oblasti G€etnictvi pro ¢isla tcti
v ucetnich osnovach, materialii, objednavek, nadkladovych stfedisek, oddéleni podniku a
dalsich. Nezbytnou soucasti cili konsolidace, je mit stejné Ciselniky s mateiskou
spolecnosti, 1 z divodu snadnéjsi komunikaci. Jelikoz komunikace mezi pracovniky ¢eské a

asijské spolecnosti probiha na denni bazi.

Dal$im (Gi€etnim) cilem pro zavedeni nového systému bylo zefektivnéni procesu pomoci
nckolikanasobné kontroly pfi Gctovani. A diky tomuto dosdhnout mozZnosti se vyvarovat
chybam jednotlivcl. V ramci nové nastaveného schvalovaciho procesu, kazdy pozadavek
vlozeny do systému, projde pies nékolik urovni schvaleni — tirovné¢ schvalovani jsou interné
stanoveny urcitymi kritérii.

Zaroven pii zadavani faktur a jinych pozadavkl do systému, konkrétni faktura ¢i pozadavek
diky novému systému projde piimo pies osobu, kterd si sluzbu/vyrobek objednala.
Respektive, tato zodpovedna osoba cely proces zacina tim, ze do systému navede pozadavek,
fakturu. Tudiz si mize zkontrolovat jeji spravnost a sjednané podminky, ptfipadné se proti

tomu ohradit a komunikovat ptimo s dodavatelem.
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8 PRIPRAVA PRED KONSOLIDACI IS A PROCES

Jako kazdé konsolidaci, i v tomto ptipade celému procesu piedchéazela piiprava. Jelikoz
vzorem bylo pravé jiz fungovani systémut v mateiské spolecnosti, dopfedu bylo ziejmé
v ¢em zména bude spocivat. Tedy ze plijde o piechod v ramci SAP a zaroven implementaci
BPM systému. Diky tomuto vzoru, nebylo potfeba provadét pocateéni komplikovany proces
v podobé analyzy vhodného informacniho systému pro spolecnost. Pfeskocila se prvni faze

a zacalo se rovnou fazi dalsi — ptipravou.

Pro rozliseni jednotlivych SAP systému budeme v této praci pouzivat ¢esky SAP pro stary

systém, ktery doposud ve spolecnosti byl vyuzivan a asia SAP pro novou verzi systému.

8.1 Priprava

Po prvotnich debatach, zda je vhodny cas na konsolidaci se stanovilo datum kdy by mélo
dojit k pfesunu. Ur¢ili se kli¢ovi pracovnici, ktefi se zacali zaskolovat s novym systémem.
Byly vytvoteny ptevodniky, podle kterych se po pfechodu bude fidit. Pfevodniky na ¢isla
uctl, cost centra, profit centra, ¢isla materiald. Prevodni mustky jsou dilezitou soucasti pii
praci, nejen z diivodu novych ¢iselniki, ale také, protoze v ceském SAP se vyuzivalo zhruba
200 ucth v ucetni osnové, kdezto v asia SAP je k dispozici ptiblizné 500 uctd. Pievodni
mustek tedy obsahuje k novym 0¢tim alternativy ptivodnich Gcth, které se vyuzivaly. Dale
se preslo k testovani v testovaci verzi asia SAP a BPM. Klicovi pracovnici se postupné
snazili o zjisténi nedostatk, které se v prubéhu fesily a konzultovali rizné moznosti s kolegy

v mateiské spolecnosti.

Zaroven se zacal procistovat ¢et GR/IR (goods receipt/invoice receipt), jelikoZ na tomto
uctu zistavalo velké mnoZstvi otevienych poloZzek. Tento krok nebyl nezbytné nutny pro
konsolidaci. AvSak protozZe by bylo naro¢né vSechny tyto polozky ptesouvat do nového SAP,
a také zbytecné, zacala analyza GR/IR uctu. Zbyte¢né by to bylo piedevs§im z divodu, Ze by
se vSe pouze odsunulo na pozd¢ji, ale diive ¢€i pozde€ji by se prese vSechno ucet musel

procistit. Pfi postupném analyzovani polozek se zacal ucet procistovat od nejjednodussich

vvvvvv

Prvni skupinu polozek tvotily zatctované faktury a pfijaty material, kdy pii zauctovani
faktury a sparovani s pfijatym materidlem na zéklad¢ ¢isla objednavky, nedoslo automaticky
k vzajemnému clearingu. Polozky se daly sparovat dle cisla objednavky, kusové se

shodovaly, cenové rozdily v této skupiné také nebyly (cena ptijatého materialu se shodovala
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s fakturovanou cenou). Druhou skupinou byly faktury a pfijmy, u kterych se po
podrobngjsim zkouméni zjistilo, Ze se u nich také da navzajem provést clearing. Slo o
piipady, kdy byl pod jednim ¢islem objednavky pfijat material v rizném obdobi, ve vice
dodavkach. Avsak faktury od dodavateli neobdrzeli na vSechny tyto piijmy. U ¢asti se tedy
dal také provést clearing s tim, ze volné ptijmy bez faktur zlstaly otevieny. Dalsi ¢ast tohoto
procesu se nastavila na clearing polozek, které mély rozdil mezi hodnotami z faktury a
pifijmem do urcité Castky, ktera se stanovila. Pfi¢emz rozdil se zatuctoval na tcet PPV
(Purchase price variance). Déle byly obdobné ptipady, kdy vSak Slo o kurzové rozdily,
piijem v CZK a faktura v EUR. V téchto ptipadech se rozdil zauctoval na ucet Exchange
rate losses/gains. Kdyz byl takto proveden clearing vSeho, co se dalo, pieslo se do dalsi faze.
Prestoze se v predchozich krocich podafila vy¢istit spousta polozek, stale jich na uctu
n¢kolik zbyvalo. Polozky, kde se liSilo at’ uz mnozstvi nebo celkové hodnota za dodavatele,
se do stanovené Castky odepsaly bud’'to jako odpis pohledavky nebo zavazku. V téchto
pripadech se odepisovaly star$i polozky do roku 2020. Z tohoto divodu byli také

kontaktovani dodavatelé pro konfirmaci, Ze tyto polozky nevedou jako oteviené.

Po dokonceni analyzy a clearingu uctu GR/IR zde jiz ziistaly pouze polozky ze soucasného
roku, které byly v rdmci piechodu pfeneseny do asia SAP. Na odepsané polozky se vytvotila
rezerva pro piipad, ze by se v budoucnu objevily souvisejici ptfipady. Napiiklad kdyby

dodavatel doposlal chybéjici fakturu, k jiz odepsanému piijmu.

8.2 Prechod z ¢eského SAP na asia SAP

Samotny ptechod z Ceského SAP na asia SAP byl napldnovany na ptelom Cervna a Cervence.
Nejpozdéji k poslednimu cervnu se tedy musely dokoncit veSkeré operace a nastal proces
pfesunu. Od prvniho Cervence se oficialné spustil novy SAP a zapocalo seznamovani

s novymi transakcemi a prvni ucetni operace.

8.2.1 Zmény v disledku zavedeni nového SAP

Od cervence je tedy SAP umistén v Asii a je spoleny pro vSechny zdvody spolecnosti.
Zaroven v SAP prostiedi vzniknul nové Cesky zdvod a data z plivodniho systému jiz nejsou
dostupna (pouze po piihladseni do pivodniho c¢eského SAP). To znamena, Ze jiz ukoncené
zalezitosti se do nového SAP neptenesly, pouze data, se kterymi bylo jesté tieba pracovat.
Naptiklad nezati€¢tované piijmy materialu, nezaplacené zavazky a podobné. SAP jako takovy

neprosel piili§ velkou zménou, co se ty€e pouzivani. Zmeéna nastala ptfedevsim v Ciselnicich
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a v pouzivani nékterych transakci. VSe dostalo nové ¢islo, prave aby se Ciselniky sjednotily
s matefskou spolecnosti — materialy, ucty, profit centra, cost centra, a také i objednavky
dostaly nové znacCeni. Co se tyCe transakci, tak se prestaly nekteré pouzivat, zatimco jiné se

nove pouzivat zacaly.

Zasadngj$i zmeény nastaly v oblasti uctovani. V ¢eském SAP se veskeré faktury, rezijni i
materialové, uctovaly ptimo v SAP. V asia SAP se jiz uctuji pouze materidlové faktury.
V Ceském SAP se materidlové faktury zauctovaly s pfislusSnymi objednavkami, piipadné
pokud byly fakturovany také palety, obaly, doprava a dalsi poplatky, existovaly ucty, na
které se tyto poplatky soucasné¢ zauctovaly. Novy zpusob ucétovani vyzaduje, aby
materidlové faktury byly fakturovany pouze na materialy, které spolecnost standardné
vyuziva pro vyrobu a maji tedy vytvofeno materidlové ¢islo. Nikoli aby s materidly byly
fakturovany i dalii poplatky. Na vse ostatni musi byt vytvofena faktura zvlast. Cimz se
dostavame k systému BPM, ktery byl implementovan v ramci konsolidace soucasné se

zménou SAP systému.

8.3 Implementace systtmu BPM

Soucasné s pfechodem na novy asia SAP pftiSel 1 nastroj BPM, ktery se ve spole¢nosti

doposud nepouzival. VeSkeré nemateridlové faktury se nové museji zadavat pres BPM.

Pied konsolidaci se stejné jako materialové faktury, i reZijni faktury zadavaly pfimo do SAP.
Pro dopravy a cla byl vytvofen tcet, pro zbytek reZijnich faktur, se musely zpétné vytvofit
objednavkova Cisla. Kdyz piisla faktura, ucetni dal védeét osobé co si zbozi/sluZzbu objednala
a pozadal o vytvofeni objednavky. Tyto objednavky mély jiné cCiselné sloZeni nez
materidlova cisla. Poté co bylo Cislo vytvofeno a informovan Ucetni, mohla se faktura

zauctovat s touto objednavkou.

8.3.1 Schvalovaci proces

S nastupem BPM se cely proces zménil. Jakmile je faktura dorucena na finance, pfeposila
se na osobu, co si danou sluZzbu/zboZi objednala a je pozadana, aby fakturu navedla do BPM.
Poté, co je faktura do BPM navedend, musi projit schvalovacim procesem. Kazda faktura po
zadani prochazi schvalovaci matici, ktera se rtizné li§i. Zavisi na vysi hodnoty, na oddéleni,
pod které spada zadéavajici osoba, také na oddé€leni, ke kterému se vaze néklad. Schvaleni
jde ze vSeho nejdiive pies Gcetniho, ktery zadané udaje zkontroluje — dle ptiloZené faktury,

ktera se vzdy musi vkladat do pfilohy. Nasledné ptes nadiizené pracovniky zadavajici osoby,
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a nakonec musi opét dojit k findlnimu schvaleni k hlavnimu ucetnimu. Poté co je faktura
vSemi schvalend a cely proces je dokoncen, pfenese se se vSemi udaji do SAP a tim dojde
k zatc¢tovani. Zde nasledné ceka k platbe. Na obrazku 3 1ze vidét priklad, jak miize vypadat
schvalovaci matice. Jak jiz bylo feCeno, zavisi na spousté faktorti, které udavaji rozsah
matice. Také se nejednd pouze o schvalovatele v ramci Ceské spolecnosti, ale mizou do
matice byt i zahrnuti pracovnici matefské asijské spolecnosti. Pro rozliSeni jsou modie

oznacené pozice, které piedstavuji asijské schvalovatele.

Submitter Accountant Manager
. . Sr.
Sr. Director Director
Manager
CEO Accountant Main
Accountant

Obrazek 3 - Schvalovaci matice

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kazdy, kdo se ucastni schvalovani, ma zarovenn moznost vyjadfit nesouhlas s obsahem, nebo
poloZit souvisejici dotaz. Je mozné pfipsat poznamku at’ uz s dotazem na objasnéni néjaké
¢asti €1 piipominku, s tim, Ze je tfeba néktery z Gdaji opravit. Schvalovatel tkon ve svém
kroku zamitne a tim, se néasledné vrati zpét zadavateli, ktery dle pfipominky tkon bud’to

opravi, nebo zrusi.
Dalsi funkci v BPM je také zadavani riiznych pozadavkl. Muze jit naptiklad o pozadavky
na udéleni pfistupu pro konkrétni osobu, Upravu udajii u dodavatele nebo pozadavky na

likvidaci majetku.
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9 CHARAKTERISTIKA VYUZIVANYCH INFORMACNICH
SYSTEMU

Ve vyuzivani syst¢ému SAP nedoslo k vyraznym zménam. Stale je hlavnim nastrojem pro
vedeni ucetnictvi. Kviili implementaci doplitkového systému BPM, je nejvétsi zmena z
hlediska pfijmu a zatctovani faktur. V soucasné dob¢ piijem faktur funguje tak, ze je
dodavatelé zasilaji na email financi, kde je ucetni zpracovavaji. Rezijni faktury se distribuuji

na jednotlivé uzivatelé, ktefi je dale zpracovavaji.

9.1 SAP

Jak jiz bylo feceno v predchozich kapitolach, SAP je nyni vyuzivan k aétovani
materidlovych faktur a pro vystavovani faktur na odbératele. Rezijni faktury jsou zde

pfeneseny, a tim zatctovany, az po dokonceni schvalovaciho procesu.

Dale je vyuzivéan stejné jako pied konsolidaci. Vyuzivano je nckolik moduld pro rGzna
podnikova odvétvi. Zaméfime-li se na FI modul, obsahuje evidenci ucetnich zaznamt, ze
kterych se tvoii ucetni vykazy, vyuziva se kfizeni pokladny — pro spravu kapitalu,

k platbam.

9.2 BPM

Prostfedi BPM poskytuje nékolik moznosti a funkci pro préaci. Z hlediska ucetnictvi slouzi
pro vyuctovani ndkladi ze sluZebni cesty, pro cely proces od tvorby objednavky po piijem
faktury, potizeni nového majetku. Systém lze ale vyuzit i pro pozadavky IT nebo na vedeni
spolecnosti — pro zaloZeni nového vendora (dodavatele), ndvrhu smluv, udéleni piistupu.
Kategorie jsou rozdéleny dle oddéleni, ke kterym se vazou. V piipadé F&A (Finance and
Accounting) dle druhu ndkladd - General Expenses, Travelling expenses,
Jigs&Miscellaneous, Fixed Assets, Tooling, Vendor Master. Dalsi kategorie jsou

IT/Softwares a LIP.

Pfi navadéni ndkladd je podstatné spravné zadat do systému expense category (kategorii
vydaju) a cost center (ndkladové stfedisko), ptipadné profit center (vynosové stiedisko),
které maji vazby na uc¢ty hlavni knihy (GL). Proto je vytvotfen pfevodovy mistek, kde jsou
vysvétleny vazby mezi profit center a cost center, a zaroven staré ¢iselniky a k nim pfifazené
¢iselniky nové. UzZivatelé pii praci s BPM pouzivaji rozlisné expense category v zavislosti

na druhu nédkladu. Podle zvolené expense category, je nastaveno, na ktery ucet se
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automaticky néklad zauctuje. Cost center se vyuziva pro identifikaci podnikovych oddéleni
a je proto také dulezité zvolit spravné, podle toho, kterého oddé€leni se naklad tyka. Zaroven
to urc¢uje smér schvalovaciho procesu, ktery se méni pravé v zavislosti na zvoleném cost
center. Profit center je vazano na cost center, v nékterych ptipadech se doplni samo po zadani

cost center, jindy je potieba zvolit z nabizenych moznosti.

9.2.1 General Expenses

V minulosti se na tyto naklady vytvarely objednavky zpétné¢ pies SAP. Jde o objednavky,
kdy neni nutné schvaleni predem. V ptipadé, ze dodavatel nepotiebuje predem schvéalenou
objednavku nebo v piipadé platby provedené pracovnikem (povinné prohlidky u Iékate,
nakup materialu/sluzby osobni kartou). Jedna se tedy o navedeni udaji az po obdrzeni

ptislusné faktury.

Ptes tuto kategorii je také mozno zadévat credit notes (opravné doklady), staci zadat ¢astku
dokladu se znaménkem minus. Pro piipad zatictovani pteplatku napiiklad u elektfiny a plynu

slouzi Cash Advance Refund.
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Obrézek 4 - General Expenses
(Zdroj: systém BPM)
9.2.2 Jigs&Miscellaneous
K zadavani nakupt, ke kterym se pfedem tvofi objednavka, slouzi Jigs&Miscellaneous:

1. JPR (Jig requisition) — pracovnik vytvoii poZadavek na pofizeni materialu/sluzby,
ktery v tomto kroku piimo specifikuje, zada veSkeré udaje jako mnoZstvi, cenu,

dodavatele.
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2. JPO (Jig purchase) — ve druhém kroku se po schvaleni vytvofi objednavka na jiz
vytvotreny pozadavek. Po schvéleni objednavky, se objednavka i automaticky odesle

systémem dodavateli.
3. JAC (Jig acceptance) — v tomto kroku se potvrdi pfijem obsahu objednavky.

4. JAP (Jig payment) — poslednim krokem je potvrzeni k provedeni platby, a to po

obdrzeni a kontrole faktury.

JPR JPO JAC JAP
* vytvofeni * vytvoreni * piijem * piijem
pozadavku objednavky zbozi/sluzby faktury

U vSech krokii nejdfive zadavatel vytvoii dany ukon, ktery nasledné musi byt schvélen.
Nejdiive jeho nadfizenym a v posledni fazi také ucetnim a dalSimi poveéfenymi osobami (viz.
schvalovaci proces). Jakmile je dokoncen schvalovaci proces u kroku JAP, zapis se ptenese

do SAP se vsemi udaji, kde dojde k zatuctovani a je mu vygenerovano cislo dokladu.
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Obrazek 5 - Jig&Miscellaneous
(Zdroj: systém BPM)

9.2.3 Travelling Expenses

V ptipadé, Ze byl pracovnik na sluzebni cesté, pouzije pro vyuctovani nakladt spojenych se
sluZzebni cestou, travelling expenses. Pokud o sluzebni cesté vi s dostatenym predstihem,
muze si pomoci Travelling Application zazaddat o vyplaceni zalohy. Po ndvratu nasledné
vyplni Travelling Advance Refund kde uvede skutecné vynalozené naklady spojené s cestou
a bud’to mu bude doplacena ¢astka, o kterou skutecné naklady prevysuji vyplacenou zalohu

A4

nebo v pfipadé, Zze vyplacena zadloha byla vyssi neZ skute¢né nadklady, rozdilnd hodnota mu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

bude strzena ze mzdy. Jestlize sluzebni cesta nebyla znamé doptedu a nestihne se pred
odjezdem vyplnit Travelling Application, pak si zaméstnanec hradi ndklady sam. Po navratu
ze sluzebni cesty se vyuzije General Expenses a ¢astka mu bude po schvéleni pfipsana na

ucet.
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Obrazek 6 - Travelling Expenses
(Zdroj: systém BPM)

9.2.4 Vendor Master

Dalsi vyuziti v BPM lze najit ve spojitosti se zakladanim novych dodavatelti nebo zménou
jejich udajii. Pokud je potfeba do systému navést nového vendora (dodavatele), je potieba
pfes BPM vyplnit zadost se zakladnimi udaji jako nazev, statni pfislusnost, adresa, kontakty,
bankovni tdaje. V ptipadé zmény, u jiz existujiciho vendora, se postupuje podobn¢, pouze
s tim rozdilem, Ze se z nabidky vybere vendor, ktery uz v systému naveden je. Veskeré

ostatni Udaje se vyplni stejné, krom tidaje, kde je potieba provést zména.
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Obrazek 7 - Vendor Master
(Zdroj: systém BPM)
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9.2.5 Fixed Assets

V této kategorii se naklady zadavaji také s pfedem vytvoienou objednavkou, jedna se vSak
o objednavky k nakupu majetku a nékteré IT vydaje. Zde se také podava zadost o likvidaci
majetku, pfipadné v dusledku prodeje. Likvidaci musi schvalit manazer piislusného
oddéleni. Zodpoveédna osoba, kterd provadi likvidaci je povinna zajistit dokumentaci o

provedené likvidaci. Hlavni ucetni pak odpovida za provedeni vyfazeni majetku.
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Obrazek 8 - Fixed Assets
(Zdroj: systém BPM)

9.2.6 Tooling

V této zdlozce se zadavaji nakupy =zafizeni a strojii, podobnym zplsobem jako u
Jigs&Miscellaneous. V Ceské spolecnosti se toto vSak nevyuZziva, protoze plati, ze

objednavky na Tooling tvoii matetska spolecnost, nikoli ¢esky zavod.

Stejné tak se v soucasné chvili v dcefiné spolec¢nosti nevyuziva vystavovani faktur pies
BPM. Faktury se vystavuji pres SAP. V budoucnu se ovSem ptejde i v tomto sméru na

systétm BPM, nejdiive se vSak musi vSe spravné nakonfigurovat.
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Obrazek 9 — Tooling
(Zdroj: systém BPM)

CostCenter Application/Change CTA

|Appl]cant |Title

Purchase Requisitions
Transfer Application TTA
Custodian Change Application TCC
Sell Application SA
Scrap Application CA

Zde, v kategorii pro IT lze zaddvat pozadavky na udéleni pfistupu v ramci SAP, BPM,

pfipadné jiné. ProtoZze kazdy pracovnik pro svou praci potiebuje pracovat s jinymi

transakcemi, nemaji pfistupy vsichni stejné. V prubéhu ¢asu se ale mize stavat, ze pracovnik

bude pottebovat pro sviij pracovni tkol pracovat i s dosud nevyuzivanymi transakcemi. Pies

BPM si miize vytvofit zadost s odivodnénim, ktera také musi projit schvalenim.
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Obrazek 10 - Service Request
(Zdroj: systém BPM)

Zadavani smluv ptes BPM, je pro Ceskou spolecnost nové mozné, nedavno byly dokonceny

procesy a nastaveni.
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10 ZJISTENE NEDOSTATKY A JEJICH RESENI

S kazdou zménou se poji i1 rozlicné problémy, chyby, na které se pfichazi postupné az

v prub¢hu pouzivani. Proto je tfeba je také co nejdiive odhalit a pfijit s vhodnym feSenim.

V této kapitole se zaméfime tedy na rizné nedostatky, které byly odhaleny po konsolidaci
systému a jak byly vyfeSeny. Nebo v ptipadé, ze zatim nedoslo k jejich vyfeseni — jaké feSeni
se pro danou situaci nabizi a co by bylo vhodné provést. Pro ptehlednost bude tato kapitola

rozdélena na podkapitoly, podle relevance feSenych nedostatk.

10.1 Prijaté faktury

Prvnim zji$ténym problémem bylo zatctovani materidlovych faktur, na kterych byly
fakturovany i dalsi polozky jako pteprava, palety, baleni, piipadné¢ dalsi poplatky. V asia
SAP se tyto polozky musely ptipocist pii uctovani k cené za material. Pficemz kazda zména
v cen¢ materidlu, oproti hodnoté pfijmu, se automaticky zauctuje na ucet Variance (jako
cenova odchylka zasob). Zaroven touto zménou ceny dojde k automatickému zablokovani
faktury a je potieba aby pfislusny nakupci polozky zkontroloval a v ptfipadé, ze s cenou
souhlasi, fakturu odblokoval. Jestlize s cenou nesouhlasi, je tfeba kontaktovat dodavatele a
vyjednat opravny doklad. Proto bylo potieba se se vS§emi dodavateli domluvit, aby tyto
polozky fakturovali zvlast. Pficemz doprava, aby byla zprostfedkovavdna vybranymi

dopravci a také jimi fakturovana.

Je zteyjmé, Ze neni vhodné, aby tyto polozky byly Gctovany jako cenové odchylky zasob,
nejen kvili blokovani kazdé faktury. Vyvstava otazka, pro€ se tyto polozky nemohly pfimo
uctovat na prislusné Ucty. Je to z divodu, Ze dodavatel si mize fakturovat rizné polozky a
ucetni nemize védét, zda je to opravnéné nebo neni. Proto bylo potfeba tyto polozky
fakturovat zvlast’. Tim, Ze se zadavaji do BPM, v ramci schvalovaciho procesu projdou pies
nakupci. Piipadné neshody miiZou fesit s dodavateli a nezablokuje se timto cela platba za
fakturu, véetné materidlu. Pii navadéni faktury do BPM se pouzije vhodna expense category
souvisejici naptiklad pravé s piepravou, kdy existuje vice kategorii pro rtizné zplsoby
dopravy. Toto se jiz tedy podafilo vyftesit u vétSiny dodavatelli, néktefi vSak na materialové
faktury stale uvade;i dalsi polozky. Je potieba proto analyzovat, o které konkrétni dodavatele
jde, z jakého divodu se faktury blokuji — tedy co fakturuji navic a nésledné¢ s nimi zkusit

znovu domluvit jiné podminky.
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Soucasné se tesil 1 nasledujici problém. Jak uctovat faktury, které obsahovaly jak material
s materialovym c¢islem, tak i pfipadné jiny material, na ktery byla vystavena objednavka jiz
pies BPM (na faktute tedy bylo uvedeno JPO). Zpocatku se tato zalezitost fesila tim, ze byli
dodavatel¢ pozadani o rozdé€leni soucasné faktury a zaroven aby v budoucnu takové faktury
ptimo rozdé€lovali. Ne ve vSech pripadech vSak dodavatelé souhlasili a tim, Ze jiz vystavenou
fakturu opravi, proto se muselo piijit na zptisob, jak tyto faktury zpracovat. Resenim bylo,
Ze se Cast s materidlem s materidlovym Cislem zatctovala pies SAP a zbyla ¢ast pres BPM.
Pti¢emz faktura se ulozila do piiloh v obou piipadech. Musely se vSak peclivé prepocitavat
¢astky za material, aby se v sou¢tu rovnaly ¢asti z obou systému s fakturou. Tato zaleZitost,

se jiz povedla vyftesit a k témto ptipadim jiz v soucasné chvili nedochazi.

S vySe uvedenymi souvisi také blokovani faktur. Ty se blokuji automaticky, jak jiz bylo
zminéno, z divodu zmény v cené materialu. Znamena to, Ze se faktura zablokuje pro platbu
a nemuze byt zaplacena, dokud ji ptfislusny nakupci nezkontroluje a neodblokuje. Stava se,
ze jsou faktury placeny po splatnosti z tohoto divodu. Predpokladalo se, ze tento problém
odezni soucasné s domluvou s dodavateli o obsahu faktur. Pfesto se ¢ast faktur stale blokuje
a je potieba sledovat, o které¢ dodavatele jde a z jakého diivodu, aby se tento problém mohl
v budoucnu eliminovat. Zaroven byli ndkup¢i pozadani, aby pravidelné kontrolovali v SAP

zablokované faktury svych dodavateli a po kontrole je odblokovali.

10.2 SAP — prenesena data na uctu GR/IR

S ¢im se predem pocitalo, byl ptijem faktur, které byly doru€eny az po konsolidaci, pti¢emz
fakturovany material byl piijat jiz pred konsolidaci — coz znamena ve starém SAP. Jak bylo
zminéno v kapitole s pfipravou na konsolidaci, tyto piijmy byly pfeneseny do nového SAP.

Ovsem tyto pfijmy se nedaly uctovat klasickou cestou, ale byl tieba nalézt zvlastni postup.

V tuto chvili je to jiz n€kolik mésicli po konsolidaci a bylo zjisténo, Ze je spousta piijml
z pavodniho SAP, které¢ stdle nebyly sparovany s fakturou. Je potieba z uctu GR/IR tyto
star§i piijmy, ale 1 dalsi souvisejici polozky, vyfiltrovat a zanalyzovat. Vyfiltrovat se musi
veskeré pohyby s datem kdy doslo ke konsolidaci. Pti analyze mliZe nastat n€kolik situact,
z nichz kazda bude mit jiné feSeni. Jestlize ptjde pouze o piijmy, bude tfeba u dodavatele
zjistit, zda ndm vyfakturoval vSe, co nam bylo doruc¢eno. Miize se stat, ze fakturu opomnéli
poslat, nebo ptipadné, nebyla zaslana chybou jejich systému. V takovém piipadé se tedy
dodatecné faktura zaCtuje a sparuje se s pfislusSnym piijmem. V piipad€, ze material

nevyfakturovali viibec, je mozné fakturovat dodatecné. Také ale mtize dodavatel potvrdit,
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ze ma veskeré dodavky zaplaceny nebo Ze §lo 0 mnozstvi navic. Tyto piijmy se mohou upsat

a jejich hodnota se zatuctuje do vynosu.

Dilezita je vSak podrobna analyza z diivodu, Ze se k nékterym z pfijma mize pojit i R-PO
(reklamované kusy), faktura nebo opravny doklad. Ve vSech ptipadech jde pouze o data
pfenesena ze starého SAP. Znamena to tedy, ze z urcitého diivodu nedoslo ke sparovani

pfijmu s fakturou a polozky zustaly oteviené na GR/IR uctu.

10.3 Asia SAP

Po konsolidaci se obcas stava, ze je jedna faktura nebo opravny doklad zauctovan dvakrat,
a dokonce i zaplacen dvakrat. V ptivodnim SAP bylo tétovani duplicit hlidano systémem.
Jestlize byla b&hem uctovani zadana stejna reference (Cislo faktury), kterou jiz systém
vyhodnotil jako zauctovanou, vyskocilo upozornéni, ze jde o duplikat. Tento zplsob hlidani
duplikati fungoval spolehlivé. V novém SAP to vsSak takto nefunguje a cCasto takové
upozornéni vyskakuje i v pripadech, kdy se o duplikdt nejedna. Proto se na to nelze
spolehnout. V tuto chvili zélezitost neni vyfeSenda, bude potfeba kontaktovat IT odd€leni

v Asii a dohodnout se, zda je mozno to nastavit obdobné jako to bylo v pivodnim SAP.

10.4 BPM

Nékolik nedostatkil se samoziejmé vyskytlo i pfi pouzivani systému BPM. Prvni z nich se
tyka schvalovaciho procesu. Protoze schvalovani jde pies vicero pracovnikd, trvé delsi dobu,
nez se naklad zauctuje do SAP. Zadavatel by to proto mél mit na paméti, jelikoz se nasledné
muze stat, ze bude faktura zaplacena po splatnosti, protoze ji nestihl v¢as navést do BPM.
S timto souvisi 1 nasledujici problém. Zaméstnanci nebyli zvykli, Ze si sami museji faktury
navadét do BPM, tento kol vZdy provadélo oddéleni financi (s tim rozdilem, Ze neslo o
BPM, ale o uétovani do SAP). Casto se stavalo, e faktury nestaéili zpracovat a navést a
fidili se pfedevSim datem splatnosti — faktury navadeli az pred splatnosti. Bylo potieba je
seznamit s tim, Ze pozdéjsi zadavani faktur neovlivni pouze piipadnou pozdni platbu, ale i
zauctovani do pfisluSného obdobi. Kazdd faktura by spravné meéla byt zauctovana co

nejdiive po obdrzeni, aby se dodrZela vécné a casova souvislost nakladu.
Opozdéné zauctovani nékladu ovlivituje CF 1 praci controlingu — jestlize veskeré piijaté
plnéni neni navedeno v systému, controler se o tom nema, jak dozvédét. Z tohoto diivodu se

musi pravidelng pied uzavérkou rozesilat emaily s pfipominkou at’ v§ichni navedou veskeré
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faktury, které obdrzeli, do BPM. Ptipadné jestli to neni v jejich ¢asovych moznostech, méli

by minimaln¢ poslat informace o tom co navedeno neni.

Dalsi z tskali BPM spociva v tom, ze nelze pfimo ménit datum splatnosti dle faktury. U
kazdého z dodavatell je nastavena doba splatnosti dle dohodnutych podminek. M¢nit 1ze
vSak pouze datum vystaveni faktury, od kterého se splatnost odvozuje. Protoze je podstatné
mit spravné nastavenou splatnost, je potfeba datum vystaveni posunout tak, at’ se shoduje
datum splatnosti v BPM s fakturou. Rozdil byva pouze par dnti. Navic, v dalSich krocich je

moznost datum vystaveni zadat spravné dle faktury a také DUZP.

Tady by ale bylo potieba znovu proskoleni pracovnik, jelikoz se v n€kterych ptipadech
stava, ze nastavuji datum vystaveni dle faktury a datum splatnosti nasledné nesedi s fakturou.
A jestliZze se na tuto chybu nepiijde pii schvalovacim procesu, faktura se takto pfenese a

zauctuje do SAP.

Tento bod se neda klasifikovat tpln¢ jako problém, spise nevyhoda plynouci z BPM. Jestlize
se hodnota faktury liSi oproti cené jiz vytvoirené objednavky, nelze toto zadat pies
Jigs&Miscellaneous. BéZné to probiha tak, Ze k vytvofenému JPO se v poslednim kroku
provede JAP pfi obdrzeni faktury. V téchto piipadech to ale neni mozné kvuli cenovému

rozdilu. JPO se musi zrusit a faktura je potieba zadat pfes General expenses.

Odpovédnost za navadéni faktur se rozprostiela mezi spoustu pracovnikil, ¢imz se sniZila
moznost hlidat, zda je vSe v€as zauctovano, nebo nektera z piijatych faktur chybi zatuctovat.
Oddéleni financi se o takovych pfipadech dovidd az v momenté, kdy dodavatel fakturu
upomind. Kvili témto piipadim by bylo dobré zavést kontrolni mechanismus. V soucasné
chvili je snaha o vytvofeni a zavedeni mechanismu, ktery by tento problém mohl vyfesit
pomoci nacitani udaji z emailové posty.

Zadavani faktur jednotlivych pracovnikii méa své opodstatnéni, feSenim tedy nemulze byt
pfesun téchto povinnosti zpét na oddéleni financi, jak tomu bylo dfive. Podstatou je, ze si
pracovnik fakturu zkontroluje, vi, co si objednal a za jakych podminek. Ugetni by si tyto
skutecnosti musel jinak ovétovat. Hlavnim diivodem ovSem je, ze dle oddéleni, pod které
zadavajici pracovnik spada, je jednim z faktord, které urcuji, kdo bude dalsi schvalovatel.
Kdyby vSe zadavali Gcetni, schvalovaci matice by z €asti ztratila smysl, jelikoz by vSe

schvalovali pracovnici z jinych odd¢leni.
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10.5 Platebni podminky

V mateiské spolecnosti se platby provadéji jednou mésicné ve stanovené datum. V dcefiné
spolecnosti se zatim stejné platebni nedafi s dodavateli domluvit, jelikoz v praxi to miize
znamenat, ze jim za poskytnuté plnéni bude zaplaceno i téméf dva mésice od vystaveni.
Zatim se tyto podminky podafily domluvit pouze s par dodavateli, ale zdroveil je to
podminkou pro navazani spoluprace s dodavateli novymi. Pro vSechny ostatni plati
podminky nastavené jesté pfed konsolidaci, coz je provadeéni plateb kazdy tyden ve stejny
den. I v tomto piipad¢ vsak dochdzi bézné k tomu, Ze je dodavateliim placeno téméf tyden
po splatnosti faktury. Pravidlo, nastavené matetskou spolecnosti, je takové, ze se dany den
plati ty faktury, které jsou splatné do tohoto data. Faktury, u kterych splatnost nastane po

platebnim dni a zaroven pied budoucim platebnim dnem, se zaplati v pristich platbach.

Spolecnost se rozhodla sledovat pfichozi upominky na nezaplacené faktury — od ktery
dodavatelti chodi a zjakého divodu. Diivodi mlze byt mnoho, napiiklad pravé kdy
splatnost nastane tésné po platebnim dni, faktura ndm nebyla dorucena, faktura byla
dorucena, ale nebyla zat¢tovana nebo byla zauctovana pozde¢, faktura byla zablokovana pro

platbu. Po zanalyzovani pfi¢in upominek, bude mozno pfejit k jednotlivym fesenim.
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11 ZHODNOCENI A DOPORUCENI

Zacatek po konsolidaci byl velmi narocny, nez si vSichni ze zaméstnanci zvykli na nové
postupy a nez byli dostatecné zaskoleni. Zaskolovani sice probéhlo hned na zacatku, avSak
v prubehu prace kazdy narazil na situaci, kdy mu néco nebylo jasné. Z tohoto diivodu byl
vytvoien postup, kdy byli urceni klicovi zaméstnanci pro kazdou z kategorii, na které se
pracovnik muze obratit v piipadé potieby. Jelikoz je to nyni téméf rok od samotné
konsolidace, pracovnici uz si na praci se systémy zvykli a tuto zménu akceptovali. Pro ¢asto
opakujici se chyby, by bylo dobré zorganizovat dalsi proskoleni zaméstnancti, aby se chyby

eliminovaly a usetfil se ¢as klicovych pracovnikt straveny zodpovidanim dotazi.

Cile spole¢nosti se splnit podatily, jelikoz hlavni cil byl sjednotit postupy a ciselniky
s matefskou spolecnosti. Pfesto, tento proces stale neni plné dokoncen, ale na sjednoceni se
neustale pracuje. Naptiklad v ¢eské spole¢nosti zatim nejsou vyuzity vSechny funkce BPM

jako vystavovani faktur a zadavani smluv.

Co se tyce zefektivnéni procesu, dle mého osobniho nazoru je splnéni tohoto vytyc¢eného
cile sporné. Kontrola na n€kolika urovnich pomoci schvalovaci matice je dobra a funguje,
ovSem velkou nevyhodou tohoto je, Ze zamé&stnanci museji faktury navadet opravdu vcas.
Jestli méa faktura kratkou splatnost a zaméstnanec ji navede do systému se zpozdénim
nékolika dnli, nemusi se stihnou zaplatit v¢as, protoZze minimaln€ par dni trva schvalovaci
proces. Navic, pokud néktery ze schvalovatelt bude mit k nakladim otazku, schvalovani se
jeste vice pozdrzi. Vyhodou ovSem skutecné je, ze si odpovédny zaméstnanec do systému
navadi naklad sam, oproti ptivodnimu systému, kdy musel na takovéto polozky vytvaiet

objednavku zpétné€ aby byla moZnost to zauctovat.

VSechny faktury chodi do emailové schranky na finance a odtud je ucetni rozposila na
poveéfené osoby. Proto neexistuje evidence vSech pfijatych faktur a ucetni nemé moznost
kontrolovat, zda vSechny faktury, které¢ rozeslala, byly i navedené do systému. Stava se, ze 1
z tohoto ditvodu vyjimecné pfijde upominka od dodavatele na nezaplacenou fakturu, kdy se
po kontrole zjisti, Ze nebyla navedena do systému, pfestoZe byla posldna na odpovédnou
osobu. Kvili tomuto by bylo potieba zajistit jednoduchy zplisob kontroly, aby se ptipadné
odpovédny pracovnik mohl upomenout. Prvni z moznych zptsobti by bylo, zapisovat piijaté
faktury do excelu spolu s datem pfijeti faktury a datem splatnosti. Tento zplisob by byl v§ak

neefektivni, vzhledem k tomu, kolik ¢asu navic by to znamenalo pro ucetni.
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V soucasné se velmi usilovné pracuje na zlepSeni celkového procesu od objednavky, piijmu
materialu, faktury a naslednému zauctovani. Tento proces se vSak tyka prozatim pouze
materidlovych faktur. V ramci procesu ale IT oddé€leni vyviji zplisob pro nacitani vSech
piijatych materialovych faktur do jednoho souboru, ktery si z faktury vytahne potiebné udaje
praveé i s datem vystaveni a datem splatnosti. Tento zptisob by se dal vyuzit i pro kontrolu,
zda jsou vSechny piijaté faktury zauctované. Pokud to dany program umoziuje, bylo by
vhodné takto automaticky pravidelné nacitat do jednoho souboru vsechny faktury, které
dorazi do emailové schranky — s uvedenim ¢isla faktury, nazvem dodavatele, ¢astky, datem
vystaveni a datem splatnosti. Jesté vyssi level automatizace by byl nejlepsi, a to, kdyby tento
program byl schopny pracovat se SAP systémem a zkontrolovat automaticky, zda jiz jsou
vSechny pfijaté faktury zauctované. Tato moznost mi ale neni zndma, presto by bylo vhodné
zajistit alespon prvni ¢ast doporuceni — nacitani ptijatych faktur do jednoho souboru. Pak by

si t€etni mohl pravidelné kontrolovat, zda je vSe zauctované.

Celkoveé bych konsolidaci informacnich systému zhodnotila jako dobré rozhodnuti pro
spole¢nost a implementaci nového systému jako ptinosnou. Po vyladéni né€kolika nedostatki
a vylepSeni procesu vSe bude fungovat spravné. Spole¢nost svych cilli dosahla, az na par
nedostatk, které se musi doladit. Touto konsolidaci se odleh¢ilo finanénimu oddélent firmy,
které ma nyni vice ¢asu na dalsi tkoly a na zlepSovani téchto procesii. Tohoto odleh¢eni

bylo docileno pomoci rozprostfeni povinnosti mezi vice pracovnika ze vSech oddéleni.
Dle mého nazoru je nyni dilezité se zaméfit na platebni moralku spolecnosti, aby si
nepokazila spolupraci se svymi dodavateli, s ¢imz je spojeno i zlepSeni kontroly pfijmu

faktur a jejich zauctovani.
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ZAVER

Zaémérem této bakalarské prace bylo analyzovat, v ¢em doSlo ke zménam ve vedeni
ucetnictvi poté, co spolecnost implementovala novy systém, k jiz funkénimu systému.
Pticemz systém, ktery doposud spolecnost vyuzivala, také prosel zménou z ptivodni verze
na verzi novou. Cilem také bylo odhalit nedostatky spojené s konsolidaci a navrhnout mozna

feSeni a doporuceni pro spolecnost.

V teoretické Casti prace byla popsana legislativa ucetnictvi dle Ceskych ucetnich predpist a
nasledné i mezinarodni ucetni standardy. Nasledovala stru¢na charakteristika zakladnich
ucetnich pojmil, obsahujici €¢etni uzaveérku a zavérku, ucetni vykazy. V rameci této kapitoly
byli také definovani uzivatelé ucetnich informaci. Dalsi kapitola se zabyvala rozdélenim
ucetnich jednotek dle velikosti podniku, véetné charakteristiky kategorie, do které se tadi
vybranad spole¢nost. Navazovalo rozdéleni pravnickych osob a charakteristika skupiny,

v ramci kter¢, spolecnost byla zaloZena.

Nasledujici kapitola popisovala podnikové informaéni systémy, moduly informacnich
systémd, a také se konkrétné zaméfila na nejrozsirenéjsi software ERP spolu se systémem
SAP a BPM. Posledni kapitolou, v ramci teoretickeé Casti, je kapitola, ve které byl popsan

proces pii konsolidaci informacnich systémil.

Prakticka cast prace zacala charakteristikou vybrané spolecnosti s uvedenim zakladnich
informaci, popisem organiza¢ni struktury a struénym popisem vedeni ucetnictvi spolec¢nosti.
Dalsi kapitoly prace obsahovaly diivody, které spolecnost vedly ke konsolidaci informaénich
systému a jaké si kladli cile. Nasledné v navazujici kapitole byla popsana ptiprava pied
konsolidaci, samotna konsolidace a zmény, které tento proces piinesl. V nésledujici kapitole
byly charakterizovany podnikové informacni systémy SAP a BPM, se zamétenim na zmény,

které nastaly v dasledku konsolidace.

S kazdou zménou informacniho systému, ptichazi také problémové situace, které nebyly
v ramci piipravné faze odhaleny, Ze by mohly nastat. Proto navazuje kapitola, ve které byly
popsany konkrétni problémy, které byly identifikovany az pii kazdodennim pouZzivani
informacnich systémt. Protoze se béhem psani této prace jiz povedlo nékteré¢ z uvedenych
problémt eliminovat, kapitola také obsahuje v nékterych piipadech i realné vyteSeni situace.
V ostatnich pfipadech je navrzeno mozné feSeni nebo alesponl nastinén navrh na co se

zaméfit pro zlepSeni situace.
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Posledni kapitola praktické ¢ésti, zaroven také posledni kapitola celé¢ prace, obsahovala
zaveéretné zhodnoceni celého procesu konsolidace informacnich systémi a zjisténych
nedostatkt. Zhodnoceni bylo zaméieno také na to, zda cely proces byl dobrym rozhodnutim

vvvvvv

nastaveni fungovalo 1épe.

V ramci posledni ¢asti byly navrzeny doporuceni pro spolecnost s ndvrhy, na co by bylo

dobré se zamérit.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CUS  Ceské ugetni standardy

IFRS International Financial Reporting Standards
IAS International Accounting Standards

VH  Vysledek hospodateni

VZZ7Z Vykaz zisku a ztraty

FO  Fyzicka osoba

s.r.o. Spolecnost s ru¢enim omezenym (také: spol. s r.0.)
VK  Vlastni kapital

IS Informaéni systém

ERP Enterprise Resource Planning

CRM Customer Relationship Management

SCM  Supply Chain Management

APS  Advance Planning and Scheduling

HRM Human Resource Management

MIS Management Information Systém

EAM Enterprise Asset Management

DMS Document Management Systém

BPM Business Process Management

BI Business Intelligence

FI Finance Accountitng

PP Production Planning

MM  Material Management

IT Information Technology

CR  Ceska republika

R&D Research and Development, Vyzkum a vyvoj
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HR  Human Resource

GR/IR Goods Receipt/Invoice Receipt
PPV  Purchase Price Variance

JPR  Jig Requisition

JPO  Jig Purchase

JAC Jig Acceptance

JAP  Jig payment

GL  General Ledger, Hlavni kniha

CF Cash Flow
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